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Santrauka

Lietuvoje bendrajam ugdymui finansuoti kasmet skiriama vis daugiau lésy. Per deSimt mety
iSlaidos Svietimui iSaugo daugiau nei 50 proc., taCiau Lietuvos moksleiviai tarptautiniuose
tyrimuose liko zemiau Europos Sajungos ir kity iSsivysciusiy valstybiy vidurkio. Viena i$
pagrindiniy priezas¢iy — per létai vykstanti mokykly tinklo pertvarka, kuri Lietuvoje
prasidé¢jo jau nuo Nepriklausomybés atkiirimo. Numatytas strateginis mokykly tinklo
pertvarkos tikslas — mazinant tu$¢iy mokymosi viety skaiCiy ir racionaliau panaudojant
Svietimui skirtas 1€Sas, i§saugoti bei pagerinti Svietimo kokybe, sudaryti salygas privalomojo
ir visuotinio S$vietimo prieinamumui, S$vietimo jvairovei, galimybéms mokytis visg
gyvenimg. Vis délto, Sio tikslo jgyvendinimas vyksta labai létai — mokykly tinklas yra
optimizuojamas léciau nei mazéja mokiniy skaic¢ius mokyklose.

Mazéjantis mokiniy skaicius dél mazéjancio gimstamumo ir didéjancios emigracijos (taip
pat mokyklinio amziaus gyventojy, kurie i§vaziuoja su tévais), sumazino daugelio mokykly,
ypa¢ regionuose, galimybes uZzsitikrinti bent bazinj funkcionavimg. Neigiamos jtakos
mokykly finansinei buklei turéjo taip pat léciau nei mokiniy skai¢iaus mazé¢jimas vykstanti
mokykly tinklo pertvarka. Tai lemia, jog Salyje daugéja nedidelji mokiniy skaiciy turinciy
mokykly skai€ius.

Remiantis uzsienio Saliy praktika, iSskirti vieni i§ svarbiausiy komponenty, uztikrinanciy
s€kminga Svietimo sistemos (taip pat tinklo) plétra: savivaldybiy finansinis
savarankiSkumas, didelé dalis uZdaromy ir jungiamy mokykly, minimalaus mokiniy
skai¢iaus klaséje nustatymas ir finansavimo susijimas su tuo skai¢iumi (neskiriant
finansavimo, jei yra maziau mokiniy nei nustatyta), apripinimas nemokamomis transporto

paslaugomis.

ISnagrinéjus Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo patirtj, nustatyti pagrindiniai i$Stikiai, su
kuriais susiduriama pertvarkant mokykly tinklg. Nors Ministerija formuoja, organizuoja,
koordinuoja valstybés politikos jgyvendinimag Svietimo srityje, skiria 1éSas i§ Valstybés
biudzeto, ji neturi teisiniy jgaliojimy daryti jtakg savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkai. Mazy mokykly pertvarkymas j skyrius leidZia sumazinti i§laidas mokykly
valdymui, taciau daznai neturi teigiamos jtakos ugdymo kokybei. Nors savivaldybés rengia
mokykly tinklo pertvarkos planus, jie yra rengiami 2-3 mety laikotarpiui, todél nenumato

ilgalaikés mokykly tinklo organizavimo vizijos. Be to, pabréZtinas taip pat politinés valios
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trukumas uzdaryti mokyklas ir savivaldybiy rinkimy jtaka, kai sprendimai dél mokykly
tinklo pertvarkymo yra atidedami arba iSvis nepriimami. Mokykly tinklo optimizavimo
neskatina netgi didelés ir labai smarkiai tarp savivaldybiy besiskirian¢ioms i$laidos mokykly

tkiui iSlaikyti bei mokytojy trilkumo problemos.

Atsizvelgiant ] iSvardintas problemas, biidingas Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo
procesui, optimalia laikoma mokykly tinklo pertvarkos alternatyva: mokykly uzdarymas

perkeliant mokinius j kitas mokyklas.

Atsizvelgiant | alternatyvos jgyvendinimo galimybes Lietuvoje ir keliamus Svietimo tikslus,
rekomenduojami trys pagrindiniai mokykly tinklo optimizavimo metodai: mokykly
uzdarymas (mokyklos, kaip atskiro funkcionuojanio juridinio vieno likvidavimas,
perkeliant mokinius j kitas mokyklas), mokykly jungimas (mokykla kaip atskiras juridinis
vienetas baigia funkcionuoti ir tampa kito juridinio vieneto dalimi: skyriumi ar filialu) ir
mokykly bendradarbiavimas (jungtiné veikla), kai dalinamasi zmogiSkaisiais resursais,

materialiaisiais resursais, projektinémis veiklomis, prieinamumo uztikrinimu.

Mokykly tinklo savivaldybéje optimizavimo paskirtis — sukurti tokig mokykly sistema, kuri
leisty kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teises j kokybiskas mokymosi salygas, Svietimo
pagalbg (pedagoging, psichologing, specialigja pedagoging pagalbag ir kt.), kokybisko
i$silavinimo prieinamumg. Tik optimaliai sutvarkyta mokykly sistema, kuri tolygiai
uztikrina gera vaiky ugdymo kokybe tiek mieste, tiek kaime, sudaro prielaidas mazinti

zmoniy socialing atskirt] ir jaustis laimingais Lietuvoje.

W,

il

\\\“i”//////é m
72\

\W



Santrumpos ir apibreéztys

Bendrasis ugdymas Pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas
EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir ekonominés plétros organizacija
ISCED Tarptautiné standartizuota Svietimo klasifikacija (angl. The

International Standard Classification of Education) ISCED Svietimo
lygmeny ir ugdymo programy atitiktys:

ISCED 0 - ikimokyklinio ugdymo ir prieSmokyklinio ugdymo
programos

ISCED 1 — pradinio ugdymo programa
ISCED 2 — pagrindinio ugdymo programa
ISCED 3 - vidurinio ugdymo programa

ITC Svietimo informaciniy technologijy centras

Vienai salyginei klasei (grupei) metams ugdymo planui jgyvendinti
Klasés krepselis skiriamos 1éSos, kuriy dydis priklauso nuo sglyginio klasés (grupés)
dydzio tam tikrame mokiniy

Konsultantas Smart Continent LT UAB

.. . 1 LéSos, skiriamos vienam sutartiniam mokiniui vieny mety mokymo

Mokinio krepselis (MK) o 4 4
reikméms

Netiesiogiai su Svietimo procesu susijusios léSos mokyklos tkiui

valdyti ir naudoti, mokiniams vezioti ir kitoms ukio i$laidoms

skiriamos 1&sos.

Mokyklos aplinkos (iikio)
1éSos

Tiesiogiai Svietimo procesui biitinos 1éSos — darbo uzmokesciui pagal
ugdymo plang, mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy
asmeny kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms, taip pat ugdymo procesui organizuoti ir valdyti,
mokyklos bibliotekai, psichologinei, specialiajai pedagoginei,
specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai, profesiniam
orientavimui, mokykly vykdomai sveikatos stiprinimo veiklai ir
kitoms ugdymo reikméms skiriamos 1éSos.

Mokymo IéSos

NMPP Nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas

Tarptautinis  penkiolikmeéiy tyrimas (angl. Programme for

PISA International Student Assessement)
. Pasirengimas jgyvendinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
Projektas . g - .
ugdymo finansavimo pertvarka ir jgyvendinimo koordinavimas
PUPP Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas
SEK Socialinis, ekonominis, kulttrinis statusas (kontekstas, aplinka)
SMM LR svietimo ir mokslo ministerija
SVIS Svietimo valdymo informaciné sistema
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TIMSS Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas (angl. Trends in
International Mathematics and Science Study)
VBE Valstybiniai brandos egzaminai
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Jvadas

Sitlymo paketas dél mokykly tinklo pertvarkos parengtas Smart Continent LT, UAB.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija ir Ugdymo plétotés centras jgyvendina
projekta ,,Pasirengimas jgyvendinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
finansavimo pertvarka ir jgyvendinimo koordinavimas®, finansuojama Europos Sajungos
strukttriniy fondy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis pagal 2014-2020
mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos
Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397, 10 prioriteto ,,Visuomenés
poreikius atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas® Nr. 10.1.1-ESFA-V-912 priemong¢
,Nacionaliniy reformy skatinimas ir vieSojo valdymo institucijy veiklos gerinimas®.
Projekto tikslas — pasirengti naujoms mokykly, vykdanéiy ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo programas finansavimo pertvarkoms. Viena i§ projekto veikly —

rekomendacijy del mokykly tinklo pertvarkos parengimas.

Pirmoje sitlymy paketo dalyje atlikta uzsienio Saliy mokykly tinklo analizé ir Lietuvos
mokykly tinklo analiz¢, detalizuojamos Lietuvos savivaldybiy grupiy (didmiesciy, ziediniy
savivaldybiy, regioniniy centry, kaimisky savivaldybiy) mokykly tinklui btdingos
problemos, sudaromas Lietuvos savivaldybiy reitingas (pagal vertinimo Kkriterijus) bei
pateikiamos mokykly tinklo pertvarkos alternatyvos, pasiiiloma optimali Lietuvos mokykly

tinklo alternatyva.

Antrojoje sitilymo paketo dalyje, atsiZvelgiant | atlikta uZsienio Saliy ir Lietuvos analizg,

pateikti galimi pasitilymai del Lietuvos mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimo.
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1 Mokykly tinklo pertvarkos analizé

Siame skyriuje i3analizuota uZsienio $aliy (Suomijos, Estijos ir Latvijoje) mokykly tinklo
pertvarkos praktika, sutelkiant démesj | bendrojo ugdymo mokykly rodikliy kaita bei
iSlaikymo ir finansavimo islaidas. Taip pat, atlikta Lietuvos mokykly tinkly analizé pagal
pasirinktus rodiklius, atliktas savivaldybiy daugiakriterinis vertinimas, pateiktos galimos

mokykly tinklo pertvarkos alternatyvos.

1.1 Uzsienio Saliy mokykly tinklo pertvarkos analizé

Remiantis 2015 m. PISA duomenis Suomijoje ir Estijoje menky gebéjimy moksleiviy
(nepasiekianciy 2-0jo — bazinio lygio visuose trijuose dalykuose) yra atitinkamai 6,3 proc. ir
4,7 proc., Latvijoje — 10,5 proc., tuo metu Lietuvoje — net 15.3 proc.® Atsizvelgiant j tai
toliau aptariamas Suomijos, Estijos, Latvijos mokykly tinklas bei mokykly veiklos

organizavimas.

1.1.1 Suomijos mokyKkly tinklo pertvarka
Suomijos §vietimo sistema yra laikoma efektyvia, todél siekiama atsizvelgti j tai, kg valstybé
daro, kad $iy rezultaty pasieké. Siekiant kokybisko ugdymo Suomijoje ugdymo planai yra
lankstiis: mokytojai gali laisvai spresti, kaip mokyti mokinius. Klasés dél mazo mokiniy
skai¢iaus néra jungiamos. Taip pat néra teisés akty, kuriais buty nustatomas klasés dydis —

mokykly savininkai priima sprendimus dél to, kokio dydzio klases sudaryti.?
Mokykly veiklos organizavimas

Suomijoje daug démesio skiriama mokiniy ugdymui ir pedagoginiams tyrimams. Mokiniy
vidiné motyvacija yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, todél mokymas yra laikomas
veiksmingu, kai daugiausia démesio skiriama vidinés motyvacijos paieskai ir ugdymui. Taip
pat daug démesio skiriama specialiajam Svietimui. Remiantis Suomijos Svietimo ideologija,
mokiniai turéty buti mokomi mokykloje, o ne namuose, todél namy darby kiekis yra

nedidelis.

Suomijoje mokykly tinklg sudaro jvairaus tipo mokyklos, kuriose vykdomas ikimokyklinis,

prieSmokyklinis ir bendrasis ugdymas (zr. 1 lentel¢).

https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf,
https://www.oph.fi/english/services/fags/organisation _of education
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https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf
https://www.oph.fi/english/services/faqs/organisation_of_education

: . v . Ugdymo
Ugd k Mokyklos t Vaik Kl
gdymo pakopa okyklos tipas aiky amzius | Klasés trakme

Ikimokyklinis ugdymas . . L 18 mén.-6 m. - 55m.
L o Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
Priesmokyklinis ugdymas 6 m. - 1m.
Pradinis ugdymas . 7-12 m. 1-6 6 m.
o .g y Bendrojo ugdymo mokyklos
Pagrindinis ugdymas 13-15m. 7-9 3m.
Vidurinis ugdymas Gimnazija arba profesiné mokykla 16-18 m.  10-12 3am.

Ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikams nuo 18 mén. iki 6 mety amziaus, prieSmokyklinis
— nuo 6 mety ir trunka vienerius metus. Ikimokyklinis ugdymas gali biiti organizuojamas
savivaldybés administracijos, privataus sektoriaus arba vaiko priezitra ir ugdymas gali vykti

namuose (Zr. 1 pav.).

Ikimokyklinio ugdymo organizavimas

: S Savivaldybés Privataus sektoriaus
Vaiko priezitra ir o o
ugdymas namuose organizuojamas organizuocjamas
ikimokyklinis ugdymas ikimokyklinis ugdymas

Tevai gauna namy
priezidros ir ugdymo
pasalpa (522 Eur per
men. uz vaika);

Ikimokyklinio ugdymo

istaiga; Privati ikimokyklinio

ugdymo jstaiga;

Seimos dienos priefitros
. . e centras; ¢ Privati ikimokyklinio
Mazas pajlamas turincios ugdymo jstaiga; mokestj
Seimos gali gauti . . .

. = A 5 Grupinis 3eimos dienos moka savivaldybé.
papildoma savivaldybés .
e prieZiaros centras.
ismoka.

Pagrindinis ugdymas Suomijoje trunka 9 metus, j §] ugdyma jtraukiamos pradinés klasés (1-
6 kl.) ir pagrindinés klasés (7-9 kl.). Mokiniai, baigg pagrinding mokykla, kurioje mokomasi
nuo 7 iki 16 mety, gali siekti vidurinio iSsilavinimo. Pagrindinis ugdymas turi aiskia
takoskyra su viduriniu arba profesiniu ugdymy, kadangi néra klasiy persidengimo (bendrasis
ugdymas iki 9 kl. imtinai).

Vidurinis i$silavinimas gali biti jgyjamas dviem biidais: gimnazijose (10-12 kl.), kur yra
nuodugniai studijuojama teorija ir rengiamasi studijoms universitete arba profesinése

mokyklose, kuriose be vidurinio i$silavinimo mokomasi ir pasirinktos profesijos.
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Su profesinémis mokyklomis bendradarbiauja privacios kompanijos, kurios jas remia ir tarp
profesiniy mokykly mokiniy pasirenka praktikantus (dazniausiai 1§  geriausiai

besimokanciyjy).

Gimnazijose moksleiviai gali laisvai pasirinkti mokomuosius dalykus pagal savo
pageidavimus. Tvarkarastis taip pat sudaromas individualiai. Po trejy mokymosi gimnazijoje
mety laikomas egzaminas. Mokyklinis ugdymas Suomijoje baigiasi sulaukus 18-19 mety

amziaus (priklausomai nuo gimimo datos).
Mokykly veiklos finansavimas

Bendrojo ugdymo mokykloms finansavimas yra teikiamas i§ valstybés biudzeto (Svietimo ir
kultiiros bei finansy ministerijy) ir savivaldybiy biudzety. Skiriamy léSy dydis nustatomas
vadovaujantis mokinio krepSelio metodika. Mokiniams suteikiamas nemokamas mokslas,
vadovéliai, pietis mokykloje, sveikatos paslaugos, nemokamas transportas gyvenantiems
toli nuo mokyklos. Dotacija iS valstybés biudzeto yra skiriama savivaldybiy
administracijoms, kurios perskirsto 1é8as mokykloms, o mokyklos savarankiskai sprendzia,

kaip jas panaudoti (zr. 2 paveikslas).

ST UL 52 FINANSLY MIMISTER LA
MINISTERUA

VIETOS
MOKESCIAI

IOKYKLOS VADOWVAL MOKY KLOS TARYBA

KDREKCINIS MOKYMAS, PASTATAI
IMIGRANTY VAIKY VEIKLOS PREKES IR INFROSTRUKTURDS IR A TINIMAS (R
GIMTOSIOS KALBOS PEFSONALAS PASLAUGOS |RANGOS TRAMSPORTAS

MOKYMAS IR KT. ADMINIST RAV IMAS. IR
PRIEZIIRA
SPECIALDS ISTEKLIAI PERSOMALAS VEIKLOS PREKES IR KAPITALAS KITA
PASLAUGOS

Gimnazijoms finansavimas yra teikiamas tik i§ Svietimo ir kultiros ministerijos (Zr. 3
paveikslas). Skiriamy 1éSy suma nustatoma vadovaujantis mokyklos krepselio metodika, t.

y.: 1€Sos skiriamos vienai sutartinei mokyklai, o skiriamo finansavimo dydis priklauso nuo
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bendro vidurinio ugdymo mokiniy skaic¢iaus. Gimnazijy mokiniams suteikiami nemokami

pietiis mokykloje, socialinés bei sveikatos priezitiros paslaugos.
VIETOS

SVIETIMD IR KULTOROS
MINETERIA
INCKES C1AI

IMOKYELOS VADOVAS! MOKYKLOS TARYVEA

KOREKCINIS M OKY MAS, KAFTALD

IIGRANTY VAl PAGALBINES INFROSTRUKTOROS  jyvesTicuos
MOKTIAS IR KT. R ETIELE i) 1)
IR PRIEZIDRA
_ I VEIKLOS PREKES IR N i
SPECIALOS IETEKLIAI PERSOMNALAS PASLALGOS KAPITALAS KITA

Gimnazijy mokiniams, skirtingai nei bendrojo ugdymo mokykly, néra skiriamas
finansavimas vadovéliams ir kitai mokymosi medZiagai, transporto iSlaidos yra
kompensuojamos tik dalinai, taciau jiems suteikiami nemokami pietiis mokykloje, socialinés

bei sveikatos prieziiiros paslaugos.
Mokykly tinklo pertvarkos

Nuo 2008 mety Suomija gyveno sunkiame ekonominiame nuosmukyje, kuris Svietima
paveiké labiau nei kitas vieSojo sektoriaus sritis. D¢l ilgalaikio griezto taupymo daugiau nei
300 Suomijos savivaldybiy sumaZzino iSlaidas, sujungdamos mokyklas. Vertéty pazyméti,
kad uzdarant mazas mokyklas kaimo vietovése, buvo atidaromos naujos mokyklos tose
vietovése, kur bendrojo ugdymo poreikis padid¢jo dél gyventojy skaiciaus augimo. D¢l Sios

priezasties, Suomijoje mokykly skaitius mazéjo (2013 m. — 2576, 2016 m. — 2339°), o

http://www.stat.fi/til/kjarj/2013/kjarj 2013 2014-02-13 tie 001 en.html

https://www.stat.fi/til/kjarj/2016/kjarj 2016 2017-02-

14 tau 001 en.html
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http://www.stat.fi/til/kjarj/2013/kjarj_2013_2014-02-13_tie_001_en.html
https://www.stat.fi/til/kjarj/2016/kjarj_2016_2017-02-14_tau_001_en.html
https://www.stat.fi/til/kjarj/2016/kjarj_2016_2017-02-14_tau_001_en.html

iSlaidos Svietimui liko mazai pakitusios (2013 m. — 13,011 mlrd. Eur, 2016 m. — 13,063

mlird. Eur) — nuo 2013 m. iki 2016 m. metinés i$laidos $vietimui padidéjo tik 0,4 proc.

Mokykly jungimas buvo vykdomas atsizvelgiant i mokykly iSdéstymg tam tikroje
savivaldybéje, j gyventojy tankuma jos teritorijoje, nebuvo vieningy kriterijy mokykly tinklo
konsolidavimui, taciau démesys buvo sutelktas | maziausias mokyklas (jose gali mokytis tik

10 mokiniq).6
Mokykly tinklui optimizuoti buvo pasirinkti du pagrindiniai sprendimai:

1. Uzdaryti mokyklas (priklausomai nuo mokiniy skaiciaus);

2. Sujungti mokyklas (priklausomai nuo mokiniy skaiciaus).

2016 m. Suomijoje veiké 2339 bendrojo ugdymo mokyklos, 1§ jy — 789 mokyklos, turin¢ios
maziau nei 100 mokiniy. Nuo 2007 m. iki 2016 m. bendrojo ugdymo mokykly skaiius
sumazéjo 24 proc. Mokykly, kuriose mokési iki 100 mokiniy, sumazéjo 43 proc., tuo tarpu
mokykly, kuriose mokési daugiau nei 500 mokiniy padidéjo 54 proc., (2007 m. mokykly,
kuriose mokesi daugiau nei 500 mokiniy buvo 151, 0 2016 m. — 233).’

E 40 35
% 30
i
v
= 20
z 10
= 10 -
=

0 .

iki 20 mokiniy 20-49 mokiniai daugiau nei 50

mokiniy

4 paveiksle matyti, jog i§ bendrojo ugdymo mokykly, kurios buvo uzdarytos arba sujungtos
su kita Svietimo jstaiga, buvo 10 mokykly, kuriose mokési maziau kaip 20 mokiniy, 17
mokykly, kuriose mokési nuo 20 iki 49 mokiniy, bei 35 mokyklos, kuriose mokeési daugiau

kaip 50 mokiniy.

http://jrre.vmhost.psu.edu/wp-content/uploads/2014/03/29-1.pdf

https://www.stat.fi/til/kjarj/2016/kjarj 2016 2017-02-14 tie 001 en.html
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Per deSimt mety mokykly, kuriose mokési maziau nei 100 moksleiviy, skaicius sumazejo 43
proc. Bendrojo ugdymo mokykly, kuriose mokési daugiau kaip 500 mokiniy, skai¢ius nuo

2007 m. iki 2016 m. padidéjo nuo 151 iki 233 arba 54 proc.

Remiantis Suomijos statistikos departamento duomenimis, Suomijoje 2017 m. veiké 2276
bendrojo ugdymo mokyklos, kuriose mokeési 539,6 tikst. mokiniy. Palyginus su 2016 m.
bendrojo ugdymo mokykly skaiCius sumazéjo 2,7 proc. Specialiojo ugdymo mokykly
skaiius sieké 73, jose mokési 4,4 tukst. mokiniy. I$ viso 72 bendrojo ugdymo mokyklos ir
specialiojo ugdymo mokyklos buvo uzdarytos arba sujungtos su kita Svietimo jstaiga (zr. 5

paveikslas).

" 50 45
i 40
5]

2 30

£ 2

Tki 20 mokiniy 20-49 mokiniai daugiau nei 50

Nuo 2007 iki 2017 m. mokykly, kuriose mokosi 1-6 klasiy mokiniai, skai¢ius sumazéjo 31
proc., o mokykly, kurios buvo sujungtos su kitomis mokymosi jstaigomis skaicius iSaugo 56
proc. Pradiniy mokykly skaic¢ius 2008-2017 m. laikotarpiu sumazéjo 31 proc. — nuo 2300 iKi
1589. Vidutinis mokiniy skai¢ius klaséje taip pat pasizyméjo mazéjimo tendencija: 2012 m.
pagrindinése mokyklose vienoje klas¢je vidutiniSkai buvo 19,4 mokiniai, gimnazijose —
20,3 mokiniai, tuo metu 2015 m. pagrindinése mokyklose vienoje klas¢je vidutiniskai

mokeési 19 mokiniy, gimnazijose — 19,7 mokiniai.

MaZzomis mokyklomis Suomijoje laikomos tokios mokyklos, kurios turi iki 50 mokiniy.
Paprastai tokios mokyklos yra kaimo vietovése esandios pagrindinés mokyklos. Siose
mokyklose dirba 2-3 mokytojai, kurie moko skirtingy klasiy mokinius vienoje klaséje.
Taciau, Suomijos mokyklos vykdo skirtingy klasiy mokiniy mokymasi ne dél mazo mokiniy
skaiCiaus klasése, bet ir siekiant geresniy mokymosi rezultaty. Pavyzdziui, penktokai kartu

su septintokais mokosi kartu istorijos, vykdo grupinius darbus, daro bendrus projektus.
Suomijoje savivaldybés gali laisvai priimti sprendimus dél mokykly tinklo optimizavimo
atsizvelgdamos ] savivaldyb¢je gyvenanciy zmoniy poreikius. Tai reiskia, jog savivaldybés

savarankiSkai priima sprendimg dél mokyklos uzdarymo, reorganizavimo ar naujos



mokyklos steigimo. Dazniausiai sprendimai priimami atsizvelgiant j mokiniy skaiCiy ir
finansiniy iStekliy panaudojimo efektyvumg (siekiant taupyti 1éSas), be to vertinami tokie

kriterijai kaip mokykly i§déstymas teritorijoje ir gyventojy tankis toje teritorijoje.

Mokykly veiklos organizavimas:

e Suomijoje bendroms pamokoms gali biiti jungiamos tiek gretimos klasés, tiek
skirtingos klasés, pavyzdziui, 5 klasé ir 7 klase.

e mokiniams, kurie susiduria su mokymosi sunkumais yra skiriamas specialus
pedagogas. Tai leidzia mokytojui tolygiai paskirstyti jo démesj visiems klasés
mokiniams.

e Pagrindinis ugdymas turi aiskig takoskyrg su viduriniu ugdymu, kadangi néra
klasiy persidengimo (pagrindinis ugdymas iki 9 kl. imtinai).

Mokykly veiklos finansavimas:

e Bendrojo ugdymo mokykloms finansavimas yra teikiamas taikant mokinio
krepselj, o gimnazijoms — mokyklos krepseli.

e Bendrojo ugdymo mokykloms finansavimas yra skiriamas i§ valstybés
biudzeto (Svietimo ir kultiros bei finansy ministerijy) ir savivaldybiy
biudzety. Gimnazijy finansavimas skiriasi tuo, kad joms 1é$y neskiria finansy
ministerija.

Mokykly tinklo pertvarkos:

e Suomijoje klasés dél maZzo mokiniy skai¢iaus néra jungiamos, taiau mazose
mokyklose (iki 50 mokiniy) dirba 2-3 mokytojai, kurie moko skirtingy klasiy
mokinius vienoje klas¢je.

e Suomijoje néra teisés akty, kuriais biity nustatomas klasés dydis — mokykly

savininkai priima sprendimus d¢l to, kokio dydzio klases sudaryti.

1.1.2 Estijos mokykly tinklo pertvarka

Estijos 15 mety moksleiviy skaitymo, matematikos ir gamtos moksly pasiekimai yra vieni
geriausiy pasaulyje (3 vieta pasaulyje 2015 m., rezultatai pateikti 1 priede). Estijoje
didinamas vidutinis klasés dydis, mazinamas atskiry gimnazijy skai¢ius uzuot finansavus
infrastruktiira, gerinama ugdymo kokybé: suteikiamos geresnés salygos mokiniams ir

mokytojams, stabdoma jauny Zmoniy migracija j didesnius miestus.
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Mokykly veiklos organizavimas

Estijos Svietimo sistema yra efektyvi dél keliy esminiy priezasCiy. Visy pirma,
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas jstaigose yra labai aukstas (2014 m. — 91,7 proc., ES
vidurkis — 94,7 proc.). Antra, tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) 2015 m.
tyrimas parod¢, jog pagal 15-meciy moksleiviy pazanguma Estija uzémé trecig vieta
pasaulyje, pralenkdama ir Suomija. Sios dvi 3alys yra vienintelés Europoje, kur menky
gebéjimy moksleiviy yra maziau nei 15 procenty (2015 m. skaitymo: Estija — 519, Lietuva —
472, OECD vidurkis — 493, matematikos: Estija — 520, Lietuva — 478, OECD vidurkis —
490, gamtos moksly: Estija — 534, Lietuva — 475, OECD vidurkis — 493. Estija 15 mety
moksleiviy skaitymo, matematikos ir gamtos moksly pasiekimy rezultatais lenkia tik
Japonija ir Singapﬁras)Bg. Trecia, suaugusiyjy rastingumo ir skai¢iavimo jgudzZius virSija
OECD vidurkj (2012 m. — rastingumas: Estijoje — 286, OECD vidurkis — 279; skai¢iavimas:
Estijoje — 284, OECD vidurkis - 274).

Estijoje mokykly tinklg sudaro jvairaus tipo mokyklos, kuriose vykdomas ikimokyklinis,

prieSmokyklinis ir bendrasis ugdymas (zr. 2 lentel¢).

Ugdymo pakopa Mokyklos tipas Ugdymo trukmé

Ikimokyklinis ugdymas 18 mén.-6 m. - 5,5m.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos

Priesmokyklinis ugdymas 6 m. - im.

Pradinis ir pagrindinis 7-9m. 1-3 3m.

ugdymas Pagrindinés mokyklos™ 10-12 m. 4-6 3m.

13-16 m. 7-9 3m.

Vidurinis ugdymas Gimnazija arba profesiné mokykla 16-19m.  10-12 3m.

Ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikams nuo 18 meén. iki 6 mety amzZiaus, prieSmokyklinis
— nuo 6 mety ir trunka vienerius metus. Pagrindinis ugdymas Estijoje trunka 9 metus, ] §j
ugdyma jtraukiamos 3 klasiy pakopos: nuo 1 iki 3 klasés, nuo 4 iki 6 klasés ir nuo 7 iki 9
klasés. Mokiniai, baigg pagrinding mokykla, kurioje mokomasi nuo 7 iki 16 mety, gali

siekti vidurinio i8silavinimo (nuo 10 iki 12 klasés). Pagrindinis ugdymas turi aiskig

https://www.oecd.org/pisa/PISA-2015-estonia.pdf
https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf,
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https://www.oecd.org/pisa/PISA-2015-estonia.pdf
https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf

takoskyrg su viduriniu ugdymu, kadangi néra klasiy persidengimo (pagrindinis ugdymas yra
iki 9 KI. imtinai).

Dél demografinio nuosmukio per pastaruosius 25 metus susiformavo daug mazy mokykly su
mazomis klasémis. Atsizvelgiant | tai ir | demografing perspektyva, politikos prioritetu
neiSvengiamai tampa tolesnis mokykly tinklo sustiprinimas. Mokiniy skai¢ius nuo 2013 m.
iki 2015 m. 1-9 klasése padidéjo vos 0,94 proc., tuo metu 10-12 klasése — sumazéjo 7,9
proc. Nuo 2013 m. iki 2015 m. klasiy skaicius tiek pagrindinio ugdymo, tiek vidurinio
ugdymo mokyklose sumazéjo atitinkamai 8,1 proc. ir 23,3 proc.** Nuo 2013 m. vidutinis
klasés dydis tiek pagrindinio (1-9 kl. mokiniai), tiek vidurinio ugdymo (10-12 kl. mokiniai)

pakopoje did¢jo ir 2015 m. viduting klas¢ sudaré daugiau nei 18 mokiniy.

Pagrindinése mokyklose, kuriose mokosi 1-9 klasiy mokiniai, gali biiti iki 24 mokiniy
klas¢je, gimnazijose (10-12 klasés) — iki 32 mokiniy klaséje. Jeigu bendras mokiniy
skaiCius dviejose ar trijose klasése pagrindinéje mokykloje yra 16 arba maziau, gali buti
kuriama jungtine klasé.* Vadinasi, Estijoje pagrindin¢je mokykloje gali buti jungiamos dvi
arba trys klasés, kuriose mokiniy skaicius gali svyruoti, o maksimalus mokiniy skai¢ius
jungtinéje klaséje néra nustatytas. Pabréztina, kad jstatyme néra nurodyta, kokios klasés —
gretimos ar ne — gali biiti jungiamos, vienintelé salyga jungimui — mokiniy skai¢ius. Gali
biti jungiamos taip pat dvi ar trys specialiosios klasés, taciau jungtinés klasés maksimalus
mokiniy skaiCius neturi virSyti 12 mokiniq.13 Apie klasiy jungimg vidurinio ugdymo

pakopoje Pagrindinio ir vidurinio ugdymo jstatyme néra kalbama.
Mokykly veiklos finansavimas

Estijoje centrine valdzia skiria léSas vietos valdziai, o §i savo ruoztu paskirsto léSas
mokykloms. 6 paveiksle matyti, jog Svietimo ir tyrimy ministerija léSas paskiria
savivaldybéms, kurios perskirsto 1éSas skirtingiems mokykly poreikiams, arba perduoda jas
mokykloms, kurios pacios paskirsto gautas 1€Sas (specialiems iStekliams, personalui, veiklos
prekéms ir paslaugoms, kapitalui ir kt.). Dalis 1éSy yra skiriama taip pat i§ savivaldybiy

biudzety.

https://www.riigiteataja.ee/en/eli/ee/530102013042/consolide/current

https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264251731-
en.pdf?expires=1535363662&id=id&accname=guest&checksum=7202A0A1484B5F1E211127A9562B26F5
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SVIETIM O IR TYRIM Y MINISTERUA

VIET 06

INOKES E1Al
m

SPECIALOS FEDAGOGINIS IR PASTATY PRIEZIDR A
FOREIKIAL: NEFEDAGOGINIS S R e R IRANGE HAUIOS IR RENDVAVIMAS S S
MAZuMY BELSHBEESS MOKY D VEIKLE TECHNOLOG OS5

INTEGRAVIMAS

SPECIALOS ETERLE | PERSONALLS VEIKLOS PREKES IR PASLAUGOS FAPITALAS KIS

Nuo 2013 m. iki 2016 m. valstybés finansavimas ikimokyklinio bei bendrojo ugdymo

mokykloms augo. Ikimokykliniam ugdymui finansuoti 2013 m. buvo skirta 12890 min. Eur,

2016

m. finansavimas sumaz¢jo iki 10610,6 min. Eur, t. y. 17,7 proc. Pagrindiniam

(iskaitant pradinj) ir viduriniam ugdymui finansuoti 2013 m. buvo skirta 18133,1 min. Eur, 0

2016 m. finansavimas iSaugo iki 28120,8 min. Eur, t. y. 35,5 proc.

Siekiant uztikrinti visiems vienoda $vietimo prieinamumg nuo 2006 m. mokyklose pietis

yra nemokami, taip pat visa mokymosi medziaga, kaip ir medicininés ar stomatologijos

paslaugos, pagrindiniy mokykly mokiniams (7—-16 mety) nieko nekainuoja.

Pagal jstatymg visos Estijos Svietimo jstaigos, jskaitant priesmokyklinio ugdymo
jstaigas, privalo uztikrinti specialisty pagalbg mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, patiriantiems mokymosi sunkumy ar elgesio problemy.
Specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo ar socialinio pedagogo paslaugos
teikiamos nemokamai.

Taip pat nieko arba beveik nieko nekainuoja vaziavimas j mokykla. Mokiniy veZima
1 mokykla ir atgal organizuoja savivaldybés. Paslauga teikiama mokykliniais
autobusiukais, nemokamai arba kompensuojamos islaidos vieSajam transportui.
Vaziuoti vieSuoju transportu yra suteikiamos lengvatos: mokiniams bilietai prieinami
uz mazesn¢ kaing, o0 ikimokyklinio amziaus vaikams — nemokamai. Informacijos

apie mokiniy vezimo atstumus Salyje ar vezimo laiko trukme rasti nepavyko.

Estijoje pagrindiniy mokykly ir gimnazijy finansavimas nesiskiria, nes Svietimo ir tyrimy

ministerija 1éSas paskirsto savivaldybéms, kurios savo ruoZtu perskirsto 1éSas skirtingy

mokykly vadovybei.
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Mokykly tinklo pertvarkos

1996 m. Estijos vyriausybé priémé nacionaling pagrindinio ir vidurinio ugdymo programa,
kurioje buvo nustatytos pagrindinés Kryptys. Programa apibrézé bendrasias kompetencijas ir
nustaté kryptj siekti rezultatais gristo mokymo. 2002 m. §i programa buvo perzitréta, 0
2010-aisiais m. Estija patvirtino naujas pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Viena
vertus, naujosios programos buvo logiskas pries tai buvusios programos tesinys, Kita vertus,
buvo patikslintos bendrosios kompetencijos, integruoti skirtingi dalykai j ugdymo
programas. Naujosios nacionalinés programos jgyvendinimas pastaruosius Seserius metus
buvo svarbiausias Estijos svietimo uzdavinys. Nuo sisteminio iSorinio mokykly vertinimo
buvo pereita prie teminio, pavyzdziais grjsto vertinimo. 2016 m. mokykly vidinis vertinimas
tapo privalomas. Dél Sios priezasties atsakomybé uz mokyklos rezultatus peréjo i paciy
mokykly rankas, todél jy direktoriai skiria daugiau démesio mokiniy pasiekimams ir
mokyklos rezultatams analizuoti. Svarbiausi sprendimai buvo numatyti pirmojoje
nacionalingje programoje, o kitas reik§mingas zingsnis buvo mokykly vertinimas.
Lygybés uztikrinimas yra vienas kertiniy Estijos Svietimo politikos principy. Pagrindiniy
mokykly iIr gimnazijy jstatyme jis buvo jtvirtintas kelis kartus — 1993, 2004 ir 2010 m.
Naujausios jstatymo pataisos jpareigojo mokyklas patenkinti mokiniy specialiuosius
ugdymosi poreikius. Jos turi reaguoti ir pateikti priemones, kurios padéty mokymosi
sunkumy patiriantiems mokiniams, taip pat mokiniams, turintiesiems specialiyjy ugdymosi
ir socialiniy poreikiy.
Igyvendinant $ias nuostatas ir principus Estijos mokytojy bei mokykly vadovy mentalitetas
ir pedagogika labai pasikeité. Pavyzdziui, nuo 2004 m. bent vieng kartag per mokslo metus su
kiekvienu mokiniu susitinkama aptarti jo rezultaty, individualios pazangos, specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems ar mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams sudaromos
individualios ugdymo programos.
Atliktoje EBPO apzvalgoje (Santiago et al., 2016) nustatyti keli pasitilymai kaip pagerinti
iStekliy naudojimo efektyvuma Estijos mokykly sistemoje. Siekiant ir toliau stiprinti
mokykly tinkla, sitiloma:
e Sukurti mokykly tinklo planavimo mechanizma per regionines platformas,
apimancias visas mokyklinio ugdymo pakopas ir suinteresuotas Salis;
e Sukurti bendradarbiavimo mechanizmus: bendradarbiavimas savivaldybés lygiu gali
apimti mokykly bendra valdyma savivaldybéje, veziojimo paslaugy teikimg ir bendrg
kai kuriy jrenginiy ar pastaty naudojima;
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e Naudoti jvairias konsolidavimo strategijas, i§ kuriy iSskirtinos: uzdaryti ar sujungti
mazas mokyklas, sumazinti paslaugy kiekj mokyklose (pavyzdziui, dviejy mokykly
mokinius veziojant tuo paciu transportu), netoli esan¢ioms mokykloms dalytis
iStekliais arba kurti mokykly klasterius, nustatyti minimaly klasés dydj arba vidutinj
klasés dydj ir neskirti finansavimo i§ valstybés mazesnei nei nustatyta klasei (leisti
finansuoti maZesnes klases i§ savivaldybiy ar mokykly 1¢3y, jei jos to pageidauja).**

Estijos Svietimo ministerijos uzsakymu 2014 m. atliktas tyrimas parod¢, kad iki 2020 m.
optimalus gimnazijy, kuriose mokosi 10—12 klasiy mokiniai, skai¢ius Estijoje turéty siekti
44 jstaigas, o 2013 m. gimnazijy ir profesiniy mokykly, turin¢iy gimnazisty klases, buvo

194. Imdamasi reformos Estija sieké trijy tiksly:

e Mazinti gimnazijy skaiciy ir, uzuot finansavus infrastukttira, gerinti ugdymo kokybeg ir
salygas mokiniams ir mokytojams;

e Padéti savivaldybéms kelti ugdymo kokybe, nes ugdymo kokybé savivaldybése buvo
skirtinga, lemianti nelygybg ir ribojo moksleiviy ateities perspektyvas;

e Kelti ugdymo kokybe, siekiant stabdyti jauny Zzmoniy migracija i didesnius miestus dél
priezasCiy, susijusiy su Svietimo kokybe. Viena i§ mokykly tinklo programoje numatyty
priemoniy — valstybiniy gimnazijy steigimas savivaldybése. Savivaldybés gali rinktis ar
nori valstybinés gimnazijos savo teritorijoje. Tokiy savivaldybiy atsirado 10. Iki 2020 m.
planuojama turéti 24 valstybés gimnazijas. Pradéjus mokykly tinklo pertvarka, PISA
tyrime Estijos penkiolikmeciy mokiniy pasiekimai 2015 m. pakilo j 3 vieta (2009 m.
buvo 13-oje).

Vyriausybeé racionalizuoja gimnazijy tinkla sukurdama po naujg valstybing gimnazija

kiekvienoje apskrityje. Sios naujos valstybinés gimnazijos ne tik padidins sistemos

efektyvuma, bet ir leis visiems vidurinio ugdymo mokiniams suteikti kokybiska mokyma.

Kadangi kuriamos valstybinés gimnazijos sudaro tam tikrag konkurencija savivaldybiy

gimnazijoms, valstybé skiria savivaldybéms, maZinan¢ioms gimnazijy tinkla, specialigsias

dotacijas ir tokiu biidu skatina savivaldybes konsoliduoti gimnazijy tinklus. Be to, valstybé

visiskai padengia mokinio, kuris vietoje savivaldybés gimnazijos pradéjo lankyti valstybing

http://www.oecd.org/education/school/Estonia%20-%20Summary%20-%20ENG.pdf
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gimnazija, vezimo ] mokykla ir i§ mokyklos islaidas, suteikia dotacijag bendrabuciams

atnaujinti.’®

Estijos valdzia remia vieting valdzig siekiant efektyvaus mokykly tinklo ir sanaudy
panaudojimo maz¢jant mokiniy skai¢iui. Savivaldybés gali pretenduoti | paramg pagrindiniy
mokykly atnaujinimui, naujy statybai, jrangos supirkimui arba senos mokyklos nugriovimui.
Paramg gali gauti savivaldybés, uzdariusios gimnazijas arba sutikusios statyti valstybing
gimnazija savo teritorijoje. Per du paraisky teikimo etapus ketinama skirti 116 min. Eur, i§
kuriy 102 mln. Eur — Europos regioninés plétros fondo 1¢Sos, o likusi suma — i§ valstybés

biudzeto.

IS savivaldybés biudzeto turi buti finansuojama ne maziau nei 15 proc. projekto vertés,
i8skyrus mokyklos nugriovimy projektus, kuriems skiriamas pilnas finansavimas i§ ES
fondo ir valstybés biudzeto. Minimalus skiriamas finansavimas i§ ES fondo ir valstybés
biudzeto yra 200 tukst. Eur, 0 maksimalus — 5 min. Eur vienam projektui. Jeigu norima tik
nugriauti mokykla, skiriama nuo 30 tukst. iki 200 tikst. Eur'. Vienai savivaldybei negali

bati skiriama daugiau nei 8 mln. Eur."’

Finansuojant projektus, apmokami visi planavimo, matavimy, priezitiros, statyby darbai ir
jrangos jsigijimas. Nejtraukiami personalo atlyginimai, baseiny, iSoriniy sporto saliy statyby
kaStai, transporto jsigijimas. ParaiSkos vertinamos keturiais kriterijais: atitikimas valstybés
strategijai, nustatytiems rodikliams; mokyklos vadovo tinkamumas; projekto indélis
nustatytus tikslus didinti Svietimo prieinamumg, mazinti nenaudojamg mokykly plota;

ekonominis efektyvumas.*®

Apibendrinant galima konstatuoti, kad Estijoje sprendimus dél mokykly tinklo
optimizavimo priima savivaldybés atsizvelgdamos, visy pirma, ] mokiniy skaiciy
mokyklose. Vis délto, tinklo konsolidavimas Estijoje nebuvo vykdomas tokiu tempu, kokiu
buvo rekomenduojama, todel valstybé priémé sprendimg (atsizvelgusi ] skirtumus tarp
savivaldybiy, ugdymo kokybés gerinimo poreikj) steigti valstybines gimnazijas ir
finansinémis priemonémis skatinti savivaldybes mazinti jy gimnazijy tinkla. Tai reiskia, jog

sprendimus del mokykly, kuriy savininkémis yra savivaldybés, uzdarymo iki Siol priima

http://www.oecd.org/education/school/Estonia%20-%20Summary%20-%20ENG.pdf
https://www.postimees.ee/3674923/omavalitsused-saavad-toetust-taotleda-pohikoolitaristu-korrastamiseks
https://www.riigiteataja.ee/akt/119012018003
https://www.riigiteataja.ee/akt/130082017010
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savivaldybés, taciau valstybé émési papildomy priemoniy, skatinanciy savivaldybes greiCiau

konsoliduoti mokykly tinkla.

Mokykly veiklos organizavimas:

e Estijoje gali buiti kuriama jungtiné klasé, jeigu bendras mokiniy skai¢ius dviejose ar
trijose klasése pagrinding¢je mokykloje yra 16 arba maziau. Taip pat gali buti
jungiamos dvi ar trys specialiosios klasés, taCiau jungtinés klasés maksimalus
mokiniy skaicius neturi virSyti 12 mokiniy.

e Pagrindinis ugdymas turi aiskig takoskyra su viduriniu ugdymu, kadangi néra klasiy
persidengimo (pagrindinis ugdymas iki 9 Kl. imtinai).

e Sprendimus dél mokykly, kuriy savininkémis yra savivaldybés, uzdarymo iki $iol
priima savivaldybés, taciau valstybé émeési papildomy priemoniy, skatinanciy
savivaldybes greic¢iau konsoliduoti mokykly tinklg.

e Pagrindinése mokyklose, kuriose mokosi 1-9 klasiy mokiniai, gali bati iki 24
mokiniy klaséje, gimnazijose (1012 klasés) — iki 32 mokiniy klaséje.

MokyKkly veiklos finansavimas:

e Estijoje pagrindiniy mokykly ir gimnazijy finansavimas nesiskiria, nes Svietimo ir

tyrimy ministerija 1éSas paskirsto savivaldybéms, kurios savo ruoztu perskirsto

1ésas skirtingy mokykly vadovybei.

e Siekiant uztikrinti visiems vienodg Svietimo prieinamumg nuo 2006 m. mokyklose
pietiis yra nemokami, taip pat visa mokymosi medziaga, kaip ir medicininés ar
stomatologijos paslaugos, pagrindiniy mokykly mokiniams (7-16 mety) nieko
nekainuoja.

Mokykly tinklo pertvarkos:

e Sprendimus déel mokykly tinklo optimizavimo priima savivaldybeés atsizvelgdamos |
mokiniy skai¢iy mokyklose. Savivaldybés gali pretenduoti ; paramg pagrindiniy
mokykly atnaujinimui, naujy statybai, jrangos supirkimui arba senos mokyklos

nugriovimui.

e Vyriausybé racionalizuoja gimnazijy tinkla sukurdama po nauja valstybing
gimnazija. Kadangi kuriamos valstybinés gimnazijos sudaro tam tikra konkurencija
savivaldybiy gimnazijoms, valstybé skiria savivaldybéms, mazinanc¢ioms gimnazijy
tinkla, specialigsias dotacijas ir tokiu budu skatina savivaldybes konsoliduoti

gimnazijy tinklus.
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1.1.3 Latvijos mokykly tinklo pertvarka
Latvija patenka tarp Saliy, kuriose 15 mety moksleiviy skaitymo, matematikos ir gamtos
moksly pasiekimai yra aukStesni uz tyrime dalyvaujanciy visy Saliy vidurkj (31 vieta
pasaulyje 2015 m., rezultatai pateikti 1 priede). Be to, Latvijoje susiduriama su panaSiomis
kaip Lietuvoje klittimis dél mokykly tinklo optimizavimo: nepaisant to, jog mokiniy
skaiCius mazéja, mokykly islaikymo kastai didé¢ja, tinklo optimizavimas vyksta labai létai

(ypac dél savivaldybiy pasipriesinimo).
Mokykly veiklos organizavimas

Latvijoje mokykly tinklg sudaro jvairiy tipy ugdymo jstaigos: ikimokyklinio ugdymo,
pradinés ir pagrindinés mokyklos, vidurinés mokyklos, gimnazijos, taip pat profesinés
mokyklos, specialios ugdymo institucijos, vakarinés mokyklos, internatinés mokyklos,

Svietimo institucijos socialinéms ar pedagoginéms korekcijoms. (zr. 3 lentelé).

Ugdymo pakopa Mokyklos tipas'® Ugdymo trukmé

Ikimokyklinis

ugdymas Ikimokyklinio ugdymo jstaigos 1,5m.-5m. - Iki 5 m.
Priesmokyklinis Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
ugdymas Pradinés mokyklos 5-7 m. - 2m.
Pagrindinés mokyklos
Pradinis ugdymas Pradinés mokyklos
Pagrindinés mokyklos 7912 m. 1-6 6 m.

Vidurinés mokyklos
Pagrindinis ugdymas Pagrindinés mokyklos
Vidurinés mokyklos
Profesinés mokyklos
Specialios ugdymo institucijos
Vakarinés mokyklos
Internatinés mokyklos
Svietimo institucijos socialinéms ar
pedagoginéms korekcijoms
Vidurinis ugdymas Vidurinés mokyklos
Vakarinés mokyklos 16-19 m. 10-12 3m.
Gimnazijos

13-16 m. 7-9 3m.

Latvijoje pradinis ugdymas gali biiti jgyvendinamas jvairaus tipo jstaigose, kaip ir

pagrindinis bei vidurinis ugdymas. Be to, pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas gali biiti

http://www.izm.gov.lv/en/education/education-system-in-latvia

http://www.izm.gov.lv/en/education/education-system-in-latvia
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igyvendinamas toje patioje mokykloje — vidurinéje mokykloje.?> Mokiniai mokykla lankyti
pradeda nuo 7 mety amZiaus. Privalomas mokyklos lankymas Latvijoje trunka 9 metus® (iki

9 klasés).

Nuo 2009 m. Latvijoje buvo panaikintos teisés akty nuostatos dél minimalaus ir
maksimalaus mokiniy skaiciaus klaséje, mokyklos ir savivaldybés savo nuozitira gali

nustatyti mokiniy skaiciy klaséje, tac¢iau biitina atsizvelgti | higienos normy reikalavimus.*

Mokykly veiklos finansavimas

Latvijoje S$vietimo sistema yra administruojama trimis lygmenimis — nacionaliniu,
savivaldos ir instituciniu. Parlamentas, Ministry kabinetas ir Svietimo ir mokslo ministerija
yra pagrindiniai sprendimy priémimo organai nacionaliniu lygmeniu. Svietimo ir mokslo
nacionalinj Svietimo tinklg, nustato Svietimo standartus ir nustato mokytojy rengimo turinj
bei tvarka. Svietimo ir mokslo ministerija yra atsakinga uZ politikos ir teisés akty rengima,
taip pat uz jy jgyvendinimo organizavimg ir koordinavimg. Latvija yra suskirstyta i
regionus, kuriuose yra 119 savivaldybiy. Savivaldybiy administracijos yra atsakingos uz
ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo paslaugas. Valstybé yra atsakinga
uz mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy, mokiniy, lankan¢iy internatines mokyklas ir
mokiniy, lankan¢iy jaunimo mokyklas, ugdymo finansavimg. Finansavimas yra skiriamas
vadovaujantis mokinio krepselio metodika.” Privacias mokymo jstaigas finansuoja jos
steig€jai, o valstybeé ir savivaldybés dalyvauja finansuojant (finansavimg skiria mokytojy
algoms, apskai¢iuojama pagal mokiniy skaitiy®®) tuo atveju, jei privati mokykla teikia
akredituotas pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Jei moksleivis persikelia j kitos
savivaldybés mokykla, atitinkamos savivaldybés tarpininkauja. Finansavimas i§ valstybés
biudzeto savivaldybiy mokykloms skiriamas kasmet ir padalijamas vietos savivaldybiy

lygmeniu. Ukio 1é30s finansuojamos tik i§ savivaldybiy biudZety (surinkty mokes¢iy).

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-

single-structure-education-15 en
http://www.oecd.org/education/Education-Policy-Outlook-Country-Profile-Latvia.pdf

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-

childhood-and-school-education-funding-40 en
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SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA

VIETOS
MOKESCIAI ir

ﬂ

MOKYKLOS VADOVAS/
MOKYKLOS VALDYBA —

PARAMA

PEDAGOG STATYBA, TRANSPORTO
VAIKY, TURINCIY NEPEDAGOG MOKOMOTT
INIS PASTATAIIR. ISLAIDOMS VIESASIS
SPECIALIUIY FIZINIY NIS PRIEZICRA MEDZIAGA
PERSONA i RENOVAVIMAS PADENGTL MAITINIMAS
POREIKIV, PADEJEJAI PERSONALA (knygos ir kita)

SPECIALDS MTERLIAT PERSONALAS VEIKLOS PREKES IR PASLAUGOS KAPITALAS KA

7 paveiksle matyti, jog visas finansavimas gaunamas i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, o
savivaldybés 1éSas paskirsto pacios arba skiria mokykloms, kurios jas perskirsto konkretiems
iStekliams (mokiniams, turintiems specialiyjy fiziniy poreikiy, padéjéjams, pedagoginiam ir
nepedagoginiam personalui, priezitrai, mokomajai medziagai, statybai, pastatams,
renovacijai, transporto iSlaidoms, apgyvendinimui bei maitinimui). Metinés iSlaidos
Svietimui, tenkancios vienam mokiniui vidurinése mokyklose ir gimnazijose (10-12 kl.)
2013 m. buvo didesnés nei ES vidurkis (Latvija 2013 m. 5,7 proc., 2016 m. 6,0 proc.).
Metings iSlaidos Svietimui nuo 2010 m. iki 2014 m. padidéjo 18,9 proc., tuo metu uzsienio

finansavimo Saltiniai bei privacios iSlaidos per ketverius metus sumazeéjo.
Mokykly tinklo pertvarkos

Latvijos Svietimo sistema yra labai decentralizuota ir ja veikia jvairiis demografiniai
veiksniai (emigracija, mazas gimstamumo lygis, gyventojy senéjimas ir kt.), Kkurie
pastaraisiais metais prisidéjo prie mokiniy skaiiaus mazéjimo. Atsizvelgiant ] tai, butinos
struktiirinés mokykly tinklo reformos.

Ugdymo institucijy tinklo optimizavimas yra viena i§ 12 kryp&iy, numatyty Svietimo plétros
gairése 2014 — 2020 m.* Sprendimus dél mokykly tinklo optimizavimo priima

savivaldybés. Vyriausybé skatina savivaldybes sumazinti mokykly skaiciy, siekdama

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/ongoing-

reforms-and-policy-developments-34 en
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uztikrinti, kad mokykly tinklas atitikty EBPO rekomendacijas, taciau Siam spaudimui
prieSinasi savivaldybiy administracijos, siekian¢ios iSsaugoti kuo daugiau mokykly.
Diskusijy, kurias sukélé PISA 2015 m. rezultatai, d¢l nevienodos Svietimo kokybés metu
pabréziama, kad reikia spresti problemg mokyklose, kuriose truksta iStekliy bei mokytojy,
ypa¢ kaimo vietovése. Svietimo ir mokslo ministerija paragino savivaldybes uzdaryti arba
sujungti nedideles mokyklas, turin¢ias mazg moksleiviy skai¢iy. Nuo 2009/2010 m. m. iKi
2015/2016 m. m. bendrojo ugdymo mokykly (pradiniy mokykly, pagrindiniy mokykly,
viduriniy mokykly ir gimnazijy) skai¢ius sumaz¢jo nuo 877 iki 790 arba 9,9 proc., tuo metu
mokiniy skaicius per tg patj laikotarpj sumazéjo nuo 239,8 tikst. iki 214,9 tikst. arba 10,4
proc.?

Mokykly tinklo optimizavimas Latvijoje yra labai sudétingas procesas dél politiniy aspekty,
kadangi savivaldybés, kurios yra daugumos mokykly steigéjos ir turi savininko teises ir
pareigas, i§ esmés néra pasiryzusios uzdaryti ar kitaip pertvarkyti mokykly. Nors centriné
valdzia deklaruoja, jog turi buti siekiama, kad pradinis ugdymas biity kuo ar¢iau mokinio
namy, o pagrindinis ir vidurinis ugdymas turi buti orientuotas j efektyvy iStekliy
panaudojimg ir gali biiti vykdomas toliau nuo mokinio namy, savivaldybiy lygmeniu tai

menkai jgyvendinama ir nesiimama jokiy konkre&iy ir ryztingy veiksmuy.?

Vienas i§ alternatyviy projekty, skirty mokykly transformacijoms buvo 2009 m. pradétas
igyvendinti projektas ,Mazy mokykly pavertimas bendruomenés mokymosi ir kultiros
centru®. Sio projekto tikslas buvo suteikti parama mokykloms, transformuojamoms pagal
bendruomenés mokyklos modelj, t. y.: kai mokykla vykdo ne tik mokymo funkcijas
teikdama paslaugas mokiniams, tafiau taip pat yra naudojama vietos bendruomenés
reikméms. Tokiu biidu yra pilnai iSnaudojamos mokyklos patalpos ir jranga bei
padengiamos jy iSlaikymo iSlaidos. Projekto jgyvendinimo metu i§ viso rémimg gavo 53

mokyklos.*

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/statistics-

organisation-and-governance-40 en

https://www.ipi.lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/projekti/ipi/Publikacijas/Quality Of Education - WEB.pdf

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-

single-structure-education-15 en
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https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/statistics-organisation-and-governance-40_en
https://www.ipi.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/ipi/Publikacijas/Quality_Of_Education_-_WEB.pdf
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-single-structure-education-15_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-single-structure-education-15_en

Nuo 2009 m. Latvijoje mokyklos ir savivaldybés savo nuoziiira gali nustatyti
1 higienos normy

Mokykly veiklos organizavimas:
tatiau bitina atsizvelgti

[
mokiniy skai¢iy klas¢je,

Mokykly veiklos finansavimas:

reikalavimus.
Finansavimas i§ valstybés biudzeto savivaldybiy mokykloms skiriamas
kasmet ir padalijamas vietos savivaldybiy lygmeniu.

Mokykly tinklo pertvarkos:

Mokykly tinklo optimizavimas Latvijoje yra labai sudétingas procesas,
kadangi savivaldybés, kurios yra daugumos mokykly steigéjos, i§ esmés néra

[
pasiryzusios uzdaryti ar kitaip pertvarkyti mokyklas.
Nuo 2009 m. buvo jgyvendinami projektai, kuriy tikslas — mazy mokykly

[ ]
transformacija | bendruomenés mokymosi ir kultiiros centrus, kuriuose yra
pilnai iSnaudojamos mokyklos patalpos ir jranga. Projekto igyvendinimo metu

1§ viso rémima gavo 53 mokyklos.

Lietuvos mokyKkly tinklo pertvarka

1.2
Vertinant Lietuvos mokykly tinklg ir iSskiriant esmines problemas, savivaldybés suskirstytos

1 keturias grupes:
didmies¢iy savivaldybiy grupe (Vilniaus m. Kauno m., Klaipédos m., Siauliy m. ir

[ ]
Panevézio m. sav.);
regioniniy centry grup¢ (Alytaus m., Marijampolés, Tauragés r., Utenos r. ir TelSiy r.

sav.);
nepriskirtos

grupéms

ziediniy savivaldybiy grupe (Kauno r., Klaipédos r., Alytaus r., Vilniaus r., Siauliy r.
kitoms

ir PanevéZio r. sav.);
savivaldybiy grupe (patenka visos

kaimisky

savivaldybés).
Toliau atlieckama savivaldybiy grupiy analizé ir jvardinamos Sioms grupéms biudingos
problemos, nustatomi savivaldybiy vertinimo kriterijai ir jvertinamos savivaldybés bei

sudaromas savivaldybiy reitingas.
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1.2.1 Lietuvos mokykly tinklo analizé ir budingos
problemos

Didmies¢iy savivaldybés®!

Didmies¢iy savivaldybés pasizymi efektyviausiu dikio 165y panaudojimu. Siose didZiyjy
miesty savivaldybése tkio 1€Sy dalis tenkanti vienam mokiniui yra zemesné, nei Salies
vidurkis (719 Eur). Maziausia tkio 1éSy suma vienam mokiniui tenka Vilniaus miesto (410
Eur) ir Klaipédos miesto savivaldybése (417 Eur) (zr.8 paveikslg). Nuo 2015 — 2016 m. m.
iki 2017 — 2018 m. m. tkio 1éSy suma, tenkanti vienam mokiniui didéjo visose didmiesciy
savivaldybése, iSskyrus Klaipédos miesto savivaldybe, kurioje Sios 1éSos 2017 — 2018 m. m.

mazéjo 1,6 proc., lyginant su 2015 — 2016 m. m.

800 7
700
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

0 -

m2015-2016 m.
m2016-2017 m.
—  m2017-2018 m.

Eur

Kauno m. sav. Klaipédos m. Panevézio m. Siauliy m. sav. Vilniaus m. Lietuvos
sav. sav. sav. vidurkis

Nedideles iSlaidas tkio 1éSoms lemia sugebéjimas prisitaikyti prie prastéjancios

Klaipédos ir Vilniaus miesty savivaldybés, kuriose mokiniy skai¢ius didéjo. Zvelgiant j
klases, jy skaiCius kito beveik atitinkamai mokiniy skai¢iaus pokyc¢iams. PavyzdZiui,
Panevézio miesto savivaldybéje sumazéjus 13,3 proc. mokiniy, panaikinta 11,1 proc. klasiy
(Zr. 9 paveikslg). Tai rodo efektyvy tinklo valdyma siekiant i$laikyti kuo didesnj mokiniy

skaicCiy klasése.
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10%
7% % 796

5%
- B Mokiniy skai¢iaus
0% - T T pokytis 2013-2018
m.
] -1%
-504
>% -4%

5%

6% -6% m Klasiy/grupiy
-10% skaiCiaus pokytis
11% 2013-2018 m.
-15% -13%
Kauno m.sav. Klaipédosm.  Panevéziom. Siauliy m.sav. Vilniaus m. sav.
sav. sav.

ISskyrus Vilniaus miesto savivaldybe, visos didmiesCiy savivaldybés uzdaré nuo 2 iki 6
mokykly ir neatidaré nei vieno skyriaus (zr. 10 paveikslg). Daugiausia mokykly uzdare
Klaipédos miesto savivaldybe, nors palanki demografiné situacija suponuoty mokykly tinklo
plétimg (kaip, pvz., Vilniaus miesto savivaldybéje). Reiskia, kad savivaldybé sprendzia
seniau iSryskejusias tikslingo 1éSy panaudojimo problemas, nes ir didéjant mokiniy skaiciui

jiems randama vietos mokyklose.

8 6

6

4 1 W [staigy skaiCiaus
= c2) 0 0 0 0 pokytis 2013-2018
S 0 - T r T T m.
S0 mm ] ]

4 2 -2 3 m Skyriy skaiciaus

6 5 pokytis 2013-2018

-8 - m.

Kauno m. sav. Klaipédos m. sav. Panevéziom.  Siauliy m.sav. Vilniaus m. sav.
sav.

UZdaromos mokyklos ir proporcingai mokiniy skai¢iui mazéjantis klasiy komplekty skaicius
lemia tai, kad didmiesciy savivaldybése vidutiniSkai vienai klasei tenka daugiau mokiniy nei
yra Lietuvos vidurkis (Zr. 11 paveikslg). Skirtumai tarp didmiesc¢iy savivaldybiy itin mazi —
maziausias vidutinis mokiniy skaicius klaséje buvo 20,3 mokinio Siaulivose, o didziausias —
Panevézyje (22,2 mokinio vienoje klas¢je). Nuo 2013 — 2014 m. m. iki 2017 — 2018 m. m.
kiekviena didmies¢iy grupei priskirta savivaldybé sugebéjo sparciai prisitaikyti prie
demografiniy poky¢iy ir i$laikyti pastovy didelj vidutinj mokiniy skai¢iy klaséje. Vidutinio
mokiniy skai¢iaus klaséje svyravimai §iuo laikotarpiu siekia tik nuo -3 proc. iki 0,7 proc.

Vidutinio mokiniy skaiciaus klaséje did¢jimas pastebimas tik Vilniaus miesto savivaldybg¢je.
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25,0

a4 s Ploay L2222 211 21,2
20,0 - 177 178
15,0 - — m 2013-2014 m.
10,0 - | m2017-2018 m.
50 - |
0,0 - . . r )

Kauno m. sav. Klaipédos m. Panevéziom. Siauliym.  Vilniaus m. Lietuvos
sav. sav. sav. sav. vidurkis

Didmiesc¢iy atotriikis nuo Lietuvos vidurkio dar geriau pastebimas Zzvelgiant j vidutinj
mokiniy skaiCiy, tenkantj vienai mokyklai (zr. 12 paveiksla). Nors Lietuvos vidurkis siekia
apie 300 mokiniy vienai mokyklai, didmies¢iy savivaldybése Sis skaiCius didesnis
ketvirtadaliu. Tai taip pat parodo, kodél vienam mokiniui tenkancios tkio IéSos Siose

savivaldybése yra zemiausios.

600 285
500 437419 454 376 392 4184
400 - 300296
300 m2013-2014 m.
200 - —
100 - | m2017-2018 m.
0 - )
Kauno m. sav.  Klaipédos m.  Panevézio m. S1aul1q m. sav. V|In|aus m. sav. Lietuvos
sav. sav. vidurkis

Reikty pastebéti, kad savivaldybés mokiniy skaiCiaus maz¢jimo problemas sprendzia
kurdamos jungtines klases (ypa¢ Kauno ir Klaipédos miesty savivaldybése). Taciau
nagrinéta uzsienio patirtis ir tyrimai rodo, kad jungtinése klasése mokiniai pasiekia
prastesnius mokymosi rezultatus, tad tikétina, kad savivaldybés ims sekti Vilniaus miesto

savivaldybés pavyzdZiu, kur jungtiniy klasiy skai¢ius mazinamas (Zr. 13 paveikslg).
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120

100
80 | Jungtinés klasés
60 2013-2014 m.
40 A W Jungtinés klasés
20 - 2017-2018 m.
0 -

Kauno m. sav. Klaipédos m. sav.Panevézio m. sav. Siauliy m. sav. Vilniaus m. sav.

Mokiniy veziojimo ]} mokykla tendencijos i§ dalies atspindi vykdomy pertvarky masta.
Daugiausia mokykly uzdariusios Klaipédos ir Siauliy miesty savivaldybés (r. 10 paveiksla),
vezioja vis daugiau mokiniy (Klaipédoje veZiojimas padidéjo 696 mokiniais, o Siauliuose —
370 mokiniy) (Zr. 14 paveikslg). Tikétina, kad Vilniaus mieste veziojamy mokiniy mazgjo

deél naujai jkurty mokykly.

5000 4119
4000
3000

2000 14541467

1055
< il
0 A

Kaunom.sav  Klaipédosm.  Panevéziom.  Siauliym.sav Vilniaus m. sav.
sav. sav.

m2013-2014 m.

1751
1616 m2017-2018 m.

13141310 1246

Mokiniai

Visose didmiesciy savivaldybése nemokamai maitinamy mokiniy skai¢ius mazéjo nuo 2 iki
3 karty (Zr. 15 paveikslg). Tam jtakos turé¢jo minimalios algos kilimas ir nedarbo maz¢jimas.
Klaipédos miesto savivaldybé pasizymi maziausiu nemokamai maitinamy mokiniy
skai¢iumi. Nors Klaipédos miesto savivaldybéje gyventojy skaicius didesnis nei Panevézio
bei Siauliy miesty savivaldybése, pastarosiose savivaldybése nemokamai maitinama daugiau

mokiniy, o tai parodo didesne socialine atskirt;.

m2013-2014 m.
2017-2018 m.

Mokiniai

2543 2632

Kauno m. sav. Klaipédos m. sav.Panevézio m. sav. Siauliy m. sav. Vilniaus m. sav.
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Didmiesc¢iy savivaldybiy vykdomos mokykly tinklo pertvarkos leidzia sutaupyti tkiui
skiriamas 1éSas, iSlaikant didesnes klases ir uzdarant mazas, mokiniy nesurenkancias
mokyklas. Tai daroma tolygiai, atsizvelgiant | demografines tendencijas arba, Klaipédos
miesto savivaldybés atveju, pertvarka vyksta efektyviai net ir augant mokiniy skaiéiui. Sios

savivaldybés valdo mokykly tinklg efektyviau nei kitos Lietuvos savivaldybés.

Ziedinés savivaldybeés®

Apzvelgiant ziediniy savivaldybiy grupg matyti, kad 2017-2018 m. m. uz Lietuvos vidurkj
maziau tkio 1éSy vienam mokiniui tenka tik Kauno ir Alytaus rajony savivaldybése (zr. 16
paveiksla). Daugiausia wikio 1éSy vienam mokiniui tenka Panevézio rajono savivaldybéje —
1196 Eur. Nuo 2015-2016 m. m. iki 2017-2018 m. m. tkio 1é8y suma tenkanti vienam
mokiniui maze¢jo tik Alytaus, Klaipédos ir Vilniaus rajony savivaldybése, visose kitose

vienam mokiniui tenkancios tikio 1éSos per $§j laikotarpj did¢jo.

1400
1200

2015-2016 m.

m2016-2017 m.

m2017-2018 m.

Alytausr.  Kaunor. Klaipedosr. Panevézior. Siauliyr. Vilniausr.  Lietuvos
sav. sav. sav. sav. sav. sav. vidurkis

Ziediniy savivaldybiy grupéje vienam mokiniui tenkanti tikio 1ésy suma i3 dalies koreliuoja
su vienai mokyklai ir klasei tenkan¢iu mokiniy skai¢iumi. Galima pastebéti, kad Paneveézio,
Vilniaus ir Siauliy rajony savivaldybése, kur vienam mokiniui tenkangios fikio 16§y sumos
yra didZiausios tarp ziediniy savivaldybiy, pasiZymi ir maziausiu mokiniy skaiiumi,
tenkan¢iu vienai mokyklai (Zr. 17 paveiksla). Sios savivaldybés mazéjant mokiniy skaidiui
turi vis daugiau 1éSy skirti pastaty iSlaikymui ir kitoms dkio 1ésoms. Kauno rajono

savivaldybé vienintel¢, kuri turi didesn; vidutinj mokiniy skaiciy, tenkant; mokyklai, nei yra
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Lietuvos vidurkis, o tikio léSos tenkancios vienam mokiniui yra mazesnés uz Lietuvos

vidurkj.

350 318

311 300 298
300 257
235 255

250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

0 -

12013-2014 m.
— m2017-2018 m.

Alytausr. Kaunor. Klaipedos . Panevézior. Siauliyr. Vilniausr.  Lietuvos
sav. sav. sav. sav. sav. sav. vidurkis

Analizuojant vidutinj mokiniy skai¢iy klaséje matyti, kad vyrauja tos pacios tendencijos, t.
y. Kauno rajono savivaldyb¢je vidutinis mokiniy skaicius klas¢je (vidutiniskai 20 mokiniy)
yra didesnis nei Lietuvos vidurkis (zr. 18 paveikslg). Maziausias vidutinis mokiniy skaicius
klaséje yra Alytaus, Siauliy, Vilniaus ir Panevézio rajony savivaldybése (vidutiniskai nuo
11,4 iki 13,7 mokiniy vienoje klaséje). Tai irgi i$ dalies paaiSkina tkio 1Sy, tenkanciy

vienam mokiniui, tendencijas.

Taciau esant panaSiam vidutiniam mokiniy skai€iui tiek vienoje klaséje, tiek mokyklose,
iikio 1ésy skyrimo skirtumai gali vis tiek islikti. Pavyzdziui, Siauliy ir PanevéZio rajony
savivaldybése vienam mokiniui tenkanciy tikio 1Sy skirtumai dideli (863 Eur ir 1196 Eur
atitinkamai). Tai parodo, kad PanevéZio rajono savivaldybé valdo mokykly tinklg

neefektyviausiai, lyginant su kitomis Ziedinémis savivaldybémis.

25,0

20,0

15,0

m2013-2014 m.

10,0 = 2017-2018 m.

50

0,0

Alytaus r. Kaunor. Klaipédos Panevézio Siauliy r. Vilniausr. Lietuvos
sav. sav. r. sav. r. sav. sav. sav. vidurkis

Nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m. m. mokiniy skaiius mazéja grei¢iau Alytaus ir
Siauliy rajony savivaldybése, nei yra mazinamas klasiy skaiGius (Zr. 19 paveiksla). Tai rodo
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poreikj Sioms savivaldybéms sparCiau mazinti klasiy skaiciy, uzdarinéti ar sujungti
mokyklas nei kitose ziedinése savivaldybése. Nors mokiniy skaicius didéja tik Kauno,
Vilniaus ir Klaipédos rajony savivaldybése, taciau Siose ziedinése savivaldybése taip pat yra

mazinamas klasiy skaicius.

10% bv0
5% 3%
O% T T T l-_\
-5% 2 ® Mokiniy skai¢iaus pokytis
-4% 2013-2018 m.
-10%
-15% -129 12% m Klasiy skai¢iaus pokytis
2013-2018 m.
-20% -L7%
-25% -21% -20%

Alytausr. Kaunor. Klaipédos r. Panevézio Siauliyr. Vilniausr.
sav. sav. sav. r. sav. sav. sav.

Tinklo pertvarka ziedinése savivaldybése vyksta vangiai. Vis maZesn] mokiniy skai¢iy
turinti Alytaus rajono savivaldybé nors ir uzdaré 5 mokyklas, taciau vietoj jy ikiiré 5 skyrius
(zr. 20 paveiksla). Tai leido padidinti vienai mokyklai tenkanc¢iy mokiniy skai¢iy nuo 174 iki
235, taciau Lietuvos vidurkio pasiekti nepavyksta (vidutinis mokiniy skai¢ius tenkantis
mokyklai — 298 mokiniai). Su neigiamomis demografinémis tendencijomis susiduriancios
Panevézio ir Siauliy rajony savivaldybés taip pat uzdaré po vieng arba dvi mokyklas, bet vis

tiek nuo Lietuvos vidurkio atsilieka beveik dvigubai.

6
4 | [staigy skaici
1 1 1 Is aigy skaiciaus
2 0 0 0 0 pOkytlS 2013-
0 - . e . 2018 m.

1= .
> |
-2 A 1 m Skyriy skaiiaus
4 - -2 pokytis 2013-
2018 m.

) . e .
Alytausr. Kaunor. sav. Klaipédos r. PanevéZio r. Siauliy r. sav. Vilniausr.
sav. sav. sav. sav.

Vykdydamos mokykly pertvarka, ziedinés savivaldybés arba mazina, arba palieka tokj pat
jungtiniy klasiy skaiCiy (zr. 21 paveikslg). Jungtiniy klasiy padaugéjo tik Alytaus rajono

savivaldybéje. Alytaus rajono savivaldybé taip pat pasizymi paéiu Zemiausiu mokiniy
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skai¢iumi, tenkanc¢iu vienai klasei. Kauno rajono savivaldybéje jungtiniy klasiy sumazéjo

daugiau nei 3 kartus, o kaip jau minéta, Sis rajonas efektyviausiai tvarko tikio Iésas.

100

84
80
60 55 W Jungtinés
£ klasés 2013-
> 40 35 35 37 2014 m.
” 26 26 26 o
16 18 B Jungtinés
20 5 klasés 2017-

Alytaus r. sav. Kauno r.sav. Klaipédosr. Panevézior. Siauliyr. sav. Vilniausr.
sav. sav. sav.

Zvelgiant j mokiniy veZiojimo j mokykla tendencijas Ziedinése savivaldybése, 5-iuose i§ 7-
iy rajony veziojamy mokiniy skaiius mazéjo (Zr. 22 paveikslg). VeZiojamy mokiniy
skai¢ius didéjo tik Klaipédos ir PanevéZio rajony savivaldybése. Sis rodiklis i§ dalies
atitinka miesty gyventojy skaiCiaus proporcijas. Neatitikimas pastebimas tarp Kauno ir
Vilniaus rajony savivaldybiy, kuriose gyvena beveik tiek pat gyventojy (92,7 tikst. ir 96,6
tukst. atitinkamai), taCiau veziojamy mokiniy skaicius Vilniaus rajono savivaldybéje

didesnis 63 proc.

5000 4444 4422
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m2013-2014 m.
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Mokiniai

Alytaus r. sav. Kaunor.sav Klaipédosr. Panevézior. Siauliyr.sav. Vilniausr.
sav. sav. sav.

Kaip ir kitose Lietuvos savivaldybése, ziedinése savivaldybése nemokamai maitinamy
mokiniy nuo 2013 — 2014 m. m. iki 2017 — 2018 m. m. sumazéjo (Zr. 23 paveikslg).
Labiausiai — Vilniaus, Klaipédos ir Alytaus rajony savivaldybése (apie 2 kartus). Vertinant
su gyventojy skaiGiaus proporcija labiausiai neatitinka PanevéZio ir Siauliy rajony
savivaldybés, kuriose, palyginus su Vilniaus ir Kauno rajony statistika, nemokamai

maitinamy mokiniy skai¢ius proporcingai didesnis.
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Alytaus r. Kaunor. sav. Klaipédos r. Panevézior. Siauliyr.  Vilniausr.
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Mokiniai

1585
sav

I visy ziediniy savivaldybiy mokykly tinklg efektyviausiai valdo Kauno rajono savivaldybe,
kuri vienintelé, zZvelgiant j i§vestinius rodiklius (vienai mokyklai ir klasei tenkantis mokiniy
skaiCius, vienam mokiniui tenkancios iikio 1¢3os), virSija Lietuvos vidurkj. Kitos Ziedinés
savivaldybés vykdo pertvarkg nepakankamai sparciai, lyginant su mazéjanciu mokiniy
skai¢iumi, tuo ypac iSsiskiria Panevézio rajono savivaldybé, kur vienam mokiniui tenka
didziausia ukio 1éSy suma. Taip pat ziediniy savivaldybiy (iSskyrus Kauno rajono

savivaldybe) visi rodikliai prastesni, lyginant su didmiesciy savivaldybémis.

Regioniniai centrai®

Pagal tkio 1éSy suma, tenkancig vienam mokiniui regioniniai centrai beveik atitinka Salies
vidurkj (719 Eur iikio 1éSy vienam mokiniui) (zr. 24 paveikslg). 2017-2018 m. m. maZziausia
tkio l1éSy suma tenkanti vienam mokiniui yra Alytaus miesto savivaldybéje (542 Eur) ir
TelSiy rajono savivaldybeje (619 Eur). IS visy regioniniy centry, vienintel¢je Utenos rajono
savivaldyb¢je vienam mokiniui tenkanti tikio 1éSy dalis (756 Eur) yra didesné, nei Lietuvos
vidurkis. Nuo 2013-2014 m.m. iki 2017-2018 m. m. labiausiai iSlaidos didé¢jo Alytaus
miesto ir Marijampolés rajono savivaldybése, tai gali rodyti nepakankamg tinklo pertvarkos

sparta.
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Tarp regioniniy centry, dél didziausio vienai mokyklai tenkancio vidutinio mokiniy
skaiCiaus Alytaus miesto savivaldybéje (433 mok.), vienam mokiniui tenkanti iikio 1&Sy
suma yra maziausia. Palyginimui, Lietuvos vidurkis — 298 mokiniai vienoje mokykloje (Zr.
25 paveiksla). Salies vidurkj, pagal mokiniy skaidiy, tenkantj vienai mokyklai, virsija ir
Marijampolés savivaldybé. TelSiy rajono savivaldybé iSsiskiria tuo, kad turédama maziausia
vidutinj mokiniy skaiciy, tenkant] vienai mokyklai, patiria palyginus nedideles tkio 1éSy
iSlaidas, skaiCiuojant vienam mokiniui, lyginant su kitais regioniniais centrais. Visose
regioniniy centry savivaldybése, iSskyrus Utenos rajono savivaldybe, matoma neigiama
mokiniy skai¢iaus kitimo tendencija, o didziausias nuosmukis — Alytaus miesto ir Tauragés

rajono savivaldybése.
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Kalbant apie bendras mokiniy skaiCiaus kaitos tendencijas, visose regioniniy centry
savivaldybése S§is pokytis yra neigiamas ir siekia apie 15 proc. (Zr. 26 paveiksla).
Daugiausiai mokiniy neteko Tauragés ir TelSiy rajony savivaldybés, o maziausiai —
Marijampolés ir Alytaus miesto savivaldybés. Regioniniy centry savivaldybés netenka
vidutini$kai daugiau mokiniy nei didmies¢iy ar Ziedinés savivaldybés. Galima pastebeti, kad
klasiy skaiCius kinta panaS$iai kaip ir mokiniy skaicius, o tai reiskia, kad sugebama palaikyti
aukStesn] vidutinj mokiniy skaiCiy vienoje klaséje ir jo nemazinti (tai atsispindi 27

paveiksle).
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Regioniniuose centruose vidutinis mokiniy skai¢ius, tenkantis vienai klasei nuo 2013 — 2014
m. m. beveik nepasikeité. Didziausias pokytis Marijampolés savivaldybéje, vidutinis
mokiniy skaicius klaséje padidéjo 1,1 mokinio (Zr. 27 paveikslg). Kitose regioniniy centry
savivaldybése Sis padidé¢jimas svyruoja nuo 0 iki 0,8 mokinio klasé¢je. Daugiausia mokiniy
klaséje — Alytaus miesto ir Marijampolés savivaldybése. Nors skirtumas tarp Siy
savivaldybiy nedidelis, taCiau disproporcija matoma zvelgiant | vidutinj klasiy skaiciy
mokykloje. Tai rodo, kad Marijampolés savivaldybéje yra santykinai maziau klasiy vienoje

mokykloje, ta¢iau mokykly yra daugiau negu reikia, lyginant su Alytaus m. savivaldybe.
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Visos regioniniy centry savivaldybés (iSskyrus Alytaus m. savivaldybe) uzdarinéjo
mokyklas ir skyrius, siekdamos prisitaikyti prie neigiamy demografiniy tendencijy.

Daugiausia mokykly uzdaryta Utenos rajono savivaldybéje, tokiu biidu pagal mokiniy
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skaiCiy priartéjo prie Lietuvos vidurkio pagal vidutinj mokiniy skaiCiy tenkant] vienai
mokyklai. Alytaus m. savivaldybéje nuo 2013 — 2014 m. m. iki 2017 — 2018 m. m. nebuvo
uzdaryta nei viena mokykla ir dél to patyré didziausig vidutinj mokiniy skai¢iaus nuosmukj,
tenkant] vienai mokyklai tarp visy regioniniy centry, siekiantj 14 proc. (nuo 504 iki 433
mok.). Kitose regioninése savivaldybése mokykly ir jy skyriy uzdarymas leido palaikyti
panaSy mokiniy skai¢iaus lygj mokykloje kaip ir 2013 — 2014 m. m., ta¢iau norint pasiekti

bent Lietuvos vidurkj, tekty apsvarstyti galimybe uzdaryti ir daugiau neefektyviai 1éSas

naudojanciy mokykly.
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Jungtiniy klasiy statistika regioniniuose centruose atspindi mokykly ir skyriy skaiciaus
uzdarymo tendencijas. Alytaus m. savivaldybéje neuzdarius nei vienos mokyklos, teko jkurti
5 jungtines klases. Tikétina, kad jungtiniy klasiy skai¢ius Alytuje didés, jei nebus nuspresta
uzdaryti ar sujungti mokykly. Kitos savivaldybés, reorganizuodamos mokykly tinkla,
sumazino jungtiniy klasiy skaiciy jose. Pavyzdziui, Marijampolés savivaldyb¢je per puse
sumazintas jungtiniy klasiy skaicius (Zr. 29 paveiksla). DidZiausias jungtiniy klasiy skai¢ius

vis dar yra TelSiy ir Tauragés rajony savivaldybése.
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Regioniniuose centruose, iSskyrus Alytaus miesto savivaldybe, veziojamy ] mokykla
mokiniy skaicius mazéjo. Tam didziausig jtakg gal€jo turéti sparti emigracija (palyginus su
kitomis savivaldybiy grupémis). Daugiausia veziojamy mokiniy yra TelSiy rajono

savivaldybéje, o maziausiai — Utenos rajono savivaldybégje (zr. 30 paveiksla).
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Nemokamai maitinamy mokiniy skai¢ius regioniniy centry savivaldybése sumazéjo dar
labiau nei didmiesc¢iy savivaldybése (iSskyrus Marijampolés savivaldybe, kurioje nezymiai
padaugéjo) (zr. 31 paveikslg). DidZiausias sumazéjimas pastebimas Alytaus miesto
savivaldybéje — beveik 4 kartais. Utenos rajono savivaldybéje 2017-2018 m. buvo
maziausias nemokamai maitinamy mokiniy skaiéius (466 mokiniai). Nemokamai maitinamy

mokiniy mazéjimui jtakos galéjo turéti veiksniai, jau minéti aprasant didmies¢iy grupg.

2509 72 080 1.987 2194
2.000

1.500 1103
967 841

m2013-2014 m.
m2017-2018 m.

1.000 557 669 796
500

0 T
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Mokiniali

Regioniniai centrai susiduria su didesniais demografiniais sunkumais nei didmiesCiy
savivaldybés. Dél to regioniniy centry vykdoma tinkly pertvarka yra intensyvesné, leidZianti
pasiekti efektyvesnj ar panaSy ikio 1éSy skirstyma, lyginant su Lietuvos vidurkiu. Nors
Alytaus m. savivaldybéje tikio 1éSy vienam mokiniui tenkanti suma yra maZiausia tarp
regioniniy centry, $§io miesto nevykdomi mokykly jungimai reiSkia, kad situacija Alytaus m.
savivaldybéje prastés ir atotriikis nuo Lietuvos vidurkio mazés. Tokiems regioniniams
centrams kaip Tauragés rajono savivaldybé ir Utenos rajono savivaldybé pavyksta ne tik
iSlaikyti toki patj vidutinj mokiniy skai¢iy klas¢je, bet ir mazinti tkio 1éSy iSlaidas,

tenkancias vienam mokiniui.
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KaimiSkos savivaldybés*

Daugelis kaimisky savivaldybiy nepasizymi efektyviu ikio 1€Sy panaudojimu — 34
kaimiskose savivaldybése tkio 1éSy dalis, tenkanti vienam mokiniui, didesné nei Lietuvos
vidurkis (719 Eur) (zr. 32 paveikslg). 2017-2018 m. m. maziausia tkio 1éSy suma, tenkanti
vienam mokiniui yra Visagino savivaldybéje (534 Eur), Svenéioniy rajono savivaldybéje
(549 Eur), Plungés rajono savivaldybéje (561 Eur) ir Kalvarijos savivaldybéje (563 Eur).
Daugiausia — Anyksc¢iy rajono (1208 Eur) ir Ignalinos rajono (1276 Eur) savivaldybése.
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Nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m. m. didZiausias vienam mokiniui tenkané¢iy tkio
€8y pokytis yra Anyks¢iy rajono ir Bir§tono rajono savivaldybése (didéjo atitinkamai 70

proc. ir 71 proc.). (Zr. 2 prieda).

Su prastéjanciomis demografinémis tendencijomis susidiiré visos kaimiSkos savivaldybés.
Beveik visose maz¢jant mokiniy skaiciui, mazéjo ir klasiy bei grupiy skaicius (zr. 33
paveiksla). Didziausias klasiy / grupiy skaiciaus pokytis pastebimas Neringos savivaldybgje,
sumazéjo 35 proc., o mokiniy skai¢ius sumazejo 13 proc. Tai reiskia, kad atitinkamai vienai
klasei tenkantis vidutinis mokiniy skaiius Neringos savivaldybéje padidéjo (zr. 36

paveiksla).
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visose kaimiSkose savivaldybese (zr. 34 paveikslg). Kretingos rajono savivaldybéje isteigta

savivaldybéje — 9 proc.), o mokykly ir skyriy skaicius didéjo. Tai parodo neracionalius

savivaldybése jsteigta po vieng naujg skyriy (zr. 35 paveikslg). Abiejose savivaldybése
mokiniy skai¢ius mazéjo (Kretingos rajono savivaldybéje — 6 proc., Kazly Ridos

Mokykly skai¢ius nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m. m. mazéjo arba nekito beveik
1 nauja mokykla, Kazly Rudos savivaldyb¢je - 2 naujos mokyklos, taip pat Siose

savivaldybiy sprendimus, neatsizvelgiant j neigiamas demografines tendencijas.
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Maz¢jant mokiniy skaiciui turéty tendencingai mazéti mokykly bei skyriy skaicius
savivaldybése. Lyginant mokykly ir skyriy skai¢iaus pokycius, matyti, kad atsiranda tokiy
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savivaldybiy, kurios nors ir uzdaro mokykly, taciau jkuria vis daugiau skyriy. Nuo 2013-
2014 m. m. iki 2017-2018 m. m. daugiausiai skyriy jkurta Pasvalio rajono, Varénos rajono ir
Lazdijy rajono savivladybése (kiekvienoje i§ savivaldybiy po 5 naujus skyrius). I$ Siy
savivaldybiy maziausiai mokykly uzdaryta Pasvalio rajono ir Lazdijy rajono savivaldybése —
tik po vieng. Tai reiskia, jog Siose savivaldybése neatsizvelgiant | maz¢jant] mokiniy skaiciy
jkuriama vis daugiau skyriy. Tinklo pertvarka, atsizvelgdamos j demografines tendencijas,
efektyviai sprendziama Prieny rajono ir Zarasy rajono savivaldybése, kur nuo 2013-2014 m.
m. nebuvo uzdaryta nei viena mokykla, ta¢iau uzdaryta po 3 skyrius (mokiniy skaicius

maz¢jo 15 proc. ir 18 proc. atitinkamai).
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Vienintelé¢je Kazly Riudos savivaldybéje, nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m. m.
maz¢jant mokiniy skaiciui klasiy skai€ius padidéjo 3 proc. Tai reiSkia, kad vidutinis mokiniy
skaiCius, tenkantis vienai klasei, maz¢jo (nuo 13,3 mokinio iki 11,3 mokinio) (Zr. 36
paveikslg). Kaisiadoriy rajono savivaldybéje mokiniy ir klasiy skai¢ius mazéjo atitinkamai 8
proc. ir 21 proc. Tai parodo pana$ia tendencijg kaip ir Neringos savivaldybéje — mazéjant
mokiniy ir klasiy skaiciui, vienai klasei tenkanciy mokiniy skaifius did¢ja: Neringos
savivaldyb¢je vidutinis mokiniy skaicius, tenkantis vienai klasei padid¢jo nuo 8,3 iki 10,2
mokinio, KaiSiadoriy rajono savivaldybéje nuo 15,1 iki 16,9 mokinio. Svyravimai Siuo

laikotarpiu siekia nuo -15 proc. iki 23 proc. (zr. 3 prieda).
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Daugelyje kaimiSky savivaldybiy vienai mokyklai tenkantis vidutinis mokiniy skai¢ius yra
mazesnis nei Lietuvos vidurkis. Maziausias vienai mokyklai tenkantis vidutinis mokiniy
skai¢ius nuo 2013 — 2014 m. m. iki 2017 — 2018 m. m. matomas Neringos savivaldybé¢je.
Tai parodo, kod¢l Sioje savivaldybé¢je iikio 1€Sos tenkancios vienam mokiniui, yra vienos

didziausiy (zr. 2 prieda).
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Visose kaimiskose savivaldybése mokiniy skaiCius mazéja, todél yra steigiamos jungtinés
klasés. Nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m. m. didziausias jungtiniy klasiy skaiciaus

pokytis matomas Kazly Riidos savivaldybéje (jsteigtos 9 jungtines klases) ir Jurbarko rajono
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savivaldyb¢je (jsteigtos 9 jungtinés klasés) (zr. 38 paveikslg). Lyginant su kitomis
kaimiSkomis savivaldybémis, Kazly Rados savivaldybéje jungtiniy klasiy skaic¢iaus pokytis
nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m. m. yra didZiausias. Sioje savivaldybéje maZéjantis
mokiniy skaicius ir did¢jantis jungtiniy klasiy skaicius turéty paskatinti mokykly ir skyriy
mazinimg, taciau mokykly ir skyriy skaic¢ius vis didéja. Daugiausia jungtiniy klasiy
sumazinta Traky rajono, KaiSiadoriy rajono ir Mazeikiy rajono savivaldybése. KaisSiadoriy
rajono savivaldybéje jungtiniy klasiy maz¢jima galima sieti su mokykly ir skyriy skaiciaus
poky¢ius per 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m. m. (uzdarytos 2 mokyklos, atidaryti 4

skyriai, sumazinta 19 jungtiniy klasiy).
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Maz¢jant mokiniy skaiciui, veziojamy mokiniy skaiCius taip pat mazéjo beveik visose
kaimiskose savivaldybése. D¢l zenkliausiy neigiamo mokiniy pokyc¢io Kelmés rajono ir
Vilkaviskio rajono savivaldybése mokiniy veziojimas sumazéjo atitinkamai 627 ir 597

mokKiniais (zr. 39 paveikslg).
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Kaimiskose savivaldybése nemokamai maitinamy mokiniy skai¢ius mazéjo nuo 2 iki 3

karty. Tam didele jtaka daro maZzéjantis mokiniy skai¢ius. Nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-

2018 m. m. visose kaimiSkose savivaldybése mokiniy skaifiaus sumazéjo nuo 0 proc. iki -23
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-28 proc. iki -69 proc. (

W

¢ius mazéjo nuo

proc., o nemokamai maitinamy mokiniy skai

paveiksla).
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Visos kaimiSkos savivaldybés susiduria su neigiamomis demografinémis tendencijomis.

Daugelyje savivaldybiy mazéjant mokiniy skaiciui did¢ja vienam mokiniui tenkancios tikio

1€Sos, kurios taip pat yra didesnés uz Lietuvos vidurkj. Tai parodo neefektyvy tkio 1éSy

panaudojimg kaimiSkose savivaldybése. Lyginant mokykly ir skyriy skai¢iaus pokycius,
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atsiranda tokiy savivaldybiy, kurios nors ir uzdaro mokyklas, atidaro vis daugiau skyriy.
Kazly Rudos savivaldybéje labiausiai pastebimas neefektyvus tinklo valdymas atsizvelgint j
iikio 1éSas tenkancias vienam mokiniui ir mokykly ir skyriy steigimg. Kazly Ridos
savivaldyb¢je mazéjant mokiniy skai€iui, didinamas mokykly ir skyriy skai¢ius, auga tkio
l¢Sos vienam mokiniui, taip pat dauge¢ja ir jungtiniy klasiy, o taip pat, dél neigiamy

demografiniy tendencijy, mazé¢ja ir veziojamy bei nemokamai maitinamy mokiniy skaicius.

Nepriklausomai nuo savivaldybiy priskyrimo konkreciai grupei (didmiesCiy, regioniniy
centry, ziediniy ar kaimiSky savivaldybiy), Lietuvoje, kitaip nei nagrinétose uzsienio $alyse,
persidengia 9-10 klasés ir I-1l gimnazijy klasés. Statistiniai duomenys rodo, kad nuo 2013-
2014 m. m. iki 2017-2018 m.m. 9-10 klasiy moksleiviy sumazéjo daugiau nei perpus (Zr. 41
paveiksla), o I-1l1 gimnazijy klasiy moksleiviy skai¢ius beveik nepakito ir jy Siuo metu yra

4,5 karto daugiau nei 9-10 klasése.
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Klasiy skaiciaus poky¢iai rodo, kad tiek 9-10 klasiy, tiek I-11 gimnazijy klasiy vidutinis
mokiniy skai¢ius mazéjo, kadangi klasiy komplekty skaicius kito neproporcingai, lyginant
su mokiniy skai¢iaus maz¢jimu. Ypac tai pastebima 9-10 klasése, kur mokiniy skaiciui

sumazejus daugiau nei perpus (54,3 proc.), klasiy sumazgejo tik 42 proc. (zr. 42 paveikslg).
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Pagal 2013-2014 m. m., 2017-2018 m. m. tendencijas, mokiniy skai¢ius 9-10 klasése ir
toliau sparCiai mazeés kiekvienais metais, todél Sias klases iSlaikyti ir uZztikrinti tinkama

ugdymo kokybe darysis vis brangiau.

Tinklo pertvarkos esminés problemos:

1. Daugelis savivaldybiy pasirenka ne efektyvinti mokykly tinkla, o skirti daugiau iikio
1éSy vienam mokiniui, i§laikant esamg mokykly tinkla.

2. Dalis savivaldybiy, imituodamos tinklo pertvarka, uzdaro mokyklas kaip atskirg
juridinj vienetg, taCiau atidaro daugiau skyriy, taip i§ esmés paliekant tokj patj
mokykly tinkla, nors mokiniy skai¢ius maz¢ja.

3. Vykdydamos tinklo pertvarka mokyklos nezZymiai sumazina jungtiniy klasiy skaiciy,

taciau jy neatsisako. Jungtinése klasése mokiniy rezultatai biina prastesni.

4. Spar¢iai mazéjant 9-10 klasiy mokiniy pagrindinése mokyklose vertéty svarstyti, ar

$iy klasiy dubliavimasis su gimnazijy I-II klasémis yra efektyvus ir reikalingas.

1.2.2 Savivaldybiy mokykly tinklo reitingas

Lietuvos savivaldybiy mokykly tinklo vertinimas (pagal savivaldybiy grupes) atskleidé

esminius kriterijus, kuriais turéty buti vertinamas Lietuvos savivaldybiy mokykly tinklo

efektyvumas. Tai:
e vidutinis mokiniy skai¢ius mokykloje;

vidutinis mokiniy skaic¢ius klaséje;

vidutinis klasiy skai¢ius mokykloje;

vidutinis jungtiniy klasiy skai¢ius mokykloje;

¢ Vvidutinés tukio 1éSos, tenkancios vienam mokiniui, savivaldybéje.

Vadovaujantis §iais 5 kriterijais, sudarytas Lietuvos mokykly reitingas. Kiekvienam
kriterijui jvertinti panaudoti Svietimo valdymo informacingje sistemoje kaupiami 2017-2018
m. m. savivaldybiy duomenys, pagal kuriuos atliktas savivaldybiy reitingavimas.
Reitingavimas vykdomas suskirstant visas savivaldybes | grupes, po 12 savivaldybiy ir

Sioms grupéms priskiriant balus nuo 1 iki 5. Maziausias skiriamas balas — 1, kuris
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suteikiamas savivaldybéms, esanfioms reitingo apacioje (vertinimas neigiamas). 5 balai

suteikiami savivaldybéms, esancioms reitingo virSuje (vertinimas teigiamas). Sureitingavus

visas savivaldybes pagal kiekvieng i§ kriterijy, gauti suminiai kiekvienos savivaldybés

reitingo balai (zr. lentele 4). Galimas maksimalus savivaldybei suteiktas reitingo balas — 25

balai, minimalus — 5 balai.

Didziyjy m. sav.

Didziyjy m. sav.

Regioniniai
centrai

Didziyjy m. sav.

Didziyjy m. sav.

Kaimiskos sav.

Didziyjy m. sav.

Kaimiskos sav.
Ziedinés sav.
Kaimiskos sav.

Regioniniai
centrai

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

KaimiSkos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

KaimiSkos sav.

Kaimiskos sav.
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Savivaldybé

Klaipédos m.
sav.

Vilniaus m. sav.

Alytaus m. sav.

Panevézio m.
sav.

Siauliy m. sav.
Visagino sav.

Kauno m. sav.

Druskininky
sav.

Kauno r. sav.
Svengioniy r.
sav.
Marijampolés
sav.

Kédainiy r. sav.

Kretingos r.
sav.

Palangos m.
sav.

Plungeés r. sav.
Birstono sav.

Elektrény sav.
Jonavos r. sav.

Raseiniy r. sav.

Akmeneés r. sav.

Radviliskio r.
sav.

Silalés r. sav.
Skuodo r. sav.

Kaisiadoriy r.
sav.

Mazeikiy r. sav.

Silutés r. sav.

Vidutinis

mokiniy
sk.
mokykloje

Balas

5

5

Vidutinis
mokiniy
sk.
klaséje

Balas

5

5

Vidutinis
klasiy sk.
mokykloje

Balas

5

5

Vidutinis
jungtiniy
klasiy sk.
mokykloje

Balas

5

Vidutinés
ukio 1éSos,
tenkancios 1
mokiniui,
savivaldybe¢je
(Eur)

Balas

5

5

Reitingas

Balas

25

25
25

24

24
24
23

23
23
21

21

20
19

19

19
18
18
18
18
17

17

17
17

16

16
16
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Regioniniai
centrai
Regioniniai
centrai

Ziedinés sav.
Ziedinés sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Regioniniai
centrai
Ziedinés sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Ziedineés sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Ziedinés sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
KaimiSkos sav.
Ziedinés sav.

KaimiSkos sav.

Kaimiskos sav.
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Savivaldybé

Tauragés r. sav.

Utenos r. sav.

Klaipédos r.
sav.

Traky r. sav.
Joniskio r. sav.

Rietavo sav.
Telsiy r. sav.

Alytaus r. sav.
Kalvarijos sav.
Pasvalio r. sav.

Sakiy r. sav.

Ukmerges .
sav.

Vilkaviskio .
sav.

Pagégiy sav.
Prieny r. sav.
Rokiskio r. sav.

Vilniaus r. sav.

Anyksciy r. sav.

Ignalinos r. sav.

Moléty r. sav.
Saléininky r.
sav.

Birzy r. sav.
Kelmés r. sav.
Neringos sav.
Zarasy 1. sav.
Siauliy r. sav.
Kupiskio r. sav.
Lazdijy r. sav.
Pakruojo r. sav.
Sirvinty r. sav.
Varénos r. sav.

Panevézio r.
sav.

Jurbarko r. sav.

Kazly Rados
sav.

Vidutinis
mokiniy
sk.
mokykloje

Balas

4

4
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Atlikus savivaldybiy mokykly tinklo reitingavimg pagal pasirinktus kriterijus, nustatyta, kad
maksimaly galimg reitingo balg — 25 balus gavo trys savivaldybés. IS jy dvi savivaldybés
patenka | didmiesCiy grupg. Tai Klaipédos miesto savivaldybé ir Vilniaus miesto
savivaldybé. Taip pat maksimaly reitingo balg gavo viena savivaldybé, patenkanti i
regioniniy centry grup¢. Tai Alytaus miesto savivaldybé. Maziausius reitingo balus (7 balus)
gavo dvi kaimiSky savivaldybiy grupei priskirtos savivaldybés: Kazly Rudos savivaldybe,
Jurbarko rajono savivaldybé (zr. 5 lentelg). Detaliis savivaldybiy reitingai pagal

savivaldybiy grupes pateikti 4 priede.

AukscCiausig reitinga gavusios Maziausig reitingg gavusios

Savivaldybiy grupe savivaldybés savivaldybés

Klaipédos m. sav. - 25 balai.
Vilniaus m. sav. - 25 balai.

Regioniniai centrai Alytaus m. sav. - 25 balai. Teliy r. sav. - 14 baly.

Didziyjy miesty savivaldybés Kauno m. sav. - 23 balai.

Ziedinés savivaldybeés Kauno r. sav. - 23 balai. PanevéZio r. sav. - 8 balai.

Jurbarko r. sav. - 7 balai.

Kaimiskos savivaldybés Visagino sav. - 24 balai. Kazly Riidos sav. - 7 balai,

Vadovaujantis sudarytu savivaldybiy reitingu, detaliam alternatyvy vertinimui pasirinktos
Zemiausig reitingo balg surinkusios savivaldybés: Kazly Riidos savivaldybe, Jurbarko rajono

savivaldybé.

1.3 Mokykly tinklo pertvarkos alternatyvos ir optimali
mokykly tinklo pertvarkos alternatyva

Alternatyvy vertinimui ir optimalios alternatyvos parinkimui bus analizuojamas Kazly
Riidos savivaldybés ir Jurbarko rajono savivaldybés mokykly tinklas. Nustatyta optimali
Lietuvos mokykly tinklo pertvarkos alternatyva. Maziausig reitingo balg (7 balus) gavusiy
Kazly Riudos savivaldybés ir Jurbarko rajono savivaldybés mokykly tinklo vertinimui

pasirinktos trys alternatyvos:
e | alternatyva — reorganizuoti mokykla, ja pertvarkant | mokyklos skyriy;

e |l alternatyva — uzdaryti mokykla, perkeliant mokinius j kitas mokyklas;
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e |l alternatyva — nieko nedaryti;

| alternatyvos atveju Kazly Ridos savivaldybés ir Jurbarko rajono savivaldybés mokyklos
vertinamos atsizvelgiant j 2 kiekybiniai kriterijus — mokiniy skai¢iy mokykloje ir vidutinj
mokiniy skaiGiy klaséje ir 1 kokybinj kriterijy — mokiniy pasiekimy rezultatus. Sios
alternatyvos atveju, mokyklai atitikus visus 3 nustatytus kriterijus, sitiloma reorganizuoti

mokykla, prijungiant jg kaip skyriy prie kitos mokyklos.

Il alternatyvos atveju Kazly Rados savivaldybés ir Jurbarko rajono savivaldybés mokyklos
vertinamos atsizvelgiant j 3 kiekybinius kriterijus — mokiniy skai¢iy mokykloje, vidutinj
mokiniy skai¢iy klaséje, jungtines Kklases ir 1 kokybinj kriterijy — mokiniy pasiekimy
rezultatus. Sios alternatyvos atveju, mokyklai atitikus bent 3 i3 4 nustatyty kriterijy, sitiloma

uzdaryti mokykla, 0 mokinius perkelti j kita mokykla.

[l alternatyvos atveju, Kazly Riudos savivaldybés ir Jurbarko rajono savivaldybeés
mokykloms vertinti néra nustatomi konkretiis kriterijai, kaip I ir II alternatyvy atveju. Sios
alternatyvos atveju bus nagriné¢jamos tos pacios mokyklos, kurios atitiks bent 3 i§ 4 II

alternatyvai nustatyty kriterijy.

Alternatyvy kriterijai ir jiems nustatytos reikSmeés detalizuotos 6 lentel¢je.

1l
alternatyva
—  nieko
nedaryti

I alternatyva — reorganizuoti | Il alternatyva — uzdaryti mokykla,

Kriterijus | mokykla, pertvarkant j mokykly | perkeliant mokinius | kitas
skyriy mokyklas

Pradinéje  mokykloje = mokosi
maziau kaip 32  mokiniai.
Progimnazijoje  (5-8  klasése)

Pradinéje = mokykloje = mokosi
maziau  kaip 32  mokiniai.

PrOglmnaZUP.Je .(5_8 kla.se.s e.) mokosi maziau kaip 32 mokiniai. S
mokosi maziau kaip 32 mokiniai. - o . <
- L . Progimnazijoje (1-4, 5-8 klasése) 17
Progimnazijoje (1-4, 5-8 klasése) .. . A =1
. .. . ..~ mokosi maziau kaip 64 mokiniai. S
mokosi maziau kaip 64 mokiniai. T . o
T . Pagrindinéje mokykloje (5-10 =
- Pagrindinéje  mokykloje  (5-10 . . . . 3
Mokiniy . . .. . klasése) mokosi maziau kaip 48 =
s klasése) mokosi maZiau kaip 48 L 5
1. skai¢ius mokiniai mokiniai. p]
mokykloje Pagrindinéje mokykloje (1-4, 5-10 Pagrmdl.ne]e moky!(IOJew(l-4, 5_ =
. . oy . 10 klasése) mokosi maziau kaip <
klasése) mokosi maziau kaip 80 L <
mokini 80 mokiniy. =
oxiniy. . . Gimnazijoje (1-8 klasés, I-IV =
Gimnazijoje (1-8 klasés, I-IV gimn. imn.  Klasés) mokosi 104 S
klasés) mokosi 104 mokiniai. g <
Gimnazijoje (I-IV gimn. klasése) mf)klnla_l_._ .
T . o Gimnazijoje (I-IV gimn. klasése)
mokosi maziau kaip 40 mokiniy. S . .
mokosi maziau kaip 40 mokiniy.
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Il
alternatyva

I alternatyva — reorganizuoti | Il alternatyva — uzdaryti mokykla,
Nr. | Kriterijus | mokykla, pertvarkant | mokykly | perkeliant mokinius | kitas

skyriy mokyklas e

nedaryti

Pradiné mokykla, progimnazija,
pagrindiné  mokykla,  turinti
maziau kaip 8 mokinius vienoje

Pradiné mokykla, progimnazija,
Vidutinis  pagrindiné mokykla, turinti maziau
mokiniy kaip 8 mokinius vienoje klaséje.

2. s klasgje.
skaiCius
Klas¢je Glmna.zua., turtnti maziau kaip 10 Gimnazija, turinti maziau kaip 10
mokiniy vienoje klasgje. LT L
mokiniy vienoje klaséje.
3. Jungtlnes Neatsizvelgiama Yra bent viena jungtiné klasé
klasés
Pradinéje mokykloje, Pradinéje mokykloje,
progimnazijoje, NMPP  progimnazijoje, NMPP
matematikos pasiekimai zemesni uz matematikos pasiekimai Zemesni
Mokiniy Salies vidurkj. uz Salies vidurkj.
4.  pasiekimy
rezultatai ~ Pagrindingje mokykloje, Pagrindinéje mokykloje,

gimnazijoje, PUPP matematikos gimnazijoje, PUPP matematikos

pasiekimai Zemesni uz Salies pasiekimai Zemesni uz Salies

vidurkj. vidurkj.
Pagal nustatytus kriterijus, vertinamos 8 Kazly Riidos savivaldybés mokyklos ir 13 Jurbarko
rajono savivaldybés mokykly. IS jy, alternatyvoms nustatytus kriterijus atitinka 6 mokyklos,

po tris i§ kiekvienos savivaldybés (Zr. 5 prieda).
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| alternatyva — reorganizuoti mokykla, pertvarkant j

mokykly skyriy

Sios alternatyvos atveju bus pertvarkomos j mokykly
skyrius 6 mokyklos.

Reorganizavus mokyklas j skyrius, bus sumazinamas
administracinis personalas (nuo 15 darbuotojy iki 6
darbuotojy). Vietoje mokyklos direktoriaus ir
pavaduotojo (-y), bus paliekamas dirbti vienas asmuo -
pavaduotojas. Taip sutaupomos darbo uzmokeséio
1éSos, apytikriai 167,3 tikst. Eur per metus arba 92,2
tikst. Eur Kazly Riudos savivaldybéje ir 75,1 tikst.
Eur. Jurbarko rajono savivaldybéje.

(Darbo uzmokestis apskaiciuotas darant prielaidg, kad
administracijos personalas dirba pilnu etatu
Reorganizuojant mokyklas j skyrius, i§ savivaldybiy
biudZzety mokykloms skiriamos aikio 1&3os i$liks tokios
pacios, t. y. 333,3 tikst. Eur kas metus, 160 tiikst. Eur
Kazly Ridos savivaldybéje ir 173,3 tikst. Eur.
Jurbarko rajono savivaldybéje.

(Ukio IéSos apskaiciuotos vadovaujantis vidutine 1 mokiniui
tenkancia uikio léSy suma savivaldybéje)

Sios alternatyvos atveju, savivaldybéje vidutinis
mokiniy skaicius klaséje isliks toks pat (12,9 mokinio
Kazly Rados savivaldybéje ir 13,4 mokinio Jurbarko
rajono savivaldybéje), nes reorganizavus mokyklas i
skyrius, klasiy komplekty skai¢ius nekis.

Jungtines klases turés 4 mokyklos i§ 8 Kazly Rudos
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Il alternatyva — wuZzdaryti
mokinius | kitas mokyklas

mokykla, perkeliant

Sios alternatyvos atveju bus uzdaromos 6 mokyklos
ir mokiniai perkeliami j kitas mokyklas.

Uzdarius mokyklas ir perkélus mokiniai j kitas
mokyklas, bus sumazintos iSlaidos mokyklos
administracijy  personalo  darbo  uzmokeséiui,
apytikriai 269,9 tukst. Eur per metus arba 143,5 takst.
Eur Kazly Riidos savivaldybéje ir 126,4 tukst. Eur.
Jurbarko rajono savivaldybéje.

(Darbo uzmokestis apskaiciuotas darant prielaidg, kad

administracijos personalas dirba pilnu)

Uzdarius mokyklas, bus sutaupytos i$ savivaldybiy
biudZety skiriamos mokykloms tikio 1é3os, t. y. Sick
tiek daugiau kaip 333,3 takst. Eur kasmet. Kazly
Riidos savivaldybéje atitinkamai 160 tikst. Eur,
Jurbarko rajono savivaldybéje 173,3 tikst. Eur.

(Ukio léSos apskaiciuotos vadovaujantis vidutine 1
mokiniui tenkancia akio lésy suma savivaldybéje)

Mokykly uzdarymo ir mokiniy perkélimo | kitas
mokyklas atveju, Kazly Ruidos savivaldybé klasiy
komplekty skaiius sumazés 33 vienetais ir 206
mokiniai bus perkelti i kitas mokyklas. Jurbarko
rajono savivaldybéje klasiy komplekty skaicius
sumazés 28 vienetais ir 175 mokiniai bus perkelti j
kitas mokyklas.

111 alternatyva — nieko nedaryti

Sios alternatyvos atveju 6 mokyklos toliau paliekamos veikti,
kaip atskiras juridinis vienetas, t. y. nebus imtasi jokiy
veiksmy.

Sios alternatyvos atveju, nieko nedarant, vertinamy mokykly
administracijos personalo darbo uzmokesCiui turés biti
skiriama 269,9 tukst. Eur per metus arba 143,5 tikst. Eur
Kazly Riidos savivaldybéje ir 126,44 tikst. Eur. Jurbarko
rajono savivaldybéje.

(Darbo  uzmokestis  apskaiciuotas  darant  prielaidg,  kad

administracijos personalas dirba pilnu)

Palikus mokyklas veikti, kaip ir iki S$iol, S$iy mokykly
iSlaikymui i§ savivaldybiy biudzety turés buti skiriama Siek
tiek daugiau kaip 333,3 tikst. Eur tikio 1é8y kas metus. Kazly
Riidos savivaldybéje atitinkamai 160 tiikst. Eur, Jurbarko
rajono savivaldybéje 173,3 tikst. Eur.

(Ukio IéSos apskaiciuotos vadovaujantis vidutine 1 mokiniui
tenkancia uikio léSy suma savivaldybéje)

Sios alternatyvos atveju, kaip ir I alternatyvos atveju
(reorganizavus mokyklas j skyrius), savivaldybéje vidutinis
mokiniy skaicius klaséje iSliks toks pat (12,9 mokinio Kazly
Riidos savivaldybéje ir 13,4 mokinio Jurbarko rajono
savivaldybéje), nes klasiy komplekty skaicius nesikeis.

Jungtines klases turés 4 mokyklos i§ 8 Kazly Riidos
savivaldybés mokykly. Jurbarko rajono savivaldybéje



| alternatyva — reorganizuoti mokykla, pertvarkant j

mokykly skyriy

savivaldybés mokykly. Jurbarko rajono savivaldybéje
jungtines klases turés 6 mokyklos i§ 13 savivaldybés
mokykly.

Ir toliau skyriuose sukomplektuotos klasés turés
mazesnj vidutinj mokiniy skai¢iy, nei ,,Mokymo IéSy
apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos
apraSe nustatytas minimalus mokiniy skai¢ius klaséje:
8 mokiniai — 1-10 klasése, 12 mokiniy — 11-12 klasése.

Mokykly reorganizavimo j skyrius atveju, ugdymo
finansavimas nesikeis, todél daroma prielaida, kad
negerés ugdymo kokybé ir mokiniy pasiekimai i$liks
mazesni uz Salies vidurkj.
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Il alternatyva — wuZzdaryti
mokinius ] kitas mokyklas
Uzdarius mokyklas tam paciam mokiniy srautui, bus
sukomplektuotas mazesnis klasiy skai¢ius: Kazly
Riados savivaldybéje 1344 mokiniui teks 65 klasés,
vietoje 98, Jurbarko rajono savivaldybéje 2880
mokiniui teks 158 klasés, vietoje 186 klasiy.

Taip bus padidintas vidutinis mokiniy skaiCius
tenkantis vienai klasei ir bus panaikintos jungtinés
klasés. Bus uztikrintas ,,Mokymo 1ésy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase”
numatytas minimalus mokiniy skai¢ius klaséje:
maziausiai 8 mokiniai pagrindinése mokyklose ir
maziausiai 12 mokiniy gimnazijose.

mokykla, perkeliant

Mokykly uzdarymo ir mokiniy perkélimo j kitas
mokyklas  atveju,  tikétina  mokiniai  gaus
kokybiskesnes  ugdymo  paslaugas  didesnése
mokyklose, nei mokési iki tol, todél tikétina gerés jy
pasiekimai.
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111 alternatyva — nieko nedaryti

jungtines klases turés 6 mokyklos i§ 13 savivaldybés mokykly.

Ir toliau mokyklose sukomplektuotos klasés turés mazesnj
vidutinj mokiniy skaiciy, nei ,,Mokymo 1ésy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase” nustatytas
minimalus mokiniy skai¢ius klas¢je: 8 mokiniai — 1-10
klasése, 12 mokiniy — 11-12 klasése.

Sios alternatyvos atveju ugdymo finansavimas nesikeis, todél
daroma prielaida, kad negerés ugdymo kokybé ir mokiniy
pasiekimai i$liks mazesni uz Salies vidurkj.



Alternatyvy atveju ,,nieko nedaryti (I11 alternatyva) ar ,,reorganizuoti mokykla, pertvarkant
1 mokykly skyriy* (I alternatyva), teigiamo poveikio nebus arba jis bus labai menkas. Abiejy
alternatyvy atveju, mokiniams bus uztikrintas ugdymas ,,prie namy®, ta¢iau ugdymo kokybé
ir toliau iSliks nepakitusi, dalis mokiniy ir toliau turés mokytis jungtinése klasése. Mokykly
reorganizavimo atveju, bus sumazintas administracijos personalo dydis ir sutaupytos

savivaldybiy biudzety 1éSos.

Mokykly uzdarymo ir mokiniy perkélimo j kitas mokyklas atveju (II alternatyva) ekonominé
— socialiné, finansiné nauda bus labiau teigiama, nei neigiama, todél II alternatyva ,,uzdaryti
mokyklg, perkeliant mokinius j kitas mokyklas®“ pasirenkama kaip optimali projekto
alternatyva. Alternatyvos atveju bus gautas teigiamas poveikis, nes bus sumazintos islaidos
administracijos iSlaikymui. Bus sutaupytos wikio (aplinkos) 1éSos mokyklos infrastrukttiros
iSlaikymui, skiriamos i§ savivaldybés biudzeto 1éSy. Bus panaikintos jungtinés klasés,
nepilni klasiy komplektai. Ugdymo planui skiriamos léSos leis uztikrinti aukStesnés kokybés
ugdyma ir pagerinti mokiniy pasiekimus. Taip pat Sios alternatyvos atveju bus padarytas ir
neigiamas poveikis, taciau jis labiau susij¢s su personalu, nei su mokiniais ir jy ugdymu.
Atsiras nesutarimai mokyklos bendruomeng¢je, dalis pedagogy neteks darbo vietos, turés biti
uztikrintos iSeitinés iSmokos pedagogams. UZdaryty mokykly mokiniams nebus uZtikrintas

ugdymas ,,prie namy‘, bus reikalingos veziojimo paslaugos.
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Rekomendacijos dél Lietuvos mokykly tinklo
pertvarkos igyvendinimo

Mokykly tinklo pertvarkos tikslas — atsizvelgiant j Salies demografinius poky¢ius, uztikrinti
ger¢jancius mokiniy pasiekimus ir ugdymo bei ugdymosi rezultatus, ekonomiska ir efektyvy

infrastruktiros iSlaikyma, didinant mokykly bendradarbiavima.

2.1 MokyKkly tinklo pertvarkos kriterijai

Kadangi mokykly tinklo optimizavimas yra susijes su jvairiais veiksniais, palie¢ia daug
Jvairiy suinteresuoty grupiy, priimant sprendimus turi biti atliekamas kompleksinis jvairiy
kriterijy vertinimas. Atliekant savivaldybiy mokykly tinklo reitingavima (zr. skyriy 1.2.2.)

iSskirti 5 esminiai kriterijai, kuriais jvertintos ir sureitinguotos savivaldybés, tai:
e Vidutinis mokiniy skai¢ius mokykloje;
¢ Vidutinis mokiniy skaicius klaséje;
¢ Vidutinis klasiy skai¢ius mokykloje;
e Vidutinis jungtiniy klasiy skaic¢ius mokykloje;
e Vidutings iikio 1¢3os, tenkancios vienam mokiniui, savivaldybéje.

Atsizvelgiant  Siuos Kriterijus aiskiai iSsiskiria savivaldybés, kurios mokykly tinklg tvarkosi
geriau, kurios prasciau, bet neatspindi realios kiekvienos mokyklos situacijos, todé¢l vertinant

konkrecig mokykla rekomenduojama atsizvelgti i Siuos kriterijus:
e Mokiniy skai¢iy mokykloje (pagal mokyklos tipus);
e Mokiniy skaiciy klaséje;
e Jungtiniy klasiy skaiciy mokykloje;
e Nepilnas klases mokykloje;

e Ukio lé3as tenkancias vienam mokyklos mokiniui.

2.2 MokyKkly tinklo optimizavimo modeliai

Pagrindiniai galimi mokykly pertvarkos biidai modeliai yra du: mokykly uzdarymas,

perkeliant mokinius j kita mokykla arba mokykly apjungimas. Abu §ie metodai turi siekti Siy
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pagrindiniy tiksly: gerinti ugdymo kokybe¢, mazinti neefektyvy finansavima, uztikrinti
veikla). Teisés doktrinoje jungtinés veiklos (partnerystés) sutartis pagal teisinj tiksla
priskiriama prie bendradarbiavimo sutarciy grupés, t. y. sutar¢iy, kuriy kvalifikuojamasis
pozymis yra sutarties $aliy bendri tikslai, todé¢l sitilant rekomendacijas dél mokykly tinklo

pertvarkos vartojama sgvoka “bendradarbiavimas”.

Tiek mokykly uzdarymo, tiek mokykly jungimo metodai yra placiai naudojami Vakary
Europoje ir néra aiSkaus atsakymo, kuris variantas pranasesnis. Visgi jungtinés mokyklos
modelis dazniau naudojamas atokesnése vietovése, kuriose, uzdarius mokyklas, mokiniams

bty per toli vykti j kitoje gyvenvietéje esancias mokyklas.

EBPO ataskaitose teigiama, kad néra optimalaus mokyklos dydZio ar pertvarkos varianto,
tad pasitlymai bus pateikiami abiem modeliams: ir mokykly uzdarymo, ir mokykly
jungimo.

2.2.1 Rekomendacijos dél mokykly uzdarymo ir (arba)
jungimo

Mokyklos uzdarymas suprantamas kaip procesas, kur mokykla, kaip juridinis vienetas baigia
funkcionuoti. Mokyklos jungimas suprantamas kaip procesas, kurio metu vykdoma
reorganizacija. Mokykla kaip atskiras juridinis vienetas baigia funkcionuoti ir tampa kito

juridinio vieneto dalimi (skyriumi ar filialu).

Vertinant mokykla dél tolimesnio jos funkcionavimo, pirmiausiai rekomenduojama vertinti
mokiniy skai¢ius mokykloje, atsizvelgiant ;] mokyklos tipg. Rekomenduojama svarstyti dél
mokyklos uzdarymo ar jungimo su kita mokykla, kai mokiniy skaiius mokykloje

tendencingai mazéja ir kai mokiniy skai¢ius mokykloje yra maZesnis, nei:
e pradinéje mokykloje - 32 mokiniai;
e progimnazijoje (5-8 klasése) - 32 mokiniai;
e progimnazijoje (1-4, 5-8 klasése) - 64 mokiniai;
e pagrindinéje mokykloje (5-10 klasése) - 48 mokiniai;

e pagrindinéje mokykloje (1-4, 5-10 klasése) - 80 mokiniy;

gimnazija (1-8 klasés, I-IV gimnazijos klasés) — 104 mokiniai;



e gimnazijoje (I-1V gimnazijos klasése) - 40 mokiniy.

Siuo atveju, labiau rekomenduojama uzdaryti mokykla ir mokinius perkelti j kita (-as)
mokykla, nei jungti prie kitos mokyklos jkuriant skyriy ar filialg. Mazg mokiniy skai¢iy
turin¢ios mokyklos daznu atveju negali uztikrinti kokybiskos ugdymo kokybés, ugdymo
planui jgyvendinti skiriama 1éSy dalis gali patenkinti tik bazinius ugdymo poreikius, o Siy
mokykly mokiniy pasiekimai yra labai prasti. Atsakingai | savo vaiky ugdyma Zzidrintys
tévai, priima sprendimus patys perkelti savo vaikus } kitas, didesnes ir geresnius ugdymo
rezultatus pasiekiancias mokyklas, todél yra abejotina nauda dél tokiy mokykly tolimesnés

veiklos, jas reorganizuojant j skyriy ar filialg.

Apzvelgiant Lietuvos mokykly tinkla matyti, kad daugumoje savivaldybiy yra mokykly, kur
didzioji dalis ar net visos klasés yra jungtinés. Pavyzdziui pagrindinéje mokykloje bendras
mokiniy skaicius 19, klasiy skaicius 6, jungtiniy klasiy skaiius 6 arba pagrindinéje
mokykloje bendras mokiniy skaicius 53, klasiy skaicius 11, jungtiniy klasiy skaicius 8.
Jungtiniy klasiy skai¢ius mokykloje, turéty buti vertinamas kaip vienas i§ kertiniy pozymiy,
del sprendimo uzdaryti mokykla (mokyklos reorganizavimas j skyriy ar filialg situacijos
nepakeis). Siuo atveju, kai jungtiniy klasiy skai¢ius yra didesnis nei 20 proc. visy mokyklos

klasiy, rekomenduojama uzdaryti mokykla ir mokinius perkelti i kitas mokyklas.

Taip pat, siekiant geresnés ugdymo kokybés ir palankesniy ugdymosi saglygy mokiniams, ir
palankesniy darbo salygy mokytojams, rekomenduojama neleisti jungti daugiau kaip 2
gretimas klases pradinio ugdymo programoje. Siuo metu ,,Mokykly, vykdanéiy formaliojo
Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklése* pateikiama tik rekomendacija jungti gretimas
klases pradinio ugdymo programoje (jungiant dvi, tris ar keturias klasés). Taip pat, siekiant
uztikrinti tinkamg ir sklandy mokymosi ir mokymo procesg, rekomenduojama didZiausig
leisting mokiniy jungtingje klaséje skai€iy mazinti: pradinio ugdymo programoje iki 16
mokiniy (dabar nustatytas maksimalus mokiniy skai¢ius 24 mokiniai), pagrindinio ugdymo

programoje iki 20 mokiniy (dabar nustatytas maksimalus mokiniy skai¢ius 30 mokiniy).

Lietuvoje, kitaip nei nagrinétose uzsienio Salyse, persidengia 9-10 klasés ir I-11 gimnazijos
klasés. Nuo 2013-2014 m. m. iki 2017-2018 m.m. 9-10 klasiy moksleiviy sumazéjo nuo 23,6
tukst. iki 10,5 tikst., o I-II gimnazijos klasiy moksleiviy skai¢ius beveik nepakito ir yra 44,2
tukst. mokiniy. Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama naikinti 9-10 klases, taip pagrindines
mokyklas reorganizuojant j progimnazijas. Mokiniai, siekiantys vidurinio i$silavinimo bus
ugdomi gimnazijose, o mokiniai nesiekiantys vidurinio iSsilavinimo, bet siekiantys jgyti

pagrindinj iSsilavinima, tai galés padaryti pabaige profesing mokykla. Atsizvelgiant | tai,
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rekomenduojama naikinti mokyklos tipg — pagrindiné mokykla, nes perkélus 9-10 klases |
gimnazijas ir profesinio ugdymo jstaigas, pagrindiné mokykla atlieka tg pacig funkcijg kaip

ir progimnazijos tipo mokykla.

Profesinis ugdymas prieinamas 76 profesinio ugdymo ijstaigose arba 44 savivaldybése.
Siekiant uztikrinti 9-10 klasiy baigimg ir jgyti profesinj iSsilavinimg, 17 savivaldybiy
mokiniai turés testi mokslus kitose savivaldybése. Savivaldybiy ir profesinio ugdymo jstaigy

pasiskirstymas pateiktas 6 priede.

Atsizvelgiant | tai, kad vienoje teritorijoje gali veikti kelios skirtingo profilio mokyklos
(gimnazija, profesinio ugdymo jstaiga ir ar specialioji mokykla), esant infrastruktiiros
pajégumy galimybéms ir 1éSy taupymo sumetimais, siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo
nuostatas ir taupant 1éSas bei uztikrinant ugdymo kokybe rekomenduojama Sias mokymo

jstaigas jungti.

Atsizvelgiant | mokyklas, turinfias maza mokiniy skaifiy, neretai pasitaiko, kad net
sujungus klases néra uztikrinamas minimalus mokiniy skai¢ius tenkantis vienai klasei. Siuo
metu, tiek ,,Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklése®,
tiek ,,Mokymo 1éSy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprase* nustatytas
minimalus mokiniy skai¢ius: pradinio ir pagrindinio ugdymo programoje 8 mokiniai,
vidurinio ugdymo programoje 12 mokiniy. Vadovaujantis tuo, kad nepilnose klasése yra
sudétingiau uZztikrinti ugdymo kokybe, rekomenduojama i§ valstybés biudZzeto neskirti
finansavimo nepilny klasiy ugdymo planui finansuoti. Tai turéty paskatinti savivaldybes

imtis spartesnés mokykly tinklo pertvarkos.

Siekiant, kad savivaldybés imtysi efektyvesnés mokykly (kurios savininké arba viena i$
dalininky yra savivaldybé (kai valstybé nedalyvauja dalininkés teisémis)) tinklo pertvarkos,
mokykly uzdarymo ir mokiniy perkélimo j kitas mokyklas atveju, rekomenduojama 1§
valstybés biudzeto finansuoti 50 proc. vaiky veZziojimo paslaugy iSlaidy. Tai turéty biti

paskata savivaldybéms imtis spartesnés mokykly tinklo pertvarkos.

UZdarant mokyklas ir perkeliant mokinius ] kitas mokyklas, rekomenduojama atsizvelgi |
tai, ar mokinys gauna nemokamg maitinimg ir tokius mokinius perkelti 1 mokyklas, kur
nemokamg maitinimg gaunan¢iy mokiniy skaiius biity kuo maZesnis. Tokiu atveju,
mokinys ir maziau socialiai palankios aplinkos bent dalj dienos patekty j socialiai

palankesn¢ aplinka.
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Taip pat, uzdarant mokyklas ir mokinius perkeliant j kitas mokyklas, rekomenduojama
mokinius perkelti ne tik kad j artimiausig veikian¢ig mokykla, bet atsizvelgti ir | mokyklos

infrastruktiirg ir turimus isteklius.

Taipogi vienas i$ esminiy veiksniy, lemianciy sprendima uzdaryti mokykla ir mokinius
perkelti | kitas mokyklas ar reorganizuoti mokykla j skyriy ar filialg, rekomenduojama
vadovautis ne tik mokiniy skai¢iumi mokykloje, klas¢je, bet taip pat atsizvelgti ir j tkio
lé3as tenkanéias vienam mokyklos mokiniui. 2017-2018 m. m. SVIS duomenimis, 27 i§ 60
savivaldybiy tikio 1éSos tenkanc¢ios 1 mokiniui yra didesnis, nei Lietuvos vidurkis (792 Eur),
o skirtumas tarp maziausiy tikio 168y tenkan¢iy 1 mokiniui ir didziausiy atitinkamai yra 410

Eur ir 1276 Eur.

Mokiniy j kitas mokyklas perkélimo atveju, rekomenduojama perkelti mokinius ] tas
mokyklas, kur mokiniy pasiekimai yra aukstesni. Rekomenduojama vertinti gimnazijose ir
pagrindinése mokyklose PUPP rezultatus, progimnazijose ir pradinése mokyklose NMPP

rezultatus.

Mokykly tinklo pertvarkoje yra svarbu jvertinti ir priimti sprendimus dé¢l mokykly jungimo
atsizvelgiant ir ] administracines iSlaidas. Rekomenduojama vykdyti administraciniy islaidy
optimizavimg skiriant vieng mokyklos vadova kelioms mokykloms (jdarbinant nepilnu etatu

kiekvienoje 1§ mokykly).

Mokykly tinklo pertvarkoje yra svarbu jvertinti ir priimti sprendimus dél mokykly jungimo
atsizvelgiant ir | administracines iSlaidas. Rekomenduojama vykdyti administraciniy iSlaidy
optimizavimg skiriant vienag mokyklos vadova kelioms mokykloms. Taip biity ne tik
taupomos léSos darbo uzmokesciui, bet ir tikétina leisty pakelti vadovy kompetencijos lygi
Salyje. Dabar mokykly vadovy darbo uzmokestis svyruoja nuo apytikriai 800 iki 1500 Eur ir
skai¢iuojamas nuo mokyklos dydzio. Nevykdant tinklo pertvarkos gali biti sudétinga
pritraukti aukstos kvalifikacijos ir jaunesnio amziaus vadovus } mokyklas, kur jie yra
reikalingi dél Zemy ir negeréjanciy mokiniy pasiekimy (daznu atveju tai yra maza mokiniy
skai€iy turin¢ios mokyklos). Tyrimai rodo, kad vadovavimas gali daryti lemiamg jtaka
mokiniy ugdymosi rezultatams. Pakeitus vadova 1§ ,,vidutinio* i ,,puiky®, mokiniy rezultatai

gali geréti net iki 20 proc.

Atsizvelgiant | Siame skyriuje pateikta informacija, rekomenduojama maza mokiniy skaiciy,
daug jungtiniy ar nepilny klasiy turinias mokyklas uzdaryti ir mokinius perkelti | kitas,
didesnes ir geresnes ugdymo salygas suteikiancias mokyklas, nei tokias mokyklas

reorganizuoti j skyrius ar filialus. Lietuvos mokykly tinklo pertvarkos praktika rodo, kad

\‘“i”’////% EE
72\

\@\\W%



reorganizavus mokykla j skyriy ar filialg, po keleriy mety jis vis tiek biina uzdaromas. Taip
pat, mokyklos reorganizavimas j skyriy ar filialag neiSsprendzia pagrindiniy problemy
(finansavimo, ugdymo kokybés, ugdymo rezultaty pageréjimo ir pan.). Mokykly
reorganizavimas ] skyriy ar filiala garantuoja tik tai, kad mokiniams bus prieinamas
,ugdymas prie namy®, o sprendimas tinkamas tik tuo atveju, kai artimiausia mokykla yra
sunkiai pasiekiama (pvz. mokykla kitoje savivaldybéje, o kelioné j vieng puse trukty

daugiau nei 1 val. ir pan.).

2.2.2 Rekomendacijos dél mokykly bendradarbiavimo

Mokykly tinkle efektyvumui didinti, mokiniy ir mokytojy poreikiy tenkinimo uztikrinimui,
ty paciy ar skirtingy tipy mokykloms rekomenduojama sudaryti bendradarbiavimo sutartis
dél dalinimosi zmogiSkaisiais resursais, materialiaisiais resursais, vykdomomis bendromis

projektinémis veiklomis, prieinamumo uZtikrinimu.

Atsizvelgiant ] tai, kad Lietuvoje mokytojy amzius didéja ir daliai mokytojy artéja pensinis
amzius, o kai kuriy déstomy dalyky mokytojy triiksta jau dabar ar pradés triikti neuzilgo,
rekomenduojama dalintis zmogiskaisiais resursais, rotuojant trikstamus mokytojus tarp
mokykly. Arba, sudaryti bendradarbiavimo sutartis tarp mokykly ir mokinius atskiry dalyky
mokyti kitoje mokykloje, nei yra mokiniy nuolatiné mokykla. T. y. mokiniai pagal sutartg

grafika dalj laiko buty ugdomi kitose mokyklose.

Mokytojy triikumas ypatingai jaudiamas, kai atsiranda pavadavimo poreikis. Siai problemai
spresti galéty pasitarnauti keliy mokykly bendradarbiavimas (esanciy toje pacioje ar
kaimyninése savivaldybése). Atsiradus pavadavimo poreikiui, bet mokykloje neturint
resursy, bendradarbiavimo sutartis tarp keliy mokykly padéty iSspresti vaiky ugdymo

problema Siuo laikotarpiu.

Taip pat, jei néra galimybés dalintis Zzmogiskaisiais resursais, rekomenduojama tarp
mokykly sudaryti bendradarbiavimo sutartj dél mokytojy perkvalifikavimo. T. y. vienos
savivaldybés mokykloms ar net keliy savivaldybiy mokykloms ieskoti galimybiy, kaip

mokytojy perkvalifikavimo procediirg supaprastinti ir padaryti kuo ,,ar¢iau namy*.

Taip pat, jei néra galimybés dalintis zmogiskaisiais resursais, rekomenduojama tarp
mokykly sudaryti bendradarbiavimo sutart] dél mokytojy perkvalifikavimo. T. y. vienos
savivaldybés mokykloms ar net keliy savivaldybiy mokykloms ieskoti galimybiy, kaip

bendradarbiaujant su universitetais, kurie siiilo pedagogy perkvalifikavimo programas,



mokytojy perkvalifikavimo procediirg supaprastinti ir padaryti kuo ,ariau namy*

pasinaudojant Siuolaikinémis technologijomis organizuoti studijas nuotoliniu biidu ir pan.

Lietuvos mokykly tinklo materialiné bazé iSvystyta netolygiai, néra uztikrintos vienodos
ugdymo salygos visiems mokiniams. Bendradarbiavimas tarp skirtingy mokykly, gal net
skirtingy mokykly tipy leisty suSvelninti Siuos netolygumus. Bendradarbiavimo sutarties
pagrindu, pagal sudarytus grafikus, gali bati numatytas infrastruktiiros pasidalinimas
(baseinais, lauko stadionais ir aik§témis, laboratorijomis ir t. t.). Taip pat bendradarbiavimo
sutarCiy pagrindu galima numatyti dalinimasi kitais materialiniais iStekliais, kaip
kompiuterinémis klasémis ar paciais kompiuteriais/plansetémis, interaktyviomis lentomis,

kitomis elektroninémis/ interaktyviomis ugdymo priemonémis.

Daznu atveju Lietuvoje mokyklos projektus jgyvendina pavieniui, nors uzsienyje yra jprasta,
kad siekiant aukStesnés kokybés, nepriklausomai kam skirtas projektas (mokytojy
tobulinimuisi ar vaiky ugdymuisi pagerinti, ar mokiniy uzimtumui padidinti), mokyklos
bendradarbiauja tarpusavyje ir jgyvendina bendrus projektus. Vykdant projekting veiklg
rekomenduojama bendradarbiavimg vykdyti ne tik su toje pacioje savivaldybéje esanéiomis

mokyklomis, to paties tipo mokyklomis, bet ir tarp savivaldybiy ar net skirtingy mokykly
tipy.
Esant poreikiui ir siekiant uztikrinti ugdymo pricinamuma, bet nedidinant kiekvienos

savivaldybés mokykly tinklo, rekomenduojama, esant poreikiui, kelioms savivaldybéms

steigti vieng bendrg mokykla, atsiZvelgiant | poreikius, pavyzdZiui 1 gimnazijg.

Mokykly bendradarbiavimas suteiks galimybe prisidéti prie mokykly tinklo optimizavimo,
spresti iSkilusias problemas, taupyti 1€Sas, gerinti ugdymo ir ugdymosi kokybe bei salygas,

uztikrinti vienodg Svietimo prieinamuma visiems Lietuvos mokiniams.
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Vidutinés
ukio léSos,
tenkancios 1
mokiniui,
savivaldybegje
(Eur)

VIAUUNIS /i tinis

mokiniy ..
sk mokiniy

: sk. klas¢je

Vidutinis
jungtiniy
klasiy sk.
mokykloje

Vidutinis
klasiy sk.
mokykloje

Reitingas
Savivaldybé

mokykloje

Balas Balas Balas

Didziyjy m. sav.

Didziyjym. sav.,  oopedosm 5 5 5 5 5 25

Didziyjy m. say. " niaus m. 5 5 5 5 5 25
sav.

Didfiyjym, sav,  Loneveziom. 5 5 5 4 5 24
sav.

Didziyjy m. sav. Siauliy m. sav. 5 5 5 5 24

Didziyjy m. sav. Kauno m. sav. 5 5 5 4 23

Regioniniai centrai

Regioniniai

centrai Alytaus m. sav. 5 5 5 5 5 25

Reglor_unlal Marijampolés 4 5 3 5 4 21

centrai sav.

Regioniniai .

centrai Tauragés r. sav. 4 3 4 1 4 16

Reglor_unlal Utenos r. sav. 4 4 3 2 3 16

centrai

Regioniniai "

centrai TelSiy r. sav. 2 4 1 2 5 14

|

Ziedinés sav.

Ziedineés sav. Kauno r. sav. 5 5 4 4 23
Ziedines sav. Klaipédos r. 3 3 4 4 16
sav.
Ziedinés sav. Traky r. sav. 3 3 2 5 2 15
Ziedinés sav. Alytaus r. sav. 3 1 5 1 4 14
Ziedinés sav. Vilniaus r. sav. 2 1 2 4 2 1
Ziedinés sav. Siauliy r. sav. 1 1 1 4 2 9
Ziedinés sav. Panevezio r. 1 2 1 3 1 8

sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav. Visagino sav. 5 4 5 5 5 24

Kaimigkos sav. Druskininky 5 5 4 5 4 23
sav.

Kaimigkos sav. Svencioniy r. 4 4 4 4 5 21
sav.

Kaimiskos sav. Kédainiy r. sav. 5 4 5 3 3 20

KaimiSkos sav. Kretingos . 4 3 4 4 19
sav.

KaimiSkos sav. Palangos m. 4 5 3 5 2 19
sav.

KaimiSkos sav. Plungeés r. sav. 4 4 4 2 5 19

Kaimiskos sav. Birstono sav. 4 5 2 5 2 18

KaimiSkos sav. Elektrény sav. 4 4 4 2 4 18

Kaimiskos sav. Jonavos r. sav. 3 4 3 4 4 18

Kaimiskos sav. Raseiniy r. sav. 3 3 4 3 5 18
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Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.

Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
Kaimiskos sav.
KaimiSkos sav.

Kaimiskos sav.

KaimiSkos sav.

N2
Ui

Savivaldybé

Akmenés r. sav.

Radviliskio r.
sav.

Silalés r. sav.

Skuodo r. sav.
Kaisiadoriy r.
sav.

Mazeikiy r. sav.

Silutés r. sav.
Joniskio r. sav.
Rietavo sav.
Kalvarijos sav.
Pasvalio r. sav.

Sakiy r. sav.

Ukmerges r.
sav.
Vilkaviskio r.
sav.

Pagégiy sav.
Prieny r. sav.

Rokiskio r. sav.
Anyksciy r.
sav.

Ignalinos r. sav.

Moléty r. sav.
Saléininky r.
sav.

Birzy r. sav.
Kelmés r. sav.
Neringos sav.
Zarasy 1. sav.
Kupiskio r. sav.
Lazdijy r. sav.
Pakruojo r. sav.
Sirvinty r. sav.
Varénos r. sav.

Jurbarko r. sav.

Kazly Ridos
sav.
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Vidutinis

Mokiniy mokiniy Jungtinés FESEAIEY | 1l 1l
Mokykla P .. . (NMPP,
skaiGius skai¢ius klasés alternatyva | alternatyva | alternatyva
o PUPP)
klaséje

Kazly Riidos pradiné mokykla 290 19,3 0 n.d.* ne ne ne
Kazly Riidos Valdorfo progimnazija 48 12 0 nd.* ne ne ne
Kazly Ridos pagrindiné mokykla 327 21,8 0 25 ne ne ne
Kazly Riidos sav. Antanavo . . .
pagrindiné mokykla 61 55 7 55 taip taip taip
Kazly Riidos sav. Janky pagrindiné 73 6.6 5 4.83 taip taip taip
mokykla
Kazly Riidos sav. Bagotosios . . .
pagrindiné mokykla 72 6,5 3 4,83 taip taip taip
K_azlq R_ﬁdos sav. Kazio Griniaus 256 197 0 5,79 ne ne ne
gimnazija
Kazly Rudos sav. Kazly Rudos 217 121 4 371 ne ne ne
Plutiskiy gimnazija
Jurbarko Naujamiescio pagrindiné 562 20.1 2 491 ne ne ne
mokykla
Jurbarko r. Juodai€iy pagrindiné . . .
mokykla 68 6,8 3 58 taip taip taip
Jurbarko r. Klausuéio Stasio Santvaro
pagrindiné mokykla 103 9.4 1 6 ne ne ne
Jurbarko r. Raudonés pagrindiné 51 5.7 3 414 taip taip taip
mokykla
Jurbgrk9 L. Simkai¢iy Jono Zemaicio 140 127 0 3 ne ne ne
pagrindiné mokykla
Jurbarko r. Skirsnemunés Jurgio
Baltrusai¢io pagrindiné mokykla 159 145 0 4,92 ne ne ne
Jurbarko r. Smalininky Lidijos
Meskaitytés pagrindiné mokykla 114 104 L 5,08 ne ne ne
Jurbarko r. Vadzgiri indiné . . .

urbarko r. Vadzgirio pagrindiné 56 6.2 4 529 taip taip taip
mokykla

Ko r. Viesvilé PTI

Jurbarko r. Viesvilés pagrindiné 127 115 0 35 ne ne ne
mokykla
Jurbarko Vytauto DidZiojo pagrindiné
mokykla 460 20,9 0 3,35 ne ne ne
JL_lrbark_q Antano Giedrai¢io-Giedriaus 558 233 0 761 ne ne ne
gimnazija
Jutbarkp r. Vejnuonos Antano ir Jono 208 14.86 0 556 ne ne ne
Jusky gimnazija
Jurbarko r. Erzvilko gimnazija 274 18,3 0 4,43 ne ne ne

*

analizuojamy mokykly atveju NMPP rezultatai vieSai neskelbiami. Vykdant mokykly tinklo pertvarka
savivaldybéje, rekomenduojama atsizvelgti i NMPP rezultatus, nes mokyklos savininkui ir mokyklos
administracijai NMPP rezultatai yra zinomi.
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Lietuvos Respublika

Vilniaus m. sav.
Kauno m. sav.
Klaipédos m. sav.
Traky r. sav.
Vilniaus r. sav.
Alytaus m. sav.
Alytaus r. sav.
Kauno r. sav.
Silutés r. sav.
Panevézio m. sav.
Siauliy m. sav.
Elektrény sav.
Saléininky r. sav.
Svenéioniy r. sav.
Ukmergés 1. sav.
Druskininky sav.
Lazdijy r. sav.
Varénos r. sav.
Jonavos r. sav.
Kaisiadoriy r. sav.
Kédainiy r. sav.
Raseiniy r. sav.
Kretingos r. sav.
Skuodo r. sav.
Marijampolés sav.
Birzy r. sav.
Kupiskio r. sav.
Pasvalio r. sav.
Rokiskio r. sav.

Joniskio r. sav.
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Kelmés r. sav.
Pakruojo r. sav.
Radviliskio r. sav.
Siauliy r. sav.
Jurbarko r. sav.
Tauragés r. sav.
Mazeikiy r. sav.
Plunggés r. sav.
Telsiy r. sav.
Anyksciyr. sav.
Moleéty r. sav.
Utenos r. sav.
Visagino sav.
Zarasy 1. sav.
Sirvinty . sav.
Birstono sav.
Prieny r. sav.
Klaipédos r. sav.
Neringos sav.
Palangos m. sav.
Kalvarijos sav.
Kazly Riudos sav.
Marijampolés r. sav.
Sakiy r. sav.
Vilkaviskio r. sav.
Panevézio r. sav.
Akmengs r. sav.
Pagégiy sav.
Silalés r. sav.
Rietavo sav.

Ignalinos r. sav.

Kuriame
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