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Rekomendacijy paketas dél mokytojy etatinio

apmokéjimo modelio diegimo

contiint|SC




Siekiant pasirengti naujoms mokykly, vykdanciy ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo programas finansavimo pertvarkoms, parengtas rekomendacijy dél
mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo paketas. Rekomendacijy pakete
pateikiama uzsienio Salyse taikomy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy darbo
apmokeéjimo praktikos analize, detaliai iSanalizuota Estijos, Austrijos, Jungtinés
Karalystés (Anglijos ir Velso) taikoma praktika, Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy pasiskirstymo pagal kvalifikacines kategorijas, pedagoginio darbo patirtj,
dalykus ir darbo kruvj analizé. Remiantis atlikta uZsienio Salyse taikomy praktiky
analize ir siekiant i¥spresti Lietuvoje ikilusias problemas ir Svietimo ir mokslo
ministerijos naujai rengiama etatinio mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka, parengtos
trys etatinio darbo apmokéjimo modelio diegimo alternatyvos. Rekomendacijy pakete
pateikti vieSyjy konsultacijy dél mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelio
diegimo rezultatai. Remiantis atliktos analizés ir vieSyjy konsultacijy rezultatais,
parengtos rekomendacijos dél pertvarkos koordinavimo diegiant mokytojy etatinio
darbo uzmokesCio modelj, skirtos valstybiniy ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy,
igyvendinan¢iy bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas, administracijoms ir Lietuvos savivaldybiy administracijoms.

UZsienio Saliy analizé. Daugumoje ES Saliy mokytojy darbo uzmokes¢io dydj
nustato centrin¢ ir (arba) regioniné valdzia, tik Suomijoje ir Svedijoje atlyginimo dydj
nustato vietos valdzia. Mokytojy darbo uzmokest] sudaro teisés aktais nustatytas
mokytojy darbo uzmokestis, priklausantis nuo turimos kvalifikacinés kategorijos ir
darbo staZo) ir papildomi mokeéjimai, mokami uz papildomas prisiimtas atsakomybes,
vir§valandzius, darbg su SUP turinciais vaikais, mokyma nuotoliniu biidu, nutolusiose
vietovese, gerus ugdymo pasiekimus, testinj profesinés kvalifikacijos tobulinima ir
pan. ISanalizavus pasirinkty Saliy praktikas, padarytos tokios pagrindinés i§vados:

e Estija: etato dydis valandomis nustatytos atsizvelgiant | mokytojo darbo
savaiCiy skaiCiy per metus ir darbo valandy skaiCiy per savaite; mokytojo
darbo laikas skirstomas ] mokymo laikg ir kitg laikg, kurio metu vykdomas
netiesioginis darbas; netiesioginis darbas apima individualy planavimg ar
pasiruo$img pamokoms, komandinj darba ir diskusijas su kolegomis, mokiniy
darby taisymg, mokiniy prieziiirg pertrauky metu, mokiniy konsultavimg ir
patarimy teikimg, dalyvavimg mokyklos valdyme, bendrg administracine

komunikacijg ir darba su dokumentais, komunikavimg ir bendradarbiavimag su
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tévais ar globéjais, jsitraukimas ] kitas nei numato ugdymo planas veiklas po
pamoky, profesinio tobulinimo veikla; pradedanciajam mokytojui skiriama
pradiné iSmoka, mokama pirmus trejus darbo mokykloje metus;

e Austrija: etatas apima 792 kontaktines valandas per metus; atsisakyta
atlyginimo dydzio skirstymo priklausomai nuo mokyklos savininko tipo —
suvienodinta darbo apmokéjimo tvarka valstybés ir zemiy mokyklose;
mokytojo darbo laikas skirstomas ] pagrindiniy pedagoginiy uzduociy
atlikimo ir kity uzduociy vykdymo laikus; j pagrindiném pedagoginéms
uzduotims priskiriamas mokymas ir pasiruoSimas mokymui, kitos uzduotys
apima klasés auklétojo funkcijas, mentoriaus funkcijas, konsultacijas,
mokymo medziagos rengimg ir pan.; pradedanciajam mokytojui skiriamas
mentorius (mokytojas, turintis patirties);

e Jungtiné Karalysté (Anglija ir Velsas): etatg sudaro 1265 valandos per metus;
laikas pasirengimui, planavimui vertinimui sudaro ne maziau kaip 10 proc.
mokymo laiko; 5 dienos per metus yra skirtos nekontaktiniam darbui, taip pat
] etatg jtraukiamas darbiniy susirinkimy, bendravimo su tévais, pertrauky,
konsultacijy laikas; pradedantys mokytojai turi teis¢ i sutrumpinta mokymo
laika, sudarantj ne daugiau nei 90 proc. pilnu etatu dirbancio mokytojo
mokymo laiko (be valdymo pareigy klas¢je).

Lietuvos analizé. Bendrojo ugdymo mokyklose mokytojy, kuriy amzius yra iki 55
mety, skaiCius padidéjo beveik per pusg, tuo metu mokytojy, kuriems yra maziau kaip
25 metai, skaiCius sumazéjo net 71 proc. DidZiausig pedagoginiy darbuotojy dalj
2017-2018 m. sudaré pedagogai, turintys 15 ir daugiau mety darbo staza (79,3 proc.)
visy pedagoginiy darbuotojy, tuo metu pedagogai, turintys mazesnj kaip 4 m. darbo
stazg sudar¢ vos 6,4 proc. Pedagogy kolektyvy sen¢jimo problema atskleidzia
mokytojo profesijos patrauklumo jaunam Zmogui trikumg. DidZioji mokytojy dalis
neturi pilno darbo kriivio — net 38 proc. mokytojy turi nuo 5 iki 18 kontaktiniy
valandy per savaite. Atsizvelgiant j tai, kad mokytojy atlyginimo dydis priklauso nuo
kontaktiniy valandy skaiciaus, o didelé dalis mokytojy turi nedileli darbo kriiv]
(skaiciuojant kontaktinémis valandomis), jy darbo uzmokescio did¢jimo galimybeés
yra ribotos. Mazéjantis mokiniy skaiCius lemia mokytojy krivio mazéjima, todél

dauguma mokytojy dirba mazesniu nei 36 valandy (kontaktiniy ir nekontaktiniy) per
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savaite kriviu, mokytojai atlieka daug papildomy darby, kuriems nenumatytos darbo
valandos, o jy atlyginimas tiesiogiai priklauso nuo kontaktiniy valandy skaiciaus.
Alternatyvos. Atsizvelgiant j uzsienio Saliy taikomy etatiniy modeliy praktika, tiek j
Lietuvai budingas problemas, taip pat j Svietimo ir mokslo ministerijos naujai
rengiama etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarka, parengtos trys etatinio darbo
apmokeéjimo modelio diegimo alternatyvos. Visos alternatyvos numato tokj pat etato
dydj valandomis, kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy apibiidinima ir paskirstymag
(priklausomai nuo darbo stazo), taCiau skiriasi DU skai¢iavimo koeficientai. I
alternatyva numato pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty, nustatyty
atsizvelgiant  kvalifikacing kategorijg ir pedagoginj darbo staza, intervalus. Intervalai
numatyti kaip motyvavimo ir darbo vertinimo jrankis. II alternatyvos atveju
atsisakyta pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty intervaly, nustatant vieng
koeficiento dyd; atsizvelgiant j kvalifikacine kategorija ir pedagoginj darbo stazg. II
alternatyvos, kaip ir III alternatyvos, atveju atsisakyta pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficienty intervaly, nustatant vieng koeficiento dydj atsizvelgiant j
kvalifikacing kategorija ir pedagoginj darbo staza, tac¢iau siilomi mazesni koeficienty
dydziai nei II alternatyvos atveju. Papildomai III alternatyvos atveju, remiantis
Jungtinés Karalystés (Anglijos ir Velso) patirtimi, sitloma skirti mokytojams
(i8skyrus mokytojus, neturincius kvalifikacinés kategorijos ir mokytojus, kuriy darbo
stazas mazesnis nei 2 metai) priedg uz mokiniy pasiekimus.

VieSosios konsultacijos. VieSyjy konsultacijy, kuriose dalyvavo savivaldybiy
Svietimo skyriy vadovai ir specialistai, bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir
neformaliojo Svietimo mokykly direktoriai, direktoriy pavaduotojai, mokytojai,
aptarti mokytojy etatinio darbo uzmokes¢io diegimo modelio ypatumai ir nustatyti
sunkumai, su kuriais gali biiti susidurta diegiant mokytojy etatinio darbo uzmokescio
modelj. Atlikus interaktyvig vieSyjy konsultacijy dalyviy apklausa, nustatyta, kad
didzioji dalyviy dalis mano, kad dideliy sunkumy sukels jauny mokytojy
pritraukimas. Darbo uzmokesCio apskaifiavimas, kaip teigia didzioji dalis
konsultacijy dalyviy, nei sukels nei nesukels sunkumy, mokytojy etatinio darbo
apmokéjimo modelio jvedimas sukels sunkumy tiek sudarant mokytojy etatus, tiek
atnaujinant, koreguojant darbo sutartis, kolektyvines sutartis ar darbo tvarkos

taisykles, pareigybiy aprasus.
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Rekomendacijos. Remiantis atliktos analizé ir vieSyjy konsultacijy rezultatais,
pateiktos rekomendacijos tiek mokykly vadovams, tiek savivaldybéms (kaip
daugumos mokykly savininkéms).

Siekiant sékmingai ir laiku jgyvendinti numatytus pokyc¢ius, mokykly vadovams
sitloma vadovautis 9 zingsniy mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelio
jgyvendinimo schema: 1) pareigybiy skai¢iaus nustatymas; 2) preliminarus mokytojy
etaty saraSo sudarymas biudzetinéje jstaigoje; 3) koeficienty taikymo Kkriterijy
projekto parengimas; 4) nekontaktiniy valandy kiekio nustatytiems darbams skyrimo
projekto parengimas; 5) parengty projekty pristatymas mokyklos bendruomenei, jy
aptarimas, pakeitimas, galutinis suderinimas; 6) kolektyvinés sutarties pakeitimas ir
pasiraSymas/vidaus ar darbo tvarkos taisykliy pakeitimas ir patvirtinimas; 7)
individualis susitarimai su mokytojais: darbo sutarties salygy aptarimas ir sutarimas
dél jy; 8) pareigybiy aprasy sudarymas; 9) darbo sutarciy keitimas arba nutraukimas.
Savivaldybéms rekomenduojama: 1) atsisakyti papildomo mokytojy pareigybiy
skaiCiaus reguliavimo i§ biudZetinés jstaigos savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos, t. y. pakeisti savivaldybiy ugdymo jstaigy etaty
normatyvus reglamentuojancius teisés aktus; 2) tarpininkauti tarp biudzetiniy jstaigy
administracijos ir mokytojy tuo atveju, jeigu situacija yra labai sudétinga ir
konsultavimo procediiry metu nepavyksta rasti bendry sprendimy, sitiloma taikyti
mediacijos technika; 3) surinkti jy pavaldzioms biudZetinéms jstaigoms daZniausiai
iSkylanc¢ius klausimus, parengti vieningg atsakyma ] Siuos klausimus ir paskelbti
biudZzetinéms jstaigoms labiausiai priimtinu biidu; 4) teikti biudzetiniy jstaigy
administracijoms teising pagalba sprendziant netipinius klausimus, iSkilus
sunkumams dél teisés akty nuostaty taikymo; 5) surinkti ir skleisti gergja tetainio
modelio diegimo procesy praktikg, kuri atskleisty metodus ir standartus, taikomus
organizacijos procesuose ir turincius tiesiogin€s jtakos organizacijos veiklos

efektyvumui, jos mikroklimatui (darbuotojy vertinimu).
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