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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija ir Ugdymo plétotés centras
jgyvendina projekta ,,Pasirengimas jgyvendinti ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo finansavimo pertvarkg ir jgyvendinimo koordinavimas®,
finansuojamg Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto 1éSomis pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugs¢jo 8 d. sprendimu Nr.
C(2014)6397, 10 prioriteto ,,Visuomenes poreikius atitinkantis ir pazangus viesasis
valdymas* Nr. 10.1.1-ESFA-V-912 priemon¢ ,,Nacionaliniy reformy skatinimas ir
vie$ojo valdymo institucijy veiklos gerinimas“. Sio projekto tikslas — pasirengti
naujoms mokykly, vykdanc¢iy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
programas finansavimo pertvarkoms. Viena i§ projekto veikly — rekomendacijy dél

mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo parengimas.

Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo parengtos
konsultacinés jmonés Smart Continent LT, UAB (toliau Konsultanto) pagal 2018-04-
23 sutart] nr. S-209 su Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija ir
techning specifikacijg, kuri yra Sios sutarties priedas (toliau Ataskaita) Tali
nepriklausomo Konsultanto tyrimu pagristos rekomendacijos Lietuvai, atsizvelgiant |
Lietuvos konteksta, atlikta analiz¢ bei uzsienio patirtj.

Svietimo personalui tenkandios islaidos ES vidutiniskai sudaro daugiau nei 70 proc.
visy metiniy Svietimo i§laid14.l Tokia situacija lemia, jog mokykly mokytojy darbo
uzmokes€io sistema tampa esmine, siekiant efektyviai planuoti Svietimo sistemos
biudZeta, tuo pat metu uztikrinant mokytojy gerove ir profesijos patraukluma.
Pirmoje Ataskaitos dalyje pateikta Konsultanto atlikta uzsienio Saliy bendrojo
ugdymo mokykly mokytojy darbo apmokéjimo praktikos analizé. Antroje Ataskaitos
dalyje pateikta Konsultanto atlikta Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
pasiskirstymo pagal kvalifikacines kategorijas, pedagoginio darbo patirtj, dalykus,
kraivj ir Kitus parametrus analizé. Trecioje Ataskaitos dalyje patektos Konsultanto
iSnagrinétos mokytojy darbo uzmokes¢io apskaiCiavimo metodikos pakeitimy

alternatyvos, pateikti argumentai dél optimalios alternatyvos. Ketvirtoje dalyje
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pateikta Konsultanto atlikty vieSyjy konsultacijy su suinteresuotomis Salimis dél

mokytojy etatinio darbo apmokéjimo diegimo vykdymo eiga ir rezultatai. Penktoje
dalyje pateiktos Konsultanto rekomendacijos savivaldybiy ir biudzetiniy jstaigy
mokytojy etatinio

administracijoms dél pertvarkos koordinavimo diegiant
apmokéjimo modelj, kuris Lietuvoje jsigalioja nuo 2018 m. rugséjo 1 d.
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bendrojo ugdymo

1 Uzsienio Salyse taikomos
mokykly mokytojy darbo apmokéjimo praktikos
analizé
Siame skyriuje i$analizuota Europos $aliy mokytojy darbo apmokéjimo praktika,
démesj sutelkiant j darbo uZzmokes¢io kitimo tendencijas, esminius darbo
apmokeéjimo aspektus, pavyzdziui, teisés aktais nustatytas minimalus ir maksimalus
darbo uzmokestis, papildomos iSmokos, darbo uzmokes¢io apskai¢iavimo tvarka.
Pradzioje pateikiama bendra situacija Europos Salyse, o toliau nagriné¢jamos trys
Salys detaliau. Uzsienio analizés dalyje vartojamos sgvokos yra verstos is jvairiy Saliy
kalby i lietuviy kalba, taciau Ataskaitoje savokos uzsienio kalba verCiant néra teisiniu

poziiiriu suderintos su Lietuvoje esanCiomis sgvokomis, tuo islaikant kituose Salyse

galiojancias sampratas ir hierarchijas.
Europos Saliy mokytojy darbo apmokéjimo praktika
Siame poskyryje iSanalizuota mokytojy darbo apmokéjimo praktika, pateikiant visy

1.1
pirma bendrus jvairiy modeliy taikymo aspektus, taip pat detalizuojant Estijoje,

Austrijoje ir Jungtinéje Karalystéje taikomus metodus.

Europos Saliy mokytojy darbo uzmokescio dinamika
Siekiant iSnagrinéti Europoje taikoma mokytojy darbo apmokéjimo praktika, visy

111
pirma démesys sutelktas j; mokytojy darbo uZmokesCio kitimo tendencijas.
Vadovaujantis ,,Eurydice® pateikiama metine ataskaita apie mokytojy ir vadovy
atlyginimus ir i§mokas® 2015-2016 metais 24-iose 3alyse (regionuose), tarp jy
Lietuvoje, mokytojy darbo uZmokestis did¢jo daZniausiai dél augancio bendro
vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimo. Vis délto 16-oje Saliy (regiony) teisés
aktais numatytas darbo uzmokestis mokytojams liko toks pat kaip ir prie§ metus

(20142015 metais) (zr. 1 pav.).

Nagrinétose Salyse teisés aktais nustatytas vieSojo sektoriaus darbuotojy minimalus
darbo uzmokestis (Lietuvos atveju — pareiginés algos bazinis dydis) yra mokytojy
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atlyginimo sudétin¢ dalis, todél nuo jo priklauso mokytojy darbo uzmokescio dydis.
Teisés aktais nustatytas vieSojo sektoriaus darbuotojy minimalus darbo uzmokestis
per pastaruosius septynerius metus didéjo arba liko tokio pat lygio daugumoje
Europos Saliy: didesnis kaip 15 proc. augimas buvo uzfiksuotas Belgijoje (vokieciy
kalba kalbandioje Belgijos dalyje), Bulgarijoje, Cekijos Respublikoje, Estijoje,
Lietuvoje, Vengrijoje (vidurinio ugdymo lygmenyje), Slovakijoje ir Svedijoje
(vidurinio ugdymo lygmenyje), 2009 mety lygyje liko Maltos, Slovénijos, Suomijos,
Didziosios Britanijos ir Islandijos (ypa¢ vidurinio ugdymo) mokytojy darbo

uzmokestis, tuo metu Zenklus sumazéjimas buvo uzfiksuotas Airijoje ir Graikijoje.

Siekiant padidinti mokytojy darbo uzmokestj tam tikrose Salyse, pavyzdziui, Estijoje,
Bulgarijoje, Vengrijoje, Slovénijoje, per kelerius pastaruosius metus buvo
igyvendintos mokytojy darbo uzmokescio skai¢iavimo reformos.

1 lentel¢je jvardintos Salys, kuriose minimalus jstatymais nustatytas pradedanciyjy
mokytojy darbo uzmokestis visose ugdymo pakopose buvo mazesnis nei vienam
gyventojui tenkantis BVP ir Salys, kuriose ilgiau dirban¢iy ar vyresnio amziaus
mokytojy darbo uzmokestis, numatytas teisés aktais, buvo didesnis nei BVP,

tenkantis vienam gyventojui.

Minimalus jstatymais nustatytas
pradedanciyjy mokytojuy darbo
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Paygininas

uzmokestis visose ugdymo
pakopose buvo maZesnis nei

vienam gyventojui tenkantis
BVP
llgiau dirbanciy ar vyresnio
amziaus mokytojy darbo

uzmokestis, numatytas teisés
aktais, buvo didesnis nei BVP,
grupés Salys: Cekija, Latvija, Lenkija

tenkantis vienam gyventojui
Lietuva pateko tarp Saliy (kitos Sios

(pradiniame ir pagrindiniame ugdyme), Slovakija), kuriose tiek minimalus, tiek
maksimalus mokytojo darbo uzmokestis (visose ugdymo pakopose) yra mazesnis uz
BVP, tenkantj vienam gyventojui. Rumunijoje, Vengrijoje, Kipre ir Airijoje

maksimalus jstatymais numatytas darbo uzmokestis visose pakopose yra daugiau nei
du kartus didesnis nei minimalus (atitinkamai Rumunijoje: 183 proc. pradiniame

ugdyme, 166 proc. pagrindiniame ir viduriniame ugdyme; Vengrijoje: 145 proc.
pagrindinio ir pradinio ugdymo pakopoje ir 165 proc. vidurinio ugdymo pakopoje;

Kipre: 143 proc.; Airijoje: 111 proc.). Vis délto, dalyje Saliy Sis skirtumas yra
zenkliai mazesnis ir svyruoja pradiniame ir pagrindiniame ugdyme nuo 18 proc.
(Danija) iki 93 proc. (Portugalijoje), viduriniame ugdyme — nuo 30 proc. (Danijoje)

iki 93 proc. (Portugalijoje). Lietuvoje maksimalus mokytojo darbo uzmokestis nuo
minimalaus skiriasi 53 proc. visose ugdymo pakopose.®
Taigi, Europoje mokytojy darbo uzmokestis yra labai skirtingas ir daZnai jo dydis
priklauso nuo Salies iSsivystymo lygio. Pazymétina, kad Ryty Europos Salyse,
nepaisant atlyginimy didéjimo per pastaruosius metus, susiduriama su mazo darbo
uzmokesCio problema, lemiancia Zemg mokytojo profesijos prestiza tarp jauny

zmoniy. Kaip rodo atlikta analizé, kai kuriose Salyse, pavyzdziui, Estijoje, Si
problema buvo ir yra sprendziama ne didinant finansavima, o jgyvendinant reformas

mokytojy darbo apmokéjimo srityje.

European Commission/EACEA/Eurydice, 2016. Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe —

2015/16. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union, p. 15
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 14

Europos $aliy mokytojy darbo uzmokescio finansavimo $altiniai ir strukttra

Daugumoje ES Saliy — 26 Salyse i§ 28 — darbo uzmokescio dydj valstybinése ar
savivaldybiy mokyklose teisés aktais nustato centriné/regioniné valdzia, tuo metu

Suomijoje ir Svedijoje atlyginimo dydj nustato vietos valdzia. (zr. 2 pav.).

Atlyginimai

$000008000060080608808006080°0008 00800008
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Papildomos finansinés iSmokos/priemokos

Papildomos atsakomybés, parsigos U.':‘ ‘.. r]': ﬁDﬂ i []D i..[]
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B aviscizusia valdzia [ Vietos valdzia [ Mokyklos

2 paveikslas. Sprendimy priémimo lygiai pagal atsakomybe uz mokytojy atlyginimy, papildomy
finansiniy iSmoky ir priemoky skyrima mokyklose
Saltinis. Eurydice

Centrinés valdZios institucijos teisés aktais nustato mokytojy darbo uZmokestj
skirtingiems ugdymo lygiams, o vietos valdzia ir mokyklos, turédamos daugiau
autonomijos, gali nuspresti dél papildomy finansiniy iSmoky ir priemoky skyrimo
beveik visose Europos Salyse. Ispanijoje teisés aktais numatomg mokytojy darbo
uzmokestj apibrézia autonominés bendruomenés kartu su centrine valdzia. Kroatijoje,
Olandijoje, Suomijoje, Svedijoje, Bosnijoje ir Hercegovinoje, Airijoje ir Norvegijoje
mokytojy bazinio atlyginimo dalis ir papildomos finansinés iSmokos bei priemokos
nustatomos per kolektyvine sutartj.*

Vietos valdzios jtaka priimat sprendimus dél mokytojy atlyginimy teisinio
reglamentavimo yra ribota. Tik penkiose Svietimo sistemose (Kroatijos, Austrijos,

Latvijos, Estijos ir Bulgarijos) $i atsakomybé 1§ dalies perkeliama vietos valdziai ir

‘ European Commission/EACEA/Eurydice, 2016. Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe —
2015/16. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union, p. 29
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 15

mokykloms. Vietos valdzia Kroatijoje ir regionin¢ valdzia Austrijoje yra atsakingos
uz atlyginimy nustatymga ikimokyklinio ugdymo mokytojams. Estijoje vietos valdzia
gali padéti centralizuotai teisés aktais nustatyti mokytojy darbo uzmokest.
Bulgarijoje mokyklos pacios gali padidinti teisés aktais nustatyta mokytojy darbo
uzmokest], atsizvelgdamos ] biudzeto galimybes. Vietos valdZia ir mokyklos turi
daugiau galimybiy savarankiskai nuspresti dél papildomy imoky skyrimo. Siuo
lygmeniu daugumoje Saliy priimami sprendimai dél papildomy finansiniy iSmoky uz
teigiamus rezultatus ir uzklasine veikla. Bulgarijoje, Cekijos Respublikoje, Danijoje,
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Austrijoje, Lenkijoje, Slovakijoje, Slovénijoje,
Suomijoje, Svedijoje ir DidZiojoje Britanijoje (Anglija, Velsas, Siaurés Airija) vietos
valdzia ir (ar) mokyklos turi pilng arba pasidalintg teis¢ skirti dauguma papildomy
finansiniy iSmoky. Italijoje ir Olandijoje dél visy papildomy finansiniy iSmoky
sprendimai priimami mokyklos lygiu. Airijoje dél kai kuriy papildomy finansiniy
ismoky skyrimo mokyklos sprendia kartu su vietos valdzia.”

Teisés aktais nustatytas mokytojy atlyginimas yra sudétiné viso mokytojy atlyginimo
dalis. Tai suma, kuriag mokytojas gauna priklausomai nuo turimos kvalifikacijos,
darbo patirties. Si teisés aktais numatyta atlyginimo dalis neapima papildomy
finansiniy iSmoky ir priemoky, socialinio draudimo ir kity mokesciy, kurie taikomi
jvairiose Europos Salyse. Kita atlyginimy dalj sudaro priemokos ir papildomos

finansinés i$mokos.

Teisés aktais
numatyta
mokytoju darbo
uzmokescio dalis

apildomos finansinés iSmokos ir
priemokos uz papildomus
sipareigojimus, virsvalandzius
(fiksuota suma arba proc. nuo
nustatyto darbo uzmokescio)

3 paveikslas. Mokytojy darbo uzmokescio sudétis
Saltinis. Sudaryta Konsultanto

’ European Commission/EACEA/Eurydice, 2016. Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe —
2015/16. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union, p. 30
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Daugumoje Saliy mokytojams kaip darbo uzmokescio dalis yra mokamos papildomos
Dazniausiai papildomos iSmokos, priemokos
ir

finansinés iSmokos, priemokos.
mokamos uz papildomus jsipareigojimus ir virSvalandzius. Kai kuriais atvejais tai

sudaro nemazg dalj viso gaunamo darbo uzmokescio.
Sprendimus dél papildomy iSmoky ar priemoky, jy kriterijy nustatymo

apskaiciavimo metodikos pasirinkimg gali inicijuoti centriné ar vietos valdzios ir net
mokykla arba gali biiti priimta bendru sutarimu. 4 paveiksle nurodyta, uz ka

skiriamos papildomos i§mokos ar priemokos mokytojams ir jy paplitimas Salyse.

ISmokos netaikomos mokytojy Seimos nariams ir kitoms iSlaidoms, tokioms kaip
32

kelionés, medicininés islaidos.

Papildomos prisiimtos atsakomybés/pareigos
Vir§valandziai
Mokymas sudétingomis aplinkybémis/darbas su SEN 29
vaikais
Turima kvalifikacija 21
Mokymas nuotoliniu biidu, nutolusiose vietivése ar 8
pragyvenimo lygiu brangiose geografinése vietovése
Gri ugdymo pasiekimai 16
11
20 30 40

Testinis profesinés kvalifikacijos tobulinimas
0 10
Saliy skaitius

Visos Europos Salys numato finansing kompensacija uz papildomus jsipareigojimus,
kurie néra numatyti darbo sutartyje. Papildomi jsipareigojimai gali biiti: mokiniy
popamokin¢ prieziiira, parama kitiems mokytojams, dalyvavimas komitetuose,

nacionalinio ir tarptautinio lygio organizacijy veiklose, ugdomosios medziagos

Airijoje,

kiirimas ir pan. DaZniausiai jvardijami papildomi jsipareigojimai yra susij¢ su
dalyvavimu mokyklos valdymo veiklose. Taip pat daznai paplitusi praktika yra
Vokietijoje, Latvijoje,

bet pavyzdziui

virSvalandziy apmokéjimas,
Lietuvoje, Maltoje, Rumunijoje, DidZiojoje Britanijoje (Skotijoje), Lichtensteine ir
buvusioje Jugoslavijos Respublikoje vir§valandziy apskaic¢iavimo ir kompensavimo

i

2N,
Ui

i



)

l

\l

J
/

praktika néra taikoma®, nors pagal teisés aktus virSvalandziai yra galimi ir
kompensavimas uz juos yra reglamentuotas. Didziojoje Britanijoje (Anglijoje ir
Velse) uz vir§valandzius mokama tik labai konkreciomis aplinkybémis, susijusiomis
su testiniu profesiniu tobuléjimu arba kitomis mokymosi veiklomis ne darbo
dienomis.

Kompensacija uz papildomus jsipareigojimus arba virS§valandzius paprastai
skai¢iuojama procentais nuo bazinio darbo uzmokesCio arba taikoma fiksuota
metiné/ménesiné/valandiné suma, kuri gali kisti priklausomai nuo jsipareigojimy.

Kai kuriose Salyse uzklasiné veikla yra traktuojama ir atitinkamai apmokama kaip
vir§valandziai arba papildomi jsipareigojimai. Pavyzdziui, Slovakijoje yra mokamas
iki 20 proc. priedas prie bazinio atlyginimo uz darbg su pradinio ir pagrindinio
ugdymo pakopos mokiniais lauko klasése (angl. outdoor classes) (uz 6 val. per
dieng). Slovénijoje uz kiurybiniy dirbtuviy, sporto ir kitas popamokines veiklas
nejeinan¢ias ] ugdymo turinj (angl. extra-curricular activities) mokytojams
atlyginama mokant fiksuota valandinj jkainj, tuo metu Liuksemburge uz minétas

. v e e 7
veiklas sumazinamas savaitinis mokymo valandy skaicius.

Daugumoje 3aliy finansinés i§mokos® yra i¥mokamos mokytojams, kurie dirba su
mokymosi sunkumais susidurianciais ar SUP turinciais vaikais. Nors daZniausiai
pasitaiko iSmokos mokytojams uz darbg su SUP turinéiais vaikais, ta¢iau jvardintinos
ir kitokio pobiidzio iSmokos, skiriamos uz mokyma dvikalbése klasése, kalbos
sutrikimus turinéiy vaiky ugdyma, ugdyma jvairaus amziaus klasése, darbg su zema
pasiekimg turin¢iais vaikais — Kroatijoje (7-10 proc.), Latvijoje (10-30 proc.),
Lietuvoje (5-20 proc.), Vengrijoje (10-30 proc.), Rumunijoje (iki 15 proc.),
Slovénijoje (6 proc.), Bosnijoje ir Hercegovinoje (1-10 proc.), Serbijoje (10 proc.)
Sios i8mokos skaifiuojamos procentais nuo jstatymais nustatyto darbo uzmokescio,
tuo metu Pranctizijoje (929 eury), Airijoje (2437 Eur/metus), Jungtinéje Karalystéje
(Anglijoje ir Velse — 2208-4360 eury/metus, Siaurés Airijoje — 2184-4315

eury/metus) Sios iSmokos skaic¢iuojamos kaip fiksuotos sumos, taip pat mokytojams
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gali bati mokamas priedas uz darbg su SUP turinéiais vaikais (nustatytas minimalus

ir maksimalus priedo dydis).

Placiai taikoma praktika yra atlyginimo didinimas jgijus aukstesnj mokslinj laipsnj
(magistro, daktaro) ir tokiu bidu vir$ijus minimalius nustatytus reikalavimus dél
iSsilavinimo. Belgijoje, Graikijoje, Islandijoje ir Turkijoje, mokytojai, jgij¢ magistro
ar daktaro laipsnj, gauna didesnj atlyginimg, kadangi dél moksliniy laipsniy
atlyginimas yra skaiciuojamas pagal aukstesnj atlyginimo koeficiento intervala.
Bulgarijoje, Kroatijoje, Slovénijoje, Juodkalnijoje ir Serbijoje, aukstesnio mokslinio
laipsnio jgijimas didina fiksuotg atlyginimo dalj. Ketvirtadalyje Saliy (Bulgarija,
Danija, Ispanija, Kroatija, Malta, Olandija, Slovakija, Suomija, Svedija, Islandija,
Turkija) mokytojams yra skiriamas priedas prie algos uz testinio profesinio
tobul¢jimo biidu igyta papildoma kvalifikacija.

Beveik pusé Saliy (Bulgarija, Danija, Estija, Airija, Graikija, Ispanija, Pranciizija,
Kroatija, Italija, Vengrija, Lenkija, Rumunija, Suomija, Svedija, Jungtiné Karalysté,
Makedonija, Serbija) skiria finansines iSmokas, susijusias su mokyklos, kurioje dirba
mokytojas, geografine vieta. Sios i¥mokos paprastai biina traktuojamos kaip
paskatinimas dirbti nutolusiose ar kaimo vietovése, arba didelés socialinés atskirties
vietovése, arba didelés tautiniy ir kalbiniy mazumy koncentracijos vietovése (Airija,
Ispanija, Pranciizija, Italija, Vengrija). Pranciizija ir Didzioji Britanija (Anglija) taip
pat numato iSmokas, susijusias su geografine vietove dé¢l ekonominiy veiksniy, t. y.
suteikiamos papildomos iSmokos mokytojams dirbantiems sostinése ar Kkitose
vietovése, kur pragyvenimo lygis yra brangesnis.

15 ugdymo sistemy mokytojams yra papildomai atlyginama uz ugdymo kokybe, t. V.
jei mokytojo veiklos rezultatai vertinami teigiamai arba remiantis mokiniy egzaminy
rezultatais (Bulgarija, Cekija, Danija, Estija, Pranciizija, Latvija, Olandija, Austrija,
Lenkija, Rumunija, Slovénija, Suomija, Svedija, Jungtiné Karalyste, Makedonija).9
Bulgarijoje nuo 3 iki 4 proc. mokyklos metinio atlyginimo biudzeto sumos
paskirstoma mokytojams pagal metinj gauty tasky skaiCiy, susieta su veiklos
rezultaty kriterijais. Latvijoje mokytojams, kurie pagal ,,Mokytojy profesinés veiklos
kokybés vertinimo sistema‘ pasiekia 3-5 kokybés lygj, turi teis¢ | papildoma iSmoka;

priklausomai nuo savivaldybés, Si iSmoka gali siekti iki 7 proc. atlyginimo. Austrija

2

Wiy,
S (53]



1.2

I

.

J

N

taip pat suteikia vienkarting iSmokg uz auksta kokybe arba sékmingg dalyvavimag
projektuose. Lenkijoje speciallis atlygiai skiriami uz gera mokyma diegiant
veiksmingas ugdymo naujoves ugdymo praktikoje, uz stipria ugdymo veikla,
isskirtinius veiklos rezultatus. Cekijoje, Rumunijoje ir Slovakijoje, atsizvelgiant i
ugdymo rezultaty vertinimg, mokytojams gali biiti skirta iSmoka, skai¢iuojama
procentais nuo bazinio atlyginimo. Danijoje, Estijoje, Suomijoje ir Svedijoje vietos
susirinkimuose yra reglamentuojami teigiamy rezultaty vertinimo kriterijai del
1Smoky uz veiklos rezultatus.

Apibendrinant Europos S$aliy darbo apmokéjimo analizg, pastebima plati jvairové
darbo uzmokesgio struktiiros, priedy mokéjimo, atlyginimo dydzio nustatymo. Siame
skyriuje nesiekéme visas Europos Salis iSanalizuoti labai detaliai, iSskiriant
finansavimo Saltinius, atlyginimy skai¢iavimo metodus, koeficientus, sprendimy
priemimo mechanizmus, mokytojy darbo vertinio rezultatus ir kitus su mokytojy
atlyginimu susijusius aspektus. Detalesné analizé susijusi su etatinio apmokéjimo

sistemomis pateikta trims Salims skyriuje 1.2.

Mokytojy etatinio apmokejimo sistemos, taikomos uZsienio Salyse

Siekiant iSanalizuoti uzsienio $aliy geraja praktika, pritaikyting Lietuvos kontekste,
démesys sutelktas ] Salis, geriausiai atitinkancias Lietuvos situacija mokytojy
pasitlos ir paklausos kontekste ir vykdancias pakeitimus mokytojy darbo
apmokeéjimo sistemoje. Detaliai analizei atlikti, remiantis jvairiais kriterijais (zr. 2 ir 3

lent.), pasirinktos trys $alys: Estija, Austrija ir Jungtiné Karalysté.

Visy pirma, buvo orientuojamasi | mokytojy pasitlos ir paklausos rodiklius, kurie
atskleidzia situacijos Salyse panasumus (Zr. 2 lent.). Visose pasirinktose Salyse, kaip
ir Lietuvoje, stebimas kai kuriy dalyky mokytojy trukumas, be to, stebimas mokytojy
kai kuriose geografinése teritorijose trilkumas (paprastai ten, kur didéja gyventojy
skaiCius, pavyzdziui, didmiesCiuose). Be to, visose Salyse yra susiduriama su
mokytojy amziaus vidurkio didéjimo problema. Tai lemia, kad Salys ieSko
sprendimy, kurie leisty pritraukti ;} mokyklas jaunus specialistus. Tokie tikslai taip pat

iSkelti Lietuvoje, tod¢l tikslinga iSanalizuoti kity Saliy praktika Sioje srityje.
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Kai kuriy dalyky mokytojy
trikumas

Mokytojy trikumas tam tikrose

. L + + + +
geografinése teritorijose

Mokytojy amziaus vidurkio i§ dalies (tam

didéjimo problema * * * tikruose regionuose)
Vidutinis mokiniy skai¢ius
tenkantis vienam mokytojui (2015 8,6 13,8 10,2 16,4

m.)%°

Saltinis: sudaryta konsultanto, remiantis European Commission/EACEA/Eurydice, 2018. Teaching Careers in
Europe: Access, Progression and Support. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European
Union; Development of school-network, teachers remuneration system11

Paskutinis analizuotas rodiklis — vidutinis mokiniy skaifius tenkantis vienam
mokytojui — yra skirtingas visose analizuojamose Salyse. Pagal §j rodiklj Salys
parinktos tokiu buidu, kad démesys biity sutelktas j Salj, kurios rodiklis yra zemiau ES
vidurkio (Austrija), salj, kurioje rodiklio reik§mé yra artima ES vidurkiui (Estija) ir
Salj, kurioje rodiklio reik§mé yra aukstesné uz ES vidurkj (Jungtiné Karalysté).

Antra, buvo analizuoti mokytojy darbo uzmokes¢io kriterijai (zr. 3 lent.), siekiant
atskleisti panasSumus ir skirtumus, galimai panaudotinus Lietuvos kontekste.
Pasirinktose Salyse, kaip ir Lietuvoje, mokytojy darbo uzmokestis finansuojamas
valstybiy biudzety léSomis, tuo metu papildomos iSmokos finansuojamos jvairiais
Saltiniais (valstybés, savivaldos ir privaciomis léSomis). Estijoje ir Jungtinéje
Karalystéje, kaip ir Lietuvoje, yra papildomai apmokama uZ darba su vaikais,
turinCiais specialiyjy poreikiy. Estijoje ir Jungtinéje Karalystéje yra taikomas
skatinimas mokytojams, dirbantiems tam tikroje geografinéje teritorijoje: pirmuoju
atveju skatinama dirbti sunkumus patirian¢iuose regionuose, antruoju — atsizvelgiama
i teritorijos pragyvenimo lygj'? (pavyzdziui, taikomos skirtingos darbo uzmokescio
ribos Londone ir uz miesto riby). Atsizvelgiant ] skirtingg situacija Lietuvos

regionuose, toks skatinimas gali biiti naudingas, siekiant teisingai atlyginti uz darba.

https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2017/d2-2-ratio-of-students-to-teaching-staff-in-
educational-institutions-2015 eag-2017-table189-en

https://www.slideshare.net/arodbiedriba/development-of-schoolnetwork-teachers-
remuneration-system-in-estonia
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https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2017/d2-2-ratio-of-students-to-teaching-staff-in-educational-institutions-2015_eag-2017-table189-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2017/d2-2-ratio-of-students-to-teaching-staff-in-educational-institutions-2015_eag-2017-table189-en
https://www.slideshare.net/arodbiedriba/development-of-schoolnetwork-teachers-remuneration-system-in-estonia
https://www.slideshare.net/arodbiedriba/development-of-schoolnetwork-teachers-remuneration-system-in-estonia

Valstybé

Jungtiné Karalysté
Valstybé Valstybé
Valstybeé-
Valstybé savivaldybé-
mokykla

Valstybé

Atlyginimy finansavimo $altinis
Papildomy i8$moky finansavimo .
A Valstybe- .
Saltinis savivaldybé Valstybé-mokykla
Apmokéjimas uz darba su vaikais
N + + - +
su spec. poreikiais
Skatinimas dél geografinés ) + ) +
vietoves
- + + +
+ + +
+ +

Priedai uz gerus pasiekimus (pagal

nustatytus kriterijus)

Vir§valandziy faktinis i
+ +
Saltinis: sudaryta Konsultanto, remiantis European Commission/EACEA/Eurydice, 2016. Teachers' and School

apmokéjimas
Mokytojy atlyginimy padidéjimas

Heads' Salaries and Allowances in Europe — 2015/16. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications
Office of the European Union

Siekiant jgyvendinti LR Darbo kodekso nuostatas dél vir§valandziy (114 straipsnis,

Be to, pasirinktose Salyse, skirtingai nei Lietuvoje, yra apmokama uz vir§valandzius.
119 straipsnis, 144 straipsnis), toks apmokéjimas turéty buti numatytas taip pat ir

Lietuvoje.
Nepaisant to, kad atlyginimy dydis pasirinktose Salyse labai skiriasi, visose $iose
nagrinétose Salyse mokytojy darbo uzmokestis buvo didinamas, siekiant pakelti

mokytojy darbo prestizg ir tinkamai atlyginti uz darba. Toliau kiekviena Salis yra

apzvelgiama detaliau.

Estijoje tatkoma mokytojy darbo apmokéjimo sistema
Valandy skaicius ir paskirstymas. Prie$ etatinio apmokéjimo sistemos taikyma,

121
Estijoje mokytojo darbo kriivis, kaip ir Lietuvoje, buvo apibiidinamas iSimtinai tik
kontaktinémis valandomis. Estijoje iki 2013 m. rugséjo 1 d. mokytojy darbo laikas
buvo skai¢iuojamas kontaktinémis valandomis, nustatant 18-22 kontaktiniy valandy
skaiCiy pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopy mokykly mokytojams ir 18-24
kontaktiniy valandy — pradinése mokyklose. Sie skai¢iai sudaré pagrinda mokytojy
kriiviui apskaiciuoti, be to, nuo kontaktiniy valandy skaiciaus priklausé mokytojy
atlyginimai.'®* 2013 m. rugpjiicio 22 d. buvo priimtas §vietimo darbuotojy darbo laiko

jstatymas ir tokiu biidu atsisakyta kontaktiniy valandy koncepcijos kaip pagrindo
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Valitsus kiitis haridusto6tajate uue to0ajaarvestuse heaks. https://koolielu.ee/info/readnews/335290/valitsus-

kiitis-haridustootajate-uue-tooajaarvestuse-heaks
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darbo kruviui ir darbo uzmokesciui formuoti. Nustatytas Svietimo darbuotojy darbo
laikas — pilno etato darbo laikas — yra 7 valandos per dieng arba 35 valandos per

septyniy dieny laikotarpj ir galioja tokiems Svietimo darbuotojams:

e lkimokyklinio ugdymo pedagogams, logopedams ar kitiems S$vietimo
pagalbos specialistams;

e Pradinés ir vidurinés mokyklos klasiy mokytojams, dalyko mokytojams,
logopedams, specialiesiems pedagogams ir kitiems nurodytiems teisés akte
specialistams;

e Profesinio mokymo jstaigos mokytojams;

e Neformaliojo ugdymo mokyklos mokytojams, treneriams, pomégiy ugdymo
specialistams,  fortepijono  mokytojams,  koncertmeisteriams, baleto

mokytojams ir dirigentams.**

IS viso vidutiniskai mokytojas turéty dirbti 44 savaites per metus po 35 valandas per

savaite arba 1540 valandy per metus.

Mokytojo darbo laiko apskaiCiavimo ir atlyginimo pagrinda sudaro etatas, esant
poreikiui jis gali biiti skaidomas ] pvz. puse ar ketvirt] etato.

Mokymo savaiciy skaiCius ir mokymo dieny skai¢ius per mokslo metus skiriasi

priklausomai nuo programy grupés (zr. 4 lent.). Tokiu biidu skirtingai iSdéstomas taip

pat tiesioginio ir netiesioginio darbo valandy skaiéius.

Programy grupés pavadinimas Mokymo savaiciy skai¢ius |Mokymo dieny skaicius per
per mokslo metus mokslo metus

Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programos 46 220
Pradinio ugdymo programos 35 172
Pagrindinio ugdymo programos 35 172

35 172

Vidurinio ugdymo programos

Saltinis: OECD.Stat

Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy bendras mokymo laikas sudaro
beveik 82 proc. bendro mokytojy darbo laiko. Pradinio ir pagrindinio ugdymo
programy atveju mokymo laikas sudaro apie 40 proc. bendro mokytojo darbo laiko.
Tuo metu vidurinio ugdymo programy atveju mokymo laikas sudaro apie 37 proc.

bendro mokytojy darbo laiko (zr. 5 pav.).

https://www.riigiteataja.ee/akt/127082013003?leiaKehtiv
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Kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy apibiidinimas. Mokytojo mokymo laikas
yra skirstomas | tiesioginj ir kitg laikg, kuriam priskiriamas Svietimo, darbo sutartimi,
pareigybiy aprasais nustatytas ir darbo organizavimo laikas pagal nustatytas darbo
taisykles ar darbdavio jsipareigojimus.*
Kaip jau buvo minéta, didele dalj mokytojy darbo laikui daro netiesioginio darbo
valandos, kurios taip pat apibiidinamos kaip ne mokymo valandos. Kitos uzduotys,
atliekamos mokytojy ne mokymo valandomis arba netiesioginio darbo valandomis,
yra'®:

e Individualus planavimas ar pasiruo§imas pamokoms;

e Komandinis darbas ir diskusijos su kolegomis;

e Mokiniy darby taisymas;

e Mokiniy prieziiira pertrauky metu;

e Mokiniy konsultavimas ir patarimy teikimas;

e Dalyvavimas mokyklos valdyme;

e Bendra administraciné komunikacija ir darbas su dokumentais;

https://www.riigiteataja.ee/akt/123032015072?leiaKehtiv

http://www.oecd.org/education/EAG2014-Indicator%20D4%20(eng).pdf
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Komunikavimas ir bendradarbiavimas su tévais ar globéjais;

[ ]
Isitraukimas j kitas nei numato ugdymo planas veiklas po pamoky;

[ ]

e Profesinio tobulinimo veikla.

DU apskaiciavimo tvarka. Nors Estija yra laikoma viena pazangiausiy $aliy ne tik
Europoje, taCiau taip pat pasaulyje pagal mokiniy pasiekimus, mokytojy atlyginimai

yra daug mazesni nei kitose iSsivysCiusiose pasaulio Salyse. Lyginant su EBPO
priklausanc¢iomis Salimis, 2017 m. Estijos vidutinis mokytojy DU buvo perpus

maZesnis nei EBPO vidurkis.'” Estijos vidutiniy mokytojy atlyginimy dinamika

parodyta 5 lenteléje. Vis délto, sickdama spresti Sig problema, Estijos valdzia skyré

papildomg finansavima mokytojy algoms didinti.
Programy grupés pavadinimas 2012 2013 2014 2015
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programos 7.069 7.529 8.086 8.807
Pradinio ugdymo programos 9.751 10.747 11.961 13.254
Pagrindinio ugdymo programos 9.751 10.747 11.961 13.254
9.751 10.747 11.961 13.254

Vidurinio ugdymo programos
Saltinis: OECD.Stat
Mokytojams kiekvienais metais yra nustatomas minimalus mokytojo atlyginimas.
Dél minimalaus mokytojo darbo uzmokescio yra sutariama kolektyvinéje sutartyje.
Remdamasi kolektyvinéje sutartyje iSdéstytomis nuostatomis, valdzia privalo

nustatyti minimaly mokytojy atlyginima jstatymu. Jei dél minimalaus atlyginimo
néra sutariama kolektyvinése sutartyse, turi buti vadovaujamasi jstatyme numatytu

minimaliu darbo uZmokes&iu."® Nuo 2018 m. sausio 1 d. nustatytas minimalus
dirbancio pilnu etatu pradinéje, pagrindingje ir viduringje mokykloje mokytojo darbo

uzmokestis yra 1150 eury per ménes;.*
Estija, kaip ir Lietuva, susiduria su mokytojy senéjimo problema ir jauny mokytojy
pritraukimo ] mokyklag problema. Su Siomis problemomis susiduriama ypac

mazesniuose miestuose ar kaimo vietovése. Siuo metu pradedantys mokytojai

news.err.ee/618160/oecd-report-

https:

estonia-spends-less-than-average-on-teachers-students

www.riigiteataja.ee/akt/1230320150727leiaKehtiv

https:
www.riigiteataja.ee/akt/123122017050
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Estijoje, nepriklausomai nuo programy grupés, uzdirba 13,8 tikst. eury per metus uz

Metinis teisés aktais nustatytas pradedanciojo

pilng etatg (zr. 6 lent.).
mokytojo darbo uzmokestis, Eur
Pradinio ugdymo programos 13800
13800
13800

Pagrindinio ugdymo programos

Vidurinio ugdymo programos
Pradedantysis mokytojas. Sickiant spresti mokytojy sené¢jimo ir jauny specialisty

Saltinis: OECD.Stat
pritraukimo problemas, taip pat atsizvelgiant j Siy problemy iSrySkéjima mazuose

miestuose ar kaimo vietovése, Estijoje buvo imtasi skatinan¢iyjy priemoniy.
Pradedantiesiems mokytojams yra skiriama pradiné mokytojo iSmoka, siekiant
skatinti pradedanciuosius mokytojus po studijy baigimo dirbti mokyklose ir tokiu
budu sprendziant pedagogy senéjimo problema. Pradiné mokytojo iSmoka, kitaip
vadinama pradine dotacija, yra mokama pirmg karta mokykloje pradedanc¢iam dirbti
mokytojui. Pradiné iSmoka skiriama asmeniui, kuris:
e Baigé mokytojo parengima aukstojo mokslo lygmeniu ir per 18 ménesiy nuo
studijy pabaigos pirma kartg dirba mokytoju (i8skyrus mokyklas Taline ar
Tartu mieste). Teis¢ gauti prading iSmoka pratgsiama motinystés ar vaiko
priezitiros atostogy, privalomosios karo tarnybos ar pedagoginés stazuotés

uzsienyje laikotarpiu.
Dirba mokytoju ne maziau nei 0,5 etato, o skai¢iuojant 0,5 etato jis apima ir
darbg profesinio mokymo jstaigy profesinio rengimo mokytoju arba bendrojo

[ ]
ugdymo mokytoju, iSskyrus profesines mokyklas, esancias Taline ar Tartu

mieste.
Atitinka etatui keliamus kvalifikacinius reikalavimus.
Atitinka kalbos mokéjimo reikalavimus kaip yra nustatyta Kalbos jstatyme.

o
o
Pradinés iSmokos dydis nustatomas planuojant metinj valstybés biudzeta. Pradiné
iSmoka sudaro daugiau nei 12,75 tikst. eury per metus ir mokama pirmus trejus
darbo mokykloje metus.?® Jei mokytojas dirba maZiau nei 1 etatu, pradinés i§mokos
dydis apskaiCiuojamas proporcionaliai jo etato dydziui. Gaves prading iSmoka,

http://4liberty.eu/wp-

content/uploads/2016/08/Estonian-Education-System 1990-2016.pdf
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mokytojas turi i18dirbti mokykloje nepertraukiamai 5 metus (su iSlygomis dél trumpy

pertrauky), kitu atveju pradiné iSmoka turi biiti grazinama.

1.2.2 Austrijoje taikoma mokytojy darbo apmokéjimo sistema

swe

Valandy skaicius ir paskirstymas. Austrijoje, kaip ir kitose ES Salyse, susiduriama
su mokytojy darbo apmokéjimo problemomis, t. y. mazesniu darbo uzmokesciu nei
kitose srityse, skirtingais darbo uzmokesciais valstybinése ir Zemiy mokyklose,
kurias buvo siekiama iSspresti jgyvendinant naujg darbo apmokéjimo model;,
apimantj taip pat naujg darbo valandy apibréztj ir struktora. 2013 m. buvo priimti
atitinkamo jstatymo (vok. Dienstrecht) pakeitimai, kuriy jgyvendinimui buvo
nustatytas pereinamasis laikotarpis: nuo 2014-2015 m. naujai jsidarbinantys
mokytojai gal¢jo rinktis tarp senosios ir naujosios tvarkos, o nuo 2019 m. visiems

naujai jsidarbinusiems mokytojams galios naujoji jstatymo redakcija.

Siekiant geriau suprasti jvykusius pasikeitimus, 7 lenteléje pateiktas svarbiausiy
mokytojy darbo ir darbo uzmokescio aspekty palyginimas pagal senaja ir naujaja

tvarka.

_ ,»Senoji tvarka ,.Naujoji“ tvarka

Darbo laikas Mokytojas valstybinéje mokykloje — 20 24 valandos per savaite visiems
kontaktiniy valandy per savaite (daugiau ar mokytojams, i§ kuriy maziausiai 22
maziau priklausomai nuo déstomo dalyko) valandos pamokoms (kontaktinés

Mokytojas zemés mokykloje? — 20-22 valandy ~ valandos) ir 2 valandos veiklai, tokiai

per savaite (1776 valandy taikant metinio darbo  kaip vadovavimas klasei, mentorysté ar

laiko modelj: pamoka, pasiruo§imas prie$ irpo  patariamoji veikla; vyresniesiems

pamokos, kitos) mokytojams galimas kontaktiniy valandy
sumazinimas iki 2 valandy per savait¢ tuo
atveju, jei jy mokomas dalykas reikalauja

mokiniy darby taisymo
Tarnautojy Skirtingos nuostatos? valstybinése mokyklose ir  Vienodai visiems mokytojams
istatymas zemiy mokyklose dirbantiems mokytojams
(Dienstrech, vok.)
Atlyginimo lygiai 18 lygiy 7 lygiai

(priklausomai nuo
darbo stazo)

Saltinis: (Jaulze’, 2015; Lehrer/innendienstrecht alt oder neu?! Deine Entscheidung fiirs Leben?

Wie viel Lehrer arbeiten und was sie verdienen. https://kurier.at/politik/inland/streit-um-
lehrerdienstrecht-nach-haeupl-sager-wie-viel-lehrer-arbeiten-und-was-sie-verdienen/125.287.959
Lehrer/innendienstrecht alt oder neu?! Deine Entscheidung fiirs Leben.
https://www.clv.at/files/uploads/galleryl/pdf/Broschuere LDR alt neu.pdf
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Kaip matyti 8 lenteléje, ,,senoji” tvarka taiké skirtingas nuostatas valstybinéms ir
zemés mokykloms, turé¢jo daugiau atlyginimy lygiy. Tuo metu naujoji tvarka nustato
maziau atlyginimy lygiy, suvienodina taisykles tarp valstybiniy ir Zemés mokykly,
nustato, kiek valandy turi tekti mokymui ir kiek — kitoms veikloms, kvalifikacijos
kélimo reikalaujamg laika, kitoms veikloms skiriama po 2 valandas per savaite,

kurios jtrauktos j mokymo laika.

[ senojitoara Najoji" tvarka

Metinis bendras valandy skai¢ius 1776 val. Nenustatytas
Pamoky per metus 756-792 val. 792 val.
Pasiruosimas pamokoms prie§ ir po pamoky —  630-660 val. Nenustatytas
metinis valandy skai¢ius

Kita veikla — metinis valandy skai¢ius 324-390 val. nenustatytas
Kvalifikacijos tobulinimas 15 val./metus 15 val./metus

9 . . . . . L . - 2l
Saltinis: Lehrer/innendienstrecht alt oder neu?! Deine Entscheidung fiirs Leben®

Sutartj pasiraS¢s ir dirbantis pilnu etatu mokymo jstaigoje mokytojas turi dirbti 24
valandas per savait¢. IS Sio kruvio 22 valandos per savaite turi biiti skiriamos
mokymui arba kvalifikuotai mokymosi laiko priezitrai.. Vis délto, neformalaus
$vietimo valandos néra jskaitomos j privalomas mokomasias valandas.?® Likusios dvi
valandos i§ minéty 24 valandy yra skirtos papildomoms uzduotims vykdyti, kuriy
kiekviena atitinka vieng valandg per savaite.

DU apskaiciavimo tvarka. Tiek ,senoji“ tvarka, tiek ,,naujoji“ tvarka numato
mokytojy DU réZius. ,,Naujoji* tvarka numato didesnj tieck minimaly, tiek maksimaly

DU, be to, panaikinti skirtumai tarp valstybiniy ir zemiy mokykly (zr. 9 lent.).

_ ,»Senoji tvarka ,.Naujoji tvarka

Minimalus Valstybiné mokykla — 2200 Eur Vienodai visiems mokytojams — 2420 Eur

nustatytas DU Zemés mokykla — 2000 Eur (plius priedai priklausomai nuo déstomo
dalyko — iki 660 Eur per ménesj)

Maksimalus Valstybiné mokykla — 5150 Eur Vienodai visiems mokytojams — 4330 Eur

nustatytas DU% Zemés mokykla — 4500 Eur (plius priedai priklausomai nuo déstomo
dalyko — iki 660 Eur per ménesj)

Saltinis: Lehrer/innendienstrecht alt oder neu?! Deine Entscheidung fiirs Leben.

https://www.clv.at/files/uploads/galleryl/pdf/Broschuere LDR_alt_neu.pdf

Lehrer/innendienstrecht alt oder neu?! Deine Entscheidung fiirs Leben.
https://www.clv.at/files/uploads/galleryl/pdf/Broschuere LDR alt neu.pdf

https://www.lsr-
ooe.gv.at/fileadmin/erlasssammlung/2015/A9-75-4-15.pdf
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Remiantis naujaja tvarka

Kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy apibudinimas.

yra skiriamos dvi mokytojo pareigy kategorijos:
Pagrindinés pedagoginés uzduotys (t. y. kontaktinés valandos)
Kitos uzduotys, atsirandanc¢ios dél buvimo mokytoju (t. y. nekontaktinés

[
valandos).
Pagrindinés pedagoginés uzduotys (mokymo ir mokymosi procesy diegimo ir

stebésenos pozilriu):
kvalifikuotos mokymosi laiko prieziiiros dienos priezitiros metu;
Pamoky ir mokymo laiko paruoSimas ir stebésena, raSto darby tikrinimas,

Pamokinés uzduotys (mokymo pareiga), susidedancios i§ mokymo ir
mokymosi pasiekimy vertinimas, asmeniniy didaktiniy pasiekimy vertinimas

ir refleksija.
Kitoms uzduotims, kurioms suteiktos 2 valandos per savaitg, priskiriamos:

e Klasés auklétojo funkcijos
Mentoriaus funkcijos (nuo 2019/20 mokslo mety)

e Kitos uzduotys:
o Mokymo medziagy rinkinio valdymas;

o Kokybés valdymo uzduociy vykdymas mokyklos lygiu;
o Specializacijos koordinavimas muzikos ar sporto mokyklose;

o Koordinavimas naujose vidurinése mokyklose;

e Kvalifikuotos konsultacijos
uzsiémimuose laisvu nuo pamoky metu. Pasiruo§imo pamokoms laikas néra

Kiekvienas mokytojas privalo iki 15 valandy per metus dalyvauti edukaciniuose
reglamentuojamas.
Pradedantysis mokytojas. Pagal naujg tvarkg uZtikrinamas didesnis atlyginimas
pradedanciajam mokytojui. Priimti jstatymy pakeitimai lémé tokius pagrindinius

Mazesnis priedy skaicius;

poky¢ius kaip:
[ ]
Labiau patraukliis priedai uz vadovavimg (darbg vadovaujanciose pozicijose)

[ ]
Mazesnis valdymo etaty skaicius;

[ ]
e Mokykly atvérimas naujiems darbuotojams (pradedantiesiems);
Pereinamasis darbo pradzios laikotarpis.
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Pazymétina tai, kad naujai tvarkai jgyvendinti yra jvestas pereinamasis laikotarpis,
siekiant jgyvendinti nuostatas del mokytojy iSsilavinimo ir kity dalyky. Vienas i$ Siy
dalyky yra pradedanciojo mokytojo palaikymas ir skatinimas:

e Pereinamuoju laikotarpiu — nuo 2015-16 iki 2018-19 mokslo mety — bus
taitkoma senoji tvarka, kai pradedanciajam mokytojui netaikoma atskira
parama, numatytos trys sutartys, pasiraSomos kiekvieniems metams,
pateikiamos trys ataskaitos apie veikla.

e Nuo 2019/20 mokslo mety tiems, kurie baigé studijas pagal naujg tvarka
(bakalauro studijy trukmé 240 ECTS), darbas mokykloje prasideda nuo
vienerius metus trunkancio jvedimo etapo, kurio metu taikoma mentoriaus
pagalba, tinkamumo ataskaita, metiné darbo sutartis, taip pat galimi kiti tam
tikram laikotarpiui sutartini elementai.”®

Austrijoje iki Siol naujgja tvarka pasirinko nuo 5 iki 10 proc. (priklausomai nuo
7emés) naujai pradéjusiy dirbti mokytojy?®, 0 nuo 2019 mety ji bus privaloma

visiems naujai atéjusiems mokytojams.

1.2.3 Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje ir Velse) taikoma mokytojy darbo

apmoké&jimo sistema

Valandy skaidius ir paskirstymas. Remiantis Mokykly mokytojy darbo
apmokeéjimo ir salygy dokumentu, pilnu etatu Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje ir
Velse) dirbantis mokytojas:

e Privalo dirbti 195 dienas per mokslo metus;

e Privalo mokyti mokinius 190 dieny per mokslo metus, 5 dienos yra
nekontaktinés;

e Mokslo metai trunka 38 savaites;

e Negali dirbti likusias 170 dieny per metus, jei Sios dienos néra apibiidintos

darbdavio kaip darbo dienos — tai apima atostogas ir savaitgalius;

https://www.salzburg.gv.at/bildung /Documents/neues dienstrecht pd stand 03-2016.pdf

https://diepresse.com/home/bildung/schule/5352352/Jeder-zehnte-Pflichtschullehrer-im-neuen-Dienstrecht
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e Privalo mokyti ar vykdyti kitus profesinius jsipareigojimus ne daugiau nei
1265 valandas per metus (mokytojo, dirbanc¢io pilnu etatu atveju). Tai yra

bendras darbo laikas, skirtas tiek mokymui, tiek kitoms mokytojo veikloms.

Pazymeétina, kad tuo atveju, kai mokytojas dirba nepilnu etatu, maksimalios valandos
apskai¢iuojamos proporcingai ir proporcingai toms valandoms skaiciuojamos kitos

valandos ir darbo uzmokestis.

Pilnu etatu vidurinio i8silavinimo lygmenyje dirbanc¢io mokytojo mokymo laiko (be
papildomy jsipareigojimy) pavyzdinis paskirstymas pateiktas 10 lenteléje. Pamokos
arba kontaktinés valandos (jtrauktas laikas planavimui, pasirengimui ir vertinimui)

sudaro apie 68,8 proc. viso tiesioginio darbo laiko. Be to, | tiesioginj darbo laika

atskirai jtrauktos pertraukos, susitikimai su tévais ir kitos uzduotys.

Valandy panaudojimas Minutés Valandos per
metus
25 min x 190 dieny 79,2 val.
5 x 20 min x 38 sav. = 3800 min 63,3 val.
25 pamokos x 55 min = 1375  870,8 val.
min X 38 sav.
25 val.

Registravimas
Pertraukos tarp uzsiémimy
Mokymo laikas (iskaitant planavimo, pasirengimo ir vertinimo
300 min. x 5 dienos
30 min x 190 dieny = 5700 min 95 val

laikg)
Nekontaktinés dienos
180 min. x 5 dienos 15 val.
37 val.

Isipareigojimai
e 10 min dienos pradZia/pabaiga + 5 min piety pabaigoje
Susitikimai su tévais/atviri renginiai
60 min. x 37 sav.
1 x 55 min x 38 sav. = 2090 min 34,8 val.
1220,1 val.
44,9 val.
1265 val.

Darbiniai susirinkimai
Parama mokiniams/individualios mokiniy problemos

I8 viso
Nenumatyti atvejai (gali buti skirtos valdymui ar kitoms veikloms)

I8 viso su nenumatytais atvejais
Saltinis: Teachers’ working time and duties. An NUT guide®

Darbdavys negali nustatyti laiko, kur; mokytojas vykdo profesines uzduotis ir kuris
vir§ija nustatytas 1265 valandas. Pats mokytojas nusprendZzia, kiek papildomy

valandy jam reikia ir kur ir kada profesiniai jsipareigojimai bus vykdomi.

Isipareigojimai, vykdomi papildomu laiku, yra nustatomi individualiam mokytojui
pagal jo poreik] ir gali biiti vykdomi tik to mokytojo. Jie neapima jsipareigojimy,

kuriuos mokytojas privalo vykdyti laiku, nustatytu vadovo, ir kuris yra tiesioginio

laiko dalis.®*

Teachers” working time and duties. An NUT guide. https://www.teachers.org.uk/files/Workload-A5-7037.pdf
Teachers” working time and duties. An NUT guide. https://www.teachers.org.uk/files/Workload-A5-7037.pdf
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Kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy apibaidinimas. Visi mokytojai, turintys

numatytus mokymo jsipareigojimus, turi taip pat sutarting teis¢ darbo laikui, skirtam
planuoti, pasirengti ir vertinti. Sis laikas turi sudaryti ne maZiau kaip 10 proc.

mokytojo nustatyto pagal tvarkarast] mokymo laiko. Laikas planavimui, pasirengimui
ir vertinimui turi buti iSdéstytas ne maziau kaip 30 minuciy blokais, iSdéstytais tarp
mokymo laiko (pamoky laiko) ir ne prie§ ar po pamoky. Pazymétina, kad minéti 10

proc. yra jskaitomi j mokytojo mokymo laikg.*
DU apskai¢iavimo tvarka. Metinis mokytojy atlyginimas skai¢iuojamas pagal

keturis mokéjimy intervalus:

Pagrindinio mokéjimo intervalas kvalifikuotiems mokytojams, kurie neturi
teisés gauti mokejima pagal jokj kita mokéjimo intervala;

VirSutinis darbo uzmokesc¢io intervalas;

[ ]
Vadovaujancio specialisto mokéjimo intervalas;

[ ]
Nekvalifikuoto mokytojo mokéjimo intervalas.
Teisés aktas numato tik minimalias ir maksimalias pagrindinio mokejimo vertes, tuo
metu pacios mokyklos nustato skalés punkty skaiciy ir verte. Mokyklos nusistato

vidinius pasiskirstymus savo nuozitira (zr. 11 lent.).

28.528 25.699
37.379

Pagrindinis mokéjimo intervalas
Minimalus 24,521 30.602
Maksimalus 36191 41.736 40.280
VirSutiné darbo uzmokescio riba
Minimalus 38.441 46.669 42.285 39.608
Maksimalus 41.337 50.608 45.472 42.505
Saltinis: School teachers’ pay and conditions document 2017 and guidance on school teachers’ pay and

conditions™®
intervalas privalo buti mokamas mokytojui, jei: 1) virSutinio darbo uzmokescio
intervalo kriterijus atitinkantis mokytojas jdarbinamas mokykloje ne pagal savo

Nuo 2017 m. rugséjo 1 d. nustatyta virSutiné darbo uzmokesc¢io riba. VirSutinis
atlyginimo kategorija arba jis dirbo mokykloje pagal virSutinj darbo uzmokesc¢io

https://www.teachers.org.uk/sites/default/files2014/burgundy-book.pdf
School teachers’ pay and conditions document 2017 and guidance on school teachers’ pay and conditions.

www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/636389/School teachers

https:
and conditions document 2017.pdf
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https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/636389/School_teachers__pay_and_conditions_document_2017.pdf

intervalg, taciau véliau i8éjo i§ darbo ar kitaip sustabdé savo karjeros veiklg; 2)

mokytojas kreipési 1 mokykla, kad uz jo darbg buty apmokama taikant virSutinj

intervalg pagal 15 straipsnj (priklausomai nuo kvalifikacijos lygio ir indélio j ugdymo
rezultatus), Sis kreipimasis buvo patenkintas ir mokytojas vis dar dirba toje
mokykloje ir jo jdarbinimas nebuvo pertraukiamas; 3) mokytojas buvo jdarbintas
kaip vadovavimo grupés narys toje mokykloje. Taip pat galimos kitos salygos,

jgalinancios mokéti pagal virSutinj intervala, kurios néra biitinos, o savanoriskos.
Jungtinéje Karalystéje yra vadovaujancio specialisto pareigybé (Lietuvoje tokio
tiesioginio analogo néra, panasumai yra ] mokytoja metodininkg). Vadovaujantis

specialistas yra mokytojas, kuris dirba pareigose, nustatytose atitinkamos jstaigos ir
kuriy pagrindinis tikslas yra modeliuoti ir gerinti mokymo jgudzius (zr. 12 lent.).

Konkrety atlyginimo dydj konkrec¢iam mokytojui nustato jstaiga, kurioje jis dirba.

C[Avgliairveks |Vidii Londonas
50.559 45.472 43.290
63.992

Minimalus 42.130
Maksimalus 64.046 72.016 67.393
Saltinis: School teachers’ pay and conditions document 2017 and guidance on school teachers’ pay and

conditions®
Nekvalifikuoto mokytojo mokéjimo intervalas pateiktas 13 lenteléje. Konkretus

atlyginimas konkre¢iam mokytojui nustatomas jstaigos, kurioje jis dirba.

22.372 21.131 18.958
29.300

Minimalus 17.789
Maksimalus 28.135 32.713 31.481
Saltinis: School teachers’ pay and conditions document 2017 and guidance on school teachers’ pay and

conditions®
Be visy minéty metiniy atlyginimy rsiy, mokytojui gali biiti skiriamas mokéjimas,
susijes su mokytojo darbo rezultatais. Mokykla kiekvienais metais turi apsvarstyti ir

nuspresti, ar padidinti mokytojy, kurie pradirbo metus nuo praeito vertinimo,

pay

School teachers’ pay and conditions document 2017 and guidance on school teachers’ pay and conditions.
www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/636389/School teachers

https:
and _conditions_document 2017.pdf
School teachers’ pay and conditions document 2017 and guidance on school teachers’ pay and conditions.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/636389/School teachers pay
and conditions document 2017.pdf
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https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/636389/School_teachers__pay_and_conditions_document_2017.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/636389/School_teachers__pay_and_conditions_document_2017.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/636389/School_teachers__pay_and_conditions_document_2017.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/636389/School_teachers__pay_and_conditions_document_2017.pdf

atlyginimg ir esant poreikiui, su kokiais moke¢jimo intervalais sieti padidinimg. Tiksli
ir aiski atlyginimo padidinimo tvarka turi biiti iSdéstyta mokyklos darbo apmokéjimo

politikoje.*®
Mokytojui gali biiti mokamos papildomos iSmokos, jeigu jis prisiima ilgalaike
papildomg atsakomybe (Zr. 14 lent.). Istaiga privalo mokéti mokytojui taip pat

iSmokas uz darbg su SUP turinciais vaikais tokiais atvejais:
Kai mokytojas dirba pozicijoje, kurioje reikia SUP kvalifikacijos, ir mokomi

.
SUP turintys mokiniai;
Specialiose mokyklose;
Kai mokytojas moko specialiai suformuotose SUP klasése. Taip pat tais
atvejais, kai mokytojai, nepriklausantys vienai mokyklai (angl. unattached

teachers), moko SUP klases kitose vieSosiose jstaigose.;
Kai dirbama bet kokioje kitoje aukS¢iau nepaminétoje aplinkoje, kur

[ ]
suformuotos SUP klasés ar mokiniy grupés.

Papildomi mokéjimai ir iSmokos
Mokymo ir mokymosi jsipareigojimo (MMI]) mokéjimy intervalas
MM]1 8.237 13.938
2.800 6.971
566 2.761

MM]2
MMI3
Specialiy ugdymo poreikiy (SUP) iSmoky intervalai
2.253 4.449

SUP intervalas

Saltinis: Salary card 2017-18%
Kitos iSmokos, skiriamos mokytojams, sudaro atlygi, mokamg nekvalifikuotiems

mokytojams (del prisiimty papildomy jsipareigojimy ar papildomy jgiudZiy
naudojimo), laikingja paSalpa (jei laikinai vykdomi vadovavimo jsipareigojimai),
mokytojams, gyvenamosios paskirties mokescius,

iSmokas komandiruotiems

papildomus mokéjimus.
Pradedantysis mokytojas. Pradedantys mokytojai turi teis¢ j sutrumpintag mokymo
laika, sudarantj ne daugiau nei 90 proc. pilnu etatu dirbancio mokytojo mokymo

assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/636389/Sch

pay and conditions document 2017.pdf
Salary card 2017-18. https://www.teachers.org.uk/sites/default/files2014/salary-card-neu073-single-

https:
ool teachers

pages 0.pdf
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo

laiko (be vadovavimo pareigy klas¢je). Tokiems mokytojams planavimo,

pasirengimo ir vertinimo laikas skai¢iuojamas nuo sutrumpinto mokymo laiko (10
proc.).
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2 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
pasiskirstymo pagal kvalifikacines Kkategorijas,
pedagoginio darbo patirtj, dalykus ir darbo kriivj
analizé
Lietuvos $vietimo sistemoje 2017-2018 m. m. dirbo apie 25,7 tukst. kvalifikuoty
pedagoginiy darbuotojy, t. y. mokytojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy,
dirban¢iy bendrojo ugdymo mokyklose. Sis skai¢ius nuo 2013-2014 m. m. sumazéjo
beveik 4 tukst. Mokytojy skai¢iaus mazéjimui jtakos daré tiek mokykly, tiek mokiniy
skaiCiaus mazéjimas — kaip matyti 6 paveiksle, mokykly skai¢ius sumaz¢jo daugiau
nei per pus¢, tuo metu mokiniy skaicius sumazéjo apie 46 proc. Atsizvelgiant |
Lietuvos demografing situacijg, urbanizacijos procesus (kai vyrauja vidinés
migracijos ] miestus tendencijos), Zzema mokytojy profesijos prestiza, tikétina, kad

Sios tendencijos isliks taip pat ateityje.

2001 m. 2018 m. Pokytis
2270 1122 - 51 proc.
2001 m 2018 m. Pokytis
602 643 326 041 - 46 proc.
Mokytojai iki 2009 m. 2018 m. Pokytis
25 mety 828 237 - 71 proc.
2009 m. 2018 m. Pokytis
7903 11 708 +48 proc.

Per pastaruosius penkerius metus pastebimas pedagoginiy darbuotojy skaiciaus
mazéjimas. Pabréztina, kad bendrojo ugdymo mokyklose mokytojy, kuriy amzius yra
iki 55 mety, skaic¢ius padidéjo beveik per pusg, tuo metu mokytojy, kuriems yra
maziau kaip 25 metai, skaic¢ius sumazéjo net 71 proc.

Didziausig pedagoginiy darbuotojy dalj sudaré pedagogai, turintys 15 ir daugiau mety
darbo stazg — 2017-2018 metais Sie darbuotojai sudar¢ 79,3 proc. visy pedagoginiy
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darbuotojy. Tuo metu pedagogai, turintys mazesnj kaip 4 m. darbo stazg sudaré apie

6,4 proc. (zr. 7 pav., 2 priedg).

100%
90% — — — —
80% — R R —

70% |— — — —

60% | 23466 1 23.120 22556 21874 21508

50% — — — —
40% — — — —
30% — SR SR —
20%
0%

230
1 =
0%

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Proc.

mikidm. ®m4-9mety ™10- 14 mety 15 m. ir didesnj

Nepaisant to, jog mokytojy skaiCius per pastaruosius kelerius metus mazéjo,
spartesnis mokykly ir mokiniy skaiiaus maz¢jimas lémé mokytojy darbo kriivio
sumaz¢jimg. DidZioji mokytojy dalis neturi pilno darbo kriivio: tik apie 5 proc. visy
mokytojy turi 36 darbo valandas per savaite ir daugiau, net 30 proc. mokytojy turi 18
ir maziau darbo valandy per savaite. Remiantis Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje pateiktais duomenimis, maziau kaip 5 kontaktines valandas visais
nagrin¢jamo laikotarpio metais turéjo apie 3 proc. pedagogy, nuo 5 iki 18 valandy —
38 proc. pedagogy ir daugiau kaip 18 valandy — apie 60 proc. pedagogy (zr. 15 lent.,
2 prieda). Atsizvelgiant j tai, kad mokytojy atlyginimo dydis priklauso nuo
kontaktiniy valandy skai¢iaus, o didelé dalis mokytojy turi nedilelj darbo kriivi
(skai¢iuojant kontaktinémis valandomis), jy darbo uzmokesc¢io didéjimo galimybés

yra ribotos.
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Kontaktinés valandos ir pedagogy skaicius

\W///

gt

MazZiau . Pokytis, Nuo 5 Proc. Pokytis, Daugia Pokytis,
kaip 5 i asmenys iki 18 dalis asmenys u kaip . asmenys
val. (procentmls val. (procentmls . i (procentlnls
2013-2014 901 2,9 11.627 37,9 18.125 59,1
2014-2015 876 3 -25 11.474 37,4 -153 17.131 58,1 -994
(-2,8 proc.) (-1,3 proc.) (-5,5 proc.)
2015-2016 840 2,9 -36 10.943 38,3 -531 16.729 58,7 -402
(-4,1 proc.) (-4,6 proc.) (-2,3 proc.)
2016-2017 769 2,8 -71 10.467 38,2 -476 16.162 59 -567
(-8,5 proc.) (-4,3 proc.) (-3,4 proc.)
2017-2018 738 2,8 -31 9.619 36,3 -848 16.154 60,9 -8
(-4 proc.) (-8,1 proc.) (-0,05 proc.)

Si lentelé¢ sudaryta SVIS disponuojamas duomenimis apie kontaktines valandas,
ta¢iau joje neatspindima nekontaktinés valandos. Todél SVIS turimi duomenys
neparodo realaus turimo mokytojy kriivio. Vertinant su nekontaktinémis valandomis
pilnas etatas (36 valandy bendras kriivis kaip etato analogas) tenka vos apie 5 proc.
mokytojy.

Kaip nurodyta 8 paveiksle, mokytojy vidutinis darbo uzmokestis nuo 2013 iki 2017
m. pasizyme¢jo did¢jimo tendencija, taciau iSliko mazesnis nei vidutinis Salies darbo
uzmokestis. Net kas tre¢ias mokytojas arba apie 30 proc. mokytojy uzdirba iki 500
Eur bruto. Nuo 1 000 Eur bruto uzdirba tik apie 15 proc. mokytojy.

Bruto Neto
m 2013 609,35 4741
m 2014 621,4 486,625

Vidutinis darbo uZmokestis
(ménesinis), Eur

m 2015 630 493,075
2016 671,15 528,925
m 2017 713,4 572,45

Mokytojy darbo uZmokestis priklauso ne tik nuo kontaktiniy valandy skaiciaus,
taciau taip pat nuo darbo stazo ir jgytos kvalifikacinés kategorijos. Kadangi mokytojy
darbo stazas, kaip jau buvo minéta anksc¢iau yra didelis, jis teigiamai veikia mokytojy

darbo uzmokest], padidindamas jj. Kitu svarbiu veiksniu tampa kvalifikaciné
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kategorija. Daugiausia kvalifikacijg turin¢iy pedagoginiy darbuotojy yra jgije vyr.
mokytojo (penkeriy mety vidurkis — 47,5 proc.) ir metodininko kvalifikacing
kategorija (penkeriy mety vidurkis — 40 proc.). Mokytojo ir mokytojo eksperto
kvalifikacines kategorijas atitinkamai jgije 9,5 proc. (penkeriy mety vidurkis) ir
vidutiniskai 3 proc. (penkeriy mety vidurkis) kvalifikacijg turiniy pedagoginiy
darbuotojy (zr. 9 pav., 1 prieda). Pabréztina, kad aukStesnés kvalifikacinés
kategorijos jgijimas ne visada atskleidzia darbo rezultatus, t. y. esant ribotai
galimybei didéti atlyginimui dél mazéjan¢io kontaktiniy valandy skaiéiaus,
kvalifikacinés kategorijos jgijimas tapo vienu i§ atlyginimo didinimo bidy,
metodininkais ir ekspertais siekiama tapti, ne dél darbo pobidzio pakeitimo, ne dél
orientavimosi ] ekspertinj ar metodinj darbg, bet tik dél didesnés algos. Tai
atskleidzia NMVA atlieckami mokykly iSoriniai vertinimai Mokytojo tapimas

metodininku ir ekspertu nesumazina kontaktiniy valandy klas¢je.

60,0
498,647 by 5 A7.5

50,0

40,0

30,0

20,0

10,29,6 9,5 9,4 9,0 9,5

100 262830313229

0,0

Mokytojas Vyr. mokytojas Metodininkas Ekspertas

m2013-2014 m2014-2015 ®=2015-2016 =2016-2017 = 2017-2018 ® Penkeriy mety vidurkis

Kaip matyti 16 lenteléje, pagal iSsilavinimg vyrauja aukstajj universitetinj
iSsilavinimg turintys pedagoginiai darbuotojai. Aukstajj universitetinj i$silavinima
turi apie 95 proc. visy pedagoginiy darbuotojy. Aukstaji koleginj iSsilavinima turi
apie 1,8 proc., aukstesnjjj — apie 2,2 proc., tuo metu specialyjj vidurinj — apie 0,2

proc. visy pedagoginiy darbuotojy (vertinant 5 mety vidurkj).
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idurinis | Aukstesnysi
- - koleginis universitetinis

2013-2014 29.880
2014-2015 57 703 533 28.820
2015-2016 48 627 550 27917
2016-2017 50 580 542 26.860
2017-2018 48 527 525 26.022

Neturin¢iy kvalifikacinés kategorijos pedagoginiy darbuotojy skaiCius pagal darbo
stazg pasiskirsto Siek tiek tolygiau, nei turiniyjy kvalifikacines kategorijas. 2017 —
2018 metais iki 4 mety darbo stazg turéjo 47,4 proc., 4 — 9 mety darbo stazg — 19,3
proc., 10 — 14 mety darbo staza — 9,9 proc., 15 mety ir daugiau darbo staza — 23,4
proc. pedagoginiy darbuotojy, neturinéiy kvalifikacijos (17 lent.). Deréty atkreipti
démesj, kad neturinCiy kvalifikacinés kategorijos bendrojo ugdymo mokytojy yra
nedaug — 2017 m. jy dalis sieké vos 3,1 proc. nuo visy bendrojo ugdymo mokytojy.

Mokslo metai | iki 4 m. 4 - 9 mety 10 - 14 mety | 15m. ir I8 viso
didesnj

2013-2014 279 1.640
2014-2015 660 380 152 252 1.444
2015-2016 673 338 129 251 1.391
2016-2017 687 277 136 235 1.335
2017-2018 663 270 139 327 1.399

Svietimo valdymo informacinéje sistemoje pateikiamais duomenimis, 2013-2018
metais 5-12 kl. ir gimnazijy I-IV kl. déstanéiy pagrindingje darbovietéje specialisty®
skaiCius mazéja (zr. 10 pav. 3 prieda) Visy dalyky mokytojy skaicius pasizyméjo

maz¢jimo tendencija.
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25.000 23113

22.059

21.000 19.940 19.044
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 -
N | | . ;

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Asmenys

Kadangi ugdymo plane tokiems dalykams kaip lietuviy kalba, uzsienio kalba
(daugiausia mokomasi angly kalbos kaip pirmos uzsienio kalbos) ir matematika yra
numatytas didziausias mokymo valandy skaicius, atitinkamai §iy dalyky specialisty
yra daugiausia — daugiau kaip po 2 tiukst. Daugiau nei po 1 tikst. specialisty désto

kiino kultiiros, technologijy ir istorijos dalykus (zr. 18 lent.).

_ Lietuviy kalba Angly kalba Matematikos Technologijy

2017-2018 2.674 2471 2.087 1.441 1.181 1.154

Nuo 1 tikst. iki 500 specialisty désto (eilés tvarka nuo didziausio specialisty
skaiCiaus): rusy k., biologijos, geografijos, informaciniy technologijy, fizikos,
muzikos, dailés ir chemijos dalykus. Detalus specialisty skai¢ius pagal déstomus
dalykus pateiktas 3 priede. Pazymétina, kad nuo 2013 iki 2018 m. daugiau nei
penktadaliu sumazéjo muzikos (41,8 proc.), ekonomikos (37,1 proc.), dailés (21,2
proc.), tikybos (21,3 proc.), vokie€iy kalbos (29,3 proc.), rusy kalbos (20,6 proc.)
mokytojy skaicius.

Atlikus bendrojo ugdymo mokykly mokytojy pasiskirstymo pagal kvalifikacines
kategorijas, pedagoginio darbo patirtj, dalykus ir darbo kriivj analize Lietuvoje,
nustatyta, kad mokytojy skaicius nuo 2013 iki 2018 m. Zenkliai sumazéjo dél
maz¢jancio mokykly ir mokiniy skai¢iaus. Mazéjantis mokiniy skaiCius lemia
mokytojy kriivio mazéjima, todél absoliuti dauguma mokytojy dirba mazesniu nei 36
valandy (kontaktiniy ir nekontaktiniy) per savaite kriiviu, o jy atlyginimas tiesiogiai
priklauso nuo kontaktiniy valandy skaiciaus. Analizés metu atskleista, kad mokytojy

vidutinis amzius didéja — tai reiskia, kad jauny mokytojy skaicius yra ribotas, todél
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iSkyla grésmé, jog artimiausioje ateityje gali trukti kai kuriy dalyky mokytojy. Jauny

mokytojy pritraukimui neigiamos jtakos turi mazas kontaktiniy valandy skaiCius,
atitinkamai mazas atlyginimas, kurio augimas yra ribotas dél Salies demografinés
situacijos (mazéjantis mokiniy skaicius), taip pat LR Darbo kodekso nuostatos dél

darbuotojy atleidimo maz¢jant darbo kriviui.
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3 Alternatyvy analize
Skyriuje pateiktos trys alternatyvos mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo
profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir

prieSsmokyklinio ugdymo programas) darbo uzmokescio modelio diegimui

Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelio diegimo alternatyvos

3.1

Rengiant alternatyvas buvo atsizvelgiama tiek | uzsienio Saliy taikomy etatiniy
modeliy praktika, tiek j Lietuvai budingas problemas. Pasiiilytomis alternatyvomis

siekiama iSspresti tokias esmines problemas
Jaunyjy pedagogy trilkuma: remiantis visy analizuoty uZzsienio Saliy patirtimi
siiloma nustatyti kitokias sglygas pradedanciajam mokytojui nei patyrusiam
mokytojas apibiidinamas kaip

[ ]
(Siuo atveju pradedantysis
mentoriaus  (patyrusio

mokytojui  (8i
mokytojas, turintis mazesnj nei 2 mety darbo stazg); remiantis Austrijos
pradedanciajam mokytojui siiiloma
mokytojo) pagalba, o mentoriui uz tai atlyginama; remiantis Jungtinés
laiko pasirengimui

patirtimi,
Karalystés patirtimi pradedan¢iajam mokytojui siiloma nustatyti mazesnj
skiriant daugiau

kontaktiniy valandy kiekj etate
0

Mokytojai daug darby atlieka neatlygintinai (pavyzdziui, mokytojas dalyvauja

pamokoms ir vertinimui
visuose reikiamuose susirinkimuose, bendrauja su tévais, dalyvauja metodiniy
, olimpiadoms ir pan

[ ]
grupiy veikloje, rengia mokinius konkursams
papildomiems darbams jam yra skiriama vos 0,5 val./sav. arba iSvis
siutloma uz tuos darbus, uz kuriuos dabar néra

neskiriama valandy): sit
atlyginama arba uZ kuriuos atlyginama labai maZzai (skiriant maZai valandy)
atlyginti jtraukiant juos ] etato struktiirg kaip nekontaktines valandas, skirtas

bendruomeninei veiklai
mokytojas dalyvauja visuose reikiamuose susirinkimuose, bendrauja su

Daug mokytojy atliekamy darby néra apskaitoma valandomis (pavyzdziui
tévais, dalyvauja metodiniy grupiy veikloje, rengia mokinius konkursams

[ ]
olimpiadoms ir pan., o papildomiems darbams jam yra skiriama vos 0,5

val./sav. arba i§vis neskiriama valandy), t. y. nejtraukta j darbo laika: sitiloma
galimybe¢ jtraukti j darbo laikg visus mokykloje vykdomus darbus; remiantis
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Estijos pavyzdziu, sitiloma nustatyti, kiek valandy gali biti skiriama
kontaktinei veiklai ir koks valandy skaicius gali buti skirtas kitoms veikloms;
etato dydj valandomis, kaip ir Estijoje, silloma nustatyti remiantis mokytojo

darbo savaiCiy skai¢iumi ir darbo valandy skai¢iumi per savaitg;

Mazas kontaktiniy valandy skaiCius, todél nesusidaro etatas, o atlyginimas
priklauso didzigja dalimi nuo kontaktiniy valandy skaiciaus: remiantis Estijos
ir Jungtinés Karalystés pavyzdziais, siiiloma ] etatg jtraukti visus mokytojo

atliekamus darbus;
Mazai lankstumo formuojant etatus: sitilytina numatyti proporcijas ir valandy
kiekius nustatytus intervalais,®® kas leis lanks¢iau formuoti pedagoginio

personalo darbo krivius.
Visos trys pateiktos alternatyvos numato mokytojy etatinio apmokéjimo jvedima.
Visos alternatyvos numato tokj pat etato dydj valandomis, kontaktiniy ir
nekontaktiniy valandy apibiidinimg ir paskirstyma (priklausomai nuo darbo stazo),
taciau skiriasi DU skai¢iavimo koeficientai. I alternatyva numato pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficienty, nustatyty atsizvelgiant | kvalifikacing kategorijg ir
pedagoginj darbo staza, intervalus. Intervalai numatyti kaip motyvavimo ir darbo
vertinimo jrankis. II alternatyvos atveju atsisakyta pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficienty intervaly, nustatant vieng koeficiento dydj atsizvelgiant |
kvalifikacing kategorijg ir pedagoginj darbo staza. Ill alternatyvos (kaip ir Il
alternatyvos) atveju atsisakyta pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty
intervaly, nustatant vieng koeficiento dydj atsizvelgiant | kvalifikacine kategorijg ir
pedagoginj darbo stazg, taciau sitilomi mazesni koeficienty dydziai nei II alternatyvos
atveju. Papildomai Il alternatyvos atveju, remiantis Jungtinés Karalystés (Anglijos ir
Velso) patirtimi, sitiloma skirti mokytojams (iSskyrus mokytojus, neturinius

kvalifikacinés kategorijos ir mokytojus, kuriy darbo staZzas maZesnis nei 2 metai)
prieda uz mokiniy pasiekimus. Toliau pateikiamas detalus alternatyvy apibuidinimas.

| alternatyva

profesinio mokymo ir neformaliojo (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

3.1.1
Pasirinkus §ig alternatyva ir jdiegus mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo,

W,

Il
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ugdymo programas) Svietimo programas, etatinj darbo apmokéjimo modelj, valandos

bus skai¢iuojamos uz etatg, kurj sudarys 1512 valandy (arba 36 savaitinés valandos).

Etato struktiira sudaryta i$ trijy dedamyjy daliy (zr. 11 pav.), tai:

e Kontaktinés valandos (1) skiriamos ugdymo programoms jgyvendinti pagal
ugdymo (mokymo) planuose numatytas valandas arba neformaliojo Svietimo
programoje numatytas valandas.

* Nekontaktinés valandos pagal veiklas yra skirstomos j valandas, skirtas
funkcijoms, susijusioms su kontaktinémis valandomis, vykdyti (2), ir

valandas, skirtas funkcijoms, susijusioms su veikla mokyklos bendruomenei

(3), vykdyti.
Kontaktinio o
darbo su Nekontaktinio Nekontaktinés
mokiniais darbo val. val. mokyklos
) bendruomenei
3

ETATAS
val.
(1)

Etato dydis skaiCiuojamas pagal trijy dedamyjy daliy proporcijas ir kiekius

atsizvelgiant i:
ugdymo programa (bendrojo ugdymo ir (ar) profesinio mokymo, ir (ar)

neformaliojo Svietimo programa);
pareigybe, kurios sugrupuotos pagal pedagoginj darbo staza: mokytojas (kurio

pedagoginis darbo stazas iki 2 m.) ir mokytojas, vyresnysis mokytojas,

mokytojas metodininkas, mokytojas ekspertas (kuriy pedagoginis darbo

stazas nuo daugiau kaip 2 m.).
Bendrojo ugdymo programas déstantiems mokytojams taikomi §ie kontaktiniy ir

nekontaktiniy valandy kiekiai ir proporcijos:
Mokytojams, kuriy pedagoginis stazas iKi 2 mety, sitilomas 504 — 756 metiniy

kontaktiniy valandy intervalas (1), nekontaktiniy valandy (2) funkcijoms,

susijusiomis su kontaktinémis valandomis, vykdyti nuo 60 iki 100 proc. nuo
kontaktiniy valandy skaiciaus. Ir nekontaktiniy valandy (3) funkcijoms

susijusiomis su veikla mokyklos bendruomenei, vykdyti iki 40 proc.,

skai¢iuojant nuo visy vienam mokytojui priskirty darbo valandy.
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Mokytojams, kuriy pedagoginis darbo stazas daugiau kaip 2 metai, siilomas
504 — 1008 metiniy kontaktiniy valandy intervalas (1), nekontaktiniy valandy
(2) funkcijoms, susijusiomis su kontaktinémis valandomis, vykdyti nuo 30 iki

50 proc. nuo kontaktiniy valandy skaiciaus. Ir nekontaktiniy valandy (3)
funkcijoms susijusiomis su veikla mokyklos bendruomenei, vykdyti iki 50
proc., skai¢iuojant nuo visy vienam mokytojui priskirty darbo valandy.
Profesijos mokymo ir neformaliojo S$vietimo ugdymo programas déstantiems
mokytojams taikomi Sie kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy kiekiai ir proporcijos:
e Mokytojams, kuriy pedagoginis stazas iki 2 mety, siilomas 672 — 924 metiniy
kontaktiniy valandy intervalas (1), nekontaktiniy valandy (2) funkcijoms,
susijusiomis su kontaktinémis valandomis, vykdyti nuo 60 iki 100 proc. nuo
kontaktiniy valandy skaiciaus. Ir nekontaktiniy valandy (3) funkcijoms
susijusiomis su veikla mokyklos bendruomenei, vykdyti iki 30 proc.,

skaiCiuojant nuo visy vienam mokytojui priskirty darbo valandy.
intervalas (1),

e Mokytojams, kuriy pedagoginis darbo stazas nuo daugiau kaip 2 metai,

siilomas 672 — 1032 metiniy kontaktiniy valandy

nekontaktiniy valandy (2) funkcijoms, susijusiomis su kontaktinémis
valandomis, vykdyti nuo 30 iki 50 proc. nuo kontaktiniy valandy skai¢iaus. Ir

nekontaktiniy valandy (3) funkcijoms susijusiomis su veikla mokyklos

bendruomenei, vykdyti iki 50 proc., skai¢iuojant nuo visy vienam mokytojui

priskirty darbo valandy.
Ivedus mokytojy etatinj darbo apmokéjimo modelj, darbo uzmokestis skaiciuojamas

pagal formule:
Darbo uzmokestis = pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas X pareiginés algos bazinis dydis

X mokytojo etato dydis
Formuléje naudojamas pareiginés algos bazinis dydis numatomas LR Valstybés

politiky, teis€jy, valstybés pareigiiny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy
biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio jstatyme.

Mokytojo etato dydis apskai¢iuojamas pagal formulg:
mokytojo metinis valandy (kontaktiniy ir nekontaktiniy) kiekis

etato dydis (1512)

Mokytojo etato dydis =
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Pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai nustatomi atsizvelgiant | du
kriterijus: mokytojo kvalifikacing kategorija ir pedagoginio darbo staza. Mokytojy
etatinio darbo apmokéjimo modelyje kvalifikacinés kategorijos apima:

o mokytojus (kuriems nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos);

» mokytojus (kuriems suteiktos kvalifikacinés kategorijos);

e vyresniuosius mokytojus;

o mokytojus metodininkus;

o mokytojus ekspertus.
Pagal pedagoginio darbo stazg pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai
suskirstyti j 7 rézius:

o iki 2 mety;

e nuo daugiau kaip 2 iki 5 mety;

e nuo daugiau kaip 5 iki 10 mety;

e nuo daugiau kaip 10 iki 15 mety;

e nuo daugiau kaip 15 iki 20 mety;

e nuo daugiau kaip 20 iki 25 mety;

e nuo daugiau kaip 25 metai.
Pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai yra suskirstyti intervalais.
Skaiciuojant mokytojy darbo uzmokestj, pagal kolektyvinése sutartyse arba vidaus ar
darbo tvarkos taisyklése nustatytus kriterijus, numatomas taikyti koeficiento dydis,
patenkantis j intervalg.
| alternatyvos atveju, skai¢iuojant mokytojy etatinj darbo uZzmokestj, taikant
maziausig ir didziausig pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty intervalo
dydzius, mokytojy darbo uzmokestis uz vieng etatg Svyruos:

» Mokytojams, kuriems nesuteikta kvalifikaciné kategorija, priklausomai nuo

pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 843 Eur iki 913 Eur

(bruto).
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 47

Mokytojas (nesuteikta kvalifikaciné kategorija)

920,0

900,0

880,0

860,0

- w8 IS

820,0

1ki 2 m. nuo daygiau nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau  daugiau kaip 25
kaip 2 iki 5m. kaip 5 iki 10 m. kaip 10 iki 15 m.kaip 15 iki 20 m.kaip 20 iki 25 m. m.
m Taikant minimaly koeficiento dydj m Taikant maksimaly koeficiento dydj
12 paveikslas. Mokytoju, kuriems nesuteikta kvalifikacine kategorija, DU
Saltinis: sudaryta konsultanto
e Mokytojams, kuriems suteikta kvalifikaciné kategorija, priklausomai nuo
pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 913 Eur iki 934 Eur.
Mokytojas (suteikta kvalifikaciné kategorija)

940,0

930,0

920,0

-muEE R

900,0

ki 2 m. nuo daygiau  nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau daugiau kaip 25
kaip 2 iki 5m. kaip 5iki 10 m. kaip 10 iki 15 kaip 15iki20 kaip 20 iki 25 m.
m. m. m.

B Taikant minimaly koeficiento dydj ™ Taikant maksimaly koeficiento dydj

13 paveikslas. Mokytojy, kuriems suteikta kvalifikaciné kategorija, DU
Saltinis: sudaryta konsultanto

o Vyresniesiems mokytojams, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, darbo

uzmokestis sieks nuo 934 Eur iki 990 Eur.

Vyresnysis mokytojas
1000,0

950,0
- - B
900,0

nuo daygiau kaip 2 nuo daugiau kaip 5 nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip daugiau kaip 25 m.
iki5m. iki 10 m. 10 iki 15 m. 15 iki 20 m. 20 iki 25 m.

® Taikant minimaly koeficiento dydj = Taikant maksimaly koeficiento dydj

14 paveikslas. Vyresniyjy mokytojy DU
Saltinis: sudaryta konsultanto
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 48

¢ Mokytojams metodininkams, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo,

darbo uzmokestis sieks nuo 990 Eur iki 1060 Eur.

Mokytojas metodininkas
1100

1050
950

nuo daugiau kaip 5 iki nuo daugiau kaip 10  nuo daugiau kaip 15 nuo daugiau kaip 20  daugiau kaip 25 m.
10m. iki 15 m. iki 20 m. iki 25 m.

m Taikant minimaly koeficiento dydj ™ Taikant maksimaly koeficiento dydj

15 paveikslas. Mokytojy metodininky DU
Saltinis: sudaryta konsultanto

e Mokytojams ekspertams, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, darbo

uzmokestis sieks nuo 1113 Eur iki 1195 Eur.

Mokytojas ekspertas
1250

1200

1150
1050

nuo daugiau kaip 5 iki nuo daugiau kaip 10  nuo daugiau kaip 15 nuo daugiau kaip 20  daugiau kaip 25 m.
10 m. iki 15 m. iki 20 m. iki 25 m.

m Taikant minimaly koeficiento dydj ™ Taikant maksimaly koeficiento dydj

16 paveikslas. Mokytojy eksperty DU
Saltinis: sudaryta konsultanto

Detaltis pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai ir mokytojy darbo

uzmokestis pateiktas prieduose (zr. 4 prieda).

3.1.2 Il alternatyva

Kaip ir | alternatyvos atveju, II alternatyvos atveju etato dydis ir struktira bity
analogiska I alternatyvai. Tai yra, etato struktiirg sudaryty trys dedamosios dalys:
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Kontaktinés valandos (1) skiriamos ugdymo programoms jgyvendinti pagal

ugdymo (mokymo) planuose numatytas valandas arba neformaliojo $vietimo

programoje numatytas valandas.

Nekontaktinés valandos pagal veiklas yra skirstomos j valandas, skirtas
funkcijoms, susijusioms su kontaktinémis valandomis, vykdyti (2), ir
valandas, skirtas funkcijoms, susijusioms su veikla mokyklos bendruomenei

(3), vykdyti.
Taip pat, Il alternatyvos atveju ctato trys dedamosios dalys iSlaikyty tas pacias
proporcijas ir kiekius, kaip numatyta I alternatyvoje. Pilng etata sudaryty 1512

metiniy valandy arba 36 savaitinés (kontaktinés ir nekontaktinés) valandos.
IT alternatyvos atveju pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai nustatyti
atsizvelgiant | kvalifikacing kategorija ir pedagoginj darbo staza, taciau atsisakyta
koeficienty intervaly, nustatant vieng fiksuota pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficiento dydj (I alternatyvos atveju taikyto intervalo vidurkj). Il alternatyvos
atveju, skaiciuojant mokytojy etatinj darbo uzmokestj, taikant fiksuota pareiginés

algos pastoviosios dalies koeficienta, mokytojy darbo uzmokestis uz vieng etata

Mokytojams, kuriems nesuteikta kvalifikaciné kategorija, priklausomai nuo

SVYruos:
[ ]
pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 847 Eur iki 910 Eur.
Mokytojas (nesuteikta kvalifikaciné kategorija
920,0 ytojas ( gorija) 9 910
871 890
8700 gi5q75 851975 857 . l
1ki 2 m. nuo daygiau nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau daugiau kaip 25
kaip 2 iki 5 m. kaip 5iki 10 m. kaip 10 iki 15 kaip 15iki 20 kaip 20 iki 25 m.
m. m. m.

Mokytojams, kuriems suteikta kvalifikacin¢ kategorija, priklausomai nuo

pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 914 Eur iki 931 Eur.
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 50

Mokytojas (suteikta kvalifikaciné kategorija)

940,0

930,0

920,0

-5 B B B

900,0 —

1ki 2 m. nuo daygiau nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau daugiau kaip 25
kaip 2 iki 5m. kaip 5iki 10 m. kaip 10 iki 15 kaip 15iki 20 kaip 20 iki 25 m.
m. m. m.

18 paveikslas. Mokytojy, kuriems suteikta kvalifikaciné kategorija, DU
Saltinis: sudaryta konsultanto

e Vyresniesiems mokytojams, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, darbo

uzmokestis sieks nuo 935 Eur iki 988 Eur.

Vyresnysis mokytojas
1100,0

1000,0

900,0 8
800,0
700,0 —
nuo daygiau kaip 2 nuo daugiau kaip 5 nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip daugiau kaip 25 m.

iki 5m. iki 10 m. 10 iki 15 m. 15 iki 20 m. 20 iki 25 m.

19 paveikslas. Vyresniyjy mokytojy DU

Saltinis: sudaryta konsultanto

e Mokytojams metodininkams, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo,

darbo uzmokestis sieks nuo 994 Eur iki 1057 Eur.

1100 Mokytojas metodininkas

0 - - - - .
700
nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau  daugiau kaip 25

kaip 5 iki 10 m. kaip 10 iki 15 kaip 15 iki 20 kaip 20 iki 25 m.
m. m. m.

20 paveikslas. Mokytojy metodininky DU
Saltinis: sudaryta konsultanto

e Mokytojams ekspertams, priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, darbo

uzmokestis sieks nuo 1125 Eur iki 1193 Eur.
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Mokytojas ekspertas

1500
nuo daugiau  daugiau kaip 25
m.

1000
500
nuo daugiau nuo daugiau nuo daugiau
kaip 5 iki 10 m. kaip 10 iki 15 kaip 15iki 20 kaip 20 iki 25
m. m. m.

Detalts Il alternatyvos pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai ir mokytojy

darbo uzmokestis pateiktas prieduose (zr. 5 prieda).

3.1.3 Il alternatyva
Il alternatyvos atveju, kaip ir I bei II alternatyvy atveju, etato struktiirg sudarys tos

pacios trys dedamosios dalys: kontaktinés valandos (1), ir nekontaktinés valandos (2,

3). Taip pat, pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai nustatyti atsizvelgiant j
kvalifikacing kategorijg ir pedagoginj darbo staza, taciau atsisakyta | alternatyvoje
numatyty koeficienty intervaly, nustatant vieng fiksuotg pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficiento dydj. Koeficienty dydZiai numatyti Zemesni nei I ir II alternatyvy
atveju, tadiau jvedamas iki 25 proc. dydzio siekiantis priedas, skai¢iuojamas nuo
alternatyvoje numatytas priedas tikslingai
kitus

1l
rezultatus ir

mokytojy darbo uzmokescio.
orientuotas ] ugdymo pasiekimus, jy gerinima, atsizvelgiant j valstybinius brandos

egzaminus, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
centralizuotus vertinimus. Piniginis priedas nenumatytas tik pradedanéiajam
mokytojui, kuris neturi kvalifikacinés kategorijos ir mokytojo pedagoginio darbo
stazas nesiekia dviejy mety.
Vadovaujantis III alternatyvos skai¢iavimu, mokytojy darbo uzmokestis uz vieng

Mokytojams, kuriems nesuteikta kvalifikaciné kategorija, priklausomai nuo

etatg SVyruos:
pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 758 Eur iki 817 Eur.
Maksimalus 25 proc. priedas - nuo 213 Eur iki 227 Eur. Darbo uzmokestis

skaiciuojant kartu su priedu sieks nuo 978 Eur iki 1044 Eur.
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 52

Mokytojas (nesuteikta kvalifikaciné kategorija)

1100
1000

900 219 226 227

213 213 216

800
600 R
iki 2, DU Eur nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau  daugiau kaip

kaip 2 iki 5,  kaip 5 iki 10, kaip 10 iki 15, kaip 15 iki 20, kaip 20 iki 25, 25, DU Eur
DU Eur DU Eur DU Eur DU Eur DU Eur

mDU Priedas, iki 25 proc. nuo DU

22 paveikslas. Mokytojy, kuriems nesuteikta kvalifikaciné kategorija, DU, priedas
Saltinis: sudaryta konsultanto

e Mokytojams, kuriems suteikta kvalifikaciné kategorija, priklausomai nuo
pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 822 Eur iki 835 Eur.
Maksimalus 25 proc. priedas - nuo 228 Eur iki 232 Eur. Darbo uzmokestis

skai¢iuojant kartu su priedu sieks nuo 1050 Eur iki 1067 Eur.

Mokytojas (suteikta kvalifikaciné kategorija)
1100
1000
900

228 229 229 229 230 231 232
800
700
600 _— — _— — — ——

iki 2, DU Eur nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau  nuo daugiau  daugiau kaip
kaip 2 iki 5,  kaip 5iki 10, Kkaip 10 iki 15, kaip 15 iki 20, kaip 20 iki 25, 25, DU Eur
DU Eur DU Eur DU Eur DU Eur DU Eur

m DU Priedas, iki 25 proc. DU

23 paveikslas. Mokytojy, kuriems suteikta kvalifikaciné kategorija, DU, priedas
Saltinis: sudaryta konsultanto

e Vyresniesiems mokytojams, kuriems suteikta kvalifikaciné¢ kategorija,
priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 841
Eur iki 887 Eur. Maksimalus 25 proc. priedas - nuo 210 Eur iki 246 Eur.
Darbo uzmokestis skai¢iuojant kartu su priedu sieks nuo 1051 Eur iki 1134
Eur.
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 53

Vyresnysis mokytojas

1200
1100
1000

900

210 234 235 240 245 246
800
700
600

nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip daugiau kaip 25,
2iki 5, DU Eur 5iki 10, DU Eur 10 iki 15, DU Eur 15 iki 20, DU Eur 20 iki 25, DU Eur DU Eur

m DU Priedas, iki 25 proc. DU

24 paveikslas. Vyresnysis mokytojas, DU, priedas
Saltinis: sudaryta konsultanto

e Mokytojams metodininkams, kuriems suteikta kvalifikaciné kategorija,
priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 891
Eur iki 949 Eur. Maksimalus 25 proc. priedas - nuo 247 Eur iki 264 Eur.
Darbo uzmokestis skai¢iuojant kartu su priedu sieks nuo 1138 Eur iki 1213
Eur.

Mokytojas metodininkas

1400
1200
1000

Clm Jwe fam m e

600

nuo daugiau kaip 5 nuo daugiau kaip  nuo daugiau kaip nuo daugiau kaip  daugiau kaip 25,
iki 10, DU Eur 10 ki 15, DU Eur 15 iki 20, DU Eur 20 iki 25, DU Eur DU Eur

m DU Priedas, iki 25 proc. DU

25 paveikslas. Mokytojas metodininkas, DU, priedas
Saltinis: sudaryta konsultanto

e Mokytojams ekspertams, kuriems suteikta kvalifikaciné kategorija,
priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo, darbo uzmokestis sieks nuo 1002
Eur iki 1071 Eur. Maksimalus 25 proc. priedas - nuo 278 Eur iki 297 Eur.
Darbo uzmokestis skai¢iuojant kartu su priedu sieks nuo 1138 Eur iki 1213
Eur.
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3.2

Mokytojas ekspertas

1600
284 292 296 297

o m e fme m

600
nuo daugiau kaip 5 nuo daugiau kaip  nuo daugiau kaip  nuo daugiau kaip  daugiau kaip 25,
iki 10, DU Eur 10 iki 15, DU Eur 15 iki 20, DU Eur 20 iki 25, DU Eur DU Eur

m DU Priedas, iki 25 proc. DU

proc.) ir mokytojy darbo uzmokestis pateiktas rekomendacijq paketo prieduose (zr. 6

prieda).

Optimalios mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelio diegimo
alternatyvos pasirinkimas

Mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelio esmé — pereiti nuo tarifikuojamy
mokytojy darbo valandy skai¢iavimo prie metinio mokytojy darbo valandy
skai¢iavimo. Taip pat, vienas i§ svarbiy etatinio darbo apmokéjimo modelio diegimo
aspekty — jauny pedagogy pritraukimas. Siekiant pasirinkti optimalia mokytojy
etatinio darbo apmokéjimo modelio diegimo alternatyva, toliau pateikiama

alternatyvy lyginamoji analiz¢, iSskiriant alternatyvy privalumus ir trikumus.

I alternatyvos atveju numatyti pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty
intervalai, kurie galés buti taikomi vadovaujantis kiekvienos biudZetinés jstaigos
nustatytais kriterijais bei turés bati numatyti kolektyvinése sutartyse ir (ar) vidaus ar
darbo tvarkos taisyklése, darbo apmokéjimo sistemoje. | alternatyvos teigiamas
aspektas — koeficienty intervalas leidzia lankséiau jvertinti mokytojy darbo kriivius ir
(ar) rezultatus. Neigiamas aspektas — koeficienty intervalas jne§ sumaisties, kol nebus
galutinai sulygta dél jy taikymo kriterijy. Taip pat, skirtingose ugdymo jstaigose, ta
pacia kategorijg ir tokj pat darbo stazg turintiems pedagogams bus taikomi ne vienodi
pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai, nes jy taikymas priklausys nuo
kiekvienoje jstaigoje patvirtintos darbo apmokejimo sistemos.

IT alternatyvos atveju, pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai neturi

intervaly, yra fiksuoty dydziy. Fiksuoti pareiginés algos pastoviosios dalies
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koeficientai bus taikomi visiems mokytojams vienodali, t. y. uz tg pacig kvalifikacing
kategorijg ir darbo staza, visiems mokytojams bus taikomas vienodas koeficientas.

Neigiamas fiksuoto pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty aspektas —
nelieka lankstumo vertinant kiekvieno mokytojo darbg individualiai, t. y. nelieka

galimybés taikyti motyvavimo pinigine israiska.
IIT alternatyvos atveju, kaip ir II alternatyvos atveju taikomas fiksuotas pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficientas. Siekiant iSvengti II alternatyva numatyto

neigiamo aspekto, jvedama darbo uzmokescio kintamoji dalis — priedas, kuris gali
siekti iki 25 proc. darbo uzmokescio. Priedas bity skiriamas uz pagerintus ugdymo

rezultatus. Sios alternatyvos neigiamas aspektas — galimas skaidrumo triikumas,
siekiant dirbtinai pagerinti ugdymo rezultatus bei nustatant priedy paskirstymo
principus. Taip pat $ios alternatyvos atveju mokytojams, kuriy stazas ne didesnis kaip
2 metai, nebus taikomas priedas prie darbo uzmokesc¢io, kas sudarys nepalankias
salygas, siekiant pritraukti jaunus pedagogus 1 ugdymo jstaigas. Igyvendinus S$ig
alternatyva, siekiant jauny pedagogy pritraukimo, turés biiti ieSkoma alternatyviy

jauny pedagogy motyvavimo buidy ir didesnio finansavimo galimybiy.
Atlikus nagrinéjamy alternatyvy lyginamaja analizg, optimalia alternatyva laikoma |

alternatyva. Igyvendinus $§ig alternatyva tiek etato struktiira, tiek pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficienty intervalai leis kiekvienam mokytojui individualiai

formuoti etatg ir taikyti koeficiento dyd;j (intervalo ribose). Kolektyvinése sutartyse ir
(ar) vidaus ar darbo tvarkos taisyklése, darbo apmokéjimo sistemoje nustatyti

koeficienty taikymo kriterijai eliminuos neskaidraus koeficienty taikymo galimybe.

skaidriai

Koeficienty intervalo taikymas, leis mokykloms individualiai jvertinti kiekvieng
ugdymo jstaigy vadovai, taikant pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty
mokytojus,

mokytojg atskirai. Taikant I alternatyva, mokytojams bus atlyginama uz visus darbus,
planuoti

lengviau pritraukti  jaunus

intervalg galés
zmogiSkuosius iSteklius.
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4 Viesyjy konsultacijy su suinteresuotomis Salimis
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vykdymas dél mokytojy etatinio  darbo
apmokéjimo modelio diegimo

Siekiant aptarti su suinteresuotomis S$alimis mokytojy etatinio darbo apmokéjimo
modelio diegimo aspektus, jvykdytos vieSosios konsultacijos. VieSyjy konsultacijy

metu buvo aptariama optimali alternatyva.

VieSyjy konsultacijy tema — mokytojy etatinio darbo uzmokesc¢io modelio diegimas.
VieSyjy konsultacijy rezultatai — aptarti mokytojy etatinio darbo uzmokescio diegimo
modelio ypatumai ir nustatyti sunkumai, su kuriais gali buti susidurta diegiant
mokytojy etatinio darbo uzmokes¢io model;.

VieSyjy konsultacijy tiksliné grupé — vieSojo valdymo institucijy darbuotojai
(savivaldybiy Svietimo skyriy vadovai ir specialistai; bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo Svietimo mokykly, kuriy savininké yra valstybé ar
savivaldybé, darbuotojai: direktoriai, direktoriy pavaduotojai, mokytojai).

VieSosios konsultacijos buvo vykdomos pagal numatyta ir suderinta grafika. IS viso
buvo suorganizuota 15 viesyjy konsultacijy skirtingose apskrityse. Visose vieSosiose
konsultacijose 1§ viso dalyvavo 372 asmenys. VieSyjy konsultacijy dalyviy
pasiskirstymas pagal vieSyjy konsultacijy vieta pateiktas 19 lenteléje.

Dalyviy skaitius

2018.04.17 @ BirStonas 32
2018.04.19 | Zarasai 36
2018.04.24 | Raseiniai 25
2018.04.26 = Joniskis 12
2018.05.02 = Sirvintos 25
2018.05.03 | Skuodas 22
2018.05.08 | Druskininkai 27
2018.05.10 = Gargzdai 25
2018.05.14 = Sakiai 14
2018.05.16 | Kupiskis 21
2018.05.18 | Vilnius 12
2018.05.21 Taurage 23
2018.05.23 ' Telsiai 40
2018.05.25 | Vilnius 40
2018.05.28 = Kaunas 18

IS viso: 372
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Vienos konsultacijos trukmé — ne maziau kaip 4 astronominés valandos (i$ viso visy
vieSyjy konsultacijy trukmé ne maziau kaip 60 astronominiy valandy). Preliminari

vienos konsultacijos darbotvarké pateikta 20 lenteléje.

Laikas Veikla
11:30-12:00 Dalyviy registracija
12:00-12:10  Jzanga. Diskusijos temos, objekto ir tiksly jvardinimas.
12:10-12:40  Uzsienio $alyse taikoma bendrojo ugdymo mokykly mokytojy darbo uzmokeséio praktika
12:40 - 14:10  Mokytojy etatinio darbo uzmokescio modelio diegimo Lietuvoje ypatumai
14:10 - 14:40  Diskusija prie kavos
14:40 — 15:50  Interaktyvi dalyviy apklausa. Diskusija dél mokytojy darbo apmokéjimo modelio taikymo
15:50 — 16:00  ViesSyjy konsultacijy apibendrinimas, kiti dalyviams aktualiis klausimai

Viesosios konsultacijos buvo pradedamos pristatant konsultacijos tema, jos svarbg ir
jvardinant konsultacijos tikslus. Konsultacijos dalyviai supazindinami su uzsienio
Salyse taikoma mokytojy darbo apmokéjimo taikymo praktika, pateikiami komentarai
kaip vienos ar kitos uzsienio $alies taikoma praktika planuojama pritaikyti Lietuvos
mokytojy etatinio darbo uzmokes¢io modelyje. Konsultacijos eigoje detaliai
pristatomas planuojamas diegti mokytojy etatinio darbo apmokéejimo modelis.
Pateikiami akcentai, palyginimai, su dabar taikoma mokytojy, kurie dirba pagal
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo (iSskyrus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas) Svietimo programas, praktika. Atsakoma |
vieSosios konsultacijos dalyviy klausimus. Vykdoma interaktyvi apklausa dél etatinio
mokytojy modelio diegimo galimy ypatumy ir sunkumy.

Dalyviai buvo kvie¢iami pasinaudojus interneto prieiga ir iSmaniaisiais jrenginiais
prisijungti prie tinklalapio www.kahoot.it ir pradéti pildyti klausimyng. Klausimyng
sudaré 10 klausimy. Kiekvienam klausimui jvertinti parengta vertinimy skalé,
susidedanti i§ 4 varianty (nesukels sunkumy; nei sukels, nei nesukels sunkumuy;
sukels sunkumy; sukels dideliy sunkumy). Visiems atsakius j klausima, tinklalapyje
atsakymo variantai buvo susumuojami i§ karto ir paskelbiami rezultatai.

Atsakant | pirmajj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Kontaktiniy valandy
(pamoky) paskirstymas tarp mokytojy®, didziausia dalis (34,9 proc.) konsultacijos
dalyviy pasisaké, kad kontaktiniy valandy paskirstymas tarp mokytojy sukels
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sunkumy. Daugiausia (70,6 proc.) taip manan¢iy buvo Raseiniuose vykusioje
konsultacijoje, kurioje dalyvavo tiksliné grupé i§ Kauno apskrities. Likusieji dalyviai
labiau linkg¢ manyti, kad kontaktiniy valandy (pamoky) paskirstymas tarp mokytojy
nesukels sunkumy — 24,1 proc. arba nei sukels, nei nesukels sunkumy — 28,9 proc.
Tuo metu 12 proc. dalyviy pasisakeé, kad kontaktiniy valandy (pamoky) paskirstymas
tarp mokytojy Sukels dideliy sunkumy (daugiausia Siam teiginiui buvo pritarta
Birstone vykusioje konsultacijoje — 30 proc.). Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal

vieSyjy konsultacijy vietas pateiktas 27 paveiksle.
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Atsakant j antrgjj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Valandy, susijusiy su
kontaktinémis valandomis, kiekio nustatymas®, didziausia dalis (38 proc.)
konsultacijos dalyviy pasisaké, kad Siy valandy kiekio nustatymas sukels sunkumy
(daugiausia su $iuo teiginiu sutiko (68,4 proc.) Tauragés apskrities tiksliné grupé).
Likusieji dalyviai labiau linke¢ manyti, kad nekontaktiniy valandy kiekio nustatymas
nesukels sunkumy — 25 proc. arba nei sukels, nei nesukels sunkumy — 29,5 proc. Tuo
metu 7,5 proc. dalyviy sutiko su teiginiu, kad sukels dideliy sunkumy (daugiausia
Siam teiginiui buvo pritarta Raseiniuose vykusioje konsultacijoje — 23,5 proc.).
Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy konsultacijy vietas pateiktas 28
paveiksle.
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Atsakant | treCiagjj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Valandy, skirty
veiklai mokykly bendruomenei, kiekio nustatymas®, didziausia dalis (44,1 proc.)
konsultacijos dalyviy pasisake, kad Siy valandy kiekio nustatymas sukels sunkumy
(daugiausia su Siuo teiginiu sutiko (po 60 proc.) Zarasuose ir Druskininkuose
dalyvavusios tikslinés grupés). Likusieji dalyviai labiau linke manyti, kad
nekontaktiniy (bendruomenei) valandy kiekio nustatymas labiau sukels dideliy
sunkumy — 31,8 proc. Tuo metu 5,7 proc. dalyviy sutiko su teiginiu, kad
nekontaktiniy (bendruomenei) valandy kiekio nustatymas nesukels sunkumy
(daugiausia §iam teiginiui buvo pritarta Sakiuose ir Zarasuose vykusiose
konsultacijose — po 16,7 proc.). Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy

konsultacijy vietas pateiktas 29 paveiksle.
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29 paveikslas. Valandy, skirty veiklai mokykly bendruomenei, kiekio nustatymas
Saltinis: sudaryta konsultanto

Atsakant | ketvirtajj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Valandy, skirty
veiklai mokykly bendruomenei, paskirstymas*, didzioji dalis (47 proc.) konsultacijy
dalyviy pasisake, kad Siy valandy paskirstymas sukels sunkumy (daugiausia su §iuo
teiginiu sutiko (73,7 proc.) Tauragés apskrityje dalyvavusi tikslinés grupés dalyviy).
Likusieji dalyviai labiau link¢ manyti, kad valandy, skirty veiklai mokykly
bendruomenei, paskirstymas labiau sukels dideliy sunkumy — 32 proc. Tuo metu 4,8
proc. dalyviy sutiko su teiginiu, kad nesukels sunkumy (daugiausia Siam teiginiui
buvo pritarta Tauragés apskrityje vykusioje konsultacijoje — 10,5 proc.). Detalus

vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy konsultacijy vietas pateiktas 30 paveiksle.
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30 paveikslas. Valandy, skirty veiklai mokykly bendruomenei, paskirstymas
Saltinis: sudaryta konsultanto
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Atsakant | penktgjj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Darbo uzmokesc¢io
apskai¢iavimas®, didziausia dalyviy dalis sutiko su teiginiu, kad darbo uzmokescio
apskaiCiavimas nei sukels, nei nesukels sunkumy — 39,5 proc. (daugiausia Klaipédos
apskrityje, Gargzduose — 54,5 proc.), tuo metu su tuo, kad darbo uzmokes¢io
apskaiCiavimas nesukels sunkumy sutiko 28,9 proc. tikslinés grupés (daugiausia
Kauno apskrityje, BirStone). Su teiginiu, kad darbo uzmokesCio apskaifiavimas
sukels sunkumy sutiko 25,8 proc. ir su teiginiu, kad sukels dideliy sunkumy sutiko 5,8
proc. viesyjy konsultacijy dalyviy. Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy

konsultacijy vietas pateiktas 31 paveiksle.
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Atsakant j $estajj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,BiudZeto paskirstymas
darbo uzmokeséiui ("tilpimas" | biudzeta)”, didziausia dalyviy dalis sutiko su
teiginiu, kad darbo uZzmokescio biudzeto paskirstymas sukels sunkumy — 51,2 proc.
(daugiausia Vilniaus apskrityje, Vilniuje — 91,7 proc.), tuo metu 31,4 proc. tikslinés
grupés dalyviy mané, kad ,tilpimas j biudzeta* sukels dideliy sunkumy (daugiausia
Klaipédos apskrityje, Skuode vykusioje konsultacijoje). Su teiginiu, kad darbo
uzmokeséio biudzeto paskirstymas darbo uzmokesciui nei sukels, nei nesukels
sunkumy sutiko 14,4 proc. ir su teiginiu, kad nesukels sunkumy sutiko 3 proc.
konsultacijy dalyviy. Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy konsultacijy

vietas pateiktas 32 paveiksle.
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32 paveikslas. Biudzeto paskirstymas darbo uzmokes¢iui ("tilpimas" j biudzets)
Saltinis: sudaryta konsultanto
Atsakant | septintgjj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Jauny mokytojy
pritraukimas®, didziausia dalis (47 proc.) viesyjy konsultacijos dalyviy pasisaké, kad
sukels dideliy sunkumy (daugiausia su Siuo teiginiu sutiko (63,2 proc.) Kupiskio
konsultacijos dalyviai, Panevézio apskritis). Likusieji dalyviai labiau linke manyti,
kad jauny mokytojy pritraukimas sukels sunkumy — 29,2 proc. arba nei sukels, nei
nesukels sunkumy — 20,8 proc. Tuo metu 9,3 proc. dalyviy sutiko su teiginiu, kad
Jjauny mokytojy pritraukimas nesukels sunkumy (daugiausia Siam teiginiui buvo
pritarta Skuode vykusioje konsultacijoje, Klaipédos apskritis — 30 proc.). Detalus

vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjuy konsultacijy vietas pateiktas 33 paveiksle.
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Rekomendacijos dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio diegimo 63
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33 paveikslas. Jauny pedagogy pritraukimas
Saltinis: sudaryta konsultanto
Atsakant | aStuntgjj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Pareigybiy apraso
sudarymas®, didziausia dalis (47,5 proc.) konsultacijos dalyviy pasisaké, kad
pareigybiy apraso sudarymas sukels sunkumy (daugiausia su $iuo teiginiu sutiko (po
66,7 proc.) Kauno apskritis, Kauno, Marijampolés apskritis, Sakiai, Vilniaus
apskritis, Sirvintos). Likusieji dalyviai labiau linke manyti, kad pareigybiy apraso
sudarymas nei sukels, nei nesukels sunkumy — 22,8 proc. arba sukels dideliy sunkumy
— 21,7 proc. Tuo metu 8 proc. dalyviy sutiko su teiginiu, kad pareigybiy apraso
sudarymas nesukels sunkumy (daugiausia Siam teiginiui buvo pritarta Druskininkuose
vykusioje konsultacijoje — 20 proc.). Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy

konsultacijy vietas pateiktas 34 paveiksle.
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34 paveikslas. Pareigybiy apraso sudarymas
Saltinis: sudaryta konsultanto
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Atsakant | devintgjj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,Kolektyviniy
sutar¢iy arba vidaus tvarkos taisykliy sudarymas®, daugiau nei pusé konsultacijy
dalyviy — 51,4 proc. sutiko su teiginiu, kad kolektyviniy sutar¢iy sudarymas arba
darbo tvarkos taisykliy sudarymas sukels sunkumy. Daugiausiai $iam teiginiui pritaré
Kupiskio (Panevézio apskrities) konsultacijos dalyviai — 60,5 proc. Likusieji vieSyjy
konsultacijy dalyviai labiau buvo linke sutikti su teiginiu, kad sukels dideliy sunkumy
— 21,6 proc. ir teiginiu, kad nei sukels, nei nesukels — 21,3 proc. Tuo metu 5,7 proc.
vieSyjy konsultacijy dalyviy mané, kad kolektyviniy sutarCiy ar darbo tvarkos
taisykliy sudarymas nesukels sunkumy (daugiausia 20,8 proc. Alytaus apskritis,
Druskininkai). Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy konsultacijy vietas

pateiktas 35 paveiksle.
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Atsakant | deSimtgjj klausima, t. y. vertinant, ar sukels sunkumy ,,Darbo sutarciy
koregavimas®, beveik pusé konsultacijy dalyviy (47,9 proc.) sutiko su teiginiu, kad
darbo sutarCiy koregavimas sukels sunkumy. Daugiausiai Siam teiginiui pritarta
Telsiuose (Tel3iy apskrityje) ir Sirvintose (Vilniaus apskrityje) — atitinkamai 60,3 ir
60,1 proc. Likusieji konsultacijy dalyviai labiau buvo linke sutikti su teiginiu, kad nei
sukels, nei nesukels sunkumy — 29,8 proc. ir teiginiu, kad sukels dideliy sunkumy —
13,4 proc. Tuo metu 8,9 proc. vieSyjy konsultacijy dalyviy mané, kad darbo sutarciy
koregavimas nesukels sunkumy (daugiausia 31,6 proc. Kauno apskritis, Birstonas).
Detalus vertinimy pasiskirstymas pagal vieSyjy konsultacijy vietas pateiktas 36

paveiksle.
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36 paveikslas. Darbo sutarciy koregavimas
Saltinis: sudaryta konsultanto
Apibendrinant vieSyjy konsultacijy dalyviy nuomones, didzioji dalyviy dalis mano,
kad dideliy sunkumy sukels jauny mokytojy pritraukimas. Darbo uzmokes¢io
apskaiciavimas, kaip teigia didzioji dalis konsultacijy dalyviy, nei sukels nei nesukels
sunkumy. Visais kitais anketoje pateiktais klausimais vienodai sutar¢ didZioji dalis
dalyviy, kad mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelio jvedimas sukels sunkumy
tick sudarant mokytojy etatus, tiek atnaujinant, koreguojant darbo sutartis,
kolektyvines sutartis ar darbo tvarkos taisykles, pareigybiy aprasus. Atsizvelgiant j
vieSyjy konsultacijy dalyviy iSsakytas nuomones dél mokytojy etatinio darbo

uzmokescio modelio, teikiamos rekomendacijos dél modelio diegimo.
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5 Rekomendacijos valstybiniy ir savivaldybiy
biudzetiniy  jstaigy, jgyvendinanciy bendrojo
ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
Svietimo  programas,  administracijoms  ir
savivaldybiy administracijoms del pertvarkos
koordinavimo diegiant mokytojy etatinio darbo

uzmokescio modelj
Siame dokumente pateikiamos rekomendacijos, skirtos Lietuvos savivaldybiy
administracijoms, valstybiniy ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy, jgyvendinanciy
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo S$vietimo programas,
administracijoms, dél pertvarkos koordinavimo jvedant etatinio mokytojy darbo

apmokéjimo modelj mokytojams, dirbantiems pagal bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

istaigy,

programas) Svietimo programas.
savivaldybiy biudZetiniy

valstybiniy ir

Rekomendacijos
igyvendinanciy bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo

5.1
Svietimo programas, administracijoms
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo
istatymo Nr. XII-198 2, 3, 4, 7, 8, 14, 17 straipsniy ir 5 priedo pakeitimo
igyvendinimas reikalauja jvairiy valstybiniy ir savivaldybiy biudzetiniy istaigy,
jgyvendinanc¢iy bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vietimo
programas, administracijos veiksmy, kurie apima pasirengimo jgyvendinimui darbus,
istaigose galiojan¢iy norminiy dokumenty pakeitimo, darbo sutar¢iy pakeitimo ir kt.
Siekiant sékmingai ir laiku jgyvendinti numatytus pokycius, mokykly (toliau —

biudzetiniy jstaigy) vadovams siiiloma vadovautis 9 Zingsniy mokytojy etatinio darbo

apmokéjimo modelio jgyvendinimo schema (Zr. 37 pav.).
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VEIKSMAI

Pareigybiy skai¢iaus nustatymas

Preliminarus mokytojy etaty saraSo sudarymas
biudzetinéje jstaigoje

Koeficienty
parengimas

taikymo  kriterijy = projekto

Nekontaktiniy valandy kiekio nustatytiems
darbams skyrimo projekto parengimas

mokyklos
pakeitimas,

pristatymas
aptarimas,

Parengty  projekty
bendruomenei, jy
galutinis suderinimas

Kolektyvinés sutarties pakeitimas ir
pasiraS§ymas/vidaus ar darbo tvarkos taisykliy
pakeitimas ir patvirtinimas

Individualiis susitarimai su mokytojais: darbo
sutarties salygy aptarimas ir sutarimas dél jy

Pareigybiy apraSy sudarymas

Darbo sutar¢iy keitimas arba nutraukimas

SUSIJE TEISES AKTAI AR JU

NUOSTATOS, DOKUMENTAI

LR Valstybés ir Savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymo 4 straipsnis

Mokymo 1é8y apskai¢iavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos apraso 6.2.2 papunktis, 7
punktas

LR Valstybés ir Savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymo 5 priedo 4, 5, 7, 8, 9
punktas

Rekomendacijos dél mokytojy, dirbanéiy pagal
bendrojo  ugdymo, profesinio mokymo ir
neformaliojo ugdymo (i§skyrus — ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas) S$vietimo
programas darbo kriivio sandaros

LR Valstybés ir Savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymo 5 priedo 1, 2, 3 punktas

LR Valstybés ir Savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymo 5 priedo 6, 7, 9 punktas

LR Darbo kodekso III dalis, III skyrius, treciasis
skirsnis

LR Darbo kodekso 13 straipsnis, 111 dalis
LR Valstybés ir Savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymo 5 straipsnio 2 dalis

LR Darbo kodekso 34, 45 straipsnis

LR Valstybés ir Savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokeéjimo jstatymo 4 straipsnis

Mokytojy (iSskyrus trenerius) pareigybiy apraSymo
metodika

LR Darbo kodekso 45 straipsnis, 57 straipsnio 1
dalies 3 punktas

Remiantis pateikta schema, mokykly administracijai, visy pirma, sitloma

apskaiciuoti, kiek mokytojy pareigybiy gali buti jsteigta jy mokykloje. Nustacius
sitloma preliminariai

mokytojy pareigybiy skaiciy, mokykly administracijai
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suskirstyti kontaktines valandas, atsizvelgiant j salyginiy klasiy skai¢iy ir kiekvieno
dalyko ugdymo valandy skaiciy, esamy pareigybiy skai¢iy. Preliminariai suskirscius
kontaktines valandas sitiloma parengti mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficienty projekta, t. y. nustatyti, kokie koeficientai gali buti taikomi, kokioms

todél

aplinkybéms esant ir kokiu dydziu gali biiti didinami pastoviosios dalies koeficientai
ir pan., atsizvelgiant j biudzetiniy jstaigy poreikius ir finansines galimybes. Kitas
mokykly

svarbus aspektas yra nekontaktiniy valandy paskirstymas,
administracijai siiiloma parengti nekontaktiniy valandy kiekio nustatytiems darbams
skyrimo projektas, kuris numatyty valandy kiekj, skiriamg uz konkre¢ius darbus.
Parengus minétus projektus ir vadovaujantis LR Darbo kodekso nuostatomis dél
bendry etatinio modelio

diskutuoti dé¢l jy, kad mokyklos bendruomenéje bty susitarta dél pagrindiniy

darbuotojy informavimo ir konsultavimo, sitlloma pristatyti juos mokytojams, aptarti,
deél

taikytiny principy. Susitarus su darbuotojais
igyvendinimo principy, biitina pakeisti kolektyvines sutartis arba vidaus ar darbo
tvarkos taisykles, tokiu btadu jforminant suderétus dalykus. Sutarimai dél bendry

principy turi buti jtraukti j darbo apmokéjimo sistemos aprasa.
Pakeitus darbo apmokéjimg sistemg, siiiloma parengti pareigybiy apraSy Sablonus,
kurie galés buti pildomi po individualiy pokalbiy su darbuotojais. Siiiloma
individualiai su kiekvienu darbuotojy aptarti darbo salygas, kurios pasikeis jvedus
etatinj darbo apmokéjimo model;, atsizvelgiant | preliminary kontaktiniy valandy
suskirstyma, individualius mokytojo darbus, vykdomus bendruomenei, jo dalyko

specifikg ir kitus mokyklai ir mokytojui biidingus aspektus. Susitarus dél darbo
sutarties salygy (jy pakeitimo), siiiloma sudaryti pareigybiy aprasg ir pasirasyti deél

darbo sutarties pakeitimy.
Siekiant detaliau iSaiSkinti pateiktus sitilymus toliau aptariamas kiekvienas mokytojy

etatinio darbo apmokéjimo modelio jgyvendinimo schemos Zingsnis.

Pareigybiy skaiCiaus nustatymas
Kai mokiniai ugdomi pagal bendrojo ugdymo programa. Vadovaujantis LR
kuriame

5.1.1

Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 4 straipsniu,
biudzetinés jstaigos vadovas tvirtina darbuotojy pareigybiy sarasa,
mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
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Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas),

pagal

pareigybiy skaicius turi buti nustatomas atsizvelgiant j tris kriterijus:

istaigos

1) Biudzetinés
mokytojy kontaktiniy valandy skai¢iy per mokslo metus;

dirbanciy

atitinkamas ugdymo programas

2) Vidutinj kontaktiniy valandy, tenkanéiy per mokslo metus vienai pareigybei,

skaiCiy;

1512).

klasei, nustatomas pagal tokia schema:

Salyginés
klasés dydis

Iki 11 mokiniy — 688

3) I§ valstybés ir savivaldybiy biudzety finansuojamy valandy (kontaktiniy ir
nekontaktiniy), vidutiniSkai tenkanciy per mokslo metus vienai pareigybei,

skai¢iy (iki 2019 m. rugpjucio 31 d. — 1386, nuo 2019 m. rugséjo 1 d. —

Siekiant nustatyti biudzetinés jstaigos pagal atitinkamas ugdymo programas

dirban¢iy mokytojy kontaktiniy valandy skai¢iy per mokslo metus, privaloma
vadovautis salyginiy klasiy skai¢iumi ir dydziu. Salyginis pareigybiy skai€ius

nustatomas susumuojant salyginj pareigybiy skaiCiy, tenkantj kiekvienai salyginei
klasei (zr. 38 pav.). Salyginis pareigybiy skaiCius, tenkantis kiekvienai sglyginei

Salyginés klasés (grupés)
kontaktiniy valandy skai¢ius
per metus

Vidutiné kontaktiniy valandy,
tenkanciy vienai pareigybei,
norma per metus pagal salyginj

11-20 mokiniy — 732
21 ir daugiau mokiniy — 776

il
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Salyginis pareigybiy skaicius gali buti didesnis nei apskaiCiuotas salyginis pareigybiy
skaiCius tuo atveju, jei mokiniy skaiCius klaséje yra mazesnis nei nustatytas
maziausias mokiniy skai¢ius (1-10 kl. — 8 mokiniai, 11-12 kl. — 12 mokiniy) ir

savininko teises ir pareiga jgyvendinanti institucija skiria papildoma finansavima. Sis
finansavimas atitinka klasés, turinios maziausig mokiniy skai¢iy (iki 11 mokiniy),

finansavima, todé¢l pareigybiy skaicius irgi atitinka maziausiai klasei apskaiciuota

pareigybiy skaiCiy.
Pazymétina, kad apskaiciuojant salyginj pareigybiy skaiCiy, tenkantj klasei, gali buti
taikomi indeksavimo koeficientai. Indeksavimo koeficientai taikomi tada, kai turi
bati taikomi specialieji mokiniy srauty nustatymo kriterijai*?. Salyginis pareigybiy
skaiCius klasei indeksuojamas taip pat tuo atveju, kai mokiniai mokosi tautinés
mazumos kalba ir tuo atveju, jeigu mokiniai mokosi valstybine mokomaja kalba

daugiakalbéje aplinkoje.

Tuo atveju, kai mokykloje yra jungtinés klasés, yra numatytas didesnis negu ne
jungtinés klasés atveju kontaktiniy valandy skaiCius per mokslo metus, todél

pareigybiy skaicius, tenkantis vienai jungtinei klasei bus didesnis nei tenkantis ne

jungtinei klasei.
Kai mokiniai ugdomi pagal profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo
programas. Kontaktiniy valandy skai¢ius per metus nustatomas pagal klasiy (grupiy)
skai¢iy ir jy dydj. Klasiy (grupiy skai¢iy) ir jy dydj nustato biudzetinés jstaigos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Tuo metu vidutinis kontaktiniy
valandy, tenkanc¢iy per mokslo metus vienai pareigybei, skai€ius nustatomas pagal

LR Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 5 priedo
nustatyto mokytojo, turin¢io kvalifikacing kategorija, maZziausio ir

9 punkte
didZiausio galimo kontaktiniy valandy skaiciaus per mokslo metus aritmetinj vidurkj:

Vidutinis kontaktiniy valandy, tenkanciy per mokslo metus vienai pareigybei, skaicius

672 + 1032
= — = 852
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Profesinése mokyklose, apskaiciuojant salyginj pareigybiy skaiCiy klasei, taikomas

indeksavimo koeficientas: 9-10 kl. — 1,0000, 11-12 kl. — 0,7680.

5.1.2 Preliminarus mokytojy etaty saraso sudarymas biudzetinéje jstaigoje

Rengiant preliminary mokytojy etaty paskirstymg biudzeto jstaigoje sarasSa,
rekomenduojama pasinaudoti Microsoft Office Excel programos skaiciuokle, skirta
biudzetiniy jstaigy vadovams. Skai¢iuoklés paskutiné versija patalpinta svetaingje

wwwe.etatinis.It, skiltyje ,,Skai¢iuoklé™. Atkreipiame démesj ir rekomenduojama

svetainéje Www.etatinis.It pasitikrinti, ar naudojama paskutiné skai¢iuoklés versija.

Sudarant mokytojy etaty saraSa naudojantis Microsoft Office Excel programos

skai¢iuokle, rekomenduojama atkreipti démesj j Siuos aspektus:

> Mokytojus, kurie dirba pagal skirtingas programas (bendrojo ugdymo,
neformaliojo Svietimo ar profesinio mokymo), rekomenduojama skaiciuokléje
vesti skirtingomis eilutémis, priklausomai nuo déstomos programos, nes dél
skirtingos kvalifikacinés kategorijos gali skirtis pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientas. Taip pat skirtingas programas déstantiems mokytojams
Istatyme numatytos skirtingos nekontaktiniy valandy proporcijos ir kiekiai
per mokslo metus. Siekiant, kad biity apskaiciuotas etato dydis mokytojams,
dirbantiems pagal skirtingas ugdymo programas, rekomenduojama Microsoft
Office Excel programos skai¢iuokle Siuos mokytojus vesti eilutése vieng po
kitos. Siuo atveju programa susumuos 3 viena po kitos einanéias to paties

mokytojo eilutes, taip apskai¢iuojant mokytojo suminj etato dyd;.

> Taip pat atkreiptinas démesys, kad Microsoft Office Excel skai¢iuokl¢je néra
leidziama iStrinti ar jterpti eilutés. Atsiradus poreikiui, pavyzdziui, jau sarase
jrasytam bendrojo ugdymo dalyko x mokytojui jvesti papildoma neformaliojo
Svietimo programos dalyka, rekomenduojama, po X mokytoju einant] jraSa
perkopijuoti | saraso pabaigg ir | jo vietg jvesti papildoma X mokytojo eilute.
Siuo atveju programa automatidkai suskai¢iuos mokytojo etato dydi
susumuojant abiejy eiluc¢iy duomenis.

> Atkreiptinas démesys, kad vedant stulpelius ,,Kontaktas®“, ,,Nekontaktinés

valandos, kontaktinei veiklai“ ir ,,Nekontaktinés valandos mokyklos
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bendruomenei turi biti vedamos metinés valandos, o ne savaitinés valandos

Vedant valandas rekomenduojama vesti valandas sveikais dydziais

Taip pat atkreiptinas démesys i Siuos pagalbinius aspektus
> Jei jvedus mokytoja per kelias eilutes, einancias vieng po kitos, programa

nesumuoja visy eilu¢iy etato dydzio, rekomenduojama patikrinti ar stulpelyje
jvesta vienoda informacija (ar néra klaidos ir

jvestas

,Mokytojo vardas, pavarde
(arba) skirtingo tarpo dydzio tarp vardo ir pavardés)
Jei Microsoft Office Excel skaiCiuokléje neapskaiciuojamas stulpelis ,,DU
ikrinti  ar stulpelis

rekomenduojama patikrinti

meénesinis*,

(bruto),
,,Pasirinktas koeficientas‘.
Atkreiptinas démesys, kad Microsoft Office Excel skaiciuokléje jvedant

b
skaitines reikSmes ne sveikais skai€iais, turi biiti atsizvelgta i skaiciy skiriantj

zenkla. Jei kompiuterio nustatymuose skaiciai skiriami kableliu (pvz. 3,5)
tokiu atveju jvedus skaiciy su tasku (pvz. 3.5), programa neatliks skai¢iavimy

Skai¢iuoklés naudojimo instrukcija, kuri apima pagrindiniy jos funkcijy naudojimo

instrukcija, galima rasti svetain¢je www.etatinis.lt, skiltyje ,,Skaiciuoklé

Koeficienty taikymo kriterijy projekto parengimas
LR Valstybés ir Savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 5 priede

5.1.3
yra numatyti mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai pagal
mokytojo darbo staza ir kvalifikacing kategorija, jy didinimo atvejai dél veiklos
sudétingumo (atvejai iSvardinti). PaZymétina, kad mokytojy, dirbanéiy pagal
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus

dalies koeficientai nustatyti intervalo ribose pagal pedagoginio darbo staza (metais) ir
1081 dalies

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), pareiginés algos pastoviosios
pastoviosios koeficientas

kvalifikacing kategorijg. Pareiginés algos

mokytojams taikomas atsizvelgiant j biudZetinés jstaigos darbo apmokéjimo sistemos
nustatytus kriterijus ir patvirtintas léSas darbo uzmokesciui. Vis délto, intervaly
nustatymas reiskia, kad mokytojams, turintiems tokia pat kvalifikacing kategorijg ir
stazg, gali buti taikomi skirtingi koeficientai. Pareiginés algos pastoviosios dalies

koeficientas dél veiklos sudétingumo turi buti didinamas nuo 3 iki 15 proc. [statymu
Didinimo intervalas reiSkia, jog biudZetin¢ jstaiga turi

nustatytais atvejais
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nusimatyti, kokiu dydziu didinti pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientg
numatytais veiklos sudétingumo atvejais
Sitloma biudZetiniy jstaigy vadovams nustatyti kriterijus, kiek gali biiti padidintas
mokytojo pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas, atsizvelgiant j veiklos
sudétingumo mastg, pavyzdziui, klasiy, kuriose mokosi mokiniai, turintys specialiyjy
poreikiy, skai¢iy (nustatyti koeficiento dydi uz vieng klas¢), mokiniy skaiciy

(pavyzdziui, koeficiento padidinimo dydis dél vieno mokinio, kuriam paskirtas
atitinkamai sumuojamas koeficiento

mokymas namuose; jei yra keli mokiniai

pastoviosios

Sitloma, dél nuolatinio veiklos sudétingumo (pvz. mokantiems pagal tarptautinio
iforminti darbo sutartyje nurodant sulygta procentinj dydj. Trumpalaikio veiklos
iginés algos

padidinimas).
bakalaureato programas), pareiginés algos pastoviosios dalies koeficiento didinima
i dalies

sudétingumo atveju, rekomenduojama pareiginés
koeficiento didinima jforminti biudZetinés jstaigos vadovo sprendimu. Pastebime
kad pareiginés algos pastoviosios dalies koeficiento didinimas dél veiklos

sudétingumo nustatomas uz visg darbo laiko norma
Jeigu iki Istatymo pakeitimo jsigaliojimo mokytojo pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientas yra didesnis nei numatyta Siuo [statymu pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficiento intervalo virSutiné riba, tokiu atveju taikomas
didesnis, iki Jstatymo pakeitimo jsigaliojimo nustatytas pareiginé€s algos pastoviosios
dalies koeficientas tol, kol asmuo eina tas pacias pareigas. Kitu atveju, Istatymo

9
2
nustatyta tvarka pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas yra maZinamas

5.1.4 Nekontaktiniy valandy kiekio nustatytiems darbams skyrimo projekto

Mokytojy etatinio darbo uzmokesCio modelis numato vienodg atlyg) uz visas
su kontaktinémis

parengimas
dirbamas valandas, kurios skirstomos i kontaktines ir nekontaktines. Nekontaktinés
valandos skirstomos 1 valandas funkcijoms, susijusioms
valandomis, vykdyti ir valandas funkcijoms, susijusioms su veikla mokyklos
i apima ugdomosios veiklos
mokiniy mokymosi pasiekimy vertinima,

bendruomenei.
susijusios su kontaktinémis valandomis

Funkcijos,
planavimg, pasiruo$img pamokoms
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mokiniy, jy tévy (globéjy, riipintojy) informavimg apie mokiniy ugdymo ir ugdymosi
poreikius, mokymosi pazanga, profesinj mokytojy tobuléjima. Sioms funkcijoms
vykdyti pradedanciajam bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ar neformaliojo
Svietimo mokytojui gali biti skiriama nuo 60 iki 100 proc. kontaktiniy valandy
skaiiaus, kity kvalifikaciniy kategorijy mokytojams — nuo 30 iki 50 proc.
kontaktiniy valandy skaiciaus. Kadangi teisés akte nurodytas intervalas, bendruosius
nekontaktiniy valandy, skirty funkcijoms, susijusioms su kontaktinémis valandomis,
vykdyti, skyrimo principus bendruoju sutarimu su bendruomene turéty nustatyti
biudZetinés  jstaigos vadovas. D¢l Sios priezasties biudZetiniy  jstaigy
administracijoms sitiloma parengti $iy valandy skirstymo projekta. Projekte sitiloma
numatyti, kokiy dalyky mokytojams skiriama maziau, o kokiy dalyky mokytojams —
daugiau valandy, skirty funkcijoms, susijusioms su kontaktinémis valandomis,
vykdyti. Siuo atveju sifiloma atsizvelgti j mokytojy darbo kriivi pagal dalykus,
jvertinant jy déstymo specifika, pavyzdziui, atsizvelgti ] tai, jog vieno dalyko
mokytojas mokiniy pasiekimams vertinti skiria daugiau laiko (tikrindamas rasto
darbus) nei kitas mokytojas ir pan., taip pat atsizvelgiant j mokytojy taikomus
individualius metodus ir déstymo aspektus. Biudzetiniy jstaigy administracijoms
siilloma suskirstyti déstomus dalykus i grupes ir nustatyti joms tam tikrg procentinj
dydj. Aiskiy gairiy nustatymas leis iSvengti galimy konfliktiniy situacijy tarp
mokytojy ir administracijos, taip pat mokytojy tarpusavio nesutarimy.

Funkcijos, susijusios su veikla mokyklos bendruomenei, apima kita ugdomaja veikla
su mokiniais, bendradarbiavima su pedagoginiais darbuotojais, mokiniy tévais
(globéjais, ripintojais) ir mokyklos partneriais, vadovavimg klasei (grupei),
biudzetinés jstaigos veiklos isivertinimg, siekiant biudzZetinés jstaigos ugdymo
(mokymo) tiksly, kity darby atlikima. Sioms funkcijoms vykdyti bendrojo ugdymo
pradedantiesiems mokytojams gali biti skiriama iki 40 proc. visy valandy skaiciaus,
kity kvalifikaciniy kategorijy mokytojams — iki 50 proc. visy valandy skaiciaus;
profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo pradedantiesiems mokytojams gali biiti
skiriama iki 30 proc. visy valandy skaiCiaus, kity kvalifikaciniy kategorijy
mokytojams — iki 50 proc. visy valandy skaiCiaus. Kadangi S$iai nekontaktiniy
valandy grupei priskiriami jvairis mokykloje ne pamoky metu vykdomi darbai,
siiloma jvertinti, kokie darbai vykdomi mokykloje ir uz jos riby, nuotoliniu btudu

(dé¢l nuotolinio darbo Zitréti skyrelj 5.2.7), sudarant jy sarasa ir pateikti pasiiilymus
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dél valandy skaiciaus per metus skyrimo kiekvienam 1§ iSvardinty darby, pavyzdziui,
uz vadovavimg klasei skirti 200 val. per metus. Tokio projekto parengimas leisty
jvertinti atliekamy darby masta, suskirs¢ius darbus mokytojams, nustatyti ir palyginti

ju darbo kruvius, perskirstyti darbus tolygiau (jei yra poreikis). Atkreiptinas démesys,
jog per mokslo metus atsiradus projektiniams darbams ar nenumatytoms uzduotims,

kurioms atlikti nebuvo skirta nekontaktiniy valandy, yra galimybé susitarti su

mokytoju dél projektinio darbo, didinant mokytojo darbo mastg (placiau 5.2.8
aptarimas,

skyrelis) ir uz jj atlyginant.
mokyklos bendruomenei, jy

5.1.5 Parengty projekty pristatymas
pakeitimas, galutinis suderinimas
LR Darbo kodekso 203 straipsnio 1 dalyje numatyta, kad darbuotojai per darbo
tarybas arba tiesiogiai (tame paiame straipsnyje numatytais atvejais) turi teis¢ biiti
informuojami ir dalyvauti konsultacijose su darbdaviais ir jy atstovais dél klausimy,

susijusiy su darbuotojy darbo, socialinémis, ekonominémis teisémis bei interesy

igyvendinimu ir gynimu. Informavimu laikomas informacijos (duomeny) perdavimas
ir interesais, esme.

darbuotojams ar darbo tarybai, siekiant supazindinti su klausimo, susijusio su
ekonominémis teisémis

socialinémis,
ir

Konsultavimo tikslas yra pasikeisti nuomonémis ir uzmegzti bei plétoti dialoga tarp

darbuotojy darbo,
darbo taryby ir darbdavio.* Atsizvelgiant | aukS¢iau iSdéstytas nuostatas, biudzetiniy
siiloma parengtus koeficienty taikymo kriterijy

jstaigy administracijoms

nekontaktiniy valandy kiekio nustatytiems darbams skyrimo projektus pateikti rastu
darbo taryboms, taip pat pristatyti laukian¢ius pokycius dél etatinio darbo
ir minéty parengty projekty sitlymus

igyvendinimo
darbuotojams. BiudZetiniy jstaigy administracijoms siiiloma paskatinti darbo tarybas

uzmokes¢io modelio
(darbuotojus per darbo tarybas) rastu teikti pasitilymus dél minéty projekty nuostaty,
tokiu budu siekiant uZztikrinti darbuotojy itraukimg i sprendimy priémimo procesa.
Visus pasitilymus siiiloma aptarti su darbo tarybomis, argumentuojant jy tinkamuma

arba netinkamumg. Konsultavimo procediras siiiloma baigti tada, kai bus pasiektas
bendras sutarimas dél bendry LR Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo

apmokéjimo jstatymo taikymo principy (dél kuriy mokyklos bendruomenés gali
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apsispresti laisvai), bet ne véliau kaip iki 2018 m. spalio 1 d. Parengti ir aptarti
projektai, pasiekti sutarimai dél projekty nuostaty leis greitai ir efektyviai pakeisti
kolektyvines sutartis arba vidaus ar darbo tvarkos taisykles, darbo apmokéjimo

sistemas.
Kolektyvinés sutarties pakeitimas ir pasiraSymas/vidaus ar darbo tvarkos

5.1.6
taisykliy pakeitimas ir patvirtinimas
Ivedant mokytojo etatinio darbo uzmokesc¢io modelj turi biiti keiciamos kolektyvinés
sutartys ir / arba vidaus ar darbo tvarkos taisyklés, darbo apmokéjimo sistema. Darbo
apmokéjimo sistemoje turi buti aiSkiai iSdéstyti mokytojy darbo apmokéjimo

ypatumai, susije¢ su mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelio ivedimu. Darbo
apmokéjimo sistema turi biiti nustatoma po jvykdytos darbuotojy informavimo ir

konsultavimo procediiros. Darbo apmokéjimo sistemoje detalizuojami pareiginés
algos pastoviosios dalies nustatymo ir taikymo kriterijai (veiklos sudétingumas
papildomy jgiidziy ar svarbiy einamosioms

atsakomybeés lygis

darbo kruvis,
pareigoms Ziniy turéjimas ir pan.)
Atsizvelgiant | jsigaliosian¢ius nuo 2018 m. rugséjo 1 d. pokyc¢ius mokytojy darbo
apmokéjimo srityje, rekomenduojama biudzetiniy jstaigy darbo apmokéjimo sistema

papildyti Siomis nuostatomis:
e numatoma, kokiais JIstatyme nenumatytais atvejais, biudZetingje istaigoje
pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas gali bati didinamas iki 20
proc. Atkreipiame démesj, kad biudzetinés jstaigos darbo apmokéjimo
sistemoje nenumacius papildomy, Istatyme nenumatyty kriterijy, pareiginés

algos koeficientai galés buti didinami tik [statyme nustatytais kriterijais

Istatyme pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai deél veiklos
sudétingumo mokytojams didinami 3 — 15 proc. vadovaujantis 1 lenteléje
nurodytais kriterijais. Jeigu mokytojo, dirbancio pagal bendrojo ugdymo

profesinio mokymo ir neformaliojo S$vietimo programas (iSskyrus
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas) veikla atitinka du ir
daugiau nustatyty (21 lentel¢je ir biudzetinés jstaigos darbo apmokéejimo

sistemoje) kriterijy, jo pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas

didinamas ne daugiau kaip 25 procentais. Atsizvelgiant i tai, kad pareiginés

\\\VI%
/] l\\\\\ m

/

\@W /////



algos pastoviosios dalies koeficienty didinimui dél veiklos sudétingumo
numatytas intervalas (3 — 15 proc. Istatymo numatytais kriterijais, iki 20
proc., biudzetinés jstaigos numatytais kriterijais), rekomenduojama
biudzetinés jstaigos administracijai nuspresti ir  patvirtinti  konkrecius
koeficienty didinimo dydzius.
e formuojant mokytojy darbo kriivio sandara, atsizvelgti j:
> Istatyme nustatytas kontaktines valandas (1), valandas funkcijoms,
susijusioms su kontaktinémis valandomis, vykdyti (2) ir valandas
funkcijoms, susijusioms su veikla mokyklos bendruomenei, vykdyti (3);
kvalifikacing kategorija, ugdymo (mokymo) programa.
> §vietimo ir mokslo ministro patvirtintas rekomendacijas dél mokytojy,
dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas), darbo kriivio sandaros.
Rekomenduojama biudZzetiniy jstaigy kolektyvinéje sutartyje ir (ar) vidaus ar darbo
tvarkos taisyklése, darbo apmokéjimo sistemoje numatyti sulygtas salygas, t. Y.
kokioms funkcijoms atlikti ir kiek nekontaktiniy (valandos funkcijoms, susijusioms
su kontaktinémis valandomis, vykdyti (2) ir valandos funkcijoms, susijusioms su

veikla mokyklos bendruomenei, vykdyti (3) valandy bus skiriama.

Dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose, iSskyrus Istatymo 5 priedo

2.1.2 ir 2.1.3 papunkciuose nurodytas mokyklas, jstaigose, vykdanciose

profesinio mokymo, neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), kuriy klaséje  Istatymo 5 priedo

(grupéje) ugdomi 2 ir daugiau mokiniy, dél jgimty ar igyty sutrikimy 2.1.1. papunktis

turin¢iy vidutinius specialivosius ugdymosi poreikius, ir (arba) 1 ir

daugiau mokiniy, dél jgimty ar jgyty sutrikimy turin¢iy dideliy ar labai

dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose (klasése), skirtose

mokiniams, dél jgimty ar jgyty sutrikimy turintiems dideliy ar labai
2. dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, pagal bendrojo ugdymo ir

neformaliojo  Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo programas).

Dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose (klasése), skirtose

mokiniams, dél nepalankiy aplinkos veiksniy turintiems specialiyjy
3. ugdymosi poreikiy, pagal bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo

programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

programas).

Istatymo 5 priedo
2.1.2. papunktis

Istatymo 5 priedo
2.1.3. papunktis
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Dirbantiems profesinio mokymo jstaigose (skyriuose, grupése, klasése),
skirtose mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, pagal

Istatymo 5 priedo

4, bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo S§vietimo 214, papunktis
programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo 44 pap
programas).

5. Dirbantiems socialinés globos jstaigose, skirtose vaikams. Istatymo 5 p I'lelO

2.1.5. papunktis

6 Mokantiems mokinj, kuriam dél ligos ar patologinés biiklés skirtas  Istatymo 5 priedo

' mokymas namuose. 2.1.6. papunktis

. - Istatymo 5 priedo

7. Mokantiems pagal tarptautinio bakalaureato programas. 2.1.7. papunktis
Mokantiems vieng ir daugiau uzsienieCiy ar Lietuvos Respublikos
pilieciy, atvykusiy gyventi j Lietuvos Respublikg, nemokanciy .

8. valstybinés kalbos, dvejus metus nuo mokinio mokymosi pradzios Iztalt}émoaS lfrflk?[?so
Lietuvos Respublikoje pagal bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo 46 pap
programas.

Mokantiems dalykus lietuviy kalba bendrojo ugdymo mokykly, kuriose .

9. jteisintas mokymas tautinés mazumos kalba, III ir IV gimnazijy Istatymo 5 pl‘le_dO

Klasése, 2.1.9. papunktis

Vilniaus rajono, Saléininky rajono, Elektrény savivaldybés, Sirvinty
rajono, Svenéioniy rajono, Traky rajono, Visagino savivaldybés ir
Vilniaus miesto savivaldybiy teritorijose esanciose bendrojo ugdymo

10.  mokyklose, kuriose jteisintas mokymas lietuviy kalba, mokytojams,
dirbantiems pradinése klasése (jeigu klaséje mokosi 10 ir daugiau
mokiniy ir i§ jy ne maziau kaip 50 procenty nemoka valstybinés
kalbos).

Istatymo 5 priedo
2.1.10. papunktis

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, biudzZetinés jstaigos vadovas
1vykdo informavimo ir konsultavimo procediiras darbuotojams, prie§ nustatant nauja
darbo apmokejimo sistemg jstaigoje.

5.1.7

Individualtis susitarimai su mokytojais: darbo sutarties salygy pakeitimo

aptarimas ir sutarimas dél jy

LR Darbo kodekso 33 straipsnio 2 dalyje, nurodyta, kad darbo funkcijos, darbo
apmokeéjimo salygos ir darbovieté priskiriamos biitinosioms darbo sutarties saglygoms.
Darbo uzmokestis yra numatomas uz tam tikrg laikg (ménesj, valandg). Darbo
apmokéjimas yra biitinoji darbo sutarties dalis, todél darbo sutartyje turi buti
nurodyta sulygta darbo apmokéjimo salyga. Ivedant mokytojy etatinio darbo

uzmokes¢io modelj, pereinama nuo tarifinio mokéjimo sistemos prie etatinés
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mokéjimo sistemos, todél labai svarbi yra darbo laiko norma, kuri iSreiSkiama ne tik

savaitinémis valandomis, taiau taip pat metinémis valandomis.
Kitaip tariant, kei¢iant darbo sutartis su mokytojais, sutartyse privalo biti nurodytos

mokytojo atlickamos funkcijos, vieta, kurioje Sios funkcijos atlieckamos ir darbo

uzmokesCiui taikomos salygos (taikomas pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficientas, koeficiento didinimo procentas dél veiklos sudétingumo) ir mokytojui

nustatyta darbo laiko norma.
ikimokyklinio ir

Darbo laiko norma. Jvedant etatinj darbo apmokéjimo modelj mokytojams darbo
laiko norma nesikei¢ia. Mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio
(i8skyrus

Svietimo programas

ir

mokymo neformaliojo
prieSsmokyklinio ugdymo programas), darbo laikas per savait¢ yra 36 valandos
(kontaktinés ir nekontaktinés valandos)*. 36 valandos per savaite (dirbame 42

savaites per metus) arba 1512 valandy per metus sudaro vieng etatg.
Darbo sutartyje turi biti apibrézta darbo laiko norma, kurig darbuotojas vidutiniskai
per numatyta laikotarpj turi dirbti darbdaviui (neskaitant papildomo darbo ir

vir§valandziy). Rekomenduojama darbo sutartyje nurodyti sulygta darbo laiko norma

tiek per savaite, tiek per metus.
pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas

Pastebima, kad jsigaliojes etatiniS darbo apmokéjimas mokytojams, dirbantiems
(i8skyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), néra pretekstas
valandos

mazinti darbo kriivi be objektyviy prieZas¢iy. Nustacius savaitinio darbo kriivio 36
ir nekontaktinés

valandy darbo normg, savaitinés kontaktinés
perskai¢iuojamos j 1512 metiniy valandy darbo normg. Savaitinis darbo valandy
kriivis (pvz. 36 val.) turi buti dauginamos i§ mokytojo darbo savaiciy skaiciaus (pvz.
42 darbo savai¢iy bendrojo ugdymo programas jgyvendinantiems mokytojams) ir
gautas rezultatas dalinamas i§ vienos pareigybés darbo normos (etato dydzio) 1512

metiniy valandy.
Maksimali darbo laiko norma. Vadovaujantis LR Darbo kodeksu, darbuotojas gali
dirbti 1,5 etato (padidintu kriiviu) tose paciose pareigose, taciau tokiu atveju gali buti

vir§ijama darbuotojo darbo laiko norma ir susidaryti vir§valandziai, kurie apmokami
padidintu tarifu. Si nuostata taikoma, kai tarp aliy (mokyklos administracijos ir
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mokytojo) néra sudaryto ir sutartyje jforminto susitarimo dé¢l tos pacios funkcijos
atlikimo padidinta apimtimi (krGviu), ir kai S$is darbas pavedamas darbdavio
nurodymu/iniciatyva, bet ne abiejy Saliy susitarimu ir laisva valia.
Atkreipiamas démesys, kad esant abiejy Saliy sutarimui, gali biiti papildomai sutarta
dél darbo masto (darbo kriivio) padidinimo, atliekant kitg funkcija nei pagrindingje
sutartyje numatyta pagrindé funkcija. Siuo atveju, darbo funkcijos padidinta apimtimi
vykdymas ir apmoké¢jimas laikomas papildomu susitarimu prie sutarties ir néra
traktuojami kaip virSvalandziai. Papildoma darbo funkcija gali biti atlickama laisvu
nuo pagrindinés darbo funkcijos atlikimo metu arba atlieckama tuo paciu metu kaip ir
pagrindiné darbo funkcija, arba susitariama dél projektinio® darbo. Atsizvelgiant j
tai, rekomenduojama su mokytojais, kurie jvedus etatinj darbo apmokéjimg dirbs
daugiau nei 36 valandas per savait¢/daugiau nei 1512 valandy per metus, darbo
sutartyse sulygti dél mokytojo darbo padidinimo masto (darbo kriivio), nurodyti

konkrety darbo laika per savaite/mokslo metus ir apmokéjimo saglygas, kokiu
algos pastoviosios dalies koeficientu bus apskaiiuojamas darbo

pareiginés

uzmokestis.

Darbovieté. LR darbo kodekso 35 straipsnio 4 dalyje numatyta, kad ,,darbdavys ir
darbuotojas taip pat susitaria dél darbovietés, kurioje savo darbo funkcijg atliks
darbuotojas. Darbo funkcijos atlikimo vieta gali nesutapti su darbovietés vieta®.

Atsizvelgiant | mokytojy darbo specifikg (kai dalis funkcijy gali buti vykdoma ne
mokykloje), siiloma mokykly administracijoms dalj funkcijy leisti mokytojams
atlikti ne darbo vietoje, bet nuotoliniu budu (pavyzdziui, i§ namy). Darbas nuotoliniu
budu gali biiti skiriamas mokytojo praSymu ar Saliy sutarimu. Sutarimas dél
nuotolinio darbo turi biiti jformintas pagrindin¢je darbo sutartyje. Vadovaujantis Sia
nuostata, sitiloma ] mokytojo darbo sutartj jtraukti tai, jog dali funkcijy (iSvardinant
kokias) mokytojas gali atlikti kitoje nei jo darbovieté vietoje (jam patogioje). Tokiu
atveju funkcijy atlikimo kontrolé¢ priklauso nuo biudZetingje jstaigoje priimty
kontrolés priemoniy (pavyzdZiui, ataskaity formavimas, savianalizés atlikimas,
projekto pristatymas, rezultaty pateikimo laiko ir daznumo ir pan.). Nuotolinio darbo
atveju, darbuotojo darbo laiko apskaita vykdoma mokyklos administracijos nustatyta

tvarka. Darbo sutartyje numacius nuotolinio darbo galimybe, rekomenduojama
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numatyti ne tik kokios funkcijos bus atliekamos nuotolinio darbo metu, bet ir
kuriomis valandomis bus atlickamas darbas nuotoliniu biidu. Zinant darbuotojo darbo
valandas, kuriomis yra atliekamos sutartyje numatytos darbo funkcijos nuotoliniu
budu ir jvykus nelaimingam atsitikimui, darbdaviui tampa paprasc€iau nustatyti, ar
jvykis laikomas jvykusiu darbo metu ir ar darbdaviui kyla pareiga fiksuoti nelaiminga
atsitikima, ir vadovaujantis teisés aktais, iStirti.

Darbo sutartyje gali biiti sulygta taip pat dél papildomy darbo sutarties salygy, kurios
priklauso nuo konkretaus atvejo ir darbo specifikos. Atsizvelgiant } mokytojy darbo
specifikg ir jvedamo modelio ypatumus, siiiloma atkreipti démesj ] susitarimg dél
papildomo darbo ir susitarimg dél ne viso darbo laiko.

Susitarimas dél papildomo darbo. Atsizvelgiant | tai, kad kai kurie mokytojai gali
vykdyti kelias pedagoginiy pareigybiy funkcijas (pvz. bendrojo ugdymo mokytojas
gali jgyvendinti neformaliojo Svietimo programa arba buti klasés auklétoju), esant
poreikiui, sitilome perziiiréti mokytojy vykdomas funkcijas ir vieng ar kelias i§
pagrindinéje sutartyje numatyty funkcijy jvardinti kaip papildoma funkcijg (-as), dél
kurios (-iy) bus papildomai sulygta. Pastebima, kad pagrindiné ir papildomai sulygta
darbo funkcijos laiko norma, neturi virSyti LR Darbo kodekso 114 straipsnio 2 dalyje
reglamentuojamos maksimalios darbo laiko normos, jvertinant, kad mokytojai dirba
pagal sutrumpintg darbo laiko norma. Vadovaujantis tuo, maksimali darbo laiko
norma mokytojams negali virSyti 1,5 etato ar 54 valandy per savaite, arba 2268
valandy per metus.

Susitarimas dél ne viso darbo laiko. Susitarimas dél ne viso darbo laiko* yra viena
1§ papildomy darbo sutarties salygy. Norint keisti darbuotojo darbo laiko normag
(pvz., 1§ 36 val. darbo savaités/1512 darbo val. normg per metus j 20 val. darbo
savaite/840 darbo valandy norma per metus, arba atvirks¢iai — i§ 20 val. darbo
savaités/840 darbo valandy norma per metus j 36 val. darbo savaite/1512 darbo val.
normg per metus), reikalingas darbuotojo raSytinis sutikimas. Darbuotojas sutikimg
arba atsisakymg dirbti pateikia per 5 darbo dienas arba ilgesnj, darbdavio nustatyta
terming. Darbuotojo atsisakymas dirbti pasitilytomis pakeistomis salygomis, gali biiti
laikomas priezastimi nutraukti darbo santykius darbdavio iniciatyva be darbuotojo

kaltes*” LR Darbo kodekse nustatyta tvarka®®.
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Pazymima, kad etatas gali biiti skaidomas ] tiek daliy, kiek to reikia, kad biity
uztikrintas ugdymo procesas, t. y. néra nustatyto minimalios ne viso darbo laiko
normos. Tai reiskia, jog esant poreikiui gali biti susitarta dél ne viso darbo laiko,
pavyzdziui, 2 val. per savaite arba 84 val. per metus kontaktiniy valandy arba 1 val.
per savaite ar 42 val. per metus kontaktiniy valandy ir atitinkamai apskaiciuoti

nekontaktiniy valandy kieki.

Pareigybiy apraSy sudarymas

Biudzetinés jstaigos vadovas tvirtina mokytojy pareigybiy apraSymus. Pareigybiy
apraSymai turi biiti parengti vadovaujantis Mokytojy (iSskyrus trenerius) pareigybiy
apraSymo metodika, patvirtinta LR §vietimo ir mokslo ministro jsakymu, mokytojy

pareigybiy apraSymo pavyzdziais, pateiktais interneto svetainés www.etatinis.|t

skiltyje ,,Modelio apraSymas*.

Atsizvelgiant | darby apimtj jvedant mokytojy etatinio darbo uzmokes¢io modelj,
sitloma parengti mokytojy pareigybiy aprasy Sablonus, kurie galés biti pildomi
aptarus ir suderinus su mokytojais jy darbo funkcijas, skirtas atitinkamai programai
ar programoms jgyvendinti, pasirengimui jgyvendinti §ias programas ir veikloms
susijusioms su mokyklos bendruomene.

Pareigybiy apraSai gali biiti rengiami kiekvienam mokytojui individualiai arba pagal
déstoma dalyka — mokytojy grupei (pvz. matematikos mokytojas, metodininkas).
Atkreipiame démesj, kad turi buti rengiami skirtingi pareigybiy aprasai, jei skiriasi
mokytojy kvalifikacinés kategorijos, dél galimos skirtingos nekontaktinéms
valandoms priskiriamos veiklos.

Rekomenduojama, rengiant pareigybés apraSa, nenurodyti fiksuoto valandy skaiciaus
(pvz. pagal mokyklos ugdymo plang veda pamokas x valandy). Nurodant valandas
rekomenduojama vartoti sgvokas: ne maziau (daugiau) kaip X valandy; iki X valandy;
nuo x iki y valandy.

Darbo sutar¢iy keitimas arba nutraukimas

LR Darbo kodekso 45 straipsnis numato galimybe keisti darbo sutartyje numatytas
salygas darbdavio iniciatyva. Kitaip tariant, mokyklos administracija turi teise

inicijuoti mokytojy darbo sutarties salygy keitimg. Inicijuojant sutarties salygy
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keitimg, mokykly administracijos privalo duoti ne maziau kaip 5 dieny terming

mokytojams iSreiksti sutikimg ar nesutikimg dirbti pakeistomis darbo saglygomis.

Darbo sutarties keitimas. Mokytojui sutikus su kei¢iamomis darbo sutarties
sglygomis, turi bati atlikti sutarties pakeitimai (abiejuose darbo sutarties
egzemplioriuose), nurodant kokios sglygos pakeistos, pakeitimo data bei teisinis
pagrindas. Sutarties pakeitimas patvirtinamas mokyklos administracijos ir mokytojo
parasais, nurodant vardus ir pareigas.
Darbo sutarties nutraukimas. Mokytojo nesutikimas dirbti pakeistomis darbo
sutarties saglygomis gali biiti laikomas priezastimi nutraukti darbo santykius (darbo
sutartj) darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés. Siuo atveju, vadovaujantis LR
Darbo kodeksu®®, darbo sutartis nutraukiama jspéjus mokytoja prie§ viena ménes;.
Jeigu darbo santykiai tarp mokyklos administracijos ir mokytojo tgsiasi trumpiau
negu vienerius metus, jsp¢jimas dél atleidimo duodamas pries dvi savaites.
Sie jspéjimo terminai dvigubinami (jspéjimo terminas — du ménesiai) mokytojams,
kuriems iki jstatymy nustatyto senatvés pensijos amziaus like maziau kaip 5 metai, ir
trigubinami (jspéjimo terminas — trys meénesiai) mokytojams, kurie augina vaika
(jvaikj) iki keturiolikos mety, ir mokytojams, kurie augina nejgaly vaikg iki
aStuoniolikos mety, taip pat nejgaliems mokytojams ir mokytojams, kuriems iki
istatymy nustatyto senatvés pensijos amziaus liko maziau kaip dveji metai. [spéjimo
nutraukti darbo sutartj turinys reglamentuojamas Darbo kodekso 64 straipsnyje.
Pagal LR Darbo kodekso 57 straipsnj®, mokyklos administracijos iniciatyva
atleidziamam mokytojui turi buti iSmokéta:

e dviejy mokytojo vidutiniy darbo uzmokesé¢iy dydzio ieitiné iSmoka;

e jeigu darbo santykiai tesiasi trumpiau negu Vvienerius metus — pusés

mokytojo vidutinio darbo uzmokesc¢io dydzio iseitiné iSmoka.

Taip pat priklausyty iSmoka pagal Lietuvos Respublikos garantijy darbuotojams jy
darbdaviui tapus nemokiam ir ilgalaikio darbo iSmoky jstatymo 9 straipsnio 2 dalj
asmenims atleistiems i§ biudzetiniy jstaigy Darbo kodekso 57 straipsnyje nurodytu
pagrindu ilgalaikio darbo iSmokas moka juos atleidgs darbdavys.
Ilgalaikio darbo iSmokos apskai¢iavimo tvarka numatyta Lietuvos Respublikos

garantijy darbuotojams jy darbdaviui tapus nemokiam ir ilgalaikio darbo iSmoky
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jstatymo 10 straipsnyje. Vadovaujantis Siuo straipsniu, teis¢ gauti ilgalaikio darbo
iSmoka turi tie mokytojai, kurie nesudaro naujos darbo sutarties su darbdaviu per trijy

meénesiy laikotarpj. Siuo atveju skiriama:
1) jo vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io dydzio ilgalaikio darbo iSmoka —
kai darbo santykiai su darbdaviu atleidimo 1§ darbo dieng tesési nuo penkeriy

iki deSimt mety;
2) dviejy jo vidutiniy ménesiniy darbo uzmokesCiy dydzio ilgalaikio darbo
iSmoka — kai darbo santykiai su darbdaviu atleidimo i§ darbo dieng tgsési nuo
desimt iki dvideSimt mety;
3) trijy jo vidutiniy ménesiniy darbo uzmokesCiy dydzio ilgalaikio darbo
iSmoka — kai darbo santykiai su darbdaviu atleidimo i§ darbo dieng tgsési

dvideSimt ir daugiau mety.

5.2 Rekomendacijos Lietuvos savivaldybiy administracijoms
Savivaldybés jgyvendina daugumos bendrojo ugdymo mokykly ir neformaliojo

Svietimo paslaugas teikianciy jstaigy savininko teises ir pareigas, tod¢l joms sitiloma

jsitraukti | mokytojy etatinio darbo uzmokesc¢io modelio jgyvendinima, vykdant joms

pavaldziy biudzetiniy jstaigy informavimo ir konsultavimo funkcijas savivaldybés

teritorijoje.
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo NR. XIII-198 2, 3, 4, 7,

Mokytoju pareigybiuy skaiciaus reglamentavimas. [sigaliojus LR Valstybés ir
8, 14, 17 straipsniy ir 5 priedo pakeitimo jstatymui ir Mokymo 1é8y apskaic¢iavimo,
aktais.

paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasui, mokytojy pareigybiy skaiciaus
Siais dviem teisés

vadovaujantis

bus

nustatymas reglamentuojamas
Atsizvelgiant ] tai, savivaldybéms rekomenduojama atsisakyti papildomo mokytojy
pareigybiy skaiCiaus reguliavimo 1§ biudZetinés jstaigos savininko teises ir pareigas

igyvendinancios institucijos, dalyviy susirinkimo (savininko) nustatyta tvarka, t. y.
pakeisti savivaldybiy ugdymo jstaigy etaty normatyvus reglamentuojancius teisés

Kaip jau buvo minéta anksciau, biudZetinés jstaigos privalo sudaryti mokytojy

aktus.
pareigybiy sarasg ir nustatyti jy skai¢iy, vadovaudamosi LR Valstybés ir savivaldybiy
jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo nuostatomis ir Mokymo 1¢éSy

apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasu, taciau Sis nustatytas
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skaicius gali biiti padidintas tuo atveju, jei savivaldybé priima sprendimag prisidéti
prie bendrojo ugdymo mokykly nepilny klasiy (1-10 kl. — maziau kaip 8 mokiniai,
11-12 kl. — maziau kaip 12 mokiniy) finansavimo. D¢l Sios priezasties,
savivaldybéms sitiloma rastu informuoti bendrojo ugdymo mokyklas apie priimtg
sprendimg dél nepilny klasiy finansavimo. Tokiu biidu, bendrojo ugdymo mokyklos
galés koreguoti apskaiciuota mokytojy pareigybiy poreiki.

Vadovaujantis Mokymo 1é8y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos
aprasu, savivaldybéms yra skiriamos mokymo 1éSos ugdymo finansavimo poreikiy
skirtumams tarp mokykly sumazinti. Tuo atveju, kai skiriamos 1éSos panaudojamos
tokiu buidu, kad buty finansuojamos papildomos pareigos ir dél to pasikeiCia
pareigybiy skai¢ius, savivaldybéms siiiloma nedelsiant informuoti apie tai pavaldzias
biudzetines jstaigas, pavyzdziui, jei skiriamas finansavimas uzsienio kalby
mokymuisi laikinosiose grupése, mazesnése uz numatytasias Svietimo ir mokslo
ministro tvirtinamuose pradinio, pagrindinio ir vidurio ugdymo programy
bendruosiuose ugdymo planuose.

Tarpininkavimas sprendziant konfliktus. Viesyjy konsultacijy su suinteresuotomis
Salimis (biudZetiniy jstaigy administracijomis ir mokytojais) buvo jvardintos grésmes
del mokytojy etatinio darbo uZmokescio modelio diegimo. Viena 1§ reikSmingiausiy
grésmiy — biudZetiniy jstaigy administracijos ir mokytojy nesutarimas dél bendry
naujojo modelio principy, kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy paskirstymo. Dél Sios
priezasties savivaldybiy administracijoms siiiloma tarpininkauti tarp biudZetiniy
jstaigy administracijos ir mokytojy tuo atveju, jeigu situacija yra labai sudétinga ir
konsultavimo procediiry metu nepavyksta rasti bendry sprendimy. Savivaldybiy
administracijoms sitiloma taikyti mediacijos technika.

Mediacija — ktirybiné ir taiki nesutarimy / gin¢y / konflikty sprendimo technika, kai j
juos jsitraukusios Salys, aktyviai dalyvaudamos ir padedamos
tarpininko/mediatoriaus, atsisako emociniy ataky, sutrumpina
nesutarimo/ginco/konflikto trukme 1ir sukuria visiems priimting, pritaikyta
konkreciam atvejui sprendimg [konsensusg]. Naudojant mediacijos technikg labai
svarbu yra tinkamai parinkti mediatoriy — diskusijos vedé¢ja. Mediatorius turi biti
nepriklausoma, neSaliSka (tod¢l nesivadovaujanti emocijomis) Salis. Tai Zmogus,

kuris dalyvaudamas sudarant sandorius, privalo neSaliSkai informuoti Salis apie
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sudaromy sandoriy pasekmes ir turinj — vengti ateities ginCy. Mediatoriaus tikslas yra
uztikrinti, kad:

* visi norintys iSreik$ti nuomong turéty tokia galimybe;

* biity iSvengta ,,nuomonés lyderio*;

* biity nenukrypstama nuo tikslo.
Mediatoriaus dalyvavimas diskusijoje padeda Salims jzvelgti vieno ar kito galimo
sprendimo varianto stiprigsias ir silpngsias puses.
Konsultavimas savivaldybés mastu. Jgyvendinant mokytojy etatinio darbo
uzmokescio modelj, biudzetinéms jstaigoms gali kilti jvairiy klausimy. Atsakymus |
dalj klausimy biudzetinés jstaigos gali rasti tinklapyje www.etatinis.lt, taciau dalis
klausimy gali buti specifiniai, atspindintys tam tikros biudzetinés jstaigos,
savivaldybés situacijg. D¢l Sios priezasties, savivaldybiy administracijoms sitiloma
surinkti jy pavaldzioms biudzetinéms jstaigoms dazniausiai iSkylancius klausimus ir
parengti vieningg atsakyma i Siuos klausimus. Dazniausiai uzduodamy klausimy
sarasg paskelbti biudzetinéms jstaigoms labiausiai priimtinu buidu, atsizvelgiant }
savivaldybés ypatumus. ISaiSkinimo pateikimas savivaldybés mastu eliminuos
skirtingg jstatymo nuostaty interpretavimg, leis formuoti teisingg naujojo modelio
diegimo praktika savivaldybei pavaldziose biudzetinése jstaigose. Tuo atveju, jei
savivaldybiy administracijoms kilty neaiSkumy dél nuostaty taikymo, jos gali kreiptis
i LR Svietimo ir mokslo ministerija, pra§ydama i$aiskinimo, o véliau §j i$aiskinima
iSplatindama tarp savo pavaldziy biudzetiniy jstaigy.
Teisiné pagalba. VieSyjy konsultacijy metu buvo nustatyta, jog biudZetiniy jstaigy
vadovai susiduria su teisés akty taikymo problemomis. Susiklosto situacijy, kai
abejojama d¢l tam tikro straipsnio taikymo ar jo galimo interpretavimo. Atsizvelgiant
] tai, jog mokytojy etatinio darbo uZmokes¢io modelio jgyvendinimas reikalauja
kolektyviniy sutar¢iy arba vidaus ir (ar) darbo tvarkos taisykliy pakeitimo, darbo
sutar¢iy  pakeitimy, galimai darbo sutar¢iy nutraukimo, savivaldybiy
administracijoms primygtinai siiloma teikti biudzetiniy jstaigy administracijoms
teising pagalba sprendziant netipinius klausimus, iskilus sunkumams dél teisés akty
nuostaty taikymo.
Gerosios patirties sklaida tarp biudZetiniy jstaigy savivaldybés teritorijoje.
Tikétina, kad mokytojy etatinio darbo uzmokesCio modelio ar jo tam tikry aspekty

diegimas vienose jstaigose bus s¢kmingesnis nei kitose. D¢l Sios priezasties labai
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svarbi yra gerosios praktikos sklaida savivaldybés teritorijoje, dalinantis biudZetiniy
jstaigy patirtimi jgyvendinant vieng ar kita modelio aspekta, ar visg modelj. Gerosios
praktikos analizé¢ savivaldybés lygiu yra labai naudinga, kadangi ja taikancios
biudzetinés jstaigos glaudziai susijusios su kontekstu (savivaldybés). Sitiloma
surinkti gergja procesy praktika, kuri atskleisty metodus ir standartus, taikomus
organizacijos procesuose ir turinCius tiesioginés jtakos organizacijos veiklos
efektyvumui, jos mikroklimatui (darbuotojy vertinimu). Siekiant skleisti geraja
praktika tarp biudzetiniy jstaigy, sililoma rengti biudzetiniy jstaigy vadovy
susitikimus, kuriy metu galéty biiti pristatomi naujojo modelio jgyvendinimo
ypatumai tam tikrose biudZetinése jstaigose. Labai svarbu tokiy susitikimy metu
turéti griztamajj rysj, diskutuoti dél naujojo modelio diegimo ypatumy, surasti

tinkamus vienai ar kitai biudzetinei jstaigai, susidurianciai su sunkumais, sprendimus.
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Priedai

Mokslo pecialista pecialista Vyr. Vyr. Metodininkas Metodininkas Ekspertas Ekspertas
metai s (sk.) s (proc.) specialistas specialistas (sk.) (proc.) (sk.) (proc.)
(sk.) (proc.)
3.026 10,2 14.647 494 11.188 37,7 785 2,6

2013-2014
2014-2015 2.753 9,6 13.946 48,6 11.158 38,9 812 2,8 28.669
2015-2016 2.632 9,5 13.201 47,6 11.097 40,0 821 30 27.751
2016-2017 2.502 9,4 12.435 46,6 10.940 41,0 820 3,1 26.697
2017-2018 2.310 9,0 11.687 45,4 10.897 42,4 829 3,2 25.723
Vidurkis 9,5 475 40,0 2,9
2013-2014 Aukstasis koleginis 130 158 78 174 540
Aukstasis 2.011 2.308 2.849 22.712 29.880
universitetinis
Vidurinis 44 15 3 15 77
Aukstesnysis 56 71 97 565 789
2013-2014 2.241 2.552 3.027 23.466 31.286
2014-2015 Aukstasis koleginis 111 150 83 189 533
Aukstasis 1.832 2.154 2.449 22.385 28.820
universitetinis
Vidurinis 34 9 4 10 57
Aukstesnysis 48 47 72 536 703
2014-2015 2.025 2.360 2.608 23.120 30.113
2015-2016 Aukstasis koleginis 133 142 81 194 550
Aukstasis 1.772 2.067 2.214 21.864 27.917
universitetinis
Vidurinis 34 6 2 6 48
Aukstesnysis 38 34 63 492 627
2015-2016 1.977 2.249 2.360 22.556 29.142
2016-2017 Vidurinis 43 2 1 4 50
Aukstesnysis 45 34 47 454 580
Aukstasis koleginis 145 109 92 196 542
Aukstasis 1.761 1.946 1.933 21.220 26.860
universitetinis
2016-2017 1.994 2.091 2.073 21.874 28.032
2017-2018 Aukstasis koleginis 134 102 87 202 525
Aukstasis 1.537 1.749 1.860 20.876 26.022
universitetinis
Vidurinis 39 5 4 48
Aukstesnysis 31 30 40 426 527
2017-2018 1.741 1.886 1.987 21.508 27.122

AV SMART
U m CONTINENT

il

SC



Dalykas/Mokslo metai 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
241 387 644

Lietuviy kalba ir literattira 1.020 2.661
Gimtosios kalbos (lietuviy) 2.691 2.459 2.069 1.618 13
Lietuviy kalbos (valstybinés) 323 269 251 173

Viso (lietuviy kalba): 3.255 3.115 2.964 2.811 2.674
Angly kalbos 2.953 2.814 2.698 2.589 2.471
Matematikos 2.515 2.393 2.294 2.172 2.087
Kiino kultiiros 1.771 1.686 1.597 1.515 1.441
Technologijy 1.409 1.340 1.259 1.203 1.181
Istorijos 1.386 1.329 1.275 1.210 1.154
Rusy kalbos 1.160 1.129 1.052 984 921
Biologijos 915 864 824 797 771
Geografijos 846 824 806 759 729
Informaciniy technologijy 900 852 796 767 728
Fizikos 734 678 663 626 591
Muzikos 1.009 777 661 625 587
Dailés 723 700 656 625 570
Chemijos 609 581 561 529 503
Tikybos 568 541 500 456 447
Etikos 375 345 334 326 307
Kity dalyky 477 376 338 319 298
Specialiyjy dalyky 275 301 307 296 292
Vokietiy kalbos 409 367 346 321 289
Gimtosios kalbos (nelietuviy) 282 261 250 231 235
Specializuoto ugdymo krypties programos (muzikos) 192 235 225 229
dalyky
Pranciizy kalbos 127 132 126 112 110
Gamtos ir Zmogaus 86 96 101 113 101
Zmogaus saugos 96 95 94 75 77
Sokio 77 95 90 78 76
Ekonomikos 97 84 73 62 61
Specializuoto ugdymo krypties programos (dailés) dalyky 20 40 40 40
Teatro 19 27 24 31 31
PilietiSkumo pagrindy 22 23 21 22 18
Specializuoto ugdymo krypties programos (inZinerijos) 2 5 9
dalyky
Kity uzsienio kalby 12 11 7 7 6
Specializuoto ugdymo krypties programos (sporto) 2 4 4
dalyky
Etniné kulttira 3 1 1 3
Sveikatos ugdymas 2 1 2 3
Integruoto gamtos moksly kurso 2 3 2 2
Integruoto socialiniy moksly kurso 4 2
Integruoto istorijos ir geografijos kurso 1

I8 viso: 23113 22059 21000 19940 19044
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Koeficienty
intervalo nuo Lo : : U 0 nuo
ribos daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau
.| kaip 2 iki .~ L | kaip 5 iki - kaip 10 - kaip 15 - kaip 20
kaip 2 iki kaip 5 iki kaip 10 . kaip 15 A kaip 20 .
5 5, DU 10 10, DU iki 15 iki 15, iki 20 iki 20, iki 25 iki 25,
=g =g DU Eur DU Eur DU Eur

Kvalifikaciné

kategorija

daugiau
kaip 25,
DU Eur

daugiau
kaip 25

Nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos

Min 6,36 843 6,42 851 6,44 853 6,52 864 6,62 877 6,82 904 6,85 908
Mokytojas
Max 6,42 851 6,44 853 6,5 861 6,62 877 6,82 904 6,85 908 6,89 913
Suteiktos kvalifikacinés kategorijos
Min 6,89 913 6,9 914 6,91 916 6,92 917 6,95 921 6,97 924 7 928
Mokytojas
Max 6,9 914 6,91 916 6,92 917 6,95 921 6,97 924 7 928 7,05 934
Vyresnysis Min 7,05 934 7,06 935 7,08 938 7,26 962 74 981 7,44 986
mokytojas Max 7,06 935 7,08 938 7,12 943 74 981 7,44 986 747 990
Mokytojas Min 7,47 990 7,54 999 7,78 1031 7,92 1049 7,96 1055
metodininkas  ppax 7,54 999 7,68 1018 7,92 1049 7,96 1055 8 1060
Mokytojas Min 8,4 1113 8,58 1137 8,8 1166 8,94 1185 8,98 1190
ekspertas Max 8,58 1137 8,72 1155 8,94 1185 8,98 1190 9,02 1195
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Kvalifikaciné

kategorija

Mokytojas

Mokytojas
Vyresnysis
mokytojas
Mokytojas
metodininkas

Mokytojas ekspertas
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6,39

6,90

847

914

Pastoviosios dalies koeficientai (pareiginés algos baziniais dydziais), DU Eur

pedagoginio darbo stazas (metais)
nuo nuo nuo
nuo nuo nuo - nuo - nuo :
daugiau daugiau daugiau kiailugsl?lii daugiau kg?u%a?ki daugiau kg?ugISa?ki
kaip 2iki | kaip2iki | kaip5 iki P kaip 10 iki 12 ou. | kaip 15 iki 28 DU

10, DU
5 5, DU Eur 10 Eur 15 Eur 20 Eur

nuo
daugiau
kaip 20 iki
25

Nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos
6,43 852 6,47 857 6,57 871 6,72 890 6,84

Suteiktos kvalifikacinés kategorijos

6,91 915 6,92 916 6,94 919 6,96 922 6,99
7,06 935 7,07 937 7,10 941 7,33 971 7,42
7,51 994 7,61 1008 7,85 1040 7,94
8,49 1125 8,65 1146 8,87 1175 8,96
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nuo
daugiau
kaip 20 iki
25, DU
Eur

906

926
983
1052

1187

daugiau
kaip 25

6,87

7,03
7,46
7,98

9,00

daugiau
kaip 25,
DU Eur

910

931

988

1057

1193



Pastoviosios dalies koeficientai (pareiginés algos baziniais dydziais)

. . . pedagoginio darbo stazas (metais)
Kvalifikaciné Taikoma
nuo
daugiau
kaip 20
iki 25

kategorija TR Te nuo nuo nuo nuo nuo nuo nuo
daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau daugiau
kaip 2 kaip 2 iki kaip 5 kaip 5 iki kaip 10 | kaip 10 iki | kaip 15
iki 5 5, DU Eur iki 10 10, DU Eur iki 15 15, DU Eur | iki 20

nuo daugiau
kaip 15 iki
20, DU EUR

nuo daugiau
kaip 20 iki
25, DU Eur

daugiau
kaip 25,
DU Eur

daugiau
kaip 25

Nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos

Koef. 572 758 5,78 766 5,80 768 5,87 778 5,96 789 6,14 813 6,17 817

Mokytojas P”;foas'l'jkbzs 0,25 213 0,25 213 0,25 216 0,25 219 0,25 226 0,25 227

Viso 758 978 981 993 1009 1039 1044

Suteiktos kvalifikacinés kategorijos

Koef. 620 822 6,21 823 6,22 824 6,23 825 6,26 829 6,27 831 6,30 835

Mokytojas P”;;joacs'l'jkbzs 025 228 025 229 0,25 229 0,25 229 025 230 025 231 0,25 232

Viso 1050 1051 1053 1054 1059 1062 1067

Koef. 6,35 841 6,35 842 6,37 844 6,53 866 6,66 882 6,70 887

Vyresnysis  Priedas, iki 25 0,25 210 0,25 234 0,25 235 0,25 240 0,25 245 0,25 246
mokytojas proc. DU

Viso 1051 1076 1079 1106 1128 1134

Koef. 6,72 801 6,79 899 7,00 928 713 944 7,16 949

Mokytojas  Priedas, iki 25 0,25 247 0,25 250 0,25 258 0,25 262 0,25 264
metodininkas proc. DU

Viso 1138 1149 1185 1207 1213

Koef. 7,56 1002 7,72 1023 7,92 1049 8,05 1066 8,08 1071

Mokytojas  Priedas, iki 25 0,25 278 0,25 284 0,25 202 0,25 296 0,25 297
ekspertas proc. DU

Viso 1280 1307 1341 1362 1368
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