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1. PERMAINOS EUROPOS UNIVERSITETU
DOKTORANT UROJE: TENDENCIJOS IR PROCESAI

Ziniy visuomens, palaikomos efektyvia Ziniomisigta ekonomikastiprjimas
globalioje erd¥je bei Europos Vimniy 2000 mei apsisprendimasijtvirtintas
Lisabonos strategijoje, Europosgj@hgoje stiprinti zini ekonomilg, skatina ziniomis
grista veikla jtvirtinti kaip prioriteting visose sferose, tame tarpe versle ir gamyboje.

Ziniy visuomenei reikia didelio skéaus tinkamai pasirengusabsolvent, ypa:
iS gamtos ir technologijos mokslturiniy specialius gefimus tyrinéti. Tarp tokiy
universitety absolveni pirmiausia yra daktarai. Doktora@inbs veikla Europos
Sajungos Salysévairi, labai skiriasi jos intensyvumas ir galutimezultatas — daktaras
Su savo ziniomis ir gefimais. Neveltui akademinbendruomed practjo diskusip
dél doktorantiros kokyles.

Moksliniai tyrimai ketiasi, nes ateina naujiyjvykdymo metodai, naujos
technologijos, vis pkaasi sferos, kuriose nuolatiniai tyrimai darosi $w&ngiami.
Tiek laisvieji, tiek ir strateginiai (tiksliniai) tyrimai gali tuéti abi komponentes —
pazintinius (fundamentinius) tyrimus ir taikomuasilyrimus. Strateginiai tyrimai turi
baigtis realiomis inovacijomis.uJigyvendinimas reikalauja aukstos moké&$nir
praktinés darbuotaj, ypa tyréju, vakaryksiy doktorant, kompetencijos.

Tolimesniame tekste nagéjama doktoraniros sampratos Europoje pasjar
mety raida ir besiformuojantis naujas turinys. Sugi@tos Europos Komisijos (EK),
Europos Universitet Asociacijos (EUA) ir Bolonijos proceso nuostatas biilomos
tobulinimo kryptys bei tiktini rezultatai.

1.1. 1Sorinés ir vidinés prielaidos doktorantiiros Europoje pokyiams

Ziarint i$ universitej pozicijos, galima pastéb, kad doktorantiros studijos
statistine prasme vis labiau masifaciame aukStajame moksle savo apimtimi nors
ir did¢ja, bet nepakankama spart®e to, doktorariros kryptys ir apimtys yra
pasiskirgiusios Europos Salyse labai nevienodai. Nepakaak&uropoje rengiama
daktan, galirciy isilieti i universitet, ir kolegijy déstytoju kontingens, siekiant j
iSlaikyti aukStos kokyks. Skmingai veikiaiy reikiama kompetency turinciy
daktan nepakanka vis daugiau ainibei geljimu reikalaujadiame versle ir
vieSajame administravime. Kita vertusadicinio sukirpimo daktay, jstrigusi savo
doktoranfiros metu darytame tyrime, ir nesugebian dinamiSkai keisti tyrimo
objektus ir greit gauti norimrezultay, yra per daug’

Didelé dalis parengt; Europos Salyse daktampalieka Europg tockl, kad JAV ir
kitose Salyse daktarams versle ir kitokiuose visewis veiklos sektoriuose domos
daug patrauklesis darbo ir karjeros galimyb.

Dar kita aplinkylé yra ta, kad Zirint iS verslo ir kitos praktiés veiklos poziciy,
tarpdalykires ir daugiadalykias studijos vis labiau aktugh. Jos po trupuat nors ir

| Kestutis Krigiinas, Rasa Dagtiené. Ziniomis gistos ekonomikos link: Ziniraiska ir skvarba. Kaunas:
Technologija, 2006. P. 228. ISBN 9955-25-058-5
2 Jean Chambaz, Paule Biaudet, Sylvain Collonge. Dpirgjdhe Doctorate. EUA, Bologna handbook.



sunkiaiisigali pirmyju pakom studijose. Dabartis doktoraniros sréiy ir krypéiu
sistema jau gana sustatjasi ir tokios savitos doktoraiirtos sunkiai skinasi ke

Globalizacijos procesai, esant netobulai doktanast sistemai Europos Salyse
grasina dar didesniu talenpraradimu: pirmiausia, prarandant juas patrauklesni
doktoraniiros studijp svetur, o ¥liau del geresni moksling tyrimy salygy ir
profesires karjeros galimyhi. Be to, neturint patraukli doktorantiros studiy
Europos Salyse prarandamas galimas didelis peldakktorang rengimo.

Pagaliay placioji visuomew siekia vis geresnio, platesnio, gilesnio, ir
tinkamesnio iSsilavinima&iuolaikinei veiklai vieSoje eraye ir versle. ISsilavinimo
reikia ne tik @&l konkurencingumo darbo rinkoje, bet ildavo asmeniniambiciyy ir
interes; patenkinimo.

Gretinant JAV ir Europos doktorambs bruozus labiausiai pastebima tai, kad
JAV funkcionuoja ne tik akadeniinbet ir profesid doktorantra (vyrauja Svietime,
medicinoje). Magistro ir daktaro studijos univessifose vyksta gana lygiagiai
(kartais net sutapatinamos). Europoje profestioktorantira labiausiai paplitusi
Jungtireje Karalystje. Europoje iki 2003 m. vyravo nuostata, kad dokibdas turi
parengti daktaro tezes, kaip origimayrima, nors ir nedide) sukurti tam tikg kieki
naujp Ziniy, tuo tarpu studij svoris doktorariroje nebuvo didelis. Pastaruoju metu ne
tik Europoje, bet taip pat ir JAV vyksta diskusijaigl doktorantiros studij
tobulinimo?

1.1.1. Mokslo daktay — jaungjy tyréjy - Zinios ir gelgjimai, aktualizs visuomedje,
siekiancioje savo veilg grjsti ziniomis

Pastaraisiais deSimtr¥iais vykstagios transformacijos ekonominiame bei
socialiniame gyvenime atneSa ne tik naujas galimyldeet ir naujus is&ius
objektams veikiantiems tokioje dinamiskoje aplirkofselksjimas kuri naujas zinias,
jas skleisti ir naudoti, tampa svarbiu kiekvien@s visuomes uzdaviniulmores
bei kitos organizacijos, veiki&ios globalizacijos ir Zinj amZiuje, yra priverstos tapti
Ziniomis gistomis.

Siekiant didests £kmeés veikloje ir asmenigs karjeros visuomeie, savo veikd
grindZiartia Ziniomis, kiek kitokie gabumai ir specifiniai ggimai iSplaukiaj pirmaji
plam, tampa ypé& aktuatlis. [gimtieji gabumai ir talentas tyrti yra labai svarbs,
tatiau ju nepakanka. Jaunasis d@s savo profesinio brendimo magisttanje ir
doktoraniiroje laikotarpiu, dalyvaudamas tyrimuose ir savkiEai juos
vykdydamas,turi jgyti savo srities zimi ir iSsiugdyti krypting profesini; bei
specialijy perkeliamyjy gekejimy, taip pat sustiprinti kitas labai svarbias asmessn
savybes

Tokiy gekejimy saraSai sudarigjami ir tikslinami tyrirgtojy, besidomigdiy
mokymosijvairiose studij pakopose rezultativardinimu? Panag sra&, galime rasti
straipsnyje Doktorantos pktra®. Zemiau pateikiamas pilnesnis susistemintas

3 Golde Chris; Walker, George and associates (2@D8)isioningthe Future of Doctoral Education: Préampgr
Stewards of the Discipline. Carnegie Essays on th&ddate. San Francisco:Jossey-Bass

4 Tuning projektas. Europos Komisija.

® Developing the doctorate. EUA Bologna handbook.



sarasa$, apimantishitinuosius jaumjy tyréjy  gek¥jimus ir kokybe§ apie kuriuos
buvo kalbama mokslis veiklos konferencijose bevairiuose EUA doktoramtos
projekto renginiuose.

Svarbiausi perkeliamieji geimai:

suburti komandas, tinklus ir juose dirbti;

planuoti savo veikl artimiausiu ir tolimesniu laikotarpiu;

tvarkyti savo lail§, materialinius, finansinius ir Zzmogiskuosius i$iek;
nebijoti susidurti su nepgtamais ir neaiskiais dalykais bei siekti juos
iveikti;

spresti sudtingas kompleksiSkas problemas tam sukuriant aalgin
technirg jrang ir metodus;

greitai rasti, iSgauti, organizuoti ir sintezuaikiama informacip iS paiu
jvairiausi Saltiniy;

kurti, konfigaruoti ir kaupti naujas zinias, jas koduoti, skleishaudoti ;
laikytis visa gyvenima trunkar€io mokymosi strategijos, meék greitai
1gyti nauj; zZiniy ir gekejimuy;

kritiSkai mastyti, surasti ir kelti problemas;

zZinoti kelias kalbas;

iISmokti jveikti patirtus nepasisekimus ir pp gtsigauti;

pagerinti Zinomus, standartinius p@aus ir modelius;

parengti novatoriSkus sprendimus kombinuojgntirias originalias
strategijas;

numatyti galimus pasikeitimus ir gatilas iskilti problemas;

moketi atsitraukti irj viska paziiréti Svieziu zvilgsniu;

parengti racionalius planus, kagyvendinti naujas igas;

steketi technologijy vystymasi;

rengti, raSyti ir pristatyti mokslinius ir techngimius dokumentus
(mokslinius straipsnius, studijas, apibendrinimasaskaitas, schemas,
grafikus ir t.t.);

komunikuoti per naujas komunikavimo priemones ipv&iria auditorija.

Svarbiausi bendrieji gabumai

smalsumas ir Zimitroskimas;

karybiSkumas;

atvirumas;

komunikabilumas;

savarankiskumas;

iStvermingumas, dsumas, atkaklumas, tikslumas ir kruopStumas;

6 Jurgita Kerdy, Kestutis Krigitnas. Trends of Human Resources Development for #etne based Economy:
Towards Competence as the Synergy of Knowledge,tikiland Skills//European Integration Studies. sl
Technologija, 2007. ISSN 1822-8402

7 Jurgita Ker$y, Kestutis Krigitnas. Business's Vision on Competence of Researcimeknowledge - Based

Economy// European integration studies, Kaunashi@ogija, 2008. ISSN 1822 — 8402



— gekgjimas diskutuoti intikinéti;

— prisitaikymas prie aplinkos ir intelektualinis lastkmas;
— universalumas;

— asmeniis karjeros siekimas.

Doktorantas ar jaunasis &as tokiy gelEjimy ir asmenini savybi; automatiskai
neigyja. Tam, kad doktorantas adimasis tygjas ju igyty, batini keli veiksniai:
specifire profesirt aplinka, doktorarniros tyrimy projektas bei tyjo asmenias
savyles ir motyvaciji. Prie to dar btina pridurti tinkam, specialiai pritaikyt
doktoraniiros studiy ir tyrimy organizavimo procas jvertinani tyréjo asmenines
savybes bei planuojano tolesr darbire karjen.

ISrySkeéjes potencialus doktorantiros studijy modelis jau priimtinas daugumai
Europos doktorantos diskusijos (2004-2005 m ) dalyykuriam kidinga:

— Universiteto pasirengimas suteikti aukstos &agyrimy aplinkg, kuriai
budinga tobula tyrim jranga, prieiga prie visreikalingy informacijos Saltini bei
kritiné kompeteting tyréju mag, gebanti ugdyti doktoramt diskutuoti su juo, jam
pactti visais iSkylagiais klausimais. (Kritidas masgs kriterijai apskritai labai
priklauso nuo mokslo srities, net Sakos);

— Tyréju grups tarptautinis pripazinimas bei jos naridalyvavimas
tarptautiniame bendradarbiavime, ygai grup néra plaiai pripazinta.

— Doktorantiros ugdymo programa numatanti dilyginius etapus. Pirmajame
etape doktorantas kaupia zinias toje srityje (kngpt kurioje/kuriose bus vykdomas
doktorantiros tyrimo projektas, ugdomi jo perkeliamieji ggimai. To siekiama
doktorantiros lygio uzstmimais (paskaitomis retai), seminarais, tyrimo daib
diskusijomis dinamiése grugse. Pirmasis etapas sudaro prielaidas antrajam
salyginiam etapui, kurio metu atliekamas visuminiokttimanto projekto mokslinis
tyrimas bei iSpléiama tygjo kompetencija ir profesiniai bei perkeliamiejibggmai.

—  Doktorantiros projektas vykdomas kaip bendradarbiavimo tartatanto,
institucijos ir vadovo bei konsultaptjtvirtintas atitinkama triSale sutartimi.

— Doktorantiros tyrimo projektas, nepriklausomai nuo mokslo tiesj
tenkinantis tokius reikalavimus:

» baty gristas novatoriSka tyrimidéja, kuri tenkina reikalavimus daktaro lygio
tyrimams, susijusia su mokslo gégptyrimais bei faktine galimybe atlikti tyrimus,
juos moksliskai iSdiskutuoti ir paskleisti bei pakki tyrimy rezultatus;

= bati apripintas materialiniais, techniniais bei finansiniggsursais;

= turéti doktoranto atlyginim visam doktorarniros periodui;

= turéti mokslini vadow, galini ir norint dirbti su doktorantu vis jo
doktoraniiros laikotaryp.

1.1.2. Akademiny institucijy ir verslo poziris § doktoranty kokyhe

Besivystadiai ekonomikai neiSvengiamai pereinantziniy ekonomil, tiek
akademigse institucijose, tiek ir verslo sektoriuje vis etk reikSne uzima tyrimai

8 Developing the doctorate. EUA Bologna handbook



ir ju pagkoje atsirandantys nauji produktai, paslaugos dybas strategijos. & Sios

priezasties, neédamos iSlikti konkurencingomisjmorés yra priverstos Kkurti
sucktingus, Zinioms imlius produktus, dazniausiai swsesu keletos kryjy

moksliniais rezultatais. Greitai besik@ncioje ir nenuspjamoje ekonomikoje,
keiciasi reikalavimai ir doktorant kompetencijai. Doktorantkompetencijos turinio
smaigalyje atsiranda ne tigytos zinios, bet ir specifiniai g&imai.

Akademinio ir verslo sektoriaus kelianmeikalavimy doktorany kompetencijai
ir kokybei sugretinim verta pradti nuo skirtumo tarp akademise institucijose ir
verslo sektoriuje atliekamtyrimy pohkiadzio iSrySkinimo. Tokie skirtumai naaliai
iSkyla ctl Siose sferose vykdamtyrimy prigimties skirtingumo.

Universitetuose, vykdantyjpamatinius misijos dalykus, stengiamasi vykdyti
pazintinius, priesakinius tyrimus reiSkinesmei ir supatiai tikrovei pazinti, tuo metu
neturint tikslo pritaikyti konkr&us rezultatus ir yra orientuatilgalaike perspektys.
Daznai toki tyrimy rezultatas yra daugiau koncepcinio pobio. Tuo tarpu verslas
yra labiau orientuotastaikomojo turinio mokslinius tyrimus, kuripagkoje randasi
nauji produktai ar paslaugos t.y.cappiamus rezultatus. Tokio pothzio tyrimai
daZznai lana trumpalaikiai. Bl tokio tyrimuy skirtingumo akademis institucijos ir
verslas, kalbdamos apie doktorant kompetency, sualioja kiek skirtingus
akcentus. Téau nepaisant skirtum reikalavimai, kuriuos kelia dabar akademinis ir
verslo sektorius jaunajam &ui turi daug bendrump

Reikia pabézti, kad auk&iau iSvardinti bendrieji gabumai ir perkeliamieji
igudziai yra svarbs kiekvienam tyjui, nesvarbu, kurioje plotape jis veikia. T&iau
akademinis sektorius ir verslo sektorius yra dirkai kuriuos gabumus ifgadzius
iSkelti, kaip p&ius svarbiausius.

Tyréjams, dirbantiems akadergjp plotmeje, svarbu tuiti gilias ir
profesionalias Zinias, geéth Zinias generuoti tiek individualiai, tiek komaujd.
Akademirese institucijose tyrimus atliekantiems doktorantamassvarbu tuti kritinj
mastyma, pasizynéti analitiSkumu, gedti etiSkai atlikti tyrimus, tuti stipriai
iISvystytus komunikavimojgudzius, kurie leist jiems savo veiklos rezultatus
sklandziai iSdstyti moksliniuose straipsniuose, o taip pat junstatyti kolegoms bei
platesnei auditorijai. Zimi ekonomikos aygomis akademiniame sektoriuje
dirbartiam tyrjui tenka itin svarbus vaidmuo — ne tik zinias stkubet ir jas
efektyviai perduoti.

Susisteminus verslo lyderipasisakymus doktorantiros diskusijose, galima
teigti, kad verslo sektoriuje veikiantys speciaistabiau orientuotii dinaminius

° Ad Huijser (Executive Vice -President, Royal Ipisi Electronics), Once a Researcher, always a mesed®
Presentation in the EUA conference, Maastricht4200

Maty Ritter (Pro - Rector, Imperial College Londongu@loping Skills Programmes: a Broader Perspective o
Research Training. Presentation in the EUA confereliaastricht, 2004.

Heather Eggins (University of Strathclyde), Resednetining: One Goal - Different Routes. Presentatiothe
EUA conference, Maastricht, 2004.

Karsten Vandrup (Manager, Nokia Corporation), Thiubtry's Role in Research Training - a Case Study.
Presentation in the EUA conference, Maastricht4200aria Rimini - Doring (Robert Bosch GmbH), Research
Training as a Key to a Europe of Knowledge. Pregtemnt in the EUA conference, Maastricht, 2004.



tyrimus ir ¢ia labiau yra akcentuojami perkeltiniai @ggnai. Verslo sektoriuje
dirbartiam doktorantui nebeuztenka moksiiréiniy — tyréjui reikalingi kiti jgimti ar
igyti igudziai, kurie leidzia jam greitai ir efektyviai taik Zinias ir £kmingai veikti
ekonomikoje.

Siuolaikinis verslas daZniausiai perZengia nacionalvalstybi; ribas, veikia
korporaciniuose tinkluose, téldtin padidtja tyréju komunikacing gekejimy poreikis.
Siandienigmis silygomis tygjas turi gebti dirbti ne tik su savo kuiros Zmogmis,
bet ir multikulfiringje tergje jis turi jaustis komfortabiliai. Taip pat versla
pageidauja absolvant kurie gelbty dirbti grupse, komandose arba tinkluose.
Siandienos produktas daznai yra multidisciplininisjo kirime dalyvaujajvairiy
mokslo srtiy specialistai. Bl Sios prieZasties ypatingai svarbus gebas bendrauti
ir dirbti su jvairiy sriciy atstovais. Tysas pramogje yra zinip vadybininkas,
mokantis iSryskinti problem patraukliai pristatyti ,pre¥’ ir greitai ja ,parduoti®.

Aptarus akademinio ir verslo sektoriaus spegifigalima sudaryti lente)
kurioje bandoma iSryskinti akademinio sektoriausvérslo akcentuojamigudziai
reikalingi doktorani kompetencijai. Reikia pastéty kad tygjams visi iSvardinti
perkeliamieji gebjimai yra pageidautini, taau akademinio verslo specifiSkumas kai
kuriems gebjimams suteikia itin didelreiksSne.

1 lentek. Perkeliamyjy gekejimy svarbiy akademingje veikloje ir versle
sugretinimas

Perkeliamieji gejimai Akademires Verslo sektorius
institucijos

Gelgjimas kurti naujas zinias 4+ Tt

Gelejimas skleisti zinias F+ "

Gelzjimas pritaikyti Zinias praktikoje + S+

Gelzjimas kritiSkai mastyti, surasti ir keli +++ +++

problemas

Gekejimas spesti staiga iSkilusiais + S+

problemas

Gekgjimas burti komandas ir jose dirbti ++ T+

Geblejimas tvarkyti savo lai, ++ Tt

materialinius, finansinius ir Zmogiskuosiups

iSteklius

Gelzjimas komunikuoti su savo srities ++++ —+

specialistais ir platesne auditorija

Geklejimas greitai rasti ir sisteminti +++ 4

informacia

Laikytis visa gyvening trunkargio +++ +++

mokymosi strategijos

Keletos kalln zinojimas +++ ++

Gelzjimas rengti, rasyti ir pristatyti




mokslinius dokumentus

Mokslinius straipsnius +++ +
Studijas, ataskaitas ++ +++
Gelgjimas greitai irjtikinamai pristatyti ++ FH++

idéjas

Siandieninis pasaulio dinamiSkumas, greiti péiyjvairiose gyvenimo srityse,
iS5 esnmés ketia poziiri i mokymosi procesus. IS Siandieninio gyvenimo yra
eliminuojama galimyb iSmokti viera kara visam gyvenimui. Geflimas mokytis
visa gyveninmy tampa itin svarbus. Tiek akaderége institucijose, tiek ir verslo
sektoriuje veikiantiems tyfams svarbu, kad jie iy pasiruo8 mokytis vig
gyvenima, gelety atnaujinti savo Zinias nuolat, prisitaikyti pri@aup technologiy,
naup veikimo metod.

Aptartieji reikalavimai jaunju daktan kompetencijai kelia rimg pasvarstym ir
pamastymy apie reikalingus pokyus tradicirese doktorariros  studijose.
Doktorantiros studijos tampa aktualios ne tik universitetan®t ir verslo
organizacijoms, kurios savo veikbrindzia tyrimais ir § rezultatais. Tokiu atveju
doktorantai yra potencias tokuy imoniy darbuotojai, padedantys organizacijai
gyvybingai funkcionuoti ziniomis gstoje ekonomikoje. Reaguojantinkos pokyius
Su naujais, pakitusiais reikalavimais,wigirma, susiduria universitetai, kurie vaidina
lemiamy vaidmer jaun tyréju paruoSimo procese.éDSios priezasties universitetai
turi greitai ir dgsiai reaguotii pasikeitusius poreikius rinkose, tatb lankstis ir
koreguoti savo studijjprogramas pagal atitinkantaikme.

Bendradarbiavimas tarp verslo instituciy universitet; yra neiSvengiamas ir
turi lemiamy reikSne. Verslo sektorius nuolat turiysti signalus universitetams, o
pastarieji turij juos tinkamai reaguoti. Eau reaguodami gaunamus impulsus i$
verslo sektoriaus, universitetai susiduria su fumelataliu klausimu, kaip tenkinat
verslo sektoriaus poreikius, iSlaikyti savo tradigimisiju vykdyma. Universitetai turi
reaguotij verslo sektoriaus diktuojamus reikalavimus ir tuédkius doktorantus su
tokia kompetencija, kurigalinty juos gkmingai isikorporuotij verslo sektor ir
turéti ilgalaike perspektyy. Doktorantira ir doktorantai tuity tapti tiltu, uztikrinagiu
bendradarbiavimtarp privataus sektoriaus ir universiteto.

1.2. Permainm kryp ¢iy Europos universitety doktorantiros koncepcijoje
jtvirtinimas
Permaim jtvirtinimas doktoraritros organizavime prasiph Europos universitet
Bolonijos proceso Berlyno Komunikatas 2003 met&isrmaliai Siuo Komunikatu
Europosaukstojo mokslo (Svietimo) ministrai tiesiogigardino doktoranirg, kaip
treciajq studiy pakop. Doktorantira tapo Bolonijos proceso objektas.

1.2.1. Permaimg doktorantiroje jtvirtinimas Bolonijos proceso dokumentuose

Tas faktas, kad doktorama Europoje ir kitose Bolonijos proceso Salyse @amp
trecigja studip pakopa, faktiSkai implikuoja didziules permainas tk pa&iame
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doktorantiros studijy organizavime ir procese, bet taip pat provokuogujus
pozityvius pokyius, kurie tuéty apimti ne tik akademinpasaul, bet ir versi. Beje,
jau mirgtas ir cituotas verslas takipermaim tikisi. Jis tarp kit socialinyy partneri
buvo vienas iS aktyviausieiksniy, inicijavusiy minétas permainas.

Salia miretos tiesiogis implikatyviosios Europos Svietimo Minigtnuostatos
Komunikatas netiesiogiai uzfiksavo ir kelis kitugasbius dalykus, kurieéhiau tapo
giliy diskusij objektu:

— instituciniu poziiriu doktorantiros tobulinimas yra universitetipestis

— doktoraniira yra labai svarbi Europos universiteeiklos dalis,

— doktorantira turi realizuoti visus privalumus, kuriuos unigéetuose
teikia mokslo tyrim ir studijy sandira,

— turi sustipeti rySys tarp magistro ir daktaro stugij

— doktorantiroje studiy ir jgytos erudicijos svoris tampa didesnis, iSauga
gel¥jimy efektyviai daryti tyrimus svarba

— batina koreguoti doktoramros dalyviy statug, doktoranty mobiluny,
doktoranfiros proceg nuo jstojimo iki laipsniojteisinimo procedros,
numatyti atsakomys uz doktoranto studjjir tyrimy sekme subjektus

— iSkyla jaunyjy tyréjy kategorija(vyresnio kurso magistrantai, doktorantai
ir pradedantieji savarankiski gyai).

Tampa aktualios @#s jvairiausios diskusijos &l doktorantiros tobulinimo
krypciy. Tarp ji svarstoma imgalimyke iSplesti doktoranros proceso émus® arba
itvirtinti ir i profesire veikla orientuog doktorantira, kurioje vyraut; studiy moduliai
ir gebejimy tyrinéti ugdymas.

Tarp akademil ir suinteresuai verslo atstowy vyrauja bendra nuostatagld
kurios sutarimas yra didziausias, kdoktorantai tuety jgyti savo srities (krypties)
Ziniy ir iSsiugdyti reikiany gekejimy per dalyvavim tyrimuose bei darydami tyrimus
savarankiSkai. Jie tuty jgusti organizuoti savo tyrimus taip, kagveikiy jy
kompleksiSkum susitvarkyi su tyrimy neapibeztumais, pasteiy naujas problemas
ir rasty jy sprendimo bdus.

Tokie jau pamigati jaunyjy daktar perkeliamieji gegjimai ir bendrieji gabumai
yra laukiami visuose ekonomikos ir visuowgensektoriuose Vyriausyles,
kompanijos,ivairios organizacijos ir administracijos nuolat idusia su naujomis
problemomis, kurios neiSsprendziamos senais, patids metodais, ar ignoruojant
problemy kompleksiSkura ir einant uzdavinio suprastinimo keligeikalingi tokie
profesionalai tyéjai, kurie spesty problemas novatoriSkai, méti jas nagrireti
holistiSkaiir matyty tyrimy rezultat, panaudojimo perspektyv

1.2.2 Europos Komisijosdinesys ty#jui, tame tarpe jaunajam. Europos Tyfy
chartija

Europos Taryba 2003 m. lap&io 10 d. rezoliucijoje akcentavo klausimus,
susijusius su tyjy profesija ir karjera Europos mokslintyrimy erdws kontekste,

10 Green Howard and Powell, Stuart (2005), Doctotati§in Contemporary Higher Education, Maidenhead:
Open University Press
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ir pritaré Komisijos ketinimui parengtEuropos tyéjy chartijq ir Tyréjy priemimog
darbg elgesio kodelgs Europos Komisija, vertindama palys visuomegje ir darbo
rinkoje bei mokslink tyrimy ir tyréju darbo efektyvumo svarbos djina bei
atsizvelgdamg Bolonijos proceso vyksimpareng Europos Komisijos rekomendagij
(2005) @l Europos tyéjy chartijos ir del Tyrejy priemimoj darly elgesio kodekso
Europos Komisijos Rekomendacija yra parengta atgyis | Europos bendrijos
steigimo sutaif ypa i jos 165 straipsn

Rekomendacijoje sakoma, kaghlimas tyejy trakumas, ypé& tam tikrose
pagrindirése srityse, artimiausiu metu tapsgme Europos gungai kurti ir diegti
naujoves, turimoms zinioms ir naSumui augti ir galikdyti siekti Europos gungos
Lisabonos ir Barselonos tiksl Todtl Europoje reikiajgyvendinti tokias permainas,
kad ji tapty patrauklesét mokslininkams ir skatint ju dalyvavimy, kad atsirast
butinosios glygos labiau viliojagioms profesidams veikloms mokslini tyrimy ir
plétros srityje.

Pakankami ir gerai iSvystyti zmaniiStekliai moksliny tyrimu srityje lemia
moksliniy Ziniy pazang, technologiy progres, gyvenimo kokybs gerininy ir ina% i
Europos konkurencingum

Turéty buti priimtos ir jgyvendintos naujos priemés, skirtos tyéju karjeros
plétrai, kurios prisidty prie tyrjuy karjeros perspektyvgerinimo Europojelgavusios
daugiau veds ir rySkesas karjeros perspektyos g formuoti teigiama visuomers
poziari i tyréjuy profesip ir tokiu bidu skatint; jaunima pasirinkti tygjo karje.

Svarbiausias Sios rekomendacijos politinis tikslagpadtti plétoti patraukls,
atvira ir darng Europos ty&juy darbo rinl, kurioje ity sudarytos dygos samdyti ir
iSlaikyti aukstos kvalifikacijos tyjus veiksming darka ir naSuma skatinagioje
aplinkoje.

Prisilaikant Europos Komisijos rekomendacijos byparengtos Europos §ju
chartija™ ir Tyrejy priemimo| darky elgesio kodeksas

Nors Sii dokument pavadinimuose ir tekste tiesiogiai ndéfigoja Zodziai
.jaunasis tygjas”, t&fiau ju ,dvasioje” jaunasis tyjas yra pirmoje vietoje.

Profesijos pripazinimo poskyryjgakoma, kad “visi tyjai, siekiantys karjeros,
turéty bati pripazinti kaip profesijos atstovai ir atitinkamtraktuojami. Profesija
turéty bati pripazistamay karjeros pradzioje, t.y. antrosios studgjakopos lygyje, ir
apimti visus lygius, neatsizvelgianfy nacionalin klasifikavima (pvz., darbuotojas,
antrosios pakopos studentas, doktorantas, daktaiasyles tarnautojas).

Taigi, doktorantui rekomenduotas dvigubas statugaefesinis (jaunojo tyjo)
ir studento. Ta nuostata @oma jtvirtinti nacionaliniuose doktoramtos
dokumentuoseKadangi Lietuvos universitet Rektoriy konferencija bei Lietuvos
Mokslo Taryba pritar $ioms nuostatoms dar 2006 metdibgelieka j laikytis Salies
bei atskig universitety doktoraniiros nuostatuose.

Tyréju chartija numato vis eile reikSmingy nuostai, susijusi ir su jaunaisiais
tyréjais. Kelet ju toliau panagrigsime.

Tyréju darbdaviai ir (arba) finansuotojai & uztikrinti, kad tygjai gaut
teisingas ir patrauklias finansavimglygjas ir (arba) alg bei naudaisi atitinkamomis
ir neSaliSkomis socialés apsaugos nuostatomigskaitant sveikatos draudin
iSmokas uz vaiko prieitia, teises pensiy ir nedarbo pasSa#) remiantis galiojatiais
nacionaliniais teiss aktais ir nacionaliniais ar sektprkolektyviniais susitarimais

1 Europos tyjy chartija, Europos Komisija, 2005 kovo 11.
2 Tyrejy priemimo i darhy elgesio kodeksas, Europos Komisija, 2005 kovo 11.
13 Lietuvos Universitaf Rektori; Konferencijos 2006 m ir Lietuvos Mokslo Taryb8807 m pareiskimai
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Sios priemoes turi hiti taikomos tygjams visuoseyj karjeros etapuoseiskaitant
tyréjus jy karjeros pradziojepagal y juridini statug, veikla, kvalifikacija ir (arba)
atsakomybs sritis.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai g uztikrinti, kadvisiems tygjams visuose
Ju karjeros etapuose neatsizvelgiant darbo sutarties nulemtpadét; bity suteikta
galimyke profesiniam tobujimui ir pagefty jy jsidarbinimo galimybs jiems
suteikiant gstinio jgizdZiy ir kompetencijos tobulinimo priemones.

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai g uztikrinti, kad atitinkamose institucijose
arba bendradarbiaujant su kitomis stfu@tistyréejams visuoseyj karjeros etapuose,
neatsizvelgiant; jy darbo sutarties nulemt padt;, hbaty sudaryta galimyd
pasinaudoti karjeros konsultavimu ir suteikta pdgaleSkant darbo vigt

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai &g uztikrinti, kad visityréjai visuose savo
karjeros etapuose pasinaudoiS savo mokslimi tyrimy ir eksperimentigs pktros
rezultagy naudojimo (jeigu jie naudojami) gaunamu pelnu ramis teisine apsauga,
visy pirma atitinkama intelektés nuosavyés teisiy apsauga,iskaitant autoriaus
teises.

Vertindamos personglinstitucijos tuéty palankiai vertinti bendraautorgstkuri
iSreiSkia konstruktyy poziiri 1 moksliniy tyrimy vykdyma. Tockl darbdaviai ir (arba)
finansuotojai tuty vystyti strategijas, praktikas ir prodeds, kadyréjams,jskaitant
tyréjus karjeros pradzioje, iy suteiktos btinos pagrind; sglygos, kurios leist jiems
naudotis teise di pripazintais nurodomais ir (arba) cituojamais ga jy, kaip
bendraautori, jna%; ; parengtus dokumentus, patentus ir kt., arba tpaskelbti
savo pdiy mokslinig tyrimy rezultatus nepriklausomai nuo joyJ- mokslinio ()
vadovo ().

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai g uztikrinti, kad ity aiSkiai nustatytas
asmuo,i kuri tyre¢jai pradiniame savo karjeros etape gali kreiptigl gorofesiny
pareigy atlikimo, ir atitinkamai apie ij pranesti ty¢jams. Tokia tvarka téty bati
aiSkial nustatyta, kad pasyti mokslo vadovai dty pakankami ekspertai vadovauti
moksliniams tyrimams, tety; laiko, ziny, patirties, kompetencijos ir ryzto, kad
sugelaty teikti tinkang parany vadovaujamam tyjui ir nustatyi; bitinas pazangos
ir perzizros procedras ir reikalingus gfztamojo rySio mechanizmus

Mokymas yra pagrindin Ziniy struktirizavimo ir sklaidos prieman toctl i ji
reikéty zvelgti kaip i vertinga pasirinkimy tyréju karjeroje. Ta&@iau mokagiojo
atsakomyb netugéty bati perckta ir todl netukty tyréjams, ypa jy karjeros
pradzioje, trukdyti g mokslini; tyrimy vykdymui Darbdaviai ir (arba) finansuotojai
turéty uztikrinti, kad uz mokyra buty atitinkamai atlyginama ii ji atsizvelgiama
vertinimo ir (arba)jvertinimo sistemose, o0 vyresin personalo naui tyréjams ji
karjeros pradzioje paskirtas laikas éwr biti skaikiuojamas kaip 4 isipareigojimo
mokyti dalis. Tyréjy profesinio tobujimo dalimi turty biati tinkamas apmokymas
destyti ir vadovauti moksliniam darbui

Darbdaviai ir (arba) finansuotojai &g uZztikrinti, kad tyréjy, ypa® tyréjy ju
karjeros pradzioje, pegmimo; darly standartai laty tiksliai apibrezti ir palengvint;
socialiai pazeidziampgrupiy ar suggztarciyjy dirbti tyréjo darby, jskaitant @stytojus
(bet kurio lygio), sugrtarvius ; tyrejo karjerg, prieminy ;| darbg. Skiriant ar
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priimant ; darbg tyréjus darbdaviai ir (arba) finansuotojai tdty laikytis Tyejy
priemimo; darky elgesio kodekse nustagytrincipy.

Tyréjy priemimo j darba elgesio kodekso mokslo daktayx paskyrimo
poskyryje raSoma, kad daktaro laipsmirincius tyrjus paskiriagios institucijos
turéty nustatyti aiSkias daktaro laigsturinciu tyréjy priemimo | darky ir paskyrimo
konkretiai veiklai taisykles bei iSsamias gairgskaitant maksimadi trukme ir tokiy
paskyrimy tikslus. Tose gadise tuéty bati atsizvelgtaji ankstesni mokslo daktar
paskyrimy kitose institucijose laikotaigr i tai, kadmokslo daktaro statusas tits
biati pereinamasis etapaskurio pirminis tikslas — suteikti papildomas psinio
tobukjimo galimybes mokslininko karjerai ilgalai& karjeros perspektywkontekste.

1.3. Doktorantiiros tobulinimo, inicijuoto Bolonijos proceso, nuosatos ir
susitarimai

Svarbiausias permainas doktoans organizavime inicijavo ir numaEuropos
universitet, Bolonijos proceso Europos Svietimo minisBusitikimas Berlyne 2003
metais. Berlyno Komunikatministrai doktoranirg tiesiogiaijvardino, kaip tréigjq
studiy pakopy ir paved Europos universitgt Bolonijos proceso ptros grupei
jtraukti jos tobulining § Bolonijos proceso veikl Nuo tol doktoraritra tapo Bolonijos
proceso objektas, kurio nagémui buvo surengta nemaZzai renginitraukusiy i
problemos nagrigjima ir geriausio jos sprendimo paieSkas ne tik akadenpasaulio
atstovus, bet ir verslo bei kisocialiniy grupiy atstovus. Tolesni Minisirsusitikimai,
vykstantys kas du metatyvirtindavo akademiés bendruomess pasiektus rezultatus
ir nubrézé tolesnes darbgaires.

1.3.1. Europos Svietimo Minisi susitikimo Bergene komunikato nuostatos

Bergeno Ministy susitikimo komunikate2005 m. buvo glaustai susumuoti
pirmieji svarbiausi doktorantos programos rezultatai. Bergeno komunikate,
apibendrinant gautus rezultatus ir toliau darytidasbus,suformuluoti labai svaris
teiginiai, numatantys tolesnes doktoramts problemos tyrim gaires Jose uZzfiksuoti
teiginiai, kad, siekiant doktorambs programoje suformulugt, tiksly, reikia, kad:

— daktaro kvalifikacija bty visiSkai suderinta su Europos studiprdws
struktira ir pagrista pasiekjjy rezultat; vertinimo (learning outcomes) pa#u;

— svarbiausias doktorantos studij ir tyrimy komponentas yra Zipisiekimas
vykdant originad tyrimg;

— doktoranfiros programos turi fati struktzrizuotos, kuriose numatytas
vadovavimas (supervision) ir skaidrus doktorantsipkim; vertinimas

— treciojo ciklo - doktorangros studij ir tyrimy normali (pilnos dienos)
trukme Europos valstyése tstysi 3 arba 4 metys

— primygtinai siiloma, kad universitety doktoranfiros programos skatint
tarpdisciplining mgstyny ir perkeliamyjy gekgjimy ugdynag, kas atitik; platesnio
darbdavi, rato poreikius

— baty padidintas skaius doktorang, pradsjusiy tyréjy karjerg Europos
studijy erdwje;
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— baty jtvirtintas dvigubas tréiosios pakopos studij dalyviy statusas:
studeng ir jaunyjy tyreéjy;
—  baty iSvengtas per didelis doktorambs prograny reguliavimas

1.3.2. Europos Svietimo Minis4r susitikimo Londone komunikato nuostatos

Londono Ministy susitikimas 2007 metaigrertino doktorartros tobulinimo
programos pasiektus rezultatus ir gaby kad didesnis Europos studijr Europos
Tyrimy erdws suartjimas iSlieka labai svarbiu tikslu. Ministrai, kaip Bergeno
komunikate, dar kaat pabgézé, kad pripazsta doktoraniros studiy ir tyrimy
programy jvairoves, telpargios i Europos studij sistemosdmus, svarb ir akcentavo,
kad batina iSvengti doktoramros per didelio reguliavimo Ministrai pareiSk
pasitenkinim, kad geéja trefiosios studiy pakopos apmipinimas ir finansavimas,
jsitvirtina naujasis jaunjy tyréjy statusas, geja tyréjy darbo ir karjeros
perspektyvos.Tai graziai komponuojasi Europos tikslus, siekigius stiprinti
Europos tyrim paggumus ir didinti Europos studijerdws patrauklum bei gerinti
aukstojo mokslo kokybir konkurencingura.

Ministrai, toliau pttodami doktoraniros tobulinimo program pakviet aukstojo
mokslo institucijassustiprinti savo pastangas itraukti doktoran&ros programos
tobulinimg § universitef; strategis pktros politikas ir planus, nulezti jaunyjy
tyréjy ir daktary karjeros kelius ir galimybes

Ministrai pakviet¢ EUA ir toliau palaikyti bei remti geros doktorands patirties
mainus tarp universitet ypa del:

— skaidrios kandidat ; doktorantus atrankos,
vadovavimo doktorantams,
doktorant; pasiekiny vertinimo,
perkeliamyjy gekejimy ugdymo,

— sklandaugsidarbinima

Ministrai taip pat isipareigojo ieSkoti galimyhi pasikeisti informacija tarp
Europos Sahl vyriausybi; ir Kity finansuojawiy instituciy del doktorantiros
finansavimo

1.3.3. Doktoran&iros rezultatai ECT$' poZiariu

Ne visi doktoraniros ugdymo elementai galiith jvertinti ECTS vienetais, kaip
tai daroma pirmju dviejy cikly — bakalauro ir magistro studiptveju. Pagrindiniai
Sio teiginio argumentai yra pateikti tolimesniarakste.

Doktorantiros metu vyksta tyrimais gstas doktoranto ugdymas per
doktorantiros tyrimy projekto vykdym Daktaro laipsnis suteikiamas doktorantui
ivertinant jotyrimy projekto visum. Tuo tikslu parengtoji disertacija yra ginama
dalyvaujant ir vertinantajekspertams.

Kadangi disertacija daugiausia atspindi asmegmurofesinio tyrijimo patirt,
ISlaikyti egzaminai ir gautieji pazymiai yra maziauarkus. Doktoraniros ugdyme

14 ECTS - European Credit Transfer System
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svarbg vieta turi doktoranto dalyvavimas moksliniuose seminaeu darbo grugse
pagal savo tyrim tematil.

Perkeliamieji gefjimai, kuriuos turi jgyti doktorantas, gali i jgyti ir
ankstesniose studij pakopose. Dalyvavimas akademinio mobilumo veiklose
doktorantui yra labai svarbioJ.uo poziriu svarbios yra jungtias doktorangros
programos ir jungtiniai daktaro laipsniai.

Visus pamidtus svarbius doktoraitos aspektus ECTS prieminis jvertinti
keblu ir neaisku, ar verta.

1.4. EUA iniciatyvos. Besiformuojantys patobulintogs doktorantiros bruozai.

EUA doktorantiros programos projektas iskilo kaip svarbus ne Zikiy
visuomers kirimui apskritai, bet ir siekiant kit ES tiksly — stiprinant ir labiau
suvienijant Europos studijr Europos tyrina erdves.

Kaip projekto metodas buvo pasirinktas institwcij individualiy veikly bei
nuomoni harmonizavimas, keitimasis gerosios praktikognau.

Projekto politires startirgs pozicijos buvo jau mitosios Berlyno komunikato
nuostatos. Labai svarbios nuostatos yra ir akademitos, kad doktoraita yra labai
svarbi universitef misijos dalis,o universitetai laty Sio projekto varomojigga bei
dar kita — kadeikia atsizvelgti tai, kad daktarams labai prasgié darbo rinka bei
pasikeit darbo rinkos poreikiai auk$ausios kategorijos darbuotojam$ai taip pat
jau buvo nagrigta anksiau.

1.4.1. Doktoran#iros programy projekto 2004-2005 m. rezultatai

EUA inicijavo ir vykds doktorantiros program projeky 2004-2005 metatd
Projekt ko-finansavo Europos Komisija per SOCRATES prografrojektas agpé
49 universitetus iS 25 Sali sugrupuotug 6 tinklus. Projektui buvo iSkeltas tikslas
detaliai iSnagriati probleny ir numatyti tokias Europos ir Bolonijos procesdiga
doktoraniiros tobulinimo priemones, kurios atitiktziniy visuomers keliamus
reikalavimus auk8ausios kvalifikacijos darbuotgj— daktan rengimui ir j igytai
kompetencijai bei atspith globalines doktorantos pktros tendencijas beitby
priimtinos ir patrauklios doktorantams bei daktasanjauniesiems tgjams.

Projekto metodologija &mé:

— informacijos bags apie doktoramtos program savybes ir doktoraftos
procesus Europoje gerinian

— SeSy darbo grupi (tinkly) suformavim, kurios rinko ir analizavo su
doktorantira susijusi jvairiy instituciju generuojarainformacip,

— preliminarinyy diskusing platformy iSgryninima bei diskusiny iSvady
parengina,

— daliniy ir galutines ataskait parengim.

Projekte dalyvauti pareigknor 143 universitetai iS 32 Sali iS kurip buvo
atrinkti 49. Universitetai sudasesis tyrim tinklus:

— doktoraniiros program strukfira ir organizavimas,

15 Doctoral Programmes Project. EUA, 2005-2006
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— doktoraniiros program finansavimas,

— doktorantiros program kokykbe,

— novatoriSka doktorantos program praktika,
— visos temos kartu (kontrolinis tinklas),

— tinkly tinklas — jungtigs programos.

Projektu apskritai buvo siekiama, kad naujosiasdsadaktarajnest; dar didesp
indéli 1 Europos visuomeis pktra ir Europos zink ekonomikos konkurencingum
globaliu mastu. ¥iau projektas dar buvo pkgtas.

Doktorantiros tobulinimui taikoma ta pati Bolonijos procesnostata — nesiekti
vienodumo, bet siekti harmonijos - kaip ir visameloBijos procese apskritai.
Daktarai turi hiti rengiami taip, kad gaty atsiskleisti kaip tikri tyrigjimy ekspertai
daugjvairesrese nei akademinveikla darbo sferose, tokiose kaip pramowverslas,
nevyriausybiés organizacijos, privats nepriklausomi tyrimo centrai ir kt.

Projekto Bmuose buvo surengtos dvi didel mokslies — praktigs
konferencijos Mastrichte 2004 spaliem 28-30 ir Salzburge 2005 vasariénrmbei
visa eik seminan ir darbo susitikim.

Jose dalyvavo akademinio sluoksnio atstovai bei giookir studij
administratoriai. Salzburgo konferencijoje buvosuafuluoti 10 princip’®, kuriais
remiantis tuéty plétotis tolesg diskusija:

— Pagrindinis doktorantiiros komponentasyra mokslo zini siekimas per
tyrimus. Pripaistama, kad doktoraios studijos ir tyrimai turi vis labiau
atitikti darbo rinkos poreikius, platesnius neadkming instituciju.

— tvirtinti  Universitet y strategijose ir politikose Sias nuostatas
universitetai, kaip institucijos, privalo prisiimgitsakomyh, kad sillomos
doktorantiros studijy programos ir tyrigtoju kompetencijos ugdymas
bty sudaromi taip, kad atitigt naujus visuomess iSsikius ir sudaryi
galimybesjvairesnei profesinei karjerai.

— Jvairovés svarba didziuk doktoraniiros program jvairow, tame tarpe
jungtiniai doktoratai, pagsta kokybe ir atitikimu praktikos poreikiams —
yra Europos stipryb

— Doktorantai, kaip jaunieji tyr éjai: turi bati pripazstami profesionalais,
sugebadiais prisictti prie nauj Ziniy karimo.

— Ypatinga svarba vadovavimo doktorantui ir doktoranto vertinimui:
vadovavimo kiekvienam doktorantui ir jeékenés vertinimui tvarka turi
buti pagista skaidriais sutartiniais pagrindais, 0 sutartysecty
atsispindti visyu pusip — doktoranto, vadovo ir institucijos téss ir
pareigos.

— Kritin és mags siekimas doktorantiros programos teéty siekti ,kritinés
mass” ir turéty bati sudarytos remiantigvairia inovatyvia praktika
sutinkama Europoje, turint galvoje, kad sprendimgali bati priimtini
ivairiu kontekstu, ypamazose ir didéke 3alyse. Sie sprendimai svyruoja

8 Bologna Seminar on ,Doctoral Programmes for theogean Knowledge Society“. Conclusions and
recomendations. Salzburg, 3-5 February 2005.
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nuo  doktoraritros  mokykl;  dideliuose  universitetuose ki
bendradarbiavimo regione ar Salyje.

— Trukm é: doktoraniiros studiy trukmé studijuojant pilna diena, téiy
trukti nuo 3 iki 4 mai.

— NovatoriSky struktary skatinimas: priimti iSSiki - plétoti tarpdalykinius
tyrimus ir studijas bei ugdyti perkeltinius ggimus.

— Mobilumo didinimas: doktorantiros programos taty siekti teikti
geografin, tarpdalykin ir tarpsektorig mobilunma bei pktoti tarptautin
bendradarbiavim iSnaudojant integrugt  tarpuniversitetinio
bendradarbiavimo bei rygsu kitais partneriais erdv

— Tinkamo finansavimo uztikrinimas: doktorantiros program kokyhés
plétrai bei doktorant sckmingu studip ir tyrimy baigimui reikia tinkamo
ir stabilaus finansavimo.

Projekto rezultatai buvo aptarti Bergeno Minissusitikime, jiems buvo pritarta,
Sias rekomendacijas buvo pagta naudoti pagrindu rengiant Bergeno komurikat

Projekto rezultatai buvo iSsamiai susisteminti gabje ataskaitoje
,Doktorantiros programos Europos Zinvisuomenei’.

Svarbiausi rezultatai glaustai.

Organizacine prasme projektas swdaeiksming impulsy tolesnei diskusijai,
nagrireti kokio lygio harmonizavimas yra reikalingas daldofiros studijoms,
lyginant su jau atliktu ir atliekamu harmonizavirbakalauro ir magistro studijose.
Dabar doktoraniros studijos vyksta labavairiai. Jos skiriasi ne tik lyginant Salis
tarpusavyje, bet skiriasi net ir universiteto lygme. Kai kuriose Salyse
doktorantiros studijos yra smarkiai reguliuojamos Salies lggmaktais, tad vyksta
panasiai, o kitose, kuriose universitetai turi digeautonomig, jas organizuoja labai
jvairiai. Toctl universitetai gali lengviaivesti naujovesidiegti naujas doktoramitos
studiju technologijas. T@au doktoraniros studiy jvairove, nors iS esis tuety bati
viena Europos stipryhj gali inesti ir doktorantros studiy fragmentacy, kuri gali
neigiamai atsiliepti visai Europos tyriperdws visumai.

Susumavus Sagidarbo grupi rezultatus iSais§o, kad universitetai, tédami
savo misijoje kaip vieniS svarbiausi elemeni — doktoranira - nori permain. Jos
turéty apimti ne tik universitetinlygmeri, bet ir aukStesnius — Salies ir eurgpin

Projekto diskusija par@g kad iS5 Europos universitetperspektyvos naudinga
turéti bendy doktoraniiros skelet, kuris apimiy:

— doktorant; atrankos skaidrum (egzaminai, publikacijos, praktika,
uzsienio kalbos, magistranspecialus rengimas doktorardi),

— triSales sutartis (doktorantas-vadovas-universjeta

— doktoranto statug

— doktoranto vadovo (ir konsultaptparinkim ir jo/jy atsakomybes,

Y boctoral Programmes for the European Knowledgee®gtiEUA, 2005
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— doktoraniiros truknés lankstum (3-4 metai pilno laiko atveju, 4 metai —
tarpdalykirtse programose ir 5-6 metams dalinio laiko atveju be
kombinuota trukra),

— personalinio doktoranto ugdymo(si) pkan

— stabihy finansavim (nors 3 metams, svarbus privataus kapitalo
dalyvavimas),

— ugdymo proces(dalykines studijos irivairiy gekejimy ugdymas),

— tyrimy aplinka (kritiné mas, dalyvavimas projektuose),

— doktoraniiros mokyklas (studijos, géjimai, tyrimai),

— doktoranto mobiluny, jungtines studij programas, jungtinius laipsnius,

— rengimasi destymo darbui,

— ECTS pritaikomur,

— egzaminus ir metines atestacijas,

— doktoraniiros tyrimus,

— publikacijas,

— disertacijos turip

— disertacijos vertinimir gynima bei apeliacijas,

— tolesre daktaro karjet,

— Europos daktaro laipsnisteigimo racionalum

Apibendrinant EUA doktorantos prograny projekto 2004-200%svarbiausius
rezultatus, galima teigti, kad Europos universitdtai vieninga pozicija dél Siy
dalyku:

— doktoraniiros program visuminis turinys yra kompetencijos siekimas per
tiesiogin dalyvaviny originaliuose tyrimuose.[gyta kompetencija
doktorantiros metu turi bti platesi nei akademiég

— universitetai turi prisiimti vig strategig atsakomyb dél doktorantiros
kokybés ir daktaro iSsilavinimo tinkamumao Siuolaikineirba rinkai;

— doktoraniiros jvairove Europoje (tame tarpe ir jungé® programos) yra
jos stipryte,

— doktorantai turi tusti dviguba statug — studento ir tyjo (jaunojo) su
atitinkamomis teiémis;

— doktorantiros procese labai svarbvaidmen vaidina vadovavimas
doktorantui ir jo 8kmés vertinimas, ypaproceso skaidrumas ir triSali
isipareigojimy (doktorantas, vadovas, universitetas) vykdymas;

— doktorantiros kritines mass tugjimas (Zzmogiskieji ir fiziniai bei
finansiniai iStekliai, dalyvavimas tarptautse doktorantros mokyklose,
tarptautinis matomumas, partneggslygis);

— doktoraniiros truknt turi bati 3-4 metai;

— remti doktoraniros inovacijas: tyrim tarpdiscipliniSkum ir
perkeliamyjy gekejimy ugdym;
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— didinti doktorantiros mobiluma tiek geografiniu, tiek dalykiniu ir
sektoriniu podiriu;
— garantuoti doktorantos ir doktorani stabily ir pakankam finansavina.
Projekto vykdymas pademonstravo, kaip svarbu buvargcti ir kaip svarbu
buvo jvertinti Europos universitetteikiamos doktoramtos stiprasias ir silpasias
puses, numatyti jos ¢kos galimybes ir galimus pavojus. Taip pat pag@gkkad labai
troksta susistemintduomem apie doktorariiros organizavira ir rezultatus. Projekto
dalyviai gakjo naudotis labai vertingais gerosios praktikosyaaviais.
Projektas pademonstravo, kad per doktamangalima ir reikia toliau stiprinti
rySius tarp Europos studijir Europos tyrimy erdviy. Tuo tikslu reikia sutelkti vig
lygiu (nuo universitet iki Europos Komisijos) papas.

1.4.2. Doktoran#&iros programy tobulinimo rezultatai, pasiektieji po 2004-2005 m.

Bergeno Ministy susitikimas 2005 m gegés meneg teigiamaijvertines EUA
vykdyto doktoraniros projekto rezultatus pai®é, kad suartinant Europos studiy
tyrimu erdves doktoranta vaidina svanp vaidmen. Buvo iSkelta studij rezultat
reikSme tiek universitetams tiek darbdaviams beitibumas doktoramra gristi
originaliais tyrimais. Kitiems projekto iSgryninties atradimams buvo taip pat
pritarta.

Ministrai suteik mandai EUA ir jos partneriams parengti ataskaigolonijos
proceso 4sos grupei toliau ptojant pagrindinius doktoraiitos pktros principus ir
apie rezultatus pranesti Minigtsusitikimui Londone.

Buvo sudarytas vykdomasis komitetaskuri j¢jo atstovai iS EUA, ESIB,
EURODOC bei atstovai iS Austrijos ir Praizgos Svietimo ministerij, kurios prie
tyrimy prisidjo léSomis.

Naujasis projektd§ i§ esnes s: 2004-2005 m. projekt jo rezultatais visiskai
remdamasis ir koncentrev d¢mesg tokiems trims aspektams nagttirtoliau:

— doktorantizros programy kokyké (ugdymas per tyrimus, vadovavimo
subtilybés, doktoraniros s£kmés steldsena ir vertinimai, perkeliamy
gekejimy ugdymas, daktartinkamumas darbo rinkai);

— universitey vaidmuo (kritinés mags sudarymas, doktorambs
mokyklos, strukdirizuotos programos, magistro ir daktaro stwdij
susiejimas, mobilumo ir tarptautiSkumanimas);

— valdzios institucig vaidmuo (doktoraniiros finansavimas, teisiniai
dalykai).

Projekto vykdymo metu buvo surengti du tematinemarai'® sutrauk daug
dalyviy, kuriuose buvo toliau diskutuojami deSimt Salzloungrincipy. Tretiame
seminaré” démesys buvo sutelktas nagrinklausimy dél doktorant, kaip jaumjy
tyréju finansavimo ir kitokioy palaikymo doktoramiros metu.

Apie doktoraniros finansavim buvo parengtas klausimynas ir apklausti
Bolonijos Bsos grupi Ministerijos atstovai.

18 Doctoral programmes in Europe,s universities: eginents and challenges. EUA publications 2007
19 Briuselyje 2006 kovo 23-24 ir spalio 26-27
20 EYA/Austrian Presidency/DG Research conferendédena, 1-2 Jun, 2006
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Bolonijos proceso seminaras ,Doktoramis programos Europoje* sutrauk
daugiau nei 400 dalyyiiS visos Europos. SeminrafinansiSkai paimé Pran@zijos
vyriausyle.

Be to, EUA sureng siauresas tematikos seminar,Doktorantiros mokyklos
(graduate schools) Europoje: kaip jos gali stipriyrimus universitetuosé? |,
vadovavimo semingrrémuose.

Reziumuojant rezultatus, pasiektus Siame etapé&jargasakyti, kad dideji
permaim doktoraniiros program sampratoje neatsirado,ctau kai kurie dalykai
pasitikslino arba sustigio ju reikSne. Toliau jie glaustai aptariami.

Universitety vaidmens doktorantiros tobulinime gairés

Doktorantiros programos universitetuose organizacine praswiein biti kaip
savitos, atskirtos nuo pirgy dviej studiy cikly. Doktorantiros programos turiii
labai glaudziai susietos su bakalauro ir magisudippmis. Tyrimo komponentas turi
buti jtraukiamas nuo bakalauro studif stipréti magistro studijose, o doktorainds
ciklas jau turi laiti organizuotas kaip studijos per tyrimigerkeliamieji gebjimai turi
biti ugdomi nuosekliai vistrijy cikly begyje

Bergeno Ministy susitikime buvo susitarta, kad Europos aukstojokstm
kvalifikaciju sistemojedoktorantiros programos bugtrauktos kaip 8-tas lygmuo
Kadangi Dublino deskriptoriai vis labiau prigyjaudijy rezultat, vertinimui, juos
reikéty prackti taikyti ir doktorantiros programoms.

Uz doktoraniros prograny kokyle pagrindinai yra atsakingi Universitetai.
Taciau jie turi rengti doktorantus ne tik akademineikiai, bet ir platesniam karjeros
ratui — verslui ir vieSajam sektoriui. Tuo tiksluniversitetai turi tukti didesrg
autonomig, jgalinartia numatyti savo strategijose doktoramts program
tobulinima.

Doktorantiros mokykl plétra matyti kaip viena iS svarbiauwsi krypciuy
doktorantiros studiy tobulinime. EUA dokumente Trends V apdinta Europos
universitet; praktika Sioje srityje. Apie 30% Europos univestjtatsak, kad jie jau
turi doktoraniros mokyklas arba jas baigi&urti. 1S Bolonijos proceso Sali37
atsak, kad 16-oje universitetai jaikuré Salia jprastinyy doktorantiros formy ir
doktoraniiros (tyrimy) mokyklas. Doktorariros mokykl; kiarimas yra tiesiogiai
susigs su doktoramiros kritines masgs tugjimu. Doktorantiros mokyklos tuity
kurtis kaip savarankisSki universitetpadaliniai su efektyvia administracija, stipriu
vadovavimu ir specifiniu pakankamu finansavinmaktorantiros mokyklos tukty
rapintis tik doktorani ugdymu. Jos géty apepti tik viena mokslo Sak arba kelias,
turéti arba ne tarpdisciplinines studijas. Metodinespra jos galty bati gristos
dalyvavimu projektuose arbajgtos dalyvavimu tinkluose. Jos gali apimti tik \den
universites arba kelis bendradarbiaujans.

21 Doctoral programmes in Europe. Nice, France orDe€ember, 2006
22 Graduate schools in Europe: How can they enhanisensity research? Imperial College in London orl21
November, 2005
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Priemimasj doktoraniira turéty vykti visiSkai universitet nuoZziira, atsizvelgiant
i studip kryptis, t&iau skaidrumas turitti garantuotas. Reikia atkreiptémhes lyciuy
lygybei, neuzkirsti kelio etngms ir minorirtems grugms.

Vadovavimas doktorantams ir doktorargekmes vertinimasyra tarp diskutuat
kaip svarbiausi reformuotiny dalyky. Vadow kvalifikacija ir jos kKlimas,
vadovavimo/patarimo doktorantams priempivairove, papildony konsultang iS
kity institucijy, tame tarpe iS uzsienio skyrimas yra tafgosny priemoni;. Vadow
darbas turi #ti tinkamaijskaitomas, vertinamas ir apmokamas.

Baigiamoji doktoraniros faz — tezi; vertinimasir viso doktoraniros darbo
vieSas pristatymas, gynimas yra tarp svarbigwsitarty klausimy. Sioje fazje
objektyvumas ir skaidrumas ypavarhis kriterijai. Tezes vertinti téty universiteto
sudaryta ekspartgrupe, kurioje hity ir ekspertai is kit institucijy, net uzsienio sali
Vadow ijtaka darbo vertinime turidbi labai sumazinta. Tolesndiskusija Siuo
klausimu dar reikalinga.

Perkeliamyjy gek¥jimy ugdymasturi buti paskirstytas tarp vis — bakalauro,
magistro ir daktaro cikl Doktorantiroje svarbu ugdyti tuos gé&imus, kurie gali ir
turi bati ugdomi doktoraniros tyrimy procese beiut gelgjimu, kurip reikés
podoktoraniriniame darbe — akadendje veikloje arba versle. Perkeliam
gekejimuy ugdymui reikia naudotivairius metodus, tokius kaip grugs paskaitos ar
seminarai, mokymasis darant, tarpinstitésin ir tarptautiess mokyklos,
individualizuota parama personalo ugdymo centrudgeac svarbu ugdyti Kritif
mastyma, tarpdisciplinin dialoga, novatoriSkumn.

Perkelianuju gelkejimy ugdymui turi liti numatomos specialiogdos, turi [t
ugdomi castytojai, gebantysatdaryti, i darbas turi bti tinkamai apskaitomas ir
vertinamas.

Doktorant; igytu perkeliamyju gekgjimuy atskleidimas ir vertinimas tebelieka
tolesniy diskusijy objektu.

Doktorantiros trukne reguliarioms studijoms lieka ta pati 3-4 metaidalinio
laiko studij atveju, gali varijuoti priklausomai nuo aplinkybi

Tolesws karjeros galimyés turéty bati grindziamos Ty&jy Chartijos ir Tygju
priemimo darly geruoju kodeksu.

Doktorantiros tarptautiSkumagra labai svarbus faktorius doktoranigdyme.
Sis faktorius tutty bati jtrauktasj institucirg strategij, jam turi iti numatomos
léSos. Doktorant mobilumas turi bti neatsiejama doktoraiiros priederma. Tas ypéa
svarbu neturtingoms ir mazoms Salims bei tarpdalykigadZiy ugdymui. Tuo tikslu
sveikintinas mobilumas universiteto viduje — taskin doktorantiros mokyki.
Tam gali ir turi pasitarnauti naujosios informas=ntechnologijos tokios kaip
telekonferencijos, e-mokymasis ir kt.
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Doktorantiiros programy tobulinimo kryptys

Besiketiantys darbo rinkos poreikiakatina doktorantros prograny jvairove.
Kita vertus, universitgt autonomija doktorantos programomsgalina jas lankSai
adaptuoti, tod didéja jvairove. Taliau diskusiy eigoje aiSkja, kad originalus
tyrimas arba tyrimo taikymasgra neatskiriama doktorambs dalis, o galutinis
vertinimas turi atsizvelgtii viso ugdymo proceso rezultatus, atsispitidis
disertacijoje, doktorant@ytoje mokslitje erudicijoje ir gebjimuose daryti tyrimus.

D¢l Profesires doktorangros prograny dar reikia tolesés diskusijos. Jungtipe
Karalystje ju daugja, kitose Salyse vyksta diskusija. ¢iau, kaip ten beity su
doktorantiros tyrimy ir ugdomy gekgjimu orientacija, doktorantos procesai turi
atitikti visus reikalavimus kaip ir ,tradicéje” doktorantiroje.

Kaip svarbus doktoramtos program plétros veiksnys yra vertinamas
tarpsektorinis bendradarbiavimagpa skatintinas bendradarbiavimas su pramone,
nukreipiant doktorantus tyrimams kuriam tai laikypramors imoniy laboratorijas.
Tai atnedi naup patirt, gelejimus, papésty erudicip, skatint; problemin ir
inovacin mastym.

Doktoranty statuso ir tolesrés karjeros perspektyw tobulinimo gairés

ISlieka tas pats podiis, kad doktorantas turi tuéti dviguly statug — tyrejo
(Jaunojo) ir studento. Kaip parédyrimas, dabar iS5 37 Bolonijos proceso g&l2-jose
doktoranto statusas yra misrus, t. y. jie turitudento, ir tyéjo statug. DeSimtyje
Saliy doktorantai yra traktuojami kaip studentai, cosg — kaip darbuotojai.

Podoktorangriniai tyrimai baigus doktoramta turi bati jtvirtinti teisiSkai ir
strukftiriSkai universitetuose ir kitose tyrimo instituggm Podoktorantiniai tyréjai
turi bati traktuojami kaip auksSto lygio profesionalai, ig&ys daug atnesti kurdami
naujas zinias.yidarbinimas tuity vykti pagal Tygéju chartijos ir Pémimo i darky
kodekso nuostatas:

— podoktoraniros tyrimy trukmé neturi virSyti penketi mety,
— podoktoraniriniams tygéjams turi kuti atviri Saliy ir tarptautiniai fondai,
— podoktoraniriniai tyrimai turi bati finansiskai remiami vyriausyhi

Doktoraniros prograny finansavimas. Doktoranfiros programos gauna
subsidijas per programos dalyvtraukimg i tyrimo projektus.

Dabartiniu metu doktorantai asmeniskaiyra finansuojami per stipendijas.
Daugelyje Sali doktorantams kartu su stipendija mokama priedasaiipedagoginio
etato (uz dalyvavimmmokymo veikloje). Tik Slovakijoje mokamas vienyafinimas.
Apskritai, doktorantai asmenisSkai ir doktoramts programos gauna labgaraing
finansavim.

Valstyl¥s mastu finansaviméaasip pat gra vienodas. Du teelaliai atsakiusijuy i
klausimyry Saliy skiria doktorariros subsidijas (lump sum). Ryes Salyy konkursiniai
grantai yra laimimi. Tré&dalyje Sali finansavimas yra misrus. Kai kurios Salys dar
gauna finansavim iS Europos mokslo fondo. Vokietijoje veikia spdgsa
doktorantiros ®mimo fondas. Yra dar daug kitakipavyzdzi. Reziumuojant
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finansavimo fakton reikia konstatuoti esandidziule doktoraniiros program ir
doktorant, finansavimaojvairowe.

Diskusijose tokigvairove buvo vertinama ne kaip bloggbTatiau buvo kalbama
ir apie kazkoki finansavimo koordinacij Tolesres diskusijos @ racionalaus
finansavimo mechanizmdous tsiamos tiek universitgt tiek Saliy vyriausybi
lygmeniu

Dabar jau susigujo vienareikSm rekomendacija Salims garantuoti stapif
pakankam finansaving visam doktoraritros periodui kiekvienam doktorantui

Apibendrinant doktorantos sampratos permainas Europoje galima teigti, kad
Siuolaikine doktorantiros sampratggauna naujesnmodernesinpavidah, kuris labiau
atitinka naujas akademinio pasaulio vizijas ir lersoreikius. Baigiamas suformuoti
europietiSkasis doktorambs modelis. Jame daugiau vietos studijoms, tyrim
tarpdalykiSkumui ir multidalykiSkumui bei perkeliaga gekzjimuy ugdymui,
dalykiniam lankstumui ir viso proceso demokratisSkum

Doktorantiros kokyles dimensija tapo dar aktualésitsakomylé dél jos dickja
pagrindinai universitetams. Tarp doktof@ols kokyles gerinimo priemomi svarbi
vieta numatyta doktoramtos mokykloms, tarptautiniam bendradarbiavimui,
jungtinems programoms bei jungtiniams laipsniams.

Europos Universitat Asociacija, siekdama europietiSkosios doktoreod
modelio skmingesnio ir spartesnio iSgryninimo idiegimo, isteigz special
asociacijos padalin— Europos doktoraftos Taryl, skirty padti modernizuoti
doktorantirg universitetams.
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2. DOKTORANT UROS ORGANIZAVIMO IR FINANSAVIMO
EUROPOS VALSTYBESE GEROJI PRAKTIKA

Doktorantira yra universitetinj studijy ir paiy universitety brandos zenklas. t&au
doktorantiros jos kokyk priklauso ne tik nuo geruniversiteto paskat Kokybé
priklauso nuo daugelio faktari Labai svarbu, kad doktoramos teisig baz,
finansavimas ir kitos valdzios ir valdymo instituchuostatoggalinty universitetus
siekti ir uztikrinti jos kokyle. Savo ruoztu universitetai turi prisiimti paratsakomyb
ir doktorantiros studiyy plétra jtraukti { savo universitet strategijos prioritetines
veiklas.

Verslo institucijos taip pat gal prisiceti prie doktoraniros kokyles gerinimo.
Ju svarbiausiais ingdis gakty ateiti per bendradarbiavimo su daktarus renggs
universitetais bei doktorairbs mokyklomis stiprinira. Abipus: naudy gakty atnesti
dalyvavimas doktorantos tyrimy procese, doktoramt studiy ir ju tyrimy
finansavimas, perkeliamu gekejimy ugdymas. Kita vertus, universitetai turi labiau
atsisuktii versh ir sustiprinti toki; daktan rengima, kuriu kompetencija labiau tikt
verslui.

Doktorantiros tyrimy aplinka ir studiy turinys turi stimuliuoti tarpdalykiSkum
kultarosivairow ir mobiluma.

Svarbu tapo inventorizuoti najgy gemja praktika, buvusy arba jau naujai
atsiradusi atskirose Salyse ir skirtinguose universitetuogse dsisakyti iki Siol
vyravusi; sustabaijusiy doktoraniiros studiy stereotip.

Apie tuos veiksnius jau keletas mentensyviai kalbama EUA doktorambs
plétros konferencijose. Naujas perspektyvas atversaféktas, kad doktoraimos
problema tapo akademinio Bolonijos proceso objektu.

Siekdama doktorantos studijy kokybés Europos mokslo universitetlyga®
LERU?, kurig sudaro tyrimy srityje vieni stipriausi Europos universitetai, yra
parengusi speciali studip Doktorantiros studijos Europoje: meitriSkumas dyy
ugdyme?® Parengtoji studija atspindi Lygos podi i svarbiausius tobulinamos
doktorantiros Europoje aspektus. Daugeliu aspektu LERU gosZisutampa su
besikristalizuojatiu bendru EUA podiriu, tatiau kai kuriais - Siek tiek skiriasi,
pateikiama kiek kitokia argumentacija, ébaerta kiek giliau 4 poZziiri panagriwti.

23 Lyga sudaro Amsterdamo, KembridZzo, Edinburgo, Freiburi;enevos, Heidelbergo, Helsinkio, Leideno,
Leuveno, Londono, Lundo, Milano, Muncheno, OksfordaryZiaus 6, ParyZiaus pietinis, Stokholmo kakalis,
Srasburgo, Utrechto ir Ciuricho universitetai. Lylgavo jkurta 2002 metais kaip intensyviai dalyvaujan
moksliréje veikloje universitat asociacija. Jos tiksluose yra ir moksliniais taisngistos studijos ir tarptautinis
konkurencingumas. Lyga akcentuoja paZintiniprieSakini tyrimy svarky universitetuose beittyrimy rezultat
praktini panaudojim rengiamose inovacijose. Lyga taip pat orientuojasirptautinn bendradarbiavim rengiant
Europos lygio politikas.

24 | ERU-League of European Research universities
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2.1. Svarbiausios LERU® nuostatos

Toliau analizuojami svarbiausi ir IS Lietuvos sitjjas ziarint jdomiausi migtoje
studijoje nagrigjamieji doktoraniros pktros veiksniai ir pateiktieji gerosios
praktikos pavyzdziai, svarstomos; jadaptavimo Europos Salyse ir Lietuvoje
galimykes.

Tyrimy vykdymo ir doktoranty ugdymo svarba ziniomis gjstose

visuomeregse

Ziniomis gistose visuomerse svarbu téti stiprius tygjus, galirtius daryti
prieSakinius, ant pazinimo ribos esms tyrimus. Jais téty bati grindziamos
svarbiausios inovacijos kualtin¢je, ekonomigje ir politingje veikloje. Tokiems
tyrimams turi lti rengiami doktorantai, gebantys pamatyti ir kgitoblemas, jas
efektyviai nagrigti, mokéti perkelti zinias ir skleisti jas visuomge.

LERU palaiko deSimt Szalcburgo doktorznots tobulinimo princig, aptart
pirmajame skyriuje, ir mano, kad jgyvendinimas perspektyvojgalinty spatiau
siekti Lisabonos strategijos tiksl

Asociacijos manymu universigetaidmuo doktoramros modernizavimo procese
yra svarbiausias. Parengtieji universitetuose dakitaturi turéti placig ir gilig
kompetencij, jgalinarcig juos dirbti ne tik akademépe sferoje, bet ir versle. Ted
daktan, rengimas turi ti suprantamas kaip istissrugdymo grandia Ji turéty veikti
taip, kad gaj gale hity patenkinti abu reikalavimai daktarams - veikimo
meistriSkumas ir kompetencijosairove. Pastaroji jgalinty jaunuosius daktarus
jsilieti { jvairias tyrimy reikalaujarrias sferas.

Europa, tukdama gilias mokslimi tyrimy tradicijas, senus universitetus su puikiai
irengta tyriny baze, turtingiausias bibliotekas, kvalifikuotusejys - mokslininkus ir
pedagogusiuri tapti patrauklia baze doktoraitos studentams iS viso pasaulio
Lygos universitetai yra pasiryznuosekliai tobulinti savo tyrim aplinka ir tapti
patraukliais ty&u ugdymo lyderiais.

Lygos nuomone inovacijos be mokslinityrimy yra némanomos tokioje
visuomerje, kuri savo egzistavia nusiteikusi gisti ziniomis. T&iau tam reikia
dideliy finansiny iStekliy. Dabar Europa skiria tyrimams ir technologineitai daug
maZiau nei JAV ar Japonifd.Kinijos ir Indijos pastangos @oti mokslinius tyrimus
taip pat ragina Europosajingos politines ir akademines institucijas daugiamesio
skirti moksliny tyrimy finansavimui.LéSy aukStajam mokslui, ygauniversitetams,
ateinar¥iy iS valstylas sektoriaus ir IS verslo, dydis turiitb reikSmingai padidintas
Kitaip JAV ir toliau iSliks lydere, kua doktoraniiros studijoms rinksis talentingiausi
pasaulio doktorantai.

Sie bendrieji teiginiai visikai tinka ir Lietuvogsuomenei, kuri be kita ko savo
vizijose irgi siekia tapti Ziniomis ggta. Toka pozicija ne karg yra deklaray Lietuvos
universitet, vadovai.

26 26| ERU-League of European Research universities
27 Tyrimy ir plétros finansavimui ES-25 skytl,88% nuo BVP, o atitinkamai JAV —2,67 ir Japordja% (2003
m)
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Doktoranty ugdymo Europoje bruozai

Siuo metu doktoradta Europoje yra labai fragmentuataDoktorantiros
laipsniai yra teikiami daugiau ndikstantyje universitet Tuo tarpu JAV universitet
skatius, kuriuose rengiami daktarai, yra tik apie kist&imtus. Ir maziau kaip Simte
universitety parengiami 80% vis daktarp. Neeuropiéiy doktoranty JAV yra daug
daugiau nei Europoje, idskyrus tik Sveicaiij DidZiaja Britanija. Europos $unga-
25, anot EUA prezidento G. Wincklerio, 2003 m. page88000 daktar, o JAV tik
46000.Taciau dirbarriy daktar; visoje darbo rinkoje Europosgfingoje yra daug
maziau nei JAV arba JaponijojdAV keturi iS penki daktan dirba versle, kai
Europos $jungoje t daro tik vienas iS dvigj Didziausia dalis daktay Europoje
dirba universitetuose ir tyrimgstaigose, kuriose atlyginimai ir darbalggos daznai
netenkina elementarilizkesiy.

Tokia situacija susidartodl, kad doktoraritros sistema Europoje yra labai
fragmentuota, pastangos iréSbs iSbarstomos, téld reikSmingi rezultatai
nepasiekiami. Ta#, siekiant Europos dungoje sukurti Zini ekonomilg, reikia
aukstos klags tyrimus ir doktoranirg sukoncentruoti ir sufokusuofidéjant tyriny
infrastruktiros kainoms tampgpa’ svarbu doktorartros ugdyme taikytivairias
bendradarbiavimo tinkd iniciatyvas, kurios gaty doktoranfiros studijas Zenkliai
atpiginti.

Kita vertus,vienoje institucijoje negali atsisikleisti visa dokantiros jvairove,
kurios laukia j ziniy visuomen besiorientuojantys jos nariaiDoktorantira yra
kompleksinis universitetinio aukstojo mokslo fenaras. Todl labai sveikintinas
reiSkinys, kai modernizuojasi ar randasi nauji emsitetai pasizymintys auksta
moksline kompetencija ir konkurencingumu, savo Mak pagrindu laikantys
prieSakinius tyrimus ir pazangias SiuolaikiSkasdgtu technologijas bei tamprius
rySius su savo aplinka, regionu, aktyviai dalyvatija universiteto ities procesuose.

Doktorantiroje vienodai svatiis yra akademinio bendradarbiavimo tinklai tiek
geografine tiek mokslo iy prasme.Universiteiy konsorciumai tiek nacionaliniai
tiek tarptautiniai sudaro tasiltingsias prielaidas, kurios yra reikalingos garantuoti
bitingsias  doktoraniros akademines vertybesvairovwe ir kokylke. Toks
bendradarbiavimas, be kita ko, gilina Europos irgegy. Labai daug galima pasiekti
puosetjant nedidelius akademinius centrus, besikoncejgniwis | gana fokusuotas
mokslo sritis, ir siekiakius bendradarbiauti suvairias misijas prigimusiais
universitetais.

Zvelgiant i3 Lietuvos pozicijo$ pastarasias LERU nuostatas, vesigilinti ir
vienaip ar kitaip bandyti jas adaptuoti Salyje. tuimje veikia nemazai gana
kryptingai dirba®iy stipriy universitet,, tatiau esant giliai fragmentacijai Salies mastu
ir neturint tarptautiSkai integruptdoktoraniiros program galimyhkés, sudtinga
palaikyti jose aukdtdoktoranitiros tyrimy ir studijy kokybe bei produktyvum, nors
tai atrodo Saliai reikalinga.
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MeistriSkumas (excellence) kaip skiriamoji doktorarty ugdymo siekiamyle

Siekiant suteikti prielaidas gerai tolesnei mokdirveiklos karjerai ir tolesni
darby rezultatyvumui, tyrimy meistriSkumo ugdymas doktorardgje yra tarp
svarbiausy. Kadangi doktoramtos pagrindas yra savarankiski tyrimayarbu
sukurti gerai strukiruotg ugdymo program apimarmig dalykinius kursus ir
seminarus tyrim srityje bei perkeliamgy gekgjimy ugdyme Toctl kandidataii
doktorantus turi iti kruop&iai atrenkami ir per vis studiy laika nuolat stebimas ir
vertinamasy tobukjimas.

Daktaro laipsnis turi iti suprantamas kaip kelrodis tolesniomsavgg/veniny
trunkartioms studijoms.

PrieSakiniai tyrimai yra tarptautinveikla. Ikjos bidamos universalios yra
igyvendinamos regione, Salyje ar tarptautiniu masiuéjai yra vertinami pagalyj
tarptautin - matomum. Todél doktorantams turi fBti atveriama tarptautia
perspektyva jau studijmetu Tam turi pasitarnautivairus akademinis mobilumas,
tyrimai kituose universitetuose.

Tyrimai yra ne tik tyéo, bet ir visos visuomess dalykas, nuoyj priklauso
bendra gkme ir iSkilusiy problem; sprendimas. Mokslo bendruonésnyra savotiski
kultaros aruodai, suteikiantys doktorantui aplirtkbukjimui. Ta aplinka turi apimti
pazintinius ir taikomuosius tyrimus uZztuSuojantrigkingjq linijq tarp jy. Mokslo
bendruomea turi biti sudaryta taip, kad gerhtir puoseéty tarpdalykinius tyrimus.
Doktorantiros tyrimai ir studijos turi iSugdyti Kritin mastyma, mokejima ieSkoti
originaliy problemos sprendimaily. Sios savyks daktarams turi p&t tolesreje ju
karjeroje, kokiavairi ji buty.

IS universitet yra laukiama, kad daktarajsiliejantys i Saliy ekonomin ir
socialin gyveniny turéty gilesniy Ziniy ir platesni jgadziy. MeistriSkumas turi i
skatinamas ir visokeriopai palaikomad{adangi tyrimy meistriSkumas yra
svarbiausias reikalavimas daktarui, jo siekimas itubiti jkinytas visame
doktoranfiros ugdymo procese ir jo mechanizmuose, o0 departme fakultety
vykdomi doktoranto ékmes vertinimai neturi tapti tik biurokratiniu veiksmrarp
svarbiausi doktorantiros £kmés dalyky yra ir doktoranto vadovo efektyvumas, nuo
kurio veiklos labai priklauso doktoranto brendinakbs ir sunaudatdoktorantiros
léSy kiekis.

Keletasdaktan; kokykes siekimo princip doktorantiros procese yra lemiantys
Tarp ju:

— Doktoranfiros strukfzira ir infrastruktzra. Sekmingoms  studijoms
reikalinga turtinga kuttriné ir moksliné aplinka, apgpianti aukStus tyrimo
standartus atitinkainas mokslines laboratijas, bibliotekas ir akademin
personal.

— Atranka ; doktorantirg. Salia formalijuy reikalavimy turéti magistro
laipsn (dazniausiai) kandidatai turiab atrenkami ekspeut pagal i
anksto zinom skaidra metodilky. Pastaroji galivairuoti, t&iau turi kiti
grista jau turimu meistriSkumu ir aiSkia potencijpazityviu nusistatymu
tyrimams.

— VadovavimasKiekvienas doktorantas turi &ir vadovavimo ir prieZiros
komitety arba vadoy ir steletoju komitet, turint bent du pasirengusius
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tam darbui narius tgjus. Pastarieji turi nuolat péanl doktorantui j
konsultuodami bei formaliai stéth doktorantiros procesoé&me ir apie
tai periodiSkai referuoti akademinvadovyle. Tam tikslui vadovas ir
konsultantai turi twiti pakankamai administracijos skirto laiko.

— Integravimag mokslirz bendruomeg Doktorantai, siekianty stkmingos
karjeros, turi @oti palaikomi ir skatinami spausdinti straipsnius
recenzuojamuose Zurnaluose, pristatyti savo malslinrezultatus
konferencijose, stazuotis kituose universitetuoggase Salyse.

— Perkeliamieji gebBjimai. Stipis perkeliamieji gefjimai turi bati
specialiai ugdomi, nes jie reikSmingai didina galom tinkamai
isidarbinti ir g$kmingai vykdyti tyrirejimo projektus. Per Vvis
doktorantira turi testis ugdymas dalykigi tyrimo gelgjimy, akademini
publikacijy rengimo, komunikacimi gekjimy, projekiy tyrimo
finasavimui gauti rengimo, édtymo jgudzZiy, savo laiko ir karjeros
planavimo.

— Gel¥jimas tyrireti ir destyti. Nors doktorantai didZja dali savo laiko turi
skirti tyrimams ir j; finasine paramaj tai turi bati orientuota, reikia
atsizvelgtii moksliny tyrimy sriti. Ypa didelis skirtumas yra tarp
tiksliyju moksl ir humanitarikos.

— Disertacija ir galutinis jvertinimas Disertacijoje turi atsispirai
reikSmingas ir originalus mokslinipasSag savo mokslo sritturinio arba
metodikos prasme. Disertacijos rankidsti jvertinti disertacijos gynimo
komitetas. Komitete, kur tai galima, neturi dalytianokslinis vadovas ir
konsultantai, bent vienas iS komiteto maturi buti iS kito Salies ar
uzsienio universiteto. Galufinvertinimg turi sudaryti atvira ir gili
mokslire diskusija, kurioje dalyvauja Zinomi #&jai. Diskusijos metu
doktorantas turi apginti savo mokslines tezes.SRtisertacijos gynimsu
ja turi bati galima netrukdomai susipazinti glajai visuomenei, tyjams,
doktorantams.

— Bendradarbiavimas su pramone ir versliDoktorantai tukty tapti
savotidku tiltu tarp akademinio ir verslo pasaulmiomis gistos verslo
kompanijos laukia apie 700000 &u, kad patenkint Lisabonos
strategijos ambicijas.

Siy svarbiausi principy, siekiant daktay kokyles ir kiekylss, kurie puikiai
koreliuoja ir su Bolonijos proceso tf®ajam studiy ciklui gerinti nuostatomis,
igyvendinimuititinkamos strategijos, programos ir proo@s tuéty bati pradstos ir
igyvendinamos ne tik universitgar Saliy, bet ir visos Europosafiingos mastu.

Doktorantiros salygos ir reguliavimas

DidZiausios dabar jau stebimos doktof@mos permainos ateina dka
doktorantiros (arba pobakalaurini studig) mokykd; universitetuose steigimosiam
tikslui parengiama universiteto strategija, @ganti visas mokslo sritis ir numatanti
mokslinés kokyles standartus bei paramtudentams.

Doktorantiros mokyklos universitetuose dazniausiai organam@s apjungiant
grupe artimy mokslo Salg universitete arba nacionaliniu bei tarptautinigrheniu.
Universitetai numato mechanizmus, kaip Mokyklosttiumplétoti mokslirg aplinka,
dél ko didety doktorant skatius, stipgty tyréju bendruomeét Mokyklos suteikia
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galimyke tarpdalykiny tyrimy ir studijy mainams,jvairiy gekgjimy ugdymui bei
bendravimui su konsultantais

Lyciy ir kultary jvairowe, etikos dalyk laikymasis, asmens laisvr amziaus
neribojimas smarkiai praturtina doktorards mokslik aplinka, daro  atvirg ir
draugisk.

Tarptautinis bendradarbiavimas doktorantje yra labai sveikintinas ir turi fti
visokeriopai palaikomas gerbiant kiekvieno iS ursitet; autonomig, laisw
apsisprendim ir nesukuriant biurokratinj klizciy.  Mobilumas ¢ia, siekiant
tarptautinio doktoramt matomumo ir didinantyj pasitikjima savo ¢gomis, yra
svarbus veiksnys doktorankarjerai.Zinoma daug vaisingtokio bendradarbiavimo
modely nuo doktorani ir jo vadowy pasikeitimo iki universitgt konsorcium,
priklausymy akademiniams tinklams, jungtini mokslini laipsni; skyrimo ar
tarptautiny doktorantiros mokykl tiek virtualy tiek fiziSkai matom Toks
tarptautinis bendradarbiavimas turiitb palaikomas Europos Komisijos benpr
(Framework) programir kitokiy Komisijos iniciatyw;. Kaip ten bebty, taciau ilgoje
perspektyvoje akademinis mobilumas tutiibSpléstas.

LERU laikosi tokio podirio, kad daktaro disertacijayra pagrindas vieningam
daktaro laipsniui, ir palaikys tolesbendradarbiavim tobulinant doktoranira ir Sia
kryptimi. LERU pritaria, kad kif mokslo tyrimy institucijy mokslininkai gadty
dalyvauti disertacij gynimuose.

LERU palaiko Bergeno Svietimo minigtrkomunikas, nusakant pagrindines
salygas @l doktorantiros ir nusiteikina doktoraniiros laipsni pripazining nagriréti
tarpvyriausybiniu lygiu. Turéty biti nustatytos bendros taisykl ¢l doktorang
mobilumo ir @l doktoranfiros prograny. Dabar dar yra labai daug neatitikimir
del studijy sriciy bei krygiy apibrézimo ir ¢l suteikiamos kvalifikacijos turinio irdd
trukmes bei daktaro laipsnio standart

Daktaro studij valstybinis reguliavimas turi i sumazintas iki minimumao.
Europos universitetai tarptautiSkai konkuruodanél deriausiy ir talentingiausi
kandidat; i doktorantus neturi Ui suvarzyti jokyy biurokratinyy apribojagiu
taisykliy. Jy neturi pagrindiniai konkurentai.

Universitety autonomijos principas reiSkia, kad universitetaray laisvi
nusistatydami doktorafitos strategijas, metodugsipareigojimus ir organizavim

Yra visa ei¢ veiksniy uz kurip gali slygeti klittys pasinaudojant universitet
autonomija siekti doktoraftos pktros:

— Finansavimo skyrimas doktorambs studijoms.Doktoranto vadovas ir
konsultantai turi susitartiétl doktorantiros tyrimy krypties doktorariiros
pradzioje ir liti laisvi ja pakeisti §, jei atsiranda reikalas.

— Atrankos procedra turi biti paprasta.Ja niekieno nevarzoma pasirenka
kiekviena institucija.

— Vizy problema.Ji gali kuti labai rimtas Kkliuvinys priimani doktoraniira
treciyju Saliy studentus.

— Finansire parama mobilumui.Ja (pakankamo lygio) daznai sunku
iSsirapinti.
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— Siekiant ;| Europos §jungos universitetus pritraukti téegjy Saliy
talentingus doktoramros kandidatugeikia kombinuoti y doktoraniiros
finansavim iS savo Salies, europinir tarptautini resurs.

Kai kuriose srityse, tokiose, kaipedicina ir iS dalies Svietimas ir téisqrysis
tarp doktorantros studij ir profesinio tobulinimo Europoje yra dar silpnastodl
apriboja prémima akademinei karjerai. Vienas problemos sprendiniolybyra
suteikti Sang universitef; profesiniy mokyki, (fakultet;) studentams rengti disertagij
kaip profesinio tobulinimosigtg, nereikalaujant praleisti dar tris-keturis metus
studijuojant reguliarioje doktoramtoje. Tokios programos géty biti dalinio laiko ir
netrukdyti profesinei praktikai. LERU remia stipnas rySiu tarp universitat
profesiny ir mokslo mokykl; (fakultety) plétra su ta slyga, kad universitet
profesirese mokyklose (fakultetuose) studijos yrgstos tyrimais.

Doktorant; vaidmuo ir statusas neturiatb per daug reguliuojamas europiniu
lygiu. Kai kur doktorantai yra studentai, kai kudarbuotojai. Kai kurie taip patsito
ir uz tai gauna atlyginimm Tam tikig darm turéty atnesti Europos tyju chartija ir
priemimo i darky kodeksas. T@au visais atvejais doktorantai turi gtirSias teises ir
pareigas:

— Bti pripazistami kaip jaunieji tygjai ir gauti tinkama finasirg parana.

— Turéti pilng socialin draudiny ir inaSus pensijai gauti, jei pripgaami
tyréjais.

— Doktorantai tukty bati skatinami akumuliuoti darbo paiirsavo srityje,
pav. kaip internai prameje ar viegjame sektoriuje.

— Doktorantai netuity dirbti kur nors antraeike pareigose ne savo studij
srityje, ta&iau esant reikalui nedidel darbo apimtis gaty bt
toleruojama.

Pakankamas doktora@ros ir doktoranto finansavimas, siekiant auksStos

doktoranto kokyés yra hitinas Pagrindig finansavimo dalis turi ateiti IS
nacionaliny Saltiny. Deja, daugelyje Europos 3§glitame tarpe Lietuvoje, tas
finansavimas yra nepakankamas, kadloktoraniira ateiy talentingi ir atsday
mokslui doktorantai. Europos tyriptaryba gali ir tuéty prisicéti prie Sios problemos
sprendimo.Talenting; doktorant; pritraukimas iS tréiyjy Saliy yra svarbus veiksnys
ir tam taip pat reikalingas finansavimas, tame &gpecialus bei sdtinis.

2.2. Europiné doktorantiiros plétros geroji praktika

LERU, rengdama §i nagrirtjamaja studig ir siilydama savo principus
doktorantiros pktrai, pateik keliolika gerosios praktikos pavyzdgiir taip
pademonstravo, kad tie skelbiamieji principai yralirgi igyvendinti ir duoda
apciuopiamos naudos.

1. Londono universitetas turi sikes efektyvi sisteng?®, padedatia

garantuoti doktorant akademipn progreg tiek grynai akademine, tiek ir

perkeliamyjuy gekjimy prasme. Tuo upinasi pobakalaurini  studiy

(doktorantiros) mokykla, kurioje e.pagrindu yra sukurta ir kiai savotiSka

svetaire. Ja labai lanksomis formomis gali naudotigsairiy sriciu doktorantai,

spresdami savo tyrim problemas ir e.dialogo forma bendraudami su savo

28 hitp://www.grad.ucl.ac.uk
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vadovais ir konsultantais. Tdagalina reguliarius kontaktus su doktor@ots
vadowvu ir konsultantais, kai tiesioginis ,akiaki“ susitikimas yra negalimas. Tie
kontaktai taip pat ir dokumentuojami. Svetaibbe kita ko jgalina stebti
doktorantiros proceso vyksmfakulteiy ar departamentvadovybei. Svetaije
yra fiksuotas doktorantdalyvavimas 130-yje perkeliaguy gekejimuy ugdymo
kursy bei kitokiy renginy, organizuai pobakalaurini studiy (doktorantiros)
mokyklos. Svetaigje per metus kursus laékirs 6000 student Kursus palaiko
ne tik departamentai, biblioteka, informassrsistemos, bet ir iSoriniai dalyviai.

2. Leuveno universitete yra ugdome@girios nustatytosios doktorapnt
kompetencijos Salia akademinj technologini ir intelektiniy kompetencij
ugdomos ir komunikavimo kompetencijos, (pvz. maoksli rezultaty vieSas
pristatymas), savidraus® ugdymas (pvz. savistovumas ir iStvermingumas),
lyderys€ ir inovaciy vadyba (pvz. pagalba magistrantams). Doktaorant
perkeliamyjy gekjimuy ugdymas suprantamas kaip labai svarbus veiksnys
stiprinantis § visumirg kompetency, kuri atspindima doktorant CV.
Universiteto aplinkoje tas faktas yra gerai Zinomasertinamas, jis didina
doktoraniiros studiy Leuveno universitete patrauklgm

3. Edinburgo universitete teikiamas specialus mokslikkomunikacijos
kursas® visiems doktorantams. Kursas pateikiamas kaip diliy ,sumustinis*
besitsiantis 4-5 mnesius. Pirmji sudaro treniravimosi diena, kai doktorantai
mokosi efektyviai komunikuoti. Teikiama praltimpagalba besimokantiems
komunikuoti su vaikais ir jaunais suaugusiais. Ajgr dalyje doktorantai
dalyvauja dviejuose ar trijuose komunikacijos velkese (moksliniai seminarai
mokyklose ar interaktyvios ekskursijos muziejuos&jecioje dalyje vyksta
testinés sesijos, kuriose dalyviai galiertinti savo pasiekimus. Be to, Edinburgo
universitete gitojama kity perkeliamyjuy gekejimuy (placios skats komunikacijos,
darbo grupse, asmeniis veiklos efektyvumo ir kt.) ugdymo sistema.

4. Atviras prigjimas prie disertacyy Amsterdamo, Leideno ir Utrechto
universitetuose.Sie universitetai yra sike atvira prigjimo prie disertacij
sistem°. Universitet; bibliotekose yrajrengtos saugyklos, kuriose saugomos
visu apgint; disertaciy e.versijos. Kaip rodo praktika, disertacg.persiklimy
skatius vis digtja, o disertacij daromajtaka stipéja.

5. Doktorant; supazindinimas su verslo pasauliu Helsinkio ursitete.
Viikki biomoksly pobakalauria (doktorantiros) mokykl&" (VGSB) Helsikio
universitete organizuoja ir finansuoja kursus ms®rus tyriny ir perkeliamyjy
gekejimy ugdymui savo 6@iai atrinkly geriausy doktorant. VGSB 2004-2005
metais organizavo specialiai pritaigytserip biznio kursg. Juos finansavo
Suomijos moks| akademija (Tyrim taryba). Si kurg tikslas buvo supazindinti
savo doktorantus su verslo pasauliu, &Splir sustiprinti j1 perkeliamuosius
gekejimus, pristatyti karjeros galimybes universiteoje. Program sudaé ne
tik kursai, bet ir internata bio-kompanijose. VGSB taip pat pégal vizity |
biotechnologijos ir farmacijos kompanijas proggandos tikslas yra uzmegzti
rySius tarp doktorantir potencialy ju darbdawi.

6. Karjeros galimyby plétra deka ,Doctoriales” Paryziaus Pierre and
Marie Curie universitete ir Paryziaus pietiname @iversitete ,Doctoriales”

29 http://www.scieng.ed.ac.uk/trnskill/rescominactiom
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programa yra vykdoma Prarmjos Gynybos ministerijos ir Bernard Gregory
asociacijos iniciatyva. Kvietimus dalyvauti skel@igrimy ministerija. Du kar per
metusParyziaus pietiname 11 universitefea organizuojamas sawvsttruknmes
seminaras ugdyti verslininkyst gelgjimus. Multidalykinese grugse doktorantai
ugdo savo kompetengijir iSsigrynina savo itinuosius profesinius geépmus.
Tuo tikslu doktorantai lanko versimones ir bendrauja su verslo profesionalais.
Doktorantiros institutasParyziaus Pierre and Marie Curie universiteap pat
organizuoja ,Doctoriales” seminarus. Institutasgianuniversiteto doktoraftos
strategi, palaiko diciplinines doktoramtos mokyklas, uztikrina doktorambs
kokybe, skaidra doktorant; atrank bei ju tolesn ugdym ir padeda pasirengti
profesinei karjerai.

7. Pobakalaurini; studiy strategijosjgyvendinimas Londono universitete
UCL*. UCL pobakalaurinj studiy mokykla buvoikurta 1992 metais vis
fakultety ir visy mokslo sréiy studentams. Si mokykla suteikia galimybes ir
iSteklius visiems studentams studijuoti ir vykdigtiiimus geriausiomisagygomis
(mokslire aplinka ir astytojai, personaliéplétra). Mokykla organizuojgvairius
paramos dalykus, tokius kaip bendrosios paskaitostipendijos. Mokykla
palaiko aukStus doktoramrbs standartus visose mokslo srityse. Tuo tiksk yr
sukurti reguliaminai ir geros praktikos kodeksai.

8. Magistro programa kaip Zingsnig doktoranirg Onati instituté®
Ispanijoje Si programa kasmet veikia tésssociologijos institute Onati, Pais
Vasco. Si programa yra prad 1990 metais ir pripggtama Bask ir Milano
universitetuose. aJ sudaro apie 15 kugs déestom; angly kalba specialist iS
uzsienio Sali. Nedidet grup: stropiai atrinki perspektyvi studend turi
galimyly visa semest gyventi atskiroje Instituto rezidencijoje ir nauido
geriausiais informaciniais téis ir visuomeas moksi; Saltiniais. Programa, kuri
yra akredituota tarptauits sociolog asociacijos veikia kaipzangire siekiant
studijuoti doktorantroje. Jos moduliai sudaro daloktorantiros studiy moduliy.

9. Nauiji gyvylés moks} doktorantiros standartai Oksfordo universitéte
Gyvybés moksl doktorantiros centras Oksfordo universitete buysteigtas
siekiant pasaulinio pirmavimo gyvy® moksl srityje. Centras suteikia
galimybesigyti tarpdalykini; tyrimy jgudziy dirbant kartu su pasaulio mokslo
lyderiais ir naudojantis gerai sukomplektuota tafgkine moksline aplinka.
VisapusisSka ketugi met; programagalina vykdyti prieSakinius tyrimus keturiose
taikymu susietose srityse bio-nanotechnologijojeditininés vizualizacijos ir
signal;, matematias genetikos ir bioinformatikos ir ska@iojamosios biologijos.
Centras turi ry$i su pramone komitgt kuris veda seminarus ir teikia patarimus.
Practta pilotine programa, kurioje studentas pirmus metus studiju©gntre, o
toliau tris metus atlieka tyrimus kompanijoje, dyawadovaujant kompanijos ir
universiteto atstovamdNuo 2002 met Centras tapo ne tik pavyzdziu, kaip
organizuoti doktoramta gyvybés mokshy srityje, bet jo pavyzdziu bandoma
keisti visy kity doktoraniiros krygiu studijas bei vig doktorantiros kuliira
universitete.

10. Tarpuniversitetinis doktorantos mokykk tinklas Suomijoje Suomijos
Svietimo ministerija 1995 metaigsteigc doktorantiros mokykl; sistem,
apimartia daugel mokslo krygiy. Jos tikslai yra gerinti vadovavim
doktorantams, suteikti geras doktorantyrimy ir perkeliamyy gekgjimu
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ugdymosi galimybes, stiprinti dalyvavimtyrimy tinkluose ir tarptautin
bendradarbiavim Doktorantiros mokyklos organizuoja bei finansuoja
doktoraniiros studijas, veda modulius. Jagavo praktikos ir dabar yra
pagrindires doktorani rengimo institucijos. Doktorantai turi 75% savadkéa
skirti tyrimams, kitas laikas — studijoms. Dabarkiee 124 mokyklos, daugelis|
veikia kaip tarpuniversitetiés, daznai yra susietos su iSskiniinyrimu centrais.

Svietimo ministerija kasmet skiria 40 milijpreuny stipendijoms apie 1508ai

doktorant;, padengdama igjsocialini draudim.

11. Socialing moksl multidalykiSkumas ir Europos perspektyva Europos

universiteto Institut&®. Europos unversiteto institutas Florenciji§eesnss yra

doktoraniiros mokykla, nagrigjanti Europos perspektyvas IS istorijos, &sis
ekonomikos, politikos ir kit socialiniy moksly pozicijy. Pagrindigse pareigose
dirbantys dstytojai, tygjai ir doktorantai yra kvi&ami iS jvairiy Europos

Sajungos Sali ir iS dar toliau. Institutas priima doktorantusidiju laikotarpiui

nuo vienenp iki ketveriy mety (paprastai 4-iems metams) bei studenius

komparatyvie Europos ir tarptautds teigs magistro program kuri trunka
vienerius metus.

Taip pat kvi€iami tyréjai | postdoktoraririnius tyrimus. Doktorantai, yga

pirmy mety, turi lankyti bendrus seminarus, suplanuoti sawomy projeks ir ji

pristatyti aptarimui ne tik vadovui, bet ir veroni grupei.

12. Tarptautie  doktoranfiros mokykla SISSA ,Triesto sistemoje”

Italijoje. Tarptautire doktorantiros mokykla Trieste apima fizik matematil;, ir

neuromokslus. Mokykla turi asStuonis sektorius, madi tarptautiSkai zinomus

profesorius bei jaunuosius &us vykdyti tarpdalykinius tyrimus bei rengti
doktorantus, suvaziuojamis iS viso pasaulio. Neretai doktorantiniai tyrima
apjungia kelet tyrimo grupii. Mokykla bazuojasi Triesto universiteto te@sn
fizikos departamento tarptautiniame fizikos centigsictsciusiame Miramare
moksliniame miestelyje. SISSA yra svarbus kompoaeniriesto sistemoje”,
kuri apjungia nacionalinius ir tarptautinius mokalis institutus ir taip
reprezentuoja Trieskaip mokslo mieat

13. Jungtiniai Pran@zijos ir Edinburgo universitat daktaro laipsniai’.
Edinburgo universitetas leidzia teikti jungtiniugktiro mokslo laipsnius kartu su
keletu Prang@zijos universitei. Doktorantai yra susietai priimamii du
bendradarbiaujaiius universitetus. Jie praleidzia nors metus stodigmi
programoje kiekviename iS bendradarbiatjaruniversitet. Vienas iS universitet
atlieka pagrindinvaidmer ir tocl stebi doktoranto progresKiekvienas doktorantas
turi po vadow kiekviename bendradarbiaufaame universitete. Bendradarbiavimo
schema yra numatyta ketinimmemorandume, k2003 metais pasirasSkotijos ir
Prandizijos valdzios atstovai. Doktorantai sudaro indiatlas sutartis. Schema
pritraukia talentingus doktorantusji&iriy mokslo sriy.

14. Tarptautinis Neuromokgl excellence centraBazelio, Freiburgo ir
Strasburgo universitetuod®.Trys dideli mokslo branduoliai kartu turi daugiaei
100 laboratoriy ir 1000 tyeju, gydytop, inZinieriy, technil ir student neuromoksi
srityje Reino sinio regione, kurie pritraukia daug tarptauiidiompanij, kuriartiy
naujus vaistus gydyti neurologinius ir psichiniussisgimus. Tarptautinis tinklas,
vadinamas NEUREX, yra unikalus Europoje, turintiksly skatinti ir palaikyti
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mokslinius mainus. Doktoraiiros studijos yra vienas iS prioritegis teikia didziules
galimybes doktorantams. Neuromakstioktoraniiros programa (Eltem)galina
bendras doktorantos studijas, akademinius mainus bei tarptaut(avieju
universitet;) daktaro laipsin Paskuti@ Centro naujiena — NeuromolsEuropos
magistro programa.

15. Jungtire Karolinska Institutet ir Helsinkio universiteto kiorantira™®.
Jungtire Biomedicinos doktorafntos programa buvgsteigta 2006 metais. Programos
tikslas bendradarbiauti vykdant mokslinius tyrimusengiant doktorantus. Junggin
doktoraniiros programa baigiama jungtiniu moksliniu daktaagp$niu, suteikiamu
Karolinska Institutetir Helsinkio universiteto medicinos fakulteto. Brama, be to,
siekia aukdf moksliniy standam ir atvirumo visoje LERU. Programai vadovauja
vykdomasis komitetas, sudarytas iS abiepiversitet, atstow. Pirmieji doktorantai
buvo pakviesti 2006 metais. Programa finansuojanadiey, instituciju Saltiniy.

2.3. LERU rekomendacijos

Europos Komisijai ir kitoms europinéms institucijoms:

— Pripazinti doktorantros studiy iSskirtinumy, nes jos daug tampriau
susietos su moksliniais tyrimais nei pigw dviejy pakom studijos.

— Naudoti meistriSkumo (excellence) kriterij kaip svarbiauai tiek
kandidatamg doktorantus, tiek universitetams siekiantiems digkitiros
finansavimo.

— Nesiekti doktorantros perdto suvienodinimo, tenkintis palyginamumu.
Nenaudoti doktorantai ECTS mechanizmo bei palikti universitetams
teisg nuspesti del studijy sriciuy apibgzimy, studiy trukmes,
organizaciny strukfiry ir atrankos kriterij.

— Remti platesp tarptautin bendradarbiavim ir akademif mobilunyg
doktorantiros srityje. Tam naudoti Framework-7 ir ERASMUS
MUNDUS programas.

— Skatinti ir remti bendradarbiavianbei tyrju mainus tarp universitetir
verslo pasaulio.

Nacionaliniy vyriausybiy Svietimo ir tyrim y departamentams:

— Doktorantira turinciuose universitetuose doktorarts kokyles vertinimy
daryti reguliariai kartu su universitettyrimy kokybés vertinimu.
Vertinime reikia atsizvelgti vadovavima doktorantams iry konsultavina,
bei savalaik disertacij gynima. Sie parametrai yra svarbesni vertinant
doktorantiros program stkme, nei biurokratig stelésena.

— Laiduoti, kad doktoramt studiy salygos hity patrauklios ir kad
doktorantiros mokslii aplinka atitikty salygas nusakytas Lisabonos
strategijoje.

— Pasalinti visas kiitis doktorand mobilumui tokias, kaip Vizos, griezti
studijy sri¢iy apibgzimai, nepakankamas finansavimas.

— Jei tai padeda tyréfimy plétrai, leisti Europos gungos doktorant
grant; portatyvum.

— Palaikyti universitaf konsorciuny kiarima. Tai padeda mazoms &mu
grupems stiprinti rySius su stipriomis #ju paggomis.

%9 http://Avww.hbgs.helsinki.fi/leru/default.htm
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Universitetams:

— Laiduoti, kad doktoramtos programos vykdomos tokioje moksjm
aplinkoje, kuri nukreipta pazintinius prieSakinius tyrimus.

— Priimti akademiSkai perspektyvius kandidaiukoktoraniira, tokius, kurie
trokSta nauj ziniy bei ugdyti savo taleattyrimus stimuliuojatioje
aplinkoje.

— Stiprinti mokslires veiklos tinkliSkum, siekti kad doktoramt ugdymas
vykty stiprioje moksligje aplinkoje.

— Igyvendinti doktoraritros akademiés kokykes ir standart uztikrinimo
mechanizmus.

— Igyvendinti bendradarbiavigm ir mokslinius mainus su verslo
strukfiromis.

— Propaguoti doktorantos studijas tarp privataus ir vieSojo sektoriaus
darbdawi ir platiosios visuomeés atstov bei ypating daktan vaidmern
kuriant ziniomis gista visuomeR.
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3. TRECIOSIOS STUDIJU PAKOPOS ORGANIZAVIMO IR
FINANSAVIMO LIETUVOJE EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Tyrimo tikslai ir uzdaviniai
Empirinio tyrimo tikslas — iSanalizuoti esarhietuvos situacy doktoraniiros
studiju organizavimo ir finansavimo srityse.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Identifikuoti pagrindines doktoraiios pasirinkimo bei nutraukimo priezastis.
ISskirti pagrindinius veiksnius, tutius didziausi poveilj nustatant
doktorant, poreik.

. ISanalizuoti Lietuvoje organizuojapdoktorantiros studiy strukiira.
. Ivertinti doktoraniros studiy stkme.
. Apzvelgti doktoraniros mokslirgs veiklos #sos tendencijas.

N

. ISanalizuoti doktoramros studi kokyhes strukfira ir jos vertinim.
. Ivertinti jvairiy gelejimuy, ugdony doktoraniiros studiy laikotarpiu, svarh.
. Nustatyti vyraujaritdoktoranto statusdoktoraniiros studi metu.
10. Ivertinti jungtires doktoraniros studiyy programos ir jungtimi doktorantiros
laipsni poreik.
11. Atskleisti doktorani mobilumo galimybes ir tendencijas.
12.]vertinti doktoraniros, kaip tréiosios studij pakopos, finansavim
13. Pateikti rekomendacijaslddoktorantiros studiy Lietuvoje gerinimo.
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3.2. Tyrimo metodologiniai aspektai
Tyrimo atrankin és visumos strukfira ir dydis. Siekiant nustatyti atrankds
visumos N) dydi, Lietuvos aukStojo mokslo institugijdoktoraniiros skyriy vedjai
buvo paprasyti pateikti Siuo metu studijuagjau doktoraniiroje skatius, 2000 —
2006 metais apgynusi daktaro disertacij skatius bei per 4 pai laikotarg
doktoraniiros studijas nutraukusi asmen skatius kiekvienoje doktorantos
kryptyje. Taip pat, Zinant, kad pagal pateiktus rdeais 3y trijy tiksliniy grupiu
apklausa bus vykdoma telefonu ir / arba elektranjp@Stu, be konkretaus asmens
vardo ir pavarés beijstojimo, baigimo / doktorantos studij nutraukimo met buvo
prasoma nurodyti kontakiirtelefory ir elektroninio pasto adres Siuos duomenis
pateil¢ visos Lietuvos aukstojo mokslo institucijos, orgamjartios doktoraniros
studijas, iSskyrus Mykolo Romerio universitetas.

IS viso, bendy doktoraniiroje studijuojagiy asmen atrankirg visunmg sudaé
N = 1824. Taiau 119 atveju nebuvo nurodytas nei vienas konsaiefonas ar el.
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pasto adresas), téldgalutiné pasiekiama doktoramiatrankire visuma sumao iki N
= 1705.

Analogiskai, bendr daktaro laipspn2000 — 2006 metais apgynusasmen
atrankirg visumy sudaé N = 830. \lgi, 160 atvejais nebuvo nurodytas nei
kontaktinis telefonas, nei elektroninio pasto adsesodl pasiekiamojo atrankin
visuma sumago iki N = 670.

Apibréziant doktorartros studijas nutraukugy asmen atrankire visum
buvo gauti duomenis aph = 599 asmenis. Tau 216 atveju nebuvo nurodytas joks
kontaktas, taigi pasiekiama atrankivisuma sumao iki N = 383.

Atrankos principai ir imties nustatymo badai. Tolesniame atrankos etape pagal
turimus vig trijy tiksliniy grupiy turimus kontaktus, kiekviena gréipuvo suskirstyta

i du pogrupius: asmenys, kurie gaitipasiekiami telefonu ir asmenys, kurie gaitib
pasiekiami tik elektroniniu pastu. Telefonu pasashi doktorant atrankireé visuma,

N = 1112, daktar — N = 455, nutraukugjuy studijas,N = 234. Pagal Siuos turimus
atrankiniy visumy dydzius, kiekvienai tikslinei grupei, buvo paskaoti telefonires
apklausos imtiesatiai. Kadangi pagrindiniai tyrimo klausimai buvo taajami
intervaly (deSimties bal) skakje, imties firio nustatymui buvo panaudota forraul
tolydiesiems kintamiesierfis

2 2
Za/2 xo

n=—-—-—2<ia

(ixe)?
n — imties firis, zj/z - standartinio normaliojo skirstinidl(0,1) a lygmens Kkritiré

reikSme (su 95 proc. garantija,, = 1,959),c — atrankigs visumos standartinio
nuokrypio jvertis (statistika) (su 95 proc. garantija 10uybakakje ,pesimistinis”
teorinisjvertis yra 2,375), — kategoriy skatius skatje (Siuo atveju 10k - atrankos
paklaida, Siuo atveju, — 0,03 (arba * 3 proc. &oarpaklaidos riba).

Atlikus skatiavimus buvo gautas toks pradinis doktogantties tris:

959 x 2,375
N 1 X o 383768k 5,640625: 24076~ 241
(10x 003) 009

Kadangi gautas imtiesiris, n = 241, sudaro daugiau kaip 5 proc. visos
atrankires visumos, imtiesitis buvo perskdiuotas pagal toliau pateikimties ftirio
pataisos formu ribotoms atrankiems visumom&- 4%

40 Bartlett, J. E., I, Kotrlik, J. W., Higgins, Ch. (2001). “Organizational Research: Determining Appiate
Sample Size in Survey Research'lniformation Technology, Learning and Performancardal, vol. 19 No. 1,
pp. 43-50.

41 Cochran, W. G. (19775ampling Techniques (3rd edNew York: John Wiley & Sons, p.76.
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n=nx—|, dia
N+n-1

n - pataisytas imtiesitis ribotai atrankinei visumaiy — pradinis imtiesiris, N —
atrankires visumos dydis.

1112

n=241x| —————
1112+ 241-1

j =241x 082=19822~199.

Vadinasi, su pradine nuostata, norint, kad tyrimexzuttatai atspingy
atrankires visumos nuomas su 95 proc. garantija ir £ 3 proc. atrankos pdkia
riba, kity uZtek apklausti 199 doktorantus. Pagal tasCig@ formules buvo
paskadiuoti ir daktan (n = 163) bei doktoraintos studijas nutraukugy asmen, n =
119, intiy tariai.

Duomemy rinkimo proceso techniniai aspektai.Pagal iS5 anksto sudarytus
standartizuotus klausimynus (,Studijos ,fi@sios studij pakopos (doktoraftos)
organizavimo ir finansavimo modeliai apklausos Elawnas institucij atstovams®,
LStudijos ,Tretiosios studiy pakopos (doktorantos) organizavimo ir finansavimo
modeliai apklausos klausimynas doktorantams®, ,f§bsd ,Treciosios studiy
pakopos (doktorantos) organizavimo ir finansavimo modeliai apklausos
klausimynas daktaro laipsapgynusiems asmenims*® ir ,Studijos ,, €i@sios studij
pakopos (doktorantos) organizavimo ir finansavimo modeliai apklausos
klausimynas doktorafita nutraukusiems asmenims®) buvo apklaustos Siodirtiss
grupés: Lietuvos aukstojo mokslo institugjjorganizuojadiy doktoraniiros studijas,
doktoraniiros skyriy vedjai (toliau — instituciy atstovai), Siuo metu doktorainbje
studijuojantys asmenys (toliau - doktorantai), 260@006 metais daktaro laipsn
apgyre asmenys (toliau - daktarai) bei perpai laikotarg (2000 — 2006 metais)Hd
jvairiy priezagiy doktoraniiros studijas nutragk asmenys (toliau — nutragik
studijas).

Taip pat institucip atstovams buvo pateikta anketa, kurioje buvo praso
pateikti faktinius nagrigfamo laikotarpio (2000 — 2007 mgt duomenis pagal
kiekviers konkretioje aukstojo mokslo institucijoje esam doktorantiros Kkrypi:
stojartiyjuy i doktorantirag pareiskiny skatius, nemokam / mokamy viety skatius,
Siuo metu esam akademidse atostogose doktorantskatius, nutraukusi
doktorantiros studijas savo noru / institucijos iniciatyvashus, i$ viso konkr&oje
mokslo kryptyje studijavusi doktorani skatius, tugjusiu ginti disertacijas asmen
skatius, apgynusi disertacijas per 4 metus / po 4 mesmen skatius, apgynusi

42 Remenyi, D., Williams, B., Money, A., Swartz, E. 989. Doing Research in Business and Management: An
Introduction to Process and Methddondon: SAGE Publications, p. 198.
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disertacijas eksternu skais, doktoraniros studijas sudaram dalyky (skatiumi ir

kredity kiekiu) skatius, privalomos pedagogia praktikos valangd skatius,

reikalaujany moksling publikaciy skatius, institucijos skiriamos finansia

paramos dydis vykti stazuotes , konferencijas, seminarus bei statstituomenys
apie konkreioje kryptyje per 2000 — 2007 metus iSvykudioktorant;  trumpalaikes
(nuo 1 savaits iki 3 menesty) bei ilgalaikes stazuotes (nuo Zmesi; iki 1 mety)

skatius.

IS viso apklausoje dalyvavo 15-0s Lietuvos auksStojokslo instituciy,
organizuojatiy doktoraniiros studijas, atstovai. Apklausos buvo vykdomos
asmeniniu apklausos zodziadu 2007 m. gruodzio — 2008 m. sausiénmAnketas
pagal studij kryptis institucijy atstovai pilé elektroniniu du, Sie duomenys buvo
surinkti 2007 m. gruodZio — 2008 m. vasariémm

Doktorantai, daktarai bei doktorands studijas nutraukusieji asmenys buvo
apklausti telefonu ir elektroniniu pastu 2008 mvd&o- balandzio mn. IS viso
telefonu buvo apklausti, 262, doktorantai. Elekinan pasStu atsak dar 122
doktorantai, bendras apklaust doktorany imties tiris, n = 384. Atitinkamai
telefonu buvo apklausti 108, elektroniniu pastu5-daktarai. Bendras apklaugt
daktan imties firis, n = 163. Tdiau cia batina pasted#ti, kad vykdant daktar
telefonirg apklaug, joje dalyvauti atsisaknet 60 proc., o 15 proc. buvo nepasiekti
dél neteisingai nurodyto telefono numerio. PanaSesdéncijos buvo ir vykdant
nutraukusiju asmen telefonirg apklaug: net 80 proc. buvo nurodytas neteisingas
telefono numeris, dar 8 proc. atsiéakalyvauti apklausoje. IS viso telefonine apklausa
buvo apklausti, 26 respondentai, dar 20 atsdkpastu. Bendras nutraukiisi imties
taris, n = 46.

Taip pat latina paste#ti, kad vykdant apklausas elektroniniu pastu 115
doktorant, dél blogai nurodyy el. pasto adres negavo klausimynu. Vadinasi,
galutine pasiekiama doktoramtatrankirt visumaN = 1590. Analogiskai el. pastu
klausimynai nepasiek44 daktaro laipgnapgynusius asmenis (galutidaktag N =
626) bei 54 doktorantos studijas nutraukusius asmenis (gatutimutraukusiju
studijasN = 329).

Toliau pateikiamas atligtapklaus reprezentatyvumo pagrindimas.

Duomemny reprezentatyvumas Kadangi doktoramt daktar ir nutraukusiju
studijas apklausos buvo vykdomos dvejaiddis, buvo btina patikrinti ar statistiskai
reikSmingai nesiskiria skirtingais apklausaslais gauti duomenys. Pirmiausia, Visi
pagrindiniai tyrimo klausimai, iSmatuoti 10-tiedipakakse buvo sudi ir padalinti iS
klausimy skatiaus taip nustatant berdskaks vidurlf. Pasitelkus Kolmogorovo-
Smirnovo test, skirta patikrinti skirstinio normalumui, buvo palygintir atiek
telefonu, tiek el. pastu vykdytapklausg skirstiniai yra normals (normaiis, jei p-
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reikSme > 0,05), Leveno testu patikrinta hipoteapie dviey nepriklausom iméiy
dispersij; lygybe (lygios, jei p-reikSme > 0,05) bei-testo pagalba patikrinta hipotez
apie dviey nepriklausom im¢iy vidurkiy lygybe (lygas, jei p-reiksne > 0,05).

Doktorant; atveju buvo gauti tokie rezultatai: apklausa tmhef —
Kolmogorovo-SmirnovoZ = 1,302, p = 0,67, apklausa el. paStu - Kolmogofrov
Smirnovo Z = 1,054, p = 0,217. Kadangi abejais atvejais 8kies normatis,
tolimesniame tikrinimo proceso etape buvo tikrintaipotez apie dviey
nepriklausom im¢iy (telefonires apklausos ir apklausos el. pastu) dispetggybe
(Leveno testas) it-testo pagalba patikrinti hipotezapie vidurkiy lygybe. Kadangi
LevenoF = 3,823, p = 0,52 galima teigti, jog su 95 proaramtija apklausostidas
neitakojo gaud rezultaty, visgi deéty atkreipti dmeg, kadt = 4,135, p < 0,001, o tai
reiSkia, kad atsakym vidurkiai apklaug atliekant skirtingais idais statistiSkai
reikSmingai skiriasi ir apklausos telefonu vidurksa 95 proc. garantija yra 0,247 —
0,697 balo auksStesni uz apklausos el. paStu vidsrkiokius rezultatusily galima
paaiskinti tuo, kad apklausa telefonu trunka kug kampiau, negu apklausa el. pastu,
atsakitdamas telefonu respondentas maziau galvoja,i katkakymo variaat
pasirinkti ir dazniau renkasi vienodesnius (0 Satweju auksStesnius) vertinimus.
Taciau kadangi tenkinamos pagrindapirmosios dvi slygos (skirting: apklausos
budu skirstiniai yra vienodi ir dispersijos yra lygiospagistai galime teigti, kad
galutinis doktorant imties tiris yran = 384. Bendras visos skalvidurkis, x = 5,89,
standartinis skak nuokrypiss = 0,859.

AnalogiSka analiz buvo atlikta ir likusioms dviems tikskms respondent
grupcms. Daktay atvep buvo gauti tokie rezultatai: apklausa telefonu —
Kolmogorovo-SmirnovoZ = 0,336, p = 1, apklausa el. pastu - Kolmogorovo-
Smirnovo Z = 0,729, p = 0,662. Kadangi abejais atvejais 8kies normatis,
tolimesniame tikrinimo proceso etape buvo tikrintsipotez apie dviey
nepriklausom imciy (telefonires apklausos ir apklausos el. pastu) dispetggybe
(Leveno testas) it-testo pagalba patikrinti hipotezapie vidurkiy lygybe. Kadangi
LevenoF = 1,290, p = 0,259 galima teigti, jog su 95 prgarantija apklausosidas
netakojo gaui rezultati. Apskatiuotast = 1,920, p = 0,057, o tai reiSkia, kad ir
atsakymy vidurkiai apklaug atliekant skirtingais idais statistiSkai reikSmingai
nesiskiria. Todl pagistai galima teigti, kad galutinis dakamties ftiris yra n = 163.

Bendras skak vidurkis, x = 5,10, standartinis sk nuokrypiss = 0,993.

Ta pati skirting apklausos #idy jtakos tikrinimo proce@ta buvo atlikta ir
doktorantiros studijas nutraukuguy asmen atveju. Gauti tokie rezultatai: apklausa
telefonu — Kolmogorovo-Smirnov&@ = 0,645, p = 0,800, apklausa el. paStu -
Kolmogorovo-SmirnovoZ = 0,780, p = 0,576. Kadangi abejais atvejais 8kies
normatis, tolimesniame tikrinimo proceso etape buvo tiihipotez apie dviey
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nepriklausom imciy (telefonires apklausos ir apklausos el. pastu) dispetggybe
(Leveno testas) it-testo pagalba patikrinti hipotezapie vidurkiy lygybe. Kadangi
LevenoF = 3,352, p = 0,77 galima teigti, jog su 95 proaramtija apklausostidas
neitakojo gaud rezultaty, visgi deéty atkreipti @meg, kad kaip ir doktoramtatvejut
= 2,370, p < 0,05, o tai reiSkia, kad atsakywdurkiai apklaus atliekant skirtingais
budais statistiSkai reikSmingai skiriasi ir apklaugesefonu vidurkiai su 95 proc.
garantija yra 0,089 — 1,202 balo aukStesni uz askls el. paStu vidurkius.
Numanoma priezastis — tokia pati, kuri nurodytadoktorany apklaus atveju.
Taciau, kaip ir doktorant atveju, kadangi tenkinamos pagringinpirmosios dvi
salygos (skirting: apklausos iidy skirstiniai yra vienodi ir dispersijos yra lygios)
pagistai galime teigti, kad galutinis doktoranmties firis yran = 46. Bendras visos
skaks vidurkis, x = 5,52, standartinis sk nuokrypiss = 0,820.

Kadangi atlikus apklausas visais atvejais buvoigidéesni (doktorantai) arba
mazesni (daktarai bei nutrapkdoktorantira asmenys) imtiesitiai, pasitelkus
atrankos paklaidos persk&ivimo formuk tolydiesiems kintamiesierfis

2 2

Z,p,*S N-n. e .

e:\/ 2" ir me==x100, ¢ia
n N-1 X

e - atrankos paklaida imtiesrto realizacijai, z , - standartinio normaliojo skirstinio
o lygmens kritire reiksne, s° - imties dispersija (realizacija) - standartinisokrypis
pakeltas kvadratux - imties vidurkis (realizacija)p’ - imties firio realizacija,N —

atrankires visumos (pasiekiamos) dydme— atrankos paklaidos riba.
Atlikus skatiavimus, doktorant atveju buvo gautas toks galutinis rezultatas:

=/0,00738 314 =,/0,0231732= 015

o \/25/2 <" N-n_ \/19592 x0859 _1590-384
nON-1 384 3841

me=£x100= %2, 100= 258~ 26.
589

X
Taigi, doktorani imtis n = 384 uztikrina, kad apklausos metu gauti duomenys
atspindi Lietuvos aukstojo mokslo doktoramje studijuojadiyju nuomor su 95
proc. garantija ir esant + 2,6 proc. atrankos pd&karibai.

Atlikus analoginius sk&iavimus, galima teigti, kad daktaimtis n = 163
uztikrina, kad apklausos metu gauti duomenys atsfiretuvos asmen apgynusi
daktaro disertacij 2000 — 2006 metais huompsu 95 proc. garantija ir esant = 5

43 Remenyi, D., Williams, B., Money, A., Swartz, E. (B)9oing Research in Business and Management: An
Introduction to Process and Methddondon: SAGE Publications, p. 204.
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proc. atrankos paklaidos ribai. O nutraukiisidoktoraniiros studijas imtisn = 46
atspindi Lietuvos asman nutraukusi doktorantiros studijas 2000 — 2006 metais
nuomorg su 95 proc. Garantija ir esant + 10,7 proc. atwargaklaidos ribai.

Apskatiuotoji doktoraniy bei daktay apklausos paklaidos riba pilnai tenkina
dydzio slyga (pageidautina, kad paklaidos riba agpdidesi + 5 proc.). Tdiau
darant iSvadas apie nutraulwsi doktoraniiros studijas asmenapklausos rezultatus
galima kallgti tik apie tam tikras tendencijas ar indikacijasysilaikant nuo
apibendrininy visu 2000 — 2006 metais nutraukusi doktorantiros studijas mastu,
kadangi apskaiuota paklaidos riba daugiau negu du kartus vitgigting maksimali
atrankos paklaidos riba.

Matavimo skaliy vidinio patikimumo patikra . Siekiantjvertinti ar visos
klausimy grupiy (skaly) elementai matuojaatpaia savyle, ar skaé yra vientisa,
vidiniam skaliy patikimumui buvo apsk&uotas Kronbacho alfa koeficientas.
Literatiroje pateikiamos jvairios rekomendacijos, koks turituih maziausias
Kronbacho alfa koeficientas, kad uZztikrinti vigiskaks patikimuma. DazZniausiali
minima reikdmn yra 0,7* ** ®*7 Tatiau naudojant skal tik statistinei analizei
Kronbacho alfa gali i#iti gerokai mazesnis uz 0,7,¢tau pageidautina, kad Sio
koeficiento reikdna sieki; bent 0,52,

Kaip matome toliau pateiktoje 2-oje lerijel, visos trys skab, kurios buvo
panaudotos institugjjatstow; apklausoje pilnai tenkina anlau pateiktasgygas cl
Kronbacho alfos minimalios reik&ms, siekiant uztikrinti vidipskaks patikimum.

4 Gravetter, F. J., Forzano, L-A. B. (200Research Methods for the Behavioral Sciencés(8).Belmont, CA:
Wadsworth, p. 461.

45 Juni, S. (2007). “Reliability Theory” iEncyclopedia of Measurement and Statistezh by Salkind, N. J.), vol.
3, pp. 834-835. Thousand Oaks, CA: SAGE Publica}i88s.

4 Maxim, P. S. (1999)Quantitative Research Methods in the Social ScieMew York: Oxford University
Press, p. 244.

47 Vogt, W. P. (1999)Dictionary of Statistics and Methodology: a Nonteical Guide for the Social Science$Y2
ed.).Thousand Oaks, CA: SAGE Publications, p. 64.

8 vaitkevitius, R., SaudargienA. (2006).Statistika su SPSS psichologiniuose tyrimuose: mofdknyga.
Kaunas: VDU leidykla, p. 160.
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2 lentek. Institucij y atstow skaliy vidinis patikimumas

Proc. nuo Skaks Kronbacho
atsakiusiju element alfa
Skaks pavadinimas skatius
Doktorant; poreikio nustatymas 15 100 12 721
Doktoranty  studiy ~ nutraukimo 14 93 18 ,850
priezastys
Doktorantiros  studijp  programos 13 87 11 ,835

aspeki vertinimas

Atlikus analogiSk analiz pagal doktorant apklausos rezultatus, stebima kiek
kitokia situacija: net trij klausimy grupiy — doktoraniros strukéiros vertinimo,
doktorant; ateities plan bei jungtirts doktoraniros Kronbacho alfos reik&m
nesiekia net 0,5. Tokiu atveju, Sios trys klausigrupss nebuvo nagrijamos kaip
grupés, o kiekvienos grugs klausimas buvo iSnagéias atskirai (pavyzdZziui,
»~Jungtire doktorantira“ sudaé tik du klausimai — apie tarpdisciplinindoktoraniiros
studijpy pasirinkimy bei vertinant doktorantos studip skirstymo i praktines
(profesijos daktaras) ir akademines (mokslo dak)asatis, svarh) (Zr. analiz 3.3.11
skyrelyje).

3 lentek. Doktoranty skaliy vidinis patikimumas

Proc. nuo Skaks Kronbacho
atsakiusiju element alfa

Skaks pavadinimas skatius
Doktorantiros pasirinkimo priezastys 370 96 13 ,639
Doktorantiros aspekt vertinimas 329 86 14 ,833
Doktorantiros strukiiros vertinimas 370 96 5 ,294
Doktorantiros finansavimas 328 85 4 ,806
Doktorantiroje ugdom 362 94 7 911
kompetenciy vertinimas
Doktorant; ateities planai 368 96 9 ,465
Jungtire doktoraniira 352 92 2 ,064

Lygiai taip pat, kaip ir doktorantapklausos atveju, Kronbacho alfa apgynusi
disertacia asmen (daktar) atveju yra mazesnuz 0,5 toje péoje, ,Jungtires
doktorantiros” klausimy grupsje ir el to kiekvienas klausimas buvo iSnagtas
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atskirai. Kitas atkreiptinas étheg momentas, tikrinant daktar skaks vidin

patikimumg, yra labai maza Kronbacho alfos reikSmatuojant daktar veikla po

daktaro laipsnidgijimo (Zr. 4 lente}). Siuo atveju buvo klausima apie jaykus

fakta, 0 matuojama sk&ke nuo 1 iki 10, kur 1 rei&k,tikrai ne*, o 10 — tikrai taip“.
Kadangicia yra kalbama apie elgsepraeityje (,Likau gyventi ir dirbti Lietuvoje”,
,Dirbu universitete tik akademirdarky” ir pan.), Si deSimties balskak pagal atskirai
paskatiuotus kiekvieno skék elemento vidurkius buvo dichotomizuota, tai yiIsos
pries tai buvusios deSimt atsakyrkategorijy buvo apjungta dvi grupes: ,taip“ ir
.ne* (Zr. analiz 3.3.6 skyrelyje).

4 lentek. Daktary skaliy vidinis patikimumas

Skaks

Proc. nuo Kronbacho
atsakiusiju element alfa

Skaks pavadinimas skatius
Doktorantiros pasirinkimo priezastys 158 97 13 ,693
Veikla po laipsniagijimo 151 93 9 ,058
Daktaro laipsniataka karjerai 160 98 4 , 759
Doktorantiros aspekt vertinimas 146 90 15 ,900
Doktorantiros finansavimas 146 90 4 725
Doktorantiroje ugdomy 158 97 7 ,907
kompetenciy vertinimas
Doktorantiros  studiyp  strukoiros 161 99 2 ,635
vertinimas
Jungtire doktoraniira 155 95 2 273

Penktoje lentéje pateikiamas nutraukugi studijas skali vidinis
patikimumas.

5 lentek. Nutraukusiyjy studijas skaliy vidinis patikimumas

Proc. nuo Skaks Kronbacho
atsakiusiju element alfa
Skaks pavadinimas skatius
Doktorantiros pasirinkimo priezastys 46 100 13 712
Doktorantiros nutraukimo priezastys 42 91 20 , 795
Doktorantiros aspekt vertinimas 39 85 15 ,824
Doktorantiros finansavimas 39 85 4 , 759

45



Jungtire doktoraniira 42 91 2 ,639

Doktorantiroje ugdomy kompetenciy 43 94 7 ,893
vertinimas

Sios respondentgrupss visos skais, kaip ir institucij atstow; atveju
pilnai tenkina skyrelio pradZioje pateiktaslygas @&l Kronbacho alfos minimalios
reikSnes, siekiant uztikrinti vidinskaks patikimuma,

Duomemy analizés pagrindiniai principai. Apklaus; metu gauti duomenys
buvo koduojami ir apdorojami naudojant SBSSatistinio apdorojimo progranmiin
paket, visy apklaug atsakymy daZniai apsk&iuojami pateikiant atvej ir
procentinius pasiskirstymus, o klausimams, kurigdbi$matuoti tolydziose skide,
skatiuojant vidurkius. Buvo atlikta lyginamoji ketuwritirtyju grupia (institucijy
atstow;, doktorant;, daktan bei nutraukusiju studijas asmeyp) analiz. Intervaly
skakse iSmatuotiems kintamiesiems buvo tikrinamos lepst apie dviej
tarpusavyje nesusijusiim¢iuy vidurkiy skirtumus (Mano-Vitnio-Vilkoksono rang
sumy kriterijus nepriklausomoms imtims), daugiau negwief tarpusavyje
nesusijuai imc¢iy vidurkiy skirtumus (Kruskalo-Voliso ranginis kriterijus
nepriklausomoms imtims), hipotez apie dviej tarpusavyje susijusiimciy vidurkiy
skirtumus (Vilkoksono zenkl kriterijus priklausomoms imtims) bei hipotsz apie
daugiau negu dvigj tarpusavyje susijusi im¢iu vidurkiy skirtumus (Frydmano
kriterijus priklausomoms imtims). Vamdskakse iSmatuotiems kintamiesiems buvo
atlikta pozymi; priklausomumo analéz(remiantisy? kriterijumi), ir, identifikavus du
priklausomus kintamuosius, patikrintas rySio stipas (remiantis Krameriov
kriterijumi). Santyki; skakse iSmatuotiems kintamiesiems buvo apSkati 95 proc.
pasikliautinieji intervalai.

Visi toliau pateikiami paveikslas yra sukurti najatu Microsoff’ Excel arba
SPS$ programir jrang.

3.3. Doktorantiiros organizavimo ir finansavimo Lietuvoje ypatumai

3.3.1. Doktoran#iros pasirinkimo priezastys

Siame analizs etape siekta nustatyti, kokios yra pagriggimioktoraniros
studijy pasirinkimo priezastys bei kaip jos skiriasi pailksomai nuo respondento
statuso. Tuo tikslu buvo praSoma doktoganaktan ir nutraukusiju studijas asmen
ivertinti apklausos metu nurodytdoktorantiros pasirinkimo priezg&g; svarla.
Apibendrinti respondentnurodyti doktoraritros pasirinkimo priez&sy vertinimai 10
baly skakje, kur 1 reiSkia visiSk nepritarima nurodytai priezasai, o 10 — visiSk
pritarima, pateikti 1 paveiksle. Vidutinis doktorantvisy priezagiy svarbos
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ivertinimy vidurkis 6(), X= 6,25 balo.

Tai reiSkia, kad daugiau nei vidutiniSkai svarbisrriezastimis galima laikyti
tas, kuriy vidutinis vertinimas viréija;<= 6,25, 0 maziau nei vidutiniSkai svarbiomis —
tas, kury vidutinis vertinimas nesiekia Sios reik&sn Atliktos analizs rezultatai
leidzia iSskirti SeSias pagrindines respondemarodytas doktorafitos pasirinkimo
priezastis, kurias jie vertina labiau nei vidutkds svarbias. Nagrijant
doktorantiros pasirinkimo prieZz&s; vertinimus, tikrinta hipotez kad skirtingos
priezastys statistiSkai reikSmingai nesiskiria la@odro vig prieZzasgiy vidurkio. Tuo
tikslu kiekvienam atvejui apskauota p-reikSme, rodanti, ar hipoteztenkinama (kai
p > 0,05), ar netenkinama (kai p < 0,05) Svarbepsiezastimi, vertinama labiau nei
visy priezasiy vidurkis nurodomas noras gilinti profesines zZinfds= -20,101, p <
0,001), norasesti studijas po magistro laipsnigijimo (Z = -14,635, p < 0,001), noras
dalyvauti akademiy)e bendruomegje (Z = -15,708, p < 0,001), noras realizuoti save
kitose, be dstymo, universitetiese srityse 4 = -14,311, p < 0,001), noras daryti
akademir karjer (Z =-14,473, p < 0,001) bei norasstiyti (Z =-9,267, p < 0,001).

Kitos respondent vertinimui pateiktos doktoraitos pasirinkimo priezastys
(noras tuéti alternatyw; uzsemima, galimyke dal studiy praleisti arba atlikti tyrir
uzsienyje, noras gauti ger¢starbo pasilyma privaciame / valstybiniame sektoriuje,
norasigyti daktaro laipshdél prestizo, noras gauti doktoranto stipeadaplinkiniy
rekomendacijos, norassti Seimos tradici) traktuotinos kaip maziau nei vidutiniskai
reikSmingomis, kadangiyj vidutinis svarbumo vertinimas nesiekia wisiurodyt;
priezagiy svarbos vidurkio. Tokie rezultatai rodo, kad taggpondent vyrauja tos
doktorantiros pasirinkimo priezastys, kurios tiesiogiai ssefgu doktoraritros studiy
paskirtimi: profesini Ziniy gilinimas, gilesnis pasirinktos srities studijaas
isiliejimas i akademin visuomeRw jvairiomis formomis. Tos priezastys, kurios gali
buti traktuojamos kaip tiesiogiai nesusijusios su tdokntiros studiy paskirtimi
(pavyzdziui, prestizo, finansiniai ar tradicijtesimo veiksniai), respondant
vertinamos kaip maziau svarbios.
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Noras gilinti profesines Zinias 9,15 \
Noras testi studijas po magistro laipsnio jgijimo 8
Noras dalyvauti akademinéje bendruomenéje 7,91 D.aug|a.qu nc.al
vidutiniskai
Noras realizuoti save kitose, be déstymo, universitetinése svarbios
. 7,71 nrin¥achic
srityse
Noras daryti akademing karjera, 7,7
Noras déstyti 7,19 j
Doktorantdiros pasirinkimo priezas¢iy vidurkis 6,25 A
Noras turéti alternatyvy uzsiémima, baigus karjerg kitoje ] 6.07 Vidutinigkai
darbinéje, ne akademinéje veikloje ! svarbios
prieZastys
Galimybé dalj studijy praleisti arba atlikti tyrima uzsienyje 5,99
Noras gauti geresnjdarbo pasitlymag privataus /
- ) - IR 5,94 J
valstybinio sektoriaus, ne auk$tojo mokslo, institucijoje
Noras gyti daktaro laipsnj dél prestizo 4,99 A
Noras gauti doktoranto stipendijg 4,77 N'Ia2|'al{ne|.
vidutiniskai
svarbios
Aplinkiniy (tévy, draugy, giminai€iy) rekomendacijos 3,48 nrie¥actue
Noras testi tokig Seimos tradicijg 2,25 J
3 4 5 6 7 8 10
PrieZas €iy svarbos vertinimas
- .. . . ~ 49
1 pav. Doktorantiiros pasirinkimo priezastys
Nagrirjant doktoraniros pasirinkimo priezggs; vertinimus pagal

respondento stataistikrinta hipotez, kad skirtingose respondengrupsse vertinimo
vidurkiy skirtumai yra statistiSkai nereikSmingi. Tuo tikskiekvienam atvejui
apskaéiuota p-reikSne, rodanti, ar hipoteztenkinama (kai p > 0,05), ar netenkinama
(kai p < 0,05). Jeigu rezultatai rodo, kad hipétaetenkinama, tai traktuojama kaip
faktas, kad skirtingos respondentgrupgs nevienodai vertina atitinkamos
doktorantiros pasirinkimo prieZasties svarbSnagrirgjus tyrimo rezultatus, iSrysia
statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp respondgegtupiy vertinimy SeSiais atvejais (Zr.
2 pav.).

Noras dalyvauti akademije bendruometje (> = 8,258, lls = 2, p < 0,05).
Siai priezasiai didZiausi reikdne skyr doktorantai. Kiek mazesnreikng Siai
priezasgiai skyre daktarai, 0 maziausiai reikSminga priezastivardino nutraukusieji
studijas.

9 Toliau analogiskose diagramose kategasjjalu reik$nes reiskia 4 pai.
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Noras a@styti (/> = 6,645, lls = 2, p < 0,05). Sios prieZasties wamb
skirtingose respondangrupsse rezultatai yra analogiski noro dalyvauti akadejai
bendruomeéje vertinimui: didziausi reikSng norui dstyti, kaip doktorariros
pasirinkimo priezagai, suteikia doktorantai, kiek mazZesdaktarai ir maziaugi—
nutraulke studijas.

Noras realizuoti save kitose, bestymo, universitetiése sritysef* = 11,414,
llIs =2, p <0,01). ¥gi, didziausi reikSne Siai priezasiai suteikia doktorantai, kiek
mazeshn daktarai ir maziausinutrauk doktoraniiros studijas asmenys.

Noras daryti akademinkarjer (,* = 13,354, lls = 2, p < 0,01). Analogiskai
ankstesams trims aptartoms priezastims, Siuo atveju diddsueikSne teikia
doktorantai, maziau svarbia priezastimi ndaryti akademi@ karjer laiko daktarai
bei nutrauk studijas doktorantai.

Aplinkiniy (tévy, draug, giminaiiy) rekomendacijos,f = 7,554, lls = 2, p <
0,05). Siuo atveju respondgnhuomoni; pasiskirstymas yra kiek kitoks: aplinkini
rekomendacijoms daugiausia reik&mskiria nutrauk studijas, o doktorantai ir
daktarai & prieZast traktuoja kaip maziau svagbi

Noras tuéti alternatywy; uzsemima (dirbti akademigje bendruometje),
baigus karjer kitoje darbitje, ne akademije veikloje §* = 10,995, lls = 2, p <
0,01). Siai priezagai taip pat didZiausi reikdne skiria nutrauk studijas, kiek
mazesn — doktorantai, tarp nagéjamu triju grupiu maziausiai svarhiSia prieZasg
nurock asmenysigije moksl; daktaro laipsip
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Noras dalyvauti 8,1
akademinéje 7,65
bendruomenéje 792
7,32
Noras déstyti 7,14
6,24
7,95
Noras realizuoti save 739
kitose, be déstymo srityse '
6,87
. . 7,87
Noras darytl‘akademlne 758
karjerg
6,74
6,32
Noras turéti alternatywy, 539
uzsiémima ’
6,41
35
Aplinkiniy rekomendacijos 3,19
4,37
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Priezas €iy svarbos vertinimas
Nutrauke studijas Daktarai Doktorantai

2 pav. Doktorantiros pasirinkimo priezastiy skirtumai pagal respondenty
grupes

Doktorantiros pasirinkimo priezé&sy skirtumy pagal respondent grupes
analizs rezultatai rodo, kad daugiausiai entuziaz@él@dlimybés veikti akademiéje
erdwje (isilieti | akademin bendruomeg dirbti déstytojo darly, daryti akademig
karjer ar realizuoti save kitose universitetse srityse) turi doktorantai, o tai leidzia
daryti iSvad, kad galimyk studijuoti doktorarntroje formuoja teigiamusukesius
dél veiklos akademiéje erdwéje. Taip pat pastetina, kad Sietke<iai turi tendency
silpréti baigus doktoramtos studijas — beveik visais atvejais daktarai étais
prieZastis vertina kaip maziau reikdmingas, lyginsum doktorant vertinimais. Sis
skirtumas gali bti grindziamas tuo, kad tie daktarai, kurie po §uwdaktyviai
isitraulke | akademin veikla, to, kaip doktoramiros pasirinkimo priezasties,
nesureikSmina @ jau iSsipildziusi like<iy arba @l to, kad akademin veikla
nepateisinoy luke<iy.

ISnagriretos doktoraritros pasirinkimo priezastys taip pat iSryskino, kad
aplinkiniy poveikis ir siekis tuiti alternatywy uZzsémima nutraukus ki darbirg
veikla, didziausi poveild turi tiems respondentams, kurie nebaigia doktdrast
studiju. Tai leidzia teigti, kad asmenys, doktof@os studijas pasirinkremdamiesi
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artimyjuy rekomendacijomis arbaldgalimos naudos ateityje, nutraukus kito pdbio
darbire veikla, dazniau nei kiti nutraukia doktorands studijas, o tai rodo, kad Sios
priezastys turi silpnegsmmotyvacin poveilj siekti daktaro laipsnio, lyginant su tomis
priezastimis, kurios tiesiogiai siejasi siké<iais isilieti i akademin bendruomeg

3.3.2. Doktorang&ros nutraukimo priezastys

Siekiant iSsamiau istirti doktorambs studijas nutraukugsiasmen motyvus,
apklausos metu nutraukusiems studijas asmermnstituciju atstowy buvo praSoma
ivardinti priezastis,émusias tok sprendim. Apibendrinti analizs rezultatai pateikti
3 paveiksle.

Svarbiausiomis doktoramos studip nutraukimo priezastimis studijas
nutrauke respondentajvardino Sias: laiko ftkumas @l darbires veiklos (deSimties
baly skakje, kur 1 reiskia ,tikrai ne*, o 10 — ,tikrai taipZ = -4,802, p < 0,001):
darbires veiklos ir doktoraniros tyrimy nesuderinamumag (= -4,158, p < 0,001),
nekonkurencingas akademinio / mokslinio darbo uzsb& Z = -3,645, p < 0,001),
finansavimo tilkumas kokybiskiems tyrimamg € -3,783, p < 0,001), blogosglggos
doktorantiros tyrimy vykdymui Z = -3,239, p < 0,01), doktoraira nepateisino mano
pradiniy luke<iy (Z = -2,707, p < 0,05).

Kaip rodo analigs rezultatai, pagrindés doktoraniros studiji nebaigimo
priezastys yra studij nesuderinamumas su kita doktoranto veikla, nepadan
finansiniai ir organizaciniai iStekliai tyrimmvykdymui bei doktoraniros teikiamos
naudos neatitikimas doktoranto poreikiams. Tuo uampkios priezastys, kaip
nesutarimai su moksliniu vadovu, nepritapimas akadge visuomegje, per didelis
su doktorantra susijusios veiklos kwis ar neskminga studi eiga (neskminga
tarpine atestacija)ivardintos kaip maziau nei vidutiniSkai svarbios to&ntiros
nutraukimo priezastys. Tai rodo, kad studijas nikgaasmenys pirmiausia pasigenda
lankstesnio doktoraftos studiyy organizavimo ir didesni materialiniy iStekliy
efektyvioms studijoms uztikrinti.
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Laiko trdkumas dél darbinés veiklos

Darbinés veiklos ir doktorantdros tyrimy mesuderinamumas 6,56
Nekonkurencingas akademinio / mokslinio darbo uzmokestis 6,51
Finansavimo trdkumas kokybiSkiems tyrimams 6,27

Blogos salygos doktorantaros tyrimy, vykdymui

Doktorantiira nepateisino mano pradiniy likes¢iy

Per mazas daktaros laipsnio jvertinimas darbo rinkoje 5,09
Per maza pagalba i mokslinio vadovo pusés 5,07
Seimymings priezastys 4,33
Doktorantdros nutraukimo priezasg¢iy vidurkis 4,33

Per didelis publikacijy rengimo kravis 4,22

Institucija nesuteiké vil€iy joje pabaigus doktorantdros studijas 37
dirbti priimting darbg, !

Nebuvo galimybés paimti pakankamo dydZio paskolg 26
batiniausiy pragyvenimo kasty padengimui ’

Per didelis tiriamosios veiklos krivis 3,51
Per didelis privalomo déstymo kravis 3,4

Nuomoniy nesutapimas / konfliktas su moksliniu vadovu 3,38

Nepritapimas akademinéje bendruomenéje 3

Mokslinis vadovas apkraudavo darbais, nesusijusiais su

doktorantdros studijomis 2,51
Nesékminga tarpiné atestacijg 2,51
ISvykimas | uzsienj 1,98

Mokslinis vadovas naudodavosi moksline produkcija,
nusizengdamas akademinei ir mokslinei etikai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Priezas €iy svarbos vertinimas

3 pav. Doktorantiiros nutraukimo priezastys

Nagrirgjant studijp nutraukimo priezasy svarbos pasiskirstym reikia
atkreipti meg i tai, kad respondemtnuomoni; skirtumai pagal mokslo sritis yra
minimalis — statistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti tikiem atvejais (zr. 4 pav.).

Vertinant privalomo éstymo kivi (> = 12,267, lls = 4, p < 0,05). Per diglel
privalomo astymo kivi, kaip itin svarbi studiy nutraukimo priezagt jvardino
biomedicinos moksl atstovai, gerokai maZesnsvarla Siai priezasai skyr
socialiny ir technologijos moksl atstovai, o fiziny ir humanitarini moksl; atstovai
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privalomo a@stymo kivij jvardino kaip beveik visiSkai nesvaglstudijy nutraukimo
priezast

Vertinant apkrovim darbais, nesusijusiais su doktorans studijomis §* =
15,305, llIs = 4, p < 0,01), daugiausiai reikSnper dideliam mokslinio vadovo
duodany darhy, nesusijusi su doktorantros studijomis, kiekiui, kaip studij
nutraukimo priezasai, skyr technologijos ir biomedicinos moksatstovai, tuo tarpu
kitu mokslo srtiy atstovai Sios priezasties svarvertino vidutiniSkai maziau nei 2
balais.

Nagriréjant pateiktus skirtumus tarp skirtipgnokslo sréiy atstow; vertinimy
reikéty atkreipti dmeq, kad abi miktos priezastys bendru wvisrespondeng
vertinimu rera priskiriamos prie svarbiauspriezasiy, lémusiy studipy nutrauking.

9
1,8
Per didelis privalomo déstymo
kravis 1.63
3,05
4,78
4,33
- 1
Mokslinis vadovas apklaudavo
darbais, nesusijusiais su 1
doktoranttros studijomis 19
5,44
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Priezas €iy svarbos vertinimas
Technologijos mokslai = Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai
Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

4 pav. Doktorantiros nutraukimo priezastys pagal mokslo sritis

Nagriréjant respondent vertinimy skirtumus pagal mokslo sritis reikia
atkreipti cemeg | tai, kad iSskirtos dvi priezastys, kurioms nugtyreikSmingas
vertinimy skirtumas skirtingose mokslo srityse, bendru atvgnalizuojant vig
respondent nuomoni; vidurkj) néra vertinamos kaip svarbiosi(gvarbogvertinimas
nesiekia vig priezasiy vertinimo vidurkio), todl galima teigti, kad pagrindés
studiju nutraukimo priezastys yra vienodoswiaokslo si¢iy atstovams.

Kiek kitokius rezultatus rodo doktorambs nutraukimo priezés; analiz
lyginant studijas nutraukusiasmen ir institucijy atstowr nuomones. ReikSmingi
abiep respondent grupiy nuomoni; skirtumai nustatyti septyniais atvejais, kuriuos
galima suskirstyti dvi grupes:

Pirmajai priezady grupei dides@ reikSne nutraukiant studijas skgr
doktorantiros studijas nutragkasmenys, o mokslo institugiptstovai Sias prieZastis
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laiko maziau reikSmingomis. Tai - kaip per didefisivalomo dstymo kivis
(atitinkamai nutraukusjy studijasx = 3,40, institucij atstow; x = 1,93,Z = -2,093,
p < 0,05), per didelis publikagijrengimo kifivis (nutraukusiju studijas? = 4,22,
instituciju atstow X = 2,27,Z = -2,544, p < 0,05), blogosilggos doktoraritros
tyrimy vykdymui (nutraukusiju studijas;< = 5,71, institucij atstowy x =3,00,Z=-
2,725, p < 0,01) ir finansavimoukumas kokybiSkiems tyrimams (nutraukujsi
studijas? = 6,27, institucij atstow X = 4,13,Z = -2,116, p < 0,05). Labiausiai
nuomores issiskiria dl publikacijy rengimo kavio ir salygu doktoraniiros tyrimy
vykdymui.

Antrajai priezasiy grupei didesareiksSne skyr institucijy atstovai, o studijas
nutrauke jas vertino atlaidziau. Tokioms priezastimis bup@rdintos Seimyniés
aplinkybkés (nutraukusiju studijas? = 4,33, instituciy atstow X = 6,47,Z = -2,260,
p < 0,05), neskminga atestacija (nutraukugi studijas;< = 2,51, institucij atstow
X = 4,80,Z = -2,969, p < 0,01) ar iSvykimasuZsien (nutraukusiju studijas;< =
1,98, instituciy atstow X = 3,00,Z = -3,218, p <0,01).

Pateikti studijas nutraukusi asmen ir institucijy atstow poZiiriy i
doktorantiros nutraukimo priezastis duomeranalizs rezultatai rodo, kad gana
rySkiai iSsiskiria 8i dviejy respondent grupi nuomor apie veiksnius, lemiaius
neskminga doktorantiros studij baigi: studijas nutrauk asmenys akcentuoja
doktorantiros organizavimo mokslo institucijoseakumus, o mokslo instituaij
atstovai pahlizia doktorani asmenines aplinkybes, lemées studijp nutrauking.
Sie skirtumai gali Bti aiskinami tuo, kad studijas nutraukasmenys, bard
doktoraniiros studijas priderinti prie kitsavo darbinj ar asmeninj veikly, susidiré
su doktorantros studijas organizuojéiy institucijy lankstumo tikumu, o Si
instituciju atstovai Sioje situacijojézvelgia daugiau studijas nutrauksasmen
kaltes | nesugebjimo atsiriboti nuo kit veikly ir skirti daugiau @mesio
doktorantiros studijoms. Sios prielaidos leidZia formuotigdy, kad studijas nutragk
asmenys ir instituayj atstovai skirtingai suvokia kokybigkdoktorantiros studiy
organizavim, iskaitant privalomsias studijuojatiojo veiklas bei tyrinny atlikimo
galimybes.

3.3.3. Doktorang poreikio nustatymas

Siekiant nustatyti mokslo institugijgalimybes ir suinteresuotunorganizuoti
doktoraniiros studijas, buvo siekiama iSskirti veiksniusjritius didziausi poveil
nustatant doktorant poreilf. Kaip rodo 5 paveiksle pateikti tyrimo rezultat#s,
respondent (instituciju atstow) vertinimui pateikii 12 veiksni 7 jvertinti kaip
vidutiniSkai svarks (t.y. p skirtumas nuo vidutinio vis veiksniy vertinimo yra

54



statistiSkai nereikSmingas).

Svarbiausiais doktoramptporeild lemiartiais veiksniais doktorantos studijas
organizuojatiy mokslo instituciy atstovaijvardino Siuos: pagal turimo mokslinio
potencialo galimybes dalyvauti doktorards procese 4 = -2,842, p < 0,01),
prioritetas skiriamas toms mokslo sritims, kuriuasgitucija yra tradicisSkai stipriZ
= -1,960, p < 0,05), prioritetas skiriamas toms gtoksritims, kuriose yra /
planuojamas iSawg dstytoju poreikis ¢ = -2,075, p < 0,05), prioritetas skiriamas
toms mokslo sritims, kuriose yra / planuojamas ggauyrju poreikis £ = -2,160, p
< 0,05).

Pagal turimo mokslinio potencialo galimybes daluvauti

_ 8,33
doktoranttros procese
Prioritetas skiriamas toms mokslo sritims, kuriose institucija yra 793
tradiciskai stipri !
Prioritetas skiraimas toms mokslo sritims, kuriose yra / 773
palanuojamas iSauges déstytojy poreikis ’
Pagal valstybés skiriama finansavima 7,67

Prioritetas skiriamas toms mokslo sritims, kuriose yra /
planuojamas iSauges tyréjy poreikis

Pagal valstybés nustatomas proporcijas 7,13

Doktorantdros poreikio nustatymo vidurkis 6,52

Pagal galimybes suteikti vieta doktorantams laboratorijose,

) ) 6,47
kabinetuose ir pan.
Prioritetas skiriamas toms mokslo sritims, kurias institucija nori 6.33
stiprinti ’
Prioritetas skiriamas novatoriSkoms mokslo sritims 6,2

Atsizvelgiama j tai, ar kandidatas jau turi gaves tam tikrg iSorinj

A ) 5,47
finansavimag
Atsizvelgiant  tiriamyjy projekty skaiiy ir tematikas 5,4
Pagal skiriamg finansavima ne i$ valstybiniy institucijy 2,07

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Svarbos vertinimas

5 pav. Doktoranty poreikio nustatymo veiksniai

Vadinasi, mokslo institucijoms planuojant doktoranporeild, pagrindin
vaidmen atlieka institucijos esamas mokslinis potencialias Sio potencialo
salygojamas dstytoju ar tyrju poreikis, didziaugsi démeg skiriant toms mokslo
sritims, kuriose institucija yra tradiciSkai stipri

Maziausiai svarbiu veiksniu respondenigardino ne valstybinfinansavina
(Z =-2,842, p < 0,01). Toks vertinimas gatitibsusigs su nepakankamai igpbta
privataus sektoriausédomis finansuojam doktoraniiry studipy praktika, @l ko
nevalstybinis finansavimas daugeliui mokslo insifjiu néra aktualus veiksnys
planuojant doktorantporeik.
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Nagriréjant doktorani poreikio nustatymo veiksnius, rétk atkreipti dmeg
1 tai, kad mokslo institucijos neteikia didsl reikSn¢s tokiems veiksniams kaip
novatoriSky ar tos mokslo institucijos nepakankamgisavinty mokslo srtiu
plétojimas, o tai rodo, kad Salyje veikiaas mokslo institucijos yra linkusios gilintis
tradiciSkai joms aktualiausias mokslo sritis, nkdéanos aktyviau ptoti gretimy
mokslo sréiy.

3.3.4. Doktoran&ros studiy struktira

Doktorantiros studijos Lietuvoje organizavimas gatitibapibidintas Siomis
pagrindiremis charakteristikomis: doktorambs studijas sudaro 4 — 5 stugdgalykai
(IS tirtyju 95 skirtingose Lietuvos auksStojo mokslo institasg esatiy doktorantiros
mokslo krygiu tik vienu atveju buvo nurodyta, kad studijas soddaugiau nei 5
studijy dalykai); vyrauja 20 kredit apimties dalykai (69 proc.), &@&u gana daZnai
organizuojami ir didesnapimties dalykai (31 proc.). 20 kregiapimties dalykai
vyrauja humanitarinj, fiziniy ir socialinh moksl; srityse (atitinkamai 90, 80 ir 80
proc.), daugiau nei 20 kreditapimties — technologijos mokskrityje (52 proc.);
doktorantai turi privalorp pedagogin praktika, kurios vidutire trukmé per ketverius
studiju metus tiek valstys finansuojam viety, mokantiems uz moksldoktorantams
dazniausiai sudaro nuo 101 iki 300 vali (&1kmes intervalas stebimas 47 proc.
skirtingose Lietuvos auksStojo mokslo institucijossaiiu doktorantiros mokslo
kryp¢iy, mokantiems uz studijas — 26 proc.); per ketvesitusliy metus doktorantai
turi parengti dvi privalomas mokslines publikaciig8 proc. mokslo kryfy). Tris
mokslines publikacijas parengti reikalaujama l6cpraokslo krygiuy, o daugiau nei
tris publikacijas — tik vienoje.

IStyrus pagrindines priezastis, lemias doktoraritros studiy pasirinkiny ir
pirmalail§ ju nutraukiny bei doktorani poreikio nustatym lemiartius veiksnius,
gautus rezultatus galima palyginti su doktoganfaktan, studijas nutraukugiasmen
bei institucip atstow pateiktaisivairiy doktorantiros studijp programos aspekt
vertinimu.

Mokslo instituciy atstovai, vertindami doktorambs studip prograny
aspektus i$ instituajj perspektyvos, geriausiaiardino du aspektus (buvo vertinama
10 bal; skakje, kur 1 reiSkia ,labai blogai“, o 10 — ,puikiai“)Doktorantams

pateikiamy atestaciy kriteriju aiSkunmy (?( = 9,20,Z = -1,975, p < 0,05) ir

doktorantiros dalyk; studiy apimi (?( =9,00,Z2=-2,714, p < 0,01).
Pragiausiai jvertinas aspektas —alggos vykdyti mokslinius tyrimus

(laboratorijy iranga, prieinamumas prie reikalinglektroniniy duomem baziy), (?( =

7,60,Z = -2,550, p < 0,05 kai bendras = 8,53 balo). Visi kiti doktoramtos studij
programy aspektai vertinami vidutiniSkaiy(jp-reikSmes virsija kritirg riba 0,05, o tai
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reiSkia, atskiy aspekfi vertinimo vidurkio skirtumas nuo bendro vidurkiaay
statistiSkai nereikSmingas).

Doktorantiros studiy programy aspektus nagréfant iS studijuojaiujuy (ar
studijavusiju) perspektyvos pastétina, kad visos trys respondergrupes — moksk
daktarai, doktorantai ir studijas nutrgusmenys — iSskiria tuos s labiausiai
teigiamai vertinamus aspektus.

Studijy dalyky déstytoju kvalifikacija, kuria doktorantaijvertino X = 8,64,

daktarai — x = 8,24, 0 studijas nutragkasmenys —x = 8,11. Nors studijas
nutraukusy asmen pateiktas Sio aspekto vidutinis vertinimas yra zersias,
lyginant su kitomis respondentgrupgemis, t&iau, lyginant studijas nutraukuwsi
asmem pateiktus kit aspeki vertinimus, galima teigti, kad studigalyky déstytojy

kvalifikacija yra vertinama zymiai aukStesniais dalnei kiti studij aspektai. Tai
rodo, kad studij nutraukimui dstytojy kvalifikacija turi labai mag poveik. S teigin

patvirtina 3.3.2 skyriuje pateikti studijnutraukimo priezasy analizs rezultatai,
kurie rodo, kad éstytojy ar mokslinio vadovo kompetencijeera iSskiriama kaip
vieni svarbiausi veiksniy, lemiartiy studiy nutraukimna.

Doktorantams pateikiamatestacij kriterijy aiSkumas. Baspeki doktorantai
ivertino x = 8,41, daktaraix = 8,17, o studijas nutragkasmenys,x =7,50. Toks
vertinimas rodo, kad studijas nutrgulasmenys kiek prému vertina atestaaij
kriteriju aiSkumy ir tai vélgi gali bati siejama su studijnutraukimo priezastimis.

Mokslinio vadovo kompetencija tyrimtematikos srityje. Skriterijy taipogi
geriausiaijvertino doktorantai i =8,74), kiek prasau — daktarai f( = 8,58) ir

studijas nutraukasmenys X = 7,43).
Konsultacij; su moksliniu vadovu efektyvum S aspeki pakankamai gerai
ivertino doktorantai ir daktarai (atitinkam&i = 8,30 irx = 8,25), téiau studijas

nutraulke asmenysijivertino gana vidutiniékai;( = 6,35). Toks vertinimas siejasi su
pagrindirtmis studij nutraukimo priezastimis — laikotkumu &l darbirés veiklos
bei darbigs veiklos ir doktoraniros tyrimy nesuderinamumu. Tékina, kad asmenys,
kurie nesugefjo suderinti savo kit veikly su doktorantros studijomis, & Sios
priezasties prasau vertina konsultaaijsu moksliniu vadovu efektyvum

Nagrirgjant palankiausiai vertinamus studijucjagy ar studijavusiju
doktoraniiroje pateiktus doktoramtos studijp programy aspektus, reiky atkreipti
démeg tai, kad skirting mokslo srtiy atstovai vienodai vertina beveik visus aspektus
(t.y. p-reikSne praktiSkai visais atvejais virSija kritinriba 0,05) ir iSsiskiria tik du
aspektai, kuriuos skirtingai vertina viena respangegrupe — daktarai: (1) study
dalyky déestytojy kvalifikacija (* = 11,240, lls = 4, p < 0,05), karitarp daktag

palankiausiai vertina fizimi moksl; atstovai Q_< = 9,11), o prasausiai — socialini
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moksl; atstovai Q_< = 7,71), bei (2) konsultacijsu moksliniu vadovu efektyvumag (
= 10,304, lIs = 4, p < 0,05), kuauk&iausiu balu E( = 9,53)jvertino fiziniy moksiy
daktarai, o Zemiausiu — biomedicinos ir socialimoksl; daktarai (atitinkama& =

7,60 ir x = 7,64). Sie skirtumai rodo, ka@ksningai doktoraritros studijas baig
asmenys (daktarai) studigalyky déstytojy ir moksliniy vadow kvalifikacija vertina
fiziniy moksl; srityje, o socialini moksl; srityje esamadsbtytojy ir moksliniy vadow
kvalifikacija nepatenkina daktaro laigspgynusi asmen like<iy. Taiau taip pat
reikia atkreipti @meg i tai, kad doktorant ir studijas nutraukugi asmen atveju
statistiSkai reikSmingi giaspeki vertinimo skirtumai tarp mokslo §riy neuzfiksuoti.
Doktorant;, daktan ir studijas nutraukusgi asmen poziris | prasiausiai
vertinamus doktorantos studij programos aspektus skiriasi. Doktorantai ir daltar
pragiausiai jvertino atsizvelgimoi doktoranto nuoman doktoraniiros tobulinimo
klausimais aspekt(x = 5,72 ir x = 4,79, t&iau ju nuomors nesutampaeti kity
aspekt: daktarai prastavertino akademies institucijos studij / stazudiy uzsienyje
finansavim, (?( = 4,97), o kitus, ankgu nepamistus apsektus, vertino vidutiniskai;
doktorantai, be mito atsizvelgimoj doktoranto nuomandoktoraniiros tobulinimo
klausimais aspekto, kaip labiausiai neigiamai wartius aspektus iSskyakademins

institucijos skatinim bendradarbiauti su kitais tjais Lietuvoje ir uzsienyje X =
5,85ir x = 5,61 b.).

Studijas nutrauk asmenys labiausiai neigiamai vertino studij stazudiu
galimybes uzsienyjeX = 5,23), slygas vykdyti mokslinius tyrimus X = 5,52) ir
doktoraniiros dalyk studipy turin (?( = 5,93). Siuo atveju retky pastebti, kad
studiju / stazudiy galimybes daktaro laipgnapgyre respondentaivertino gana
vidutiniSkai 6( = 6,19), o slygas vykdyti mokslinius tyrimus vidutiniSkai vemb tiek
daktarai, tiek doktorantai (atitinkamai = 6,42 ir x = 6,64). 15 to galima daryti
prielaich, kad studijas nutragkasmenys Siuos du aspektus vertina prastai éhe d
faktinio prasto y realizavimo, bet & nepakankamo informuotumo ar
nesuderinamumo su kitais studijucjanjo interesais ar poreikiais. Siekiant pggjrar
paneigti & prielaid, reikéty iSsamiau iSnagriti studijas nutraukugiasmen poZiiri
1 tyrimy vykdymo ir stazavimosi uzsienyje galimybes.

Norint iSsamiauivertinti studijuojagdiyju pasitenkining esama doktorafitos
studijy struktira ir organizavimu, doktoramt (Siuo metu doktorantoje
studijuojariyju asmen) buvo praSoma pateikti savo poZii tam tikrus detalesnius
studijy aspektus.

Pirmiausia doktorantbuvo praSoma nurodyti, ar jie patenkinti esamdigtu
organizavimo forma, kurios strukt patys doktorantai charakterizavo taip: beveik
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pus: studip laiko (48 proc. viso studijjlaiko) sudaro savarankiskos studijos, kurioms
daugiausiai laiko skiria humanitarinir biomedicinos moksl atstovai (po 51 proc.),
maziausia — technologijos molsatstovai (38 proc.). Paskaitoms / seminarams ir
individualioms konsultacijoms skiriama daugmaz wviéai studiy laiko: atitinkamai

28 ir 24 proc. Intensyviausiai paskaitos ir semanasrganizuojami socialini ir
biomedicinos moksl srityse (po 31 proc.), Eausiai — humanitarimi moksly srityje
(18 proc.). individualiose konsultacijose dazniauslialyvauja technologijos moksl
atstovai (tam jie skiria 35 proc. savo studigiko), reiausiai — biomedicinos ir
socialinip moksl; atstovai (atitinkamai 19 ir 20 proc.). diau, nezirint pamirety
skirtumy, negalima teigti, kad egzistuoja statistikai reik$gas skirtumas tarp studglij
organizavimo formos pagal mokslo srft? = 9,689, lls = 4, p = 0,288). Vadinasi,
visoms mokslo sritims galioja toks pats studgrganizavimo form eiliSkumas:
daZniausiai vyksta savarankiSkos studijos, antv@é&oje — paskaitos bei seminarai,
trecioje — individualios konsultacijos.

Kaip nuroat tyrimo metu apklausti doktorantaiy jpasitenkinimas esama
studijy organizavimo forma yra kiek aukStesnis nei vidst(r;( = 7,21 balo deSimties
baly skakje). DidZiausa pasitenkining iSreisSké technologijos% = 7,53), maziaugi—
fiziniy (?( = 6,82.) moks| atstovai, téiau Sie skirtumai tarp skirtimgmokslo sréiy
yra statistiSkai nereik§mingiq{= 3,288, lls = 4, p = 0,511), téldgalima teigti, kad
visose mokslo srityse doktorantai vienodai, pakamkapalankiai, vertina esam
studijy organizavimo forra, nors vidutinis vertinimas rodo, kadSia doktorant
nuomor reikéty atkreipti dmeg siekiant didinti doktoramtros studiy efektyvuna.

Doktorant; taip pat buvo praSomaertinti, ju kontakty su moksliniu vadovu
pohadi. Pirmiausia buvo klausiama, kas dazniau inicijusjaitikimus su moksliniu
vadovu. Siuo atveju klausimyno klausimasl duomeny, reikaling; statistiniam
apdorojimui, tikumo, buvo perkoduotas, pradinius atsalywariantus (,tiktai as
pats(-i)“; ,dazniau asS pats(-i)“; ,dazniau mano rsbkio darbo vadovas®; ,tiktai
mano mokslinio darbo vadovas®; ,tretieji asmenystgrupuojant; dvi platesnes
grupes (,as pats(-i)“ arba ,mokslinis vadovas").uBatsakymai rodo, jog vyraujantis
atsakymas {jpasirinko 85 proc. respondaityra, kad susitikimus inicijuoja pats(-i)
doktorantasg). Tik 15 proc. atvej susitikimg inicijuoja mokslinis vadovas. Naxint
to, kad dazZniau, negu vidutiniSkai nurodyta, skmsitus inicijuoja pats(-i)
doktorantasg) nurodt bestudijuojantys¢ios) biomedicinos mokslo srityje (88 proc.),
o refiau — fiziniy bei technologijos moksl doktorantai(és) (82 proc.), statistikai
reik§mingas skirtumas pagal mokslo sritis uZfikasatebuvoy = 1,138, lls = 4, p =
0,888).

Doktorant; pateikti atsakymai taip pat rodo (6 pav.), kadtskgose mokslo
srityse viduti konsultaciyy su moksliniu vadovu trukén akivaizdziai skiriasi:
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daugiausiai su moksliniu vadovu konsultuojasi tetbgijos moksh atstovai
(vidutiniSkai 111 val. per metus), maziausiai -dgtwojantieji socialinius mokslus (26
val. per metus). Sis pasiskirstymas atitinka #ieks aptari doktorany studii
organizavimo form pasiskirstym ju studiy procese: technologijos moksl
doktorantai slyginai skiria daugiausiai laiko konsultacijoms,débju konsultaciy
trukmé per metus yra ilgiausia; sociainmoksl; atstovai, prieSingai, konsultacijoms
skiria silyginai maziausiai laiko iry vidutiné konsultaciyy trukmé per metus yra
trumpiausia.

Technologijos mokslai I o 1

Socialiniai mokslai]

Mokslo sritis

Humanitariniai mokslar |—0—|
|
I

Fiziniai mokslai—|

Biomedicinos mokslai—| —eo—

T T T T

0 50 100 150

Konsultacij y su moksliniu vadovu trukm  és (val.) vidurki y 95
% pasikliautinieji intervalai

6 pav. Konsultacijy su moksliniu vadovu trukmé pagal mokslo sritis

Taip pat reikty atkreipti d¢meg 1 tai, kad, nagriggant individualius
doktorant; atsakymus apieujkonsultaciyi su moksliniu vadovu trukey pastebimi
dideli skirtumai. PavyzdZiui, technologijos mokdrityje, kuri vidutire konsultaciy
trukme siekia 111 val., pusvisy doktorani per metus konsultuojasi ne maziau nei 86
val. Maziausia technologijos moksatstovo nurodyta konsultagifrukme yra 4 val.
per metus, didZziausia — 480 val. Analogiski skirturpastebimi ir kitose mokslo
srityse: biomedicinos moksluose vidutiniSkai komsojamasi apie 48 val. per metus,
fiziniuose — 63 val., humanitariniuose — 32 vabgialiniuose — 26 val. Beje, vétt
pazyneti, jog pagal gautus tyrimo rezultatus buvo nustatkad humanitarini ir
socialinih moksk srityje studijuoja netgi tokie doktorantai, kuper paskutiniuosius
mokslo metus visiSkai nesikonsultavo su savo moks$ vadovais. Tai leidZia teigti,
kad ne visi doktorantai yra suinteresuoti konsultusu savo moksliniais vadovais,
taciau yra dalis doktorant kurie skiria daug @émesio individualioms konsultacijoms
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ir skaito jas esant reikalingomis $tudij procese.

Kitas doktorani pasitenkinimo studij forma tyrimo aspektas — siekis
nustatyti, kaip doktorantai vertina bendradarbiavinsu moksliniu vadovu
naudingum doktoranto ir vadovo atzvilgiu. Tuo tikslu doktata buvo praSoma
nurodyti, ar moksliniai vadovai juos apkrauna d&paesusijusiais su studijomis, ir
ar moksliniai vadovai naudojasi doktoranmoksline produkcija, nepaisydami
mokslirés etikos (7 pav.).

Kaip rodo pateikti rezultatai, doktoranapkrovimas darbais, nesusijusiais su
studijomis, rra didelis: vidutinis vertinimas x = 2,41 balo desimties hatkakje, o
tai leidZia teigti, kad doktorantai darbais, nepssais su studijomis, apkraunami
retai. Siuo atveju pastebimas skirtumas tarp skjgtimoksl sriciu: didZiausi
apkrovimg papildomais darbais j&a fiziniy, maziausi — humanitarini moksly
atstovai ¢° = 18,683, lls = 4, p < 0,01).

1,34
Mokslinis vadovas naudojasi 2,05
doktoranto moksline
o . 1,06
produkcija, nusizengdamas
mokslinei etikai 1,36
1,44
2,55
. 39
Mokslinis vadovas apkrauna
darbais, nesusijusiais su 1,7
doktorantaros studijomis
2,15
2,59
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vertinimo vidurkis
Technologijos mokslai Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai
Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

7 pav. Doktoranty bendradarbiavimo su moksliniu vadovu naudingumo
vertinimas doktoranto ir vadovo atzvilgiu

Taip pat galima vertinti ir doktoramtpoziiri i moksliny vadow; naudojinasi
ju moksline produkcija — Siuo atveju vidutinigertinimas siekia tik« = 1,38 balo, 0
tai galima prilyginti atsakymo variantui ,niekadaTaip pat pastetina, kad
vertinimai visose mokslo srityse yra pamag = 5,877, lls = 4, p = 0,209). Vadinasi,
doktorantai nesusiduria su moksknetikos pazeidim problema ir nejatia gresmes,
kad i moksline produkcija savo vardu naudosis mokslmaigovas.

Doktorant; taip pat buvo praSsoma nurodyti, kaip pasiskrist@fademin —
mokslire veikla pagal skirting veiklos polidi. Apibendrinti tyrimo rezultatai rodo (8
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pav.), kad daugiausiai laiko doktorantai skiriaedigacijos rengimui (vidutiniSkai 39
proc. viso akademinei — mokslinei veiklai skiriamagko), kiek maziau — publikaajj
rengimui ir cestymui (atitinkamai 20 ir 17 proc.). Nagéant skirtumus tarp mokslo
sriciu pastebtina, kad visose mokslo srityse daugiausiai laikmiama disertacijos
rengimui §* = 7,937, lls = 4, p = 0,094, o tai reiskia, kacksaningi skirtumai tarp
mokslo sréiy neegzistuoja), t@au kitos veiklos propaguojamos nevienodai:
administraciniam darbui daugiausiai laiko (10 pre&iria fiziniuy moksl; doktorantai,

maziausiai (5 proc.) humanitaninmoksl; doktorantai E( =7, =18,683,lls=4,p
< 0,01); daugiausiai laiko dalyvavimui projektusderia technologijos mokslo srities
doktorantai (16 proc.), maziausiai (7 proc.) — hoitainiu moksl; doktorantiroje
bestudijuojantysi =11, = 19,393, lls = 4, p < 0,01); daugiausiasth socialini
moksly doktorantai (22 proc.), maziausiai (13 proc.) gtugantys biomedicinos
moksluose f( = 17,74 = 20,633, lls = 4, p < 0,001); tuo tarpu dokunaehparaidk
rengimui atvirkgiai — daugiausiai laiko skiria biomedicinos maksloktorantai (8
proc.), maziausiai — studijuojantys socialiniuoseksiuose (4 proc.);( =6, =
21,406, lls = 4, p < 0,001); o publikacijoms daugiai laiko skiria humanitarai (21
proc.), maziausiai — socialipimoksly doktorantai (17 proc.)X = 20,7° = 10,631, lIs
=4, p<0,05).

Publikacijy rengimas| o]
Dokumenty / paraiSky rengimas-| |
Déstymas—| |-0-|
Disertartacijos rengimas-| |—0—|
Dalyvavimas projektuoser e
Administracinis darbas |‘0'|
T T T T T T
0 10 20 30 40 50
Skiriamo laiko (proc.) vidurki y 95% pasikliautinieji
intervalai

8 pav. Doktoranty akademinés — mokslirés veiklos pasiskirstymas pagal veiklos
pobudi
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Nepaisant éstymui skiriamo laiko skirtump tarp mokslo stiiu, skirtingy
mokslo sréiy atstovai panaSiai vertina pedagoginiavko poreild, reikalingy norint
igyti pedagogines kompetencijas (9 pav.): technedr socialinii moksl; atstovai,
pateik; skirtinga déstymui skiriamo savo akadenég— moksligs veiklos laiko dalies
ivertinima, vienodai mano, kad optimalus pedageégiwveiklos kfivis yra X = 169
val. per mokslo metus. ISskirti galima tai, kad iabeiu mokshy atstow, grupsje
skirtingu respondent nuomors yra labiau panaSios (su 95 proc. garantija galima
teigti, kad visi atsakymai patenkd 35 — 203 val. interva) nei technologijos moksl
atstow; atveju (100 — 237 val. intervalas). Maziausedagoginkravi, reikaling igyti
pedagogidims kompetencijos nuréchumanitaring moksly srities doktorantai;( =
97 val, »* = 17,090, lls = 4, p < 0,01; su 95 proc. garangigdima teigti, kad visi
atsakymai patenk@78 — 116 val. interva).

Technologijos mokslai I ® 1
Socialiniai mokslai—| |—0—|
2
=
=
© Humanitariniai mokslai| |—0—|
%]
4
o
=
Fiziniai mokslai—| I ® I
Biomedicinos mokslai— } o |

T T T T T T
50 100 150 200 250 300

Optimalaus pedagoginio kr avio (d ést. val. sk. per mokslo
metus) vidurki y 95 % pasikliautinieji intervalai

9 pav. Pedagoginio kivio poreikio, reikalingo norint jgyti pedagogines
kompetencijas, vertinimas
Apibendrintas doktorant pasitenkinimo studijomis vertinimas, pateiktas 10
paveiksle, rodo, kad doktorantai yra labiau neiutiiSkai patenkinti esamomis
studijomis 6( = 7,66 deSimties balskakje) ir Sis vertinimas yra analogisSkas visose
mokslo srityse #* = 7,356, lls = 4, p = 0,118), taip pat, kaip irikehas &l stoti |

doktorantira (?( = 8,19 deSimties balskakje), kuris taip pat tarp mokslo &ny
statistikai reik§mingai nesiskirigi(= 4,808, lls = 4, p = 0,308).
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Pasitenkinimo doktorantdros
studijomis vertinimas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Vertinimo vidurkis

Technologijos mokslai Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai

Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

10 pav. Doktoranty pasitenkinimo studijomis vertinimas

Doktorant; pateiktas pasitenkinimo studijomigertinimas rodo, kad esmini
problemy, susijusi su doktorant pasitenkinimu studijomis, éna, t&iau egzistuoja
keletas tobulintin sriciy, kurioms, siekiant padidinti doktorambs studiy
efektyvum, reikéty skirti daugiau dmesio. Pirmiausia tikslinga ieSkotiidh, kaip
padidinti doktorant pasitenkinim studiy organizavimo forma, o taip pat reétl
skirti demesio tokiems nepalankiai vertinamiems stwdgpektams, kaip: (Lalggos
vykdyti mokslinius tyrimus, (2) doktoranto nuomisn vertinimas, tobulinant
doktoraniiros studijas; (3) skatinimas bendradarbiauti saikit.ietuvos ar uzsienio
Saliy tyréjais; (4) studiy / stazudiy galimybiy didinimas.

3.3.5. Doktoran&ros studiy sekmé

Siekiant jvertinti doktoraniros studij stkme, buvo tiriami stojamju i
doktorantira rezultatai, doktorantstudijy baigimo rezultatai bei daktaro disertacijos
gynimo rezultatai.

Kaip rodo 11 paveiksle pateikti duomenys, bendraktatantiros viet
skatius 2000 — 2007 m. laikotarpiu padjd, taciau Sis didjimas iS esrds vyko nuo
2000 iki 2002 m., kuomet doktoraints viet; skatius pakito nuo 450 iki 631. aliau
viety skatius nustotojo diéti ir netgi pastebimas méjimas (2006 / 2007 m. m. buvo
615 doktorantros viety). IS pateiky duomem matyti, kad daugiausiai vigtyra
socialiniuose moksluose,c¢iau Sioje mokslo srityje taip pat fiksuojamas sparsias
viety mazjimas nuo 2002 / 2003 m. m.: jeigu tais metais mak& nemokan viety
buvo IS viso 227, tai 2006 / 2007 m.ljko tik 191.
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11 pav. Doktorantiros studijy pasiilos kitimas 2000 — 2007 m. (bendras viet
skaicius)

Nagrirgjant doktoraniros viet; skatius dinamilg reikia atkreipti @meg tai,
kad, jeigu valstybs finansuojam studiy atveju tendencijos yra panaSios visose
mokslo srityse (viet skatius Zymiai iSaugo 2000 — 2003 m. laikotarpiu éliau
stabilizavosi), tai mokam viety atveju pastebimas rySkus socialinmoksl
ISsiskyrimas iS bendro konteksto (12 - 13 pav.p@®0 2001 m. m. mokamviety
buvo tik socialini moksk; srityje (2 vietos), o 2006 / 2007 m. m. mokawmiety jau
buvo 57 (2003 / 2004 m. my puvo net 88, tdau wliau sumazjo), i kuriy didzioji
dauguma (81 proc.) buvo socialiniuose moksluose.
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12 pav. Doktorantiros studijy pasiilos struktiira 2000 — 2007 m. (nemokam
viety skaiius)

100 4

2000/2001m. 2001/2002m. 2002/2003m. 2003/2004m. 2004/2005m. 2005/2006 m. 2006/2007 m.
m. m. m. m. m. m. m.

" Technologijos mokslai m Socialiniai mokslai  Humanitariniai mokslai m Fiziniai mokslai m Biomedicinos mokslai

13 pav. Doktorantiros studijy pasiilos struktiira 2000 — 2007 m. (mokang viety
skai€ius)
Nors doktorartros viety skatius nustotojo diéti nuo 2003 m., t&au, kaip

rodo skirtumai tarp paraigk studijuoti ir esamo viet skatiaus (14 pav.),
doktorantiros poreikis @ra visiSkai patenkinamas ir kasmet norintys studiju

doktorantiroje susiduria su ribat doktoraniiros viet; problema, nepaisant to, kad
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egzistuoja galimyb studijuoti savodSomis (pavyzdZziui, socialiniuose moksluose, kur
2006 / 2007 m. m. buvo 46 mokamos vietos, liko Hpatenking pareiskiny
studijuoti doktoraritroje).
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14 pav. Doktorantiiros studijy pasiilos trikumas 2000 — 2007 m. (skirtumas tarp
paraiSky ir viety skaiciaus)

Siame kontekste iSsiskiria fizinimoksl sritis, kurioje 2006 / 2007 m. m. uzfiksuotas
sialomy viety perteklius, t.y. buvo paduota dviem prasymais mazei siloma
viety, nors ankstesniais metais taip pat buvo fiksuogannet; trakumas.

Kaip rodo pateikti stojimoi doktorantira statistiniai rezultatai, esama
doktoraniiros studiyy pastiila yra per maza, netenkinanti paklausos, o takieeikad
doktorantiros studijos yra patrauklios ir aktualios visuonierkiau stojadiyju
skatius yra tik vienas i$ indikatayj charakterizuojatiy doktorantiros studiy sckme.
Kitas svarbus doktoraitos studijy sckmés aspektas yra studijpaigimo rezultatai,
kurie leidZia nustatyti, kokia dali$ doktoraniira priimty asmen baigia studijas
sekmingai, o kokia nutraukia studijas axikau laiko.

Kaip matyti 15 paveiksle, bendras studijudjan doktoraniiroje skatius
(iskaitant vig studipy mety doktorantus) tolygiai diga: 2000 / 2001 m. muyjbuvo
1787, 2006 /2007 m. m. studijuojanju padictjo 21 proc. iki 2157. Daugiausiai
pakito studijuojatiyju fizinius mokslus asmenskatius (padi@jo 47 proc. arba 89
vietom), k¢iau dicdkja humanitarini, socialiniy ir technologijos moksl doktoraniiros
student skatius, t&iau ir Siose srityse studijuojaimjy skatius padidjo ne maziau
15 proc.
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15 pav. Studijavusy doktorantiroje skai¢ius 2000 — 2007 m.

Nepaisant to, kad, kaip buvo mta anksiau, priimany studijuoti
doktorantirag skatius nuo 2003 m. stabilizavosi ir netgi turi tendgpenazti, o Sy
studijy paklausa iSlieka nepatenkinama, vis tik kasmeduitkamas diglantis studijas
ank<iau laiko neskmingai baigusi studeng skatius. Kaip rodo 16 paveikslo
duomenys, savo iniciatyva studijas nutraukia visigi@a doktorant jeigu 2000 /
2001 m. m.y buvo 87, o ¥lesniais mokslo metais netgi sunjy tai 2005 / 2006 m.
tokiy asmen buvo i$ viso 100, o0 2006 / 2007 m. m — net 10@&j sudaro 5 proc. vis
studijuojargiyjuy.
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16 pav. Nutraukusiy doktorantiros studijas savo noru skaiius 2000 — 2007 m.
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Ir nors procentine iSraiSka savo iniciatyva stulijaitraukiatiy asmen dalis
iSlieka panasi visu tiriamu laikotarpiu (2000 / 20@. m. ji siek 5 proc., 2004 / 2005
m. m. buvo sumagusi iki nei 3 proc.), t&au, jvertinus egzistuojantdoktorantiros
viety trakuma, galima teigti, kad studijas nutrauktap asmen skatiaus didjimas
traktuotinas kaip gatinai svarbi neigiama tendencija.

Taip pat pastettina, kad kiekvienais metais @jd mokslo institucijos
iniciatyva iSbrauki asmen iS doktoraniros studiy skatius: jeigu 2000 / 2001 m. m.
tokiy asmen buvo 18, tai 2005 / 2006 m. my puvo 45, o 2006 / 2007 m. m.
iSbrauktas 31 asmuo (17 pav.). Siuo atveju reikiatedti, kad iSbrauki asmen
skatius siekia apie 1 proc. visstudijuojartiyjy skatiaus ir yra gerokai mazesnis nei
savo iniciatyva studijas nutraukysasmen skatius. Vadinasi, galima teigti, kad
neskminga studiy baigf dazniausiai inicijuoja patys studijuojantieji iik tretais
atvejais toka baigf lemia studijas organizuojanti institucija.
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17 pav. ISbraukty asmeny iS doktorantaros studijy institucijos iniciatyva
skaicius 2000 — 2007 m.

Nagrirgjant doktoraniros studij sckme, taip pat reikty atkreipti ¢meg tai,
kad, kaip rodo 18 paveiksle pateikti duomenygant doktoraniros studijp metams
didéja tikimybe, kad doktorantas, nesugsbsuderinti moksligs veiklos ir kity savo
veikly ir iSeis akademini atostog. Tokiy doktorant; pirmais studip metais nuroél
turintys tik 18 proc. instituayj atstow, antrais studij metais y dalis padidja iki 44
proc., tréiais — iki 50 proc., o ketvirtais — iki 52 proc. felEtina, kad panasi
tendencija vyrauja visose mokslo srityse. Vadinasgjant doktoraniros studiy
pabaigai, doktorantai vis daZniau renkasi pertastkidijose. Akademini atostog
priezastys Siame tyrime nebuvo nagjamos, todl ju negalimajvardinti — tai gali
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buti priezastys, susijtiek su studij kraviu, tiek su asmenine doktoranto veikla.
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18 pav. Akademirése atostogose es#im asmeny skaicius 2000 — 2007 m., pagal
studijy metus

Doktorantiros studij stkmés vertinimu dided reikSne turi ne tik studijas

nutraukusi asmen skatius ir santykis su bendru studijuofdugu skatiumi, bet ir
disertacijas apgynusiasmen skatius, lyginant j su disertacijas ginti téjusiy
asmen skatiumi. Sis palyginimas pateiktas 19 paveiksle. Tyrirazultatai rodo, kad
egzistuoja gadtinai didelis skirtumas tarp téjusiu ginti disertacijas asmarskatiaus
ir jas apgynusi. Pavyzdziui, jeigu 2006 / 2007 m. m., institucatstow, teigimu,
disertacijas tufjo ginti vidutiniSkai po 4,5 asmens kiekvienoje rsluik kryptyje, tai
apgynusi disertacijas skaius siek vidutinisSkai tik 1,7, t.y. disertacijas apgymk
kiek daugiau nei tialis (37 proc.) jas téjusiy ginti asmen.
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19 pav. Disertacig gynimo rodikliai 2000 — 2007 m. (vidutiniSkai kiek/ienoje
mokslo kryptyje)
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Analogiskos tendencijos pastebimos ir ankstesmmgtais, o tai leidZia teigti,
kad mazas disertacijas apgitian asmen skatius yra jprastas Lietuvos mokslo

institucijose, organizuoja&mse doktoraniros studijas.

3.3.6. Doktoran&ros mokslires veiklos gsos tendencijos

Tyrimo metu buvo siekiamgvertinti, kokios yra vyraujafios doktoraniros
mokslirés veiklos tendencijos, t.y. kokia doktorards studijas baigusiasmen dalis
tesia mokslig veikla ir ar mokslirt veikla tsiama Lietuvos, ar uzsienio mokslo
institucijose. Kaip rodo 20 paveiksle pateikti dusygs, absoliuti dauguma (92 proc.)
respondent, baigusi doktoraniiros studijas, lieka gyventi ir dirbti Lietuvoje. iTa
rodo, kad, nepaisant visuondégm eskaluojamo didesnio uzsienio galmokslo
instituciju patrauklumo, tarp doktorambs studijas baigusi asmen vyrauja
tendencija tolespmokslirg ar darbir veikla plétoti Lietuvoje. Verta pasteti, kad
likusiu gyventi ir dirbti Lietuvoje asmen dalis statistikai reikSmingai skiriasi
vertinant pagal mokslo sritigq= 10,538, lls = 4, p < 0,05): daugiausiai iSvykusi

uzsien asmen yra biomedicinos moksl srityje (20 proc.),

maziausiai —

humanitaring mokslky srityje, kur visi 100 proc. respondentnuroct, kad po

doktoraniiros studiy jie liko gyventi ir dirbti Lietuvoje.
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20 pav. Doktorantiros mokslinés veiklos tendencijos

IStyrus doktoraniros studijas baigusiasmen tolesnes veiklos sritis galima
teigti, kad tik kiek daugiau nei péisespondent lieka universitete dirbti tik akademin
darka, penktadalis respondenturoct dirbantys universitete tik administracitarka,
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o kas tréias nurod dirbantys tiek administracintiek akademipdarky. Pastebtina,
kad doktoraritros studijas baigusiasmen veiklos tsos kryptys yra analogiskos
visose mokslo srityse ir rySkesnis skirtumai egmf tik tarp respondeipt
nurodziusi, kad jie po studij baigimo liko universitete dirbti tik akadenidarky (>

= 15,194, lls = 4, p < 0,01) : dirbé&nju tik akademin darlm daugiausiai yra
technologijos moksl srityje, maziausiai — biomedicinos makskrityje (zr. 21
paveiksh). Tatiau koreliacinis rysys yra silpnesnis uz vidyiis = 0,307).
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21 pav. Dirbantys universitete tik akademin darba pagal mokslo sritis

Reikety atkreipti @¢meg | tai, kad, nagrigant doktoraniros mokslirts
veiklos tendencijas, iS bendro konteksto iSsisklsiamedicinos mokslai, kuriuos
baigusieji dazniausiai iSvyksta gyventi ir dirptuzsien, be to, didzioji dalis daktaro
laipsri biomedicinos mokslo srityje tudiy asmen dirba ne tik akademirdarhy. Sis
reiSkinys gali Ikt traktuojamas kaip indikatorius, kad Lietuvojeolmedicinos
mokslai rera pakankamai iSploti, todl Lietuvoje veikiagios Sios mokslo srities
institucijos nepajgia konkuruoti su uzsienio Salbiomedicinos mokslo institucijomis
ir privaciu sektoriumi.

Tiriant doktoraniros #sos tendencijas mokslini tyrimy kontekste
pastebtina, kad gaétinai didek respondent dalis (62 proc.) po studij baigimo
vykdo mokslinius tyrimus Lietuvoje. Asmegn mokslinius tyrimus atliekay
uzsienyje, yra dvigubai maziau (31 proc.). Reikikrepti d¢meg | tai, kad
respondent, atliekartiu mokslinius tyrimus uZsienyje, yra gerokai daugiaei
iISvykusiy gyventi ir dirbti i uzsien (8 proc.). Tai rodo, kad.ietuvoje dirbantys
mokslo daktarai gattinai aktyviai bendradarbiauja su uzsieniogahokslininkais ir
vykdo bendrus tyrimus. Taip pat retl atkreipti &#meg i tai, kad mokslinius tyrimus
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uZsienyje aktyviau vykdo moterys, nei vyrai (ati@mai 37 ir 20 procy’ = 4,073, lIs
=1,p<0,05vV=0,172).

Doktorantiros studijas baigasmenys, kaip rodo tyrimo rezultatagran itin
suinteresuoti po studij uzsiimti darbine veikla tik privdame ar valstybiniame
sektoriuje: kad dirba akadenpirdarky ir tuo pa&iu dirba verslo ar valstybépe
istaigoje nurod 37 proc. respondeantdirba tik verslo ar valstybife istaigoje — 24
proc., pradjo savo versi — 20 proc.

Apibendrinant doktorantos mokslirs veiklos 4sos tyrimo rezultatus galima
konstatuoti, kad pagrindérdoktoraniiros #sos tendencija yra akaderdiveikla Salies
universitetuose, kugi pasirinko didzioji dalis respondent Privatus ar valstybinis
sektorius #@ra itin patrauklios doktoramtos studijas baigusi asmen darbires
veiklos vietos. Sios tendencijos yra analogiskaose mokslo srityse, isskyrus (kai
kurias aspektais) biomedicinos mokslus, kur pasirai didesnis suinteresuotumas
testi savo veikd uzsienio Salyse ir pri¢game ar valstybiniame sektoriuose.

3.3.7. Daktaro laipsniggijimas eksternu

Daktaro laipsnio igijimo eksternu mastai rodo, kokia dalis asmen
suinteresuat turéti daktaro laipsp tuo p&iu néra suinteresuoti dalyvauti
pilnaveciame doktorartros studiy procese. Kaip rodo 22 paveiksle pateikti
duomenys, eksternu daktaro laipggyjarciu asmen skatius tiriamu laikotarpiu turi
nezyma didé¢jimo tendenciy: jeigu 2000 — 2001 m. m. eksternu daktaro laipgio
61 asmuo, tai 2006 — 2007 m. m. ipksmen buvo 81.
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22 pav. Daktaro laipsh eksternujgijusiy asmemn skai¢ius 2000 — 2007 m.
IS 23 paveiksle pateigtduomem matyti, kad pus visu gynimu eksternu per
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tiriama 2000 — 2007 m. laikotarfvyko biomedicinos moksl srityje. Kitose mokslo
srityse daktaro laipsnio gynimas eksternu yra mafieopaguojamas: jeigu, pagal
visy apklaust aukStojo mokslo instituaij organizuojatiy doktoraniiros studijas,
apklausos rezultatus, per metus vienos akadeninstitucijos vienai mokslo krymai
tenka vidutiniSkai 0,77 — 1,27 (priklausomai nuotimeeksternu daktaro laipgn
igijusiy asmen, tai biomedicinos mokslo srityje Sis rodiklis 2060 2007 m.
laikotarpiu buvo tarp 1,79 — 3,56 vienai mokslo gigi (neskaitant iS bendros
tendencijos iSsiskiriatiy 2003 — 2004 m. m., kuomet eksternu besiginamidurkis
biomedicinos moksl srityje buvo tik 0,89).

Technologijos
mokslai
8%
Socialiniai
mokslai
11%

Biom edicinos
mokslai
50%

Hum anitariniai
mokslai
14%

Fiziniai m okslai
17%

23 pav. Daktaro laipsii eksternuijgijusiy asmeny 2000 — 2007 m. pasiskirstymas
pagal mokslo sritis

Nepaisant to, kad grafiniai duomenys biomedicinosksio srityje rodo
didesn aktyvumy organizuojant daktaro laipsnigijima eksternu, lyginant su kitomis
mokslo sritimis, statistiSkai Sis skirtumasra laikomas reikSmingup-reiksSme,
charakterizuojanti skirtumus pagal mokslo sritikirteigais metais svyruoja tarp
0,268 ir 0,849), tod, remiantis turimais tyrimo rezultatais, negalitaatai teigti, kad
biomedicinos mokslo srityje daktaro laipsnis ekstesuteikiamas iSskirtinai dideliam
skatiui asmem. Norint tiksliau jvertinti galimus daktaro laipsni@ijimo eksternu
skirtumus pagal mokslo sritis, déx atlikti gilesn tyrima, nagrirgjant ne tik statistia
informacijp apie daktaro laipsnio suteikambet ir tiriant prieZzastis bei motyvus,
lemiartius daktaro laipsniggijimo eksternu pasirinkim

3.3.8. Doktoran&iros studiy kokykes strukiara ir jos vertinimas

Siekiant nustatyti, kaip studijuojantys ar bagjudijas vertina studijjkokylg
jvairias parametrais, respondenfdoktorant ir daktar) buvo praSoma nurodyti,
kokie yra j1 luke<iai iS doktoraniros studiy ir ar jie, baigus studijas, buvo
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patenkinti.

24 paveiksle pateikti doktoranpplanai po daktaro laipsni@ijimo rodo, kad
daugelis respondantpo doktoraniros studiyp planuoja gyventi ir dirbti Lietuvoje
(deSimties bal skakje, kur 10 reiSkia ,tikrai taip“). Tai siejasi su.336 skyriuje
pateiktu daktar veiklos po studij vertinimu, kuris rodo, kad 92 proc. asmen
baigusiy doktoraniiros studijas, lieka gyventi ir dirbti Lietuvoje. Wimasi,
doktorantai, stodami doktoraniira, nesureikSmina galimgs baigus doktorantos
studijas iSvykti gyventi ir dirbti uZzsienio Salis.

Liksiu gyventi ir dirbti Lietuvoje 7 8,91
Vykdysiu mokslinius tyrimus Lietuvoje 7 7,57
Dirbsiu akademinj darbg universitete ir tuo paciu metu dirbsiu kitur 6,92
Plany po doktorantdros baigimo vertinimo vidurkis 5,35
Dirbsiu universitete tik akademinj darbg 5,22
Vykdysiu mokslinius tyrimus uzsienyje 5
Dirbsiu universitete tiek akademinj, tiek administracinj darba 4,44
Dirbsiu tiktai verslo ar valstybinéje jmonéje 4,34
Pradésiu savo verslg 3,48

Dirbsiu universitete tik administracinj darba, 2,32

Plany vertinimo vidurkis

24 pav. Doktoranty planai po daktaro laipsniojgijimo

Tarpivairiy doktorant, planuojany veiklos formy po daktaro laipsniggijimo
vyrauja siekis vykdyti mokslinius tyrimus Lietuvoj@erta pastedii, kad perspektyva
vykdyti mokslinius tyrimus uzZsienyje yra vertinarkar kas silpniau. Taip pat verta
atkreipti &dmeg | tai, kad nemazai responderplanuoja derinti dvi veiklas: dirbti
akademim darky universitete ir tuo pau metu dirbti verslo ar valstybéfe imorgje,
kai tuo tarpu perspektyva dirbti universitete tikademin arba tik administracin
darky yra vertinamos Zemesniais balais. Tai rodo, kaelklidalis doktorant nesieja
savo ateities tik su akademine visuomene, bet pjangykdyti veikh ir privacioje ar
valstybireje sferoje. Tokie motyvaiabygoja prielaid, kad doktorantai nelaiko veiklos
tik akademigje erdvje finansiSkai ir / ar socialiai patrauklia karjeralternatyva ir
yra suinteresuoti derinti akademiir kitas veiklas, siekdami patenkinti savo, kaip
daktaro, mokslinius interesus bei kitus finansinfusocialinius interesus, veikdami
verslo ar valstybiée srityje. Taip pat svarbu tai, kad tik maza dalcktorant po
studijy baigimo planuoja prati savo versl. Tai rodo, kad doktoramtos studijos
néra laikomos &kmingam verslui reikalingaayga, t.y. daktaro laipsnis nesiejamas su
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verslo gkme.

Nagrirgjant doktorat likesius pagal moksl sritis reilkéty atkreipti dmes i
tai, kad skirting mokslo srtiy atstow; pateikiamy kai kuriy like<iy vertinimai
gerokai skiriasi. Perspektyva dirbti universitateakademit darky labiausiai vilioja
socialiniy (?( = 5,86) bei humanitarini (?( = 5,78) moksl atstovus, maziausiai —
biomedicinos (( = 4,31) bei fizinius mokslus studijuojios doktorantus;( = 4,59)
(bendras;< = 4,31, = 21,541, lls = 4, p < 0,001). Perspektyderinti akademia
veikla su veikla versle ar valstyhife sferoje labiausiai vertina biomedicinos ir
socialinip moksly atstovai (atitinkama& =7,64irx = 7,7), silpniausiai — fizinj ir
technologijos moksl atstovai (atitinkama& =592 irx = 6,03) (bendras_< = 4,31,
> =21541, lls = 4, p < 0,001). Taip pat verta afdiedemesg i tai, kad labiausiai
perspektyy dirbti tiktai verslo ar valstybigje imorgje vertina fiziniy ir technologijos
moksl atstovai (atitinkamak = 5,51 ir x = 5,00) (bendrax = 4,34,,> = 15,800, lIs
=4, p <0,01), o savo verslaikma — technologijos moksl atstovai & = 4,38)
(bendras;< = 3,48,4° = 10,210, lls = 4, p < 0,05). Tuo tarpu sociajimoksk
atstovai, kuriems priklauso vadybos bei ekonomikoslijy kryptys, pasizymitios
studijuojargiyju gausa, miétas perspektyvas vertina samau: perspektyy, kad po
studijy baigimo dirbs tik verslo ar valstylie imonrgje, socialing mokslh; atstovai
ivertino tik x = 3,72, o perspektyvkurti savo versgl — X = 3,44 de&imties bal
skakje, kur 1 reiSk ,tikrai ne“, o 10 — ,tikrai taip"“.

Kitas doktoraniros studijp kokybés strukfiros ir jos vertinimo etapas
daktay like<iy patenkinimo § karjeros raidos konteksteyertinimas, kurio
rezultatai grafiSkai pavaizduoti 25 paveiksle.

Realizavau savo tolesnius
profesinius lokes¢ius

73
Padidéjo atlyginimas 6,3

Daktaro laipsnio jtakos karjerai

vidurkis 6,05

Daktaro laipsnis suteikia
iSskirtin statusg

Suradau geresnjdarbg 5,14

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Daktaro laipsnio jtakos vertinimas

25 pav. Daktam lukestiy patenkinimo vertinimas

Pateikti duomenys rodo, kad daugelis daktpripaZsta, kad,igije daktaro
laipsn, jie realizavo savo profesinidikestius (deSimties bal skakje, kur 10 bal
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reiSkia ,tikrai taip“). Taip pat gana teigiamawvertintas rezultatas ,padipb
atlyginimas*“, nors Sio vertinimo vidurkis statist# reikSmingai nesiskiria nuo
bendro vig keturiy klausimo vidurkio. Vadinasi, daktaro laigsapgynusi asmen
patirtis rodo, kad daktaro laipsnis &jr teigiam poveik ju karjerai profesini
lake<tiy prasme ir Siek tiek finansine prasme. Silpniautalak vertino tokius daktaro
laipsnio privalumus kaip iSskirtinio statuso suieils ar geresnio darbo suradimas.
Tai rodo, kad ne visi daktarlike<iai yra patenkinami, taau bendrasikesiy
patenkinimo lygis éra Zemas, o tai leidzia daryti iSvackad daktaro laipgnigije
asmenysijvertina kaip teigiamveiksn ju profesires veiklos raidoje.

3.3.9./vairiy gelgjimy ugdymas doktorartroje

Gelgjimy ugdymo doktoranmiroje analiz leidzia iSskirti tas kompetencijas,
kurioms, siekiant tobulinti doktorairos studijas, reiku skirti daugiausiai émesio.
Tyrimo metu apklausti moksldaktarai, doktorantai ir studijas nutrguismenys,
prasant juos nurodyti kiekvienos kompetencijgsrtinima 10 bal; skakje, kur 1
reiSkia ,visiSkai neugdoma“, o 10 — ,puikiai ugdomd@endri tyrimo rezultatai,
apimantys vig triju respondent grupiy nuomones, pavaizduoti 26 paveiksle.

Akademinés etikos laikymasis 7,72

Kompetencijos pasirinktoje mokslo srityje 7,66
Kompetencijos tinkamai skelbti tyrimy rezultatus 717
Moksliniy tyrimy metodologijos kompetencijos 7,15
Kompetencijy ugdymo vertinimo vidurkis 712
Kompetencijos vykdyti tyrimus 7,07

Déstymo kompetencijos 6,67
Tyrimy praktinio pritaikomumo kompetencijos 6,43
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Komptencij y ugdymo vertinimas

26 pav. Gelgjimy ugdymo doktorantiroje vertinimas

Kaip rodo pateikti duomenys, respondentai palarsi@u vertina dvi
kompetencijas, kuriosyjnuomone, doktoraftos studijp metu ugdomos labiausiai:
akademigs etikos laikymasis ir kompetencijos pasirinktojeksio srityje.

Respondent nuomone, doktorantos studiy metu prasiausiai ugdomos Sios
kompetencijos: tyrim praktinio pritaikomumo ir éstymo kompetencijos.

Nagrirgjant kompetencij ugdyma, svarbu atsizvelgtii tai, kad visas
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kompetencijas panasSiai vertina skirtingspondent grupiy atstovai.

Doktorantai (27 pav.) akadems etikos laikymsi ir kompetencijas
pasirinktoje mokslo srityje vertina kaip labiausigdomas (atitinkama = -8,598, p
< 0,001 irZz =-5,982, p < 0,001), au reikety atkreipti dmeg i tai, kad akademis
etikos laikymosi vertinimas skiriasi priklausomaionmokslo srities: labiausiai Sios
kompetencijos ugdymvertina studijuojantys humanitarinius mokslus € 8,55),

maziausiai — socialinimoksl; atstovai Q_< =7,37) (bendra& =7,99,°=12,953, lIs
=4, p <0,05).

Akademinés etikos laikymasis 7,99
Kompetencijos pasirinktoje mokslo srityje 7,7

Kompetencijos tinkamai skelbti tyrimy rezultatus 7,33
Kompetencijy ugdymo vertinimo vidurkis 7,29
Moksliniy tyrimy metodologijos kompetencijos 7,27

Kompetencijos vykdyti tyrimus 7,12

Déstymo kompetencijos 6,93
Tyrimy praktinio pritaikomumo kompetencijos 6,75
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kompetencij y ugdymo vertinimas

27 pav. Gelgjimy ugdymo doktorantuaroje vertinimas — doktoranty nuomong

Silpniausiai doktoramt vertinamos kompetencijos yra: (1) tyxinpraktinio
pritaikomumo kompetencijoZ (= -7,735, p < 0,001), (2¢dtymo kompetencijosZ(=
-3,113, p < 0,01) ir (3) kompetencijos vykdyti tyis € = -2,432, p < 0,05).
ISskirtina tai, kad egzistuoja statistiSkai reikdgi skirtumai vertinant tyrim
praktinio pritaikomumo kompetengijtarp skirtings mokslo srtiy: labiausiai Sios
kompetencijos ugdym vertina biomedicinos moksl atstovai & = 7,29 b)),

maziausiai — studijuojantys socialinius mokslﬁszé 6,30) (bendras_< = 6,75,° =
11,228, lls = 4, p < 0,05).

Daktarai (28 pav.) kaip silpniausiai ugdomas koraepeijas akcentavo tyrim
praktinio pritaikomumo kompetengij (Z = -6,485, p < 0,001) ir &tymo
kompetency (Z = -5,644, p < 0,001). Lyginant Siuos rezultatus daaktorani
vertinimo rezultatais galima pastdh kad iSsiskiria poZiris | kompetencijos vykdyti
tyrimus vertinimy: doktorani nuomone, tai viena silpniausiai ugdeikompetenciy,
tuo tarpu daktarai i kompetency vertina kaip viea stipriausiai ugdom (nors
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absoliutinis Sios kompetencijos vertinimas abierejais yra panasus: doktorank
= 7,12 ,x = daktag — 7,15 b.).

Kompetencijos pasirinktoje mokslo srityje 7,69

Akademinés etikos laikymasis 7,48
Kompetencijos wkdyti tyrimus 7,15
Kompetencijos tinkamai skelbti tyrimy rezultatus 7,14
Moksliniy tyrimy metodologijos kompetencijos 7,05
Kom petencijy ugdymo vertinimo vidurkis 6,98

Déstymo kompetencijos 6,17
Tyrimy praktinio pritaikomumo kompetencijos 6,01
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kompetencij y ugdymo vertinimas

28 pav. Gelgjim y ugdymo doktorantiiroje vertinimas — daktary nuomone

Studijas nutrauk asmenys visagklausimyr jtrauktas kompetencijas vertina
vidutiniSkai (t.y. j1 vertinimo vidurkiy skirtumas nuo bendro wiskompetenciy
vertinimo vidurkio yra statistiSkai nereikSmingagjskyrus dvi kompetencijas (29
pav.). Pirma, kompetencijas pasirinktoje moksldygj kuria Si respondent grupe
ivertino kaip labiausiai ugdam(Z = -3,491, p < 0,001). Antra, tyrimpraktinio
pritaikomumo kompetencijas, kuriggertintos kaip prasausia ugdomosZ= -3,654,

p < 0,001). Statistikai reikSmingi skirtumai pagabkslo sritis tarp nutraukugi
doktorantiros studijas, vertinant kompetengciygdynmy, fiksuoti nebuvo.
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Kompetencijos pasirinktoje mokslo srityje 7,23
Moksliniy tyrimy metodologijos kompetencijos 6,45
Kompetencijos vykdyti tyrimus 6,38
Akademinés etikos laikymasis 6,31
Déstymo kompetencijos 6,3
Kompetencijy ugdymo vertinimo vidurkis 6,19
Kompetencijos tinkamai skelbti tyrimy rezultatus 5,89
Tyrimy praktinio pritaikomumo kompetencijos 5,27
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kompetencij y ugdymo vertinimas

29 pav. Gelgjimy ugdymo doktorantiroje vertinimas — studijas nutraukusiyjuy
asmeny nuomoneé

Apibendrinant jvairiy gekejimy ugdymo doktoramiroje tyrimo rezultatus
galima konstatuoti, kad visos respondengrupss Kkaip silpniausiai ugdom
kompetency iSskyg tyrimy praktinio pritaikomumo kompetencijas beéstymo
kompetencijas. Silpnaststymo kompetenaij ugdymo vertinimas galitli siejamas
su 3.3.4 skyriuje pateiktu doktoranmbs studiy laiko pasiskirstymu tarp skirtimg
veikly. Kaip nuro@ respondentai, vidutiniSkaiégtymui doktorantai skiria 17 proc.
viso doktoraniros studij laiko. Atsizvelgianti tai, kad respondentai pripaia
nepakankam déstymo kompetenai ugdyns, galima konstatuoti, kad viena iS
doktorantiros tobulinimo krygiy turéty biti didesnis dmesys dstymo kompetenaij
ugdymui, didinant éstymo valand skatiy.

3.3.10. Doktoranto statusas doktoraibs studiy metu

Doktorant; jtraukimo i akademin veikla efektyvuna charakterizuoja atlikti
doktoranto statuso doktoranbs studijy metu rezultat analiz. Sio tyrimo metu
siekta nustatyti, ar egzistuoja darbinio pdbio santykiai tarp doktoranto ir
institucijos, kurie parodo, ar doktorantams sudarsmlygos ugdyti suy moksline —
akademine veikla susijusias kompetencijas, gretdodantiros studijj dalyvaujant
kitose akademiise veiklose, t.y. dirbant mokslo institucijoje.

Tik kiek daugiau nei pusdoktorant; (56 proc.) yra sudarsutart su aukstojo
mokslo institucija, kurioje studijuoja. Pastéiba, kad Si dalis statistiSkai reikSmingai
skiriasi nagrigjant skirting; moksly sriciy atstow; atsakymus,€ = 22,190, lIs = 4, p
< 0,001,V = 0,24): daugiausiai darbo sufasti aukstojo mokslo institucija, kurioje

80



studijuoja, sudariugi doktoranty yra biomedicinos mokslo srityje, maZiausiai —
humanitarini moksl; srityje. Kitose mokslo srityse Sis rodiklis svyjadarp 45 ir 70
proc. (zr. 30 pav.). Tai leidzia daryti prielajdkad doktorantqtraukimasj aktyvia
akademir veikla, sudarant su juo darbo sutadidele dalimi priklauso nuo konkiia
mokslo srif kuruojartiy asmen pozirio i tokios veiklos reikalingum bei nuo
doktorant; galimybiy dirbti kitose srityse.

100 -
90 +
80 4
71
70 4 67 68 68 6
60
60 58
52
% 50 4 46
39
40 +
30 4
20 +
10 A
0 T T
Biomedicinos Fiziniai mokslai Humanitariniai ~ Socialiniai mokslai Technologijos
mokslai mokslai mokslai
Doktorantai Daktarai

30 pav. Doktoranty ir daktar y, sudariusiy sutartj su institucija, kurioje
studijuoja ar studijavo, dalis

Vertinant daktar atsakymus apie darbo sufasti institucija, kurioje studijavo,
pastebtina, kad 62 proc. iyjdirba toje institucijoje ir skirtumas tarp moksaciu
néra reikdmingasyf = ,973, lls = 4, p = 0,914) — visose mokslo sritieldy daktar
dalis svyruoja tarp 57 ir 70 proc.

31 paveiksle pateikti tyrimo duomenys rodo, kad stokinstitucijos gra
suinteresuotos iS anksisipareigoti doktorantams suteikti darbo gibaigus studijas:
tik 38 proc. doktoramt yra gae pasiilyma baigus doktoramta toliau dirbti toje
institucijoje, kurioje studijuoja, taau net 81 proc. daktarteigia, kad pabaigus
doktorantira, jie toki pasiilyma gavo. Sie rezultatai rodo, kad mokslo institucijos
suteikia galimyk savo doktorantams po studipaigimo toliau veikti akademéje
srityje, t&iau konkré&ius pasilymus ¢l tolesres darbires veiklos yra linkusios teikti
tik doktorantui skmingai baigus studijas. Si tendencija ypatingdkiyechnologijos
moksly srityje, kur studiy metu pagilymus cl tolesres veiklos mokslo institucijoje
gauna tik du penktadaliai doktoranttatiau po studip baigimo toky pasiilymu
sulaukia beveik visi (97 proc.). PrieSinga tendenpastebima humanitarinmoksl
srityje, kur po studij baigimo pasilymus dirbti mokslo institucijoje gauna maziau
negu du trédaliai doktorani.
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Biomedicinos Fiziniai mokslai Humanitariniai ~ Socialiniai mokslai Technologijos
mokslai mokslai mokslai

Doktorantai Daktarai

31 pav. Doktoranty ir daktar y, iS savo aukstojo mokslo institucijos gavuasi
pasiiilyma baigus doktorantiir g dirbti toje institucijoje toliau, dalis

Vyraujantis mokslo institual nusistatymas darbo pabimus teikti tik po
s¢kmingo studiy baigimo gali lati siejamas su tuo, kad, kaip rodo 3.3.5 skyriuje
pateikti doktoraritros studijp sskmés jvertinimo rezultatai, iS visdisertacijas turigiu
ginti doktorant tai jvykdo tik 37 proc. asmen D¢l Sios priezasties mokslo
institucijos gali lati nesuinteresuotos Wyti darbo viet doktorantams tol, kol éna
isitikinusios gkminga doktoranto studjjbaigtimi.

Esama pagtis yra naudinga mokslo institucijomsgit@u studijuojantys, kaip
matyti iS 32 paveiksle pateikduomenm, yra suinteresuoti pasirasyt tri§autart tarp
institucijos, mokslinio vadovo ir doktoranto, kueoatsispindtu visy trijy Saly
isipareigojimai, suteikiantys studijuojantiems dawgiuztikrintumo dl ju ateities
akademigje sferoje. Si sutart, kaip labiau nei vidutiniskai svatpijvardino visos
trys respondentgrupes, ta&iau svarbiausi ja laiko doktorantai, 0 maziausiai svarbu —
jau daktaro disertagijapgynusiems asmenimg € 15,555, lls = 2, p < 0,001).

82



Doktorantai 6,85

Daktarai 5,67
Nutrauke studijas 5,89
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Svarbos vidurkis

32 pav. Galimyhes pasirasyti triSale sutartj (institucija-mokslinis vadovas-
doktorantas) Sal jsipareigojimy vykdymui atestacijy metu aktualumo
vertinimas

Nepaisant to, kad daugiau nei pudoktorant yra sudag darbo sutaitsu
institucija, kurioje studijuoja, didzioji dalis wisstudijuojaigiuju dirba papildomai: net
90 proc. doktoramt dirba papildomai. Nors, kaip rodo statistinigertinimas,
rezultatai reikSmingai skiriasi pagal mokslo sriji$= 13,866, lls = 4, p < 0,0) =
0,191), t&iau visose mokslo srityje papildomai dirldan yra virS 70 proc. (zr. 33
pav.). AnalogiSkus rezultatus rodo ir daktgrateikti atsakymai klausima, ar jie,
studijuodami doktoramtoje, dirbo papildomai,f = 13,320, lls = 4, p < 0,05/ =
0,286). 89 proc. daktar nurod, kad papildomai dirbo. gB/ginai maziausiai
dirbartiyju buvo technologijos moksl srityje, o socialini mokslh srityje
studijavusieji visi nuroé, kad dirbo.
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Doktorantai Daktarai

33 pav. Papildomai dirbartiy doktorantiros studijy metu dalis

Dirbartiyju auksStojo mokslo institucijoje dalis tiesiogiai jai® su
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doktorantiros studiy baigimo skme (34 pav.): absoliuti dauguma apgynjisi
disertacijas toliau dirba auksStojo mokslo instijoj@, tarp doktorant Si dalis sudaro
kiek maziau negu du tdalius, o tarp nutraukusistudijas nesiekia pés. Vadinasi,
doktorantiros studij sckmé tiesiogiai jtakoja darbo aukstojo mokslo institucijoje
galimybes ir / ar poreik Nagrirgjant § darbo aukStojo mokslo institucijose aspekt
pastebtina, kad tarp doktorantegzistuoja gana ryskus rezultakirtumas vertinant
pagal respondentlyt (,* = 5,847, lls = 1, p < 0,058/ = 0,137): dirbantys aukstojo
mokslo institucijoje nuro&55 proc. vyy ir net 69 proc. moter
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Doktorantai Daktarai Nutrauke studijas

34 pav. Dirbanciyjy aukstojo mokslo institucijoje dalis

Doktorantiroje studijuojantys ar studijavasmenys, dirbantys ne tik aukstojo
mokslo institucijoje, dazniausiai dirba valstybimia sektoriuje. Sie rezultatai pateikti
35 paveiksle, kuriame pavaizduotas doktarardaktan ir nutraukusy studijas,
dirbartiy ne aukstojo mokslo institucijoje, pasiskirstymagal sektorius.
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35 pav. Doktoranty, daktary ir nutraukusi y studijas, dirban¢iy ne aukstojo
mokslo institucijoje, pasiskirstymas pagal sektoris

Pateikti duomenys rodo, kad valstybiniame sekteridjirba beveik du
trecdaliai doktorani, trys ketvigiai daktan ir Siek tiek daugiau nei pésstudijas
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nutraukusi asmen. Tokie proporcip skirtumai rodo, kad, diggant asmens
akademinio potidzio kompetencijai, diga jo isitraukimasj valstybin sektori. Ir
prieSingai, kuo silpniau asmuo sgsijsu akademine veikla, tuo stipriau jis stsgu
privaciu sektoriumi: tarp nutraukusistudijas asmen privaciame sektoriuje dirba
trecdalis, tarp doktoramt — kiek daugiau nei penktadalis, tarp daktarivaciame
sektoriuje dirba r&@au nei kas penktas. Tai leidzia teigti, ka#trainga doktorariros
studijy baigtis ne tik sustiprina tam tikras, 3.3.9 skjgii$skirtas kompetencijas, bet ir
turi poveilf asmens toless darbirgs veiklos pasirinkimui, kuris dazniausiai yra
orientuojamag akademipar valstybin sektoriy.

3.3.11. Jungtirs doktoranfiros studiy programos ir jungting doktoran#ros
laipsniy galimykeés

Viena iS galimybi patobulinti doktoraniros studijas, padarant jas
patrauklesnes studijuojantiems, yra junégindoktoraniros studijos, kuh metu
doktorantasigauna kompetenaijkeliose studij srityse. Siekiant patikrinti tokios
galimykés aktualum studijuojantiems, tyrimo metu respondenbuvo prasoma
nurodyti, ar, esant galimybei, jie rinjg tarpdisciplinines studijas ir ar jiems svarbu,
kad doktorartros studijos bty skirstomog praktines ir akademines sritis.

Bendri trijy respondent grupiy tyrimo rezultatai, pateikti 36 paveiksle, rodo,
kad tarpdisciplinias studijos yra patrauklios daugeliui respondefateSimties bail
skakje, kur 10 reiSkia ,tikrai rinkiausi tarpdisciplinines studijas”). Pastéba, kad
tarpdisciplinires studijos yra maziau aktualios nutraukusiems gtsid{kaip rodo
apdoroti tyrimo rezultatai, skirtumas nuo daltar doktoranty vertinimo yra
statistiskai reikSmingas, t.y’ = 55,461, lls = 2, p < 0,0001), o tai galima traltu
kaip indikatoryy, rodant, kad jungtini doktoraniiros studiy programy karimas
netukty didelio poveikio studijas nutrauki&im asmen skatiui.

Doktorantai 7,82
Daktarai 6,79
Nutrauke studijas 3,45
)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

36 pav. Jungtiniy doktorantiiros studijy aktualumo vertinimas

Maziau aktualus daugeliui respondenyra poreikis skirstyti studijas

praktines ir akademines sritis, kurio vidutinis timas siekiax = 6,01 balo. Siuo
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atveju visos trys respondengrup:s pateikia panasiysertinimus §* = 5,361, lIs = 2,
p = 0,069). Absoliutinigvertinimo dydis rodo, kad studijskirstymasj praktines ir
akademines sritis yra kiek daugiau nei vidutiniSk&tualus respondentams, &bd
galima konstatuoti, kad egzistuoja tam tikras gasestudijy skirstymuij praktines ir
akademines sritis, &&mu tai rera vienas IS svarbiausi veiksni, lemiartiy
studijuojargiyjy poziiri i doktoraniiros studiyy aktualum ir naud.

Nagrirgjant doktorani poziirj | jungtines doktoramtos studijas pastébna,
kad tarpdisciplinini studiu poreikis aktualiausias yra socialinmoksly srityje, o
maziausiai aktualus — fizimimoksl; srityje (bendra9_< =7,82,°=18,102,lls=4,p
< 0,05). GrafiSkai Sie skirtumai pavaizduoti 37 @i&gle. Tokie vertinimo skirtumai
gali bati grindZziami didesniu gimining studip sriciu socialiniuose moksluose kiekiu
— esant galimybei studijuoti giminingoje srityjesikalaujagioje maziau papildom
pastang, jungtirés studijos tampa labiau aktualios nei tuo atvegu t&rpdisciplinirs
studijos reikalauja individualaus gilinimaskiekvier sritj.

7,18

Rinktysi tarpdisciplinines

_ . 7,89
doktorantdros studijas

T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Technologijos mokslai Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai
Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

37 pav. Jungtiniy doktorantiros studijy aktualumo vertinimas — doktoranty
poziiiris

Doktorantiros studiy skirstymas praktines ir akademines sritis yra vienodai
svarbios vig mokslo sréiy atstovams,f = 5,294, lls = 4, p = 0,258), o tai rodo, kad
néra iSskirtinip mokslo srtiy, kuriose rySkiai pasireik§t gilesniy praktinio ar
akademinio poidZio studijy poreikis. Siuo atveju atsizvelgti retly i vertinimo
skirtumus tarp skirting ly¢iy doktorant (Z = -2,378, p < 0,05): vy vertinimu,
studijy skirstymoi praktines ir akademines studijas aktualumas widkkai siekiax
= 5,59, motef — x = 6,51. Vadinasi, studij skirstymoi praktines ir akademines
poreiki labiau jadia moterys, nei vyrai.

Tarpdisciplininiy studiy poreikio vertinimo skirtumai pagal mokslo sritis
iSrySkeja ir nagrirgjant daktan atsakymus ¥ = 20,129, lis = 4, p < 0,0001). Kaip
rodo 38 paveiksle pateikti tyrimo rezultatai, tagwiplininiu studipy galimybe
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palankiausiai vertina socialipimoksly daktarai, maziausiporeili tokioms studijoms
jawcia fiziniy ir technologijos moksl atstovai.

6,43
5
Rinktysi tarpdisciplinines 79
doktorantdros studijas ’
5,57
6,79
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Technologijos mokslai Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai
Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

38 pav. Jungtiniy doktorantiros studijy aktualumo vertinimas — daktary
poziiiris
Sie vertinimo skirtumai yra analogiski doktorartpklausos rezultatams, o tai leidzia
daryti iSvad, kad tarpdisciplinini studiy aktualumas labiausiai pasireiSkia tarp
studijuojargiyju socialinius mokslus ir yra maziausiai aktualugiiz ir technologijos
moksl; atstovams.

Pateikta iSvadadl tarpdisciplininiy studiy aktualumo nesutampa su studijas
nutraukusy asmen vertinimais (39 pav.), téau, atsizvelgianti tai, kad studijas
nutrauk asmenys bendrai takistudijy poreik vertina gerokai Zzemesniu balu nei
daktarai ir doktorantai;( = 3,45), galima teigti, kad pagrindiniu orientyuertinant
jungtiniy doktorantiros studiy poreilq, reikéty laikyti doktorant ir daktan
nuomones.

25
3.4
Rinktysi tarpdisciplinines 425
doktorantdros studijas '
3,39
3,11
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Technologijos mokslai Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai
Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

39 pav. Jungtiniy doktorantaros studijy aktualumo vertinimas — studijas
nutraukusiy asmemny poziaris
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Apibendrinant jungtini doktorantiros studijp programy ir jungtiniy
doktorantiros laipsni poreikio tyrimp galima konstatuoti, kad jungtini
doktoraniiros studij prograny poreikis yra pakankamai aktualus ir, esant galienyb
pirmiausiai realizuotas tety bati socialiniuose moksluose. Tuo tarpu studij
skirstymasj praktines ir akademines yra maziau aktualus inad@i vertinamas
visose mokslo srityse, tédtokios galimyleés poreik reikéty istirti iSsamiau, siekiant
nustatyti tas studijuoja&yju grupes, kurioms toks poreikis tikrai gatitbaktualus.

3.3.12. Doktorang mobilumas

Doktorant; mobilumas — tai galimybdoktorantiros studijp metu gilinti savo
Zinias ne tik toje institucijoje, kuri doktoranpriémé studijoms, bet ir kitose tos
paios Salies ar uZsienio mokslo institucijose. Molmas sudaro atygas iSsamiau
iSnagrireti doktoranto tiriama mokslirg problem, studijuojant skirtingus podiius ir
tokiu badu iSvengiant apsiribojimo vienos institucijos pagpojamu poZiriu.
Galimyké doktoraniiros studii metu dal studiy praleisti arba atlikti tyrim
uzsienyje, kaip rodo 3.3.1 skyriuje pateikti dokiuifiros pasirinkimo prieZ&s
tyrimo rezultatai, jvertinta kaip vidutiniSkai svarbi priezastis. ¢lau doktorani
mobilumas yra aktualus ne tik patiems studijuogms, bet ir mokslo institucijoms,
kadangi dalies studjj praleidimas kitoje institucijoje praple doktorang akiraf,
pagilina j; Zinias, o tai slygoja didesfiimokslo institucijos akademipotenciad.

40 - 41 paveiksluose pateikti duomenys rodo, kagkstartiy | staZzuotes
doktorant, skatius iki 2004 / 2005 m. m. tgjo aiSkia didéjimo tendency, tatiau
vélesniais metais Sis skauis stabilizavosi: 2006 / 2007 m. milgalaikes stazuotes
(nuo 3 nen. iki 1 mety) buvo iSvyk 67 studentaij trumpalaikes (nuo 1 sav. iki 3
mén.) — 134 studentai.
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40 pav. ISvykusy j ilgalaikes stazuotes doktorang skai¢ius 2000 — 2007 m.
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41pav. ISvykusy j trumpalaikes stazuotes doktoranfy skai¢ius 2000 — 2007 m.

Nagriréjant stazudiy skatiy pagal mokslo sritis reikia pastgh kad |
ilgalaikes staZuotes iSvyksta panaSus studeskBitius visose mokslo sritysep{
reik8me, visais metais > 0,05), d@au | trumpalaikes staZzuotes vykstan studeni
skatius skiriasi —j tokias staZzuotes iSvyksta palyginti daug biomeutisi moksi
student (2006 / 2007 m. m. jie sudai32 proc. vig iSvykusiju | trumpalaikes
stazuotes) ir technologijos moksistudent (26 proc.). Maziausiai iSvykusii
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trumpalaikes stazuotes buvo humanitarimisocialiny moksl; srityse (2006 / 2007
m. m. atitinkamai 12 ir 16 doktorapt nors bendras Siose mokslo srityje
studijuojargiyju skatius rera maziausias (humanitarinius ir socialinius mo&2006
/ 2007 m. m. studijavo 43 proc. visoktorant).

42 paveiksle pateikti duomenys rodo, kiadtaZzuotes iSvyksta iki 10 proc.
doktorant;. Didziausia iSvykusiju dalis buvo 2004 / 2005 m. m.¢tau Elesniais
metais stazufy intensyvumas pragb maziti.

12% -
10,9%

10,2%
10% -+ 9,3%
8,6% 8,5%

7,9%
8% - 7,4%

6% -

4% -

2% A

0%

T T T T T T 1
2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
m.m. m.m. m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

42 pav. I1Svykusy j stazuotes doktorant dalis bendrame studijuojartiyju
skai¢iuje 2000 — 2007 m.

[ ilgalaike stazuot bent kard buvo iSvyke 17 proc. doktoramtir 23 proc.
daktar. Pastebtina, kad egzistuoja gana rygkskirtumai tarp mokslo iy, taciau
doktorant, ir daktan tyrimu rezultatai nesutampa (zr. 43 pav.). Tarp doktarant
daugiausiai ilgalaiése stazu@se buvusi yra fiziniy ir technologijos moksl srityse,
maziausiai — socialinj humanitarini ir biomedicinos moksl srityse. Daktar tarpe
daugiausiai ilgalaikse stazue@se buvus] yra tarp studijuojafiy biomedicinos
mokslus, kiek maziau — fizinius, socialinius ir hamitarinius, maziausiai —
technologijos moksl srities atstoy.
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43 pav. Doktoranty ir daktar y, kurie buvo iSvyke i ilgalaike stazuog, dalis pagal
mokslo sritis

Tokie vertinimy skirtumai glygoja prielaid, kad spatiausiai student
mobilumas didja technologijos mokasl srityje, kur dabartini doktorant, buvusi
ilgalaikéje staZzuatje, dalis yra Zymiai didegnnei dabartini daktar. PrieSinga
tendencija pasireiSkia biomedicinos makskityje, kur pastebima palyginti maza
ilgalaikes stazuotes vykstén doktorant, dalis, t&iau didet i tokio tipo stazuotes
vykstartiy daktar dalis.

Nagrirgjant trumpalaiki staZzudiy intensyvumo vertinirp doktorant ir
daktar poziariu pastebtina, kad trumpalaise stazu@se nurod buw 24 proc.
doktorant, ir 37 proc. daktar. Doktorant tarpe daugiausiai buvustrumpalailése
stazuotse yra tarp biomedicinos molshtstow; (Zr. 44 pav.), maZiausiai — tarp
studijuojargiy socialinius mokslus.
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44 pav. Doktoranty ir daktar y, kurie buvo iSvyke j trumpalaik ¢ stazuot, dalis
pagal mokslo sritis
Tuo tarpu daktar atsakyma analiZz rodo prieSingus rezultatus: trumpaksk
stazuogse buvo net du penktadaliai socialimnoksly, technologijos mokslatstow ir
tik ketvirtadalis fiziniy moksl; atstow;.

I ilgalaikes stazuotes, kaip rodo tyrimo rezultataisoliuti dauguma
respondent buvo iSvyk tik viemng karts, nors yra toki asmen, kurie ilgalailése
komandiruotse buvo 5 ar 6 kartus (biomedicinos makstityje). Pastediina, kad
néra rysSkip stazavimosi daznumo tendemgijnagrirgjant pagal mokslo sritis ir
respondento grup (2r. 45 — 46 pav.): pavyzdziui, technologijos maksrityje
daugiau nei viemkarty i ilgalaike stazuot buvo iSvyk didesr dalis doktorant (tarp
ty, kurie buvo iSvyk i ilgalaikes stazuotes),diau tarp daktar tokiy asmen néra nei
vieno (t.y. visi daktarai ilgalaife staZzuatje buvo ne daugiau nei 1 kaxt
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45 pav. Doktoranty vykimo j ilgalaikes stazuotes daznumas
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46 pav. Daktam vykimo j ilgalaikes stazuotes daznumas

Trumpalaikiy staZzugiy daznumo vertinimas (47 - 48 pav.) rodo, kad daugel
atveju (nagrigjant pagal mokslo sritis) vykusitik viena karta ir daugiau nei vien
karta santykis yra panaSus (doktorarditveju viem karta vykusiy yra 47 proc.,
daktan atveju — 42 proc.). Siame kontekste iSsiskiridnt@bogijos moksl atstovai,
kur absoliuti dauguma doktorant trumpalaikes stazuotes vyko daugiau nei yien
karty ir fiziniu moksly atstovai, kur tik kas penktas daktaras nérpdrumpalaikes
stazuotes vyds daugiau nei vienkart.
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47 pav. Doktoranty vykimo j trumpalaikes stazuotes daznumas
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48 pav. Daktam vykimo j trumpalaikes stazuotes daznumas

Apibendrinant doktorant mobilumo analizs rezultatus galima teigti, kad
visose mokslo srityse yra sudaromos galigsylvykti i trumpalaikes ar ilgalaikes
stazuotes, tdau vykstadiyju skatius néra pasiskirsts proporcingai pagal
studijuojargiyju atitinkamose mokslo srityse skmi. Nagrirgjant doktorani ir
daktan stazavimosi intensyvuan pastebtina, kad | staZzuotes vyksta palyginti
nedidet visy studijuojartiyju dalis, t&iau tarp ji yra nemazai asmenj staZzuotes
vykstartiy po kelis kartus. Tai rodo, kad tie asmenys, kuré karto nevykoi
stazuotes, yra arba nesuinteresuoti stazavimusa, tari nepakankamai informacijos
apie stazavimosi galimybes. Taksvadi salygoja rezultatai, rodantys, kad asmenys,
suinteresuoti stazuotig, stazuotes turi galimybvykti po kelis kartus, o tai, savo
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ruoztu, leidzia daryti prielaid kad mokslo institucijos uZztikrina pakankamai gera
student mobilumo galimybes.

3.3.13. Doktorandiros, kaip trefiosios studii pakopos, finansavimas

Doktorantiros finansavim galima jvardinti kaip viem aktualiausi
doktoraniiros kokyles vertinimo aspekt tiek doktorang, tiek mokslo institucij
poziariu. IS 49 paveiksle pateikttyrimo rezultati matyti, kad bendras pasitenkinimas
jvairiais finansavimo aspektais yra gana vidutiniSka

Akademinés institucijos studijy,
| stazuo€iy uzsienyje 5,47
finansavimas

Dalyvavimo mokslinése
konferencijose ir seminaruose 53
institucinis finansavimas

Atliekamo disertacijos tyrimo

R ) 47
institucinis finansavimas

Moksliniy leidiniy, susijusiy su
tyrimo tematika, jsigijimo 4,57
institucinis finansavimas

49 pav. Doktoranty, daktary ir studijas nutraukusiy asmeny pasitenkinimo
studijy finansavimu vertinimas

Pragiausiai respondentai vertina moksiinieidiniy, susijusi su tyrimo
tematika, isigijimo instituciri finansavim. PanaSiai vertinamas ir atliekamo
disertacijos tyrimo institucinis finansavimas. Kigeresip vertinimg respondentai
suteile dalyvavimo moksliase konferencijose ir seminaruose instituciniam
finansavimui.

Auk&Ciausiu balu jvertintas akademés institucijos studij / stazudiu
uzsienyje finansavimas, dau Siuo atveju reikia pastéty kad iSsiskiria skirting
respondent grupiy huomorss (> = 8,605, lls = 2, p < 0,05): palankiausiai studij
stazugiy uzsienyje finansavimvertina doktorantai;( = 5,77), o daktarai ir studijas
nutrauk asmenys — Zymiai préau (atitinkamai? = 4,97 irx = 4,80). Tai leidzia
daryti prielaidy, kad palankiau studijj/ stazudiuy uzsienyje finansavimvertina tie
asmenys, kurie doktorambje studijuoja Siuo metu (kaip pakoddoktorani
mobilumo anali2, pastaraisiais metais staZupgalimyhkes pastebimai padifb) bei
tie, kurie yra labiau suinteresuoti studijomis &azsiotmis uzsienyje ir aktyviau
siekia gauti Sios srities finansavm(tikétina, kad studijas nutragk asmenys
pakankamai gerai neiSstudijavo studistazudiy uzsienyje finansavimo galimyi

Analizuojant doktorant pateikiamus studij finansavimo vertinimus (50 pav.)
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galima pastelii, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingi vertiminskirtumai tarp
skirtingu mokslo srtiy atstow (visais atvejais p < 0,05). Visus su finansavimu
susijusius veiksnius palankiausiai vertina techgipde mokslo atstovai. Préausiai
doktorant, finansavim, jvertino socialini moksl; atstovai. Siuo atveju i$skirtinas tik
dalyvavimo moksliase konferencijose ir seminaruose institucinis fsaaumas, kur
socialinip moksly atstovai, lyginant su studijuojéais kitose mokslo sritysgyertino
vidutiniSkai — prastesnius vertinimus suteisiomedicinos ir humanitarini moksk
doktorantai.

5,74
. R 571
Akademinés institucijos
studijy / stazuo&iy uzsienyje 5,54
finansavimas
54
7,78
4,71
Dalyvavimo mokslinése 5,89
konferencijose ir 513
seminaruose institucinis '
finansavimas 5,44
7,21
4,89
5,55
Atliekamo disertacijos tyrimo 3.05
institucinis finansavimas '
5,88
438
5,13
Moksliniy leidiniy, susijusiy
su tyrimo tematika, jsigijimo 4,38
institucinis finansavimas
4,1
6,76
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Technologijos mokslai Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

50 pav. Doktoranty pasitenkinimo studijy finansavimu vertinimas

Daktan tarpe nuomoés ¢l finansavimo pagal mokslo sritis iSsiskytik dél
dvieju veiksni (51 pav.). Pirma, dalyvavimo moksise konferencijose ir
seminaruose institucirfinansavim (> = 12,897, lls = 4, p < 0,05) palankiausiai
vertino fizinp mokshy atstovai, maZiausiai palankiai - studijuojavusieji
humanitarinius mokslus. Antra, akadegsnnstitucijos studij / stazudiu uzsienyje
finansavim, (> = 19,040, lls = 4, p < 0,01) aulidusiu balujvertino socialini
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moksly atstovai, Zemiausiu — humanitarimoksl; atstovai.

Pastebtina, kad socialini moksly daktarai, lyginant su kitomis mokslo
sritimis, labiau nei vidutiniSkai palankiai vertimainétus du finansavimo aspektus
(dalyvavimo moksliase konferencijose ir seminaruose institicfimansavina ir
akademigs institucijos studij / stazudiy uzsienyje finansavig). Siuos du aspektus
aukstesniais balaigvertino ir socialini moksly doktorantai. Kitus du veiksnius
(atliekamo disertacijos tyrimo finansavinr moksliniy leidiniy, susijusiy su tyrimo
tematika,isigijimo institucin finansavim) o tiek daktarai, tiek doktorant@ertino
pastebimai prasau (lyginant su kit mokslo sréiy atstovais). Tai rodo, kad socialini
mokslh srityje labiausiai pastebimas disertacijos tyrimmoksliniy leidiniy isigijimo
finansavimo titkumas.

4,86
U 5
Akademinés institucijos
studijy / stazuo&iy uzsienyje 3,18
finansavimas
5,98
5,59
4,53
Dalyvavimo mokslinése 6
konferencijose ir 284
seminaruose institucinis '
finansavimas 5,88
574
4,67
4,26
Atliekamo disertacijos tyrimo 489
institucinis finansavimas '
4,17
4,76
4,13
. I - 4,26
Moksliniy leidiniy, susijusiy
su tyrimo tematika, jsigijimo 3,73
institucinis finansavimas
4,17
4,84
T T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Technologijos mokslai Socialiniai mokslai Humanitariniai mokslai Fiziniai mokslai Biomedicinos mokslai

51 pav. Daktam pasitenkinimo studijy finansavimu vertinimas

Studijas nutrauk asmenys finansavimo aspektus vienodai vertino séso
mokslo srityse. Kaip mista skyrelio pradzioje, Si respondergrup: doktorantiros
studijy finansavim visais aspektaigvertino prasiausiai, lyginant su kitomis dviem
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respondent grupzmis — daktarais ir doktorantais. Toks vertinimasasi su vienu IS
svarbiausi tyrimo metu nustatytdoktoraniiros nutraukimo priezé&gs; — finansavimo
trakumu kokybiSkiems tyrimams. Vadinasi, nepakankatyasuy finansavimas yra
vienas i$ svarbespveiksniy, lemiartiy negkmingas doktoramros studijas.

Garetinai Zemas doktoramtos studiy finansavimo vertinimas af/goja
prielaich, kad studijuojantieji susiduria sést;, reikalingy kokybiSkoms doktorantos
studijoms, tikumu. Si prielaich patvirtina 52 paveiksle pateikti tyrimo rezultatai
rodantys, kad daugiau nei gudoktorant; studijoms reikaling ¢Sy skiria iS savo
asmeniny |éSy ar darbo uzmokes kitoje darbovietje. Tuo tarpu mokslo ir studij
fondo stipendija sudaro maziau nei penktasfaldijoms reikaling léSu.

W Asmeninés léSos / darbo uZmokestis i$ kitos darbovietés
Mokslo ir studijy fondo stipendija
Pajamos uz déstyma aukStojo mokslo institucijoje

Kitas Saltinis

52 pav. Doktorantiros finansavimo Saltiniai (doktoranty vertinimas)

AnalogiSky doktorantiros finansavimo Saltini strukiira nurodo ir daktarai,
kurie vidutiniSkai taip pat daugiau nei pustudijoms reikaling 1¢Sy finansuoja is
asmeniny iStekliy.

Nepaisant nepakankamo, respondentmanymu, doktorantos studiy
finansavimo, tik vienas i$S 4bklausimy atsakiusi doktorant nuroct, kad planuoja
imti  paskoh doktorantiros studiyp finansavimui. Vadinasi, doktorantai gra
suinteresuoti arba nej@ia poreikio didinti savo finansiniugsipareigojimus él
auksteseés doktoraniros studiy kokyhes.

3.3.14. Rekomendacijogbddoktorantizros gerinimo

Atliekant doktoraniros studiy organizavimo ir finansavimo Lietuvoje tyrgn
respondent buvo praSoma nurodyti, kokiems veiksmams jie sgkipirmenylg
siekdami pagerinti esaqrdoktoraniiros studijp organizavimo ir finansavimo tvagk
Respondentams buvo pateiktos dvi veilgsgrupes: institucinio organizavimo ir
finansavimo gerinimo veiksmai ir valstybinio orgaawimo ir finansavimo gerinimo
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veiksmai.

Kiekvienoje grugje esamius veiksmus, orientuotus doktorantiros studiy
kokybés gerinimy, respondent buvo praSoma suranguoti pagal pktualuna,
atsizvelgiantj doktorantiros studij aktualijas. Rangavimas vyko 6 (institucinio
organizavimo ir finansavimo gerinimo veiksmams)ifvalstybinio organizavimo ir
finansavimo gerinimo veiksmams) habkkakje, kur 1 reisSkia, kad, respondento
nuomone, tai yra svarbiausias veiksmas, kurioliitiiimamasi pirmiausia, 0 5 (6) —
maziausiai svarbus.

Kaip rodo 53 paveiksle pateikti duomenys, doktareo® studiy institucinio
organizavimo ir finansavimo tvarkos tobulinimo vaikus instituciy atstovai pagal
svarly iSrikiavo tokia tvarka: doktoranto atliekamo disefjos tyrimo finansavimo
gerinimas, tyrima infrastruktiros (laboratoriy, prieigos prie duomen baziy)
gerinimas, doktoranto finansavimo gerinimas, studgrogramos tobulinimas,
mokslinio vadovo parinkimo tvarkos tobulinimas, ¢omimo | doktoraniira
tobulinimas.

2,96
Doktoranto atliekamo disertacijos
tyrimo finansavimo gerinimas 2,56
3,13
Tyrimy infrastruktdros gerinimas 2,8
2,98
Doktoranto finansavimo gerinimas 3,08
3,37
Studijy programos tobulinimas 3,41
4
Mokslinio vadovo parinkimo
- 4,49
tvarkos tobulinimas
4,57
Priémimo | doktorantdra tobulinimas 4,67
T T T T T 1
1 2 3 4 5 6
Rango vidurkis
M Institucijy atstovai Daktarai Nutrauke studijas

53 pav. Institucinio organizavimo ir finansavimo twarkos gerinimo veiksmai

Tuos p&ius svarbiausius doktorambs studip organizavimo ir finansavimo
gerinimo veiksmus iSskiria ir kitos respondegtups — daktarai ir studijas nutraak
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asmenys. Nors §igrupiu poziiris i pai svarbiausi veiksmy skiriasi, t&iau abi
grupes akcentuoja tuos pias tris svarbiausius veiksmus, kaip ir mokslo itnstju
atstovai: doktoranto atliekamo disertacijos tyrifm@nsavimo gerinimas, doktoranto
finansavimo gerinimas ir tyrim infrastrukfiros gerinimas. Statistinis duomgn
apdorojimas rodo, kad wvjstriju respondent grupiy atstovai atskiria svarbiausius
veiksnius nuo maziau svatb{visose respondentgrupsse p < 0,001), o tai leidzia
teigti, kad, daugelis mokslo institugiatstow;, daktar ir studijas nutraukugiasmen
svarbiausiais instituciniais veiksmais, galais teigiamai paveikti doktoraimos
studijy kokyke, laiko doktoranto atliekamo disertacijos tyrima paties doktoranto
finansavimo gerinirir tyrimy infrastruktiros gerinim.

Vertinant valstybinio organizavimo ir finansavimeiksmy svarla, skirtingy
respondent grupiy nuomons taip pat yra panasios (54 pav.).

Svarbiausiais veiksmais, kuyripirmiausia deity imtis, siekiant gerinti
doktoraniiros studijas, respondent@ardina doktoramiros finansavimo modelio
tobulinimg ir teisines bazs tobulinimy siekiant skatinti verslo ir mokslo
bendradarbiavim

Maziausiai svarbiais veiksmais iS pateiktaraso respondentaivardino
tarptautinio konkurencingumo / pripazinimo gerigimr strategini mokslo srtiu
ISskyrimg.

Skirtingos respondentgrupes nevienod reikSne skiria vienam veiksniui —
doktorantira reglamentuojatiy teiss akt; tobulinimui. Mokslo institucij atstow
nuomone, tai yra antras pagal swaneiksmas, siekiant tobulinti doktoranbs
studijas, t&iau daktan ir studijas nutraukugi asmen nuomone, tai yra gerokai
maziau svarbus veiksmas, lyginant su kitaisétaiis doktoraritros studijp gerinimo
veiksmais: daktarai ir studijas nutrguismenys jSveiksny jvardino kaip maziausiai
svarhy.
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2,65
Doktorantdros finansavimo

modelio tobulinimas 241
3,76
Doktorantirg reglamentuojanciy
s . 3,78
teisés akty tobulinimas
2,46
Teisinés bazés tobulinimas skatinti
2,62

verslo ir mokslo bendradarbiavimg,

Strateginiy mokslo sri¢iy
iSskyrimas

Tarptautinio konkurencingumo /
pripazinimo gerinimas

Rango vidurkis

M Institucijy atstovai Daktarai Nutrauke studijas

54 pav. Valstybinio organizavimo ir finansavimo tvakos gerinimo veiksmai

Pateikti tyrimo rezultatai rodo, kad, siekiant géridoktorantiros studiy
organizavimo ir finansavimo tvagdk didziausias émesys tukty bati skiriamas
finansavimo klausimui, kur kaip svarbiaugi doktoraniros gerinimo veiksm
akcentuoja visos responderdrupes tiek institucinio, tiek valstybinio doktorambs
studijy organizavimo atveju. {Steigini sustiprina tai, kad nepakankamas tyfim
finansavimas studijas nutraukgsismen jvardinamas kaip viena svarbiawstudiy
nutraukimo priezasy.

3.3.15. Apibendrintos empirinio tyrimo iSvados
1. Tarp respondent vyrauja tos doktorantos pasirinkimo priezastys, kurios
tiesiogiai siejasi su doktorambs studijp paskirtimi: profesini Ziniy
gilinimas, gilesnis pasirinktos srities studijavenasiliejimas i akademig
visuomerm jvairiomis formomis.

2. Galimyk: studijuoti doktorantroje formuoja teigiamusikesius ctl veiklos
akademigje erdje. Taip pat pastetina, kad Sie ilke<iai turi tendenciy
silpréti baigus doktoraniros studijas — beveik visais atvejais daktaraiétais
priezastis vertina kaip maziau reikSmingas, lygirandoktorant vertinimais.
Sis skirtumas gali ii grindZziamas tuo, kad tie daktarai, kurie po §iud
aktyviai isitraul¢ | akademin veikla, to, kaip doktoranmiros pasirinkimo
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priezasties, nesureikSminaldau iSsipildZzisiy like<iy arba @l to, kad
akademig veikla nepateisinayjlike<iu.

. Asmenys, doktorantos studijas pasirirk remdamiesi artinju
rekomendacijomis arbaékdgalimos naudos ateityje, nutraukus kito pdbio
darbirg veikla, dazniau nei kiti nutraukia doktorainds studijas.

Pagrindires doktoraniros studijp nebaigimo priezastys yra studi
nesuderinamumas su kita doktoranto veikla, nepak@nkfinansiniai ir
organizaciniai iStekliai tyrimn vykdymui bei doktorariros teikiamos naudos
neatitikimas doktorantaikestiams.

. Studijas nutrauk asmenys pirmiausia pasigenda lankstesnio dokio@nt
studiju organizavimo ir didesni materialini; iStekliy efektyvioms studijoms
uztikrinti.

Pagrindires studijp nutraukimo priezastys yra vienodos wimokslo srtiy
atstovams.

. Gana ryskiai iSsiskiria nutraukugy studijas ir institucip atstow nuomor
apie veiksnius, lemiatus neskminga doktorantiros studiy baigi: studijas
nutrauk asmenys akcentuoja doktoramts organizavimo mokslo institucijose
trikumus, o mokslo instituajj atstovai paliizia doktorani asmenines
aplinkybes, lemiafias studij nutraukina. Institucijy atstovai Sioje situacijoje
izvelgia daugiau studijas nutraukwsiasmen Kkaltts dl nesugebjimo
atsiriboti nuo kity veikly ir skirti daugiau dmesio doktorariros studijoms.
Sios prielaidos leidzia formuoti iSvadkad studijas nutragkasmenys ir
instituciju atstovai skirtingai suvokia kokybigk doktorantiros studiy
organizavim, iskaitant privalormsias studijuojatiojo veiklas bei tyrina
atlikimo galimybes.

Mokslo institucijoms planuojant doktorantporeik, pagrindin vaidmen
atlieka institucijos esamas mokslinis potenciata&ia potencialo gygojamas
déstytojy ar tyrju poreikis, didziausi démeg skiriant toms mokslo sritims,
kuriose institucija yra tradiciSkai stipri.

Maziausiai svarbiu veiksniu respondenieardino nevalstybinfinansavim.
Toks vertinimas gali #iti susigs su nepakankamai igpdta privataus
sektoriaus dSomis finansuojam doktorantiry studiy praktika, @l ko
nevalstybinis finansavimas daugeliui mokslo insijiunéra aktualus veiksnys
planuojant doktorantporeik.
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10.Mokslo institucijos neteikia dides reikSnés tokiems veiksniams Kkaip
novatoriSk; ar tos mokslo institucijos nepakankanggsavint; mokslo srtiy
plétojimas, o tai rodo, kad Salyje veikiaas mokslo institucijos yra linkusios
gilintis | tradiciSkai joms aktualiausias mokslo sritis, ekdamos aktyviau
plétoti gretimy mokslo sréiy.

11. Studijy dalyky déstytojy kvalifikacija yra vertinama zymiai aukStesniaiddis
nei kiti studiy aspektai. Tai rodo, kad stuglijnutraukimui @stytoju
kvalifikacija turi labai mai poveik. S teigini patvirtina pateikti studij
nutraukimo priezasy analiZs rezultatai, kurie rodo, kadéstytoy ar
mokslinio vadovo kompetencija éra iSskiriama kaip vieni svarbiausi
veiksniy, lemiartiy studipy nutraukin,.

12.Sékmingai doktoraritros studijas baig asmenys (daktarai) studijdalyky
déstytojy ir moksliniy vadow kvalifikacija vertina fizinp moksk srityje, o
socialinip moksly srityje esama &tytojy ir moksliniy vadow, kvalifikacija
nepatenkina daktaro laipsapgynuai asmen lake<iy.

13.Poziiris | pragiausiai vertinamus doktorambs studij programos aspektus
skiriasi. Doktorantai ir daktarai praausiaijvertino atsizvelgima doktoranto
nuomorg doktorantiros tobulinimo klausimais aspaktoktorantai, be mirio
atsizvelgimo | doktoranto nuoman doktorantiros tobulinimo klausimais
aspekto, kaip labiausiai neigiamai vertinamus agekSskyé akademins
institucijos skatinim bendradarbiauti su kitais &jais Lietuvoje ir uzsienyje.

14.Visoms mokslo sritims galioja toks pats studiprganizavimo form
eiliSkumas: dazniausiai vyksta savarankiskos gtgdijantroje vietoje —
paskaitos bei seminarai, ¢reje — individualios konsultacijos.

15.Egzistuoja vyraujantis atsakymag f(jasirinko 85 proc. respondeht kad
susitikimus su moksliniu vadovu inicijuoja pats(dpktorantas¢). Tik 15
proc. atvey susitikimg inicijuoja mokslinis vadovas. Daugiausiai su maoksl
vadovu konsultuojasi technologijos maksitstovai (vidutiniSkai 111 val. per
metus), maziausiai — studijuojantieji socialiniuskslus (vidutiniSkai 26 val.
per metus).

16.Doktorant; apkrovimas darbais, nesusijusiais su studijomisa rdidelis:
vidutinis vertinimas siekia 2,41 balo deSimtiesubstakje, o tai leidzZia teigti,
kad doktorantai darbais, nesusijusiais su studgpmapkraunami retai.
Doktorantai nesusiduria su moksifetikos pazeidim problema ir nejatia
grésnes, kad y1 moksline produkcija savo vardu naudosis mokshmaovas.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

Esminip problemy, susijusii su doktorant pasitenkinimu studijomis, éna,
taiau egzistuoja keletas tobulintinsriciy, kurioms, siekiant padidinti
doktoraniiros studiy efektyvuna, reikéty skirti daugiau dmesio. Pirmiausia
tikslinga ieSkoti ldy, kaip padidinti doktoramt pasitenkinim studiy
organizavimo forma, o taip pat rétl skirti demesio tokiems nepalankiai
vertinamiems studij aspektams, kaip: (1xlygos vykdyti mokslinius tyrimus,
(2) doktoranto nuomas vertinimas, tobulinant doktorambs studijas; (3)
skatinimas bendradarbiauti su kitais Lietuvos asierfio Saki tyréjais; (4)
studijy / stazudiu galimybiy didinimas.

Doktorantiros poreikis #ara visiSkai patenkinamas ir kasmet norintys
studijuoti doktoraritroje susiduria su ribgt doktoraniiros viet; problema,
nepaisant to, kad egzistuoja galimgtudijuoti savodSomis

Kaip rodo pateikti stojimoj doktoraniira statistiniai rezultatai, esama
doktoraniiros studijy pasiila yra per maza, netenkinanti paklausos, o tai
reiSkia, kad doktorantos studijos yra patrauklios ir aktualios visuoniene

Savo iniciatyva studijas nutraukia vis daugiau dokbt. studijas
nutraukiagiy asmen skatiaus digjimas traktuotinas kaip gatinai svarbi
neigiama tendencija. ndsninga studiy baigi dazniausiai inicijuoja patys
studijuojantieji ir tik retais atvejais takibaigi lemia studijas organizuojanti
institucija.

Bégant doktorantros studiyp metams didja tikimybé, kad doktorantas,
nesugebs suderinti moksligs veiklos ir kit savo veikl ir iSeis akademini
atostog. Tokiy doktorant pirmais studip metais nuroél turintys tik 18 proc.
institucijuy atstow, antrais studij metais y dalis padidja iki 44 proc., tréiais

— iki 50 proc., o ketvirtais — iki 52 proc. Pasitba, kad panaSi tendencija
vyrauja visose mokslo srityse. Vadinasi, ¢t doktoraniros studiy
pabaigai, doktorantai vis dazniau renkasi pertfastudijose. Akademini
atostog priezastys Siame tyrime nebuvo nagjamos, todl ju negalima
ivardinti — tai gali Iati priezastys, susjj tiek su studip kraviu, tiek su
asmenine doktoranto veikla.

Tyrimo rezultatai rodo, kad egzistuoja ¢anai didelis skirtumas tarp
turéjusiy ginti disertacijas asmerskatiaus ir jas apgynusi PavyzdZiui, jeigu
2006 / 2007 m. m., institugij atstow; teigimu, disertacijas tdjo ginti

vidutiniSkai po 4,5 asmens kiekvienoje institucijosokslo kryptyje, tai
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

apgynusi disertacijas skaius siek vidutiniSkai tik 1,7, t.y. disertacijas
apgyre tik kiek daugiau nei tgalis (37 proc.) jas téjusiy ginti asmen.

Nepaisant visuomefe eskaluojamo didesnio uzsienio gaiiokslo instituciy
patrauklumo, tarp doktoraimbs studijas baigusiasmen vyrauja tendencija
tolesre mokslirg ar darbir veikla plétoti Lietuvoje

IS bendro konteksto iSsiskiria biomedicinos mokslkuriuos baigusieji
dazniausiai iSvyksta gyventi ir dirbii uzsien, be to, didzioji dalis daktaro
laipsn biomedicinos mokslo srityje tudiny asmen dirba ne tik akademin
darty. Sis reiskinys gali iiti traktuojamas kaip indikatorius, kad Lietuvoje
biomedicinos mokslai éta pakankamai iSploti, todl Lietuvoje veikiargios
Sios mokslo srities institucijos nepgja konkuruoti su uzsienio Sali
biomedicinos mokslo institucijomis ir privi sektoriumi.

Lietuvoje dirbantys mokslo daktarai gdimai aktyviai bendradarbiauja su
uzsienio Sali mokslininkais ir vykdo bendrus tyrimus. Taip patikéty
atkreipti c¢meg i tai, kad mokslinius tyrimus uzsienyje aktyviau dgk
moterys, nei vyrai

Pagrindit doktorantiros #sos tendencija yra akaderdinveikla Salies
universitetuose, kuwi pasirinko didzioji dalis respondent Privatus ar
valstybinis sektorius dma itin patrauklios doktorafitos studijas baigusi
asmen darbires veiklos sritys. Sios tendencijos yra analogiSkisose
mokslo srityse, iSskyrus (kai kurias aspektais)m@dicinos mokslus, kur
pasireiSkia didesnis suinteresuotumastitsavo veiki uzsienio Salyse ir
privaciame ar valstybiniame sektoriuose.

Jeigu, pagal vis apklausi aukStojo mokslo instituajj organizuojadiy

doktorantiros studijas, apklausos rezultatus, per metus viapéslo krygiai

tenka vidutiniSkai 0,77 — 1,27 (priklausomai nuo tumeeksternu daktaro
laipsn igijusiy asmen, tai biomedicinos mokslo srityje Sis rodiklis 2080
2007 m. m. laikotarpiu buvo tarp 1,79 — 3,56 vienakslo krygiai per

metus.

Daktaro laipsnis nesiejamas su versiknse. Taip pat verta atkreiptéoheg |
tai, kad labiausiai perspekiywdirbti tiktai verslo ar valstybige imorcje
vertina fiziny ir technologijos moksl atstovai, 0 savo versloikma —
technologijos moksl atstovai. Tuo tarpu socialinimoksl; atstovai, kuriems
priklauso vadybos bei ekonomikos studij kryptys, pasizymidios
studijuojargiyjy gausa, miétas perspektyvas vertina saridu: perspektyy,
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kad po studij baigimo dirbs tik verslo ar valstylie imorgje, socialiniy
moksh atstovaijvertino tik 3,72, o perspektywkurti savo verdl tik 3,44 10-
ties bal; skakje, kur 10 reiskia ,tikrai taip“.

29.Kaip rodo pateikti duomenys, respondentai palargi&gu vertina dvi
kompetencijas, kurios,yj nuomone, doktoramtos studip metu ugdomos
labiausiai: akademis etikos laikymasis ir kompetencijos pasirinktojeksio
srityje. Respondent nuomone, doktoraftos studipy metu prasiausiai
ugdomos tyrim praktinio pritaikomumo ir éstymo kompetencijos.

30. Silpniausiai doktoramt vertinamos kompetencijos yra: (1) tytnpraktinio
pritaikomumo kompetencijos, (2) éstymo kompetencijos ir (3)
kompetencijos vykdyti tyrimus.

31.Daktarai kaip silpniausiai ugdomas kompetencijaseatavo tyrina praktinio
pritaikomumo kompetenaj ir déstymo kompetencij Lyginant Siuos
rezultatus su doktoraptvertinimo rezultatais galima pastéb kad iSsiskiria
poziaris 1 kompetencijos vykdyti tyrimus vertinin doktorani nuomone, tai
viena silpniausiai ugdomkompetenciy, tuo tarpu daktarai gikompetency
vertina kaip vien stipriausiai ugdomn

32.Visos respondent grupes kaip silpniausiai ugdogn kompetency iSskyg
tyrimy praktinio pritaikomumo kompetencijas béstymo kompetencijas.

33.Atsizvelgiant | tai, kad respondentai pripgla nepakankam déstymo
kompetenciy ugdymy, galima konstatuoti, kad viena iS doktofaos
tobulinimo krygiu turéty bati didesnis dmesys dstymo kompetenai
ugdymui, didinant éstymo valand skatiy.

34.Mokslo institucijos gra suinteresuotos iS ankstsipareigoti doktorantams
suteikti darbo viet baigus studijas. Mokslo institucijos suteikia gallbe savo
doktorantams po studij baigimo toliau veikti akademéfe srityje, t&iau
konkrgtius pasilymus cl tolesres darbigs veiklos yra linkusios teikti tik
doktorantui 8kmingai baigus studijas. Vyraujantis mokslo instify
nusistatymas darbo pakimus teikti tik po skmingo studi baigimo gali ati
siejamas su tuo, kad, kaip rodo pateikti doktaneod® studiyy sckmés
ivertinimo rezultatai, iS visdisertacijas turiéiy ginti doktorant tai jvykdo tik
37 proc. asmen D¢l Sios priezasties mokslo institucijos galiatib
nesuinteresuotos wyti darbo viety doktorantams tol, kol éna jsitikinusios
sékminga doktoranto studijbaigtimi.
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35. Tarpdisciplinires studijos yra patrauklios daugeliui respondgntingtiniy
doktorantiros studiy prograny kiorimas netutty didelio poveikio studijas
nutraukiagiy asmen skatiui.

36.Galima konstatuoti, kad egzistuoja tam tikras gasestudijy skirstymuii
praktines ir akademines sritis¢it@u tai réra vienas iS svarbiausiveiksniy,
lemiartiy studijuojartiyjy poziiri | doktorantiros studiy aktualum ir naud.

37.Tarpdisciplininip  studiy ~ aktualumas  labiausiai  pasireiSkia  tarp
studijuojargiyju socialinius mokslus ir yra maziausiai aktualusinfig ir
technologijos moksl atstovams.

38. Spatiausiai student mobilumas didja technologijos moksl srityje, kur
dabartini doktorant;, buvusi ilgalaikéje stazuadje, dalis yra Zymiai didesn
nei dabartini daktar. PrieSinga tendencija pasireiSkia biomedicinos shpk
srityje, kur pastebima palyginti maza ilgalaikes staZzuotes vykstén
doktorant; dalis, t&iau didet i tokio tipo stazuotes vykstéim daktar dalis.

39.Pragiausiai respondentai vertina moksijinieidiniy, susijusi su tyrimo
tematika, isigijimo institucini finansavim. Palankiau study / stazudiu
uzsienyje finansavim vertina tie asmenys, kurie doktorartje studijuoja
Siuo metu (kaip paraddoktorantt mobilumo analiz, pastaraisiais metais
stazugiy galimyhkes pastebimai padib) bei tie, kurie yra labiau suinteresuoti
studijomis ar staZzuéinis uzsienyje ir aktyviau siekia gauti Sios srities
finansavimy, (tikétina, kad studijas nutragk asmenys pakankamai gerai
neiSstudijavo studij/ stazudiy uzsienyje finansavimo galimybi

40.Visus su finansavimu susijusius veiksnius palardeuwertina technologijos
mokslo atstovai. Prémusiai doktorant finansavim jvertino socialini
moksly atstovai. Socialimi moksl; srityje labiausiai pastebimas disertacijos
tyrimo ir moksliny leidiniy isigijimo finansavimo fikumas.

41.Nepakankamas tyrim finansavimas yra vienas iS svarbasnreiksni,
lemiartiy negkmingas doktoramros studijas.

42.VidutiniSkai doktorantai daugiau nei pué7 proc.) studijoms reikalimgléSy
skiria iS savo asmenupiléSy ar darbo uzmokes kitoje darbovietje. Tuo
tarpu mokslo ir studij fondo stipendija sudaro tik 17 proc. studijoms
reikalingy 1éSu.
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43.Doktorantai ®&ra suinteresuoti arba nejaa poreikio didinti savo finansinius
isipareigojimus (imti paske) dél aukStesas doktoraniros studijy kokykés.

44.Svarbiausiais instituciniais veiksmais, galais teigiamai paveikti
doktorantiros studiy kokybe, laiko doktoranto atliekamo disertacijos tyrimo
bei paties doktoranto finansavimo gerinimtyrimy infrastruktiros gerinim.

45. Siekiant gerinti doktorantos studijp organizavimo ir finansavimo tvagk
didziausias émesys tuéty bati skiriamas finansavimo klausimui, Kurkaip
svarbiausi doktorantiros gerinimo veiksmy akcentuoja visos respondent
grupes tiek institucinio, tiek valstybinio doktorambs studij organizavimo
atveju. $ teigini sustiprina tai, kad nepakankamas tyfirfinansavimas
studijas nutraukugi asmen jvardinamas kaip viena svarbiaysstudij
nutraukimo priezasy.
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4. REKOMENDACIJOS DOKTORANT UROS TOBULINIMUI
LIETUVOJE

Pirmamame ir antrame studijos skyriuje iSnagoa Europiis doktoraniros
plétros tendencijos. Analizparoa, kad doktoraritros pktra Europoje prasigo kaip
objektyvus aukstojo mokslo gtos reiskinys, formuojamas besivystas Zinig
ekonomikos.

Europos universitetai, padedami konsolidudian Europos universitat
asociacijos ir tebevykstdio akademinio Bolonijos proceso pastanga pasiryz iki
2010 met iSsigryninti doktoraritros pktros kryptis, nuostatas ir priemones.
Doktorantiros veikla Europos gungos Salysevairi, labai skiriasi jos intensyvumas
ir galutinis rezultatas — daktaras su savo Ziniomgehejimais. Neveltui akademin
bendruomeé practjo diskusip dél doktorantiros kokytes.

Reikia pazyniti, kad Europos doktoramtos pktrai didei démeg skiria ir
tarptautirts organizacijos bawvairas universitei junginiai. Jau yra sukaupta nemazai
gerosios doktorantos praktikos pavyzdai

Svarbiausi veiksniai,jtakojantys doktorantiros plétr g

DidZiaush jtaka vykstartios doktoraniros pktros kryptims daro tai, kad:

— stipréjant zinip ekonomikai Europos Salyse kwisi darbo rinkos poidris |
universitet; absolveni, tame tarpe daktaykompetenci,

— reikia vis didesnio absolvantgebasiy daryti tyrimus ir taikyti y rezultatus,
skatiaus,

— dabar Europos Saliuniversitetuose parengiamas daktakatius smarkiai
atsilieka nuo darbo rinkos poreikio,

— reikia jgalinti Europos universitetus siekti doktoramts globalaus
konkurencingumo,

— doktorantiros sistema Europoje yra gana fragmentuota, netmitastod!
pastangos ireBos iSbarstomos, o reikSmingi rezultatai nepasiekia

— akademinis Bolonijos procesas doktotmpinumat kaip tretiaji studijy cikla,

— verslas siekia, kad daktarggyty kompetency labiau atitinkatia verslo
interesus,

— nors doktoraniros pagrindinis veiksnys iSlieka ugdymasis daraokstinius
tyrimus, doktorariroje dicdtja doktoranto moksligs  erudicijos ir
perkelianyju gekejimy ugdymo svoris,

— didéja daktan, gebasiy daryti tyrimus, ypa prieSakinius, tarptautinio
matomumo svarba,

— didéja poreikis daktarams, gebantiems daryti tarpdalyki ir multidalykinius
tyrimus,

— brangstant tyrim infrastruktirai ypa& svarbu tampa doktorambs ugdyme
taikyti jvairias bendradarbiavimo tinkl iniciatyvas, Kkurios géty
doktorantiros studijas Zenkliai atpiginti,

— pleciantis ir brangstant doktoramrai asStriai iSkyla jos finansavimo problema.
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Rekomendacijos yra parengtos remiantis jau susdeusiomis arba
ryskéjanéiomis Europos doktoraftos pktros tendencijomis bei gga praktika,
iSnagriretomis pirmame ir antrame skyriuje, bei rekomendaewis, suformuotomis
Lietuvos doktoraniiros situacijos iSsamiame empiriniame tyrime, kpristatytas Sios
studijos treéiame skyriuje. Formuluojant rekomendacijas atsigtzel; dabartir
doktoraniiros situacy Lietuvoje.

Rekomendacijos yra sudarytos prisilaikant eurépimloktoraniros diskusij
schemos. Rengiant rekomendacijas stengtasi pateitiust konteksi bei neteikti
ju kaip vienintelio teisingo paslymo. Rekomendacijos skirtos Salies valstyini
struktiry (Svietimo ministerija, mokslo taryba, SKVC ir pabei universitai mokslo
ir studiju politikams bei administratoriams.

Palaikytinas @ rekomenduoja ir europos mokslo universitéyga) Bergeno
Svietimo ministy komunikatas, nusakantis pagrindinegygas @l doktoranfiros
prograny ir iSreiSkiantis nusiteikimp doktoraniiros laipsni pripazining nagriréti
tarpvyriausybiniu lygiu. Tuity biti nustatytos bendros taisykl dtl doktorant;
mobilumo ir &l doktorantiros program. Dabar dar yra labai daug neatitikirin dél
studijy sriciy bei krygiy apibgzimo, ir &l suteikiamos kvalifikacijos turinio, ird
trukmes bei daktaro laipsnio standart

4.1. Organizacire doktorantiiros struktiara

Doktorantiiros Siuolaikiné samprata Berlyno Komunikate Svietimo ministrai
paraginti Bolonijos 4sos (Bologna Follow-up) grép, doktorarira tiesiogiai
jvardyjo, kaip tréiaja studiy pakom ir pave@ Europos universitgt Bolonijos
proceso gitros grupeiitraukti jos tobulinina { Bolonijos proceso planus. Ministrai,
toliau pktodami doktoraniros tobulinimo program pakviet aukStojo mokslo
institucijas sustiprinti savo pastangagtiaukti doktoraniros programos tobulinianj
universitet; strategigs pktros politikas ir planus, nuétti jaunyju tyréju ir daktag
karjeros kelius ir galimybes. Ministrai pakwvieEuropos universitgt asociacy ir
toliau palaikyti bei remti geros doktoranbs patirties mainus tarp universiteypa
del skaidrios kandidatj doktorantus atrankos, vadovavimo doktorantamstailaht;
pasiekiny vertinimo, perkeliamju gekejimy ugdymo, sklandausidarbinimo.

Siuolaikire doktorantiros sampratagauna moderniSkegpavidal, kuris labiau
atitinka naujas akademinio pasaulio vizijas ir i@rgoreikius. Baigiamame
suformuoti europietiSkame doktorardas modelyje skirtas didesnis érdesys
studijoms, tyriny tarpdalykiSkumui ir multidalykiSkumui bei perkaimaju gekejimy
ugdymui, dalykiniam lankstumui ir viso proceso démadiSkumui. Stengiamasi
doktoraniiroje realizuoti visus privalumus, kuriuos univesitose teikia mokslo
tyrimy, studip ir inovacijy vienow.

Doktorantiros studijos prapt@a studijuojatio erudicip pasirinktoje mokslo
srityje bei kryptyje, gretutiése mokslo srityse bei kryptyse ir iS empagilina zZinias
mokslo Sakoje ar keji skirtinge mokslo Salf sandiroje. Studijuojatiam iSugdomi
gekejimai vykdyti mokslinius tyrimus ir perkeliamieji epéjimai, reikalingi sava-
rankiSkam moksliniam irikybiniam darbui.
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Doktorantiros ugdymo programa numato dalyginius etapus. Pirmajame
etape doktorantas kaupia Zinias toje srityje (krgt kurioje/kuriose bus vykdomas
doktorantiros tyrimo projektas ir ugdomi jo perkeliamieji gginai. To siekiama
doktoraniiros lygio uzstmimais (retai paskaitomis), seminarais, tyrimo daib
diskusijomis dinamiése grugse. Pirmasis etapas sudaro prielaidas antrajam
salyginiam etapui, kurio metu atliekamas visuminiokttwanto projekto mokslinis
tyrimas bei iSpléiama tygjo kompetencija ir profesiniai bei perkeliamiejibggmai.

Doktorantiros program organizavimas. Universitetas mokslo krypties ($3ko
tarpkryptire ar daugiakryptia doktoraniira gali organizuoti ir teikti daktaro mokslo
laipsn vienas arba kartu su kitu universitetu uZzsienyjelLi@tuvoje, valstybiniu
mokslo institutu ar universiteto mokslo institutBends doktorantira turincios
institucijos bendru sutarimu gali kurti mokslo kigs (Sakos) doktoraifios
mokykla, kuri organizuoja doktorafitos studijas ir galutindoktoranto pasirengimo
vertinima.

Daktaro studij valstybinis reguliavimas turi i sumazintas iki minimumo.
Europos universitetai tarptautiSkai konkuruodanél deriausiy ir talentingiausi
kandidatp | doktorantus neturi Ui suvarzyti jokiy biurokratiniy apribojaiiu
taisykliy.

Universitety autonomijos principas reiSkia, kad universitetara ylaisvi
nusistatydami doktoraiitos strategijas, metodusjpareigojimus ir organizavim

Sprendimus organizuoti doktoran, steigti doktoraritros mokykh ar dalyvauti
doktoraniiros tinkluose ir teikti daktaro mokslo laigspriima universiteto senatas,
atsizvelgdamas turima institucin potenciad (kriting mas, doktorantiros studijoms)
tos krypties doktorantai.

Doktorantiros tyrimy aplinka. Ja nusako universiteto pasirengimas suteikii
aukstos klass tyrimy aplinka, apgpiartia aukStus tyrimo standartus atitinkéas
mokslines laboratorijas, prieigorie viqy reikaling: informacijos Saltini bei kriting
kompeteting, turinciy akademigs patirties ty&ju grupe, gebagia ugdyti doktoran,
diskutuoti su juo, jam patl visais iSkylagiais klausimais.

Universitety strategijose ir politikose siekiamatvirtinti Sias nuostatas:
universitetai, kaip institucijos, privalo prisiimtiatsakomyb, kad sillomos
doktoraniiros studijp programos ir tyrigtoju kompetencijos ugdymadity sudaromi
taip, kad atitiki naujus visuomeis iS3ikius ir sudaryi galimybes jvairesnei
profesinei karjerai. Didzigl doktorantiros program jvairov, tame tarpe jungtiniai
doktoratai, pagsti akademine kokybe ir atitikimu praktikos poreikiyra Europos
stipryke.

Doktorantiros programos téty siekti ,kritinés masgs® ir turéty buti sudarytos
remiantis jvairia inovatyvia praktika sutinkama Europoje, marigalvoje, kad
sprendimai gali @iti priimtini jvairiu kontekstu ir atsizvelgiantSaly diduma. Kritinés
mass konkretis kriterijai apskritai labai priklauso nuo mokslaties, net Sakos.
Todkl Sie sprendimai svyruoja nuo doktoramas mokykl; dideliuose universitetuose
iki bendradarbiavimo regione ar Salyje.
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Svarbus tyéju grups tarptautinis pripazinimas bei jos nardalyvavimas
tarptautiniame bendradarbiavime, ygai grup néra plaiai pripazinta.

Doktorantiiros mokyklos. ReikSmingos doktoramtos permainos ateinackh
doktoraniiros (arba pobakalauripi studiy) mokykly universitetuose steigimosi.
Doktorantiros mokykly plétra rysSkéja kaip viena iS svarbiauskrypéiy doktorantiros
studiju tobulinime.

Doktorantiros mokyki; kiirimasis yra tiesiogiai sugg su doktoramiros kritines
masgs tukjimu. Doktorantiros mokyklos kuriasi kaip savarankisSki universitet
padaliniai su efektyvia administracija, stipriu wadvimu ir specifiniu, bet
pakankamu finansavimu. Doktoramds mokyklos tusty rapintis tik doktorani
ugdymu. Jos galy apepti tik viena mokslo Sak arba kelias, téti arba netuiti
tarpdalykini; studiy. Metodine prasme jos gl biti gristos dalyvavimu projektuose
arba gistos dalyvavimu tinkluose. Jos gali apimti tik \demniversitey arba kelis
bendradarbiaujatius Salyje ir tarptautiniu mastu.

Doktorantiros mokyklos universitetuose dazniausiai organamn@s apjungiant
grupe artimp mokslo Salf universitete arba apjungiant jas nacionaliniu bei
tarptautiniu lygiu. Universitetai numato mechanianiaip Mokyklos tutty plétoti
mokslire aplinka, dél ko didéty parengi daktan kokybe, skatius, stipéty tyréju
bendruomeé

Universitety konsorciumai, tiek nacionaliniai, tiek tarptauéini sudaro tas
butinagsias prielaidas, kurios yra reikalingos garantugdimatines doktoraitos
akademines vertybegsairowe ir kokybe. Mokyklos suteikia galimyb tarpdalykiniy
tyrimy ir studijy mainamsjvairiy gekejimy ugdymui bei efektyviam bendravimui su
konsultantais.

4.2. Doktoranty atranka

Priémimasi doktoraniira turéty vykti universitet, nuoziira, atsizvelgiant studiy
kryptis, t&iau atrankos skaidrumas turiitb garantuotas. Reikia atkreiptiémhes i
lyciu lygybe, neuzkirsti kelio etniems ir mazum grupsms.

Salia formaliju reikalavimy turéti magistro laipsp (daZniausiai) kandidatai
turéty buti atrenkami ekspeut pagal iS anksto vieSai Zinanmskaidra metodik.
Pastaroji galijvairuoti, t&iau turi kiti grista jauigytu akademiniu meistriSkumu ir
aiSkia potencija bei pozityviu nusistatymu tyrimangegzaminai, publikacijos,
praktika, laintjimai dalykinese olimpiadose, uzsienio kalbos, magisuaspecialus
rengimasis doktorafitai).

4.3. Doktoranto statusas

Dabar vyrauja nuostata, kad doktoranstatusas neturi b per daug
reguliuocjamas europiniu lygiu. Tam tikdarm turéty atnesti Europos tyyu chartija
ir Tyréju priemimoi darky kodeksas. T@au bet kuriuo atveju doktorantai:

— turi turéti dviguly statug: profesin (jaunojo tyejo) ir studento,
garantuojarntatitinkamas teises, pareigas, paramas ir lengvatas
— turi turéti pilna socialin draudima ir ijnasus pensijai gauti,
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— turéty bati skatinami akumuliuoti darbo patirsavo srityje, pavyzdziui
kaip internai ar stazuotojai vigame sektoriuje ar praméje,

— netukty dirbti kur nors antraeise pareigose ne savo studsyityje, ta&iau
esant reikalui nedideldarbo apimtis gaty bati toleruojama.

Doktorantiros projektas vykdomas kaip bendradarbiavimas w@wogtoranto,
institucijos ir vadovo bei konsultapt jtvirtintas atitinkama triSale sutartimi
numatadia detalius Salj jsipareigojimus ir individualiu ugdymosi planu.

Ypatingg svarla doktoraniroje turi vadovavimas doktorantui ir doktoranto
vertinimas. 4 sckmé turi biti grindZziama skaidriais sutartiniais pagrindaisutartyse
turéty atsispindti visy pusi — doktoranto, vadovo ir institucijos - téssir pareigos.

4.4. Doktoranto studijy kokybés struktiira

Atsakomylé dél doktoranto studij kokybés pagrindinai tenka universitetams
(turima galvoje, kad finansavimas, gaunamas doktorai yra pakankamas).

Besiketiantys darbo rinkos poreikiai skatina doktotans program jvairow.
Universitet; autonomija doktorantos programomggalina jas lankSai adaptuoti.

Originalus tyrimas arba tyrimo taikymas yra neatakna doktorariros dalis, o
galutinis vertinimas turi atsizvelgtiviso ugdymo proceso rezultatus, atsispitidis
disertacijoje, doktorant@ytoje mokslitje erudicijoje ir gebjimuose daryti tyrimus.

Tarp doktoraritros kokylkes gerinimo priemoni svarbi vieta numatyta
doktorantiros mokykloms, tarptautiniam bendradarbiavimuigfimems programoms
bei jungtiniams laipsniams. Kaip svarbus doktaiesg program plétros veiksnys
yra vertinamas tarpsektorinis bendradarbiavimas¢ ggatintinas bendradarbiavimas
su pramone, nukreipiant doktorantus tyrimams kurtamaikui i pramorms imoniy
laboratorijas. Tai atnest naup patirt, gelgjimus, prapésty erudicip, skatint
problemin ir inovacin mastynm.

Doktorantiros programos universitetuose organizacine prasragirin it
izoliuotos, atskirtos nuo pirgpu dvieju studipy cikly. Jos turi fati labai glaudziai
susietos su bakalauro ir magistro studijomis. Tgrirkomponentas turi i
itraukiamas nuo bakalauro studif stipréti magistro studijose, o doktoraimos ciklas
jau turi kati organizuotas kaip studijos vykdant tyrimus. Rdidmieji gekgjimai turi
buti specialiai ugdomi nuosekliai vjstriju cikly bégyje, nes jie reikSmingai didina
galimylk; tinkamai jsidarbinti ir gkmingai vykdyti tyrirgjimo projektus. Per vis
doktoraniira turi testis dalykini; tyrimo gelgjimy, akademini publikaciy rengimo,
komunikaciniyy gekgjimy, projekyy tyrimo finasavimui gauti rengimo, édtymo
1gudziy, savo laiko ir karjeros planavimo ir kt. ugdymas.

Kiekvienam doktorantui téty bati paskirtas vadovas arba/ir séétjy komitetas,
sudarytas iS tam darbui pasirenguisiréju. Pastarieji turi nuolat pat doktorantui j
konsultuodami bei formaliai stétb doktorantiros proceso ékme ir apie tai
periodiSkai referuoti akademinuniversiteto vadovyp Vadow kvalifikacija ir jos
kélimas, vadovavimo/patarimo doktorantams priemonivairove, papildony
konsultant iS Kity institucijy, tame tarpe iS uzsienio, skyrimas yra tarflosny

113



priemoniy. Vadow ir konsultang darbas turi #ti tinkamaijskaitomas, vertinamas ir
apmokamas.

Doktorantai turi Iati palaikomi ir skatinami spausdinti straipsnius
recenzuojamuose zurnaluose, pristatyti savo makslimezultatus konferencijose,
stazuotis kituose universitetuose ir kitose Salyse.

PeriodisSkai (kat per 5 metus) kiekvienos mokslo krypties (SakoKtal@antiros
kokybé universitetuose téty biti vertinama nustatyta tvarka.

4.5. TarptautiSkumas

Doktorantiros tarptautiSkumas yra labai svarbus faktoriustaaki; ugdyme.
Sis faktorius tutty bati jtrauktasj institucire strategij, jam turi biti numatomos
léSos. Doktorant mobilumas turi bti neatsiejama doktorairos priederra. Tas ypéa
svarbu neturtingoms ir mazoms Salims bei tarpdalykigidziy ugdymui. Tuo tikslu
skatintinas mobilumas universiteto viduje — tatgkiay doktorantiros mokykl;. Tam
gali ir turi pasitarnauti naujosios informaés technologijos tokios kaip
telekonferencijos, e-mokymasis ir kt.

Tarptautinis bendradarbiavimas doktofanje yra labai reikSmingas ir turiab
visokeriopai palaikomas gerbiant kiekvieno IS umitet; autonomiy, laisva
apsisprendim ir nesukuriant biurokratini klia¢iy. Mobilumas, siekiant tarptautinio
doktoranty matomumo ir didinantyj pasitikejima savo §gomis, yra svarbus veiksnys
doktorant; karjerai.

Zinoma daug vaising tokio bendradarbiavimo modeli nuo doktorant ir jo
vadows pasikeitimo iki universitet konsorcium, priklausymy akademiniams
tinklams, jungtinii moksliniy laipsniy skyrimo ar tarptautini doktorantiros mokykiy
tiek virtualiy, tiek ir fiziSkai matom. Toks tarptautinis bendradarbiavimas tuiiti b
palaikomas Europos Komisijos benpr (Framework) programir kitokiy Komisijos
iniciatyvy. llgalaikéje perspektyvoje akademinis mobilumas tutti iiSpléstas.

Doktorantams tarptauttnperspektyva turi iti atveriama jau studijj metu. Tam
turi pasitarnautivairus akademinis mobilumas bei tyrimai kituosevensitetuose ir
universiteto iSaije. TarptautiSkumo stiprinimo ir doktoranitraukimoi ji poZiiriu
svarbios yra jungtiés doktoraniros programos bei jungtiniai daktaro laipsniai.

Doktorantiroje vienodai svatis yra visi akademinio bendradarbiavimo tinklai
tiek geografine tiek mokslo sy prasme. Toks bendradarbiavimas, be kita ko, gilina
Europos integracij

Tarptautinis bendradarbiavimas yra svarbiausiakswgs puoséjant nedidelius
akademinius centrus, besikoncentru¢jasi gana fokusuotas mokslo sritis.

4.6. Doktorantiiros trukm é

Nusistovjo nuomor, kad doktoraritros truknt reguliarioms studijoms téy
buti nuo 3 iki 4 met, tarpdalykirtse programose - 4 metai, o dalinio laiko studij
atveju, trukng gali varijuoti priklausomai nuo aplinkylpir trukti 5-6 metus.
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4.7. Doktoranto ir disertacijos vertinimas

Doktorantira apima studijas, specighi ir perkeliamyu gekjimy ugdym,
kryptingus mokslinius tyrimus ir disertacijos remgi

Daktaro mokslo laipsnis suteikiamas asmeniui, jejiguivykdé universitete
nustatytus reikalavimus, iSlaildaktaro erudicyj bei specialiuosius ir perkeliamuosius
gekejimus vertinadius egzaminus, daktaro disertacija ir moksinis publikacijomis
parodt gelejima savarankiskai ir kritiSkai taikyti mokslinius tymio metodus, atlikti
mokslinius tyrimus, spisti mokslines problemas, ir apgydaktaro disertacij

Daktaro disertacija turitdi originalus mokslinis darbas, kuriame apibendmna
doktoranto atlikti moksliniai tyrimai, gvildenantyam tikros mokslo krypties (Sakos)
probleny. Disertacijoje turi bti apibrztas darbo tikslas ir uzdaviniai, darbo
mokslinis naujumas, iSnaggi ta tema Lietuvoje ir uzsienyje atlikti tyrimaprasyta
doktoranto tyrinm metodika, pateikti titt maket, stend, bandini;, prietaig ir
statistinip duomem apraSai, doktoranto gauti rezultatai, pss yi patikimumas ir
santykis su kit tyréju duomenimis.

Disertacija ir galutinisjvertinimas.Disertacijoje turi atsispiridi reikSmingas ir
originalus mokslinisinaSasi savo mokslo sijt turinio arba metodikos prasme.
Disertacijos rankragtturi jvertinti disertacijos gynimo komitetas. Komiteteu(ktai
galima) neturi dalyvauti mokslinis vadovas ir kolantai, bent vienas iS komiteto
nariy turi bati iS kito Salies ar uzsienio universiteto. Galutuertinima turi sudaryti
atvira ir gili mokslire diskusija, kurioje dalyvauja Zinomi g§ai. Diskusijos metu
doktorantas turi apginti savo mokslines tezes lskl@sti savo mokslig tyréjo
kompetency. Prie$ disertacijos gynirsu ja turi iti galima netrukdomai susipazinti
placiajai visuomenei, tyfjams, doktorantams.

Baigiamoji doktoraritros faz — disertacijos vertinimas ir viso doktorards
darbo vieSas pristatymas bei gynimas yra tarp smash aptart; klausimy. Sioje
fazéje objektyvumas ir skaidrumas ypavarkis kriterijai. Tolesg diskusija Siuo
klausimu dar reikalinga.

4 .8. Doktorantiros finansavimas

Siekiant padidinti parengtdaktan skatiy iki numatyto Lisabonos strategijoje
bei aukStos daktaro kompetencijos pakankamas duokioos apskritai ir kiekvieno
doktoranto ir jo projekto finansavimas, yraitinas. Pageidautinas stabilus
finansavimas nors 3 metams.

Pagrindire finansavimo dalis ateina iS nacionalirfaltiny. Taip pat labai svarbu
pritraukti privat; kapitah per verslatraukimg i tyrimus beii doktoraniiros proces.

Kadangi nuolat diéja tyrimy infrastruktiros kainos ypé& svarbu tampa taikyti
jvairias bendradarbiavimo tinkl iniciatyvas, kurios gali Zenkliai atpiginti
doktorantiros studijas.

Kol nebus garantuotas pakankamas doktarastfinansavimas, doktoraimbje
stokosime talentingir atsidavusi mokslui doktorant ne tik iS5 Europos gungos ir
treciyjy Saliy, bet ir iS Lietuvos.
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4.9. Tolesré profesiné karjera

Tolesres karjeros galimyes tugety biti grindziamos Europos t§p chartijos ir
tyréju priemimoj darky geruoju kodeksu.

Podoktoraririniai tyrimai, baigus doktorafta, turi bati jtvirtinti teisiSkai ir
struktiriSkai universitetuose ir kitose tyrimo institu@ggm Podoktorantiniai tyréjai
turi bati traktuojami kaip auksSto lygio profesionalai, ig&ys daug atnesti kurdami
naujas Zinias. y jdarbinimas tuity vykti pagal Europos tgju chartijos ir tygju
priemimoi darky gerojo kodekso nuostatas:

— podoktoraniros tyrimy trukme neturi virSyti penketi mety,

— podoktoraniriniams tygjams turi liti atviri Saliy ir tarptautiniai fondai,

— podoktoraniriniai tyrimai turi kiti finansiSkai remiami vyriausyti

Ziniomis gistos Europos verslo kompanijos laukia apie 700006y, kurie
pactty realizuoti Lisabonos strategijos ambicijas. Beddraiavimas tarp verslo
institucijy ir universitet, yra neiSvengiamas ir turi lemiameiksSnz.

Siy svarbiausj principy, siekiant daktar kokybes ir kiekykes, kurie puikiai
koreliuoja ir su Bolonijos proceso tiajam studijy ciklui gerinti nuostatomis,
igyvendinimui atitinkamos strategijos, programoprizcediros tugty biti pradstos ir
igyvendinamos ne tik universitgar Saliy, bet ir visos Europosafiingos mastu.

Europos Universitat Asociacija, siekdama europietiSkosios doktoreod
modelio skmingesnio ir spartesnio iSgryninimo idiegimo, isteigz special
asociacijos padalin— Europos doktoramtos Taryl, skirta pacti modernizuoti
doktoraniira universitetams.
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