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Tyrimo tikslas

iSsiaiskinti priezastis ir veiksnius, kurie
lemia mokykly vadovy bei mokytojy
poziurj | peréjimag prie etatinio
apmokejimo



Tyrimo uzdaviniai

e ISsiaiskinti peréjimo prie etatinio apmokéjimo
proceso eigoje iskilusias problemas ir pasitlymus,
kaip jas spresti

e ISsiaiskinti kiek peréjimas prie etatinio
apmokéjimo pakeitée mokytojy motyvacijg geriau
dirbti ir likti mokykloje ir kokios nefinansinés
paskatos galéty pagerinti situacija.

e ISsiaiskinti optimaly etatui priskiriamy kontaktiniy
ir nekontaktiniy valandy (ir darby paskirstymo)
skaiCiy ir jy argumentacija.



Tyrimo metodai

4
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Atlikty kiekybiniy tyrimy turinio analize.
Giluminiai mokykly vadovy interviu.

Buvo atlikti trys interviu: dviejy (Vilniaus ir Kauno) mokykly,

kurios dalyvauja peréjimo prie etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo eksperimente, vadovy ir vienos mokyklos
(Vilniuje), kuri nedalyvavo eksperimente, vadovo.

Fokusuoty grupiy metodas.

Buvo suorganizuotos dvi fokuso grupés - pagrindine ir

kontroliné. Pagrindine fokuso grupe sudaré 12
eksperimente dalyvavusiy mokykly mokytojai (12
mokytojy), kontroline fokuso grupe nedalyvavusiy
eksperimente mokykILH< atstovai (10 mokytojy is skirtingy
Lietuvos regiony ir mokykly).




Priezastys nulemusios
Isijungima | eksperimenta

Paciy mokykly specifika (orientacija | naujoves,
stipriy vadovy ir bendruomenes egzistavimas,
tinkamumas eksperimentui del esamuy nedideliy
mokytojy kraviy),
Numatomu didesniu mokytojuy atlyginimu ir/ar
darbo sglygy pagerinimu,

Geresniu nekontaktiniy valandy
reglamentavimu,

Paprastesniu apmokejimo administravimu.



Priezastys nulemusios
atsisakyma dalyvauti
eksperimente

Vadovy atveju - mokytojy trukumas, kadangi
jvedus etatinji apmokejimg ir pakeitus mokytojy
kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy santykj
(dazniausiai sumazinant kontaktiniy valandy
skaiciy), neblty galimybés surasti papildomg
mokytojy skaiciu.

Mokytojy atveju - informacijos trukumas, nes
daugelyje mokykly kilo neaiskumy, kokios bus
eksperimento pasekmeés, o tai savo ruostu formavo
mokytojy neigiamag poziurj.



Etatinio apmokeéjimo
privalumai

paprastesne apmokejimo tvarka,
galimybe geriau paskirstyti ir apmoketi
papildomus darbus,

galimybe stabilizuoti mokytojy kruviy
svyravimus,

realus mokytoju kruviy sumazéjimas,
valandinio jkainio padidéjimas.



Etatinio apmokejimo
Ivedimo proceso
nesklandumai

‘1. Mokytojams, kurie turi daug kontaktiniy valandy ir kur kas
didesnius nei vidutiniskai kruavius, eksperimento metu
atlyginimas pakilo maziausiai.

2. Tvarkoje jtvirtintas nekontaktiniy valandy skyrimo
suvienodinimas nepalankus skirtingy polinkiy mokytojams.

3. Tvarkoje néra numatyti ar isaiskinti sudétingesni apmokéjimo
apskaiCiavimo atvejai (pvz., mokytojy darbo apmokéjimas
mokiniy atostogy metu, mokytojy atostogy apskaiCiavimas uz
dirbamg virs etato darbg ir pan.).

4. Tvarkos nuostatos kol kas néra detaliai iSkomunikuotos
mokykly bendruomenéms ir todel teigiamos ar neigiamos
mokytojy nuomonés apie tvarkg neretai paremtos klaidingais
|Sivaizdavimais, o ne jsigilinimu | tvarkos nuostatas.




Rekomendacijos

Pasiulymali, susije su salygy sudarymu
pozityviam perejimui prie etatinio
apmokejimo:

1. Peréjimo prie etatinio aEmokejlmo procesq derinti su
priemoneémis pritraukti naujus mokytojus | mokyklas (nauja
tvarka dalyje mokykly gali pagilinti mokytojy trukumo
problema).

2. Perkelti sprendimy priemima del etatinio apmokejimo tvarkos
igyvendinimo | mokykly lygmenj (toliau didinti galimybes
mokyklos lygmenyje nustatyti kiekvieno mokytojo polinkius
atitinkancig etato strukturg).

3. Didinti mokykly administracijos gebejimus, siekiant
sklandesnio jy perejimo prie etatinio apmoke imo tvarkos
(vadovy gebeéjimy stiprinimas, metodiné medziaga ir pan.




Rekomendacijos

‘ 4, Sustiprinti informacijos apie etatinio apmokéjimo tvarka
sklaidaq.

5. Gerinti infrastruktirg mokyklose, ypac didelj démesj
skiriant mokytojy darbo aplinkai (sudaryti galimybe
kokybiskai ruostis pamokoms mokyklose, taciau ir toliau
neversti butinai to daryti mokykloje).

6. Skatinti kolektyviniy darbo sutarciy sudaryma mokyklose,
kurios jsiveda etatin] darbo apmokéjima.

7. ISnaudoti visas nefinansines paskatas islaikant ir
pritraukiant mokytojus, bei motyvuojant juos pereiti prie
etatinio apmokejimo.




Rekomendacijos
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II. Pasiulymai, susije su etatinio apmokejimo
tvarkos tobulinimu:

1. Patobulinti etatinio apmokejimo tvarkg
atsizvelgiant | visas su darbo apmokéjimu
susijusias situacijas:

e Virs etato atliekamai veiklai,

e mokiniy atostogy metu,

e kito mokytojo pavadavimo metu,

e mokiniy mokymo namie metu ir pan.



Rekomendacijos
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2. Tobulinti etato struktlrg - etato apibudinimas

turetukbutl lankstesnis nei dabartineje etatinio
apmokéjimo tvarkoje:

e Numatyti galimybe mokykly vadovams atsizvelgti

| skirtingus mok}i L}(pollnklus (vieni linke |
visuomenine veiklg, kiti ne);

e Atsizvelgti | mokomo dalyko specifikg (pvz.:
numatyti galimybe humanitariniy dalyky
mokytojams mazinti kontaktiniy valandy skaiciy).



Rekomendacijos

* 3. Tobulinti mokytojy ir mokyklos administracinio
personalo pareigybiy aprasus.

4. Tobulinant etatinio apmokejimo tvarkq atlikti
papildomus tyrimus sioje srityje.



A&l uZ demes;j!
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