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1. Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros tikslai

[Sanalizavus tarptautinius ir Lietuvos aukstojo mokslo strateginius dokumentus bei
atlikus Lietuvos ir uzsienio Saliy aukStojo mokslo sistemy analiz¢ formuluojama
Lietuvos aukstojo mokslo sistemos paskirtis ir svarbiausi plétros tikslai.

Lietuvos aukstojo mokslo (LAM) sistemos paskirtis — Zmogaus kompetencijy
(iStekliy) ir jo vertybiy ugdymas valstybés bei visuomenés ekonominio socialinio,
politinio ir kultiirinio gyvenimo stiprinimui. LAM sistemos rezultatas yra paslaugos

Zmogui, visuomenei, valstybei.

LAM sistemos gyvavimo prielaidos:

e rinkos principy ir valstybinio reguliavimo santykio optimizavimas;

e rinkos principy ir visuomeninio intereso derinimas;

e sistemos funkcionavimo salyguy uztikrinimas (jos aplinka);

e sistemos dalyviy konkurencingumas ir efektyvumas (sistemos viduje);

e sistemos konkurencingumas ir efektyvumas (LAM kaip valstybés posistemis);

e sistemos dalyviy jvairové ir unikalumas.

Aukstojo mokslo sistemos plétra apima dvi tikslines sritis: iSoring ir vidine.
ISoriskai LAM sistema yra orientuota i jos vaidmenj valstybés, visuomenés ir
tarptautinés bendruomenés gyvenime bei vystyme.

Vidumi LAM sistema orientuota i jos dalyviy visuma, tarpusavio priklausomybg ir
integracija, elgesio schemas, tikslinguma. Vidiné sritis apima tikslus, susijusius su
sistemos prieinamumo didinimu, studijy kokybés ir turinio gerinimu.

Jei iSoriniais tikslais siekiama Lietuvos auksStojo mokslo sistemos efektyvumo ir
konkurencingumo pasauliniame kontekste (tiesiogiai ir per valstybés bendraji
konkurencinguma), tai vidiniais tikslais siekiama Lietuvos auksStojo sistemos dalyviy
efektyvumo ir tarpusavio konkurencingumo.

Sios dvi tiksly sritys yra susije — Lietuvos auk§tojo mokslo sistemos
konkurencingumas ES ar pasaulyje priklauso nuo konkurencingumo sklaidos
nacionalinés sistemos viduje. Jei aukStosios mokyklos saziningai konkuruos
tarpusavyje, tai ir visa sistema stiprés, plétosis ir taps konkurentiSka Europinio

aukstojo mokslo kontekste



Tikslai, orientuojantys j valstybés ir visuomenés socialing ir kultiiring plétra:

1.

ISugdyti piliecius ir visuomenés lyderius — laisvas ir kiirybingas asmenybes,
gebancius kurti ir suvokti idéjas, siekiancius suprasti zmogaus ir visuomenés
kaitos procesus bei galinCius prisiimti atsakomybg uz tautos ir valstybés
likima.

ISplésti  aukStojo mokslo sistemos prieinamumg visoms visuomenes
grupéms, realizuojant mokymosi visa gyvenima id¢ja.

Uztikrinti Lietuvos kultiirinés tapatybés testinumg ir lygiaverte raiSka
Europos Sajungoje ir pasaulyje.

KompleksiSkai projektuoti ir prognozuoti visuomenés raida, skatinti
pilietinés visuomenés plétote.

Isilieti i Europos mokslo ir studijy erdve, atveriant akademinio darbo rinka

ES mokslinei bendruomenei.

Tikslai, orientuojantys | valstybés ekonomin¢ plétra ir konkurencingumo

didinima:

1.

ISmokslinti Ziniomis ir aukStosiomis technologijomis besiremiancio tkio
dalyvius, gebancius konkuruoti globalioje darbo ir kiirybos rinkoje, kurie biity
pajégiis nuolat mokytis ir keistis kartu si dinamisku ekonominiu gyvenimu.
Plétoti aukStyju mokykly veikla regioniniu lygmeniu, didinti aukstyjuy
mokykly paslaugy vietinei bendruomenei apimtis.

[takoti Lietuvos ekonoming plétra pasauliniame kontekste.

Suteikti mokslinj ir metodinj pagrindima Lietuvos visuomenés, valstybés,
tikio integravimo i ES socialines, ekonomines ir politines sistemas.

Plétoti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, aktyviai dalyvauti kuriant
ir diegiant technologines bei organizacines inovacijas.

Kurti ir plétoti rySius tarp aukstyjy mokykly ir verslo sektoriaus.

LAM sistemos plétros uzdaviniai:

l.

Plétoti studijy liberaluma, nukreipta i pla¢iu kompetencijuy, visaapimancio
pazinimo bei intelektualumo ugdyma.
Nuolat didinti auk$tyjy mokykly atviruma ir atskaitomybeg prie$ visuomeng.

Kurti ilgalaike ir novatoriska ateities mokslinio potencialo vizija.



10.

11

12.

13.

Kurti patrauklia ir palankia naujy id¢jy kiirimui bei vystymui studijy ir
moksliniy tyrimy aplinka.

Plétoti institucing/programing diferenciacija (ivairove) pagal auksStyjuy
mokykly veiklos kryptis.

Pletoti  tarpdiscipliniSkuma, siekiant tinkamai atsakyti | Siuolaikinés
visuomenés poreikius.

Skatinti gamtos ir tiksliyju moksly discipliny rySius su humanitariniais ir
socialiniais mokslais bei juos iSnaudoti sprendziant kompleksines visuomenés
raidos problemas.

ISplésti jauny mokslininky ir tyréjy karjeros galimybes Lietuvos ir pasaulio
akademing¢je bendruomenéje.

ISlaikyti ir stiprinti studijy ir moksliniy tyrimy integraluma.

Stiprinti europing auk$tojo mokslo dimensija, didinant studijy turinio

palyginamuma, kuriant ir teikiant bendrus kvalifikacinius laipsnius.

. Didinti ,,akademiniy®“ ir ,profesiniy studiju suderinamuma, i studijas

integruojant mokymasi visa gyvenima ir neformaliuoju biudu igyty
kompetencijy pripazinima.

Skatinti visy studijuy cikly studenty ir déstytoju mobiluma, panaudojant esamus
ir kuriant naujus bendradarbiavimo tinklus.

Diegti ir plétoti aukStyju mokykly viding kokybés kultiira, poreikj iSorinei

ekspertizei (akreditavimui).

14.

Plesti aukStyju mokykly tarptautinius rySius ir uztikrinti tarptautiniu mastu

pripazistamos mokslinés produkcijos kokybe.



2. Lietuvos auksStojo mokslo sistemos veiklos

Lietuvos aukStojo mokslo sistema vykdo pagrindines veiklas, atitinkancias jos

paskirti, tikslus ir uzdavinius:

studijas,

fundamentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyrimus, dalyvavima MTEP
veiklose,

testini mokyma ir kvalifikacijos tobulinima,

konsultavima, ekspertines paslaugas.

LAM sistemos vykdomuy veikly kokybe, ju atitikima vidiniams ir iSoriniams

poreikiams bei tarptautinéms aukstojo mokslo plétros tendencijoms lemia bendrieji

veiksniai, didziaja dalimi susij¢ su valstybés politika aukstojo mokslo srityje, LAM

struktiiriné plétra bei pokyciai visose iSvardintose veiklos srityse, susij¢ bendrosiomis

o taip pat atskiroms veikloms buidingomis nuostatomis.

2.1. Bendrosios nuostatos

Visuose aukstojo mokslo plétros kontekstuose Lietuva reikéty traktuoti kaip
vieninga, homogeniska ir nedaloma regiona. Rengiant politinius ir kitus
sprendimus reikéty atsisakyti sunkiai pagrindZziamy specifiniy konkreciai
vietovei argumenty, dazniausiai siejamy su atskirais miestais ir juy geografine
padétimi.

Siekiant aukStojo mokslo instituciju tinklo optimizavimo biitina ryZztingai
ivykdyti universitety tinklo reorganizacija, visy pirma atsisakant mazy ir
neefektyviy nutolusiy nuo universitety akademiniy dariniy (fakultety, instituty
ir pan.). Mazesnes (turin¢ias ne daugiau 5-6 tukstanciy studenty), tuose
paCiuose miestuose esancias, universitetines auksStasias mokyklas reikéty
integruoti | jiems giminingus universitetus.

Siekiant gerinti mokytoju rengimo kokybg reikéty reorganizuoti specializuotus
pedagoginius universitetus, pertvarkant ju studiju turinio struktiira pagal
nuosekliojo mokytojuy rengimo model;. (pirmojoje studijy pakopoje — dalyko
studijos, antrojoje — didaktikos studijos), tokiu budu suteikiant galimybe

mokytojo kvalifikacija gauti ir kituose universitetuose bakalauro studijas



baigusius asmenis, o taip pat i§ esmés pagerinant rengiamy mokytoju dalyking
(déstomo dalyko) kvalifikacija. Rengiant mokytojus reikéty ryztingai
1gyvendinti pedagogu rengimo koncepcijoje numatytas priemones.

Didinant mokslo itaka studijy procesui ir rengiamy specialisty kokybei bei
stiprinant universitety mokslini potenciala ir konkurencinguma butina galimai
integruoti mokslo institutus i aukstojo mokslo sistema. Siekti panaudoti
Ivairius integravimo kelius ir biidus: prijungti prie universitety tyrimy instituty
statusu, sukurti universitety ir instituty susivienijimus bei mokslinius
kompleksus, plétoti doktorantiira bei bendrus mokslinius projektus ir kt.
Neuniversitetinio auks$tojo mokslo sektoriaus formavimasi reikéty laikyti
uzbaigtu procesu. Remiantis kolegijuy institucinio vertinimo rezultatais bei
kitais politiniais ir loginiais argumentais ryztingai optimizuoti juy tinkla
siekiant geresnio mokslinio potencialo ir vykdomy studijy kokybés. Kolegiju
stambinima bei teritorini artuma laikyti vienais svarbiausiy tinklo
optimizavimo kriterijy.

Artimiausiy 5-6 mety laikotarpiu studenty skaicius Lietuvos aukStosiose
mokyklose laikytinas optimaliu (jvertinant ir demografines tendencijas).
Optimaliu laikytinas ir santykis tarp universitety ir kolegiju studenty skaiciaus.
Laikytina, kad svarbiausias studenty pasiskirstymo i studijy kryptis ir
programas kriterijus yra stojanciyju motyvacija ir apsisprendimas. Valstybés
poziiiriu pléstinos studiju kryptys turi buti skatintinos papildomomis

motyvacinémis (tame tarpe ir finansinémis) priemonémis.

2.2. Studijos

Studijy planavimas

l.

Aukstojo mokslo normatyviniai dokumentai (istatymai, poistatyminiai aktai)
nustato, kad studijy turinio (studijy programy) planavimas ir realizavimas yra
aukStyjy mokykly autonomijos objektas. Tai reiskia, kad studijuy turini nustato,
keicia ir tobulina, o taip pat uz ji atsako pacios aukstosios mokyklos.

Studiju turinys kuriamas ir tobulinamas atsizvelgiant { Salies ir pasaulio
mokslo, kultiiros ir ekonomikos kaitos tendencijas ir poreikius. AukStosios
mokyklos remiasi nacionaliniame lygmenyje nuolat atliekamais profesinés

veiklos sistemos poreikiy tyrimais ir prognozémis, veiklos sektorius ir



rengtiny specialisty kvalifikacijas ir kompetencijas apibrézianciais profesiniais
standartais, mokslo sri¢iy pasiekimais, kity Saliy patirtimi ir kt. Studijy turinys
derinamas su nacionaline kvalifikacijy saranga.

Naujos universitety studijy programos turi biiti tvirtinamos universitety
Senatuose ir registruojamos valstybiniame mokymo/studijy programy registre.
Naujai teikiamos studiju programos iSorinis vertinimas atliktinas tik tuomet,
kai valstybinis universitetas toje studijy kryptyje neturi kity registruoty studiju
programy. Kolegiju studiju programos tvirtinamos kolegiju Tarybose,
atlickamas iSorinis vertinimas bei registruojama mokymo/studiju programy
registre. ISorini naujy studiju programy vertinima atliecka AukStojo mokslo
kokybés vertinimo agentiira.

Universitety ir kolegiju pagrindiniy studijuy turinys orientuojamas | studiju
kryp€iy reglamentus, kuriamus Salies lygmenyje ir apraSancius pagrindiniy
studijy krypCiu turinio parametrus. Svarbiausias studijy krypties reglamento
parametras turi biti studiju rezultatai (angl. learning outcomes). Tai studiju
proceso  siekiamybeés, pasireiSkiancios studenty/absolventy vidinémis
dispozicijomis — kulttirinei ir ekonominei aplinkai reikalingomis Ziniomis ir
gebéjimais. Taciau studijy krypciy reglamentai neturéty nurodyti koks turi biiti
autonomisky aukstyjy mokykly studijy programy turinys ir kaip jis turéty bati
realizuojamas.

Studijuy turinio planavimas neturi biiti siejamas su | konkrecias studijy
programas priimamy studijuojan¢iyjy skaiciais. Jis priklausyty nuo aukstyjuy
mokykly finansavimo lygmens, demografiniy pokyciy, stojanciyju

pasirinkimuy, institucijy konkurencingumo ir kt.

Studijy organizavimas

1.

Studiju (bakalauro, magistro, vientisyjy) organizavimas sietinas ne tik su
Lietuvos aukstojo mokslo sistemos paskirtimi, tikslais ir uzdaviniais, sukaupta
patirtimi bet ir su pastarojo meto tarptautinémis (visy pirma Europos) aukstojo
mokslo nuostatomis bei tendencijomis.

Studiju aukStojo mokslo institucijose (visy pirma universitetuose)
organizavimas turi laiduoti klasikiniy universitetiniy vertybiy iSsaugojima,
liberalumo, humanitariSkumo, plataus parengimo profilio nuostaty jvertinima.

D¢l to biitina plésti bendrojo universitetinio socialinio humanitarinio bei



gamtamokslinio parengimo dali studiju turinyje, visa tai integruojant su
kryptingu specialybiniu rengimu. Teikti studentams studijy turinio rinkimosi
galimybes individualiai formuojant studiju plana ir programa.

Studijy turinyje bitina akcentuoti dvejopy rezultaty siekima: aukstojo
i$silavinimo ir konkrecios kvalifikacijos. AukStasis iSsilavinimas reiskia
plataus konteksto ziniy ir bendryju Zmogaus gebéjimy ugdyma, gyvenime ir
veikloje reikalingy bendravimo, suvokimo, mastymo, kultiros ir etikos
dispozicijy igijima. Jis siekiamas parenkant atitinkama studijy turini bei
taikant specifines studijy formas ir metodus visame studiju procese.
Kvalifikacija charakterizuoja Zmogaus pasirengima kryptingai veikti
konkreCiose veiklos situacijose, panaudojant studiju metu igytas funkcines,
pazintines ir bendrasias kompetencijas. Kvalifikacijos igijimui taikytinos
studijy formos, laiduojancios veiklos sistemos ir studiju proceso integracija bei
realiy veiklos procesuy itaka studijy rezultaty pasiekimui.

Modernaus aukstojo iSsilavinimo ir kvalifikacijos igijimo derinimas reikalauja
principiniai pertvarkyti studiju organizavima didinant savarankisky studijuy
lyginamaji svori, pleCiant studenty prieiga prie literatiiros Saltiniy,
akcentuojant konsultuojamaja akademing veikla. Butina praktiskai realizuoti
mokslo ir studijuy vienovés principa, bakalauro ir ypa¢ magistro studijose
uztikrinant studijy persidengima su konkreciais vykdomais moksliniais
tyrimais, MTEP projektais ir pan.

Atsargiai vertinti Bolonijos proceso nuostata trumpinti aukStojo mokslo
studiju (ypac universitetiniy) apimtj ir trukme. Studiju apimties ir trukmés
klausimas sprestinas tik bendrame Svietimo ir profesinés veiklos sistemos
kaitos kontekste, ivertinant galimus auksStojo iSsilavinimo ir kvalifikacijos
igijimo tiksly pokycius, o taip pat galimybes optimizuoti studiju procesus
aukstosiose mokyklose. Neatmestina tam tikry aukstojo iSsilavinimo tiksly
perkélimo i bendrojo lavinimo mokykly turini galimybé.

Tikslintinas magistranttiros studijy turinio skirstymas i 2 tipus: ple¢ianciajq ir
gilinancigja magistrantiira. ISvadai padaryti, ar pasiteisino toks skirstymas ir
kokie patobulinimai yra reikalingi, bitina speciali studija. Kaip dera
doktorantiiros studijos su pleCian¢igja magistrantira? Kaip pasiskirsto
plecianciosios ir gilinan¢iosios magistrantiiros absolventai, kaip jie adaptuojasi

veiklos sistemoje?

10



7.

10.

11.

12.

Perimamumas tarp neuniversitetinio ir universitetinio auk$tojo mokslo
sprestinas  tiek politinémis, juridinémis, tiek ir tarpusavio sutarimo bei
pasitikéjimo priemonémis. Universitetai turéty biiti ,,paskatinti organizuoti
papildomasias studijas kolegiju absolventams, norintiems igyti universitety
bakalauro kvalifikacini laipsni. Profesinio bakalauro kvalifikacini laipsni
turintiems kolegiju absolventams turéty biiti suteikta galimybé studijuoti
ple¢ianciosios magistrantiiros programas iS€¢jus ne didesn¢ kaip 40 kredity
papildomaja programa.

Atsisakytina universitetiniy specialiyjy profesiniy studijy formos pertvarkant
konkrecias programas i plecianciaja magistrantiira.

Reikéty laikytis nuostatos, kad universitetiniy studiju programose
pripazistamas kvalifikacinis laipsnis reiSkia ir konkrecia kvalifikacija.
Universitetuose igyjamos kvalifikacijos pripazinima atlicka konkrecios
profesinés organizacijos tuomet, kai absolventas isidarbina ir patenkina tam
tikrus  profesinius  kvalifikacinius reikalavimus. Toks kvalifikacijos
pripazinimo instrumentas leidzia sprgsti ir apie universitetiniy studijy
programy atitikima nacionalinés kvalifikacijy sarangos reikalavimams.
Igyvendinant mokymosi visa gyvenima nuostatas toliau plétotinos
neakivaizdinés studijos. Pereitina prie dvieju studiju formy: dieninés (pilnos
trukmes) ir neakivaizdinés (dalinés trukmés), atsisakant vakarinés studiju
formos. Siekiant esminio neakivaizdiniy studijuy kokybés pagerinimo atliktina
ju kokybg atskleidzianti moksliné studija.

Visapusiskai skatintinos ir pléstinos nenuosekliosios studijos bei jose igyjamuy
kompetencijy pripazinimas siekiant formaliy kvalifikaciniy laipsniy ir
kvalifikacijy. Plétotinos nuotolinés studijos iSpleiant ju galimybes
internetinés televizijos ir kitomis priemonémis.

Fiksuotinos kvalifikacijos, igyjamos nebaigiant nuosekliyju studijy programy
arba pagal sutrumpintus studiju variantus. Bakalauro ir profesinio bakalauro
studijose ivestinas tarpinis kvalifikacinis laipsnis (ji pazymint kvalifikaciniu
pazymejimu), reiSkiantis kompetencijas, studijuojanciojo pasiektas per dalj
studijuy programos. Studiju suskirstymas | 2 etapus reik$ty biutinuma
pertvarkyti studijy turinj ir studijy programas taip, kad kiekvienas etapas teikty

absolventams konkrety iSsilavinima ir konkrec¢ias kompetencijas.
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13. Reglamentuotinas neformaliuoju ir savaiminio mokymosi bidu igyty
pasiekimy vertinimo ir pripazinimo aukStosiose mokyklose procesas
uzskaitant juos kaip dali studiju dalyko, visa dalyka ar dalj studijy programos.
Parengtina tokio vertinimo ir pripazinimo uZzsienio ir Lietuvos patirties studija
bei atskiros vertinimo ir pripazinimo metodikos.

14. Magistrantiiros turinyje didesnis démesys skirtinas mokslinio tyrimo gebéjimuy
ugdymui. Magistrantiiros studijos vykdytinos tik tuose universitetuose, kurie
konkreciose studiju kryptyse atlieka tarptautiniame lygmenyje pripazintus
mokslinius tyrimus, turi nepriekaiStinga déstytoju potenciala ir studijy bazg.
Magistranty studijos, ju atlickami tyrimo darbai integruotini { moksliniy
mokykly ir tyrimo bei eksperimentinés plétros projekty veikla.

15. Ryztingai diegtinos politinés, juridinés bei finansinés priemonés, nukreiptos i
esmini kolegiju déstytoju mokslinés dalykinés kvalifikacijos tobulinima.
Kolegijose vykdomu studiju ir taikomuyjy tyrimy kokybés pagerinimui
numatytinos valstybés biudZeto 1éSos, panaudotinos déstytoju neakivaizdinei
doktorantiirai, mokslinéms ir dalykinéms stazuotéms Lietuvoje ir uZsienio
Saliy aukstosiose mokyklose.

16. Zymiai didintinas auk$tyju mokykly studenty ir déstytoju mobilumas
Lietuvoje ir tarptautiniu mastu tam skiriant papildomas 1éSas ne tik iS
tarptautiniy programuy, bet ir i§ Lietuvos biudZeto. Déstytoju mobilumas
laikytinas vienu svarbiausiy ju mokslinés, dalykinés ir didaktinés

kvalifikacijos tobulinimo veiksniu.

2.3. Studijy kokybés uztikrinimas
Kokybés uztikrinimo principai
Pagrindiniai principai apima vidinj ir iSorin] kokybés uZztikrinima:
e visuomeneés suinteresuotumas
e auksStyju mokyklu atsakomybé prie§ valstybe, visuomeng¢ bei kitas
socialing partnerystg reiSkiancias puses
e tikslingumas (nuolatinis studijy turinio tobulinimas)
e skaidrumas ir vidinio bei iSorinio vertinimo derinimas
e kokybes uztikrinimo kultiros diegimas

e racionalumas ir tarptautiSkumas
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e organizuotumas

e atskaitomybés ir tobulinimo dermé

Vidinis kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo politika

Aukstojo mokslo vidinio kokybés uZztikrinimo politika apima veiksmus ir biidus,
nukreiptus realiam kokybés tobulinimui. Sie veiksmai yra tarpusavyje suderinti ir
sujungti { vieningas vidinio ar iSorinio kokybés uztikrinimo sistemas. Kokybés
uztikrinimo politika yra skaidri ir atvira valstybés ir visuomenés stebésenai.
Vidinio kokybés uztikrinimo politikos gairés:

e turi biiti stebima ir tobulinama

e turi apimti mokymo ir moksliniy tyrimy vienove

e turi garantuoti kokybés uztikrinimo sistemos organizavima

e turi laiduoti visy suinteresuoty pusiy (studenty, déstytoju, socialiniy

partneriy) dalyvavima

e turi skatinti atsakomybg uz kokybés uztikrinima

Studijy programy vertinimas

Aukstosios mokyklos turi biti iteisinusios studiju programy bei suteikiamy
kvalifikacijy periodinio vertinimo tvarka. Studijuy programy savianalizés rengiamos ne
tik iSorinio vertinimo atveju, bet dazniau — kas 2-3 metai. Savianalizes rengia studiju
programu komitetai, sudaryti i§ déstytojuy, studenty, absolventy, socialiniy partneriy ir
kt.
Studijy programy vertinimas turi apimti:

e Studijy rezultaty perzitiréjima ir tikslinima

e Studijy turinio atitikimo studijy rezultatams jvertinima

e [vairiy studijy formy poreikiy perziiira

e Studenty pasiekimy analizg

e Griztamojo rysio (i$ studenty, absolventy, socialiniy partneriy) jvertinima

e Déstytoju kompetencijy jvertinima

e Studijy istekliy ir paramos studentams analize

e Informacijos apie studijas kaupima, analizg ir naudojima
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Isorinis kokybés uztikrinimas

ISorinis auksStojo mokslo kokybés vertinimas yra dvieju tipu: studijy programy ir
institucijy. Studiju programy vertinimas apsiriboja konkreciy fakultety, instituty
vykdomy studijuy programy kokybés ivertinimu. Institucijy vertinimas apima visos
institucijos vykdomos veiklos kokybés vertinima pradedant misija ir tikslais ir

baigiant visuomenés informavimo ir paslauguy bendruomenei apibiidinimu.

Ivertinant didéjant] studijy programy atnaujinimo butinuma, planini iSorinj studijy
programy vertinima Lietuvoje buty tikslinga vykdyti ne re¢iau kaip kas 6 metai.

Neplaninis vertinimas vykdomas aukstojo mokslo institucijy iniciatyva.

Institucinis aukStyjy mokykly vertinimas reglamentuojamas atitinkamais istatymais ir
poistatyminiais aktais.

ISorinio kokybés uztikrinimo principai:

e Tiksly ir uzdaviniy suderinamumas tarp visy proceso dalyviy
e Atzvalga i vidinio kokybés uztikrinimo rezultatus

e Kokybés kriterijy aiSkumas ir vieSumas

e Procesy adekvatumas tikslams ir uzdaviniams

e Vertinimo i§vady prieinamumas

e [Svady ir rekomendacijy pritaikomumas

e Vertinimo periodiskumas

e Vertinimy analizavimas

ISorinio kokybés uztikrinimo sistemos projektavimas

ISorinis aukstojo mokslo kokybés vertinimas turéty biiti atliekamas nepriklausomy
vertinimo agentiry (AMKVA), itraukty i Europos iSorinio kokybés uztikrinimo
agentliry registra. Atsizvelgiant | tarptauting patirti, Lietuva turéty turéti bent viena
(pageidautina dvi ar daugiau) nepriklausomy agentiry. AMKVA statusas
apibréZziamas aukstojo mokslo istatyme.

Aukstojo mokslo kokybés vertinimo agentiiros steigé€jais galéty biti Lietuvos
universitety rektoriy konferencija ir Lietuvos kolegiju direktoriu konferencija.

AMKVA taryba sudaryty steigéju, o taip pat visuomenés, pramonés ir verslo
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konfederacijy, studenty ir absolventy organizacijy atstovai. Taryba skirty agenttros

direktoriy, tvirtinty veiklos iSteklius bei spresty principinius jos veiklos klausimus.

AMKYVA tikslas — iSorinis aukStojo mokslo kokybés uZztikrinimas atliekant aukStyjy
mokykly ir ju studijuy programy nepriklausoma vertinima, audita, akreditavima ar kita
panasia veikla. Visa $i veikla atliktina auk$tyju mokykly iniciatyva.
AMKVA uzdaviniai:
e Vertinti atskiry aukStyju mokykly studiju programy kokybe o taip pat
instituciju kokybg visumoje
e QGerinti studiju programy kokybe teikiant griztamaji rysi bei parama
aukstojo mokslo institucijoms
e Daryti teoring ir metoding jtaka aukStyju mokykly vidiniam kokybés
vertinimui, kokybés procesy inicijavimui ir kokybés kultiiros diegimui
e ISlaikyti nepriklausomuma nuo treCiyjy Saliy (aukStyju mokykly,
ministerijy ar kity suinteresuoty Saliy) bei atsakyti uz savo veiksmus
e Plétoti tarptautini bendradarbiavima auksStojo mokslo kokybés srityje
e Inicijuoti ir palaikyti priemones ir projektus jtraukiant | kokybés
uztikrinimo procesus visas ja suinteresuotas Salis.
AMKVA dalinai turéty buti finansuojama tiesiogiai 1§ valstybés biudZeto
(palaikomosioms veikloms vykdyti) bei gaunant pajamas i§ atlickamy paslaugu
veiklos. Si finansavimo dalis agentiirai perskirstoma per vertinamasias institucijas

(universitetus ir kolegijas) tuomet, jeigu pastarosios uzsisako AMKVA paslaugas.

Aukstosios mokyklos uzsisako AMKVA paslaugas siekdamos savo veiklos bei
studijy programy kokybés gerinimo ir siekiant atitikti normatyviniuose dokumentuose
nustatytus studijy programuy bei institucijy vertinimo terminus. Taciau aukStosios
mokyklos gali samdyti ir kitas Europos iSorinio kokybés uZztikrinimo agentury registre

esancias vertinimo agentiiras.
Reglamentuotina, kad tarptautinés aukstojo mokslo patirties sklaidos tikslu Lietuvos

AMKVA remtysi uZsienio (visy pirma Vakary Europos Saliy) eksperty paslaugomis.

Institucijy bei studijy programy iSorinio vertinimo eksperty grupése biity Lietuvos,
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uzsienio ekspertai, darbdaviai, studentai bei absolventai (ypac tie, kurie baigé studijas

uzsienio Saliy auksStosiose mokyklose).

2.4. Mokslas ir tyrimai, dalyvavimas MTEP veiklose

Mokslines veiklos sritys, kryptys, problemos ir temos aukstosiose mokyklose yra ju
autonomijos objektas. Taciau finansavima moksliniams tyrimams aukstosios
mokyklos turéty gauti remiantis konkursiniu projektiniu valstybés skiriamy lésuy
moksliniams tyrimams paskirstymu, dalyvaujant tarptautiniy mokslo bei MTEP
programy konkursuose, vykdant tyrimo paslaugas ivairioms institucijoms bei iikio

subjektams.

Pagrindiniu mokslininky rengimo ir ju kvalifikacijos tobulinimo veiksniu ir toliau
laikytina doktorantiira. Jos programos turi biti suderintos su gilinanciosios bei
plecianciosios magistrantiiros studiju programomis, o siekiama mokslininko
kvalifikacija su nacionaline kvalifikacijy saranga (8 - uoju kvalifikacijos lygmeniu).
Doktoranttros teisés jgijimas turi biiti universitety autonomijos objektas valstybei
nustatant o universitetams tenkinant kvalifikacinius jos kriterijus (siiilytina bent

vienas profesorius).

Prioritetiniu mokslinés veiklos planavimo uzdaviniu laikytina auks$tyjy mokykly
integracija 1 tarptauting mokslo ir tyrimy erdve, tarptautines tyrimy programas ir
projektus. Tokios integracijos skatinimui valstybé turi skirti finansing ir kitokia

parama.

Universitetinio mokslo ir tyrimy, didzigja dalimi siejamy su studijy proceso kokybe,
plétra sietina su visy mokslo sri¢iy ir kryp¢iy rémimu (neiSskiriant prioritetiniy ir
pan.). Universitety mokslo mokykly kokybinis vystymasis gali buti palaikomas ir
skatinamas juy integracijos su mokslo instituty atlieckamomis veiklomis ir integracijos

su jais.
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2.5. Testinis mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas, konsultavimas

bei ekspertinés paslaugos

Did¢jantis démesys mokymuisi visa gyvenima formuluoja aukStojo mokslo sistemos
uzdavinius tenkinti dirbanciyjy, suaugusiyjyu Zmoniy mokymosi poreikius jvairiomis
testiniy studiju formomis. Aukstosios mokyklos tampa svarbiausiais mokymosi visa
gyvenima centrais, teikdamos paslaugas, susietas su nuosekliosiomis ir
nenuosekliosiomis studiju programomis. Didinant tgstinio mokymosi prieinamuma
visiems norintiems Salyje plétotinos nuotolinés studijos, leidzianc¢ios pasiekti mokymo
paslaugas per atstuma , o taip pat mokantis ar dirbant kitose Salyse. IS esmés keistinas
pozitris { neformalaus ir savaiminio mokymosi rezultaty vertinima ir pripazinima
aukstosiose mokyklose, suteikiant galimybe biiti {vertintiems uzskaitant ar
sutrumpinant studijy trukme, pripazistant ne tik formaliojo bet ir savaiminio

mokymosi biidu jgytas kompetencijas.

Aukstojo mokslo sistemos veiklos neatsiejamos su profesinés veiklos, verslo ir
paslaugy struktiromis. Mokslo ir tyrimy priartinimas prie veiklos procesy
igyvendintinas ple€iant abiem puséms naudingus rysius, kuriant mokslo bei praktikos
susivienijimus ir kt. Konsultavimo veikla ir taikomieji tyrimai svarbiis griZztamaja
prasme — formuojant aktualy ir realiais intelektualiniais poreikiais pagrista studiju
turinj, formuluojant kompetencijomis grindziamas studijy programas.

Pastaryjy veikly skatinimas yra ne tik paciy aukstyjy mokykly reikalas bet ir politinis
uzdavinys, atspindétinas valstybiniuose aukstaji moksla reglamentuojanciuose

dokumentuose.
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3. Lietuvos aukStojo mokslo sistemos valdymas

3.1. Pagrindiniai Lietuvos aukStojo mokslo valdymo principai

Siekiant suformuoti Lietuvos aukStojo mokslo sistemos valdymo modelj, keliame

aukstojo mokslo sistemai tiksla biiti konkurencinga ir efektyvia.

AukStojo mokslo sistemos konkurencingumag suprantame kaip auk$tojo mokslo

instituciju visumos gebéjima efektyviai ir rezultatyviai formuluoti bei igyvendinti

tikslus, atitinkanc¢ius globalios ekonominés plétros poreikius ir skatinancius pazanga

bei visuomenés ir valstybés raida.

Anksc¢iau jvardyty LAM sistemos plétros tiksly igyvendinimui biitina laikytis

sekanc¢iy nuostaty:

Aukstojo mokslo prieinamumo visoms visuomenés grupéms uztikrinimas;
Aukstojo mokslo diferenciacijos plétojimas (instituciné diferenciacija pagal
aukstyjy mokykly veiklos kryptis, universitetines ir neuniversitetines aukstojo
mokslo studijas ir t.t.);

Studiju ir mokslo kokybés, atitinkancios pasaulinius standartus, siekimas;
Sveikos konkurencijos ir nediskriminuojan¢iy salygu auks$tojo mokslo
institucijoms, nepriklausomai nuo nuosavybés formos, sudarymas;

Tampriy rySiy tarp auk$tojo mokslo institucijy ir visuomenés (tiek verslo
bendruomenés, tiek placiosios visuomenés) sukiirimas .

ISanalizavus ivairiu Europos bei pasaulio Saliy patirt] bei remiantis aukstojo
mokslo sistemai keliamais tikslais bei uzdaviniais matome du pagrindinius
reformos principus:

Valstybés kontrolés ir aukstojo mokslo administravimo mazinimas;

Aukstojo mokslo institucijy autonomijos ir atsakomybés uz savo priimtus

sprendimus didinimas.
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Tokiu buidu valstybé veikty aukstojo mokslo sistema tik:

Nustatydama bendras aukStojo mokslo veiklos taisykles ir
kontroliuodama, kaip ty bendryjy taisykliy yra laikomasi. Taisyklés
turéty buti argumentuotai pagristos, nuoseklios ir skaidrios;

Sudarydama palankias ir nediskriminuojanc¢ias salygas aukstojo mokslo
institucijoms, nepriklausomai nuo ju juridinio ar nuosavybinio statuso salygas
vykdyti studiju bei moksliniy tyrimy veikla;

Sukurdama tokia auks$tojo mokslo finansavimo sistema, kuri skatinty aukstojo
mokslo institucijas kurti visuomenei reikalingas studijy ir mokslo kryptis,
skatinancias novatoriSkus sprendimus, remiancias valstybés strategija bei
visuomengés raida;

Dalyvaudama valdyme (per Tarybu veikla) tu Aukstojo mokslo institucijy,
kuriy steigéjas valstybé yra.

Valstyb¢ taip pat turéty uztikrinti aukstojo mokslo kokybe bei vieSyjuy iStekliy

panaudojimo kontrolg per:

asmens dalyvavima finansuojant savo studijas ir tiesiogini suinteresuotumag
perkamos paslaugos kokybe;

instituciju konkuravima dél studenty ir konkursiniy 1éSy moksliniams
tyrimams;

modernios vadybos principy taikyma aukstojo mokslo instituciju valdyme;
skaidriy bei atviry konkursy biidu vykdomas visy akademiniy pareigy
uzémimo procediiras,

institucijy, naudojanciy didesnes valstybés 1¢Sas, reguliarias, kritines, faktais
grindziamas ataskaitas visuomenei, parengtas kartu su nepriklausoma eksperty
institucija;

pacios institucijos nusistatomy kokybés reikalavimy bei ju vertinimo

procediiry viesa skelbima.
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3.2. Lietuvos aukstojo mokslo sistemos struktiira

LAM sistemos struktiira turéty sudaryti trijy tipy institucijos:
e LAM politika formuojancios institucijos
e LAM politika igyvendinancios bei prieziiiros institucijos

e LAM paslaugas teikiancios institucijos

Institucijy grupés bei santykis tarp ju yra pateikiamas 1 paveiksle.

SEIMAS
VYRIAUSYBE
______________ 5 SADM SMM . AM ZINIU CENTAS y
i e ' A
i v v v
i VALSTYBINIS FONDAS KOKYBES CENTRAS MOKSLO TARYBA
i ‘\\\: o 4 Mokslo, Humanistikos
! N . technologiju ir socialinés
! N Te.L ir inovacijy plétros taryba
: } I taryba
i I 7y
i v \\\\ ] ™ S~ ~
R STUDENTAS
\4 v e A v
KOLEGIJA - UNIVERSITETAS IR
| MOKSLO INSTITUTAS
2 % 7y
INVESTUOTOIJAI IR KITOS FINANSINES DARBDAVIAI UZSIENIO PARTNERINES
INSTITUCIIOS INSTITUCIIOS

1 pav. Lietuvos aukStojo mokslo sistemos dalyviai ir santykiai tarp jy.
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Seimas

Pagrindiné Seimo funkcija yra istatymu leidyba, tame tarpe ir istatymuy, susijusiy su
aukStuoju mokslu. Seimas taip pat vaidina pagrindini vaidmeni kasmet nustatant
asignavimy mokslui ir studijoms bendra suma taip parodydamas Salies pozilri ir
vykdoma politika mokslo ir studijy atzvilgiu.

Sitlytume, atsizvelgiant i besikeiCian¢ia studiju ir mokslo finansavimo sistema
atsisakyti (tam biitina keisti LR aukStojo mokslo istatyma) biudZeto asignavimy
skirstymo kiekvienai valstybés aukstajai mokyklai funkcijos seimo lygmenyje.
Remiantis LR aukStojo mokslo jistatymu, Seimas Vyriausybés teikimu steigia
valstybinius universitetus. Sios funkcijos taip pat sitlytume atsisakyti, kadangi
pakeitus mokslo ir studiju  finansavimo modeli ir jgyvendinus institucinés

autonomijos stiprinimo principus, $i funkcija tampa nebeaktuali.

Vyriausybé

Pagal Siuo metu galiojant] aukstojo mokslo valdymo bei finansavimo modelj
Vyriausybé be pagrindinés svarbios savo funkcijos - uztikrinti istatymy, reglamenty,
taisykliy bei kity norminiy akty igyvendinima- vykdo ir nemaZzai smulkmeniskos
kontrolés funkciju: suteikia leidima institucijoms vykdyti aukStojo mokslo studijas,
SMM teikimu steigia valstybines kolegijas, suteikia leidima Lietuvos ir uZsienio
aukstosios mokykloms, ketinancioms Lietuvoje vykdyti studijas pagal kity Saliy
auks$tyju mokykly studijuy programas ir uzsiimti kita su studijomis susijusia veikla,
tiesiogiai dalyvauja taip pat ir skirstant biudzeto asignavimus atskiroms aukstojo
mokslo institucijoms. Vyriausybés vaidmeniui yra priskirtas ir kvalifikaciju bei
laipsniy suteikimo tvarkos bei kriteriju nustatymo funkcijos, kaip habilitacijos tvarka,
minimaliis kvalifikaciniai tyréjy pareigybiy reikalavimai ir t.t.

Siy funkciju, remiantis auk3¢iau i$vardintais reformos principais vertéty atsisakyti,
paliekant Vyriausybei jstatymuy, reglamenty, taisykliy bei kity norminiy akty
jgyvendinimo uZtikrinimo ir kontrolés funkcijas bei aukStojo mokslo sistemos

plétros koordinavimo su kity tikio Saky plétra funkcija.

Svietimo ir mokslo ministerija

Svietimo ir mokslo ministerija atsakinga uz valstybés politikos bei plétros prioritety
Svietimo ir mokslo srityje jgyvendinima bei Bendrojo lavinimo, profesiniy ir

aukstojo mokslo studijy bei mokslo plétros derinima.
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Sitloma, kad ministerija atsisakyty tiesioginiy LAM sistemos administravimo
funkcijy ir visy pirma bty atsakinga uz sistemos analizg bei pokyc¢iy inicijavima.

Svietimo ir mokslo ministerijai tenka taip pat ir svarbus vaidmuo per savo parinktus ir
deleguotus visuomenes atstovus dalyvauti valstybiniy auks$tojo mokslo institucijy

valdyme (per Taryby veikla).

Lietuvos mokslo taryba galéty biiti pertvarkyta, remiantis jos dabartine paskirtimi.

Kadangi aukstasis mokslas apima ne tik studijy, bet ir mokslo bei tyrimy
organizavima bei valdyma, tai kalbant apie siloma AMS valdymo modelj negalima
pamirsti moksliniy tyrimy sektoriaus valdymo.

Ir nors moksliniy tyrimy sektoriaus valdymo detali analizé dé¢l laiko stokos nebuvo Sio
tyrimo objektas, visgi sitilytume siekiant uztikrinti efektyvy Sio sektoriaus valdyma
Lietuvos mokslo tarybos pagrindu isteigti dvi atskiras eksperty tarybas-

Mokslo, technologijy ir inovacijy taryba bei Humanistikos ir socialinés plétros
taryba.

Sios tarybos biity pagrindinés Seimo ir Vyriausybés mokslo politikos pataréjos ir
galéty buti sudarytos i$ sritiniy ir kity mokslo draugijy, verslo asociacijy, socialiniy ir

kultdiriniy asociacijy, Seimo ir SMM skiriamy atstovy.

Valstybinis fondas

Pagrindiné fondo veikla biity administruoti Vyriausybés ir Svietimo ir mokslo
ministerijos 1éSas skirtas auksStajam mokslui: “krepsSelio” 1éSas, stipendijas bei

valstybines paskolas.

Kokyvbés centras

Sio centro funkcijos galéty apimti tarpininkavimas tarp universitety, kolegiju ir
studenty, uZtikrinant studiju kokybe, programu akreditavima ir tobulinima. Sis
tarpininkavimas daugiausiai turéty pasireiksti informacijos sklaida ir kokybés
uztikrinimo procesy organizavimu ir administravimu. Universitetus ir kolegijas
centras turéty informuoti apie akreditavimo procesus ir programy tobulinima, o

studentus ir visuomeng apie vykdomus kokybés uztikrinimo procesus.
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AM 7ziniy centras

Tiek atliekant $ios studijos rémuose Lietuvos aukstojo mokslo sistemos analize, tiek
1Snagrinéjus kity Saliy patirti manome, kad auksStojo mokslo sistemos sé¢kmingai
plétrai batina jsteigti AMZC, kuri turéty biiti visiskai nepriklausoma organizacija
(steigéjas galéty biiti vienas 1S universitety).

Sios institucijos pagrindiné veikla bity aukstojo mokslo tyrimai, Ziniy kirimas ir
kaupimas, o taip pat konsultavimas rengiant strateginius aukstojo mokslo sistemos
plétros dokumentus.

Institucijos darbuotojai turéty buti aukSciausio lygio aukstojo mokslo srities ekspertai
ir vizituojantys tarptautiniai ekspertai.

Si institucija galéty bendradarbiauti su Vyriausybe ir Svietimo ir mokslo ministerija
vykdant {vairius projektus auks$tojo mokslo sektoriuje, pavyzdziui ruosti aukstojo
mokslo sektoriaus kasmeting analiz¢ pagal Lietuvos auk$tojo mokslo veiklos

rodiklius. Institucija turéty biiti finansiskai nepriklausoma.

Universitetai ir kolegijos

Naujai sitilomame aukstojo mokslo sistemos valdymo modelyje viena i§ pagrindiniy
viety uzima institucijos, kuriose vykdomos aukstosios studijos ir moksliniai tyrimai.
Sioms institucijoms biity keliami $ie reikalavimai:

e studijy ir mokslo institucijos yra autonomiskos ir atskaitingos visuomenei;

e ugdo piliecius ir visuomenés lyderius — laisvas ir kiirybingas asmenybes,
gebancius suvokti idéjas, suprasti visuomenés kaitos procesus ir prisiimti
atsakomybe uz jos likima;

e uztikrina nediskriminacinj auk$tojo mokslo prieinamuma visoms visuomenés
grupéms, organizuojant priémima | studijas ir atliekant specialius tyrimus;

e kuria ir plétoja rySius tarp aukstyjy mokykly ir privataus sektoriaus;

e kuria patrauklia ir palankia nauju idéjy kiirimui bei vystymui studiju ir
moksliniy tyrimy aplinka;

e plétoja institucing diferenciacija pagal aukstyjyu mokykly veiklos kryptis,
stiprinti universitetines ir neuniversitetines aukstojo mokslo studijas;

e plétoja studijy ir tyrimy srityje tarpdiscipliniSkuma, siekiant tinkamai atsakyti {
Siuolaikinés visuomenés poreikius;

e plecia jauny mokslininky ir tyréjy karjeros aukStosiose mokyklose galimybes;
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kuria studijy turini orientuota { mokymosi pasiekimus ir kompetencijas;

skatina visy studijy cikly studenty ir déstytoju mobiluma, panaudojant esamus
ir kuriant naujus bendradarbiavimo tinklus;

diegia ir plétoja aukStyju mokykly viding kokybés kultiira, atitinkancia

aukstosios mokyklos misija ir tikslus.

Kad igyvendinti Siuos reikalavimus be jau minéto finansavimo sistemos pakeitimo bei

suteiktos didesnés institucinés autonomijos biitina reformuoti ir vidini aukstosios

mokyklos valdymo modeli.

Kadangi galiojant Siandieniniam valdymo modeliui iSryskéjo visa eilé problemy. Kaip

antai:

Pagrindinius strateginius universiteto klausimus sprendzia patys universiteto
mokslininkai;

Universiteto Rektorius yra labai priklausomas nuo akademinés bendruomenés
sprendimy, nes jos iSrinktas Senatas tvirtina strateginius institucijos
dokumentus;

Universiteto Rektorius yra renkamas tik akademinés bendruomenes, todel ir
atstovauja $ig bendruomeng bei jos norus, nesvarbu , kad tie norai kartais gali
nesutapti su universiteto misija ar plac¢iosios visuomenés interesu;

Taryby vaidmuo yra labiau simbolinis, o Aukstojo mokslo istatymo nuostata
dél atskaitomybés uz auks$tojo mokslo veikla visuomenei ir Svietimo
Ministerijai vykdoma tik formaliai. Tokiu budu socialiniy partneriy
dalyvavimas aukstojo mokslo valdymo organuose yra tik formalus ir izoliuoja

aukStasias mokyklas nuo visuomenes.

Siekiant pasalinti iSvardintus trukumus, geriau uztikrinti rySius su visuomene,

padidinti skaidruma ir atskiry valdymo organy bei paciy universitety atskaitomybeg bei

autonomijg sitilome perskirstyti ir aiskiai atskirti jvairiy universiteto valdymo organy

funkcija bei atsakomybes.
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TARYBA
AukSc¢iausias valdymo organas
>50% nariy iSoriniai atstovai

SENATAS

Auksciausias akademiniy reikaly
ﬁ <:> tvarkytojas

Nariai — renkami mokslininkai

REKTORIUS
Administracijos vadovas

2 pav. Aukstojo mokslo institucijy valdymo modelis

Pagrindinis, auks$cCiausias strateginis valdymo organas turéty tapti Taryba,

atstovaujanti ir placiosios visuomenés interesa. Jos funkcijos biity:

svarstyti ir tvirtinti aukstosios mokyklos raidos strategija;

prizitiréti strategijos igyvendinima;

nustatyti biudzeto ir turto valdymo politikas, priziiiréti ju laikymasi , tvirtinti
svarbiausius sprendimus.

uztikrinti universiteto veiklos skaidruma;

uztikrinti atskaitinguma steigéjams ir rySj su visuomene;

parinkti, skirti ir atSaukti rektoriy;

tvirtinti rektoriaus teikiamus auks$ciausiuosius administracijos pareigiinus;

priziiiréti, kaip laikomasi akademiniy standarty.

Rektorius, buidamas auksc¢iausiu administracijos valdymo organu, turéty:

organizuoti Universiteto veikla, sieckdamas igyvendinti jo misija bei tikslus;
leisti isakymus, reguliuojan¢ius administracijos darba;

priimti i darba ir atleisti darbuotojus;

priimti ir Salinti studentus bei atlikti kitas funkcijas;

atsakyti uz universiteto finansing veikla, tinkama turto valdyma, naudojima ir
disponavima juo;

atsiskaityti Tarybai uZ kiekvienus tris Universiteto veiklos ménesius arba taip

daznai kaip to reikalauja Taryba.
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Senatas turéty tapti aukSciausiuoju akademiniy reikaly tvarkytoju:
e Tvirtina studijy programas;
e nustato akademinius standartus,
¢ renka profesorius,

e teikia vardus.

Senatas turi tik patariamaji balsa finansy, turto valdymo ir administravimo klausimais.
Pagal siiloma modelj pagrindinis strateginis valdymo vaidmuo yra suteikiamas
Tarybai. Tokiu budu tampa labai svarbu kaip uztikrinti, kad Taryboje biity

atstovaujamos visy suinteresuotyju pusiy interesai.

Norétume pabrézti keleta svarbiy siilomy Tarybos sudéties bei veiklos principy.

Remiantis Skandinavijos bei kity Europos $aliy patirtimi Taryba galéty buti sudaryta
18 9—-11 asmenuy. Svarbu, kad Tarybos kadencija nesutapty su rektoriaus kadencija.
Tarybos nariy darbas turéty biti atlyginamas Svietimo ir mokslo ministro nustatoma
tvarka. Daugiau kaip pusg tarybos nariy sudaryty iSorés nariai — steigéjy, investuotoju
ir alumny atstovai, iSreiskiantys viesaji interesa; juos ypac rimtos ir skaidrios atrankos
budu, i$ turin¢iy reikalingos patirties ir isipareigojusiy dirbti taryboje asmenu skirty
ministras. Kitus tarybos narius tiesiogiai rinkty pagrindinés universiteto
bendruomenés grupés — studentai, akademinis bei techninis personalas. Tarybai
vadovauty pirmininkas, renkamas i§ iSoriniy nariy. Rektorius neturéty buti tarybos

narys, taciau dalyvauty jos posédziuose.

Taryba vaidinty pagrindini vaidmeni skiriant universiteto rektoriy. Ji sudaryty
rinkiming komisija i§ Tarybos, akademinio personalo, studenty, absolventy ir

administracijos atstovy.

Rinkimy komisija po rimtos atrankos, iSsamiai apsvarsCiusi ne maziau kaip 3
kandidaturas, iSkeltas skaidraus ir atviro konkurso budu, teikty sitilyma Tarybai.
Taryba turéty paremti kandidata i rektoriaus vieta 2/3 Valdybos nariy balsy dauguma.
Misy sitlomi kvalifikaciniai reikalavimai kandidatams i rektorius — daktaro laipsnis ir
vadybos akademingje srityje patirtis. Rektoriaus kadencija turéty biiti ne ilgesné kaip

ketveri metai ir galéty biiti pratesta tik viena karta.
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Brity mokslininkas Michael Shattock savo knygoje “Managing Suceessful
Universities” nurodo tokias pagrindines Tarybos naudas universitetui:

e patar¢jai techniniais ir profesiniais klausimais;

e ilgalaikés perspektyvos matymo ekspertai;

e vidiniy argumenty ir poziliriy arbitrai,

o kritiski draugai, ispéjantys apie kokybés lygio bangavimus;

e vadybos techniniai ekspertai;

e kintancios aplinkos zinovai;

e profesionaliis auks$c¢iausio administracijos vadovo (Rektoriaus) parinkimo

ekspertai.

Sitlomame modelyje svarbus valdymo vaidmuo priskiriamas ir Senatui. Vienok, jo
funkcijos aiSkiai apsiriboja akademiniy reikaly tvarkymu, kur jis vaidina pagrindini
vaidmeni - tvirtina studiju programas, nustato akademinius standartus, renka
profesorius, teikia vardus. Kaip jau buvo minéta, Senatas turi tik patariamaji balsa
finansy, turto valdymo ir administravimo klausimais, kurie pereina atitinkamai

Tarybos ir Rektoriaus atsakomybén.

Senato dauguma turéty rinkti visi mokslininkai i§ mokslininky pagal kvotas
padaliniuose be kity (einamos pareigos, pedagoginiai vardai) apribojimy. Mazesnémis
proporcijomis Senato narius rinkty studentai, doktorantai ir déstytojai, taip pat mokslo
darbuotojai neturintys daktaro laipsnio. Techninis personalas rinkimuose neturéty
dalyvauti. Tik rektorius jeina | senata ex officio, kiti vadovai (prorektoriai, dekanai)

gali patekti | senata rinkimy biidu arba dalyvauti posédZiuose be balso teisés.

Kalbant apie universiteto valdymo organus ypatinga démesi reikéty atkreipti ir i
vieng svarbiausiy universiteto bendruomenés grupiy — studentus bei jy savivalda.

Sitlomame modelyje visi aukStosios mokyklos studentai turéty biiti atstovaujami
institucijos valdymo organuose per studenty atstovybeg. Kiekvienas studentas turi
turéti teise dalyvauti studenty atstovybés veikloje, iSstoti i§ jos ir biiti renkamas |
valdymo organus. AuksSCiausiasis studenty atstovybés organas — konferencija bty
sudaroma tiesioginiy, visuotiniy rinkimy biudu. Joje turéty biti proporcingai

atstovaujama aukstosios mokyklos padaliniams. Studenty atstovybés nepriklausoma
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statusa garantuoty juridinio asmens statusas, jai tenkantis fiksuotas studijy imokos
dydis ir Taryba. Organizuoty studenty grupiu (korporacijy, draugiju, kluby) veiklai
aukstosios mokyklos biudzete numatomos 1€Sos. Studenty atstovai turi ne maziau
20% viety visuose kolegialiuose aukStosios mokyklos sprendimy priémimo

organuose, i§skyrus Taryba (Siuo atveju- 10%).

Zinoma, kad toks sitilomas valdymo modelis bity sékmingas biitina subalansuoti visy
triju pagrindiniy valdymo organy veikla. Kaip matyti 1§ M.Schattock ir kity
mokslininky tyrimy sékmingi universitetai Taryboje siekia turéti gabius ir
profesionalius visuomenés atstovus, galin¢ius inesti svary indéli i institucijos plétra. |
Rektoriaus pozicija jie stengiasi pakviesti stipry lyderi, galint] sékmingai vadovaujant
efektyviai administracijos komandai. Jie taip pat turi uZztikrinti Rektoriaus ir jo

komandos glaudy dialoga su Senatu, atspindin¢iu akademinés bendruomenés pozitiri.

Taigi, sitlomas modelis reikalauja nuoseklaus ir pastovaus dialogo tarp visuy triju
valdymo organy, kur auksciausias universiteto valdymo organas yra Taryba, sudaryta
didziaja dalimi i$ iSorés nariy, iSreiSkianciy viesaji interesa. Rektorius, parenkamas ir
skiriamas Tarybos, organizuoja Universiteto veikla, igyvendina jo misija ir tikslus.

O Senatas- kuruoja akademinius klausimus.

Toks modelis sudaro prielaidas ir didesnei universiteto finansinei autonomijai, kuri
turi biiti suteikta, siekiant, kad auksStosios mokyklos galéty efektyviau dirbti pacios, o

ne efektyviai bty valdomos biurokratiniais svertais.

Siuo modeliu sickiama visy pirma minimizuoti universitety vidaus klausimy
reglamentavima istatymais, Vyriausybés nutarimais, Ministro {sakymais ir sudaryti
salygas universiteto valdyme dalyvauti asmenims, atstovaujantiems viesaji interesa,
priskiriant jiems aiSkia atsakomybe uz savo sprendimus. Tai leisty stiprinti aukStyju
mokykly autonomija, ipareigojant jas pacias imtis iniciatyvos ir atsakomybeés uz savo

misijos ir strateginiy tiksly jgyvendinima.
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4. LAM finansinis modelis

Ivadas

Tiek Lietuvos ekonomikos augimas, tiek ir visuomenés gerblivis vis labiau
grindziamas auks$ty kompetencijy reikalaujancios veiklos plétojimu. Priklausomai nuo
to, kiek Lietuvos aukstojo mokslo absolventy kompetencijos tenkina esamus ir ateities
darbo rinkos reikalavimus bei visuomenés poreikius, didzigja dalimi priklauso ir
Lietuvos konkurencingumas regione bei Europos sajungoje.

Siandiena Lietuvos aukstojo mokslo absolventy kompetencijos nepakankamai tenkina
esamus, o ypaé ateities darbo rinkos reikalavimus. Si kompetencijy paklausos ir
pasitlos atotruki lemia nepakankama studijy kokybeé, kuria, savo ruoztu, salygoja:
neracionalus studenty studiju programuy pasirinkimas, nepakankama studenty
motyvacija, finansiniy iStekliy trukumas, nepakankama finansiniy iStekliy ir
finansiniy instrumenty jvairove, salygu, skatinanciy konkurencija tarp aukstojo
mokslo instituciju dél geriausiy studenty, nebuvimas, LAM sistemos valdymo

netinkamumas ir kiti.

Todél LAM finansinio modelio bendrasis tikslas yra:
Prisidéti uztikrinant Lietuvos auks$tojo mokslo absolventy kompetencijos atitikima
esamiems ir ateities darbo rinkos bei visuomenés poreikiams, teikiant kokybiskas

aukstojo mokslo studijy paslaugas.

Norint pasiekti §i bendraji tiksla aukstojo mokslo studiju finansavimo modelis turi
i§spresti Siuos uzdavinius:

¢ Didinti studijy prieinamuma.

o Skatinti konkurencija dél geriausiy studenty tarp aukstyju mokykly.

¢ Didinti studijuojan¢iy motyvacijas.

e Skatinti valstybés biudZeto 1éSy panaudojimo efektyvuma.

e Didinti studiju finansavimo Saltiniy ivairove.
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4.1. LAM finansinio modelio alternatyvy vertinimas

LAM finansinio modelio alternatyvy vertinimas bus atliekamas remiantis jvade
pateiktu finansinio modelio tikslu bei uzdaviniais, O taip pat jau pasiilytais
finansiniais modeliais ir teisés aktais: Lietuvos mokslo tarybos sitilymais ,,Dél studiju
finansavimo tobulinimo*', Rektoriy konferencijos priimtu kreipimusi i Lietuvos
studentus®, Liberaly sajudzio sidlymais ,Mokslo ir studiju sistemos reformos
metmenys”>, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. balandZio 6 d. nutarimu Nr.
335 ,,Dél Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 2006 — 2010 mety plano
patvirtinimo*, A. Zalio pateikta aukstojo mokslo finansavimo reforma’, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 974 “Del Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto leéSy poreikio nustatymo ir juy skyrimo mokslo ir studijy institucijoms
metodikos patvirtinimo”. Vertindami alternatyvy pasirinkimo galimybes laikysimés
nuostatos, kad valstybé nemokama aukstaji moksla uztikrina atsizvelgdama i esancias
finansines galimybes. O konstitucing nuostata dél nemokamo aukStojo mokslo
uztikrina vertindama studijuojanciy rezultatus.

Lietuvos Mokslo Tarybos sitilymai grindziami valstybés finansinémis galimybémis
bei egzistuojandia studijy kasty nustatymo tvarka.® Studijy kastus sifiloma nustatyti
centralizuotai, o sitlomi jy padengimo instrumentai yra jvairiarti§iai. Atrodo, kad
tokia finansiniy instrumenty ivairové leisty ,,isijungti“ dalyviy interesy derinimosi
mechanizmui, o studentams racionaliau pasirinkti studijy programas. Valstybés
subsidija turéty patekti tiesiai | aukStojo mokslo institucija. Kadangi Siame pasiiilyme
egzistuoja finansiniy instrumenty, kurie i§ esmés atspindi subjekty ivairove, tai

finansiné rizika pasiskirsto tarp visy finansinius instrumentus naudojanciy subjekty.

! Lietuvos Mokslo tarybos 2007 01 18 d. nutarimas. “Dél studijy finansavimo tobulinimo”, Vilnius. .
Prieiga per interneta 2007 01 17 d. : http://www.lmt.1t/NAUJIENOS/LMT%?20siulymai%?20studiju%
20finansa_final.doc

% Lietuvos universitety rektoriy konferencijos kreipimasis i Lietuvos studentus. Prieiga per interneta
2007 01 17 d.: http://www.lurk.It/index.php?option=com_content&task=view&id=138&Itemid=42

3 Konferencijos “Mokslas ir studijos — pokyéiai Lietuvos atei¢iai” medziaga, 2006 m. lapkri¢io 8 d.,
Vilnius. Prieiga per interneta, 2007 01 17 d.: www.Ims.|t/skiltys/showfile.php?id=347.

* Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 335 “Dél Lietuvos aukstojo mokslo sistemos
plétros 2006 — 2010 mety plano patvirtinimo®, Valstybés zinios., Nr. 39-1394., 2006 04 05.

> A. Zalys. Aukstojo mokslo finansavimo reforma: problemos ir sitilymai. Prieiga per interneta 2007 01
23 d.: http://www.bernardinai.lt/index.php?url=articles/57127, http://www.bernardinai.lt/index.php ?url
=articles/57140

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 974 “Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
1é8y poreikio nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodikos patvirtinimo”,
Valstybés zinios., Nr. 108-4114., 2006 10 11.
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Nesé¢kmés atveju valstybé patirty aukStojo mokslo studiju nuostolius, studentas —
studiju imokos nuostolius, verslo partneriai — rémimo 1éSy nuostolius, finansinio
tarpininkavimo institucijos — suteikty kredity ir palikany nuostolius. Studijy
prieinamumas yra igyvendinamas siiilant, centralizuotai nustatyti vienoda studiju
imoka, o likusia kintamy studiju kasty dali padengty valstybé. Imokos dydi sitiloma
skaiCiuoti remiantis faktiniais finansiniais iStekliais ir galiojanéia patvirtinta tvarka.
Studiju prieinamuma galima suprasti ir kaip tam tikry finansiniy barjery sumazinima,
kuris ir lemia studijy prieinamuma visiems socialiniams sluoksniams. Todé¢l tokio
minimalaus finansinio ar kitokio barjero iSlaikymas turéty biiti valstybés
Isipareigojimas prie§ visuomen¢ nustatant studento krepsSelio dydi, o ne vienodos
studijy imokos nustatymas studijuojantiems.

Manytume, kad LMT siilomam modelyje taip pat reikiamai néra skatinama
konkurencija, nes aukstojo mokslo institucijoms nebelieka dél ko konkuruoti, tai yra,
per nustatytas vienodas studijuy imokas aukstojo mokslo institucijos gauty triikstama
léesu suma tiesioginiy studiju kaSty padengimui. Toks jmokos nustatymo biidas
neskatinty studijuojanciy racionaliau rinktis aukstaja mokykla, neskatinty efektyviau
naudoti valstybés biudzeto 1éSas, santykinai maziau skatinty finansiniy Saltiniy
[vairovés formavimasi.

Rektoriy konferencijos sitilymai grindziami decentralizuotu kasSty nustatymu, o
finansiniy instrumenty jvairové, atrodo, yra pakankama, kad pradéty veikti studijy
pasirinkimo savireguliacijos mechanizmas. Valstybés subsidija patenka i aukstojo
mokslo institucija. Studiju rizika prisiima valstybé ir studijuojantieji. Studijy
prieinamumas yra pasiekiamas remiantis finansinémis valstybés galimybémis.
Manome, kad Rektoriy konferencijos siiilymai siekia iSsaugoti egzistuojancia studijy
ir mokslo, susijusio su studijomis, finansavimo tvarka. Todé¢l ju siiilymy pagrindinis
tikslas yra decentralizuoti studijy jmokas. Toks decentralizavimas, miisy manymu,
suaktyvinty studijuojanciy motyvacijas ir aukStyju mokykly poziri | konkurencija dél
geriausiy studenty.

Liberaly sgjudzio siiilymai remiasi studiju paklausos finansavimo logika, kai 1éSos i§
valstybés biudzeto { aukStojo mokslo institucija patenka studentui realizavus savo
pasirinkima studijuoti vienoje ar kitoje auksStojo mokslo institucijoje. Toki
studijuojancio apsisprendima jie siiilo jteisinti jvedant studento krepseli, kuris yra
valstybés subsidija. Studento krepSelis turéty biiti vienodas visiems studijuojantiems,

bet kurioje programoje. Siitlomi du pagrindiniai studijy kasty padengimo saltiniai tai
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yra valstybés biudzetas ir studijy imokos. Studijy prieinamumas yra pasiekiamas
valstybés 1éSomis per visiems vienoda studento krepsSeli. Studijos autoriai, pritarty
poziuriui, kad studiju prieinamuma turi garantuoti valstybé. Studiju imokos yra
nustatomos decentralizuotai. Reziumuojant Liberaly sajiidzio pasitlymus, galétume
teigti, kad valstybei garantuojant tam tikra studijy prieinamumo finansini lygi, ir esant
decentralizuotoms studiju imokoms yra imanoma, be to, su maziausiais kastais
pasiekti studijuojan¢iuy racionalesni ju studiju programuy rinkimasi,  skatinti
konkurencija dél geriausiy studenty, didinti valstybés biudZeto 1éSy panaudojimo
efektyvuma, didinti finansiniy Saltiniy ivairove.

Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 2006 — 2010 mety plano nuostatos.
Sveikintina, kad plano nuostatos yra orientuotos { du, miisy manymu, visuomeninio
intereso uztikrinimo aspektus, tai yra, i studijy prieinamumo uZztikrinima ir socialing
studenty parama. (Plaiau zidiréti 2 ir 4 lenteles). Taip pat apgailestaujame, kad per
mazai démesio, miisy manymu, yra skiriama finansavimo mechanizmo isaiskinimui
bei jo pagrindimui. Taip pat lieka neaiSku, kaip apraSomas modelis uztikrins
racionalesni studenty mastyma, renkantis studijy programas, finansavimo S$altinius ir
finansinius instrumentus. Taciau, kas yra svarbu, kad Siame dokumente visgi yra
pripazistama, kad studento jmokos yra viena i§ sudétiniy LAM finansavimo daliu.
Alberto Zalio pateikta aukstojo mokslo finansavimo reforma.

Manome, kad A. Zalys pateiktame tekste daugiau remiasi vie$o intereso uztikrinimu ir
per jo uztikrinimo mechanizma konstruoja aukstojo mokslo finansavimo modeli.
Todél Sioje finansavimo reformoje, ja lyginant su aukstojo mokslo sistemos plétros
plano nuostatomis, nematome principiniy skirtumy.  A. Zalys visgi dar karta
uztvirtina nuostata, kad yra biitina siekti didesnio LAM finansavimo bei didinti
studenty motyvacijas. Kaip nurodoma straipsnyje finansavimo did¢jima negalima sieti
su did¢janciomis valstybés dotacijomis, taigi papildomos 1¢Sos gali biiti pritraukiamos
i$ kity Saltiniy, tokiu kaip studenty imokos. Taip yra sitiloma, kad imokos dydis biity
vienodas visiems tos pacios aukstosios mokyklos studentams, nepriklausomai nuo
pasirinktos programos, kas turéty uzskirsti kelia programy pasirinkimui ne pagal
gebéjimus bei paSaukima, o pagal kaina. Taciau tekste visgi pritrikstama
argumentacijos, kodél studentai rinksis programa pagal kaina, o ne pagal tai, kokie
1gyti gebéjimai leis jsidarbinti bei apripinti save ir savo Seimos gyvenima. Juk biitent
tokiose srityse, kurios leidZzia uzsidirbti pragyvenimui, Siandien dirba dauguma

fizikos, chemijos netgi medicinos programas baigusiy zmoniy.
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Apibendrintai modelio alternatyvy analizé finansiniu bei i8sikelty uzdaviniy aspektais

pateikiama pirmoje — ketvirtoje lentelése.

LAM finansinio modelio alternatyvy analize finansiniu aspektu

Paskolos i§ valstybés
ir finansinio
tarpininkavimo
institucijy.
Studijuojanciy
privacios léSos.
Partneriy 1é3os.
Socialinés riipybos
1és0s.

Paskolos su valstybés
garantija i$ finansinio
tarpininkavimo
institucijy.

Stipendijos labai gerai

ir gerai
besimokantiems.
Studijuojanciy
privacios léSos.
Partneriy 1é3os.
Socialinés ripybos
1&S0s.

1 lentele
Pavadinimas Lietuvos Mokslo Rektoriy Liberaly sgjudzio
Tarybos sialymai konferencijos siulymai
sialymai
Finansiniy i$tekliy Aukstojo mokslo Aukstojo mokslo Studijuojantis, istojgs 1
gavéjas institucija institucija aukstojo mokslo
institucija, gauna teis¢
1 studento krepselj,
kuri gali panaudoti
studijy kastams
padengti bet kurioje
Lietuvos aukstojo
mokslo institucijoje.
Studiju kainos Studiju kaina Studiju kastai, kurivos | Studijy kastai bei kiti
traktavimas suprantama kaip universitetas turi teis¢ | kastai, tai yra,
studijy savikaina arba | nustatyti infrastruktiiros ir
studijy kastai. savarankiskai. Studiju | moksliniy tyrimy
kastai susideda i$ kastai, kurie yra
moksliniy tyrimy reguliuojami rinkos.
susiety su studijomis
kasty ir kity kasty.
Studijy kainos (kasty) | Centralizuotas. Decentralizuota. Decentralizuota.
nustatymas Nustatoma fiksuota Studijy imoka nustato | Studijy imoka nustato
studijy imoka visoms aukstojo mokslo aukstojo mokslo
studijy programoms. institucijos. institucijos.
Studijy finansavimo Valstybés biudzetas ir | Valstybés biudZetas ir | Valstybés biudZetas ir
Saltiniai studijy imoka studijy imoka studijy imoka
Studiju finansavimo Remiantis studenty Valstybés subsidija. Remiantis valstybés
instrumentai skai¢iumi bei Studijuojanciy finansiniy istekliy
valstybés finansiniy privacios léSos. galimybémis bei
iStekliy galimybémis Verslo partneriy 1éSos. | lygiateisiSkumo
skiriama valstybés principu skiriama
subsidija. valstybés subsidija.

IS 1 lentelés matosi siilomy alternatyviy finansavimo modeliy pasirinkimo galimybés.
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LAM finansinio modelio alternatyvy analizé finansiniu aspektu

2 lentele
Pavadinimas A. Zalio pateikta Lietuvos aukstojo mokslo
aukstojo mokslo sistemos plétros 2006 — 2010 mety
finansavimo reforma plano nuostatos.
Finansiniy iStekliy Tiksliai nenurodoma, bet i$ Tiksliai nenurodoma, bet i§ plano teksto
gaveéjas teksto visumos galima suprasti, | visumos galima suprasti, kad tai aukstojo
kad tai aukstojo mokslo mokslo institucija
institucija
Studiju kainos Tiksli studiju kainos struktiira | Plano 15.1. punktas teigia, kad ,,asmens
traktavimas nenurodoma, bet tekste | mokymasi valstybiniy aukstyjy mokykly
netiesiogiai duodama nuoroda | | pagrindinése, vientisosiose ir antrosios
Lietuvos  auksStojo  mokslo | pakopos studijose valstybé remia
sistemos plétros 2006 — 2010 | finansuodama dali jo studiju i$laidy — ne
mety plano nuostatas. daugiau kaip 220 kredity (iSskyrus
Lietuvos Respublikos ar tarptautiniy teisés
akty nustatytus atvejus) apimties studijas,
Sig apimtj vir§ijanciy studijy i§laidas moka
pats asmuo, o 16.1. punktas teigia, kad
,»visy studiju formy studenty,
studijuojanéiy valstybés biudZeto 1éSomis
valstybinése aukstosiose mokyklose, <...>,
studijy iSlaidas sudaro dvi dalys: studijuy
imoka ir studijy krypties kainos dalis,
kurios nepadengia studijuy jmoka*’
Studijy kainos (kasty) | Tekste minima tik vienas Apie studijy kainos (kasty) nustatymo buida
nustatymas studijy kasty padengimo tekste neuzsimenama.

Saltinis, tai studijy imoka. Ji
turi biiti vienoda visiems
vienos aukstosios mokyklos
studentams. Tekste taip pat
tiksliai nepasakoma ar tai
centralizuotai ar
decentralizuotai nustatoma
imoka. Atsizvelgdami { teksto
visuma, teigiame, kad §i imoka
yra nustatoma centralizuotai
kiekvienai aukstojo mokslo
institucijai.

Studijy finansavimo
Saltiniai

Valstybés biudzetas ir studijy
imoka

Valstybés biudzetas ir studijy imoka

Studijy finansavimo
instrumentai

Lengvatiné paskola,
pakankama studijy imokai
valstybingje aukstojoje
mokykloje apmokeéti.
Mokestinés lengvatos, susij¢ su
paskolos grazinimu.

Paskolos pragyvenimo islaidoms. Paskolos
lengvatinémis salygomis, kai uz studentus
laiduoja valstybé. Socialinés paramos
1¢S0s, skirtos maitinimo istaigoms dotuoti,
bendrabuciuose gyvenanciy studenty i§
nepasiturin¢iy Seimy gyvenamojo ploto
naudojimo i§laidoms apmokéti. Kitos
lengvatos. Vardinés stipendijos itin gerai
besimokantiems studentams.

7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 335 “Deél Lietuvos aukstojo mokslo sistemos
plétros 2006 — 2010 mety plano patvirtinimo*, Valstybés Zinios., Nr. 39-1394., 2006 04 05.
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LAM finansinio modelio alternatyvy analizé esminiy studijy finansavimo modelio

uzdaviniy aspektu

3 lentele
Pavadinimas Lietuvos Mokslo Rektoriy Liberaly sajudzio
Tarybos siulymai konferencijos sialymai
sialymai
Studijy prieinamumas Studijy prieinamumas yra | Studiju pricinamumas yra | Studijy pricinamumas yra
uztikrinamas ~ valstybés | uztikrinamas  valstybés | uztikrinamas  valstybés
léSomis padengiant dalj | aukstojo mokslo | 1éSomis, naudojant
studiju  kasty,  kuriy | institucijai skiriant | studenty krepselio
nepadengé studijy imoka. | finansavima. finansinj instrumenta.
Kadangi studentai moka Likusia kasty dali
fiksuota studijy imoka, tai padengia studijy imoka.
studijy prieinamumas
blity matuojamas studiju
imokos  kaip  studiju
barjero dydziu.
Konkurencija tarp Kadangi Sioje konkurencijoje taip pat dalyvauja ir studentai, tai juy informuotumas
aukstyjy mokykly aukstojo mokslo instituciju konkurencijai yra svarbus. Kitu atveju, konkurencija
tarp aukstojo mokslo instituciju dél geriausiy studenty yra sunkiai galima.
Konkurencijos efektyvumas yra susijgs ir su kitais finansavimo aspektais, tai yra,
studenty racionaliu pasirinkimu, skaidria studiju kasty struktiira, informacijos apie
studijas vieSu pateikimu. Vertinant pasitilymus konkurencijos poziiiriu, teigtume,
kad labiausiai konkurencija skatinty Liberaly sajudzio pasitilymy jgyvendinimas.
Kiek maziau prie konkurencijos skatinimo prisidéty LMT pasialymy
igyvendinimas, nes, LMT pasiiilymy igyvendinimas maziau, nei Liberaly sajiidzio
aktyvuoty studenty motyvacijas renkantis aukStojo mokslo institucija. Be to,
Rektoriy konferencijos pasililymai yra maziau detalis Siuo aspektu todél juos
konkurencijos poziliriu yra sunkiau vertinti.
Studijuojanciyjy Siuose pasililymuose Siuose pasitlymuose
motyvacija studenty motyvacija dél studenty motyvacija dél
santykinai neaiskios aiSkesnés  informacijos
informacijos apie studiju apie studiju  kaStus
kastus skatinama skatinama santykinai
santykinai silpniausiai. stipriausiai.
Lésy panaudojimo Lésy panaudojimo efektyvuma, kaip ir finansavimo Saltiniy ir instrumenty ivairove
efektyvumas lemia racionalus sistemos dalyviy pasirinkimas, kuri salygoja informacijos

pilnumas. Todél santykinai dél suinteresuoty grupiy spaudimo efektyviausiai 1éSos
bus panaudojamos, atsizvelgiant | Liberaly sajudzio pasialymus ir santykinai
neefektyviau bus panaudojamos, atsizvelgiant | LMT pasitlymus.

Finansavimo Saltiniy
ivairové

Visuose pasililymuose yra galima pakankama finansavimo S$altiniy ir finansiniy
instrumenty {vairove, bet ju realus veikimas yra grindziamas sistemos dalyviy
lukesciais. Kadangi Liberaly sajiidzio pasitilymuose dalyviy likesciai yra isreiksti
tiksliausiai, tai finansiniy $altiniy ir finansiniy instrumenty ivairové santykinai bus
didziausia. LMT sitlymuose studentui gali biti sunku suvokti kodél jam reikia
mokéti nustatyto dydzio fiksuota studiju imoka. Be to, §i imoka keiciantis valstybés
finansinéms galimybéms keisis taip pat. Todél studentas finansavimo $altiniy ieSkos
neturédamas pilnos informacijos, todél, tai gali trukdyti finansavimo S$altiniy ir
instrumenty ivairovés susidarymui. Rektoriy konferencijos pasitilymai, Sia prasme,
yra pana$is todél juos vertintume panaSiai kaip LMT sitlymy itaka finansiniy
$altiniy ir instrumenty ivairovés susidarymui.
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LAM finansinio modelio alternatyvy analizé esminiy studijy finansavimo modelio

uzdaviniy aspektu
4 lentele
Pavadinimas A. Zalio pateikta Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros
aukstojo mokslo 2006 — 2010 mety plano nuostatos.
finansavimo
reforma
Studijy Studijy pricinamuma | Studijy pricinamumo esmé yra isreikSta 16.1., 16.3., ir 17
prieinamumas sitiloma uZtikrinti, remiantis | punktuose. 16.1. punkte, nustatant studijy jmoka, uzdedamas
Lietuvos aukStojo mokslo | studijy imokos dydzio barjeras, kurj perlipus, nepriklausomai
sistemos plétros 2006 — 2010 | nuo pasirinktos studijy programos, studentas gauna valstybés
mety plano nuostatomis. subsidija likusiai studijy kasty daliai padengti. Manome, kad
studiju imokos dydzio nustatymas ir likusios kasty dalies
padengimas i§ valstybés biudzeto ribos informacijos sklaida
studiju erdvéje apie studiju kastus. Todél dél dalyviy
motyvacijy, dél nepilnos informacijos apie studiju kastus,
iSkraipymo taip pat nukentés ir studijy prieinamumas. Plano
16.3. punktas sifilo ,,sudaryti galimybes visiems valstybiniy
aukstyju mokykly studentams gauti paskolas, kuriy uZtekty
studiju imokoms sumokéti, ir svarstyti ju kompensavimo
galimybes“. Autoriy nuomone, §ie du plano punktai
visuomeninio intereso, tai yra, studijy prieinamumo
uztikrinimo kasStus perkelia studijuojantiems, tai yra, paciai
visuomenei. Manytume, kad valstybé, siekdama studiju
prieinamumo, turéty uztikrinti minimaly, pagal savo
finansines iSgales studijy prieinamumo lygi, o ne kurti
barjerus, tai yra, nustatyti studijy imoka. Skirtumas yra labai
svarbus, nes, valstybei garantavus minimaly studijy
priecinamumo lygji, finansinio mechanizmo dalyviams yra
suteikiama galimybé gauti Zymiai pilnesng informacija apie
studijy kastus. Todél toks informacijos pilnumas ne tik, kad
paveikty studijy programy rinkimosi racionaluma, bet taip pat
pagyvinty konkurencija tarp aukstojo mokslo institucijy.
17 punkte, siekiant studijy priecinamumo, yra siiloma esama
stipendijy ir paskoly pragyvenimo islaidoms sistema
orientuojanti { socialing parama studentams.
Konkurencija Siuo du poziiirius vertinant konkurencijos tarp aukitojo mokslo instituciju prasme teigtume,
tarp aukstyju kad jie stengiasi uztikrinti studijy prieinamumo tam tikra lygi, bet kiti konkurencijos
mokykly veiksniai, tai yra, racionalus studenty pasirinkimas, skaidri studiju kaSty struktura,
informacijos apie studijas prieinamumas ir pilnumas yra neskatinami. Todél konkurencijos
tarp aukStojo mokslo institucijy praktiskai nebus.
Studijuojan¢iyju | Daroma prielaida, kad padidéjusi studiju | Plano nuostatose apie studijuojanciy
motyvacija imoka padidins studijuojan¢iy motyvacijas ne | motyvacijas tiesiogiai nekalbama.
tik renkantis studijuy programa, bet ir
studijuojant.
Lésy LéSy panaudojimo efektyvuma, kaip ir finansavimo Saltiniy ir instrumenty jvairovg lemia
panaudojimo racionalus sistemos dalyviy pasirinkimas, kuri salygoja informacijos pilnumas. Todél
efektyvumas santykinai dél suinteresuoty grupiy spaudimo, jigyvendinus plano nuostatas, istekliai
efektyviau panaudojami nebus.
Finansavimo Manytume, kad formaliai $ie du poziliriai neriboja finansavimo Saltiniy jvairovés, nes uz

Saltiniy jvairové

studijy imokos finansiniy instrumenty suradima yra atsakingi studijuojantys. Bet siekiant
efektyvios (ne formalios) finansiniy instrumenty jvairovés, kaip jau minéjome, turi biti
uztikrinta ir kita batina ir esminé salyga, tai yra, informacijos prieinamumas. Apie
informacijos pricinamumo §ie du poziiiriai pla¢iau neanalizuoja.
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Apibendrinant finansiniy modeliy alternatyvy vertinima, norime pabreézti, kad:

tuose sililymuose, kuriuose valstybé uztikrina tam tikra finansini studijy
priecinamumo lygi, o studijy imokos nustatomos decentralizuotai (pvz.:
Rektoriy konferencijos, Liberaly sajidzio sitilymuose) susidaro galimybés
reikStis  racionalesniam  studenty studiju  programuy  pasirinkimui,
efektyvesniam valstybés biudzeto 1éSy panaudojimui, konkurencijai tarp
aukstojo mokslo institucijuy, didéti finansiniy Saltiniy ivairovei, didéti studiju
kokybei bei absolventy kompetencijoms.

Tiek LMT, tiek A.Zalio, tiek Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 2006
— 2010 mety plano nuostatose pateikiami sitilymai yra visy pirma nuosaikesni
ir linke iSlaikyti valstybés kontrole, nustatant LAM paslauguy kaina arba ja
ribojant faktiniu valstybés biudZeto pajégumu. Siuose pasiiilymuose yra
pripazistama, kad studentas turéty prisidéti prie studijy finansavimo, taciau
tam tikra fiksuota, visiems vienoda dalimi, kur skirtuma tarp studijy kainos ir
studenty ineSamos dalies dengia valstybé. Kadangi S§is teiginys nei viename
pasiiilyme néra placiau aiSkinamas ir pagrindZiamas kyla abejonés ar valstybé
bus pajégi pakelti jai priskiriama studijy finansavimo nasta i§ vienos pusés, i§
kitos pusés kaip tai spres studenty bei aukstojo mokslo institucijy motyvacijos

klausimus.

4.2. Siulomas LAM studijy finansavimo modelis

Sitlomas LAM studijy finansavimo modelis (toliau — modelis) turéty padéti iSspresti

ivade minétus uzdavinius ir pasiekti iSkelta tiksla.

4.2.1. Principinés nuostatos

Studijy jmoka nustato pacios auksStojo mokslo institucijos. Studijy imoka neturéty

biiti reguliuojama valstybés, nes jeigu minimaly studento krepSelio dydi galima

nustatyti, tai nei didziausios, nei maziausios studijy imokos nustatyti centralizuotai

neimanoma, nes jos dydi lems ivairis veiksniai, tokie kaip:

aukstosios mokyklos kasty struktiira,
aukStosios mokyklos prestizas,
studento pasirinkimas, ir

geografinis veiksnys.
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Taigi, valstybei norint reguliuoti studijuy imokos dydi reikéty pazinti ir neklystamai

ivertinti ka tik minétus veiksnius, bet, tai atlikti praktiskai yra nejmanoma.

AuksStojo mokslo institucijos dél studenty léSy pritraukimo konkuruoja studijy

kokybe bei studijy kaina, efektyviai naudojant l1¢sas.

Valstybé, naudodama eil¢ finansiniy instrumenty, kaip antai studento krepseli,
stipendijas bei valstybines paskolas yra atsakinga uz auks$tojo mokslo studiju

prieinamumo didinima bei valstybés ir visuomenés interesy atstovavimag.

Studento motyvacija mokytis yra skatinama galimybe uz aukStus pasiekimus
maksimaliai didel¢ studiju kainos dali pasidengti valstybinémis léSomis — studento
krepselio bei stipendijos ir/arba valstybinés paskolos pagalba.

Valstybés, auksStojo mokslo institucijy, studento bei privaciy finansiniy struktiiry

santyki iliustruoja 3 paveikslas.

Valstybé
Aukétoji Studijq Tiecinoiniai kastai <-1—» Studento krengelis Lésos Studentas
mokykla » kaina Netiesiooiniai kagtai » Stipendija (pagal <
Tnvesticiios VEC rezultatus)
A A
' Aameninés 1é8ns
| > Packola
i 5

Verslo 1é3os bei kiti $altiniai
(pvz.: ESF ir kt. Fondai)

Privacios finansinés
struktiiros

3 pav. Studijy kainos ir finansiniy Saltiniy struktiira

Kaip matome 3 paveiksle Aukstojo mokslo institucijos yra pilnai atsakingos uz savo
biudzeto formavima bei finansy valdyma, iskaitant nekilnojama turta. AukStojo
mokslo institucijos biudzetas yra formuojamas i studijy imoky bei kity pritraukiamy

1ésy i8S verslo bei jvairiy fondy.
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Valstybé atstovauja savo bei visuomenés interesus per parama studentui studento

krepselio, stipendijos ir/arba valstybinés paskolos pagalba.

Studentas, priklausomai nuo pasiekimy bei pragyvenimo lygio naudoja {vairius
finansinius Saltinius studiju kainai padengti. Studentas, valdydamas léSas studiju

imokai padengti, jgauna pagrista teis¢ kontroliuoti studiju kokybeg.

4.2.2. LAM studijy finansavimo modelyje taikomi instrumentai bei finansiniai
Saltiniai

4.2.2.1. Studento krepselis

IS valstybés biudzeto, naudojant studento krepseli, sitilome finansuoti dali studijy ir
mokslo, susijusio su studijomis, tiesioginiy kasty: tai garantuoty studiju prieinamumo
tam tikra lygi.
Studento krepielio vieny mety dydis® bty apskaiGiuojamas remiantis dabartine
studiju kasty struktira, kuri yra nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintoje metodikoje” ir susideda i§ $iy i$laidy:
o Déstytoju, mokslo ir kity su studijomis susijusiy darbuotojy darbo
uzmokescéiui ir socialiniam draudimui,
e Prekéms ir paslaugoms, kurios yra susijusios su studijomis ir kuriy reikia ju
moksliniam lygiui palaikyti,

e Studenty kultiiros, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

Studiju tiesioginiy kasty dalis biity dengiama i§ studento krepSelio. Likusi studijy ir
mokslo, susijusio su studijomis, tiesioginiy kaSty dalis buty dengiama i§ studijy

imokos.

Studento krepSelio dydj riboja du pagrindiniai veiksniai, tai yra, valstybés

finansinés galimybés ir studenty skaicius. Studento krepSelis studentui, istojus {

¥ Studento krepselis kiekvienais biudZetiniais metais dél savo struktiiriniy daliy poky&iy, pavyzdziui dél
darbo uzmokescio didéjimo bty skirtingas.

? Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 974 “Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
1é8y poreikio nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodikos patvirtinimo”,
Valstybés zinios., Nr. 108-4114., 2006 10 11.
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Lietuvos aukstaja mokykla, suteikia teis¢ tam tikrais metais i tam tikra 1€Sy suma, kuri
gali biiti panaudojama tik studijoms apmokéti bet kurioje Lietuvos aukstojoje
mokykloje. Taigi, studento krepSelis yra fiksuoto metinio dydzio, kuris
apskaiciuojamas valstybés biudzeto léSas studijoms ir mokslui, tiesiogiai susijusiam
su studijomis, padalinus i§ studijuojanciy studenty skaiciaus.'® Siekiant studijy
prieinamumo uztikrvinimo, siilytume studento krepselio dydj nustatyti vienodq visiems

studentams visose studijy programose.
4.2.2.2. Stipendijos studijuojanciy motyvacijoms didinti.

Skiriamos dvieju riisiy stipendijos:
e Valstybiné stipendija uz pazanguma (toliau — stipendija)

e Socialin¢ stipendija

Valstybin¢ stipendija motyvuoty studijuojantjji gerai mokytis bei prisidétuy prie
talenty ugdymo. Si stipendija turéty tik viena kriterijy — pazanguma. Si stipendija gali
biti skirstoma dviem budais, priklausimai nuo valstybés turimy iStekliy ir
administravimo patogumo:

1. stipendija gali gauti tik 10 procenty geriausiai valstybinius abitiros egzaminus
iSlaike abiturientai toliau tesiantys studijas aukStojo mokslo institucijose.
Stipendijos dydis priklauso nuo to, kokia studiju programa ir Lietuvos
aukstojo mokslo institucija pasirinko abiturientas. Si stipendija skiriama visam
studiju laikotarpiui su tarpiniais metiniais atsiskaitymais. Studento
pazangumui kritus — stipendijos mokeéjimas nutraukiamas.

2. stipendija gali gauti 10 procentuy geriausiais balais jstojusiy studenty
kiekvienoje studijy programoje, nepriklausomai koki Lietuvos universiteta
biity pasirinke. Si stipendija skiriama visam studijy laikotarpiui su tarpiniais
metiniais atsiskaitymais. Studento paZzangumui kritus — stipendijos mokéjimas
nutraukiamas. Stipendija yra skiriama sekanciam geriausiai besimokanciam

studentui toje programoje.

' Studento krep3elis, remiantis valstybés finansinémis galimybés, kiekvienais biudZetiniais metais
galéty buti skirtingas.
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Pirmuoju atveju yra apsunkintas stipendijy skyrimo administravimo procesas, nes ne
visi abiturientai renkasi laikyti valstybinius abitiiros egzaminus, tafiau finansinis
valstybés isipareigojimas yra salyginai maZzesnis. Taip pat stipendijos yra skirstomos
centralizuotai ir studentui jos netekus, stipendija grizta i valstybini fonda ir skiriama
kitiems to nusipelnantiems studentams. Taip pat Siuo atveju, aukstojo mokslo
institucijos gali stengtis islaikyti stipendijas institucijoje ir nepagristai aukstinti

studenty, turinciy stipendijas, vertinimus.

Antruoju atveju stipendijy administravimas yra paprastesnis, nes ja gauty 10 procenty
kiekvienos programos geriausiais balais istoj¢ studentai. Stipendija biity pririSta prie
aukstojo mokslo institucijos ir studentui jos netekus, ji blity perskiriama universiteto
nuoziiira kitiems geriausiai besimokantiems studentams. Stipendijos pririSimas prie
programos uZztikrinty programy pasirinkimo stabiluma, kas yra ypac aktualy
tiksliuosiuose moksluose. Siuo atveju islieka klausimas, kaip motyvuoti universitetus
stengtis pritraukti kuo daugiau talentingy studenty, jeigu stipendija pririSta ne prie

studento, o prie programos.

Studiju prieinamumui realizuoti turéty biiti naudojama ir socialinés ripybos sistema
teikianti socialines stipendijas. Socialinés stipendijos dydis turéty biti siejamas su
vidutiniu studijuy imokos dydziu, bet nevirSyti tam tikros nustatytos sumos. Socialing

stipendija administruoty Socialiniy reikaly ir darbo ministerija.

Valstybé, kaip institucija atstovaujanti vie$a interesa, tam tikroms prioritetinés
programoms remti gali skirti papildoma kiekj stipendijy, taip motyvuodama
studentus rinktis tam tikru laikotarpiu valstybei biitinas specialybes. Tokiu budu
valstybé koordinuoty tam tikry specialisty paklausa ir pasitla.

4.2.2.3. Paskolos studijy imokai bei kitiems kaStams padengti
Ivedant mokamas studijas yra biitina uztikrinti, kad studentas nepriklausomai nuo

savo bei savo Seimos turtinés padéties galéty prieinamomis salygomis pasiskolinti

pinigy studijoms apmokéti ir igyti norima specialybg.
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Esant galimybei yra siektina, kad lengvatines paskolas studijoms teikty tiktai
valstybé, tokiu budu uztikrindama tinkamas salygas aukstajam iSsilavinimui isigyti

bei palengvindama stipendijy ir paskoly santykio koordinavima.

Jeigu valstybé néra pajégi suformuoti pakankama fonda valstybinémis paskolomis
apripinti visus pageidaujancius studentus sitiloma paskolas skirti i:
e Valstybines

e Paskolas, teikiamas privaciy finansiniy institucijy.

Valstybinés paskolos yra lengvatinés ir gali pilnai arba dalinai virsti subsidija
priklausomai nuo studijy rezultaty. Paskolos grazinimas prasideda po dvieju mety po

studijy uzbaigimo.

Paskolos, teikiamos privaciy finansiniy institucijy yra imamos studento asmenine
rizika, taCiau juy grazinima laiduoja valstybé. Paskolos grazinimas prasideda po dvieju
mety po studijy uzbaigimo. Studentas turi teis¢ atsisakyti paskolos jeigu ji pakei¢iama

kitais finansiniais Saltiniais.

4.2.2.4. Studijuojanciojo 1éSos.

Manome, kad Siuo 1€8y Saltiniu bus naudojamasi: pirma, negavus valstybés socialinés
paramos; antra, dé¢l tam tikry priezasCiy atsisakius banko studiju kredito komercinémis
salygomis; treCia, negavus paskolos i§ Valstybinio fondo; ketvirta, nesant studiju
draudimo. Tokia loginé atvejuy analizé leidzia konstatuoti apie galima finansavimo
biido pasirinkima. Tokios pasirinkimo galimybés LAM finansavimo modelis ir siekia.
Vienas i$ pagrindiniy LAM sistemos subjekty, tai yra, studijuojantis, pasiZymi mazu
ribiniu polinkiu skolintis studiju i$laidoms padengti. Tai reiSkia, kad, kokias geras
skolinimosi salygas besukurtume, studijuojantis vis tiek nelinkgs skolintis. Toks
zemas ribinis polinkis skolintis signalizuoja, kad studentai i§ finansinio

tarpininkavimo institucijy praktiskai nesiskolins.
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4.2.2.5. Verslo 1éSos

Sios lé3os biity gaunamos sutartiniu pagrindu uz atliktus darbus, $ios léSos biity
naudojamos jvairiems (pagal poreikj) kastams padengti bei dalis ¢Sy biity skiriama
institucijos infrastruktiirai vystyti.

Verslininkai vedami privaciy motyvy galéty apmokéti studijuojancio i$laidas ir taip
netiesiogiai prisidéti prie aukstojo mokslo studijy finansavimo.

Manytume, kad verslininkai turéty gauti laibai aiskias indikacijas dél mokestiniy

lengvaty jeigu jie prisideda prie aukstojo mokslo institucijy finansavimo.

4.3. Studijy finansavimo procesas

Aukstojo mokslo institucija nustato kaina, kuri dengiama studento krepSelio ir
studento imokos. Esant biitinybei (pvz.: pereinamuoju laikotarpiu) studijy kaina gali
biti tvirtinama SMM uztikrinant jos racionalumq. Tokiu atveju AM institucijos

parengia pagristq studijy kainos skaiciavimq ir teikia tvirtinti ministerijai.

Vienodo dydzio studento krepSelis yra skiriamas visiems istojusiems i aukstojo
mokslo institucija. Krepselio dydis paskai¢iuojamas kaip nurodyta 4.2.2.1. dalyje.
Tokiu budu valstybé gali didinti krepsSelio suma skirdama daugiau 1éSy, o tuo paciu
reguliuoti stojanciyjy skaiiy, nes jeigu krepselio suma yra labai maza iSauga studiju
imoka ir studijuojanciyjy skaicius mazéja, jeigu valstybé nori didinti studijuojanciujy
skaiCiy — ji didina krepSeliui skiriamas 1¢éSas, krepSelio suma didéja, mazéja studijy

imoka, daugéja norinciy studijuoti.

10 procenty geriausiyju studentuy (taikant pirmaji arba antraji stipendijos skyrimo
modelj) skiriamos valstybinés stipendijos. Stipendija skiriama visai programos
trukmei, taciau atsiskaitant kasmet. Studijuy rezultatams labai suprastéjus stipendijos
mokéjimas yra sustabdomas. Pirmuoju atveju stipendija grizta i valstybini fonda, o

antruoju AM institucija skiria kitam gerai besimokanc¢iam studentui.
Netekus stipendijos, studiju kaina yra dengiama arba asmeninémis léSomis arba

paskola, kuri studiju rezultatams pakilus universiteto teikimu ir Valstybinio fondo

nutarimu gali biiti negrazinama..
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Valstybé¢ krepSelio bei stipendiju pagalba pilnai arba dalinai finansuoja I ir II pakopos
studijas. Studijy apimtis gali buti ribojama kredity skai¢iumi kaip yra nurodyta LAMS
plétros 2006-2010 mety plane.

IIT pakopos doktorantiiros studijos turi biiti finansuojamos valstybés tiek, kad
tenkinty visuy mokslo sri¢iy jaunyju mokslininky paklausa. Doktorantiiros studijos turi
biti finansuojamos kaip valstybés uzsakymas, kuris padengia pilna studiju kaing. Tam
tikram skaiciui visy mokslo sri¢iy doktorantams studijos turi biiti pilnai apmokamos
valstybés, nes biitent doktorantai ir jaunieji mokslininkai uztikrina mokslinio
potencialo atsinaujinimg ir jo kiirima. Doktorantliros teisé yra suteikiama aukstojo
mokslo institucijai pagal galiojan¢ia tvarka. Reikia atkreipti démesi, kad

doktorantiiros studijy strategija turi biiti perziiiréta perzitir¢jus MTEP strategija.

Uz antrines studijas studentas moka pilng kaina.
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4.3.1 Modelio tinkamumas spresti iSsikeltus uzdavinius

4.3.1.1. Studijy prieinamumo uZtikrinimas.
Studiju prieinamumas biity uZtikrinamas valstybés biudzeto léSomis naudojantis
keliais finansiniais instrumentais:

e Studento krepseliu

e Stipendijos ir/arba

e Valstybinémis paskolomis

4.3.1.2. Konkurencijos dél geriausiy studenty tarp aukStyjy mokykly skatinimas.
Manytume, kad kiekvienai aukStojo mokslo institucijai yra svarbiausia geriausiy
studenty skaiCius studijuojanciy toje ar kitoje auksStojo mokslo institucijoje, nes
geriausi studentai lemia geriausio personalo (pedagoginio, mokslinio, administracinio)
pritraukima''. Véliau nuo personalo kompetencijos tiesiogiai priklauso déstymo
turinys, mokslinis auks$tojo mokslo institucijos aktyvumas, absolventy kompetenciju
lygis, absolventy isidarbinimo galimybés, absolventy gaunamy pajamy lygis. Siai
informacijai pasklidus studijy erdveje keiciasi studijuojanciy lukesciai vienos ar kitos
auk$tojo mokslo institucijos atzvilgiu ir todél auksStojo mokslo institucijas
studijuojantieji pradés ranguoti patys. Tokiu biidu, po tam tikro laiko vieny aukstojo
mokslo institucijy konkurencinis potencialas sustiprés, o kity susilpnés. Manome, kad

tokiam konkurencijos mechanizmo susiformavimui reikia 1 — 5 mety laikotarpio.

4.3.1.3. Studijuojanciy motyvacijy didinimas.

Siame modelyje studijuojanéiy motyvacijas veikty Sie veiksniai. Supratimas, kad
disponuoji teise i studento krepSeli. Noras studijuoti su geriausiais studentais.
Suvokimas, kad studijuoji auksStojo mokslo institucijoje, kurioje studijuy procesas yra
organizuojamas efektyviai. Zinojimas, kad baigus aukstojo mokslo institucija bus
santykinai nesunku gauti darba. Jeigu studijuojancio liikes¢iai dél auksStojo mokslo
institucijos néra patenkinami, tai jis turi teis¢ pereiti studijuoti { kita aukstaja mokykla

kartu ,,iSsineSdamas* studento krepsSeli. Taigi, studentai, remdamiesi teise i studiju

' Suprantama, kad ne tik geriausi studentai, bet ir kitos salygos lemia geriausio personalo pritraukima {
aukstaja mokykla, bet Sio proceso pradzia yra geriausiy studenty atsiliepimai apie viena ar kita aukstaja
mokykla.

47



kasty dalies padengima ir vertindami visuma kity kriterijuy tame tarpe ir studijy imoky

dydi suformuos studijuojanciy motyvacijy derinimosi mechanizma.

4.3.1.4. Valstybés biudZeto 1éSy panaudojimo efektyvumo skatinimas.

Toks skatinimas remiasi studenty liukes¢iy patenkinimu. Jeigu aukStojo mokslo
institucijos supranta, kad geriausiai besimokanciy studenty skaicius yra ju veiklos
pagrindas, tai visi aukStojo mokslo institucijos iStekliai turéty buti nukreipti siekti
studijy kokybes ir absolventy kompetencijy didinimo. Skatinimas taip pat reiksis per
studijy imokos dydZio nustatyma, tai yra, aukStojo mokslo institucija bus priversta dél
geriausiy studenty konkurencijos remtis ir objektyviais studiju imokos nustatymo
veiksniais, tai yra, egzistuojancia bendryju studiju kasty struktira, kuri,

neiSvengiamai, privalés biiti racionalizuojama.

4.3.1.5. Studijy finansavimo Saltiniy jvairovés didinimas

Siame modelyje bty iteisinti $ie studijy finansavimo Zaltiniai tai: valstybés biudzeto
1€Sos ir studiju imokos (pirmas paveikslo lygis). Antrajame paveikslo lygyje yra
pavaizduoti finansavimo S$altiniy finansiniai instrumentai. Jeigu dalis studiju
finansavimo instrumenty, tai yra, studento krepsSelis, paskolos i§ Valstybinio fondo,
stipendijos, yra i§ valstybés biudZeto, tai likusieji Saltiniai ir ju instrumentai, susij¢ su
studijy imoka, yra pasiekiami studijuojancio rizika ir saskaita.

Sitlomame modelyje valstybés biudzeto 1€Sos biity naudojamos studento krepselio
iSlaidoms padengti, Valstybinio fondo paskoloms, socialinéms stipendijoms bei
stipendijoms uZ mokymosi pazanguma.

Studijuojancio saskaita ir rizika gautos léSos buty naudojamos studiju imokoms
padengti.

Finansiniame modelyje visi finansavimo Saltiniai turéty biti suderinti taip, kad
neiSkreipty modelio subjekty motyvacijy sistemy. Kaip matosi i studijy finansavimo
struktiiros, tai cCia susikerta tokios interesy grupés: valstybe, studijuojantieji,
auksStosios mokyklos ir socialiniai partneriai. Darome prielaida, kad kiekviena interesy
grupé per savo subjekty struktira siekia efektyviausio budo kaip Siuos iSteklius
panaudoti. Trumpai komentuojant, teigtume, kad studijy prieinamuma turi reguliuoti
valstybé nustatydama minimaly studento krepselio lygi, o ne minimalig studiju imoka,

kuria politiskai labai sunku reguliuoti, kad aukstojo mokslo studiju sistemai, tai vél
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nesukurty finansiniy iStekliy trikumo ir neracionalaus studijy programy pasirinkimo

problemy derinio.

4.4. Modelio privalumai ir trikumai

4.4.1. Modelio privalumai

Pagrindinis modelio privalumas yra tas, kad studentas tampa LAM sistemos
centriniu objektu — studentas, tam tikrais biidais remiamas valstybés, yra
pagrindinis paslaugos gavéjas, rémejas ir vertintojas. Studentas tiesiogiai
mokédamas uz studijas bus labiau motyvuotas dalyvauti LAM studijy kokybés
uztikrinime.

Studentas turédamas galimybg gauti valstybing stipendija ir taip padengti
studiju kaina bus motyvuotas déti pastangas gerai mokytis. Tarpiniai
atsiskaitymai uz gaunama stipendija leis palaikyti studenty motyvacija gerai
mokytis visy studijy metu.

Aukstojo mokslo institucijos pacios rengdamos ilgalaikius institucijos plétros
planus ir nustatydamos studijy kaina prisiima atsakomybe uz studenty
pritraukima ir iSlaikyma, o taip pat studijy kokybés gerinima. AM institucijos
prisiima atsakomybg uz strateginius sprendimus, kas i§ vienos pusés leidzia
lanksc¢iau reaguoti | besikei¢iancias aplinkos salygas, 1§ kitos pusés palaipsniui
institucijos tvirtés ir atsisakys “bejégisSkumo” sindromo.

Valstyb¢ pasidalina finansing nasta su universitetais bei studentais — tai yra
lygiaverciais sistemos dalyviais, o tai pat krepSelio, stipendijy bei valstybiniy
paskoly pagalba uztikrina AM studijy prieinamuma.

Pritraukiama papildomai 1éSy AM kokybei gerinti ir jai iSlaikyti.

Auganti studiju kokybé, o taip pat racionali stipendijy ir paskoly sistema leis

iSlaikyti jaunima Lietuvoje.

Siekiant sklandaus reformos igyvendinimo siiiloma pereinamajam laikotarpyje

koordinuoti institucijy plétros planus bei tvirtinti institucijy nustatytas studijuy kainas,

tokiu biidu uztikrinant maksimaly sistemos stabiluma poky¢iy metu.
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4.4.2. Modelio trukumai

e Lauzoma nusistovéjusi nuostata, kad valstybé turi “duoti” .

e Ne visos AM institucijos yra pasirengusios savarankiskai priimti tiek biudzeto
sudarymo, finansinés rizikos valdymo, tiek ir nekilnojamo turto valdymo
sprendimus.

e Kadangi dalis atsakomybés yra perkeliama AM institucijos bei studentams
reikia i§ esmés perziiiréti LAM sistemos dalyviy vaidmenis bei atsakomybes,
parengti veiklos planus, igyti naujas kompetencijas — kas reikalauja kryptingy

pastangy bei laiko.

4.5. LAM finansiniame modelyje naudojamos sagvokos

Studento krepselis - tai metin¢ valstybés iSlaiduy suma (subsidija) skiriama studento
ugdymui auk$tojo mokslo institucijose. Studento krepSeli turéty sudaryti: darbo
uzmokescio islaidos, i§laidos prekéms ir paslaugoms susijusioms su studijomis pirkti,
visuomeninés studenty veiklos iSlaidos. Taigi, studento krepsSeli sudaro kintamieji
studijy kastai, arba iSlaidos tiesiogiai susijusios su studiju vykdymu. Teis¢ i studento
krepSeli nesuteikiama uzsienieCiams jeigu Lietuvos tarptautinés sutartys nenumato
kitaip. Studento krepsSelis negali biiti “iSveztas™ { uZsieni.

Studijy jmoka - tai studijuojancio rizika ir saskaita gautos 1éSos, kurios yra skiriamos
studijy ir mokslo, susijusio su studijomis, kintamuy kasty dalies padengimui.

Studijy tiesioginiai kaStai - tai darbo uZmokesCio iSlaidos, iSlaidos prekéms ir
paslaugoms, susijusioms su studijomis, pirkti, visuomeninés studenty veiklos islaidos.
Valstybinis fondas — esama arba naujai isteigta institucija valstybinéms stipendijoms
bei paskoloms administruoti.

Studenty motyvacijos — tai veiksniai, salygojantys studenty studiju programuy,
aukstojo mokslo institucijy ir studijy finansavimo instrumenty pasirinkima.
Racionalus studijuojancio elgesys — tai toks visa prieinama informacija grindziamas

elgesys, kuris jam leidzia gauti didziausia nauda.
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