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IVADAS
1 TYRIMO PRISTATYMAS

Bendrojo lavinimo mokyklai, kaip jaunosios kartos ugdymo pamatinei institucijai skiriama
buti prieSakinése edukacinio virsmo gretose. Individo lygmenyje ypatinga misija skiriama
mokyklos vadovui: batent jis turi bati tas asmuo, iS kurio pirmiausiai tikimasi visuomenei svarbiy
Svietimo novacijuy diegimo. Tokiomis salygomis vadovo misija — bati lyderiy ar izvalgiu laidininku
tarp visuomenés suprasty pokyciu batinumo ir mokyklos bendruomenés, besivadovaujancios
tradicija.

Lyderystés reiskinys, kaip ir daugelis kity socialiniy reiskiniy, yra ganétinai sudétingas bei
sunkiai iSmatuojamas. Daugelis autoriy bandé paaiskinti, kokie veiksniai lemia tai, kad vieni
zmonés tampa lyderiais, o kiti — ne, nuo ko priklauso lyderio veikla organizacijoje, ar gali tas pats
zmogus sékmingai lyderiauti skirtingose situacijose. [vairis mokslininkai sistemingai ir
ivairiapusiSkai tyringjo lyderystés reiskini. Komacki (1986), Hazucha (1993) tyringjo lyderiu elges;
Bass, Yammarino (1990), Curphy (1991), Shamir, Arthur & House (1994) - charizma ir retorinius
gebéjimus; Hinkin, Schreisheim (1989), Yukl, Falbe (1991), Lepsinger, Lucia (1992) - itakos taktikas;
Gibson (1992), Lord, DeVader, Allinger (1986) - intelekto lygi; Hogan, Curphy & Hogan, (1994),
Zaccaro, Foti, Kenny (1991) - asmenybés bruozus; Fiedler & Garcia (1987), Gibson (1992) - patirties
lygi, Huber, (2004) vadovy transformacinés ir integralios lyderystés ypatumus, Lee (2005) vadovy
transakcing ir transformacing lyderyste, Leithwood (2005) sekmingus lyderius, Phillip, Vardiman,
Jeffery, Houghton, Darryl, Jinkerson (2006) aplinkos situacijos ir individualiy lyderiy charakteristiky
saveika. Lietuvos mokslininkai lyderystés reiskini pradéjo tirti tik paskutini praeito amZiaus
deSimtmetj — tai naujas mokslinio tyrimo objektas masy Salyje. Pirmieji moksliniai darbai parengti
Razausko (1988;1996), Butkaus (1990), Jucevigienés (1996), Juceviciaus (1996), Zelvio (1999;
2001), Zvirdausko (2006).

Mokyklos vadovo lyderysté neatsiejama nuo organizacijoje veikian¢iu subjekty bei ju
interesy. Bendrojo lavinimo mokykloje veikianciy Svietimo subjekty - mokiniy ir ju tévy, mokytoju
ir mokykly vadovy - interesy raiSka neatsiejama nuo kity mokyklos gyvenimo veiksniy, todél
mokyklos vadovo lyderysté bei Svietimo subjekty interesai tirtini kaip visuma. Galime Kelti
daugybe Kklausimy, nagrinéjanciu lyderystés fenomena. Taciau problema tampa lengviau
sprendZiama, jeigu lyderysté bei Svietimo subjekty interesai nagrinéjami konkreciame kontekste,

pavyzdziui, kontekstualizuojant Salies ar netgi konkre¢ios mokyklos mastu.



Planuojant mokyklos vadovo lyderystés raiSkos tyrima, butina atsizvelgti i daugelio
Svietimo subjekty interesus. Lyderystés reiSkinys turi bati analizuojamas ne tik mokyklos vadovo,
bet visos mokyklos bendruomenés nuostaty kontekste, atsizvelgiant ne tik | vadovo asmenybés
bruozus, bet ir i aplinkos situacija. Taip pat, lyderyste bendrojo lavinimo mokykloje tikslinga tirti
ne tik mokyklos vadovo asmenybés aspektu, bet pazvelgti i Si reiSkini Zymiai placiau, nustatant
kokios lyderiy savybés labiausiai pageidaujamos, priimtinausios mokykly bendruomeniy
populiacijai.

Taigi, Sio tyrimo tikslas - atskleisti Lietuvos mokykly vadovy lyderystés ypatumus Svietimo
subjekty interesy bei Siuolaikinés ziniy visuomenés poreikiy aspektu.

Tyrimas turéty atsakyti i Siuos probleminius klausimus:
1. Kaip pasireiSkia mokyklos vadovo lyderysté Lietuvos mokyklos vadovo veikloje? (koks
mokyklos vadovo lyderystés stilius, lyderystés orientacijos, dominuojantys bruozai, bei kokie

svarbiausi charizmatinés, transakcinés ir transformacinés lyderystés pozymiai ir kt.)

2. Koks mokyklos vadovas yra ir kokio pageidauja mokykly bendruomenés?

3. Koks baty idealusis mokyklos vadovo lyderio profilis Lietuvos Svietimo situacijos
aspektu?

4. Ka turéty daryti Svietimo politikai, siekdami skatinti mokyklos vadovo lyderyste
Lietuvoje?

5. Kaip turéty buati identifikuojami basimi vadovai-lyderiai ir ugdomos juy lyderystés
kompetencijos?

Praktinis naudingumas:
Sio tyrimo rezultatai turéty padéti tobulinti vadovy kvalifikacijos kélimo sistema, atestacijos tvarka,
padéty vadovams atlikti savo veiklos vertinima ir jsivertinima, buty sukurta ir adaptuota Lietuvai

originali vadovy lyderystés nustatymo metodika.



Lyderystés tyrimui naudoti Sie tyrimo metodai:
e Mokslinés literataros analizé, taikoma aktualizuojant bendrojo lavinimo mokyklos vadovo
lyderyste teoriniu ir praktiniu aspektu bei pagrindziant Svietimo subjekty interesy raiskos ypatumus.
Atlikta kity Saliy lyderystés reiskinio tyrimy ar moksliniy studiju analizé.
e Dokumenty analize, taikoma grindziant mokyklos vadovo lyderystés tyrimo kriterijy ir
indikatoriy sistema bei juos tiriant empiriskai.
e Apklausa rastu, atliekama siekiant atskleisti mokyklos vadovy lyderystés ypatumus Svietimo
subjekty interesy raiSkos aspektu. Apklausoje naudoti validuoti, tiek uzsienio, tiek Lietuvos autoriy
lyderystés raiSka diagnozuojantis klausimynai. Tyrime dalyvavo 60 Svietimo instituciju (bendrojo
lavinimo mokykly) i$ kuriy 15-oje mokykly atlikta atvejo analizé. Apklausos dalyviai - mokykly
vadovai, vadovy pavaduotojai, mokytojai, mokiniy tévai, vyresniyjy klasiu mokiniai, Svietimo
politikai bei mokslininkai.
e Apklausos rastu statistineé duomeny analizeé, atliekama taikant apraSomosios statistikos metodus
ir skai¢iuojant respondenty nuomoniy aritmetinj vidurkj, procenting raiSka, rezultaty standartini
nuokrypi (SD), atliekant klastering, diskriminanting, faktoring analizes. Duomenys apdorojami
naudojant SPSS 12 (Satistical Package for Social Sciences) programinj paketa.
e Atvejo studija, taikoma atliekant tyrime dalyvavusiu mokykly lyderystés raiSkos ir
bendruomeniy interesy analize.
e Focus grupeés ir struktarizuotas interviu (apklausa zodziu), taikomas siekiant giliau istirti
mokyklos vadovo lyderystés ypatumus atliekant tyrime dalyvavusiy mokykly vadovy ir mokytojy

nuomoniy analize.



1.1 Tyrimo metodika

1.1.1 Apklausos rastu tyrimo metodika

Siekiant nustatyti Lietuvos mokykly vadovy lyderystés ypatumus Svietimo subjekty interesy

bei Siuolaikinés Ziniy visuomenés poreikiy aspektu, iSryskinti tyrimo kriterijai ir indikatoriai.

Tyrimo kriterijai tiesiogiai atspindi tyrimo klausimus, indikatoriai — poZzymius, pagal kuriuos bus

sprendZiama apie mokykly vadovy lyderystés raiSka bei ieSkoma atsakymy i tyrimo klausimus.

1.1.1 lenteleé

Lyderystés stiliaus nustatymo klausimynas
(rengtas pagal DuBrin, 1995, pateiktas charakteristikas)

Lyderystés raiskos
charakteristika

Lyderystés raiskos
vertinimo Kriterijai

Lyderystés raiSkos vertinimo Kriterijy indikatoriai

1

2

3

Lyderystés stilius

Autokratinis

1. Siekia dominuoti ir koncentruoja valdZia savo rankose.
2. Labiau pasitiki savimi nei aplinkiniais.

3. VienasalisSkas priimant sprendimus.

4. Neskatina komandinio darbo.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Dalyvavimo

1. Tariasi priimant sprendimus, bet galutini sprendima
priima pats.

2. Priimant sprendimus siekia visy grupés nariy pritarimo.
3. Sprendimo teis¢ balsavimo badu palieka komandos
nariams.

4. Siekia, kad baty draugiski santykiai tarp bendradarbiy.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

,Laisvy vadziy“

1. Palieka pilna veiklos laisve savo pavaldiniams.
2. Kiekvieno zmogaus unikaluma vertina teigiamai.
3. Minimaliai vadovauja.

4. Nesiekia sutelkti Zmoniy bendram darbui.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Analizuojant mokykly vadovy lyderystés stiliy nustatymo instrumento patikimuma galima

konstatuoti, kad Sio instrumento diagnostiniai teiginiai suskirstyti i tris grupes, t.y. teiginiali,

diagnozuojantys mokyklos vadovo autokratinj, dalyvavimo ir laisvy vadZiy lyderysteés stilius susije

vidiniu koreliaciniu rysiu. Siy teiginiy vidiné konsistencija visidkai tenkina klausimyno validumo
reikalavimus (Cronbach Alpha ~ 0,8) (zr. 1.1.2 lentelg).




1.1.2 lentelé

Vadovy lyderystés stiliaus nustatymo instrumento statistiniai rodikliai

Elrl Vertinimo kriterijai (In:iart::ai) Cxlnpt;]zch P g [ miim [ i3 itt mean itt min it max

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 | Autokratinis 8 0,8 0,33 0,06 0,56 0,52 0,19 0,66

2 | Dalyvavimo 8 0,8 0,37 0,13 0,70 0,57 0,08 0,74

3 | Laisvy vadZiy 8 0,8 0,14 0,36 0,53 0,29 0,12 0,49
1.1.3 lentelé

Mokyklos vadovo transakcinés ir transformacinés lyderystés nustatymo klausimynas

(DuBrin, 1995, Sergiovanni (1990), Mitchell ir Tucker (1992), Fiedler (1998), Burns (1978), Bass, Leithwood (1999),
Stoll (1996, Turner (2003), Leithwood (1992), Leithwood, Hoover, Sergiovanni, Sagor (1992))

Lyderystés raisSkos
charakteristika

Lyderystés raisSkos
vertinimo Kriterijai

Lyderystés raiSkos vertinimo Kriterijy indikatoriai

1

2

3

Mokyklos
vadovo

lyderysté

Transakciné

lyderysté

1. Palaiko tik formalius santykius su darbuotojais.

2. Neindividualizuoja santykiy su pavaldiniais.

3. Siekia, kad darbuotojai atlikty tik ju pareigybése
numatytus darbus ir nieko daugiau.

4. Rapinasi tik kasdienine mokyklos veikla,
neplanuodamas toli i prieki.

5. Darbuotojams daznai nurodo kas ka turi daryti.

6. Skatina darbuotojus tik sitlydamas didesn; atlygi uz
darba.

7. Nesiekia, kad darbuotojai stengtysi daryti daugiau nei
jiems priklauso.

8. Nesistengia pakeisti Zzmoniy mastymo.

9. Netoleruoja naujoviu.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Transformaciné
lyderysté

1. Stengiasi sukurti palankias pokyciams salygas.

2. Skatina savo pavaldiniy nora gerai dirbti.

3. Siekia, kad darbuotojams biity svarbesni ne asmeniniai,
bet mokyklos tikslai.

4. Stengiasi, kad darbuotojai patys nuveikty daugiau nei is
Ju reikalaujama.

5. Siekia pakeisti Zzmoniy mastyma.

6. Skatina darbuotojy tobuléjima.

7. Stengiasi, kad mokyklos bendruomenés nariai aktyviau
bendradarbiauty.

8. Geba rasti individualia kalba su kiekvienu mokyklos
darbuotoju.

9. Organizuoja darbuotojams jvairius renginius (iSvykas,
seminarus ir tt) kuriuose jie pabaty neformalioje
aplinkoje.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)




Analizuojant mokykly vadovy transakcinés ir transformacinés lyderystés nustatymo

instrumento patikimuma galima konstatuoti, kad Sio instrumento diagnostiniai teiginiai suskirstyti i

dvi grupes, ty. teiginiai, diagnozuojantys mokyklos vadovo autokratini, dalyvavimo ir laisvy

vadZiy lyderysteés stilius susije vidiniu koreliaciniu rysiu. Siy teiginiy vidiné konsistencija visiskai

tenkina klausimyno validumo reikalavimus (Cronbach Alpha~ 0,63, 0,87) (zr. 1.1.4 lentelg).

1.1.4 lentelé
Vadovy transakcinés ir transformacinés lyderystés nustatymo instrumento statistiniai rodikliai
Eil. - S Items | Cronbach . . .
NI Vertinimo kriterijai indikatoria Alpha I I min Mmax | It mean itt min itt max
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Transakciné lyderysté 12 0,63 0,13 0,05 | 052 | 0,29 0,09 0,45
2 | Transformaciné lyderysté 12 0,87 0,38 0,06 | 0,76 | 0,58 0,24 0,77
1.1.5 lentelé

Charizmatinés lyderystés kriterijai ir indikatoriai (DuBrin, 1995)

Lyderysteés raiSkos
charakteristika

Lyderysteés raiskos
vertinimo Kriterijai

Lyderystés raiskos vertinimo Kkriterijy indikatoriai

1

2

3

Charizmatiné
lyderyste

Vizijos turéjimas

Geba numatyti ne tik artima ateitj, bet puikiai numato
tolimesnius mokyklos tikslus.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Komunikaciniai
gebéjimai

Geba rasti bendra kalba su daugeliu Zmoniy - jis tiesiog
puikus paSnekovas.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Sugebéjimas ikvepti
pasitikéjima

Labai patikimas.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Sugebéjimas priversti
grupés narius pasijusti

Geba jtikinti Zmones, jog jie gali atlikti daugelj atsakingu
darbuy.

gabiais (likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)
Energija ir orientacija {| Energingas, aktyvus, veiklus.
veikla (likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)
Emocinis Geba atvirai ir iSraiSkingai reiksti savo mintis
Isralsgillragaj;nas ™| (likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Pasirengimas prisiimti
asmenine rizika

Jei nepavyko igyvendinti numatyty tiksly, jis nekaltina
Kity, atsakomybe prisiima sau.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

NeSablonisky
strategiju naudojimas

Geba priimti nestandartinius sprendimus.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Save reklamuojanti
asmenybé

Bet kurioje situacijoje stengiasi parodyti savo geriausias
puses.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Geb¢jimas iskilti

Kritinése situacijose jis vienintelis geriausiai zino ka

Kriziy metu daryti. (likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)
Minimalus vidiniai | Neparodo savo abejoniy ir neuztikrintumo.
konfliktai (likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)
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1.1.6 lentelé

Bendrojo lavinimo mokyklos vadovo lyderystés raisSkos charakteristiky vertinimo Kriteriju

indikatoriai

(Ekvall,1987; Lindell, Rosengvist, 1992)

Lyderystés raiskos
charakteristika

Lyderystés raiskos
vertinimo Kriterijai

Lyderystés raiSkos vertinimo Kriterijy indikatoriai

1

2

3

1. Draugiskas.

2. Pasitiki savo mokyklos bendruomenés nariais.
3. Atviras ir saZiningas.

4. Kritikuoja dalykiskai.

5. Zmonés juo pasitiki.

6. Pastebi ir gerbia gerai atlikta darba.

7. Démesingas.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Orientacija i
santykius

1. ISklauso idéjy ir pasialymuy.

2. Prisiima atsakomybe uz sprendimus.
3. Skatina perspektyvy mastyma.

4. Mégsta aptarinéti naujas idéjas.

5. Dalijasi mintimis apie ateities planus.
6. Siekia tobuléti.

7. Inicijuoja naujus projektus.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Vadovo lyderystés
orientacijos Orientacija i

tobulinima

1. Siekia tvarkos.

2. Aiskiai iSdésto, kas uz ka atsakingas.

3. Nuoseklus.

4. Laiko batinomis tam tikras veiklos taisykles ir principus.
5. Dalijasi informacija apie pasiektus rezultatus.

6. ISkelia aiskius uzdavinius.

7. Reiklus igyvendinant numatytus planus.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Orientacija i uzduotj

Analizuojant mokykly vadovy lyderystés raiSkos orientaciju nustatymo instrumento
patikimuma galima konstatuoti, kad Sio instrumento diagnostiniai teiginiai suskirstyti i tris grupes,
t.y. teiginiai, diagnozuojantys mokyklos vadovo lyderystés orientacijas i santykius, i tobulinima ir |
uzduotj, susije vidiniu koreliaciniu rysiu. Siy teiginiy vidiné konsistencija visiskai tenkina

klausimyno validumo reikalavimus (Cronbach Alpha ~ 0,9) (Zr. 1.1.7 lentelg).

1.1.7 lentelé
Vadovy lyderystés orientacijy nustatymo instrumento statistiniai rodikliai
Elrl Vertinimo kriterijai “nldti::::ai) Ct’f\)lnp%zch I I min I itt mean itt min itt max
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Orientacija i santykius 12 0,91 0,48 0,33 0,62 0,66 0,50 0,76
2 | Orientacija i tobulinima 12 0,91 0,47 0,33 0,65 0,67 0,55 0,74
3 | Orientacija j uzduotj 12 0,91 0,47 0,36 0,59 0,65 0,59 0,73
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Mokyklos veikla analizuojama Svietimo subjekty interesy aspekty, bei tu paciu respondenty
realybéje pripazintu mokyklos veiklos fakty aspektu. Siame empiriniame tyrime mokyklos veikla
tiriama Svietimo subjekty nuostaty kontekste, pagal bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
metodikoje (2002) A. Bagdono (2002) bei D. Zvirdausko (2006) disertacijose i3skirtas
charakteristikas, kriterijus apjungiant i Sias pagrindines grupes: rezultata, procesa, aplinkos kokybe.

Rezultatas analizuojamas mokiniy akademiniy pasiekimuy kontekste. Procesas matuojamas
popamokinés, projektinés veiklos, mokyklos tradicijy aspektu. Aplinkos kokybe matuojama
atsizvelgiant 1 mokykly vadovy, pedagogu kvalifikacijos, mokyklos fizinio bavio (estetinés
iSvaizdos) bei mokymo priemoniy Kiekio ir kokybés rodiklius.

Taigi, jvertinat mokyklos veiklos efektyvuma grindZiancias charakteristikas galime,

formuoti mokyklos veiklos efektyvumo charakteristiky saveikos model;.

Rezultatuose

Mokyklos
veiklos

efektyvumas

Procese Aplinkos
kokybéje

QW F

1.1 pav. Mokyklos veiklos efektyvumo charakteristiky saveikos modelis (Zvirdauskas, 2006)

Tyrimo ataskaitoje naudojama savoka - dvietimo subjektas. Svietimo subjektas yra vietimo
veikla uzsiimantis individas, ju grupé ar organizacija, turinti savitas vidines charakteristikas ir,
priklausomai nuo ju bei aplinkos ypatumy, saveikaujanti su $ia aplinka (Bagdonas, 2002). Siame
tyrime Svietimo subjektus atstovavo mokykly bendruomeniy nariai: mokiniai, mokiniy tévai,
mokytojai, mokyklos vadovai.

Kaip matyti iS 1.1 paveikslo, mokyklos veiklos efektyvumas traktuotinas kaip kompleksiné
dimensija, kurioje kiekviena tiek rezultato, tiek proceso, tiek aplinkos kokybés charakteristikos yra

vienodai svarbios ir todél salygoja Kitaip struktarizuota poZiari i mokyklos vertinima.
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1.1.8 lentelé

Mokyklos veiklos charakteristikos 3
(Mokyklos vidaus audito metodika 2001, SMM, A. Bagdonas, 2002, Zvirdauskas, 2006)

l\gﬁg:gzr\i/;'ﬁ(lgs Y(?':érr‘:glo Mokyklos veiklos vertinimo kriterijy indikatoriai
1 2 3
1. Mokyklos mokytojai kokybiSkai praveda savo dalyku
pamokas ir ju mokiniai pasiekia aukstus rezultatus.
2. Mokytojai sugeba iSaiSkinti savo dalyka taip, kad
mokiniai viska suprasty ir gerai iSmokty.
3. Mokiniai ir mokytojai ne tik dalyvauja, bet ir nugali
Rezultatuose jvairiy  dalyky  respublikinése  bei  tarptautinése
olimpiadose.
4. Mokiniai sékmingai iSlaiko baigiamuosius egzaminus.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)
1. Mokyklos mokiniai, dalyvaudami tarptautiniuose
projektuose aplanko kity Saliy mokyklas.
2. Mokykloje gerai organizuojama mokiniy popamokiné
Mokyklos veiklos veikla, yra daug biareliy, organizuojama daug ivairiu
charakteristikos renginiy, Svengiy ir t.t.
Procese 3. Mokykloje palankus psichologinis klimatas (geri
santykiai tarp mokiniy, tarp mokiniy ir mokytojuy, tarp
mokiniy ir mokyklos administracijos ir t.t.)
4. Mokykloje siekiama, kad mokiniai baity savo mokyklos ir
savo miesto patriotai.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)
1. Mokykla arti namuy.
2. Mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalyka iSmanantys
mokytojai.
Aplinkos kokybéje |3. Mokykloje patogus pamoky tvarkarastis.
4. Mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai.
(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Analizuojant mokykly veiklos charakteristiky (rezultato, proceso, aplinkos kokybes)

raiSkos nustatymo instrumento patikimuma galima konstatuoti, kad Sio instrumento diagnostiniai

teiginiai suskirstyti i tris grupes, t.y. teiginiai, diagnozuojantys atskiry mokyklos veiklos sriciy

raiska susije vidiniu koreliaciniu rysiu. Siy teiginiy vidiné konsistencija visiskai tenkina klausimyno

validumo reikalavimus (Cronbach Alpha ~ 0,84) (zr. 1.1.9 lentelg).

1.1.9 lenteleé

Atskiry mokyklos veiklos charakteristiky (respondenty nuomone realiai pasireiskian¢iy)
nustatymo statistiniai rodikliai

Elrl Vertinimo kriterijai (In:iart::ai) erpt;]?h I mean I min I max itt mean itt min it max
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Rezultatas 14 0,87 0,336 0,12 0,61 0,54 0,35 0,66
2 | Procesas 14 0,89 0,37 0,12 0,56 0,58 0,33 0,65
3 | Aplinkos kokybé 14 0,84 0,28 0,06 0,57 0,49 0,20 0,63
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1.1.10 lentelé

Interesas svarbiausiems lyderiy bruozams arba lyderystés orientacijos

(Robbins, 2003; Hollander, 1985; Stogdill, 1974; Bernard, 1926; Blake, Shepard, Mouton, 1964; Drath, Palus,
1994; Fiedler, 1967; House Mitchell, 1974 ir kt.)

Lyderystés raiskos
charakteristika

Lyderystés raiskos
vertinimo Kriterijai

Lyderystés raiskos vertinimo Kriterijy indikatoriai

1

2

3

Vadovo
pageidaujamos
lyderystés
orientacijos

Orientacija i santykius

1. Komunikabilumas.

2. Sugebéjimas paveikti kitu Zmoniy elgesj.

3. SaZiningumas.

4. TolerantiSkumas.

5. Patikimumas.

6. Emocinis stabilumas.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Orientacija i tobulinima,

1. Iniciatyvumas.

2. Atvirumas patirciai.

3. Vizijos turéjimas (idealizuotas tikslas Zadantis geresne
ateitj).

4. Aukstesnis intelektas.

5. Sugebéjimas paveikti kitus suteikiant jiems pasitikéjimo.
6. Optimizmas.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Orientacija i uzduotj

1. Atkaklumas.

2. Principingumas.

3. Nuodugnus iSmanymas tos srities uz kuria yra atsakingas.
4. TroSkimas vadovauti kitiems ir daryti jiems jtaka.

5. Atsakomybés jausmas.

6. Pasitikéjimas savimi.

(likusi klausimyno dalis pateikiama, 1 priede)

Siekiant nuodugniau istirti mokyklu vadovy lyderystés reiskinio ypatumus, tyrimo

instrumente (anketoje) buvo patekti ne vien uzdaro tipo klausimynai, bet ir atviro tipo klausimai:

e Koks, Jisy huomone, turety bati Siuolaikinés organizacijos vadovas?

e Kokiomis savybemis turety pasizymeti geras mokyklos vadovas?

e Jisy mokykla pasiekia iS tiesy puikiy rezultaty, taciau tobulumui riby néra. Kokias Jisy mokyklos

tobulintinas veiklos sritis iSskirtumete?

e Kokias Jisy mokyklos stiprigsias puses isskirtumete?

o Kq, Jiasy nuomone, reikety daryti Svietimo politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai, kad skatinti

mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste?

e Kokie veiksniai, vykdant pareigas, Jums kelia daugiausiai ripesciy?
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1.1.2 Apklausos Zodziu tyrimo metodika

Siekiant giliau istirti mokyklos vadovo lyderystés ypatumus, buvo naudoti interviu ir focus
grupiy tyrimo metodai. Sioje ataskaitoje pateikiami penkiy (1 gimnazijos, 3 viduriniy, 1 pradinés
mokyklos) mokykluy vadovy interviu ir mokytoju focus grupiu turinio (content) analizés
apibendrinti rezultatai. Interviu ir focus grupiu tyrimui buvo atrinktos mokyklos, kuriose mokykly
vadovai mokyklai vadovauja ne maZiau kaip penkis metus. Sio tyrimo metodo paskirtis —
iSanalizuoti informacija, padésiancia giliau pazinti vadovo lyderystés poreikius Lietuvos mokyklose
ir tuo baidu issiaiskinti, kaip mokykly vadovai ir mokytojai vertina lyderystés reiskini.

Kokybinés turinio (content) analizés medziaga gali sudaryti tekstas, ,,gautas” naudojant
ivairias technikas, pvz., interviu, nestandartizuotus atviro tipo klausimynus (Mayring, 2000; cit.
Zydzianaite, 2003). Siame tyrime kokybinés turinio (content) analizés medZiaga — focus grupés
(sutelktos grupés interviu) audio medziaga bei respondenty refleksijos rastu.

Tiek mokykly vadovy interviu, tiek mokytojuy focus grupiy tyrimo metu, respondentams
buvo uzduodami i§ anksto numatyti klausimai. Mokykly vadovy interviu metu, mokykly vadovy
atviri pasisakymai buvo fiksuojami rastu arba diktofonu. Focus grupés darbo metodika sudaré trys
dalys, kuriy metu tiriamiesiems buvo uzduodami skirtingi klausimai, kurie orientuoti i ta pacia
problema.

Su mokykly vadovais interviu buvo vykdomas su kiekvienu vadovu individualiali,
atskiroje patalpoje. Mokytoju focus grupiy tyrimas buvo vykdomas taip pat atskiroje patalpoje su 8-
12 mokytojuy. Mokytoju nuomoniy tyrimo metu mokyklos administracijos atstovai nedalyvavo.

Focus grupé yra grupinio interviu atmaina, kurio pagrindinés neigiamybés — kai kurie
Zmonés bijo kalbéti prie visy, atsiranda tokiy, kurie gali uZzimti visa diskusija, 0 nedrasiis Zmonés
neissako savo nuomongés. Todeél atsakymus i pateiktus klausimus tiriamyjy buvo praSoma parasyti
rastu.

Kiekviename focus grupés etape buvo siekiama eiti gilyn i problemos konteksta. Laikantis
focus grupés organizavimo metodologiniy reikalavimy, focus grupés darbas tiriamiesiems sutikus
buvo jrasSinéjamas diktofonu.

Audio medziaga leidZia tyréjams ne tik apraSyti interviu medziaga, bet i$ dalies jvertinti ir
konteksta: ar tiriamieji bendradarbiaujantys, ar vieningi, ar jie gerbia vienas kita, ar nelenktyniauja

ir pan. Tyréjas taip pat gali vertinti ir savo veiklos profesionaluma ir mokytis.
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Tyrimo metu surinkta medzZiaga buvo analizuojama taikant content analizés metodika.

Skiriami tokie content analizés, kaip tyrimo procedaros, aspektai (Mayring, 2001; cit.
Zydzianaite, 2003):

1) Tyrimo technika: naudojama tyrimo technika turi bati inkorporuota i komunikavimo modelj,
todel efektyviausia naudoti interviu ar nestandartizuotus atviro tipo klausimynus.

2) Tekstas ,kalba“: gautuose tekstuose atsispindi Zmoniy patirtys, nuostatos, jausmai,
konkretizuojamas kontekstas.

3) Analizés taisyklés: teksto turinys turi bati analizuojamas nuosekliai, Zingsnis po zingsnio,
remiantis konkrecios metodologinés procedaros taisyklémis ir dalijant nagrinéjama turini i
analitinius vienetus.

4) Patikimumo (reliabilumo) ir validumo kriterijai: siekiant iSvengti intersubjektyvumo, konkrecios
content analizés rezultatai turi bati lyginami ir paremiami kity panaSaus tipo studiju, nagrinéjusiu
adekvaty fenomena, rezultatais.

Tiek mokykly vadovams (individualiai), tiek mokytojams (grupéje) eiliSkumo tvarka buvo
pateikti Sie klausimai:

e Koks Zzmogus Jums yra autoritetas, pripazintas, gerbiamas?

e Prisiminkite atveji iS savo gyvenimiSkos patirties, kuomet Jus buvote pripazinta/as,
autoritetinga/as, gerbiama/as, lyderé/is?

e Pateikite pavyzdj iS savo gyvenimiskos patirties, kuomet Jas buvote susidares/usi su tokiu
asmeniu, kuri galétuméte jvardinti tikru lyderiu. Jei tokio atvejo neturéjote savo gyvenimiskoje
patirtyje, ivardinkite gerai visuomenéje zinoma asmenj, kuri galétuméte jvardinti tikra lyder;.

e Kokiomis savybémis turéty pasizyméti idealus, tikras lyderis?

e Kokiomis savybémis turéty pasizyméti geras mokyklos vadovas?

e Ka, Jasy nuomone, reikéty daryti Svietimo politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai, kad
skatinti mokykly vadovy ir mokytoju lyderyste? Pastaba: Tiriamyjy buvo prasoma jsivaizduoti, kad
jie yra Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuota darbo grupé, kuri turi priimti sprendimus
skatinancius mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste.

PrieS pateikiant atsakyma i pirmaji klausima mokytojai dirbo grupelése po keturis. Po to
vienas i$ grupelés mokytoju pristaté bendra nuomong, kiti mokytojai galéjo papildyti. Pirmajame
klausime buvo samoningai nieko neklausiama apie lyderius ar lyderyste. Tuo badu buvo siekiama,
kad respondentai lyderio ar lyderystés savoka jvardintu patys.

Antruoju klausimu buvo prasoma detalesnio vaizdo, prisimenant konkrety ju pripazinimo

atveji. Tyrimo organizatorius, Kilus batinybei, fragmentiskai papraSydavo patikslinti respondentu
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iSsakytas mintis, kad atsakymy turinys baty teisingai atkoduotas. Siekiant uZzkirsti kelia vieno

asmens monologui, tyrimo matu buvo siekiama, kad pasisakytu visi tyrime dalyvave respondentai.

1.1.3 Kiekybiniy duomeny analizés metodai

Tyrimo duomenys apdoroti, naudojant SPSS for Windows 12.0 programing iranga.

Konkreciai skaiciuoti apraSomosios statistikos dydziai. Tyrime uzsibrézta ne didesné nei 5 proc.

leistina statistiniy sprendimy paklaida.

1.1.11 lentelé

Naudojamy statistiniy rodikliy paaiskinimas

Rodiklio Rodiklio _— e
. e Rodiklio paaiskinimas
Zyméjimas pavadinimas
Reitingo pozicijos numeris (R/Nr) parodo, kelinta vieta konkretus
Reitingo 1vertinta§ (_)bj_elfte}s uzima _s_a(raée,_sudaryque iveréiy m_azéjir_no tvarka.
R/Nr pozicijos Pavy;diluu jei mformac_ljos_ a_Qle_proflllqi_mo!(ym45| éa_lltlnq sa‘r_gée
AUMmeris “té\{al_” R/Nr. yra 1, Vadl.né.i.SI, IS visy vertlplmql _patektq informacijos
Saltiniy pastaraji apklaustieji jvertino palankiausiai.
Iveré¢io Aritmetinis baly rinkinio vidurkis, gaunamas sudedant visus jvercius ir
M aritmetinis | padalinant juos i$ atsakiusiyju skaiciaus.
vidurkis
Nors duomeny matrica apima vir§ 1000 tiriamyju atsakymu, atskirais
S atvejais pasitaiko, kad i konkrety klausima atsaké maziau respondenty.
N Atsak!u'snuq Dydis N parodo tiriamyju, kurie atsaké i konkrety klausima, skaiciy,
skaicius nuo kurio buvo skaic¢iuojami jvairts statistiniai rodikliai — procentai,
vidurkis ir pan.
Moda (Mo) - daZniausiai pasitaikantis balas arba matmuo baly
Iveréio grupéje. Pavyzdziui, jei teiginiai buvo vertinami balais nuo 1 iki 5, o
Mo modaliné balui 4 teko daugiausiai procentiniy dazniy, tai moda ir bus lygi 3.
reikSme
Standartinis nuokrypis (SD) - pastovus sklaidos vidurkio atzvilgiu
matas. Normaliojo skirstinio atveju 68,26 proc. visy atvejy yra tarp
plius vieno standartinio nuokrypio ir minus vieno standartinio
| nuokrypio nuo vidurkio; 95,40 proc. — sritys tarp plius dviejy ir minus
SD Standartlrlls dvieju standartiniy nuokrypiu nuo vidurkio; o daugiau kaip 99
nuokrypis | procentai yra tarp plius trijy ir minus trijy standartiniy nuokrypiu nuo
vidurkio. Kuo SD reikSmé maZesné, tuo apklaustyju nuomoné
nagrinégjamu klausimu yra vieningesné. Ir atvirks¢iai, kuo didesnis SD,
tuo nuomoné nagrinéjamu klausimu maziau vieninga.
Statistinés paklaidos tikimybés p kritiné riba parodo, koks yra leistinas
Statistines | Statistiniy sprendimy paklaidos dydis. Visi standartiniai sprendimai,
p<=0,05 paklaidos netenki.nan_tys . saclygos' p<=0.,05_,v _§ioje tvyrimo e}taskaitqje ‘vbuvo
tikimybé traktuojami kaip nepagristi. Tai reiskia, kad Siame tyrime uzsibrézta ne

didesné nei 5 proc. leistina statistiniy sprendimy paklaida.
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1.2 Empirinio tyrimo etapai

Siekiant nustatyti Lietuvos mokykly vadovy lyderystés ypatumus, buvo atliktas empirinis
tyrimas, kuris buvo vykdytas trimis etapais (Zr. 1.2.1 lentelg).
1.2.1 lentelé

Mokykly vadovy lyderystés raiskos tyrimo etapai

Eil. . .
NI Tyrimo etapal

Pirmas etapas
1 Tyrimo metodologijos pagrindimas, tyrimo instrumento validacija ir suderinimas su

uzsakovu

Antras etapas
2 | Tyrimo procedary atlikimas (logistika)
2.1. | Tyrimo imties sudarymas
2.2. | Ankety spausdinimas (2780 vnt.)
2.3. | Tyrimo atlikimas ankety siuntimas pastu ir ju surinkimas
24 Tyri_mo atlikimas dalyvaujant paciam tyréjui, apklausa Zodziu (interviu, focus grupés), atvejo
" | analizé (15-oje mokykly)
2.5. | Ankety vedimas, tyrimo duomeny bazés formavimas
3 Trecias etapas
3.1. | Atlikta statistiné apklausos duomeny analizé
3.2. | Parengta tyrimo ataskaita
33 Tyrimo ataskaita jraSyta j kompaktinj diska bei atspausdinti 4 tyrimo ataskaitos
" | egzemplioriai (4 egzemplioriai uzsakovui ir vienas vykdytojui)

1.3 Tyrimo imtis

Tyrimui buvo atrinkta 60 ugdymo instituciju (bendrojo lavinimo mokykly, pradiniy,
pagrindiniy, viduriniy mokykly, gimnazijy). Tyrimo imtj sudaré 1000 10-12 klasiy mokiniy,
1000 mokytojy, 600 mokiniy tévy 180 mokykly vadovy ir ju pavaduotojy (viso 2780 respondenty).

1.3.1 lentelé
Ankety griztamumas
E,\'II:S Svietimo subjektai Daznis Procentai

1 2 3 4

1 Mokytojas 935 38,9
2 Mokinys 818 34,1
3 Mokinio tévas 503 20,9
4 Direktoriaus pavaduotojas 93 3,9
5 Mokyklos direktorius 53 2,2

Viso: 2402 100,00

Tyrimo anketos grizo i5 53 mokykly. Ankety griztamumo kvota 86,4 %. Tyrimas buvo

vykdomas Siose apskrityse:
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Vilniaus —__] 22,5
Klaipédos ———] 14,7
Kauno —-—] 12,3
Panevézio Z 8,6
Marijampolés E 7,9
Utenos ZI 7,4
Siauliy 7,0
Tauragés Z 6,9
Alytaus 6,5
Telsiy 16,2

0 10 20 30

1.3.1 pav. Tyrimo imtis pagal apskritis (pagal sugrjzusiy ankety procenta)

DidZiausia respondenty grupe sudaré respondentai iS Vilniaus apskrities mokykly

(14,7 proc.), Klaipédos (14,7 proc.) bei Kauno (12,3 proc) apskriciy mokykly.

Miestas 7‘ 66,6
Miestelis 26,2
Kaimas ﬂ 7,2
0

20 40 60 80 100
1.3.2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vietove

DidZiausia respondenty grupé mokosi ar dirba miestuose (66,6 proc. apklaustuju), mazesné
dalis miesteliuose (26,2 proc.) ir maziausia respondenty dalis kaimuose (7,2 proc.).
Tyrime dalyvavo keturios skirtingos subjekty grupés: mokiniai, mokytojai, mokykly vadovai

ir mokiniy tévai. Subjektu pasiskirstymas pateikiamas 1.3.3 paveiksle.
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Mokytojas " 38,9

Mokinys 7‘34,1
Mokinio tévas Ezo,g
Direktoriaus pavaduotojas 3,9
Mokyklos direktorius ﬂZ,Z
6 Lo éo éo z{o 5‘0

1.3.3 pav. Tyrimo imtis pagal Svietimo subjektus

38,9 proc. respondenty sudaré mokytojai, 34,1 proc. mokiniai, 20,9 proc. mokiniy tévai,

3,9 proc. mokykly vadovy pavaduotojai ir 2,2 proc. mokykly direktoriai.

Vidurinéje ﬁ
4
mokykloje 8,0
Pagrindinéje "
mokykloje 26,6

Gimnazijoje Z 21,8
Pradinéje
mokykloje ﬂ 3.6
0 10 20 30 40 50 60

1.3.4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos tipa

Atsizvelgiant | mokyklos, kurioje mokosi ar dirba apklausoje dalyvave mokiniai, mokytojai,
mokykly vadovai, tipa, respondenty pasiskirstymas pateikiamas 1.3.4 paveiksle. Matyti, kad
didZiausia respondenty dalis mokosi ar dirba vidurinése mokyklose (48 proc.), mazesné dalis
pagrindinése mokyklose (26,6 proc.) bei gimnazijose (21,8 proc.), maziausia respondenty dalis —

pradinése mokyklose (3,6 proc.).
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vyr. mokytojas —51,4
mokytojas " 259
metodininkas ’
mokytojas 11,4

mokytojas ﬂ
ekspertas

o 1 o » @ s e
1.3.5 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija

Mokytoju  pasiskirstymas pagal turima kvalifikacing kategorija pateikiamas
1.3.5 paveiksle, i$ kurio matyti, kad mokytoju apklausoje rastu daugiausia dalyvavo mokytojai,

turintys vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija (51,4 proc.).

Moteris — 78,5
Vyras 215

0 20 40 60 80 100

1.3.6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

IS respondenty pasiskirstymo pagal lyti diagramos matyti, kad didZiaja dali respondenty
sudaré moterys (78,5 proc.) (1.3.6 pav.).
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Dvyliktoje 44,0

Vienuoliktoje

|

43,9

Desimtoje 52,6

Devintoje 53,1

“

AStuntoje

a
©
(o]

Septintoje

N
>
©

Sestoje 434

|

Penktoje

60 80

o
N
o
N
o

1.3.7 pav. Mokytojy pasiskirstymas, atsizvelgiant j klases, kuriose jie désto

1.3.7 paveiksle matyti, kad apklausoje dalyvave mokytojai désto jvairiose klasése nuo 5
iki 12. Daugiausiai mokytojy désto 8, 9, 10 klasems (49,6 53,1 ir 52,6 proc. respondenty),
maziausiai apklausty mokytojuy désto 5 klaséms (37 proc.).

Nuo 66 ir daugiau ﬂl,Z
Nuo 61 iki 65 [1]2.5
Nuo 56 iki 60 I |8.2
Nuo 51 iki 55 9,9
Nuo 46 iki 50 [ 19 5
Nuo 41 iki 45 ] 18,2
Nuo 36 iki 40 I 18,8
Nuo 31 iki 35 B 118
Nuo 26 iki 30 ] 7.6

Nuo 20 iki 25 )25

T T T 1
0 10 20 30 40

1.3.8 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy

Analizuojant mokytojy pasiskirstyma pagal amziaus grupes (1.3.8 pav.) matyti, kad tyrime
dalyvavo daugiausiai mokytoju, kuriu amZius svyruoja tarp 36 ir 50 mety (didZiausia dalis
mokytoju, kuriy amzius nuo 46 iki 50 (19,5 proc.). MaZiausiai tyrime dalyvavo mokytoju, kuriy
amzius virs 66 mety (1,2 proc.) bei mokytoju, kuriy amzius nuo 20 iki 25 mety (2,5 proc.).
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Pradiniy klasiy mokytoja/as [T 15,3
Gimtosios kalbos mokytoja/as [T 14,5
Angly kalbos mokytoja/as [T 11,4
Matematikos mokytoja/as [ ]108
Rusy kalbos mokytoja/as [T18,8
Istorijosmokytoja/as [ ]6,4
Darby (technologijy) mokytoja/as [ | 3,9
Kano kultdros mokytoja/as [ ] 3,7
Fizikos mokytoja/as [ ]3,6
Biologijos mokytoja/as [] 3,2
Muzikos mokytoja/as [l ] 2,7
Informaciniy technologijy mokytoja/as ] 2,3
Vokieéiy kalbos mokytoja/as [lT] 2,3
Geografijos mokytoja/as [ ] 2,3
Dailés mokytoja/as 7] 2,1
Etikos mokytoja/as ] 1,7
Chemijos mokytoja/as 7] 1,6
Papildomo ugdymo mokytoja/as !] 1,2
Tikybos mokytoja/as [IF] 1,2
Spec.pedagogé [|0.3

Socialiné pedagogé [ 0,3
Pranciizy kalbos mokytoja/as [ 0,3
Ekonomikos mokytoja/as [ 0,3
Logopedé [ 0,1

i

0 5 10 15

1.3.9 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas

20

Kaip matyti 1.3.9 pav., tyrime daugiausiai dalyvavo pradiniy klasiy mokytoju (15,3 proc.) ir
gimtosios kalbos mokytoju (14,5 proc.), Siek tiek maziau angly kalbos (11,4 proc.) bei matematikos

mokytoju (10,8 proc.). Maziausiai respondenty tarpe buvo logopedziy (0,1 proc.), socialiniy

pedagogiu, spec. pedagogiy, pranciizy kalbos bei ekonomikos mokytoju (po 0,3 proc.).
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2 Mokyklos vadovo lyderystés raiSkos tyrimo rezultatai
2.1 Mokyklos vadovo lyderysteés raiSkos tyrimo rezultaty bendra analizé

Tyrimo rezultatai pristatomi ir analizuojami nuosekliai atsakant i tyrimo klausimus. Sioje
dalyje pateikiamos vadovu lyderytés raiSkos charakteristikos, ju lyginamoji analizé, bei rySys su
atskiromis mokyklos veiklos sritimis. Vadovo lyderystés raiSkos bei mokykly veiklos
charakteristikos pateikiamos procentiniais (proc.) bei viduriniais iverciais (M). Taip pat tyrimo
duomenys analizuojami pasitelkus ne tik apraSomosios statistikos duomenis, bet ir sudétingesnius
matematinius metodus: klastering analize (cluster analysis) ir MDS (multidimensional scaling)

modelj (placiau apie Siuos modelius Zr. Backhaus et.al. (1995)).

Probleminis klausimas: Kaip pasireiSkia mokyklos vadovo lyderysté Lietuvos mokyklos vadovo
veikloje? (koks mokyklos vadovo lyderystés stilius, lyderystés orientacijos, dominuojantys bruoZzai,
bei kokie svarbiausi charizmatinés, transakcinés ir transformacinés lyderystés pozymiai ir kt.)

Lyderystés raiSkos charakteristikos pateikiamos pradedant nuo mokykly vadovy lyderystés
stiliaus analizés. Vadovu lyderystés stilius buvo nustatingjamas apklausos rastu metodu, pateikus

mokykly mokytojams ir vadovy pavaduotojams lyderystés stiliy identifikuojantj klausimyna (zr. 1
prieda).

Dalyvavimo lyderystés stilius _ 74,22
Lais dziy lyd té
Isvy vadziy lyderysteés -33,87
stilius

Autokratinis lyderystés stilius - 24,79
0 20 4

0 60 80 100

2.1.1 pav. Mokyklos vadovo lyderystés stilius

Kaip matyti i$ 2.1.1 paveikslo, apzvelgiant bendras lyderystés stiliaus raiskos tendencijas,
dominuoja dalyvavimo lyderysteés stilius (74,22 proc.), maZiau pasireiskia laisvy vadZiy lyderystés
stilius (33,87 proc.) ir maziausiai - autokratinis lyderystés stilius (24,79 proc.). Tai reiSkia, kad
Lietuvos mokyklos vadovai yra lyderiai, kuriuos mokykly bendruomenés vertina, kaip atitinkancius

Siuolaiking Svietimo vadybos moksling paradigma.
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Nuo 66 ir  WULTTIITITTIHTTTTi 1,20
i 2,16
daugiau 1,03

(AT 2. 29

Nuo 61 iki 65 _ 5
0,81 m Laisvy vadziy

lyderysteés stilius

(i .07

Nuo 56 iki 60 1,87
1,04
(T 1,08

Nuo 51 iki 55 1,87

0,98 . .
B Dalyvavimo lyderystés

(T 2,10 stilius

2,03

Nuo 46 iki 50

0,77
(TR 1,14

0,91

(TR 1. 20 O Autokratinis lyderystés

2,10 stilius

Nuo 41 iki 45

Nuo 36 iki 40

0,84

(T 1,05
Nuo 31 iki 35 2,13
1,04
2

0 1

3
2.1.2 pav. Mokyklos vadovo lyderystés stilius (pagal aStuonias amziaus grupes)

Vadovo lyderystés stiliy analizuojant pagal mokykluy vadovy amZiaus grupes matyti, kad
visose amZiaus grupése taip pat labiausiai pasireiSkia dalyvavimo lyderystés stilius, kuris rySkus
dviejose mokykly vadovy amziaus grupése t.y. nuo 66 mety ir daugiau (M=2,16) ir nuo 31 iki 35
(M=2,13). Maziausiai dalyvavimo lyderystés stilius pasireiSkia amziaus grupéje nuo 51 iki 60 mety
(M=1,87). Laisvy vadziy lyderystés stilius labiausiai pasireiSkia amziaus grupése nuo 61 iki 65
mety (M=1,29) ir nuo 36 iki 40 mety (M=1,20). Autokratinis stilius labiausiai pasireiskia nuo 31 iki
35 (M=1,04) ir nuo 56 iki 60 (M=1,04) mokykly vadovy amziaus grupéje. Laisvy vadziy lyderystés
stilius labiausiai badingas 61 - 65 (M=1,29) mety amziaus mokykly vadovams.
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2.1.3 pav. Mokyklos vadovo lyderystes stilius (pagal mokytojy ir direktoriaus pavaduotojy
amziaus grupes, mds)

Lyderystés stilius jvairiose vadovy amZiaus grupése pasireiSkia nevienodai. Galima isskirti
keleta savo vertinimais panaSiy mokykly vadovy amziaus grupiy. Kaip matyti iS MDS modelio
(2.1.3 pav.), susidaro trys mokykly vadovy grupés. Pirmojoje - labiausiai iSreikStoje amZziaus
grupéje galime pastebéti vadovus nuo 31 iki 35 ir nuo 66 ir daugiau mety amziaus. Antrojoje
Lvidurio® - nuo 36 iki 65 mety amziaus grupéje - yra didzioji dalis vadovy. Ir maZiausiai savo
iverciais iSreiksta ,,apatiné” - trecioji vadovy amziaus grupé - nuo 56 iki 60 mety amziaus. Gauti
rezultatai leidzia teigti, kad rySkiausiai lyderystés stiliai pasireiSkia tik pradéjusiy dirbti ir jau seniali
dirbanciy pensijinio amziaus mokykly vadovy vadybinéje veikloje.

Klasifikavimo medyje - dendrogramoje matyti, kad iS esmés patvirtinami MDS modelyje
(2.1.3 pav.) esantys rezultatai. Taip pat susidaro trys savo vertinimais panaSios vadovy amZziaus

grupés (zr. 2.1.4 pav.).
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Nuo 51 iki 55 5
Nuo 56 iki 60 6
Nuo 41 iki 45 3
Nuo 46 iki 50 4 :]__
-
2
1
8

Nuo 61 iki 65
Nuo 36 iki 40
Nuo 31 iki 35
Nuo 66 ir daugiau

2.1.4 pav. Mokyklos vadovo lyderystés stilius
(pagal mokytoju ir direktoriaus pavaduotojy amziaus grupes, dendrograma)

Apibendrinat mokyklos vadovy lyderystés stiliaus raisSkos rezultatus galime teigti, kad
mokykly vadovai iSsiskiria dalyvavimo lyderytés stiliumi, ty. jie dazniausiai siekia suburti
komanda tikslui pasiekti, skatina darbuotoju iniciatyva ir karybiSkuma, siekia, kad buty draugiski
santykiai tarp bendradarbiy, pasitiki komandos nariais ir kt. (Zr. 3 prieda)

Nustatant mokykly vadovy lyderystés orientacijas, respondentai (mokytojai, vadovy
pavaduotojai, vyresniu klasiy mokiniai bei ju tévai) atsaké i 36 teiginiy klausimyna.

Vadovo lyderystés orientacija
uzduotj

76,40

Vadovo lyderystés orientacija i

santykius 70’58
Vadovo lyderystés orientacija j
tobulinima 70,30
0 20 40 60 80 100

2.1.5 pav. Mokyklos vadovo lyderystés orientacijos
(mokytojy, direktoriaus pavaduotojy, mokiniy ir jy tévy vertinimu)
Kaip matyti i§ 2.1.5 paveikslo, rySkiausiai iSsiskiria lyderystés orientacija i uzduotj
(76,4 proc.), maziau - orientacija i santykius (70,58 proc.) ir maziausiai - lyderystés orientacija i
tobulinima (70,3 proc.). Lyderystés orientaciju papildomi statistiniai rodikliai pateikiami 3 priede,

kur atsispindi pateikty duomeny statistinis reikSmingumas.
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2.1.6 pav. Mokyklos vadovo lyderystés orientacijy vertinimas
(pagal atskirus Svietimo subjektus)

Analizuojant mokyklos vadovo lyderystés orientacijas pagal Svietimo subjektus
(zr. 2.1.6 pav.) matyti, kad mokyklos vadovy pavaduotojai iSreiSkia vienodai stipria savo vadovy
orientacija i santykius (M=2,3), i tobulinima (M=2,3), bei i uzduoti (M=2,2). Silpniausiai lyderystés
orientaciju raiSka atsispindi mokiniy vertinimuose — labiausiai mokiniai akcentuoja vadovo
lyderystés orientacija i uzduot; (M=1,9), 0 maziausiai - vadovo lyderystés orientacija i tobulinima
(M=1,7). Gautus duomenis galima grupuoti Klasterinés analizés budu. IS 2.1.7 pav. matyti, kad
panasas yra mokytoju ir mokiniy tévy vertinimai. Mokiniai vadovo lyderystés orientacijas vertina
Zemiausiai, o direktoriaus pavaduotojai - auk3¢iausiai. Si rezultata galime pagristi tuo, kad
mokykly vadovy pavaduotojai dazniau bendrauja su mokykly vadovais, taigi jei yra ,,artimoje

valzios distancijoje ir gali objektyviau vertinti mokykly vadovy lyderystés orientacijas.

0 5 10 15 20 25
e o e S o +
MOKYTOJAI 1
MOKINIU TEVAI 3 —|
MOKINIAI 2

DIREKTORIAUS PAVAD 4

2.1.7 pav. Mokyklos vadovo lyderystés orientacijy vertinimas
(pagal Svietimo subjektus, dendrograma)
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2.1.8 pav. Mokyklos vadovo lyderystés orientacijos (pagal aStuonias amziaus grupes)

Analizuojant mokyklos vadovo lyderystés orientacijas pagal amzZiaus grupes (2.1.8 pav.)
matyti, kad amziaus grupése nuo 31 iki 35 mety, labiausiai pasireiSkia vadovo lyderystés orientacija
1 tobulinima (M=2,7) bei vadovo lyderystés orientacija i uzduoti (M=2,68). Vadovo lyderystés
orientacija i uzduotj labiausiai pasireiSkia beveik visose amZiaus grupése (iSskyrus amzZiaus grupe
nuo 31 iki 35 mety, kur stipriau pasireiSkia vadovo lyderystés orientacija i tobulinima, bei amziaus
grupe nuo 36 iki 40 mety, kur Sios abi orientacijos pasireiSkia daugmaz vienodai (M=2,23 ir
M=2,22). Silpniausiai visos mokyklos vadovo orientacijos pasireiSkia amziaus grupéje nuo 51 iki
55 mety — Sioje amZiaus grupéje stipriausiai pasireiSkia vadovo lyderystés orientacija i uzduotj
(M=1,92), silpniau vadovo lyderystés orientacija | tobulinima (M=1,81) ir silpniausiai vadovo

lyderystés orientacija i santykius (M=1,79).
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2.1.9 pav. Lyderystés orientacijy vertinimas pagal vadovy amziy (dendrograma)

Klasifikavimo medyje - dendrogramoje matyti, kad i esmés patvirtinami 2.1.8 pav. pateikti
duomenys. Susidaro trys savo vertinimais panaSios respondenty grupés. Nuo 31 iki 40 mety
amziaus grupé, kuri issiskiria auksciausiais lydersytés orientacijy jverciais, Zzemiausi jverciai matyti

nuo 51 iki 60 amziaus grupéje (zr. 2.1.9 pav.).

Nuo 56 ir Wi 2,10
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2.1.10 pav. Mokyklos vadovo lyderystés orientacijy vertinimas (pagal tris amziaus grupes)

2.1.10 pav. matyti, kad visose vadovy amziaus grupése stipriausiai iSreikSta vadovo
lyderystés orientacija i uzduoti. Stipriausiai Si orientacija iSreikSta amziaus grupéje nuo 31 iki 40
mety (M=2,28) bei virs 56 mety amZiaus grupéje (M=2,10). Labiausiai visos vadovu orientacijos
(i uZzduotj, i tobulinima ir | santykius) iSreik$tos vadovy amZiaus grupéje nuo 31 iki 40 mety.
Silpniausiai Sios orientacijos pasireiskia vadovy amziaus grupéje nuo 41 iki 55 mety.

Apibendrinat vadovy lyderystés orientacijuy raiSkos rezultatus galime konstatuoti, kad
mokyklu vadovai daZniausiai orientuoti i uzduotj t.y. siekia tvarkos, aiSkiai iSdésto kas uz ka

atsakingas, reiklas jgyvendinant numatytus planus, atidZiai ir kruopSciai planuoja, kontroliuoja
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darby atlikima, ir kt. (Zr. 3 prieda). Sios savybés labiau indikuoja vadovo ,administratoriaus*
pozymius, nei bendruomengje prizazinto lyderio funkcijas. Si rezultata galima paaiskinti ir tuo, kad
vadovas priverstas tokiu biti, nes mokykloje yra atsakingas beiveik uZ viska.

Nustatant mokykly vadovy transformacinés ir transakcinés lyderystés pozymius matyti,

kad Lietuvos mokykly vadovams labiausiai budinga transformaciné pokyciy lyderysté.

Transformgcmmls 69,54
lyderis
Transakf:mls 17,87
lyderis

1
0 20 40 60 80 100

2.1.11 pav. Mokykly vadovy transformacinés ir transakcinés lyderystes raiSka
(mokytojy ir direktoriaus pavaduotojy nuomone)

Kaip matyti i$ 2.1.11 paveikslo, rySkiau issiskiria transformaciné mokykly vadovy lyderysté

(69,54 proc.), maZiau - transakciné mokykly vadovy lyderysté (17,87 proc.).

] -
ansformacininis
. 2,0
lyderis
1,9

-
0,6

0 1 2 3

Transakcinis
lyderis

O Mokytojas H Direktoriaus pavaduotojas M Mokyklos direktorius

2.1.12 pav. Mokykly vadovy transformacinés ir transakcinés lyderystes raiSka pagal Svietimo
subjektus

2.1.12 paveiksle matyti, kad visi Svietimo subjektai labiausiai iSskiria mokyklos vadovo
transformacineg lyderyste (labiausiai ja iSreiSkia patys mokykly vadovai (M=2,1), silpniau vadovy
pavaduotojai (M=2,0) ir silpniausiai mokytojai (M=1,9).
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2.1.13 pav. Mokykly vadovy transformacinés ir transakcinés lyderystes raiSka pagal aStuonias
amziaus grupes (mokytojy ir direktoriaus pavaduotojy nuomoné)

Analizuojant mokykly vadovy transformacinés ir transakcinés lyderystés raiSka pagal
atskiras vadovy amziaus grupes matyti, kad labiausiai transformaciné lyderysté pasireiSkia dviejose
vadovy amziaus grupése, nuo 31 iki 35 ir nuo 66 mety ir daugiau. Sis rezultatas i3 esmés patvirtina,
mokyklu vadovy lyderystés stiliy ir orientacijuy raisSkos tendencijas. Aktyvesné ir labiau iSsiskirianti
lyderysté pastebima jauniausiuy ir vyriausiy vadovy tarpe. Jeigu jaunesniy vadovy aktyvesne
lyderyste galima nesunkiai paaiskinti, tai vyriausiyju mokyklos vadovy aktyvumas galéty bati
suvokiamas keletu aspekty. Viena vertus, gal artéjant uztarnauto poilsio laikotarpiui mokyklos
vadovas bijo ir skuba inicijuoti dar nerelizuotus projektus, Kita vertus - galbut kaip ilgametis
mokyklos vadovas jis daugelj karty jau jrodé savo kompetencijas ir dél to pagristai yra vertinamas

kaip rySkus transformacinis lyderis.
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2.1.14 pav. Mokykly vadovy transformacinés ir transakcinés lyderystes raiSka pagal aStuonias
amziaus grupes (dendrograma)

2.1.14 paveiksle - dendrogramoje patvirtinami jau ankS¢iau pateikti rezultatai. RySkiausiai

transformaciniais bruoZais iSsiskiria jauniausi ir seniausi mokykly vadovai. Apjungus atskiras

vadovy amziaus grupes gauname, kad labiau transakciniai ir maziau nei kiti transformaciniai yra

nuo 41 iki 55 mety amziaus mokykly vadovai (zr. 2.1.15 pav.).
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2.1.15 pav. Mokykly vadovy transformav(_:inés ir transakcinés lyderystés raiska pagal tris
amZiaus grupes
Taigi, Lietuvos mokykly vadovai yra labiau transformaciniai lyderiai ir stengiasi itraukti
bendruomenés narius bendry tiksly siekimui, skatina darbuotojuy tobuléjima, stengiasi mokykloje
sukurti palankias pokyc¢iams salygas, geba rasti individualia kalba su kiekvienu mokyklos
darbuotoju, stengiasi, kad mokyklos bendruomenés nariai aktyviau bendradarbiauty. Nezidrint
transformaciniams lyderiams badingy savybiy, galime pastebéti ir transakcinés lyderystés pozymiu

t.y. darbuotojams daznai nurodo, kas ka turi daryti, nesistengia pakeisti Zmoniy mastymo, palaiko



tik formalius santykius su darbuotojais, siekia, kad darbuotojai atlikty tik ju pareigybése numatytus
darbus ir nieko daugiau, rapinasi tik kasdienine mokyklos veikla, neplanuodamas toli i prieki ir kt.
Siekiant nustatyti mokykly vadovy charizmatineg lyderyste, buvo tiriama vienuolika

charizmatinés lyderystés raiskos pozymiy.
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2.1.16 pav. Mokykly vadovy charizmatinés lyderystés pozymiai

2.1.16 pav. pateikti charizmatinés lyderystés pozymiai (DuBrin, 1995), i$ kuriy labiausiai
pasireiSkia mokykly vadovy energija ir orientacija i veikla (M=2,1), emocinis iSraiSkingumas ir
Siluma (M=1,9), maziausiai pasireiSkia toks charizmatinés lyderystés pozymis, kaip mokyklos
vadovas, kuris gali bati jvardinamas kaip save reklamuojanti asmenybé (M=1,3).

Kaip matyti i$ 2.1.17 pav., labiausiai charizmatinés lyderystés pozymiai pasireisSkia nuo 31
iki 40 mety vadovy veikloje. MaZiausiai charizmatinés lyderystés pozymiai badingi nuo 41 iki 55
mety amZiaus vadovams. Sis rezultatas gal bat parodo Sios amZiaus grupés vadovy stagnacijos
pozymius, taciau taip pat galima teigti, kad Sie vadovai labiau atsargas, i daugeli dalyky Zitri
pakankamai formaliai, nes charizmatiniams lyderiams badinga energija, aktyvumas, gebéjimas

numatyti tolimesnius tikslus, glaudus bedradarbiavimas su mokyklos bendruomene ir kt.
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2.1.17 pav. Mokykly vadovy charizmatinés lyderystés pozymiy vertinimas pagal tris amzZiaus grupes
(mokytojy ir direktoriaus pavaduotojy nuomone)

Lyginat transformacinés, transakcinés ir charizmatinés lyderytés raiska, galime konstatuoti,
kad labiausiai mokykly vadovams budinga tarnsformaciné (69,54 proc.) ir charizmatiné

(62,12 proc.) lyderystes. Maziausiai pasireiskia transakciné mokykly vadovy lyderyste (17,87 proc.).
e T - -
yderis
yderis
Transakcinis
lyderis - 17,87
o 2

2.1.18 pav. Mokykly vadovy transformacinés, transakcinés ir charizmatinés lyderystés vertinimas
pagal pritarimo balus (mokytojy ir direktoriaus pavaduotojy nuomoné)

40 60 80 100

Apibendrinat galime teigti, kad Lietuvos mokykly vadovai yra dalyvavimo stiliaus,

orientuoti j uzduoti, transformaciniai lyderiai.
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Probleminis klausimas: Koks mokyklos vadovas yra ir kokio pageidauja mokykly bendruomenés?

Siekdami nustatyti kokie mokykly bendruomeniy interesai lyderystés raiSkai, respondentams
buvo pateikti uzdaro ir atviro tipo klausimynai, kuriuose Svietimo subjektai turéjo galimybe jvertinti

ir yraSyti svarbiausius lyderiy bruozus, gero mokyklos vadovo savybes ir kt.
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2.1.19 pav. Pageidaujamos mokyklos vadovo lyderystés orientacijos

Kaip matyti i$ 2.1.19 paveikslo, Svietimo subjektai labiausiai pageidauja tu bruozy, kurie
priskiriami lyderiui orientuotam i santykius (80,04 proc.), maZiau i tobulinima (78,92 proc.) ir

maziausiai - i uzduotj (69,14 proc.)
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tobuliimag 1,61
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2.1.20 pav. Pageidaujamos mokyklos vadovo lyderystés orientacijos
(pagal Svietimo subjektus)
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2.1.20 paveiksle matyti, kad beveik visy Svietimo subjekty labiausiai pageidaujama
mokyklos vadovo lyderystés orientacija i santykius. DidzZiausia interesa Siai orientacijai iSreisSkia
mokykly vadovai ir mokytojai (M=2,0), maziausia — mokykly vadovy pavaduotojai (M=1,44), kurie

didZiausia interesa iSreiSkia mokyklos vadovo orientacijai j uzduotij (M=1,83).
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Grazi, patraukli iSvaizda _ 0,95
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2.1.21 pav. Svarbiausi lyderiy bruozai (visy respondenty grupiy vertinimai)

Kaip matyti iS 2.1.21 paveikslo, labiausiai akcentuojami tokie lyderiy bruozai: atsakomybeés
jausmas, iniciatyvumas, sgzZiningumas, komunikabilumas. Maziausiai akcentuojami bruozai yra

graZi, patraukli iSvaizda, troSkimas vadovauti kitiems ir daryti jiems jtakg, dominavimas.
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Mokykly vadovy bei ju pavaduotoju buvo praSoma pateikti pavyzdZius IS savo
gyvenimiskos patirties, kuomet jie buvo susidiire su tikru lyderiu. Sioms respondenty grupéms buvo
pateiktas atviras klausimas: Pateikite pavyzd; iS savo gyvenimiskos patirties, kuomet Jis buvote
susidires/usi su tokiu asmeniu, kurj galetumete jvardinti tikru lyderiu (zr. 2 prieda).

Siekiant iSsiaiSkinti apklausoje dalyvavusiy respondenty nuomong, vertinant Siuolaikinés
organizacijos vadova, jiems buvo pateiktas atviras klausimas ,,Koks, Jisy nuomone, turéty biti
Siuolaikinés organizacijos vadovas?“

Mokykluy vadovai mano, kad Siuolaikinés organizacijos vadovas visy pirma turi bati:
kompetentingas (10 pasisakymu), geras vadybininkas (9 pasisakymai), gebéti sutelkti komandg
bendram tikslui (7 pasisakymai), komunikabilus (6 pasisakymai), iniciatyvus (6 pasisakymai)
(Zr. 2 prieda).

Mokykly vadovy pavaduotojai mano, kad pagrindinés Siuolaikinés organizacijos vadovo
savybés yra kompetencija (32 pasisakymai), tolerantiSkumas (16 pasisakymy), gebéjimas
vadovauti (16 pasisakymy), iniciatyvumas (14 pasisakymuy) ir atvirumas naujovéms
(13 pasisakymu). Ne paciomis svarbiausiomis laikomos tokios savybés, kaip amZiaus cenzas (40-
55 mety), draugiskumas, dvasingumas, sveikata, gabumai ir kt. (zr. 2 prieda).

Atlikus mokytoju atsakymuy turinio analize (zr. 2 prieda) iSrysSkéjo, kad, respondentai
Siuolaikinj organizacijos vadova labiausiai sieja su vienokiomis ar kitokiomis jo asmens savybémis,
gebéjimais bei Ziniomis. Kaip dazniausiai pasikartojancia Siuolaikinio vadovo savybe respondentai
iSskiria vadovo reiklumg: ,,Reiklus ir atlaidus, suprantantis jam pavaldziy zmoniy interesus; reiklus
sau ir kitiems, supratingas, gebantis bendrauti su jvairaus amziaus Zmonéems, besimokantis visq
gyvenimg, nuosirdus, tolerantiskas, visada iSliekantis Zmogumi; Reiklus sau ir kitiems, supratingas,
iSmanantis vadybos dalykus; Reiklus teisingas, grieztas; Reiklus sau ir kitiems, supratingas,
gebantis bendrauti su jvairaus amZiaus zmonems, besimokantis visq gyvenimg, nuoSirdus,
tolerantiskas, visada iSliekantis Zzmogumi; reiklus, teisingas, grieztas; reiklus, atviras naujovems,
eksperimentams, moka priimti skubius sprendimus; Reiklus, bet teisingas; reiklus, demesingas,
nuoseklus, iniciatyvus; Reiklus, démesingas, tolerantiskas, turi pasitikéti kolektyvo nariais; Reiklus,
demokratiSkas, tolerantiskas, demesingas, kirybiskas, konkretus, verzlus, principingas; Reiklus,
draugiskas; Reiklus, grieztas, pareigingas, autoritetingas ir kt.

Nors greta reiklumo nurodomos ir kitos svarbios Siuolaikiniam vadovui savybés, taciau
pirmaja, kaip svarbiausia, iSskyré didZioji dauguma respondenty. Tai rodo, kad pavaldiniams,
darbuotojams kur kas labiau priimtinas daug reikalaujantis nei atlaidus ir mazai reikalaujantis

vadovas.
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Kaip reik8minga Siuolaikinio vadovo savybe mokytojai iSskyré ir kompetencijq, teigdami, kad
vadovas turi bati: ,,Kompetetingas (sugebantis vadovauti, atidus Zmonems, turintis Ziniy);
Kompetetingas ir Zmogiskas; kompetetingas jvairiuose dalykuose; kompetetingas pakankamai
spresti iSkilusias problemas, demokratiskas, palaikantis draugiSkq atmosferq kolektyve; nors taip
pat reikalaujantis darbo kokybes; aukléjantis ne drausminem priemoném, bet nuolat tikrinantis
darbo kokybe, t.p. uZtikrinantis; Kompetetingas pedagogas, administratorius, iSmanantis etiketg,
turintis autoritetq kolektyve; Kompetetingas savo srities zinovas, auksto intelekto, garbingas,
grazios iSvaizdos, jdomus, daug Zinantis, atviras naujovems, besidomintis politika, aktyvus;
kompetetingas savo srity, jdomi, apsiskaiciusi asmenybe, inteligentiskas, iniciatyvus, graziai ir
taisyklingai kalbantis; kompetetingas savo srityje, humaniskas, komunikabilus, neprarandantis
savitvardos; kompetetingas specialistas, lankstus mgstymo, greito mgstymo, Kkultaringas;
kompetetingas vadyboje, Svietimo sistemos veikloje, pedagogas, suprantantis mokytojo darbo
specifikq, mokantis strateguoti; kompetetingas vadovauti, komunikabilus, sugebantis naudotis
Siuolaikinemis informacijos sistemomis, mokantis uzsienio kalby, aktyvus‘.

IS respondenty pasisakymuy matyti, kad vadovo kompetencija mokytojai sieja ne tik su
atskirom vertybém, gebéjimais, bet ir konkrec¢iomis vadybos funkcijomis, daznai pateikdami tarsi
visa apibendrinancia samprata.

Nemaza dalis respondenty kaip reikSminga savybe iSskyré ir komunikabiluma, nurodydami,
kad Siuolaikinés organizacijos vadovas turi bati: ,,Komunikabilus; komunikabilus, atsakingas;
komunikabilus, atviras, demesingas, malonus; komunikabilus, dalykiskas, grieztas; komunikabilus,
doras, lankstus, sugebantis spresti problemas; Komunikabilus, ekonomiskas, reiklus, draugiskas;
Komunikabilus, energingas, logalus; komunikabilus, gera vadybininkas, organizuotas, mokantis
iSklausyti kitus, bet sugebantis apginti savo pozicijg, uzsitarnauti pavaldiniy  pagarbg;
komunikabilus, iniciatyvus, tolerantiSkas, optimistas, stabilios psichikos; komunikabilus,
iniciatyvus, sgZiningas, tolerantiSkas, karybiSkas, iSmanantis savo darbg; komunikabilus,
iniciatyvus, sqZiningas, tolerantiskas, kirybiskas, iSmanantis savo darbg; komunikabilus, iSpruses,
objektyvus, sqgziningas; Komunikabilus, kompetetingas, turintis finansininko iSsilavinimg;
komunikabilus, mokantis sutelkti bendraminciy komandg ir dirbti joje**.

Akivaizdu, jog su vadovo komunikabilumu respondentai sieja informacijos perteikima, jos
sklaida, kaip esmini grupés elgsenos bruoza. Atrodyty, jog, respondenty nuomone, Siuolaikinés
organizacijos vadovas yra pagrindinis Zmogus komunikacijoje.

Mokytoju vertinimu, Siuolaikinés organizacijos vadovas turéty bati energingas, veiklus,
teisingas, atviras naujovéms, lankstus. Respondentai Sias savybes minéjo gana daznai, tvirtindami,

kad vadovas turi bati: ,,Energingas, dométis naujienomis; energingas, iStvermingas, sqZiningas,
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demesingas, veiklus; energingas, karybingas, lankstus, jZvalgus, tolerantiskas, sgZiningas,
komunikabilus, iniciatyvus, eruditas; energingas, nestokojantis idéjy, demokratiskas; energingas,
patikimas, tolerantiskas, jzvalgus, kirybiskas; Energingas, tureti mokyklos vizijq, gerai pazinti savo
darbuotojus, objektyvus; Energingas, tureti mokyklos vizijg, gerai pazinti savo darbuotojus;
Energingas, turintis patirties vadovauti dideliam kolektyvui, tolerantiSkas, priimantis naujoves;
energingas, veiklus, aktyvus; energingas, veiklus, ryZtingas‘.

Siuolaikinés organizacijos vadovas turi biti teisingas ir objektyvus: ,,teisingas; teisingas ir
novatoriskas; teisingas visiems, protingai imlus naujovems, psichiSkai stabilus; teisingas,
atsakingas, tolerantiSkas, mandagus, veiklus, kirybiskas; teisingas, gerbiantis kitg Zmogy,
suvokiantis, kad kiti turi Seimas taip pat; teisingas, kompetetingas sprendziant jvairias problemas,
nuoSirdus, paprastas®; ,,objektyvus (nelaikyti uzantyje akmens), lankstus*, ,,objektyvus, grieztas,
tolerantiskas®, ,,objektyvus, kompetetingas, placiy paziary, atsakingas®, ,,objektyvus, sqZiningas,
komunikabilus, iSsilavines*; teisingas (objektyvus); objektyvus**.

Respondenty iSskirtos Siuolaikinés organizacijos vadovo savybés (teisingumas, objektyvumas)
atskleidZia darbuotoju poreiki, kad ju veikla vadovo baty vertinama objektyviai ir teisingai.
Pavaldiniai i$ vadovo tikisi objektyvaus ir teisingo vertinimo bei objektyviy ir teisingu sprendimy.

Respondentai Siuolaikinés organizacijos vadova gana daznai sieja su principingumu,
pageidaudami, kad vadovas, visy pirma, baty: ,,principingas, sgZiningas, patikimas, jautrus kitiems;
principingas, sqZiningas, tolerantiskas, patikimas, energingas, jautrus kitiems, kirybiskas, verzlus,
jzvalgus; principingas, veiklus, patikimas, tolerantiskas, teisingas“.

Be asmeniniy vadovo savybiy respondentai daznai akcentavo viena ar kita vadybos funkcija,
i$ kuriy dominuojancios yra vadovavimas ir valdymas. Nemaza dalis mokytoju teigé, kad geras
Siuolaikinés organizacijos vadovas yra tiesiog geras vadybininkas, geras organizatorius: ,,geras
organizatorius, puikus vadybininkas, gebantis bendradarbiauti su darbuotojais; geras
vadybininkas, kompetetingas, auksSto intelekto, aukStos kultizros; geras vadybininkas,
komunikabilus, organizuotas, reiklus; geras vadybininkas, novatorius, humaniskas Zmogus; geras
vadybininkas, sugebantis suburti komandg darbui; humaniskas, geras vadybininkas; organizacijos
vadovas tureéty bati aukstos klases vadybininkas* ir pan.

IS respondenty atsakymy matyti, kad mokyklos vadovo pagrindinés funkcijos reiskiasi per
vadovo orientacijas, skiriamas i tris grupes: vadovo orientacijos i uzduotis, { darbuotojus ir

orientacija i tobulinima.

Vadovo orientacija i uzduotis atsiskleidzia per tokias jo veiklas ar funkcijas: tvarkos
siekima, aiSky iSdéstyma, kas uz ka atsakingas organizacijoje, nuosekluma bei nuosekly
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paaisSkinima, kaip atlikti darba, batiny veiklos taisykliy ir principu laikymasi bei darbo reglamento
apibrézima ir iSaiSkinima kitiems organizacijos nariams, aiSkiy uzdaviniy iSkélima, reikluma
igyvendinant numatytus planus bei darby kontrole, atidy ir kruopSty planavima, priimamy

sprendimy iSanalizavima ir apgalvojima,organizacijos nariy informavima apie pasiektus rezultatus.

Orientacija | darbuotojus matoma per tokias vadovo funkcijas kaip malony bendravima su
pavaldiniais ir draugiSkuma, pasitikéjima savo bendruomenés nariais, ju igalinima, vadovo atviruma
ir sazininguma, dalykiSka kritika, gerai atlikto darbo jvertinima, démesinguma bei laiko radima
individualiai su bendruomenés nariais aptarti jiems rapimus klausimus, patikimuma, subordinacijos

laikymasi, teigiamos psichologinés atmosferos kiirima organizacijoje.

Vadovo orientacija i tobulinima atsiskleidzia per tokias jo funkcijas organizacijoje: idéju ir
pasialymy iSklausyma bei ju aptarima, atsakomybés uZ sprendimus prisiémima, perspektyvaus
mastymo skatinima, dalijimasi mintimis apie ateities planus, tobuléjimo siekima, nauju projekty
inicijavima, atviruma naujovéms ir eksperimentams, bei nauju ir gery idéju siilyma, gebéjima
veikloje greiciau pastebéti galimybes nei problemas bei esant batinumui priimti  skubius

sprendimus, lankstuma ir pasirengima dar karta iSklausyti Kity nuomonés.

Taciau zmogus, ir turédamas tokiy savybiy, dar netampa vadovu, dar niekas iki Siol
neapibadino tiksliai asmeniniy bruozy, kurie batini visiems efektyviai dirbantiems vadovams, nes ju
i$ tikryju néra. Valdymo efektyvumas turi situacinj pobadj. Skirtingose situacijose reikalingi
skirtingi sugebéjimai ir skirtingos asmeninés savybés. Viena aiSku, kad vadovo asmeniniy savybiy
visuma turéty atitikti ir pavaldiniy asmeninéms savybéms, ju elgesiui, ju atliekamy darby pobadziui,
paziaroms, tradicijoms ir t.t.

Mokiniy nuomone (2.1.22 pav.), Siuolaikinés organizacijos vadovas pirmiausiai turi buti
komunikabilus (16,8 proc.), draugiskas (7,1 proc.), atsakingas (5,7 proc.), kizrybingas, kupinas
idéjy (4,6 proc.), jaunatviskas (4 proc.). Maziausia dalis respondenty, iSreiské nuomong, kad
Siuolaikinés organizacijos vadovas turéty bati garbaus amziaus zmogus su patirtimi (0,1 proc.),
taip pat nedaugelis respondenty mano, kad jis batinai turéty bati ambicingas, mandagus, negkyrus

ir pan. (0,2 proc.).
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komunikabilus N 16,5
praugiskas I .1
Atsakingas I 5.7
Karybingas, kupinas idéjy JEEGTNzGgGgG /.6
Jaunatviskas G 2.0
Geras zmogus SIEGEG 3.7
Mokantis organizuoti S EGczNG 3.2
13klausantis kity G 3.2
saziningas G 2.9
Linksmas SEEEG 2 °
Nebijantis naujoviu SEGzG 2.8
Aktyvus I 2.6
supratingas I 19.4
parbstus JIEEG 2.5
Grieztas JIEN 2.2
Protingas S 2.0
Patikimas [ 2.0
Atviras naujoms idéjoms ir pasialymams [ 2.0
Tolerantiskas N 1.°
Drasus SN 1.9
Energingas SN 1.7
pémesingas N 1.7
Apsisvietes N 1.7
Turintis savo nuomone TN 1.5
Atkaklus SN 1.5
Pareigingas S 1.2
Kompetentingas S 1.2
1sradingas TN 1.1
Siuolaikiskas Jjo.9
Sugebantis dirbti komandoje J0.9
1smintingas JJ 0.9
Iniciatyvus -0,9
Tvarkingas -0,8
Teisingas [l 0.8
Demokratiskas JJJo.8
Siekiantis tobuléti Jj 0,6
Ryztingas g 0.6
originalus 0.6
1zvalgus J 0.6
Moralus .0,5
KruopS$tus .0,5
Autoritetingas JJ 0.5
Talentingas g 0,3
Pasitempes, elegantiskas § 0,3
Charizmatiskas § 0,3
Pasitikintis savimi §0,2
Nuovokus §0,2
Nejkyrus §0,2
Mandagus J0,2
Ambicingas IO,2

5

Garbaus amziaus zmogus su patirtimi }0,1
0 15
2.1.22 pav. Koks, Jisy nuomone, turéty biiti Siuolaikinés organizacijos vadovas?

(mokiniy nuomoné¢)

10
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Siekiant istirti tévy nuomong, vertinant Siuolaikinés organizacijos vadova ir iSskiriant jam
reikSmingas savybes, funkcijas ar Zinias, mokiniy tévams taip pat buvo pateiktas atviras klausimas
,.K0Ks, Jisy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas?*.

ISanalizavus respondenty atsakymuy turinio rezultatus, iSryskéjo, kad Siuolaikinés
organizacijos vadova mokiniy tévai labiausiai sieja su tam tikromis jam reikalingomis asmeninémis
savybémis. Labiausiai respondentai, pateikdami, ju nuomone, Siuolaikiniam vadovui butinas
asmens savybes akcentuoja sgZiningumg, komunikabilumg bei organizuotumg.

IS respondenty atsakymu matyti (zr. 2 prieda), kad Siuolaikinei organizacijai turéty
vadovauti saziningas, komunikabilus ir organizuotas asmuo, galintis sékmingai atlikti atskiras
vadybines funkcijas ar veiklas. Akcentuodami organizuotumo svarba vadovo veikloje, mokiniy
tévai tarsi didziausia démesi teikia vienai i§ pagrindiniy valdymo funkcijy. Tiesa, panaSiu
reikSmingumo reitingu mokiniy tévai pateikia ir komunikavima, Kkuris vadybos teorijoje
priskiriamas prie integruojanciy funkcijy. Tai rodo, kad, respondenty nuomone, Siuolaikiné
organizacija gali bati sékminga tuomet, jeigu jos vadovas gebés sudaryti tinkamas organizacines
prielaidas, leidZian¢ias Zmonéms ir ju grupéms efektyviai siekti uZsibréZzty tiksly. Tuo tarpu
komunikavimas organizacijoje pasireiSkia kaip efektyvi informacijos keitimosi sistema, apimanti
tiek organizacijos rysi su ja supancia aplinka, tiek ir vidini — informacijos srauty valdyma.

Be minéty asmens savybiy, mokiniuy tévai kiek dazniau akcentavo vadovo reikluma,
atviruma, atsakinguma, tolerantiSkuma, iSsilavinimo svarba, iniciatyvuma, kompetencija, mokéjima
bendrauti, teisinguma ir pan. Tarp kiek maziau dominuojanciy savybiy labiausiai issiskiria vadovo
iSsilavinimo ir kompetencijos svarba.

Toks respondenty nuomoniy pasiskirstymas rodo, kad, mokiniy tévu nuomone, Siuolaikinés
organizacijos vadovui batinos ne tik tam tikros asmens savybés, pagristos tokiomis
fundamentaliosiomis vertybémis kaip saziningumas, teisingumas, dora, bet ir zinios, gebéjimai,
atsiskleidziantys visa tai apimancioje savokoje kompetencija.

ReikSminga tai, kad vos keli respondentai teigé, kad Siuolaikinés organizacijos vadovas turi
bati lyderis: ,,Iniciatyvus, komunikabilus, lyderis; lyderis; lyderis gebantis organizacijg sutelkti
bendriems tikslams pasiekti; teisingas lyderis; visy pirma lyderis - sugebantis paveikti kitus ir
nukreipti tinkama kryptimi; Zinantis aiSky savo organizacijos tikslg. Lyderis®.

IS respondenty pasisakymu matyti, kad tyrime dalyvavusiu mokiniy tévy nuostatose néra
isitvirtinusi vadovo lyderio samprata. Lyderiu dazniau vadintume asmenj, gebantj ne tik vadovauti,
bet jgyti kolektyvo nariy pasitikéjimg, daryti jiems jtakq, sutelkti bendriems organizacijos tikslams
realizuoti. Siuo atveju lyderis yra vadovas, veikiantis ne tik per racionaliaja, bet daugiau per
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emocing organizacijos puse. Visgi respondenty pateiktuose atsakymuose vadovo ir lyderio saveika
neisryskejo.

Taigi, atskydami i klausima kokio vadovo mokykly bendruomenés noréty, galime teigti, kad
mokykly bendruomenés labiau noréty lyderio orientuoto i santykius, o ne i uzduotj. Atviruose
pasisakymuose respondentai gera Siuolaikinés organizacijos vadova sieja su bendrazmogiskomis
savybémis ir vertybémis, t.y. vadovas turéty biati saZiningas, draugisSkas, komunikabilus, patikimas

ar tiesiog ,,geras Zmogus"“.

Probleminis klausimas: Koks biity idealusis mokyklos vadovo lyderio profilis ar modelis Lietuvos
Svietimo situacijos aspektu?

Svietimo procesas, ypa¢ jaunuomenés ugdymas, yra ypatinga visuomeninés veikos sritis
vien tuo, kad ji paremta kity asmeny jtakos darymu, jtaigumu, autoritety reikSmingumu ugdant. Tad
lyderysté yra artima savo esme, todél jos reiSkimasis Svietimo procese yra sveikintinas ir
skatintinas.

Kalbant apie mokyklos vadovg ir galimybes jo lyderystés sklaidai, svarbu suprasti mokyklos
iSskirtinuma tarp Kity organizacijy. Siuo atveju, bendrojo lavinimo mokykla i3 kity organizaciju
iSskiria jos atliekamos funkcijos: bendrojo lavinimo mokyklos veikla nukreipta ne i kokio nors
materialaus produkto gamyba, o0 i Zmogaus ugdyma, Svietimo paslaugy teikima visuomenei.
Mokyklos vadovo veikla rodosi yra Zymiai sudétingesné negu verslo organizacijos vadovo. Dél to
galime teigti, kad efektyvioje mokyklos vadovo veikloje, ypatinga vieta turi uzimti lyderyste,
atsiskleidzianti konstruktyvia mokyklos vadovo ir kolektyvo saveika, pasitikéjimu vadovu,
skatinimu kartu siekti uzsibrézty organizacijos tiksly bei teigiamy Zzmogiskuju santykiy
puoseléjimu, nes tik per bendradarbiavima jgyvendinama pagrindiné mokyklos ugdomoji misija.

Kadangi mokyklos vadovo veikla Siek tiek skiriasi nuo verslo ar kitos organizacijos vadovo
veiklos, tai buvo keliama hipotezé, jog galbat respondentai, vertindami mokyklos vadova, nurodys
kiek kitokias asmens savybes, Ziniy ar gebéjimy poreiki. Siam tikslui pasiekti respondentams buvo
pateiktas atviras klausimas ,,Kokiomis savybémis turéty pasizymeéti geras mokyklos vadovas?*.

Mokykluy vadovy nuomone (Zr. 2 prieda), geras mokyklos vadovas turéty pasizyméti
komunikabilumu (13 pasisakymuy), tolerancija (9 pasisakymai), organizuotumu (8 pasisakymai),
moketi iSklausyti kitus (8 pasisakymai), iniciatyvumu (8 pasisakymai). Mokykly vadovy nuomone
maziau svarbios mokykly vadovams yra tokios savybés kaip: atvirumas, atkaklumas, atidumas,

dalykiSkumas, mandagumas, nuoseklumas, savarankiskumas ir kt.
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Mokyklu vadovy pavaduotojy nuomone (Zr. 2 prieda), geras mokyklos vadovas visy pirma
turéty pasizyméti tolerancija (25 pasisakymai), ryZtu (23 pasisakymai), sgziningumu (16
pasisakymu), reiklumu (15 pasisakymuy), komunikabilumu (15 pasisakymu), be to, jis turi bati
geru organizatoriumi (14 pasisakymu), kompetentingas (13 pasisakymy), atviras kaitai ir
naujovéms (13 pasisakymy), atsakingas (12 pasisakymuy), iniciatyvus (11 pasisakymuy), geras
vadovas (11 pasisakymy). Kaip maZiau svarbios gero mokyklos vadovo savybés (po 1 pasisakyma)
minimos charizma, draugiSkumas, garbingumas, gebeéjimas rizikuoti, kritikuoti, valdyti
materialinius iSteklius, analizuoti ir pan.

Mokytoju nuomone (zr. 2 prieda), svarbiausia asmeniné savybé, kuria turi pasizyméti
vadovas yra saziningumas: ,,SqZiningas ir pasitiki mokytojais. SgZiningas, atsakingas uz kolektyvg,
démesingas, reiklus, teisingas. Sqziningas, atsakingas, energingas, kirybingas, demesingas, mokeéti
bendrauti su Zmonémis. Sgziningas, atviras, draugiskas, veiklus, aktyvus. SgZiningas, atviras,
taktiSkas. SgZiningas, bendraujantis ir bendradarbiaujantis, jautrus, tolerantiskas, pakantus ir
pasitikintis, pozityviai mgstantis, patikimas. SgZiningas, dalykiskas, demesingas pavaldiniams;
siekiantis tvarkos, pasitikintis savo bendruomenés nariais. Sgziningas, darbstus, megiamas
kolektyvo, turi mokyklos ateitis vizijg, linksmas, aktyvus*.

Ne ka maziau reikSmingos savybés yra tolerancija, komunikabilumas: , Tolerantiskas.
TolerantiSkas, besiSypsantis, atkaklus, tvirtas, nepasiduodantis pataikavimams, Zmogiskas,
sqziningas, reiklus. TolerantiSkas, draugiskas, jauciantis ir prisiimantis atsakomybe uz kolektyvo
narius. TolerantiSkas, draugiskas, taktiSkas, pasitikintis kolektyvu. Tolerantikas, grieztas, bet
teisingas, mokantis jsiklausyti j kito nuomone. Tolerantiskas, iniciatyvus, sqgZiningas, komunikabilus,
jzvalgus. TolerantiSkas, inteligentiSkas, darbstus, komunikabilus. TolerantiSkas, iSklausantis,
ieSkantis, dalykiskas, pasitikintis, sqziningas, numatantis ateitj. Tolerantiskas, iSklausyti kiekvieno
nuomones, principingas, aukSty moraliniy principy, pareigingas, sumanus. Komunikabilus,
atsakingas, nuoseklus. Komunikabilus, atsakingas, siekiantis tvarkos, demesingas. Komunikabilus,
atviras ir sgzZiningas. Komunikabilus, demesingas, pasitikintis savo mokyklos bendruomenés
nariais, karybiskas, priimantis naujoves ir kt. Komunikabilus, energingas. Komunikabilus,
energingas, sugebantis organizuoti darbg. Komunikabilus, iSklausantis kity nuomone, reiklus.

Taigi, mokytoju nuomone, tam, kad vadovas ir jo veikla bity sékminga, visu pirma, svarbus jo
paties, kaip asmenybés saziningumas, tolerancija klystanciam, ieSkan¢iam ar kitaip galvojanciam bei
komunikavimas, jtakojantis ne tik informacijos sklaida, bet ir bendry susitarimy, tiksly siekima.

Mokyklos vadovas, kaip ir kity organizacijy vadovai, turi pasizyméti tam tikrais jgadziais,
leidZianciais jam efektyviai vykdyti savo pareigas. IS respondenty atsakymuy matyti, kad

rySkiausiomis funkcijomis vadovo veikloje jie iSskiria gebéjima organizuoti ir vadovauti arba
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tiesiog buvima geru vadybininku: ,,Bati geras organizatorius, suburti puikig komandg. Geras
organizatorius ir savo darbg iSmangs Zmogus. Geras organizatorius, psichologas, principingas
savo sprendimuose. Geras organizatorius, visos zmogiskos savybeés turéty biti nesvetimos. Geras
organizatorius, supratingas, veiklus. Organizatorius pareigingas ir atsakingas Zmogiskai
supratingas, organizatorius. Atsakingas, geras vadybininkas, demokratiSkas, tolerantiSkas. Biti
geras vadybininkas. Geras pedagogas, geras nors vieno dalyko specialistas, geras organizatorius,
iISradingas vadybininkas, taktiSkas zmogus. Geras pedagogas, vadybininkas ir diplomatiskas.
Geras vadybininkas. Geras vadybininkas, gebantis iSklausyti, mokantis atleisti, lankstus, atviras
naujovems, grieztas. Geras vadybininkas, pedagogas, psichologas; jZvalgus, tolerantiskas,
atsakingas, kompetetingas*‘.

Tai rodo, kad iSrySkéja mokyklos vadovo svarba strateginio organizacijos vystymo
atzvilgiu. Tampa aktualts ne vien batiniausieji vadovo vadybiniai sugebéjimai, bet ir gebéjimas
mokyti; organizuoti ir vertinti mokymo procesa; bendrauti su Svietimo proceso dalyviais ir kitomis
suinteresuotomis institucijomis.

Mokiniy nuomone (2.1.23 pav.), geras mokyklos vadovas, kaip ir kiekvienos Siuolaikinés
organizacijos vadovas, ju nuomone, visy pirma turi baiti komunikabilus (14,2 proc.), jis turi turéti
atsakomybés jausma (7,7 proc.) ir bati supratingas (7,5 proc.), taip pat viena i$ svarbesniy gero
mokyklos vadovo savybiy yra saZziningumas (6,2 proc.). Mokiniy nuomone ne pacios svarbiausios
gero mokyklos vadovo savybés yra kovingumas (0,1 proc.), buvimas geru politiku (0,2 proc.),

rimtumas (0,2 proc.), tikslumas (0,2 proc.) ir kt.
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Komunikabilumu {5, 14,2

Turéti atsakomybés jausma I .
Supratingumu I /.5
Saziningumu I G2

Grieztumu I / 3
Draugiskumu S /.2
Gerumu I : 5
Darbstumu TG 3,1
Moketi isklausyti G .S
Démesingumu NG °
Teisingumu NG 2.3
Rapestingumu TG .3
Nuosirdumu NG 2.3
Novatoriskumu SIIENEGEGE °.3
Tolerantiskumu G 2.2
Organizuotumu N 2.0
Patikimumu [ 194

Protingumu N 1.5
Karybiskumu [N 1.4
Kompetetingumu SN 1.4
Aktyvumu N 1.4
Atkaklumu TN 1,2
Pareigingumu SN 1.2
Ryztingumu TN 1.2
Priimti apgalvotus sprendimus 1.2
Kantrybe TN 1.2
Turéti humoro jausma N 1.1
Kruopstumu T 1.1
Jaunatviskumu TN 1.1
Atvirumu S 1.1
valdingumu SEIIN 0.9
sumanumu S 0,9
Liberalumu S 0.9
Tvarkingumu Il 0.8
Siuolaikiskumu 0.8
Mandagumu JIII 0.8
Iniciatyvumu Il 0.8
Jautrumu Sl 0.6
izvalgumu Jlj 0.6
15mintingumu Sl 0,6
Demokratiskumu S 0.6
Atlaidumu [l 0,6
Zmogiskumu S 0.5
Optimizmu Sl 0,5
15kalba Jll 0.5
Bati ambicingas Sl 0,5
Meilumu Ji 0,4
Drasa 30,3
Neturéti zalingy jpro&iy 30,2
Garbingumu §0,2
Verslumu §0,2
Tikslumu §0,2
Rimtumu §0,2
Bati geru politiku §0,2

15

Kovingumu §0,1
T

0

5 10

2.1.23 pav. Kokiomis savybémis turéty pasizyméti geras mokyklos vadovas?

(mokiniy nuomone)

Atlikus mokiniy tévy atsakymu turinio analizg¢ (zr. 2 prieda), iSrySkéjo, kad, kaip ir

Siuolaikinés organizacijos, taip ir mokyklos vadovui respondentai labiausiai priskiria sgZiningumg,
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tolerancijg, komunikabilumg, atsakingumg, bendravimg bei reiklumg. Pavyzdziui, respondenty
atsakymuose dominuoja tokie teiginiai: ,SqZiningas. SgZiningas savo elgesiu ir mintimis.
tolerantiskas, lankstus, emociskai stabilus, atviras naujovems. gal bat "viena koja smélio dezeje'-
vaikus reikia suprasti ir zinoti, kad jie — asmenybés. SqZiningas, atsakingas, komunikabilus,
patikimas, atviras, tolerantiSkas. SgZiningas, atviras, demesingas. SgZiningas, atviras, kantrus,
sugebantis suvienyti grupe jvairaus bzzdo ir charakterio mokiniy. SqgZiningas, darbstus. SgZiningas,
ginti mokyklos garbe, dazniau susitikti su tevais ir vaikais. Dometis jy mokyklos veikla. Sqziningas,
iniciatyvus, draugisSkas. Sgziningas, komunikabilus, atviras. Sqziningas, patikimas. sqZiningas,
patiklus ir kad mokiniai pasitikéty. SqgZiningas, principingas. SgZiningas, reiklus mokiniams,
mokytojams ir paciam sau, nepartinis, atviras, dalykiskas. SgZiningas, reiklus, atsakingas,
teisingas, supratingas. Sqziningas, reiklus, atviras naujovems, demesingas, kizrybiskas®.

Buvo jdomu suzinoti, kaip visos respondenty grupés supranta savoka lyderis ir kokius
bruozus ar kitus pozymius jie akcentuoja, turédami mintyse lyderi. Visoms respondentu grupéms
buvo pateiktas praSymas pabaikti sakini: Lyderis, tai asmuo, kuris...

Mokykly vadovai iSreiSké nuomong, kad lyderis, tai asmuo, kuris: motyvuoja komanda,
daro jtaka komandos nariams (26,4 proc.): ,,motyvuoja komandg ir individualius darbuotojus,
moka atrinkti reikiamus uzdavinius, valdo laikg; geba sutelkti personalg, motyvuoti, organizuoti
tikslingai veiklg, veiklg vertinti, matyti perspektyvg; sugeba nukreipti viso kolektyvo veiklg § bendrg
visy siekg; sugeba savo idéjomis uzdegti kitus kolektyvo Zmones bei moka tas idéjas paversti
realybe; savo pavyzdziu uzkrecia kitus; stengiasi gkvepti, 0 ne dominuoti, bendradarbiauti, bet ne
jbauginti; suburia Salininkus naujy idejy, inovacijy vykdymui, tas kuris atsakingas uz idejy
igyvendinimg; sugeba j save patraukti Zmones, moka "uZdegti" juos, paskui kuri eina kiti, kuriam
paklasta kiti; daro jtakg kitiems; geba jtikinti kitus Zmones ir juos patraukti paskui save; jgyvendina
idéjas, nukreipdamas ta linkme kolektyvg; dirbdamas komandoje geba nukreipti viskg mokyklai
naudinga linkme; geba jtikinti kitus Zmones ir juos patraukti paskui save; sugeba nukreipti viso
kolektyvo veiklg ; bendrq visy sieki”“, vadovauja bendruomenei (18,9 proc.): ,vadovauja
organizacijai; turi tam tikros Zzmoniy pripazinimg vadovauti, vesti, pirmauti; kritinéje situacijoje
nebijo rizikuoti ir priimti staigy sprendimg kone intuityviai; stabiliu laikotarpiu nebijo "kurti"
skatinti ir remti Kity lyderiy; sugeba vesti bendruomene viena linkme; sugeba sutelkti ir vesti
organizacijg i bendrq tikslo realizavimg, kai kiekvienas organizacijos narys save realizuoja;
pripazintas kolegy, atstovauja juos priimant sprendimus. Yra vedlys. Drgsus, rizikuojantis,
optimistas; prisiima atsakomybe, sugeba strategiSkai mgstyti ir planuoti, nepriekaistingos
reputacijos, laiku paskatina ir drausmina. Laikosi "vadovo elgesio kodekso™; moka vadovauti ir

patraukti kitus paskui save; geba vadovauti kitiems, siekiant svarbiy tiksly jgyvendinimo; uZtikrina
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efektyvy organizacijos darbg, veiklos kokybe; geba vadovauti, kompetetingas, bendruomenés
pripazintas asmuo. Tai Zmogus, suprantantis Svietimo politikq bei turintis vadybos pagrindus®, turi
tiksla, sugeba ji pasiekti (15,1 proc.): Zino kur yra, kokius resursus turi ir kaip turimais resursais
sieks uzsibrezto tikslo; turi tam tikry tiksly; turi tikslg, zino badus kaip jo pasiekti, geba sukurti
bendraminciy komandg, moka jtikinti bendradarbius, kad jie gali jgyvendinti numatytus uzdavinius.
Geba paskatinti Zmones, panaudoja jy stiprigsias dalykines ir asmenines savybes; sugeba vienyti
skirtingus Zmones, kurie sutelktomis pastangomis siekia bendro tikslo; sugeba sutelkti ir vesti
organizacijq j bendrq tikslo realizavimg, kai kiekvienas organizacijos narys save realizuoja; geba
suburti bendruomene darbui, kirybisSkai jzvalgiai siekia numatyto tikslo. pasitiki savimi ir yra
tolerantiskas kitiems; geba suburti komandg, ja pasitiki, pasiekia uZsibréZtus tikslus ir gauna
rezultatg; atsakingai, karybingai, nuosekliai, patikimai sprendZia numatytus uzdavinius®, telkia
bendruomenés narius (13,2 proc.): ,turi vizijg ir sekmingai telkia komandgq, atviras; sugeba
vienyti skirtingus Zmones, kurie sutelktomis pastangomis siekia bendro tikslo; telkia; sugeba sutelkti
ir vesti organizacijq i bendrq tikslo realizavimg, kai kiekvienas organizacijos narys save realizuoja;
sugeba sutelkti Zmones tam, kad padaryti daugiau ir geriau, nei numatytas dokumentais
minimumas; sugeba telkti bendruomenés narius; geba sutelkti personalg, motyvuoti, organizuoti
tikslingai veiklg, veiklg vertinti, matyti perspektyvg*.

motyvuoja komanda, daro jtaka komandos

; 26,4
nariams

vadovauja bendruomenei

turi tiksla, sugeba jj pasiekti

telkia bendruomenés narius

biina priekyje

vertina aplink save esanéius grupés narius

rapinasi kitais

turi lyderio savybes . 1,9
yra supratintantis kitus . 1,9

yra entuziastingas . 1,9

5 10 15 20 25 30

o

2.1.24 pav. Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokykly vadovy nuomongé)



gebantis sutelkti kolektyva bendram tiksly jgyvendinimui N 11,9

geba suteikti kitiems pasitikéjimo ir jkvépti veiklai S S, 1
patikimas (jo ZodZiai nesiskiria nuo darby) JEEEEG— 4, 7
tolerantiskas NG /.3
gebantis vadovauti SIIIEGG 4.3
kompetentingas SIIEIEGEGE 3.6

geba suburti komanda efektyviam darbui SN 3.6
iniciatyvus IINEGEGE 3,2
aiSkiai formuluojantis tikslus ir jy siekiantis SIIEGEE 3,2
atsakingas I °. S
turi vizija S
saziningas
geba paskui save vesti kolektyva I
reiklus N
karybiskas SN
komunikabilus S
jzvalgus (geba numatyti ne tik artima ateitj) SN
geras organizatorius NG
principingas
pasitikéjimas savimi N
geba vesti paskui save Zmones N
autoritetas TN
atviras naujovéems N
siekia pirmauti ir nugaléti visas kliatis S 1,
pasitikintis bendruomenés nariais S
juo tikima N
idéjy iniciatorius N
gebantis daryti jtaka SN
geba motyvuoti pavaldinius tiksly jgyvendinimui S
geba jvertinti kolektyvo nariy galimybes ir paskirstyti SR
atkaklus
turintis tvirta nuomone S
siekia aukSty organizacijos darbo rezultaty Sl
pasirenges prisiimti atsakomybe Sl
kultaringas T
gerbia kitus N
gebantis bendradarbiauti S
geba objektyviai vertinti Sl
drasus N
dalykiSkas S
atviras kaitai
atviras N
aiSkiai reiSkia savo mintis, désto informacija Sl O,
verzius @ 0,4
uzbaigia pradéta darba 0,4
suprantantis kitus 30,4
protingas B 0,4
pastebintis gerai atlikta darba Jl 0,4
padeda kitiems save jvertinti Jll 0,4
optimistas W 0,4
nuolat besimokantis 1 0,4
nebijo priimti nepopuliariy sprendimy 3 0,4
kuriantis teigiama psichologine atmosfera @l 0,4
kritiSkai mastantis 30,4
gebantis stimuliuoti kitus 3 0,4
gebantis priimti gerus sprendimus 0,4
gebantis koordinuoti 1 0,4
gebantis imtis rizikos 30,4
geba padéti kitiems 30,4
geba iSklausyti kity nuomone W 0,4
formuoja ugdymo jstaigos jvaizdj § 0,4
energingas W 0,4
emociSkai stabilus J0,4
demokratiSkas 30,4
atidus kitiems 30,4
asmenybé W 0,4

2,
4
4
4
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aktyvus @ 0,4
-
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2.1.25 pav. Lyderis, tai asmuo, kuris... (vadovy pavaduotojy nuomoné)

DidZioji dalis pasisakiusiu mokykly vadovy pavaduotoju (2.1.25 pav.) lyderiu jvardina

zmoguy, kuris geba sutelkti kolektyva bendram tiksly jgyvendinimui (11,9 proc.): ,.savo

50



asmeninemis savybemis sugeba sutelkti kolektyvg darbui; sugeba iskelti tikslus, juos jgyvendinti ir
sutelkti kolektyvqg bendram darbui; sugeba sutelkti komanda darbui, tikslui; sugeba sutelkti
komandos narius, iskelty uzdaviniy jgyvendinimui, maksimaliai panaudoja jy Zinias ir sugebeéjimus
uzsibreéztiems uzdaviniams pasiekti; sutelkia Zmones bendrai veiklai; sutelkia bendruomene
bendriems tikslams pasiekti“ ir pan. 5,1 proc. pasisakiusiy lyderiu jvardina asmeni, gebantj suteikti
kitiems pasitikéjimo ir jkvepti veiklai, kitiems respondentams lyderis, tai asmuo, kuris yra
patikimas (4,7 proc.), tolerantiSkas (4,3 proc.), gebantis vadovauti (4,3 proc.). MaZiausiai
pasisakiusiyju (0,4 proc.) mano, kad lyderis, tai asmuo, kuris yra: aktyvus, asmenybé, atidus
kitiems, demokratiskas, emociskai stabilus, asmenybé, geba isSklausyti kity nuomone ir pan.

Atlikus mokytoju atsakymy turinio analize (Zr. 2 prieda), iSrySkéjo, kad, mokytoju huomone,
lyderis — tai pirmiausia asmuo, kuris geba: ,,Geba bati pirmu visur! geba efektyviai organizuoti
komandin; darbg. Geba § savo puse palenkti kitus. Geba imtis veiklos, uzdegti kitus, geba atrasti
naujoves, sugeba veikti, organizuoti. Geba iniciatyviai, atkakliai, palikdamas kitus siekti uzsibrezty
tiksly. Geba ir gali vadovauti, sugeba jtikinti Zmones siekti bendro tikslo. Geba jtaigiai, atsakingai
organizuoti darbg. Geba kitus zmones parengti bendram tikslui, siekti, ripintis pripazinimg grupés
tarpe. Geba kokybiSkai, darniai vesti savo komandg siekiant tikslo. Geba kokybiSkai, visapusiskai
gerai dirbti, bendrauti, vadovauti. Geba kolektyve vadovauti, bati principingas, SgZiningas,
tolerantiSkas. Turi vizijg ir jg skleidZia kolektyve. Patikimas, jZvalgus, komunikabilus. Geba
kompetetingai vadovauti kolektyvui, skatina komandin; darbg, stiprina geranoriskus, draugiskus ir
sqziningus santykius tarp kolektyvo nariy; skatina iniciatyvumg, karybiSkumg, taciau sugeba
pamatyti ir atskirg Zmogy, Siltai bendrauti, padéti jam ir pan.*“.

Tai rodo, kad mokytojai lyderi rySkiausiai sieja su atskiry vadybos funkcijy, tokiuy kaip
organizavimas, vadovavimas ar bendravimas, realizavimu. Lyderysté mokykloje reiskia suvokiamas
ir iSnaudojamas galimybes, ap¢iuopiamas problemas ir tobuléjimo siekima. Taigi, mokyklos, kurios
nepasikliauja lyderyste, nesugeba numatyti savo galimybiy bei jomis pasinaudoti. Siekiant, kad
mokyklos vadovo veikloje daugiau baty lyderystés nei vadovavimo, pirmiausiai svarbu suvokti
kertinius lyderystés ir vadovavimo skirtumus. Vadovas planuoja ir rapinasi biudzetu, o lyderis
nustato veiklos krypti. Vadovas kontroliuoja ir sprendzia problemas, o lyderis vienija Zmones.
Vadovas organizuoja ir valdo personala, o lyderis motyvuoja ir ikvepia.

Be to svarbu pazymeéti, kad lyderis valdo ne vien organizacijoje vykstancius procesus, bet ir
organizacijos kultara, psichologinj jos klimata. Jis taip pat yra vienas i$ svarbiausiy mokyklos
kaitos organizatoriy ir ikvépéjuy, privalanciy ir kitus mokyklos bendruomenés narius priversti jtikéti

pokyciy reikalingumu ir naudingumu, bei sutelkti juos naujuy organizacijos tiksly igyvendinimui.
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Tuo tarpu mokytojai lyderj suvokia kaip sinonimiSka reiskini vadovui, iSskirdami atskiry
asmeniniy savybiy, gebéjimy svarba.

IS asmeniniuy savybiy mokytojai lyderiui labiausiai priskiria saZininguma, iniciatyvuma,
atsakinguma: ,,Yra sgqziningas, iniciatyvus, patikimas, jzvalgus, tolerantiskas, jautrus kitiems. Yra
sqZiningas, pasitikintis savimi, komunikabilus, atsakingas, jautrus kitiems, jZvalgus, taktiSkas. Yra
sqziningas, patikimas, karybiskas, turi vizijg, aukStesn; intelektq, tolerantiskas. Yra sqZiningas,
tolerantiSkas kity atzvilgiu, moka ir sugeba vadovauti kitiems, atvirai priima visas naujoves,
sqziningai atlieka jam pavestq darbg, iSsiskiria i$ kity savo komunikabilumu. Yra sqziningas, turi
atsakomybeés jausmg, atviras patirciai, energingas, verzlus, tolerantiskas, turintis vizijg. Imasi
iniciatyvos ir atsakomybés ieSkodamas naujy ir jvairiy ugdymo bei lavinimo metody, gali suburti ir
vadovauti zmonems jgyvendinant iSkeltus uzdavinius, gerbiamas ir vertinamas kolektyvo, tai
Zmogus, galintis vesti paskui save kitus. Imasi iniciatyvos, generuoja idéjas, patraukia paskui save
bendramincius. Iniciatyvus, drgsus, kirybiskas, tolerantiskas. Atsakingas uZ save ir uz kolektyvg.
Atsakingas uZ tai, kad pastangos baty nukreiptos organizacijos tikslams siekti. Atsakingas,
patikimas, supratingas, komunikabilus. Atsakingas, tolerantiSkas, sgziningas. Geba jtaigiai,
atsakingai organizuoti darbg. Geba vadovauti jvairiapusiam kolektyvui (ypa¢ motery), yra
tolerantiskas, atsakingas, gebantis bendrauti, netikintis ir neklausantis gandy. Geba vadovauti yra
atsakingas, iniciatyvus, korektiskas, iSsilavines. Geba vadovauti kolektyvui, priimti sprendimus ir
bati uz juos atsakingas. Gerai iSmano tg srit, uz kurig yra atsakingas ir t.t.“.

Tai rodo, kad mokytojai kur kas labiau vadovo asmenyje vertina atskiras asmens savybes,
nei konkrecia veikla ar juolab lyderyste kaip reiskini. Mokyklos vadovas — lyderis turéty sukurti
galimybes mokiniams, tévams, mokytojams patiems susidurti su problemomis ir imtis iniciatyvos
jas sprendziant. Ir §j procesa baty galima vadinti jgalinimu. Kai kuriy respondenty nuomone, toks
pozitris i darbuotojus turi suteikti jiems pasitikéjimo savimi ir pasiryzimo atliekamai veiklai.

Mokyklos bendruomenés nariy igalinimas sukuria vadovui, lyderiui kitokias darbo
galimybes — darba komandoje. Tokiam darbui badingas pasidalinimas ne tik idéjomis, bet ir bendra
atsakomybe, aukstas karybingumo, pasitikéjimo savimi laipsnis. Efektyvus darbas komandoje
organizacijai duoda sinerginj efekta, kai kartu veikiant yra pasiekiama daug daugiau, nei kiekvienas
organizacijos narys galéty pasiekti veikdamas individualiai. Tokiu atveju organizacijos darbas
pasizymi aukStu produktyvumu, Zmogiskieji santykiai organizacijoje pasiekia isipareigojimy
kokybe, efektyviau sprendziami konfliktai, lengviau priimami poky¢iai. Tam butinas aiSkus vadovo
zinojimas, kur eiti paciam ir kur vesti bendruomeng. Taigi, lyderis, mokytojuy vertinimu, tai asmuo,
kuris: ,,Zino ir moka suburti Zmones bendram darbui ir mato kiekvieng atskirg individg kaip

asmenybe. Zmogus kuris pats sau kelia didelius reikalavimus. Zino kg daryti,kaip daryti,norintis ir
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galintis eiti ir vesti paskui save kitus. Zino kas buvo, kas vyksta, kas dar vyks ir numato baidus kaip
igyvendinti uZsibreéztus tikslus. Zino ko siekti, turi suformuluota tikslg, ie3ko bady ir sprendimy,
kaip jgyvendinti uzsibréztq tikslg, kartu su pasirinkta komanda. Zino kur eina. Zino siekiamgq tikslg
ir tuo moka gtikinti aplinkinius. Zino, ko jis nori, moka apginti savo principus ir atkakliau siekia
igyvendinti nesavanaudiskus tikslus. Zino, ko jo bendruomenei reikia, kad bity jauki ir Silta aplinka.
Rizika, strateginis mastymas ir viziju karimas yra vieni iS kertiniy mokyklos Kkaitai
vadovaujanc¢io asmens, lyderio veiklos elementy. Todél vadovavimas komandoje mokyklos kaitai
gali vadovui padéti sumazinti ir rizikos laipsni, jei vadovas, lyderis sugebés jsiklausyti i kity
komandos nariy nuomong apie priimamus sprendimus. Mokyklos vadovo vadovavimo funkcija
pasireiSkia per mokyklos, kaip sistemos, darbo organizavima ir palaikyma; lyderiavimo funkcija
atsiskleidZia per charizmatini vadovo elgesj, bendruomenés sutelkima strateginiy mokyklos tiksly
igyvendinimui.
Mokiniy nuomone (2.1.26 pav.), lyderis yra asmuo, kuris sugeba vadovauti (11,5 proc.), bet
kurioje veikloje yra geriausias (9,6 proc.), sugeba viskg gerai apsvarstyti ir priimti tinkamus
sprendimus (9,2 proc.), yra atsakingas uz visus (8,8 proc.). Nedidelé dalis respondenty mano, kad

lyderis, tai asmuo, kuris yra lankstus (0,2 proc.), yra verzlus (0,2 proc.).
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sugeba vadovauti

©
[}

bet kurioje veikloje yra geriausias

sugeba viskag gerai apsvarstyti ir priimti tinkamus
sprendimus

yra atsakingas uz visus

L
N
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imasi iniciatyvos
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©

apjungia organizacijos narius bendrai veiklai

yra komunikabilus, mokantis bendrauti
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N
o
N

iSsiskiria i$ kity, visada pirmas

mokantis iSklausyti

W
[

suteikia Zmonéms pasitikéjimo, vilties

w
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N
©

turi genealiy minéiy, idéjy

skatina imtis veiklos

NN
NN

moka dirbti savo darbg
vedai "pergale"
nesiekia naudos sau, dirba deél kity

siekia ir pasiekia tai, ko nori

5N NN
[ N

yradrasus

P
\‘

Zino ka daro ir tai daro gerai

yra atkalus -1,5

gali paveikti kitus - 1,5

kontroliuoja grupés darba - 15
didziaja darbo dalj prisima sau [Jj 1.3

lengvai randa iSeitis i problemy - 1,0
yra Siek tiek i‘§rr.1i-nting‘es‘n-ils, prqt‘ingfasnis ir ‘turintis daugiau - 1,0
idéjy nei kiti ir gali jas jgyvendint

yrainiciatyvus, gerai organizuotas, pasitikintis savimi - 1,0
rapinasi visais grupés nariais . 0,8
yra pavyzdys kitiems asmenims . 0,8

yra mégstamas aplinkiniy . 0,6

yra jzvalgus .0,6

aktyvus, dalyvauja jvairiuose renginiuose ar varzybose . 0,6

yra karybingas .0,4

turi gerg iSkalba .0,4

siekia dominuoti grupéje .0,4

stengiasi uzimti kuo geresne pozicija I 0,3

yraverzlus IO,Z

11,5

5 10

2.1.26 pav. Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokinig nuomoné¢)

yra lankstus I 0,2
T

o

15

Mokiniy tévy nuomone (zZr. 2 prieda), lyderis — tai pirmiausia asmuo, kuris geba vadovauti ir

organizuoti: ,,Geba organizuoti kolektyvo veiklg, neuzgozdamas kity veiklos bei iniciatyvos, bei

neaukstindamas savo paties asmeninés svarbos. Geba organizuoti veiklg, jtraukti j darbg visg

kolektyvg, turi kolektyvo pasitikejimg, geba valdyti situacijq, pats susivaldyti ir psichologiskai

teigiamai veikti kitus. Geba siekti savo tikslo, organizuoja darbg ir jo atlikimg. Gerai organizuoja
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grupées darbg. Yra atsakingas uZ savo organizacijos veiklg. Kuria, planuoja, inicijuoja,
organizuoja, suburia ir jgyvendina. Moka gerai organizuoti Zmoniy veiklg. Moka ir sugeba
vadovauti organizuoti ir visuomet siekti geresniy rezultaty. Moka suorganizuoti veiklg. Mokantis
dirbti ir organizuoti kity darbg, nemenkinantis kity darbuotojy naujy idéjy, bati ne tik lyderiu, bet it
kolega*“.

Tai rodo, kad respondentai lyderi pirmiausia sieja su ryskiai atliekama vadovavimo funkcija.
Visgi vadovavimas labiau atspindi vadovo formalaus statuso nusakoma funkcija, o lyderiavimas
iSreiSkia grupéje pripazinto zmogaus — lyderio veikla, telkiant zmones uzsibréztam bendram veiklos
tikslui pasiekti. VVadovavimas bus neefektyvus jei nesirems lyderiavimu — vadovo gebéjimu
formuluoti vizija, sutelkti ir motyvuoti Zmones. Toks lyderio traktavimas tik patvirtina nuomone,
jog nepakankamai suvokiamas skirtumas, esantis tarp vadovo ir lyderio, todél tradiciSkai Zmoniy
samongéje tai isitvirtina kaip visiSkai sinonimiskos savokos. Juolab, kad mokiniy tévy pateiktuose
teiginiuose dominuoja iSskirti jvairts vadybiniai mokéjimai ir gebéjimai, neisskiriant esminiy,
buadingu tik lyderiui, veiklos poZzymiy ar asmeniniy savybiy. DaZnai respondentai teigé, kad lyderis
— tai asmuo, kuris: ,,Moka ir sugeba priimti sprendimus, jZvelgdamas ir prisiimdamas visg
atsakomybe uz savo veiksmus, mokantis suburti apie save, juo pasitikincius Zmones, nuolat
besitobulinantis, paprastas, auksStus ir supratingas. Moka ir sugeba vadovauti organizuoti ir
visuomet siekti geresniy rezultaty. Nesvyruoja dél savo nuomonés ir priimty sprendimy, kuris
sugeba prisiimti atsakomybe uz visus organizacijos narius bei jy veiklg. Zmogus galintis
organizuoti, vadovauti, pateikti naujy idéjy. Neuzgozia kity, sugeba vadovauti. Pasizymi
perspektyvumu, jZvalgumu, sugeba iSspresti problemas. Protingai mgsto, moka bendrauti uzjausti,
sugeba vadovauti. Protingas bizdamas sugeba protingai nukreipti protingy organizacijos nariy
veiklg. Puikiai sugeba vadovauti organizacijai. Savo pavyzdziu, gerais darbais ir paskatinamais
Zodziais sugebantis organizuoti komandos darbg. Siekia uzsibrézto tikslo, yra atviras naujovems,
sugeba kovoti su iskilusiomis problemomis. Sugeba **sucementuoti®* kolektyvg. Sugeba apie save
suburti komandg, atstovauti jg, sugebeti paskirstyti uzduotis, dominuoti. Sugeba aplink save suburti
kitus Zmones ir t.t.*.

Lyderio sugebéjimai jgalina lyderi sékmingai igyvendinti jtakos taikyma. Pavyzdziui, jeigu
lyderis pasizymi gera izvalga, jis ar ji pasirinks tinkama situacijai jtakos taktika. Dauguma
efektyviu lyderiy bruoZy ir savybiu yra tiesiogiai susije¢ su lyderio sugebéjimais. Tarp ju yra
atkaklumas, Siluma, jautrumas kitiems, sugebéjimas jkveépti Kitus ir patenkinti Zmoniy poreikius.

Sugebéjimai ir valdzia kartu moderuoja itakos taikymo efektus. Pavyzdziui, ekspertiné
valdzia (arba talentas) ir gera jzvalga (savybé ir sugebéjimas) apsijungty, siekiant palengvinti jtakos

taikymo sékme.
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Jeigu lyderio pirmaeilis vaidmuo yra daryti jtaka kitiems, reikia numatyti efektyvias jtakos
taktikas. Kartais lyderiams nepasiseka pasiekti savo tiksly, kadangi jie taiko per maZzai jtakos
taktiku.

Itakos taktika daznai yra aptariama jvertinant eting perspektyva. Pagal ja, itakos taktikos yra
klasifikuojamos i tokias, kurios i$ esmés yra etinés ir sqZiningos lyginant su tomis, kurios i$ esmés
yra manipuliacinés ir nesqgZiningos. Tai vienaip ar kitaip atsispindi ir respondenty pateiktuose
teiginiuose, kur daznai iSreiSkiama nuomong, kad lyderis turi bati saZiningas, atsakingas, turintis
tiksla ir vedantis paskui save ar tiesiog lyderis: ,,Atsakingas asmuo, mokantis iSklausyti aplinkinius,
iSrinkti geriausig nuomone. Atsakingas uz savo darbg. Atsakingas uZz savo darbg, tiksliai Zino kg
daro, rodo iniciatyvg, uZsispyres, iSklauso Kity nuomone ir rasti geriausig galimos problemos
sprendimg. Bet kokioje veikloje skatina pasiekti geresniy rezultaty, aktyvus, atviras, atsakingas.
Drgsus, sqziningas. Geba iSklausyti savo organizacijos Zmones, jiems patarti, padeéti, bati
iSsilavines, sqZiningas, karybiskas. Imasi atsakomybeés, kompetetingas, sqZiningas, darbstus,
komunikabilus. Yra karybiSkas, jautrus kitiems, energingas, tolerantiSkas, pasitikintis savimi,
sqziningas, principingas, komunikabilus ir atkaklus. Kuris lyderiauja. Lyderiaudamas pastebi ir
vertina, gerbia ir skatina darbuotojus, yra reiklus ir malonus pavaldiniams. Lyderiauja tarp visy
draugy. Lyderiauja, pirmauja ir rodo gerq pavyzd;. Moka suburti gerq komandgq, kai geras
psichologas, palaikantis gerq aurq kolektyve. Lyderis - tai Zmogus nebijantis prisiimti
atsakomybe*“.

Akivaizdu, kad mokiniy tévai iSskiria atskiras vadovo ar lyderio veiklos taktikas, kurios
vadybinéje veikloje gali nepaprastai jvairuoti. Vadovavimas rodant pavyzdi yra paprastas, bet
efektyvus budas daryti jtaka grupés nariams yra vadovavimas rodant pavyzdj, arba vadovavimas
veikiant kaip pozityvaus vaidmens modelis.

Racionalus itikinéjimas - viena i$ populiariausiu itakos darymo taktiky, paremty protingy
argumenty organizacijos nariams isdéstymu, siekiant jtikinti kitus veikti kartu organizacijos tiksly
realizavimo labui. Racionalus itikingjimas apima loginius argumentus ir faktinius jrodymus,
siekiant itikinti kita asmenj, kad sitalymas ar praSymas yra geras ir baigsis tikslo pasiekimu.
Atkaklumas kartu su rapestingu tyrimu yra batinas, kad racionalus itikinéjimas tapty efektyvia
taktika.

Buvimo ekspertu konkrec¢iu klausimu reputacijos sukarimas ir tapsmas svarbios temos
organizacijai kontekste yra efektyvi strategija, siekiant daryti jtaka. Tokia eksperto funkcija gali bati
suvokiama kaip racionalaus itikinéjimo poaibis. Vadovai, kurie turi ekspertiniy ziniy svarbioje

srityje ir kurie pastoviai kuria jas, gali kitus paveikti, siekiant jiems uzsibrézto tikslo.
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Keitimasis paslaugomis ir sandériy sudarymas - pasialymas pasikeisti paslaugomis, jeigu
Kitas asmuo padeés jums pasiekti tiksla, yra kita standartiné jtakos taktika. Mainai daznai virsta noru
atsimokeéti tuo paciu véliau. Mainai taip pat gali Zadéti naudos pasidalijima, jeigu kitas asmuo
padeda jgyvendinti uzduotj.

Reikalingu Zmoniy tinklo sukdrimas — tai sugebéjimas ikurti tinkla ir paprasyti paramos, kai
prireikia, padeda lyderiui stengtis daryti jtaka. Reikalavimo “jteisinimas” reiSkia patvirtinti, jog
bandymas daryti jtaka yra lyderio valdZios diapazone. Kitas jteisinimo aspektas yra parodyti, kad
lyderio praSymas/reikalavimas yra nuoseklus/sutampa su organizacijos politika, praktika ir
profesionaliu Zmoniy lakesciais. Pateikiant ijteisintus reikalavimus yra efektyvi itakos taktika,
kadangi dauguma darbuotojy nori paklasti reikalavimams.

Apeliavimas i emocijas ir ju demonstravima pasireiskia tuo, kad manoma, jog lyderis turi
uzdegti kitus, taigi galima teigti, jog inspiracinis apeliavimas yra svarbi jtakos taktika. Apeliavimas
1 emocijas paprastai apima juy demonstravima. Taip pat tai apima ir apeliavima i grupés nariu
emocijas. Kad apeliavimas | emocijas batu efektyvus, itakos agentas turi suprasti jtakos objekto
vertybes, motyvus bei tikslus. Apeliavimas i emocijas taip pat bus efektyvus, jeigu lyderis rodys
emocijas. Emocijos indikatoriai yra kalbéjimas apie jausmus, balso pakélimas ir pazeminimas,
asaros bei trankymas i stala.

Konsultavimasis su Kitais prieS priimant sprendima yra ir lyderiavimo stilius ir jtakos
taktika. Jtakos objektas tampa labiau motyvuotu, kad vykdyty agento praSyma, kadangi objektas
dalyvauja sprendimy priémimo procese. Konsultavimasis kaip itakos taktika yra efektyviausias, kai
asmens, kuriam daroma jtaka, tikslai sutampa su lyderio tikslais.

Kartais yra sunku paveikti individa ar grupe veikiant vienam. Lyderis turi formuoti
koalicijas ar sajungas su Kitais, kad sukurty reikalinga ijtaka, spaudima. Koalicijos formavimas
veikia kaip itakos taktika. Kuo galingesnis lyderis, tuo mazesnis poreikis koalicijos formavimui.
Taciau pasitaiko atvejy, kai ir galingam lyderiui reikia ypatingo valdzios dydzio, kad pasiekty
pagrindinj tiksla.

Daryti jtaka Kitiems, esant geru komandos Zaidéju, yra svarbi strategija, siekiant, kad darbas
baty atliktas.

Respondenty pateiktose lyderio sampratose vyrauja nuostata, kad ypatingai svarbiu
lyderystés elementu lyra lyderio gebéjimas daryti jtaka kitiems. Efektyvus lyderis, norédamas
paveikti Kitus, turi naudoti tam tikras jtakos taktikas. Lyderiai paveikia kitus naudodamiesi valdZia
ir politika, taip pat savo sugebé¢jimais. Sugebéjimai ir valdzia kartu moderuoja jtakos taikymo
efektus.
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Labai svarbu lyderystés raiSka analizuoti ne tik paciy lyderystés charakteristiku lyginamuoju
kontekstu. Itin svarbus méginimas suprasti lyderyste mokyklos bendruomenés interesy ir realiy
vaiklos fakty kontekste. Siekiant Sio tikslo, Salia lyderystés nustatymo klausimyny visoms
respondenty grupéms buvo pateikiami mokyklos veiklos charakteristikas identifikuojantys
klausimynai. Mokyklos veklos rezultato, proceso, aplinkos kokybés charakteristikos (Zr. tyrimo
metodikos pagrindima) buvo nustatinéjamos pateikus dviejuy lygiu 42 klausimus. Pirmajame lygyje
respondenty buvo klausiama ar tai jiems svarbu, vienodai svarbu ir nesvarbu, o antrajame lygije

klausiama ar tai reliai vyksta ju mokykloje.

Mokytojai sugebaisaiskinti savo dalyka taip,

kad mokiniai viskg suprasty ir gerai iSmokty S

50,3
Mokyklos mokytojai kokybiSkai praveda savo
dalyky pamokas ir jy mokiniai pasiekia 92,5
auk$tus rezultatus

47,6

Mokiniai sékmingai iSlaiko baigiamuosius

. 47,7
egzaminus

Mokiniai mokykloje jgyja Zinias ir gebéjimus,
bei sugebajuos pritaikyti siekiant aukSty
rezultaty

Mokykla puikiai paruoSia mokinius

baigiamiesiems egzaminams o

DidZioji dalis mokyklos abiturienty sékmingai
istojajaukstasias mokyklas

Mokiniai mokykloje jgyja daug praktiniy Ziniy

ir gebéjimy 220

Mokyklos vadovas daro viska, kad mokiniai

pasiekty kuo auk$é&iausius rezultatus 395

Mokiniai mokykloje jgyja daug teoriniy Ziniy ir
gebéjimy

Mokiniai labai stengiasi gerai mokytis ir gauti
auksStus jvertinimus

Mokykloje sékmingai mazinami mokiniy
mokymosi kraviai

215 44,9

Didesné dalis mokiniy mokosi labai gerai
(gauna auk$tus jvertinimus)

18,2 54,0

Mokiniai ir mokytojai ne tik dalyvauja, bet ir
nugali jvairiy dalyky respublikinése bei
tarptautinése olimpiadose

45,1 44,9

Mokiniams nereikalingi korepetitoriai 20,7 485

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ ] Syarbu ) ) | Sutinku
Vienodai svarbu ir nesvarbu Vienodai sutinku ir nesutinku
& Nesvarbu @ Nesutinku

Svietimo subjekty interesas Realybé Svietimo subjekty
vertinimu
2.1.27 pav. Bendra respondenty nuomoné mokyklos veiklos rezultato charakteristikai
(N=2402)

Kaip matyti iS 2.1.27 pav., respondentams svarbiausia yra tai, kad mokytojai sugeba iSaiskinti

savo dalykq, kad mokiniai suprasty ir gerai iSmokty, mokyklos mokytojai kokybiSkai praveda savo
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dalyky pamokas, mokiniai sekmingai iSlaiko baigiamuosius egzaminus ir t.t. Kaip matyti i$
deSin¢je 2.1.27 pav. puséje esancios diagramos, realiai Svietimo subjektai labiausiai pritaria
teiginiams, kad mokiniai mokykloje jgyja daug teoriniy Ziniy, mokyklos vadovas daro viskg, kad
mokiniai pasiekty kuo aukstesnius rezultatus, didzioji dalis abiturienty sekmingai istoja § aukStgsias
mokyklas. Neziarint pakankamai auksty pritarimo teiginiams procenty, matyti akivaizdus intereso ir
realybéje vykstancio fakto neatitikmuo. DidZiausias skirtumas tarp intereso ir fakto matyti vertinat
teiginius, mokykloje sekmingai mazinami mokymosi kriviai, mokiniams nereikalingi korepetitoriai,
mokiniai labai stengiasi mokytis ir gauti aukStus gvertinimus, mokykla puikiai paruoSia mokinius

baigiamiesiems egzaminams.

Mokykloje siekiama, kad mokiniai tapty dorais

Zmonémis 66,4 29,5

Mokykloje palankus psichologinis klimatas

(geri santykiai tarp mokiniy, tarp mokiniy ir
mokytojy, tarp mokiniy ir mokyklos

Mokykloje mokiniai mokomi bati atsakingi uz

save ir ruoSiami savarankiSkam gyvenimui

Mokyklos mokytojai stengiasi bati draugiski
su mokiniais

Mokyklos vadovas stengiasi, kad mokiniams
mokykloje baty gera

Mokykloje ugdomos $ios vertybés: géris,
grozis, meilé ir tiesa

Apie mokyklg mieste ir Salyje girdéti daug
gery atsiliepimy

Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja
mokyklos veikloje

Mokykloje gerai organizuojama mokiniy
popamokiné veikla, yra daug bareliy,
organizuojama daug jvairiy renginiy, Svendéiy ir
Mokykloje gerai organizuojama mokiniy
savivaldos veikla (mokiniai aktyviai dalyvauja
organizuojant mokyklos renginius, priimant

Mokykloje siekiama, kad mokiniai baty savo
mokyklos ir savo miesto patriotai

Mokyklos mokiniai, dalyvaudami
tarptautiniuose projektuose aplanko kity Saliy
mokyklas

Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos
veikloje

Mokykloje mokiniai nori praleisti kuo daugiau
laiko, nes €ia jiems tiesiog gera bati

21,0 48,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

20% 40% 60% 80%  100%

Q.
X

| Svarbu
Vienodai svarbu ir nesvarbu m Sutinku ) )
@ Nesvarbu Vienodai sutinku ir nesutinku
# Nesutinku
Svietimo subjekty interesas Realybé Svietimo subjekty
vertinimu
2.1.28 pav. Bendra respondenty nuomoné mokyklos veiklos proceso charakteristikai

(N=2402)
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Kaip matyti i$ 2.1.28 pav., labiausiai pritariama teiginiui: mokykloje siekiama, kad mokiniai
tapty dorais Zzmonemis. DidZiausi skirtumai tarp intereso ir realybés pastebéti vertinat teiginius:
mokykloje palankus psichologinis klimatas ir t.t., mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos

veikloje, mokiniai mokykloje nori praleisti kuo daugiau laiko.

Mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalyka
iSmanantys mokytojai

Mokykloje saugu

Mokykloje visuomet Silta, Sviesu ir jauku i d s 50,1

Mokykloje naudojami vadovéliai, kuriuose
mokomoji medziaga pateikiama suprantamai
ir aiSkiai

Mokyklos vadovas siekia, kad mokytojai
dirbty kaip tikri savo dalyko profesionalai

Mokykloje atlikta pastato renovacija (pakeisti
langai bei Sildymo sistema)

Mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai

Mokykloje jrengta moderni biblioteka (su
skaitykla, kompiuterinémis darbo vietomis,
naujausiais vadovéliais ir t.t.)

34,8

Mokykloje patogus pamoky tvarkarastis 39,0

Mokyklos valgykloje gaminamas kokybiSkas

- . 87,5
ir skanus maistas

©

Mokykloje palaikoma grazi ir patraukli iSorés
ir vidaus patalpy estetiné iSvaizda

{2

39,7

Mokykloje jrengti modernas jvairiy dalyky
kabinetai

Mokykloje daznai naudojamos informacinés
technologijos (kompiuteriai, projektoriai,
kompiuterinés mokomosios programos,

il
N
w
-
=

Mokykla arti namy

)

0

©
® © ©
o o )
o [=] [N

44,0 36,2
0%  20%  40%  60%  80%  100% 0% 2%  40% 0%  B0%  100%
| | \S/yarbg ) bu b | Sutinku
- Ngesnvt;r%lusvar u Irnesvarbu . \’\/‘ieesnlj)t(ijnakijutinku ir nesutinku
Svietimo subjekty interesas Realybé Svietimo subjekty
vertinimu
2.1.29 pav. Bendra respondenty nuomoné mokyklos aplinkos kokybés charakteristikai

(N=2402)

Kaip matyti iS 2.1.29 pav., labiausiai pritariama teiginiui: mokykloje dirba savo dalykq
iSmanantys mokytojai. DidZiausi skirtumai tarp intereso ir realybés matyti vertinant Siuos teiginius:
mokykloje saugu, mokykloje visuomet Silta ir Sviesu, mokyklos valgykloje gaminamas, kokybiskas ir
skamus maistas, mokykloje jrengti modernis kabinetai. IS pateiktu mokyklos veiklos rezultato,
proceso ir aplinkos kokybeés charakteristiky matyti, kad mokyklose iSryskéja pakankamai daug

tobulintiny veiklos sri¢iu.
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Aplinkos

kokybé 88,6 85,2
Rezultatas 82,1 44,1 41,4
Procesas 79,6 38.3 47,5
0% 20%  40%  60%  80%  100% 0% 0% 40%  60%  80%  100%
m Svarbu _ m Sutinku
- Vienodai svarbu ir nesvarbu Vienodai sutinku ir nesutinku
# Nesvarbu )
@ Nesutinku
Svietimo subjekty interesas Realybé Svietimo subjekty vertinimu

2.1.30 pav. Bendra respondenty nuomoné mokyklos veiklos charakteristikoms

Analizuojant mokyklos veiklos charakteristiky jungtinius balus matyti, kad Svietimo
subjektams svarbiausia aplinkos kokybés charakteristika, antroje vietoje - rezultato charakteristika
ir paskutingje vietoje - proceso charakteristika. Tai reiskia, kad Svietimo subjektams svabiausia, kad
mokykloje baty saugu, dirbty kvalifikuoti mokytojai, baty Silta ir jauku, bei mokiniai pasiekty
aukstus akademinius rezultatus.

NUo 66 i ||||||||||||I|I||||||||||||||I||||||||||||||||I|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||I||||||||||||||||I||||||||||||||||I|||
daugiau 1182
T +.e7
Nuo 61 iki 65 1,76 M Interesas
1.82 aplinkos kokybei
O
Nuo 56 iki 60 1,78
1,84
T 85 W Inetresas
Nuo 51 iki 55 1,76 procesui
1,78
~ T 2.ee
Nuo 46 iki 50 1,74
1,7
O Interesas
7

9
e 157 rezultatui

Nuo 41 iki 45 1
181

e
Nuo 36 iki 40 1,79
1,82

O g

Nuo 31 iki 35

1,98
1,90
OI,O OI,5 lI,O ll,5 2I,O
2.1.31 pav. Svietimo subjekty interesai atskiroms mokykly veiklos sritims, priklausomai nuo
ju vadovo amziaus
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Analizuojant Svietimo subjekty interesus atskiroms mokykly veiklos sritims, priklausomai
nuo ju vadovo amziaus matyti (2.1.31 pav.), kad didZiausia interesa aplinkos kokybei, procesui ir
rezultatui iSreiSkia Svietimo subjektai, kuriy vadovy amZius svyruoja ribose nuo 31 iki 35 mety.
Labiausiai yra iSreiSkiamas interesas aplinkos kokybei (M=1,99), silpniau interesas procesui
(M=1,98) ir silpniausiai — rezultatui (M=1,90). Maziausia interesa aplinkos kokybei ir rezultatui
iSreiSkia Svietimo subjektai, kuriy vadovy amzius svyruoja ribose nuo 51 iki 55 mety. Stipriau yra

iSreiSkiamas interesas aplinkos kokybei (M=1,85), silpniau - interesas procesui (M=1,78).
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MOKINIAI 2

2.1.32 pav. Svietimo subjekty interesai mokyklos veiklos charakteristikoms

(“rezultatui”, “procesui” ir “aplinkos kokybei’)

Kaip matyti iS dendrogramos, labiausiai sutampa mokytojy ir vadovy pavaduotoju

nuomonés, o labiausiai nutole mokiniy vertinimai.
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2.1.33 pav. Svietimo subjekty atskiry mokyklos veiklos charakteristiky vertinimai,
priklausomai nuo jy vadovo amziaus
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Analizuojant Svietimo subjekty atskiry mokyklos veiklos charakteristiky vertinimus,
priklausomai nuo ju vadovo amziaus matyti (2.1.33 pav.), kad stipriausiai realybéje pasireiskia
aplinkos kokybés charakteristika, tac¢iau tose mokyklose, kuriy vadovu amzius svyruoja ribose nuo
31 iki 35 mety, rySkiausiai pasireiSkia proceso charakteristika (M=1,8). Silpniausiai rezultato
charakteristika realybéje pasireiSkia tose mokyklose, kurioms vadovauja vyresni nei 66 mety
amziaus vadovai (M=1,02), Siose mokyklose taip pat silpniausiai pasireiskia proceso charakteristika
(M=1,20).

1,48
1,48

@8 Mokyklos
direktorius

Veikos faktai procese - IR 2 22

111

@ Direktoriaus
pavaduotojas

Veikos faktai

aplinkos kokybéje m Mokinio tévas

B Mokinys

Veikos faktai

rezultat j
ezultatuose 0O Mokytojas

0,0 0,5 1,0 15 2,0

2.1.34 pav. Svietimo subjekty nuomoné mokyklos veiklos charakteristikoms

Kaip matyti iS 2.1.34 pav., auksciausiai visas tris mokyklos veiklos charakteristikas vertina
mokykly vadovai, vadovu pavaduotojai ir mokytojai. Mokytojai aukSc¢iausiai vertina proceso
charakteristika (M=1,44), o mokyklos vadovai (M=1,49) ir pavaduotojai (M=1,49) - aplinkos
kokybés charakteristika.
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2.1.35 pav. Mokykloje realybéje vykstanéiy veikly vertinimai
(visy Svietimo subjekty vertinimu)

Pagal mokykloje realiai vykstanciu fakty pozymius taip pat galima iSskirti keleta savo
vertinimais panaSiy Svietimo subjekty grupiu - mokiniy tévai ir mokiniai salyginai silpnai vertina
visas tris mokyklos veiklos chrakteristikas. Antrajai grupei priklauso mokykly vadovai, kurie
stipriau akcentavo aplinkos kokybés charakteristika. Mokytojai ir mokyklos vadovy pavaduotojai

salyginai stipriausiai vertino visy triju mokyklos veiklos charakteristiky raiska.

MOKYTOJAI 1
DIREKTORIAUS PAVAD 4 :|
DIREKTORIAI 5 —
MOKINIAI 2
MOKININIU TEVAI 3 —-'
2.1.36 pav. Mokykloje realybéje vykstanéiy veikly vertinimai
(visy Svietimo subjekty vertinimu, dendrograma)
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Klasifikavimo medyje - dendrogramoje matyti, kad respondenty, vertinan¢iy atskiry
mokyklos veiklos charakteristiky teiginius, nuomonés issiskiria. Pakankamai pozityvus ir vieningas
poziaris pastebimas mokytoju ir direktoriaus pavaduotoju bei mokykly vadovy vertinimuose, 0

mokiniai ir mokiniy tévai su Siais teiginiais sutinka maziausiai (zr. 2.1.36 pav. pav.).

Né vienoje organizacijoje efektyvi
veikla nejsivaizduojama be tikro
lyderio

Bet kuri organizacija gali iSsiversti
be lyderio, nes Zmonés pakankamai Z' 1,47
savarankiski ir sgmoningi

Lyderiai tik trukdo dirbti, siekdami
uzgozti kity veiklg

3,04

Visuomet geresniy rezultaty
pasiekia tos organizacijos, kurios — 3,10
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2.1.37 pav. Visy respondenty grupiy nuomoné

Apibendrinant visy respondenty grupiu nuomone matyti (2.1.37 pav.), kad iSreiksta
akivaizdziai pozityvi nuomoné, kad visuomet geresniy rezultaty pasiekia tos organizacijos, kurios
turi gerus lyderius (M=3,1), né vienoje organizacijoje efektyvi veikla nejsivaizduojama be tikro
lyderio (M=3,04). Mazai sutinkama su teiginiais, jog lyderiai tik trukdo dirbti, siekdami uzgozti Kity
veikla (M=1,21), ar bet kuri organizacija gali iSsiversti be lyderio, nes Zmonés pakankamai
savarankiski ir samoningi (M=1,47).

Vertinat atskiry tyrimo charakteristiky interkoreliacinius rySius matyti, kad stipriausi rySiai
pastebimi tarp lyderystés orientacijy, transformacinés, charizmatines lyderystés, dalyvavimo ir
laisvy vadziy lyderystés stiliaus ir realybéje pasireiSkian¢iy rezultato, proceso, aplinkos kokybeés
charakteristiky. Neigiamas interkoreliacinis rySys pastebimas tarp transakcines lyderystés,
autokratinio lyderystés stiliaus ir mokyklos veiklos charakteristiky (zr. 2.1.1 lentelg).



2.1.1 lentelé
Interkoreliaciniai rysiai tarp mokyklos veiklos ir mokyklos vadovo lyderystés charakteristiky

Intresas Intresas Intresas Realybé Realybé Reglybé
rezultatui procesui aplinkos rezultatuose procese apiinkos
kokybei kokybéje
0,49 0
Orientacija i santykius (1’3*8 (:;LZ \
0 0,56 0,54
Orientacija j tobulinima (13,? (133 \
Orientacija j uzduotj (li? ¥ ;
Transformacininis lyderis (1’35 (1’3'3 (1’33' e o
- : -0,07 -0,13 -0,07 -0,04 -0,13 -0,15
Transakcinis lyderis . - *x - Tk g
Charizmatinis lyderis (13*7 (ljf (L?f (15*2 (,).jf
Autokratinis lyderystés stilius _0*’86 _0;09 _0;03 —8,*12 2*2*1 8*2*3
Dalyvavimo lyderystés stilius (1’35 %;Lf 0;27 (1’13 (,).:ff
Laisvy vadZiy lyderystés stilius 0;27 0’85 _0;03

0,6 0,4

0,2<x<=0,1
Pastaba: *** Patikimumas 0,001 ** patikimumas 0,01 * Patikimumas 0,05
2.1.2 lentele
Rysiai tarp mokyklos veiklos ir mokyklos vadovo lyderystés charakteristiky (r?)

Realybeé Realybeé Re?"ybé
rezultatuose procese apllnkos
kokybéje
Orientacija j darbuotojus r=041 r=056 r=055
Orientacija j tobulinima r’=017 r’=031 r’=0,30
. . . F=15800 | F=350,89 | F=3350

Orientacija j uzduotj
p<0,000 | p<0,000 p < 0,000
Transformacininis lyderis r=033 r=053 r=0,54
Transakcinis lyderis r’=0,10 r’=0,28 r’=0,29
. - . F=405 F=1323 F =136,
Charizmatinis lyderis n<0000 | p<o000 5< 0000
Autokratinis lyderystés stilius r=025 r=043 r=046
Dalyvavimo lyderystés stilius r’=0,06 r’=0,19 r’=021
Lai dsiu Ivdervstes stili F=23,40 F =784 F=8797
aisvy vadziy lyderystes stilius <0000 | p<0000 b < 0,000

Analizuojant 2.1.2 lenteléje pateiktus rezultatus matyti, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingi

rySiai tarp mokyklos veiklos realybéje vertinamy pozymiy ir mokyklos vadovo lyderystés raiskos

charakteristiky.
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MMokyklos veiklos
charakiteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos
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i santykius Charizmatiné Rezultatas
Autokratinis | l i tobulinima Transakciné Procesas
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Interesas Interesas
Lyderystés erientacijos Mokykios veiklos
[ i widuotj | Aplinkos kokyhé

2.1.38 pav. Respondenty nuomonémis paremtas lyderystés ir mokyklos veiklos chrakteristiky
hipotetinis saveikos modelis

Apibendrinat gautus rezultatus, pateiktus 2.1.38 pav., galime teigti, kad Lietuvos mokykly
vadovai yra dalyvavimo stiliaus, orientuoti i uzduotj transformaciniai lyderiai. Svietimo subjekty
vertinimuose matyti, kad jie pageidauty labiau orientuoto i santykius vadovo. Analizuojant atskiras
mokyklos veiklos charakteristikas matyti, kad tiek Svietimo subjekty intresuose, tiek ju vertinamoje
realybéje dominuoja ,,aplinkos kokybés” charakteristika. Tiek interesuose, tiek realybéje maziausiai
iSreiksta ,,proceso” charakteristika. Tai reiSkia, kad Svietimo subjektai labiausiai akscentuoja tai,
kad mokykla arti namy, mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalykg iSmanantys mokytojai, mokykloje
patogus pamoky tvarkarastis, mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai, mokykloje jrengta
moderni biblioteka, mokykloje visuomet Silta, Sviesu ir jauku, mokykloje saugu, mokyklos vadovas
siekia, kad mokytojai dirbty kaip tikri savo dalyko profesionalai, mokykloje atlikta pastato
renovacija, mokykloje daznai naudojamos informacinés technologijos, mokykloje naudojami vadovéliai,
kuriuose mokomoji medziaga pateikiama suprantamai ir aiskiai, mokyklos valgykloje gaminamas

kokybiskas ir skanus maistas, mokykloje jrengti modernis jvairiy dalyky kabinetai ir t.t.
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Probleminiai klausimai:
Ka turéty daryti Svietimo politikai, siekdami skatinti mokyklos vadovo lyderystg Lietuvoje?

Siekiant jvertinti kokios lyderystés kompetenciju ugdymo galimybés vis dar nepanaudojamos
respondentams buvo pateiktas atviras klausimas ,Kg, Jisy nuomone, reikéty daryti Svietimo
politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai, kad bity skatinama mokykly vadovy ir mokytojy
lyderyste?**.

Mokykly vadovai mano, kad tam, kad skatinti mokykly vadovu ir mokytojuy lyderyste,
Svietimo politikams, bei Svietimo ir mokslo ministerijai pirmiausiai reikety padidinti mokykly
vadovy bei mokytojuy atlyginimus (26 proc. pasisakiusiuju): ,,Didinti atlyginimus; Duoti gerus
atlyginimus, o jau mes pasirazpintume ir vadybos Ziniomis, ir patrauklia iSvaizda; Garantuoti
stabilumg darbe, saugumg, realy piniginj atlygi; Jausty materialine nepriklausomybe,
suinteresuotumg, pagarbg visuomeneje, jei baty pakankamai mokama uz tikrai sunky,
pasiaukojant;, atsakinggq darbg; Didinti mokytojy prestiZg, didinant darbo uzmokest;, dal; mokytojy
ir vadovy atsakomybeés perkelti mokiniy tévams; Didinti darbo uzmokest;; Perziiréti mokytojy ir
mokykly vadovy darbo apmokeéjimo tvarkg, spartinti peréjimg prie etatinio apmokeéjimo; U?Z
lyderyste turi bati ir mokoma kaip uz gebéjimg, o ne tik idéjg (arba bent jau medal; uz nuopelnus
SMM sugalvoty); Atlyginimas; Atlyginama turi bati pagal darbg; Mokytojams atlyginimai turi biti
pagal darbg, atlyginimas pagal atsakomybe. Mokyklos vadovo atsakomybe ta pati (beveik ta pati), o
atlyginimai skiriasi daug karty; Pirmiausiai pagal mokytojy bei vadovy darbo apimtis atlyginti uz
darbgq. Dabar mokama yra simbolinée suma, kuri leidzZia tik egzistuoti, o ne jaustis reikalingu ir ypac
svarbiu jaunosios kartos auklétoju; Nedelsiant perziaréti mokytojy ir mokykly vadovy darbo
apmokejimo tvarkq. Keisti apmokeéjimg uz darbg pagal turimg kvalifikacine mokytojy kategorijg;
sudaryti normalias darbo sqlygas: a) apmokeéjimai, b) kabinetai, materialine baze. Kelti prioritetus
respublikos mastu; Parengti mokytojy ir klasés auklétojy apmokamy darby apradq; toliau tvarkyti
darbo apmokeéjimo tvarkq; Sureguliuoti apmokéjimg uz darbg (prie etato prideti 5 sav. val.
jeinancias § pareigybe - nesgmoné). Mokytojams kelti koeficientq; Darby apimtis mokytojams
atitikty atlyginimus; Uz atsakingg darbg atlyginti atsakingai®, sukurti daugiau kompetencijos
didinimo galimybiy (kursai, seminarai) ne tik Lietuvoje (24,7 proc.): ,,Organizuoti keliones
(stazuotes) ; kitas uzsienio Salis (ministerijos ir vyriausybes leSomis); Atnaujinti vadovy
kvalifikacijos tobulinimo programas; Daugiau démesio ir léSy skirti vadovy ir mokytojy
kvalifikacijos tobulinimui; Daugiau organizuoti mokymy, iSvyky, kur Zmoneés turéty progos

atsiverti, pasireiksti, pajusti, kad gali daugiau negu parodo. AS pati brendau kaip lydere po kelioniy
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su SMM { Sveicarijq, Italijg, Kroatijq, Graikijg; Kvalifikacijos seminarai; Suteikti galimybe
tobulintis ir perimti kito patirt;; Organizuoti kursus, seminarus, mokytojams rengti iSvykas,
susipazinti su kity mokykly patirtimi; Specializuoty kursy rengimas; Pageidauciau kvalifikacijos
kelimo uzsienio kvalifikacinio kélimo centruose (greiciau suvoktume globalines problemas, uzsienio
kalbos svarbg, batume laisvesni); Rengti seminarus; Skirti daugiau demesio tobulinimui
(kvalifikacijy kelimas uZsienyje, pazintines keliones, akiracio pletimas); Sistemingas vadovy
mokymas, konsultavimas; Skatinti dalintis gergja patirtimi, sudaryti sqlygas susipazinti kaip tai
daroma kitose Salyse; Skatinti sveikq konkurencijq. Labiau skleisti gergjq patirt, respublikos
mastu; Sudaryti sqlygas vadovams ir mokytojams jgyti daugiau praktiniy jgidZziy; Organizuoti
jvairiy seminary (praktikumg); Tinkamai jvertinti, didinti kvalifikacijos kelimo léSas, numatant
galimybes vykti j geriausias Europos mokyklas; Labiau vystyti gerosios patirties sklaidg*, mazinti
biurokratizma ir popierizma (12,3 proc.): ,Mazinti biurokratizmg kuriuo visame tame
stengiamasi jsprausti ; remus, Sablonus ir panaSiai; Mazinti Klestint; popierizmg; Mazinti
popierizmg, daugiau demesio mokymui, o ne plany raSymui, audito atlikimui; Mazinti popierizmg;
Pirmiausia mazinti popierizmg, norétysi daugiau pagalbos, o ne kontroles; Mazinti dokumenty
srautq su tikslu pasitiketi kitu dirbanciu; Neapkrauti nereikalingais kompetencijy jrodymais -
"popieriais”; Neuzsikrauti nereikalingais darbais; Vadovai uZsiverte jvairaus rango ataskaitomis,

popieriais, planais, programomis* (2.1.39 pav.).
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Sukurti daugiau kompetencijos didinimo galimybiy
(kursai, seminarai) ne tik Lietuvoje
Mazinti biurokratizma ir popierizma _ 12,3

Papildyti administracijos darbuotojy etaty skai€iy - 4,1
Sukurti mokykly vadovy ir mokytojy skatinimo sistema -4,1

Didinti mokyklos ir pedagogo prestiza -2,7

Sukurti mokykly vadovy studijy programa ir rengimo
sistema -2’7

Mazinti mokiniy skai€iy klasése . 1,4
Keisti doroviniy normy supratimo samprata . 1,4

Didinti mokykly savarankiskuma . 1,4

Pertvarkyti jauny pedagogy rengimo tvarka, didinti . 14
baigusiy suinteresuotuma dirbti mokykloje '

Vertinti realius procesus mokykloje, o ne jvaizdj . 1,4
UZbaigti Svietimo reforma ir pastatyti visus j savo vézes . 1,4
Lengvinti programas . 1,4

Tartis su mokykly vadovais . 1,4

Taip pakreipti reforma, kad baty suderinta: mokykly tinklo . 14
optimizavimas, kad savivaldybéje nebiity gniuzdomas '

Nesivadovauti tik teorija, ja pagristi praktika . 1,4

Neperlenkti lazdos, kad lyderysté neperaugty | nesveika . 14
konkurencija '

Leisti mokyklos vadovui disponuoti MK metodika .1,4

Laiku ir pamatuotai deleguoti uzduotis. DaZniau tartis su . 14
Svietimo organizavimo praktikais ’

Didinti tévy atsakomybe uz vaiky aukléjima . 1,4

Mokytojui, vadovui nuimti @ikisky darby nasta . 1,4
Vengti jstatymuose, jsakymuose punkty, kuriuos galima . 14
laisvai interpretuoti. Pvz., darbo apmokéjimo tvarkos '

Priimti jstatymus dél tévy atsakomybés uz vaikus . 1,4

0 5 10 15 20 25 30

2.1.39 pav. Kga, Jasy nuomone, reikéty daryti Svietimo politikams, Svietimo ir mokslo
ministerijai, kad skatinti mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste? (mokykly vadovy nuomoné)
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Sukurti mokykly vadovy ir mokytojy skatinimo sistema 17,8

Mazinti "popierizma"

Didinti atlyginimus

Sukurti daugiau kompetencijos didinimo galimybiy (kursai,
seminarai) ne tik Lietuvoje

Suteikti mokykloms didesnj savarankiSkuma

Keisti mokyklos vadovo kompetencijos vertinimo tvarka,
atestaciné sistema

3,7

Didinti mokyklos ir pedagogo prestiza 3,7
Daugiau remtis j praktikus ir daugiau démesio skirti gerosios

patirties sklaidai 3.7

Apibrézti mokyklos ir mokytojy atsakomybés ribas 3,7

Sukurti efektyvig pagalbos sistema, parengti metodikas 2,8

Mazinti mokytojy darbo apimtis (atsisakant pasaliniy funkcijy) - 2,8
Nuosekliai vykdyti Svietimo politika - 1,9
Keisti mokykly vadovus kas 5 metus - 1,9

daugiau pasitikéti mokykly vadovais - 1,9
AtidZiau jsiklausyti j jy keliamas problemas, galimus jy
sprendimus - L9

Vystyti versluma . 0,9

Sudalyti salygas jauniems pedagogams dirbti mokyklose . 0,9
Siekti skaidriy konkursy mokyklos vadovo vietai uzimti . 0,9
Pateikti mokykly vadovams aiSkiag informacija . 0,9

Mokyklos bendruomené pati turéty rinkti vadova . 0,9

Mazinti kontaktiniy valandy skaiéiy . 0,9

Keisti "krepselio" skaiéiavimo metodika . 0,9

Ginti ir mokytojy teises . 0,9

Geriau finansuoti mokyklas . 0,9

Didinti tévy atsakomybe uz vaiky aukléjima . 0,9

Didinti motyvacija darbui . 0,9

Daugiau démesio skirti vadovy inicijuoty problemy sprendimui . 0,9

Atsisakyti totalios Svietimo jstaigy kontrolés . 0,9
T

5 10 15 20

o

2.1.40 pav. Ka, Jiasy nuomone, reikéty daryti Svietimo politikams, Svietimo ir mokslo
ministerijai, kad skatinti mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste?
(vadovy pavaduotojy nuomong)

[ klausima Kg, Jisy nuomone, reikeéty daryti Svietimo politikams, Svietimo ir mokslo
ministerijai, kad skatinti mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste? (2.1.40 pav.), dauguma mokykly
vadovu pavaduotojy atsaké: ,,Sukurti mokykly vadovy ir mokytojy skatinimo sistemg* (17,8 proc.),
».Mazinti ,,popierizmg*“ (15 proc.), ,Didinti atlyginimus“ (13,1 proc.), Sukurti daugiau
kompetencijos didinimo galimybiy (kursai, seminarai) ne tik Lietuvoje (8,4 proc.), Suteikti
mokykloms didesni savarankiSskuma (5,6 proc.). Mazesné respondenty dalis (0,9 proc.



pasisakiusiyju) mingjo, jog Svietimo politikams reikéty: ,,atsisakyti totalios Svietimo jstaigy
kontrolés; daugiau demesio skirti vadovy inicijuoty problemy sprendimui; didinti motyvacijq
darbui; geriau finansuoti mokyklas; keisti ,,krepselio* skaiciavimo metodikg; pateikti mokykly
vadovams aiskig informacijg” ir pan.

Atlikus mokytoju pateikty atsakymy turinio analize (Zr. 2 prieda), iSrySkéjo, kad, mokytoju
nuomone, tam, kad baty skatinama mokyklos vadovy lyderysté, visy pirma, batini finansiniai
iStekliai, nukreipti tiek i atlygio uz vadovo darba didinima, tiek ir i atlygio mokytojams didinima:
»Tinkamai apmokeéti uz nudirbtus darbus, skatinti jvairiausiais bzdais ne batinai finansiskai uz
papildomus darbus mokytojui apmokeéti. Atitinkamai uz tokius darbus atlyginti. Atlyginimas.
Atlyginimas turi bati nemazesnis 2000 It. Atlyginimg didinimas. Atlyginimg didinimas, skatinimas.
Atlyginimg kélimas, jvertinant pasiekimus. Atlyginti darbo uzmokesciu, siysti tobulinti kvalifikacijq
kitose ES Salyse. Daugiau demesio skirti pedagogy gerovei - atlyginimai, seminarai, skirti leSy
iSvykoms § uzsieni. Didinti atlyginimg uZz sunky darbg, dideli papildomy darby kraviai
(auditas,prevencija ir t.t), prevencijai vykdyti per maZai vieno soc. pedagogo etato, reikalingas
mokyklai teisininkas, konsultuoti mokytojus, tévus, vadovus iskilus problemoms. Didinti atlyginimg,
siekti sudaryti geras darbo sqlygas ir gerg poilsi. Didinti atlyginimus*.

Mokytoju nuomone, tam, kad mokyklose btty lyderiy, batinas démesys, skatinimas ar aiskiai
apibrézti tobulinimo prioritetai: ,,Daugiau demesio kreipti ; mokyklos vadovy ir mokytojy
pasiekimus; mazinti bereikalingos tvarkomos dokumentacijos kiekj; daugiau skirti mokymo
priemoniy (léSy). Daugiau démesio skirti aktualiausioms Svietimo problemoms, labiau vertinti
mokykly vadovy bei pedagogy sunky darbg,aktyviau dalyvauti mokyklos gyvenime. Daugiau
démesio skirti eiliniam mokytojui. Daugiau démesio skirti mokyklai, Seimai. Daugiau démesio skirti
mokytojy problemoms spresti“.

Mokytojai pasigenda skatinimo, motyvavimo sistemos, kurios diegimas mokykly praktikoje
didele dalimi nulemtas ir Svietimo politiky: ,,Kurti programas, skirtas mokyti vadovus - praktikus
realioje situacijoje Lyderysteés reikia iSmokti.. ne tik tai darant, bet ir iSmokstant konceptualiai. Kurti
protingus jsakymus, nurodymus, kad mokytojas bty motyvuojamas, o0 ne suvarzomas. Kurti
skatinimo sistemgq.(Premijos ). Organizuoti seminarus, keisti kvalifikacijos kélimo tvarkq, kad
Zmogus galeéty planuoti savo karjerq, kurti skatinimo sistemg, tokig, kuri baty veiksminga.
Skatinimas !!! Moraliai ir materialiai, pastebéjimas individualybés (per sukurtg metodikg, kuri
leisty tai daryti)“.

Mokytoju pateiktuose teiginiuose ypac¢ ryskiai atsiskleidzia uzsitgsusios Svietimo reformos
problemos, todél dominuoja nuomonés, jog bitina Svietimo politikams numatyti aiskius veiklos

tobulinimo prioritetus. Galbat tuomet ir lyderystés reiskinys mokykly praktikoje taptu visiskai
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normaliu ir jprastu reiskiniu: ,,Pirmiausia - suvokti tq terpe, kurioje dirba paprastas, Siuolaikinis
mokytojas, kad suprasty jo problemas ir kt. Pirmiausia atvykti ; mokyklas ir pamatyti patiems (jose
dirbant 1-2 meénesius: vedant pamokas, pildant visus dokumentus, informuojant tévus,
organizuojant renginius ir pan.), kiek laiko lieka mokytojui, siekianciam tapti lyderiu. Pirmiausia
kelti atlyginimg, kad bity galima atsiduoti darbui, o ne galvoti, kad uz tai nemoka. Pirmiausia kelti
darbo uZzmokest;! Svietimo lyderiai galety kelti kvalifikacijq ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje (masy
lyderiai tokios galimybés neturéjo) Keisti mokinio krepSelio skaiciavimo metodikg. Pirmiausia
reikia kad Sioje srityje dirbty zmonés, kurie yra dirbe mokykloje ir zinoty realiq padét;. Pirmiausia
skatinti iniciatyvius pedagogus ir novatorius vadovus. Pirmiausia skatinti materialiai, patiems
politikams lankytis mokyklose,dométis problemomis, o ne primesti i$ virSaus. Pirmiausia, kad
mokytojy atlyginimas nekelty diskusijy, kad mokytojo profesija baty ne tik gerbiama, bet ir
vertinama. Pirmiausia, kad Zmogus gerai dirbty reikia, kad darbas baty gerai apmokamas. Jei
kariskis baiges 10 klasiy gauna atlyginimg didesn;, nei mokytojas baiges magistro studijas, tai apie
kokig lyderyste galima kalbeti*“.

IS respondenty atsakymuy matyti, kad opiausia problema, mokytoju nuomone, yra mokytojo ir
mokyklos vadovo autoritetas visuomenéje bei atlygis uz darba. Be to, respondentai pabrézia rysky
ministerijos darbuotojy atotriiki nuo mokykly. 1S esmés tai kontroversiska nuomong, nes ilga laika
mokytojai kovoje uZz savarankiSskuma, dabar tarsi bijo prisiimti atsakomybe uz savo veikla ir
viltingai tikisi, jog viska sutvarkys Svietimo politikai.

Bendradarbiavimas — tai bendros karybos procesas, kuriame du ar daugiau individy, turin¢iy
vienas Kita papildanciu igadziy, veikia kartu, kurdami bendra supratima, net ir tuo atveju, jeigu né
vienas i$ ju neturéjo anksciau ir nebaty galéje savarankiSkai pasiekti. Taigi sajungos, pagristos
pasitikéjimu, noru bendrauti ir bendradarbiauti, yra butinai reikalingos. Ir visiSkai nesvarbu, kas
uzims Sioje situacijoje lyderio vaidmenj: vadovas ar mokytojas.

Apskritai kaltu neieSkojimu turéty bati paremta daugelio suinteresuoty proceso dalyviy
partnerysté. Taciau, siekdamas bendradarbiauti, kiekvienas partneris turi bati pasirenges keisti

savaja kultara.
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N 44 Pokumentu gausa [ 1o
Mokiniy pasyvumas, abejingumas, motyvacijos mokytis
nebuvimas _ 7.9

Patirties, ziniy stoka [ 5.0

Didelis darbo kravis [ I 5.0

Daugéja tévy, kurie nesirapina vaiky ugdymu S 5.0
Prasti mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio santykiai S 3.6
Nuoseklumo 3vietimo politikoje stoka, dazna tvarkos kaita _ 3,6
Mokytojy veiklos vertinimas, pamoky kokybé _ 3,6
Daugéjimas nenumatyty darby [ 3.6

Laiko stoka [ 2.9

Mokytojy jtraukimas j veikla, pozityvy poZiarj j mokyklos kai

ylojy r l qp_ yt{pl urgg y p-2’9
bendruomenés gyvenima

Beprasmis darbas, kuris niekam nereikalingas tik uzdaviniams [ 2.9

Ugdymo turinio organizavimas 2.2
Pedagogo autoriteto nebuvimas visuomenéje - 2,2
Netolygus darbo sry€iy paskirstymas tarp administracijos - 2,2
Efektyvios duomeny bazés nebuvimas ir informacijos stoka - 2,2
Vadovo lyderio nebuvimas J 2.2
Vieningy sprendimy nebuvimas, negebéjimas susitarti - 1,4
Spec.poreikiy mokiniy ugdymo proceso organizavimas - 1,4
Per didelis mokiniy mokymosi kravis - 1,4
Noras padaryti viska maksimaliai gerai - 1,4
Nepakankamas mokyklos ir tévy bendradarbiavimas - 1,4
Neefektyvus komandinis darbas - 1,4
Mokytojy neigiamas poZzidris j naujoves - 1,4
Mokytojy neatsakingumas vykdant uzduotis - 1,4
Lesytrakumas QI 1.4
Labai greitas darbo tempas ir informacijos srautas - 1,4
Bendruomenés nariy gausa - 1,4
Vieningos veiklos planavimas gJ 0,7
Vidaus auditas 0,7
Salies politiné-socialiné politika . 0,7
Sunku sutelkti bendruomene darbui JJ 0,7
Specialisty trakumas 0,7
Profesionalios pagalbos stoka . 0,7
Nevienoda mokytojy atsakomybé, kompetencijos . 0,7
Nekorekti$ki santykiai su vadovu . 0,7
NeaiSkios atsakomybés ribos . 0,7
Mokytojy nenoras dirbti darbuy, uz kuriuos negauna atlyginimo . 0,7
Integruoty programy rasymas . 0,7
—

0 5 10 15 20 25
2.1.41 pav. Kokie veiksnial, vykdant direktoriaus pavaduotojo pareigas, Jums kelia
daugiausiai rapeséiy (vadovy pavaduotojy nuomong)

Kaip matyti 2.1.41 pav., daugiausiai rapesciy, vykdant direktoriaus pavaduotojo pareigas,
mokykluy vadovy pavaduotojams kelia dokumentacijos tvarkymas (19,4 proc. pasisakiusiuju):
»Bereikalingas jvairiy dokumenty raSymas; DidZiulis atsakinejamy dokumenty Kiekis (pazymos,
inform.); Dokumenty gausa; Per didelis dokumentacijos kiekis; Neapibréztumas-daug dokumenty-
rekomendacijos, o prasoma 100% vykdyti; Popierizmas; Popierizmas uzgoZia bendravimg su

mokytojais; "Popieriy™ gausa; Daugybeé popieriy...; Kartais fiziSkai nebejmanoma suspeéti atlikti
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visy " popieriniy™ uzduociy (ataskaitos, suvestines, formos, lenteles it t.t.); Labai daug popierizmo;
Daug nereikalingo popierizmo; Nemazéjantis "popierizmas™; Per daug popierizmo* ir pan. Taip pat
vadovy pavaduotojai skundzZiasi mokiniy pasyvumu, motyvacijos nebuvimu (7,9 proc.), patirties,
ziniy stoka (5 proc.), dideliu darbo kraviu (5 proc.), tévy, nesirapinanciy savo vaikais, skaiciaus
didéjimu (5 proc.). Maziausiai respondenty paminéjo tokius ju pareigose pasitaikancius rapescius,
kaip integruoty programy raSymas; mokytojy nenoras dirbti darby, uz kuriuos negauna atlyginimo;
neaiskios atsakomybes ribos; nekorektiski santykiai su vadovu; nevienoda mokytojy atsakomybe,
kompetencijos ir kt. (0,7 proc.).

Apibendrinant respondenty iSsakytas mintis i klausimus ,,Kq turéty daryti Svietimo
politikai, siekdami skatinti mokyklos vadovo lyderyste Lietuvoje?““galime teigti, kad iSrySkiojo
daugybé problemu, kurias vienu ar kitu badu batina spresti, t.y. ,,popierizmo* dokumenty gausos
mazinimas, darbo kriivio mazinimas, atlyginimy didinimas ir t.t. Tenka konstauoti, kad skirtigi

Svietimo subjektai jvardino beveik tas pacias problemas.

Probleminiai klausimai: Kaip tarétu bati identifikuojami basimi vadovai-lyderiai ir ugdomos ju
lyderystés kompetencijos?

Siekiant nustatyti Svietimo subjektuy nuomone, ,,Kaip taréty bati identifikuojami basimi
vadovai-lyderiai ir ugdomos jy lyderystées kompetencijos? jiems buvo pateikti specialtas klausimai.

Turi bati sudaromos salygos mokykly mokytojams skleisti
savo patirtj kitiems, iSvaziuojant j kita Svietimo institucija
laikinai padirbti ir véliau sugrizti atgal

Atskiruose regionuose triikstant specialisty, mokykly
darbuotojams baitina sudaryti salygas padirbéti kitoje Svietimo 2,53
institucijoje, tuo paciu iSsaugant jo senaja darbo vieta

2,59

Dabartiné kvalifikacijos kélimo sistemaneskatina mokytojy
siekti vadybinés karjeros

2,52

Muasy valstybéje labai sunku vykdyti patirties sklaida, nes esi
"pririStas" prie savo mokyklos 1’81
Noreécéiau uzimti vadovaujanéias pareigas mokykloje :’ 1,07
T
1

0

2.1.42 pav. Mokytojy, direktoriaus pavaduotojy nuomoné




Mokykluy vadovy, mokytoju ir vadovy pavaduotoju nuomone, mokytojams turi bati
sudaromos salygos skleisti savo patirtj Kitiems, iSvaZiuojant i Kita Svietimo institucija laikinai
padirbéti ir véliau sugrizti atgal (M=2,59), atskiruose regionuose trakstant specialisty, mokykly
darbuotojams batina sudaryti salygas padirbéti kitoje Svietimo institucijoje, tuo paciu iSsaugant jo
senaja darbo vieta (M=2,53), dabartiné kvalifikacijos kélimo sistema neskatina mokytoju siekti
vadybinés karjeros (M=2,52). Tik nedidelé dalis mokytoju ir vadovy pavaduotojy sako, kad noréty

uzimti vadovaujancias pareigas mokykloje (M=1,07).

Direktoriaus pavaduotoja/as 7—————|44,59
Mokytoja/as ir metodikos grupés pirmininké/as '—'"_| 28,12
Mokytoja/as — 26,29

Socialiné pedagogé H 0,39

Direktoriaus pavaduotoja/as ugdymui

atsakingas uz popamokine veikla 0,17

Direktoriaus pavaduotoja/as Gkio reikalams 0,17

Mokyklos tarybos pirmininké/as 0,11

Mokytojy profsajungos pirmininké/as arbajos
nariai

0,11

Bibliotekos vedéja 0,06

0 10 20 30 40 50

2.1.43 pav. Atsakymy j klausima, kas dar i$ Jizsy mokyklos bendruomenés geba vadovauti ir yra
pripazinti lyderiai? rezultatai (Bendra respondenty nuomoneé, proc.)

Apibendrinant mokyklos vadovy pavaduotojy ir mokytojuy pasisakymus i klausima Kas dar
i§ Jizsy mokyklos pedagoginés bendruomeneés geba vadovauti ir yra pripaZinti lyderiai? (2.1.39 pav.), galima
teigti, kad potencialigja mokykly vadovy pamaina jvardinti mokykly vadovy pavaduotojai (M=44,59),
mokytojai ir metodikos grupiu pirmininkai (M=28,12), bei mokytojai (M=26,29). Pripazintais
lyderiais dar buvo jvardijami: socialiné pedagogé (M=0,39), direktoriaus pavaduotoja/as ugdymui
(M=0,17), direktoriaus pavaduotoja/as tkio reikalams (M=0,17), mokyklos tarybos pirmininké/as
(M=0,11), mokytoju profsajungos pirmininké/as (M=0,11), bibliotekos vedéja (M=0,06).

Taigi, atsakydami i klausima ,,Kaip tiréty bati identifikuojami bisimi vadovai-lyderiai ir
ugdomos jy lyderystés kompetencijos? galime teigti, jog turi bati sudaromos galimybés skleisti savo
patirtj, dabartiné kvalifikacijos kélimo sitema neskatina mokytojy siekti vadybinés karieros, taip pat
didZiausias potencialas lyderytés kompetenciju ugdymui akcentuojamas vadovy pavaduotojy ir

mokytoju populiacijose.
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2.2 Mokyklos vadovo lyderystés raiskos tyrimo rezultaty atvejo analizé

Pirmiausiai patekiami visy atveju analizéje dalyvavusiy mokyku tyrimo charakteristiky
bendri reitingai. Mokykly atskiry tyrimo charakteristiky raiSka analizuojama, gautus duomenis
lyginant tarp tyrime dalyvavusiy mokykly (Faidley, 1991, Fetter, 1998). Siame tyrime buvo atliktos
septyniolikos mokykly atvéjo analizés. Pagal pradini tyrimo sumanyma buvo planuojama atlikti
penkiolika atvejo analiziy, taciau ivertinant tyrimo duomeny griztamumo kokybg atvejo analizei
buvo parinktos dar dvi papildomos mokyklos. Mokyklos, tyrimo etikos sumetimais, jvardinamos
raidemis A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N, O, P, R. Mokyklos pagal rezultaty rangus
skirstomos i tris grupes. Pirmaja duomenuy grupe sudaré penkios mokyklos, iSsiskirian¢ios
auksciausiais tyrimo charakteristiky jverciais, penkios mokyklos, kuriy iverciai yra viduryje ir
septynios mokyklos, kuriy tyrimo charakteristiku jverciai iSsiskiria Zemiausiu procentiniu rangu.
Kiekvienos tyrimo charakteristiky raiSka buvo skai¢iuojama sumuojant respondento pritarimo
balus. Veliau kiekvienai mokyklai buvo pritaikytas lyderystés raiSkos ir mokyklos veiklos
charakteristiky saveikos modelis.

A T )7
B 151

C I 14

D
E T |64

F 153

¢ )60

H R — 175
| |56

B R N
K T — |8.1
L F— |56

VI —— |

N |55

o 58

B, — | X<

R R 136

0 2 4 6 8 10

2.2.1 pav. Atvejy analizés mokykly respondenty imtis, proc.

Atveju analizéje dalyvavusiy mokykly respondenty skaicius tenkina tokiam tyrimo
metodui keliamus reikalavimus, nes kiekviena mokykla atstovavo vadovas, jo pavaduotojai,

daugiau nei tre¢dalis mokytojy, taip pat mokiniai ir ju tévai.
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2.2.4 pav. Vadovy laisvy vadZiy
(liberalaus) lyderystés pozymiai
pagal atskiras mokyklas

2.2.3 pav. Vadovy dalyvavimo
lyderystés stiliaus poZzymiai pagal
atskiras mokyklas

2.2.2 pav. Vadovy autokratinio
lyderystés stiliaus pozymiai
pagal atskiras mokyklas

Visy mokykly bendruomenés nariai auksciausiu procentiniu rangu vertina savo mokyklos
vadovo dalyvavimo lyderystés stiliy (2.2.3 pav.). Aukciausiu rangu savo mokyklos vadovo
dalyvavimo lyderystés stiliy vertina O, F ir A mokyklos bendruomenés (88,8 proc.), A mokyklos
bendruomené pakankamai aukStu rangu vertina ir savo vadovo autokratinio lyderystés stiliaus
pozymius (33,2 proc.) (2.2.2 pav.). Auksciausiu rangu savo vadovo autokratini lyderystés stiliy
ivertina H mokyklos bendruomené (53,3 proc.), Zemiausiu — F mokyklos bendruomené (10,6 proc.).
Vadowvy laisvy vadziy (liberalusis) stilius (2.2.4 pav.) pakankamai aukStai vertinamas | mokyklos
bendruomeng¢je (53,9 proc.), bei F mokyklos bendruomenéje (40,2 proc.), kurioje labai aukstai
ivertinami ir vadovo dalyvavimo lyderystés stiliaus pozymiai.

Pakankamai aukStai visy mokyklos bendruomeniy yra vertinamos esamos vadovy
lyderystés orientacijos (2.2.5 pav. — 2.2.7 pav.). AukSc¢iausiai savo vadovo esamas lyderystés
orientacijas i santykius vertina F mokyklos bendruomené (84,0 proc.), zemiausiai — H mokyklos
bendruomené (43,4 proc.). Zemiausiai savo vadovy esamas lyderystés orientacijas vertina H ir J
mokykly bendruomenés. Siy mokykly vadovai yra maZiausiai orientuoti i santykius, i tobulinima ir
1 uzduoti. I mokyklos vadovas vertinamas kaip turintis maziausias orientacijas i tobulinima
(43,3 proc.) ir { uzduotj (44,1 proc.). Auksciausiai savo vadovo esamas orientacijas i tobulinima

(95,2 proc.) ir j uzduotj (98,2 proc.) vertina C mokyklos bendruomené.
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2.2.5 pav. Esamos vadovy
lyderystés orientacijos i
santykius pozymiai pagal
atskiras mokyklas
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2.2.6 pav. Esamos vadovy
lyderystés orientacijos j
tobulinima pozymiai pagal
atskiras mokyklas
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2.2.7 pav. Esamos vadovy
lyderystés orientacijos j uzduotj
pozymiai pagal atskiras
mokyklas

Kaip matyti 2.2.8 — 2.2.10 pav., pageidaujamos mokyklos vadovy orientacijos i santykius, i

tobulinima ir i uzduotj visu mokykly bendruomeniy nariy vertinamos labai aukStu rangu. C

mokyklos bendruomené labai auksStu rangu vertina pageidaujamas vadovo lyderystés orientacijas i
santykius (87,8 proc.), tobulinima (89,4 proc.) ir uzduoti (73,9 proc.), aukstesniu rangu
pageidaujama vadovo orientacija i uzduotj vertina tik P mokykos bendruomené (75,8 proc.).
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2.2.8 pav. Pageidaujamos vadovy
lyderystés orientacijos j
santykius pozymiai pagal
atskiras mokyklas
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2.2.9 pav. Pageidaujamos
vadovy lyderystés orientacijos j
tobulinima pozymiai pagal
atskiras mokyklas
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2.2.10 pav. Pageidaujamos
vadovy lyderystés orientacijos j
uzduotj pozymiai pagal atskiras

mokyklas
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2.2.11 pav. Vadovy
charizmatinés lyderystés
pozymiai pagal atskiras

mokyklas

2.2.12 pav. Vadovy
transformacinés lyderyteés
pozymiai pagal atskiras
mokyklas

2.2.13 pav. Vadovy
transakcinés lyderytés
pozymiai pagal atskiras

mokyklas
Kaip matyti 2.2.11 ir 2.2.12 pav., daugiau nei pusés mokykly bendruomené savo vadovy
charizmating bei transformacing lyderystes vertina didesniu nei 50 proc. rangu. Auksciausiu rangu
savo vadovo charizmating lyderyste vertina J mokyklos bendruomené, Zemiausiu — L mokyklos
bendruomené (27,1 proc.). Vadovo transformacing lyderyste aukSciausiai vertina C mokyklos
bendruomené (88,2 proc.), Zzemiausiai — | mokyklos bendruomené (40,9 proc.). H mokyklos
vadovas pakankamai rySkus charizmatinéj (75,5 proc.) ir transakcingj (25,9 proc.) lyderystéj
(2.2.13 pav.). Vadovy transakcinés lyderystés pozymiai visose mokyklose vertinami daug Zemesniu
procentiniu rangu, auk$c¢iausiu rangu visu mokykly grupéje vertinamas H mokyklos vadovas,
Zzemiausiu — R mokyklos vadovas (10,1 proc.), kuris savo mokyklos bendruomené¢je pakankamai
aukstai vertinamas, kaip turintis charizmatinés (69,9 proc.) ir transformacinés lyderystés pozymius
(80,0 proc.).
Kaip matyti 2.2.14 - 2.2.16 pav., visu mokykly intereso ,,rezultato”, ,,proceso” ir ,,aplinkos
kokybés* charakteristikoms poZzymiai vertinami labai aukStu rangu — nuo 70 iki 94,2 proc.
Auksciausiai savo mokykly interesa ,,rezultato”, ,,proceso ir ,,aplinkos kokybés* charakteristikoms

vertina C ir D mokykly bendruomenés.
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2.2.14 pav. Mokyklos intereso
“rezultato” chrakteristikai
pozymiai pagal atskiras
mokyklas
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2.2.15 pav. Mokyklos intereso
“proceso” chrakteristikai

pozymiai pagal atskiras mokyklas
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2.2.16 pav. Mokyklos intereso
“aplinkos kokybés”
chrakteristikai pozymiai pagal
atskiras mokyklas

Realybéje (2.2.17 — 2.2.19 pav.) taip pat iSrySkéja, jog C mokyklos bendruomené savo
mokyklos interesa ,rezultato”, ,proceso” ir ,aplinkos kokybés* charakteristikoms jvertina

auksciausiai (atitinkamai 58,0; 77,2 ir 75,0 proc.). D mokyklos bendruomené Zemesniu rangu,

taciau taip pat pakankamai aukstai jvertina savo mokyklos interesa ,,proceso” ir ,,aplinkos kokybés*
charakteristikoms (54,7 ir 63,4 proc.) (2.2.18; 2.2.19 pav.). Zemiausiu rangu savo mokyklos

interesa ,,rezultato” charakteristikai vertina E mokyklos bendruomené (24,8 proc.), ,,proceso® ir

»aplinkos kokybés* charakteristikoms — H mokyklos bendruomené (atitinkamai 28,9 ir 29,9 proc.).
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2.2.17 pav. Mokyklos “rezultato
chrakteristikos pozymiai pagal
atskiras mokyklas
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2.2.18 pav. Mokyklos “proceso”
chrakteristikos poZzymiai pagal
atskiras mokyklas
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2.2.19 pav. Mokyklos “aplinkos
kokybés” chrakteristikos
pozymiai pagal atskiras
mokyklas



Kiekvienos mokyklos atvejo analizé pateikiama atskira schema. Analizuojant tyrimo
rezultatus, iliustruojanciose schemose pateikiamos kiekvieno tyrimo charakteristikos pozicijos tarp
mokykly. Rezultatai suranguojami pagal ju jvercius; Sie rangai Zymimi spalvomis ir simboliu
(auksciausia ranga zymime a; sekanti - B, zemiausia - y). Analizuodami kiekvienos charakteristikos
raiSka tarp septyniolikos mokykly, duomenis grupuojame pagal pritarimo balus ir Zymime Sia
tvarka:

¢ penkiy pirmyju mokykly charakteristiky raiSkos didZiausius procentinius jvercius Zymime
rySkiausiai ir jvardiname kaip o grupés duomenis;

e kity penkiy mokykly charakteristiky ivercius zymime maziau intensyvia spalva ir
ivardiname kaip p grupés duomenis;

e paskutiniy septyniy mokykly maziausius jvercius Zymime maziausiai intensyvia spalva ir

ivardiname kaip y grupés duomenis (zr. 2.2.1 lent.)

2.2.1 lentele
Tyrimo rezultaty procentiniy jveréiy spalvinis zymeéjimas

. Spalvinis
Eil. v MU
N Iveréiai zymeéjimo

r. : :

simbolis
1 2 3

1 | DidZiausias procentinis jvertis

2 Vidutinis procentinis jvertis [ ]

3 | Maziausias procentinis jvertis [ Y ]

Atliekant mokykly atvejy analize, duomenys buvo interpretuojami saveikoje tarp
pagrindiniy tyrimo charakteristiky. Pateikiamos konkrecioje mokykloje aptiktos mokyklos vadovo
lyderystés charakteristikos, bei Svietimo subjekty interesai ju pageidaujamai raisSkai. Mokyklos
veiklos rezultato, proceso, aplinkos kokybeés chrakteritikos pateikiamos Svietimo subjekty iSskirto
intereso ir realybés kontekste. Atskiry tyrimo charakteristiky pozicija tarp lyginamy mokykly
zymima spalvomis, o charakteristiky raiSka mokyklos viduje Zymima procentais.

Atliekant septyniolikos mokykly atveju analize vadovaujamasi nuostata, kad kiekviena
mokykla yra unikali tiek vadovo lyderystés, tiek mokyklos veiklos charakteristiky, tiek Svietimo

subjekty interesy raiskos kontekste. Nors visos mokyklos skirtingos, taciau pagal tyrimo dimensiju
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saveikos ypatumus mokyklos apjungiamos i Siuos tipus: dinamiskos veiklos, artéjanc¢iy pokyéiy,
artéjancio laukimo ir laukimo (Zvirdauskas, 2006).

Dinamiskos veiklos mokyklos vadovas yra aktyvus, mokyklos bendruomenés pripazintas
lyderis. Pati mokykla daug pasiekia visose mokyklos veiklos charaktersitikose. Be Siy savybiy
dinamiskos veiklos tipo mokykloje, labiau nei kity tipu mokyklose, bendruomenés nariai turi
stiprius interesus tiek lyderystei, tiek mokyklos tobulinimui. Kuomet mokykloje vadovo lyderysté ir
mokyklos veiklos charakteristikos iSreiksti silpniau, o Svietimo subjekty interesai stipriau, galime
konstatuoti, kad mokykla yra artéjanciy pokyciy situacijoje ir priskiriama artéjanciy pokyciy tipui.
Sio tipo mokykloje mokyklos bendruomené¢ vadova vertina kaip maziau itakinga lyderi, pati
mokykla nepasiekia auksty rezultaty mokiniy akademinéje, popamokinéje veiklose. Taip pat
artejanciy pokyciy tipo mokykloje atskirais atvejais blogesnés aplinkos salygos. Neziurint Siy
silpniau iSreiksSty charakteristiky, Sio tipo mokykla jvardinama kaip artéjanciy pokyciy dél to, kad
mokyklos bendruomené turi dideli nora keistis bei tobulinti jvairias mokyklos veiklos sritis. Jei
mokyklos vadovo lyderysté, mokyklos veiklos charakteristikos ir Svietimo subjekty interesai
iSreiksti silpnai, tuomet Sios mokyklos yra laukimo tipo. Laukimo tipo mokyklose galima
konstatuoti tam tikra daugelio veiklos sri¢iy stagnacija. Siose mokyklose vadovai maZiau jtakingi ir
autoritetingi lyderiai, mokyklos mokiniai nepasiekia aukSty akademiniy pasiekimy, joje pasyvi
projektiné ir popamokiné veikla. Taip pat Sioje mokykloje prastesnés aplinkos salygos, joje maZiau
moderniy mokymo priemoniy ir kt. Kuomet mokyklos vadovo lyderysté ir mokyklos veiklos
efektyvumas iSreiksti stipriai (kaip dinamiskos veiklos tipo mokykloje), o Svietimo subjektu

interesai silpnai, mokykla yra artéjancio laukimo situacijoje ir priskiriama, artéjancio laukimo tipui.
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Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysies siilius
Dalyvavimo (88,8% )

Lyderysies orientacijos

i uzduotj (81,3%) Transformaciné (85,4%)

Laisvy vadiiy (31,9%)| | i santykius {67,9%) | Charizmatiné (46,7%

Autokratinis (33,2%) i tobulinima (69,4% ) Transalciné (18,6% )

Realvheé

Interesas

MMokyklos veiklos
charakiteristikos

Aplinkos kokyhe (50,2%)

Rezultatas ( 37,2%)
Procesas {51,0%)

Realyhé

Interesas

Lyderystés orientacijos
i uzduotj (71,5%)

Makyklos veikios
Aplinkos kolyhé (904%0)

[ i tobulinima (77,5% } | Rezultatas (85,9%)

l i santykius (77,3%) |

Procesas (81,3%)

2.2.20 pav. A mokyklos atvejis

Kaip matyti iS A mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra labiau dalyvavimo ir
autokratinio stiliaus, orientuotas i uzduoti, transformacinis lyderis (a d.g.). Svietimo subjekty
interesai lyderystés orientacijoms, lyginat tarp tyrime dalyvavusiy mokykly, labiau iSreiksti vadovo
lyderystés orientacijai i uzduotj. Tai reiSkia, kad Sios mokyklos vadovas yra iS dalies ,kietos
rankos“ Salininkas, o mokykla realiai pasiekia pakankamai aukstus rezultatus atskirose mokyklos
veiklos charakteristikose. Sioje mokykloje Svietimo subjektai iSreiskia vidutinio lygio interesa
atskiroms mokyklos veiklos charakteristikoms (B d.g.). Apibendrinat A mokyklos atveji galime
teigti, kad lyderysté joje iSreikSta vidutiniu lygiu ir mokykla iSsiskiria pakankamai aukstais
vertinimais proceso ir aplinkos kokybés charakteristikose ir Sia mokykla salyginai galétume priskirti

artéjanc¢io laukimo tipui.
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Mokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysités stilius Lydervsiés arientacijos
Dalyvavimo (88,8% ) i uzduotj (83,8%) Transformaciné (80,4 %o) Aplinkos kokyhé (56400

Laisvy vad#iy ( 36,1%) i santykius (80,1%) l Charizmatiné (54,0% ) | Rezultatas ( 42,9%)

Autokratinis (25,2%) { tobulinima, (85,5% ) | Transakciné (14,0% ) | Procesas (54,2%)

Realyhé Realybé

Interesas Interesas
Lyderystés orientacijos Mokyklos veiklos
i uzduoti (69,8%) lAp]jnkus kokyheé (86,6%)'

i tobulinima (80,5% ) [ Rezultatas (81,5%) I

i santykius (30,4%0) l Procesas (76,3%) |

2.2.21 pav. B mokyklos atvejis

Kaip matyti i§ B mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra stipriai iSreikstas
dalyvavimo stiliaus, stipriai orientuotas tiek i uzduotj, tiek i santykius, tiek i tobulinima
transformacis lyderis (a d.g.). Svietimo subjekty interesai lyderystés orientacijoms, lyginant tarp
tyrime dalyvavusiu mokykly, iSreiksti zemiau, nei vidutinis lygmuo, nes maziausiai pageidaujama
lyderystés orientacija - i uzduoti. Sios mokyklos vadovas pasizymi beveik optimaliausiu lyderystés
charakteristiky kompleksu. Sia tendencija patvirtina Zemai iSreiksti interesai mokyklos veiklos
charakteristikoms (y d.g.) ir itin auksti realiai mokykloje vykstanciy veikly vertinimai (a d.g.).
Apibendrinat B mokyklos atveji galime teigti, kad lyderysté joje iSreikSta stipriai ir mokykla
pasiekia aukStus rezultatus atskirose mokyklos veiklos charakteristikose. Gal kaip Siy rezultaty
pasekmé, interpretuotina Zema mokyklos Svietimo subjekty interesy raiSka, todél Si mokykla

priskiriama artéjan¢io laukimo tipui.
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Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysiés stilins

l Dalyvavimo (64,8% ) |

[ Laisvy vadiiu ( 22,7%)

Autokratinis (37,5%)

Kaip matyti iS C mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra stipriai iSreikstas labiau
autokratinis (lyginat tarp kitu mokykly), stipriai orientuotas tiek | uzduotj, tiek i santykius, tiek i

Lyderysies arientacijas

i uzduotj (98,2%) Transformaciné (88,2%)

i santykius (78,3%0) Charizmatiné (66,8% )

i tohulinima (95,2% ) | Transakciné (16,3% |

Realvbhé

Interesas
Lyderystés orentacijos

i uzduotj (73,9%)
i tobulinima (89,4% )

i santykius (37,3%)

2.2.22 pav. C mokyklos atvejis

MMokyKlos veiklos
charakteristikos

Aplinkos kokyhé (75,0%0)
Rezultatas { 58,0%)
Procesas {77,2%)

Realyhé

Interesas
Makyklos veikios
Aplinkos kokyhe (94,290)

Remltatas (90,6%)

Procesas (91,0%0)

tobulinima transformacinis (a d.g.) lyderis. Svietimo subjekty interesai lyderystés orientacijoms ir

vge mge

rezultatus visose mokyklos veiklos vertinamose charakteristikose. Sios mokyklos vadovas pasizymi

beveik optimaliausiu lyderystés charakteristiky kompleksu. Kelia itarima ryski autokratinio stiliaus

lyderysté, taciau ji nepatvirtinama transakcine lyderyste ir grei¢iausiai pasireiskia tik fragmentiskai.

Apibendrinat C mokyklos atveji galime teigti, kad lyderysté joje iSreikSta stipriai ir
mokykla pasiekia aukstus rezultatus, Svietimo subjekty interesai joje iSreiksti labai stipriai. Taigi, Si

mokykla priskirtina dinamiskos veiklos tipui.
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Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysiés siilius
l Dalyvavimo (62,5%) |

Lydearysiés arientacijos
1 uzduotj (98,2%)

l Laisvy vadzig ( 22,0%) i santykius (72,6%)

Autokratinis (26,6%0) i tobulinima (79,4%)

Realvheé

Interesas
Lyderysies arientacifas

i uzduoti (72,3%)
i tobulinima (83,4% )

i santykius (34,0%)

Transformaciné (71,0%%)

Charizmating (53,4%)

Transakciné (18,2%0)

2.2.23 pav. D mokyklos atvejis

Mokyklos veiklos
charakteristikos

Realyhé

Interesas
Makykios veiklos
Aplinkos kokyhé (92,8%)

Remltatas (87,7%)

Procesas (85,1%)

Kaip matyti iS D mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra silpniau iSreikStas labiau

autokratinis (lyginat tarp kity mokykly), stipriai orientuotas tiek i uzduotj, tiek i tobulinima, i$

dalies transformacinis, charizmatinis lyderis. Svietimo subjekty interesai lyderystés orientacijoms ir

atskiroms mokyklos veiklos sritims i3reiksti itin stipriai. Si mokykla pasiekia auk$¢iausius

rezultatus visose mokyklos veiklos vertinamose charakteristikose (a d.g.). Sios mokyklos vadovas

pasizymi palankiu, bet ne optimaliausiu lyderystés charakteristiky kompleksu.

Apibendrinat D mokyklos atveji galime teigti, kad lyderysté joje iSreiksta vidutiniSkai arba

silpnai ir mokykla pasiekia aukstus rezultatus, Svietimo subjekty interesai joje iSreiksti labai stipriai.

Taigi, $i mokykla priskirtina artéjanéiy pokyéiy tipui. Sios mokyklos vadovui reikety atkreipti

démesi i savo vadybiniy kompetencijy tobulinima.
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MMokyklos veiklos
charakiteristikkos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lydearystés stilius Lyderystés orientacijos Mokyklos veikilos

Dalyvavimo (83,6%0) 1 uzduotj (79,5%) Transformaciné (76,0%) Aplinkos kokyhe 475%)

Laisvy vadiiy (38,4%) i santykius (68,4%) Charizmatiné (64,6%0) | Rezultatas { 24,8%0) |

Autokratinis (29,4%) i tobulinima (70,6 %) Transakciné (17,2%) I l Procesas {40,0%)) I

Realybé Realybé

Interesas Interesas
Lyderystés Mokyklos veiklos
[ i uiduotj (68,7%) Aplinkos kolcyhe (88,2%0)

1 tobulinima (79,3 %] Rezultatas (83,0%)

| i santykius (77,1%) | Procesas (75,3%)

2.2.24 pav. E mokyklos atvejis

Kaip matyti iS E mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra labiau dalyvavimo ir laisvy
vadziy stiliaus, vidutiniSkai orientuotas | uzduotj, i santykius ir i tobulinima, transformacinis
lyderis. Svietimo subjekty interesai lyderystés orientacijoms, lyginat tarp tyrime dalyvavusiy
mokyklu, iSreiksti pakankamai silpnai.

Sioje mokykloje 3vietimo subjektai iSreiskia vidutinio lygio interesa atskiroms mokyklos
veikloms. Maziausiai iSreiSkiamas interesas proceso charakteristikai. Mokykla pasiekia vidutini
lygmeni tik aplinkos kokybés charakteristikoje, o rezultato ir proceso charakteristikos iSreikstos itin
silpnai. Apibendrinat E mokyklos atveji galime teigti, kad lyderysté joje iSreiksta vidutiniu lygiu ir
mokykla iSsiskiria pakankamai zemais interesais tiek lyderystei, tiek mokyklos veiklai, taip pat reali
mokyklos veikla vertinama pakankamai zemais jverciais. Taigi, Sia mokykla salyginai galétume
priskirti artéjanciy poky¢ciy tipui, kurie susije su mokyklos bendruomenés interesy didinimu. IS Sio
mokyklos atvejo analizés modelio matyti, kad E mokyklos vadovas vertinamas kaip turintis

pakankama lyderystés potenciala lyderis.
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Mokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakieristikos

Lyderystés stilins Lydarystés erientacijos
Dalyvavimo (38,4%) i uZzduotj (34,5%) Transformaciné (72,1%) Aplinkos kolcyhé (59 6%0)

Laiswvy vadziy (40,2%) i santykius (84,0%) I Charizmatiné (51,4%) I Rezultatas { 47,3%)

Autokratinis (10,6%) tohulinima (79,2%) [ Transakeiné (12,2%) | Procesas (47,0%)

Realvbhé Realybé

Interesas Interesas
Lyderystés orientacijos Mokyklos veiklos
i uzduotj (72,3%) Aplinkos kokyhé (88 2%4)

i tobulinima (81,9%) Rezultatas (34,4%0)

i santykius (84,1%) Procesas (78,5%)

2.2.25 pav. F mokyklos atvejis

Kaip matyti iS5 F mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra stipriai iSreikstas, labiau
dalyvavimo ir laisvy vadZiy, stipriai orientuotas tiek i uzduotj, tiek i santykius, tiek i tobulinima
(a d.g.), transformacinis lyderis. Svietimo subjekty interesai lyderystés orientacijoms isreiksti itin
stipriai. Si mokykla pasiekia auk3giausius rezultatus visose mokyklos veiklos vertinamose
charakteristikose. Sios mokyklos vadovas tai pat pasizymi pakankamai optimaliu lyderystés
charakteristiky kompleksu.

Neziarint, kad mokyklos bendruomenés interesai atskiroms mokyklos veikloms iSreiksti
vidutiniSkai, F mokykla galime priskirti prie labiau dinamiskos veiklos tipo.
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Mokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysiés stilins Lyderysiés arienigcijos Lydervie Makyklos veiklas
[ Dalyvavimo (66,5%) | i wzduotj (79,1%) l Transformaciné (54,3%) lApljnkus kokyhé (41,2%)

[ Laisvy vadiiy (31,6%) I i santykius (71,1%) l Charizmatiné (39,4%) | Rezultatas (41,7%)

[ Autokratinis (24,0%) ] i tobulinima (65,1%) [ Transakciné (16,4%) ] Procesas (40,4%)

Realybé Realybé

Interesas Interesas
Lyderystés arieniacijos Mokyklos veikios
i uZduotj (72,1%) lAp].i.nkus kokyhé (ss,z%)l

i tobulinima (83,2%) I Rezultatas (81,0%) I

1 santykius (82,0 %) l Procesas {77,5%) I

2.2.26 pav. G mokyklos atvejis

Kaip matyti iS G mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra tik vidutiniSkai iSreikstas
lyderystés orientacijose i uzduoti, { santykius ir { tobulinima. Sio vadovo lyderystés stiliai -
transformacine, transakcine, charizmatine lyderystes - idreikstos itin silpnai (y d.g.). Svietimo
subjekty interesai lyderystés orientacijoms, lyginat tarp tyrime dalyvavusiu mokykly, iSreiksti
pakankamai stipriai.

Sioje mokykloje Svietimo subjektai iSreidkia itin silpna interesa atskiroms mokyklos
veikloms. Realiai mokykla vertinama sékmingesnése rezultato ir proceso (p d.g.) charakteristikose.
Apibendrinat G mokyklos atveji galime teigti, kad vadovo lyderysté joje iSreiksta silpnali, taciau yra
pakankamai ryskus interesas lyderystés orientacijoms. Taigi, Sia mokykla salyginai galétume
priskirti artéjanciy pokyéiy tipui, kurie susije su mokyklos bendruomenés interesy didinimu. 1S Sio
mokyklos atvejo analizés modelio matyti, kad G mokyklos bendruomené galbut suinteresuota

lyderyste ir greic¢iausiai tikisi i$ mokyklos vadovo realiy veiksmy tobulinant mokyklos veikla.
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Vadovo lyderystés charakteristikos Mokyklos veiklos
charakteristikos

Lyderysiés stilius Lydervsiés arientacijes Lyderté Mokyklos veikios
[ Dalyvavimo (43,2%) | [ i uZduotj (56,6%) | [ Transformaciné (41,4%) | lApljrlkns kokyhe (29,9%)]

ILa.isvu vadiiu (17,1%) i santykius (43,4%) | Charizmatiné (75,5%) l Rezultatas (28,4%) I

Autokratinis (53,3%) i tobulinima (51,3 %) I Transalcciné (25,9%) l Procesas (28,9%) I

Realybé Realyhé

Interesas Inieresas
Lyderystés arientacijas Mokyklos veikios

[ i wrduot (66,2%) | Aplinkos kokyhé (909%)
l i tobulinima (78,0%) | Rezultatas (37,1%)
l i santykius (80,2%) |

2.2.27 pav. H mokyklos atvejis

Kaip matyti iS H mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra stipriai iSreikstas
autokratinis, charizmatinis, transakcinis lyderis (a d.g.), taciau mokyklos bendruomenés interesai
lyderystei idreiksti itin silpnai (y d.g.). Sioje mokykloje Svietimo subjektai isreiskia pakankamai
stipru interesa atskiroms mokyklos veikloms, taciau realiai mokykla vertinama kaip nesékminga
rezultato, proceso ir aplinkos kokybés charakteristikose (y d.g.). Apibendrinat H mokyklos atveji
galime teigti, kad vadovo lyderysté joje iSreikSta unikaliai, pasizyminti labiau ,kietos rankos®
pozymiais. Idomu tai, kad mokyklos bendruomené visiSkai nepageidauja lyderystés, o interesa
atskiry mokyklos veikly tobulinimui iSreiSké gana stipriai. Taigi, Sia mokykla galima baty priskirti
artéjanciy pokydciy tipui, kurie susije su mokyklos veiklos tobulinimu, bet Sio tobulinimo Svietimo

subjektai visiSkai nesieja su mokyklos vadovo lyderyste.

91



Mokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysies stilius Lyderysies arientacijas Lydamite Mokyklos vaiklas
[ Dalyvavimo (59,0%) | l i widuot] (d4,1%) | l Transformaciné (40,9%) I Aplinkos kokyhé (31 9%)

Laisvy vadtiy (53,9%) [ i santykius (58,3%) | Charizmatiné (78,4%) Rezultatas ( 41,3%)

[ Autokratinis (12,7%) | [ i tohulinima (43,3%) | Transakeiné (24,9%) Procesas (29,1%)

Realyhé Realybé

Interesas Interesas
Lydarystés erientacijos Mokyklas veiklos

i uzduotj (69,8%) lAplinkus kokyhe (S?,z%)l

i tobulinima (79,2%) | Rezultatas (79,8%} |

l i santykius (78,4%) | Procesas (7

2.2.28 pav. | mokyklos atvejis

Kaip matyti iS5 1 mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra stipriai iSreikstas laisvy
vadZiy, charizmatinis, transakcinis lyderis (oo d.g.), tac¢iau mokyklos bendruomenés interesai
lyderystei iSreksti silpnai. Taip pat Sioje mokykloje Svietimo subjektai iSreiSkia pakankamai silpna
interesa atskiroms mokyklos veikloms ir mokykla realiai vertinama kaip nesékminga proceso,
aplinkos kokybés charakteristikose (y d.g.). Taigi, Sia mokykla galima baty priskirti laukimo tipui,
nes tiek lyderysté, tiek interesai, tiek reali mokyklos veikla iSsiskiria pakankamai Zemais

vertinimais.
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MMokyKklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderystés stilins Lyderysiés arientacijos Lydermvie Mokyklos veiklos
l Dalyvavimo (68,1%) | l i uZduoti (63,6%) Transformaciné (60,9%) IAp]inkus kokyha (32,0%)]

Laisvy vad#iy (36,7%) [ i santykius (59,1%) Charizmatiné (81,7%) [ Rezultatas (26,0%) ]

|
|
) |

Realyhé Realyhé

[ Autokratinis (16,1%) | [ i tobulinima (56,7%

Transakeiné (19,8%) [ Procesas (35,0%) ]

Interesas Interesas
Lydarystés orientacijos Makyklas vaiklas
[ i wrduoti (66,7%) | lAp]jnkus kokyhé (86,9%)]

| i tobulinima (76.0%) | [ Reaultatas 803%) |
| i santykius (80.2%) | [ Procesas (555%) |

2.2.29 pav. J mokyklos atvejis

Kaip matyti i§ J mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra stipriai iSreikstas
charizmatinis lyderis (o d.g.), taciau mokyklos bendruomenés interesai lyderystei iSreksti itin
silpnai. Taip pat Sioje mokykloje Svietimo subjektai iSreiSkia labai silpna interesa atskiroms
mokyklos veikloms ir mokykla realiai vertinama kaip itin nesékminga proceso, aplinkos kokybés
charakteristikose (y d.g.). Taigi, Sia mokykla galima baty priskirti laukimo tipui, nes tiek lyderysté,
tiek interesai, tiek reali mokyklos veikla iSsiskiria itin Zemais vertinimais. Akcentuotina tai, kad
pastebétas trecias mokyklos atvejis, kuriame charizmatiné lyderysté siejasi su realybéje Zemais
mokyklos veiklos charakteristiky vertinimais. Tai reiksty, kad Sios mokyklos vadovas, planuodamas
mokyklos ateitj siekia mokyklos bendruomenés pritarimo, geba rasti bendra kalba su daugeliu
Zmoniy - jis tiesiog puikus paSnekovas, geba numatyti ne tik artima ateitj, bet puikiai numato
tolimesnius mokyklos tikslus, labai Siltas ir malonus Zzmogus, taciau jo vadovaujama mokykla,
Svietimo subjektu vertinimu, nepasiekia auksty veiklos rezultaty. Galbat tai tik dar karta patvirina
tendencija, kad tikro lyderio savybémis pasizymintj vadova, Svietimo sistema tiesiog atmeta ir

neleidZia joje pasiekti aukStesnio mokyklos veiklos rezultato.
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Mokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysiés stilius Lyderystés erientacijos Mokyklos veikios

Dalyvavimo (76,9%) l i uZduotj (67,6%) | Transformaciné (72,2%o) Aplinkos kokyhé (16,6%)

Laisvy vadiiy (27,5%) | l i santykius (50,6%) | Charizmating (64,3%0) Rezultatas (31,1%)

Autokratinis (39,03) [ i tobulinima (61,7%) | Transakeiné (21,5%) Procesas (37,8%)

Realyhe Realyhe

Interesas Interesas
Lyderystés arientacijos Mokyklos veiklos

j uiduotj (70,2%) lAp]jnkus kokyhé (84,6%)]
| i tobulinima (74.8%) | [ Remitatas (78,1%) |

| isantykius (13.6%) | [ Procesas (769%) |

2.2.30 pav. K mokyklos atvejis

K mokyklos atvejis ypatingas tuo, kad joje mokyklos vadovas yra labiau transakcinis ir
autokratinis, lyderystés orientacijos jo veikloje iSreikstos visiSkai silpnai. Taip pat tiek interesai, tiek
realios mokyklos veiklos i3siskiria beveik Zemiausiais vertinimais (y d.g.). Sia mokykla taip pat
bty galima priskirti laukimo tipui, nes tiek lyderysté, tiek interesai, tiek reali mokyklos veikla
iSsiskiria pakankamai Zemais vertinimais. Be Siy ypatumy, Sios mokyklos vadovo lyderyste galima
buty jvardinti kaip pakankamai ,Kieta“, nes iSsiskiria autokratinis stilius ir transakciné lyderyste,
kuri, kaip matyti iS 2.2.30 pav. pateikto modelio, yra greta realiai nesekmingos mokyklos veiklos.
Taip pat panaSy atvejj galime stebéti H mokykloje.
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MMokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lydarsies seilins Lydervsiés arientacijos ;
Dalyvavimo (80,7%) [ i widuotj (72,2%) Transfurmaci.né (72,1%) Aplinkos kokyhé (53,1 %)

Laisvy vadfiy (38,4%) i santykius (73,7%) Charizmatiné (27,1%) Rezultatas (42,9%)

Autokratinis (22,0%) | i tobulinimg (71,9%) Transakciné (18,3%) Procesas (45,6%)

Realyhé Realyhé

Interesas Interesas
Lydarystés erientacijos Mokyklos veiklos
[ i uiduoti (69,3%) | lAp].i.n.kus kokyhe (84,8%)]

| itobulinima (76,0%) | [ Remitatas (78,7%) |

| isantykius (758%) | [ Procesas (735%) |

2.2.31 pav. L mokyklos atvejis

Kaip matyti iS L mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra didzZiaja dalimi vidutiniSkai
iSreikstas laisvy vadZiy, labiau orientuotas i santykius transformacinis lyderis. Sioje mokykloje itin
zemai iSreiksti Svietimo subjekty interesai tiek lyderystei, tiek atskiroms mokyklos veiklos sritims
(y d.g.). Mokykla, Svietimo subjektu nuomone, realiai pasiekia auksc¢iau nei vidutinius mokyklos
veiklos vertinimus. Apibendrinat B mokyklos atveji galime teigti, kad lyderysté joje iSreiksta
vidutiniSkai ir mokykla neblogai vertinama visose trijose mokyklos veiklos charakteristikose, taciau
Svietimo subjekty interesai iSreiksti itin silpnai, todél Si mokykla gali bati priskiriama artéjancéio

laukimo tipui.
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Mokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo l¥derystés charakteristikos

Lyderysiés siilius Lyderysiés arientacijos Lyderpte Mokyklos veiklos
Dalyvavimo (68,8%) l i uzduoti (68,4%) | [ Transformaciné (61,0%) | IAp]jnkus kokyhé (34,1 %)I

Laisvy vadiig (25,0%) i santykius (39,6%) Charizmatiné (75,9%) Rezultatas (36,4%
(36,4%)

Autokratinis (28,6%) i tobulinima (60,9%) Transakciné (20,2%) Procesas (33.1%
(38,1%0)

Realybé Realyhé

Interesas Interesas
Lyderystés arientacijos Mokykios veiklos
i uzduotj (70,4%) Aplinkos kokyhé (90,7%)

1 tobulinima (81,0%) Rezultatas (36,3%0)

i santylkius (33,8%) Procesas (82,0%)

2.2.32pav. M mokyklos atvejis

Kaip matyti iS5 M mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra labiau iSreikStas
charizmatinis lyderis (a d.g.), taciau veélgi, kaip ankstesniuose J, I, H mokykly atvejuose, Si
mokykla Svietimo subjekty vertinimuose realiai neséekminga mokyklos veiklos rezultato, proceso, ir
aplinkos kokybes charakteristikose (y d.g.). Taciau Si mokykla iSsiskiria pakankamai ryskiai
iSreikstais Svietimo subjekty interesais tiek lyderystés raisSkai, tiek atskiroms mokyklos veiklos
sritims. Taigi, Sia mokykla galima bty priskirti artéjanciy pokyé¢iy tipui, kurie susije su mokyklos

veiklos tobulinimu, ir §j tobulinima Svietimo subjektali i$ dalies sieja su vadovo lyderyste.
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Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysiés siilins Lydarmstés ariantacijos Lydervie

Dalyvavimo (73,4%) i uzduotj (388,2%) Transformaciné (65,3%)

Laisvy vadiiy (32,6%) i santykius (78,6%) Charizmatine (71,6% )

Autokratinis (33,0%) i tobulinima (78,7%) Transakciné (22,0%)

Realvhé

Interesas
Lyderystés artentacijos

i uzduoti (71,4%)
i tobulinima, (81,3%)

i santylkius (830,4%0)

Mokyklos veiklos
charakteristikos

Meakyklos veiklas
Aplinkos kokyhé (52,8%)

Rerultatas (39,0%)
Procesas {44,6%%)

Realyhé

Interesas
Mokykios veikios
Aplinkos kolyhé (89,1%0)

Remltatas (84,1%)
Procesas (81,4%)

2.2.33 pav. N mokyklos atvejis

N mokyklos atvejis ypatingas tuo, kad joje iSsiskiria pakankamai rysSkios mokyklos
vadovo lyderystés charakteristikos. Sios mokyklos vadovas yra autokratinio stiliaus, charizmatinis,
transakcinis lyderis, pasizymi ryskia lyderystés orientacija i santykius, i tobulinima ir i uzduotj
(a d.g.). Sioje mokykloje vidutiniskai isreikti interesai tiek lyderystés orientacijoms, tiek atskiroms
mokyklos veiklos sritims, taip pat Si mokykla vertinama kaip vidutiniSkai sékminga rezultato,
proceso ir aplinkos kokybés charakteristikose (B d.g.). Neziarint, kad mokyklos bendruomenés
interesai atskiroms mokyklos veikloms ir lyderystés orientacijoms iSreiksti vidutiniSkai, N mokykla

galime priskirti prie labiau dinamiskos veiklos tipo.
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MMokyklos veiklos
charakteristikos
Lydarystés stilius Lyderystés orienitacijos Mokyklos veiklos
Dalyvavimo (34,5% ) l i uzduotj (76,6%) | Transformaciné (75,7%) l Aplinkos kokyheé (30,0%0) I

Laisvy vadiy (37,3%) i santykius (69,2%) l Rezultatas (37,1%) ]

Autokratinis (15,6%) || i tobulinima (65,0%) | Transakciné (20,9%) I Procesas (34,2%) I

Vadovo lyderystés charakteristikos

Realybé Realyhé

Inieresas Interesas
Lyderystés erientacijos Mekyklas veiklos
[ i widuoti (62 ,6%) | IApljnkus kokyheé (86,2%)]

i tobulinima (74,4%) [ Rezultatas (80,4%) |

[ Procesas (70,7%) ]

2.2.34 pav. O mokyklos atvejis

Kaip matyti iS O mokyklos atvejo, Sios mokyklos vadovas yra dalyvavimo ir laisvy vadziy
stiliaus, transakcinis lyderis. Svietimo subjektu vertinimu, i mokykla yra nesékminga tiek
rezultato, tiek proceso, tiek aplinkos kokybés charakteristikoje (y d.g.). Svietimo subjekty interesai
joje tiek lyderystei, tiek mokyklos veiklai iSreiksti beveik Zemiausiais vertinimais. NeZitrint
pakankmai Zzemuy atskiry charakteristiky vertinimuy, Sioje mokykloje galime konstatuoti rySkesng nei
viduting mokyklos vadovo lyderyste. Taigi, Sia mokykla galima bty priskirti artéjanc¢iy pokyciy
tipui, kurie susije su mokyklos veiklos tobulinimu, ir Sis tobulinimas i$ dalies siejasi su mokyklos

vadovo lyderyste.
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Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysies stilius

Lyderysiés arieniacijos Lyderpts

Dalyvavimo (61,7%) |

i widuotj (77,8%) l Transformaciné (56,4%)]

Laisvy vadiiy (36,3%) [ i santykius (63,3%) || Charizmatiné (56,5%) |

Autokratinis (30,6%) l i tobulinima (58,5%) | Transalcine (20,9%)

Realvbeé

Interesas
Lyderysiés arieniacijos

j uwzduot (11,1%)
i tobulinima (86,4% )

i santykius (84,1%)

2.2.35 pav. P mokyklos atvejis

Mokyklos veiklos
charakteristikos

Maokyklos veikios
Aplinkos kokyheé (48.4%o0)

Rezultatas (43,0%)
Procesas (45,7%)

Realyhé

Interesas
Makyklos veiklos
Aplinkos kokyhé (90,6%0)

Rezultatas (86,7%)

Procesas (82,0%)

P mokyklos atvejis ypatingas tuo, kad joje itin rySkas Svietimo subjekty interesai tiek
lyderystei, tiek mokyklos veiklai (o d.g.). Mokykla vertinama kaip pakankamai sékminga tiek
rezultato, tiek proceso, tiek aplinkos kokybés charakteristikose, taciau mokyklos vadovo lyderystés
pozymiai pasireiSkia pakankamai silpnai. Taigi, Sia mokykla galima baty priskirti artéjanciy
poky¢iy tipui, kurie susije su mokyklos veiklos tobulinimu, ir Sis tobulinimas pagrinde siejamas su

mokyklos vadovo lyderyste.
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Mokyklos veiklos
charakteristikos

Vadovo lyderystés charakteristikos

Lyderysiés stilius Lyderysiés arieniacijos Mokyklos veiklos

Dalyvavimo (76,9%0) i wzduotj (81,9%0) Transformaciné (80,0%) IAp]jnkus kokyhe (41,1 %)I

Laisvy vadiiy (36,8%) i santykius (81,9%) Charizmatiné (69,6%) l Rezultatas (34,7%) I

Autokratinis (13,6%) 1 tobulinima {76,1%) Transakciné (10,1%0) I Procesas (41,9%)

Realyhe Realyhé

Interesas Interesas
Lyderysiés orienitacijos Mokyklos veiklos
i widuotj (66,5%) Aplinkos kolcyhé (89,1%)

i tohulinima (30,5%) Rezultatas (83,3%)
i santykius (80,5% Procesas (84,2%0)

2.2.36 pav. R mokyklos atvejis

R mokyklos atvejis ypatingas tuo, kad Sios mokyklos vadovas yra labiau orientuotas i
santykius transformacinis lyderis (a d.g.). R mokyklos bendruomenés interesai lyderystés raiskai
iSreiksti pakankamai silpnai, taciau Siek tiek stipriau akcentuoti interesai proceso, rezultato ir
aplinkos kokybés charakteristikoms. Negalima teigti, kad Si mokykla visiSkai nesékminga realioje
veikloje. Svietimo subjektai i3skiria aukstesnius mokyklos pasiekimus proceso charakteristikoje
(B d.g.). Neziarint tam tikry tyrimo charakteristiky tendencijy, Sia mokykla sunku priskirti bent
vienam i3 jau anks¢iau isskirty mokyklos tipy. Siuo atveju tikslinga jvesti nauja mokyklos tipa,
kuris ypatingas tuo, kad visos tyrimo charakteristikos pasireiSkia pakankamai unikaliai ir
necharakteringai iki tol analizuoty mokykly atvejams. Taigi, Sia mokykla priskirkime miSrigjam
mokyklos tipui.

Apibendrinat atveju analizés rezultatus galima teigti, kad tyrimo metu analizuota
septyniolika mokykly, kur analizés metu buvo iSskirti papildomi mokykly tipai. Taigi, prie
dinamiskos veiklos, artéjan¢io laukimo, laukimo tipy galime iskirti artéjané¢iy pokyciy tipa,
susijusi su mokyklos vadovo lyderyste ir artéjanciy pokyciy tipa, susijusi su mokyklos
bendruomenés interesais - pavadinkime juos mokyklos bendruomenés artéjanciy pokyéiy tipu ir
vadovo artéjanciy poky¢iy tipu. Taip pat, iSskirtas vienas misrusis mokyklos tipas. Viso Sio tyrimo
metu iSskirta trys dinamiskos veiklos, trys artéjan¢io laukimo, trys laukimo, trys bendruomenés
artéjanciy pokyciy, keturi vadovo atréjanciy pokydciy ir vienas miSrusis mokyklos tipas. Kaip
matyti, daugiausiai iSskirta vadovo atréjanc¢iy pokyciy tipo mokykly, kuriose mokyklos kaita
siejama su mokyklos vadovo lyderyste.
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2.3 Interviu ir focus grupiy turinio analizé

2.3.1 lentel¢je pateikta mokykly vadovy ir mokytoju atviry pasisakymuy interviu ir focus

grupiu metu, apibendrinta turinio analizé.

2.3.1 lentelé

Focus grupiy turinio analize

Tyrimo klausimas

Mokyklos vadovy atsakymg turinio

Mokyklos mokytojy atsakymy

Koks Zmogus Jums
yra autoritetas,
pripazintas,
gerbiamas?

analizé turinio analizé
Pateikiamos Sios savybés ir gebéjimai: Pateikiamos Sios savybés ir gebéjimai:
e tai daugeliui Zinomas Zmogus, | e nuoSirdus, savo dalyko geras Zinovas,

eruditas, nekeliantis balso, sugebantis
susivaldyti, emocionalus bet su saiku,
nesipuikuojantis nesididZiuojantis, ne
egojistas, geras savo dalyko Zinovas,
duodantis patarimus;

e 7mogus kuris turi didesne patirti nei
kitas kuriam reikia padéti, mastantis ka

sakantis, laikantis nustatyto Zaidimo
taisykliy, (iliustracija: jei Zmogus
patikéjo paslapt;i tu niekam tos

paslapties papasakoti negali);

ryztingas, nuoseklus siekiant tikslo,
autoritetas, kompetentingas, objektyvus,
neturéty nuostaty, ne autokratas, gerbia
Kita Zmogu,

e geba atsizvelgti i kiekviena individa
jo individualuma, geba  suburti
komanda, gebantis patraukti kitus

Prisiminkite atveji, i$
savo  gyvenimiSkos
patirties, kuomet Jiis
buvote pripazinta/as,
autoritetinga/as,
gerbiama/as,
lyderé/is?

Pateikiami Sie atvejai:

e asmenybés pagerbimas (iliustracija:
jos/jo jubiliejaus metu);

e geb¢jimas  valdyti  auditorija
(iliustracija: kalbant, tylai, visi jdémiai

klauso);

e buvo jvertinti vadovo organizaciniai
gebéjimai (iliustracija: buvo
organizuojamas mokyklos jubiliejus,
mokyklos  sveCiai buvo  suZavéti.
Vadovas pats vedeé vakara ir pajuto tai
scenoje.

e vadovas vien savo buvimu drausmina
ar jtakoja aplinkinius (iliustracija:
einant koridoriumi visi mokiniai pamate
vadova susidrausmina, jam pakanka tik
nusiSypsoti mokiniai nustoja iSdykauti
ir ar sédéti ant palangivy).

Pateikiami Sie atvejai:

e dalykinés kompetencijos pripaZzinimas
(iliustracija: seminaro vedimas, mieste,
knygu leidimas, IKT valdymo igtdziai
ir kt)

e gebé¢jimas skleisti patirtj, gebéjimas
elgtis krizinése situacijose,

e aktyvumas;

epripazinimas kaip asmenybés
jvardinant ja/ji grupés ar komandos
»Siela”, Kity iSreikiamas pageidavimas
buti Salia.

e organizacijai akredituojantis visas
kolektyvas labai susitelké ir Zmonés
sugebéjo atlikti itin atsakingus darbus ir
ju darbas buvo jvertintas (iliustracija:
vyko mokyklos akreditacija, mokyklos
bendruomené labai susitelké, Zmonés
dirbo daug ir be jokio papildomo
atlygio, o dabar viskas ne taip)
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2.3.1 lentelés tesinys

Tyrimo klausimas

Mokyklos vadovy atsakymg turinio
analizé

Mokyklos mokytojy atsakymg turinio
analizé

Pateikite pavyzdj i$
savo  gyvenimiskos
patirties, kuomet Jas
buvote susidiires/usi

su tokiu asmeniu,
kurij galétumete
jvardinti tikru
lyderiu.

Jei  tokio  atvejo
neturéjote savo

gyvenimiskoje
patirtyje, jvardinkite
gerai visuomenéje
zinoma asmenj, kurj
galétumeéte jvardinti
kaip tikra lyderj.

Pateikiami Sie atvejai:

e pripazintais lyderiais jvardinami
Seimos narial, (iliustracija: jvardinamos
svarbiausios savybés, turi idéju, nebijo
rizikuoti,  planuoja, savo ateitj,
optimistas, Seimos orientyras,
gerbiamas visy, moka duoti protinga
patarima).

e  pripazintu  dvasiniu  lyderiu
ivardinamas popiezius J.P. Antrasis.

Pateikiami Sie atvejai:

e jvardinami buve vadovai (iliustracija;
jis buvo geras nuoSirdus, Zmogus, Visi
noriai eidavo | darba, viska daré ne tam,
kad ijtikty Svietimui, o kad mokykloje

baty jauku);
e jvardinama dvasiné intelektualiné
lyderé  (iliustracija; raSytoja  Jurga

Ivanauskaité)

e vieno kolegos geb¢jimas save unikaliai
pateikti (iliustracija; originaliy netikéty,
idéjuy realizavimas);

e jvardinamas dabartinis mokyklos
vadovas (iliustracija; numato
perspektyva, lankstus);

° buves mokyklos pavaduotas
(iliustracija; ~ pasizyméjo,  supratimu,
pagalba, tolerancija);

e universiteto  déstytojas  padéjes
organizacijai pasiekti aukStus tikslus
(iliustracija;  isteigtos  magistranttros
studijos)

e popiezius J.P Antrasis, parapijos
klebonas.

e Bankininkas Kkuris turi itin gerus

oratorinius gebéjimus.

e jvardinami jvairas politiniai lyderiai
(iliustracija; DZ. Busas, O. Binladenas, V.
Uspsakich, V. Leninas, J. V. Stalinas).

Kokomis savybémis
turéty pasizymeéti
idealus, tikras
lyderis?

Pateikiamos Sios savybés ir gebéjimai:
e kompetentingas, teisingas, saZiningas,

atviras, dalintis idéjomis,
demokratiskas, nevienas priimti
sprendimus, charizmatiskas, turi

analitini mastyma.

e geba sutelkti, geba spresti konfliktus,
turi tiksla geba ji pasiekia, geba
argumentuotai viska pateikti,

e turi Zavéti savo entuziazmu ir
nuveiktais svarbiais, esminiais darbais
drauge su komanda

Pateikiamos Sios savybés ir gebéjimai:

° iniciatyvus, kompetencija,
organizuotumas, charizma, tolerancija,
patikimumas, atsakingumas,

pareigingumas, autoritetas, nuoSirdumas,
ZmonisSkumas, turi aiskia pozicija,

e geb¢jimas motyvuoti, geba komanda
bendram tikslui, gebéjimas generuoti
idéju  gebéjimas  suprasti,  uZjausti,
gebéjimas prisiimti atsakomybe uZ kitus,
geba itikinti;

e lyderis turéty bati  pripaZintas
neformaliai (iliustracija; turétu sutapti
formali ir neformali lyderysté);

e gerbia save ir Kkitus, turi vizija,
nekerstingas, autoritetas kolektyve, rodo
pavyzdi, néra diktatorius, uZkrecia
kolegas naujomis idéjomis, sau Kkelia
aukstus reikalavimus.

e idvaizdus, turintis tvirtas vertybinés
nuostatos, idealistas;
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2.3.1 lentelés tesinys

Tyrimo klausimas

Mokyklos vadovy atsakymg turinio

Mokyklos mokytojy atsakymg turinio

Kokomis savybémis
turéty pasizyméti
geras mokyklos
vadovas?

analizé analizé
Pateikiamos Sios savybés, gebéjimai ar | Pateikiamos Sios savybés, gebéjimai ar
funkcijos: funkcijos:
° kompetentingas, laikosi | @ optimistas, suprantantis humora,
bendrazmogiSky principy, moralus, | komunikabilus, kompetentingas, atviras

optimistas, ekstravertas, moka priimti
kritika, pastabus, taktiSkas, tvarkingas,
geras psichologas, taktiskas,
objektyvus, nuoSirdus, grieztas bet
teisingas;

e geba bendrauti ir bendradarbiauti su
mokyklos bendruomene,
komunikabilus, moka uzsienio kalbas,
geba nustatyti teisingus prioritetus, geba
organizuoti;

e nebatinai  turi  bati  lyderis,
(iliustracija; jis turi pasialyti idéja ir
padeéti ta idéja igyvendinti)

e daugiau koordinuoja bendruomenés
idéjas nei pats inicijuoja.

e turi biti geras pedagogas;

naujovems,  supratingas, energingas,
atviras  ir  saZiningas,  draugiskas,
démesingas, malonus, atidus ir taktiskas,
Siltas, toli matantis, atsidaves mokyklai,
bendraujantis ir bendradarbiaujantis, turi

Zinoti naujoves, turi matyti visus ir
pastebéti  Kitus, mokyklas patriotas,
atsakingas, charizmatiskas,

pasiaukojantis, nuolat pagiriantis ir
paskatinantis darbuotojus (iliustracija;
kad mokytojo prie§ tévus nepastatyty i
bloga padét;).

e geba paveikti mokyklos bendruomenés
narius, geba deleguoti funkcijas, geba
suburti mokyklos bendruomene ne tik
ekstremaliais atvejais, geba tvarkyti
akinius reikalus (iliustracija: turi bati
»gaspadorius®, pinigy pramusgéjas);

e iSskiriamas vadovy lytiSkumo faktorius
(iliustracija; moteriSkam kolektyvui turi
vadovauti vyras)

e mokyklos vadovas neturéty turéti ry3kiu
savo Seimos problemuy;

e gerai iSmanyti pedagogika ir vaiky
ugdyma

e turi turéti gera pavaduotojy komanda;

e nuolat matomas ir jauciamas ir mato
visus jis turi jausi visos mokyklos
bendruomenés narius (iliustracija: turi
matyti ir Slavéja ir kiekviena vaika, bti
»hepasikéles” batinai turi pasisveikinti su
kiekvienu mokytoju)

e turéty vadybos pagrindus;

smalsumu naujovéms, karybingumu jas
igyvendinant; dorumu valdant,
vadovaujant darbuotojams
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2.3.1 lentelés tesinys

Tyrimo klausimas

Mokyklos vadovy atsakymg turinio
analizé

Mokyklos mokytojy atsakymg turinio
analizé

Ka, Jiasy nuomone,
reikéty daryti
Svietimo politikams,
Svietimo ir mokslo
ministerijai, kad
skatinti mokykly
vadovy ir mokytojy
lyderyste?

Pateikiami Sie sitlymai:

e Inicijuoti mokyklos darbuotoju
struktaros  pakeitimus.  (iliustracija:
reikétu direktoriaus ir pavaduotoju
padéjéju etatai, sekretoriate taréty dribti
daugiau Zmoniy, batina jvesti atskirus
vadovy pavaduotoju  popamokinei
veiklai, projektinei veiklai);

e mazinti informacijos srautus ir
»popierizma®“  (iliustracija:  mokykla
turéty  pagrindini  démesj  sKkirti
betarpiskai mokiniy ugdymui, o ne
tvarkyti popierius, Zurnalus protokolus,
sutartis, planus, jau darosi blogiau nei
medikams, kuomet pacientui skiriama
maZai démesio, o pildomi jvairas
popieriai);

e mazinti vadovy atsakomybg, suteikti
daugiau vadovavimo laisvés;

e  supaprastinti  naujaja  vadovu
atestacijos tvarka.

e vadovas turéty darba organizuoti per
ivairias mokykloje suburtas veiklos
grupes (iliustracija: metodikos grupés
ar kt.).

e organizuoti daugiau  mokymuy,
seminary: (iliustracija: bet ne tokiu kaip
dabar 3vietimo centruose, jie turéty bati
labiau prabangts, kad vadovai gauty
daugiau poilsio, vadovai turéty pasijusti
labai svarbiis, tuo paciu jie pradétu
labiau vertinti savo darba).

e vertinti realius procesus mokykloje, o
ne jvaizdj;

e nuosekliai vykdyti Svietimo reforma;
e inicijuoti nuosekly pedagoginio
proceso teisinj iforminimas

e mazinti  3Svietimo  darbuotoju
biurokratinj aparata;

Pateikiami Sie sialymai:

e mazinti vadovy atsakomybe, suteikti
daugiau vadovavimo laisvés,

e organizuoti vadovams daugiau ne teoriniy
bet praktiniy kursy, seminary, jvairiy
mokymy, individualiy konsultacijy, suteikti
daugiau psichologijos Zziniy; (iliustracija:
vadovai praktiSkai palikti likimo valei,
jiems turi buti pasakoma, ir
rekomenduojama kaip ka daryti)

e jvesti pedagoginiy ir vadovaujancéiu
darbuotoju amZiaus cenza (iliustracija:
vyresni nei penkiasdeSimt metuy negaléty
dirbti pedagoginio ar vadovaujancio darbo)
e jtraukti | vadovavimo ir pedagogine
veikla daugiau jaunuy Zmoniy, kad bty
vadovy ir pedagoginiy darbuotojy, Kkarty
kaita.

e mazinti informacijos srautus ir
~popierizmag*  (iliustracija: inicijuoti
projekta, kuriame buty surinkti jvairiy
Svietimo sric¢iy ekspertai ir iSkelti jiems
tiksla kaip sumazinti mokyklose
»popierizma”, kad mokykly vadovai ir
mokytojai galéty skirti daugiau démesio
vaikams).

e Dbatina aprapinti jvairiomis techninémis
priemonémis  (iliustracija: mokytojai
neturéty uZ savo pinigus Svieti mokomaja
medZiaga materialiniais iStekliais.

e sialoma vadovui nevesti pamoky, tuo
paciu jam bty uzskaitomas;

e turi bati tiek mokytoju, tiek vadovy
karjeros skatinimo sistema;

e pradinukas turéty gauti normaly mokinio
krepselj;

e butinas materialinis vadovy ir mokytoju
skatinimas.

e mazinti darbo kravj ir kelti atlyginimus
(iliustracija: reikia nepamirsti, kad Zmogaus
galimybeés ribotos, jis negali dirbti uz du:
t.y. negali bati mokytojas dalykininkas ir
auklétojas);

e Kelti pedagogu autoriteta visuomenés
akyse,

e rapintis ne tik mokiniy kraviu, bet ir
vadovy ir mokytoju Kraviu.

e mokyklos vadova turéty rinkti mokyklos
bendruomené slaptu balsavimu.

e Svietimo politikai turéty neatitrakti nuo
praktikos.
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Respondenty su lyderyste susijusig nuomoniyg analizé. Respondentai, atsakinédami i
pateiktus Klausimus, jvardino ir kitus lyderystés reiskiniui svarbius aspektus. DaZniausiai buvo
ivardinami lyderystei neigiami aspektai. Mokyklose egzistuoja nepalanki lyderystei organizaciné
kultara, nes neskatinamas mokytojy iniciatyvumas. Dazniausiai jvardinamas ne vadovy, bet kolegu
bendradarbiu psichologinis smurtas. Jeigu atskiri darbuotojai parodo iniciatyva (inicijuoja projekta,
praveda jdomu renginj ir kt.), tuomet i$ bendradarbiy, kolegu jauc¢iamas tam tikras psichologinis
spaudimas, siekiant perspektyvoje slopinti nora kazkuo iSsiskirti ar pasireiksti. Egzistuoja labiau
~juodo* nei ,balto” pavydo tendencija. Zmonés vietoje to, kad susigretinty ar lygiuotysi i Kita
asmenj (pvz., kokia ji Saunuole, kaip gerai padare, as irgi taip noriu pabandyti), daznai ima Salintis
jo (iniciatyvus asmuo patiria psichologine izoliacija ar vieniSuma nuo Kity). Tuomet tokie
iniciatyvas karybingi asmenys tiesiog ,,nuleidZia rankas“. Tuo badu formuojasi konformisting,
vegetuojanciy prisitaikéliy organizaciné kultara.

Mokyklose néra tradicijos dalintis patirtimi, Zzmonés labai uzsidarg. Savo profesines ar
bendrasias kompetencijas perteikia tik labai siauram kolegu ratui.

Svarbu akcentuoti ir tai, kad mokytojams buvo sunku jvardinti kito pripaZinto asmens
lyderyste, nors savo pripazinimo atvejus jie pateikdavo gana uoliai. Tarsi ryskéja mokytojams
autoritety nebuvimo arba kitu ,,lyderystés deficito* tendencija. Tai reikSty, kad mokyklos vadovo
lyderystei keliami ypac¢ auksti reikalavimai. Vadovavimas arba lyderysté jvardinami kaip tam tikras
gyvenimo badas arba visiSkas pasiSventimas savo darbinei veiklai. Patariama organizuoti daugiau
pazintiniy mokymuy ar seminary ne tik mokyklos vadovams, bet ir kitiems mokyklos bendruomenés
nariams, kad Sie Zinoty kokie turi bati geri vadovai ir kokie isSukiai ju laukia siekiant vadovo
karjeros.

Respondentai diskutuodami apie lyderyste, palieté daugeli kity gyvenimo sfery. Buvo
pareiksti pastebéjimai dél masy politiky rinkimy, sialoma, kad i savivaldybe ar seima patekty tik
asmenybés, o ne tie, kurie patenka pagal partiju sarasus. Taip pat sialoma, kad geras vadovas -
lyderis turéty maziau Kistis i visas organizacijos veiklas, bei turéty gera pavaduotoju komanda ir
visas funkcijas deleguoty tik jiems, tuo badu jis save apsaugoty nuo klaidy.

Apibendrinat vadovy interviu ir mokytojuy focus grupiu tyrimo rezultatus galime teigti, kad
lyderysté Svietimo darbuotojuy (mokykly vadovy, mokytojy) suprantama bendrazmogiskuju vertybiy
kontekste. Respondentai, apibudindami lyderyste per savo empiring patirtj, gretindami gero
mokyklos vadovo ir lyderio savybes nors ir iSskiria svarbiausius skirtumus ar panasumus, taciau
lyderysté suvokiama pakankamai primytyviai. Si i$vada atsispindi tiek mokykly vadovy, tiek
mokytoju nuomonése. Siekiant efektyviai ugdyti mokykly vadovy vadybines kompetencijas,

tikslinga inicijuoti ju mokymus, kurie baty paremti labiau praktiniais nei teoriniais mokymais.
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ISVADOS

Apibendrinus lyderystés reiskinio mokyklos vadovo veikloje analizés ir mokyklos vadovo

lyderystés raiskos tyrimo rezultatus, galima teigti, kad:

1.

Lyderysté - jtakos procesas, kurio metu lyderis sugeba jtraukti organizacijos narius i savo

suvokty nory ir tiksly igyvendinima, lemianciy organizacijos efektyvia veikla.

Vadovu — lyderiu galime vadinti asmenj, atliekantj ne tik vadovavimo funkcijas, bet
igyjanti kolektyvo nariu pasitikéjima, darantj jiems jtaka, sutelkiantji bendry
organizacijos tiksly realizavimui.

Remiantis lyderyste nagrinéjanc¢iomis teorijomis: bruozy, elgsenos, atsitiktinumy, kelio
— tikslo, charizmatinio lyderio - buvo isskirti Sie pagrindiniai lyderyste lemiantys
veiksniai: lyderio bruozai, lyderystés stiliai, funkcijos ir orientacijos, transakciné,
transformaciné, charizmatiné lyderysté.

Mokyklos vadovo lyderystés raiSkos charakteristikos atsiskleidZia saveikoje su Svietimo
subjekty — mokiniy, ju tévu ir mokytojuy, vadovu pavaduotojy — interesais ir poziariais

tiek paciai lyderystei, tiek atskiroms mokyklos veiklos charakteristikoms.

Objektyvaus vertinimo procesas glaudziai susijes su moksliniy tyrimy principais ir metodais.

Daugiakomponenté lyderystés raiSkos ir Svietimo subjekty pozitriy ir interesy tyrimo

metodologija grindZziama kiekybinio ir kokybinio tyrimo derinimo strategija.

Mokyklos vadovo lyderystés raiSkos tyrimas atskleidé, jog, Svietimo subjekty vertinimu,

Lietuvos mokykly vadovai yra dalyvavimo stiliaus, aiSkiai orientuoti i uzduoti ir daznai

veikiantys kaip transformaciniai lyderiai.

Nors mokyklos vadovu lyderystés visos trys orientacijos Svietimo subjekty yra
vertinamos gana proporcingai, visgi vieningiausiai Svietimo subjektai iSreiSké interesa
mokyklos vadovo orientacijai i santykius, nors edukacinés praktikos lygmenyje vyrauja
lyderystés orientacija i uzduoti.

Kiek rySkesni skirtumai pastebéti vertinant mokyklos vadovo lyderystés orientacijas
pagal amziaus grupes, kur vyresnio amZziaus vadovy veikloje dominuoja orientacija i
uzduotj, o jaunesnio amziaus (31-35 mety) — i tobulinima.

Geriausiu veiklos rezultaty pasiekia tos mokyklos, kuriose stipriai iSreikStos vadovy
orientacijos i santykius, i tobulinima ir i uZduoti. Siame kontekste ypa¢ ry3ki

transformaciné bei dalyvavimo stiliaus lyderysté.
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e Svietimo subjekty vertinimu, maZiausiai veiksmingi yra autokratinio stiliaus,
charizmatiniai, transakciniai lyderiai.

Nors visos respondenty grupés labiausiai pageidauja vadovo, orientuoto i santykius, taciau

mokytojai kaip svarbiausia mokyklos vadovo bruoZa iSskiria reikluma ir kompetencija;

mokiniai — komunikabiluma, draugiSkuma, atsakinguma; mokiniy tévai — sazininguma,
kompetencija, organizuotuma, o patys mokyklu vadovai ar ju pavaduotojai — kompetencija,
tolerantiSkuma, gebéjima vadovauti, iniciatyvuma ir atviruma naujovéms.

) Gauti bendrojo lavinimo mokyklos vadovo lyderystés raiSkos tyrimo rezultatai parodo,
kad Svietimo subjekty pozZiariu Lietuvos mokyklos vadovas daugiau pasizymi
kokybémis bei jtakomis, atskleidZianc¢iomis ne tiek lyderio, kiek vadovo funkcijas.

. Bendrojo lavinimo mokyklos vadovo veikla yra lemiama Svietimo srities specifiSkumo —
ne produkto ar pridétinés vertés sukarimo, o Siuolaikinés visuomenés poreikius
atitinkanc¢ios asmenybés ugdymo. D¢l Sios priezasties prioritetas mokyklos vadovo
veikloje turéty bati teikiamas vadovo kokybéms, orientuotoms i teigiamuy Zmogiskuju
santykiy sukarima, nes, Svietimo subjekty vertinimu, idealusis mokyklos vadovas turéty
bati komunikabilus, saZiningas, tolerantisSkas, ryZtingas. Mokyklos vadovai prioriteta
savo veikloje turéty teikti ne uzduociy igyvendinimui, o palankiy santykiy mokykloje
sukarimui, uztikrinant vienodai kokybiSka bendravima ir bendradarbiavima su visais
Svietimo subjektais.

) Mokyklos vadovas lyderis turétu motyvuoti komanda, daryti jtaka jos nariams,
vadovauti bendruomenei, siekti uzsibrézty tikslu bei pirmauti. Efektyvus lyderis,
norédamas paveikti kitus, turi naudoti tam tikras jtakos taktikas, kurios salygojamos
vadovy gebéjimy ir valdzios.

Mokyklos vadovo lyderio reiskinys néra labai daznas edukacinéje praktikoje, taciau

reikSmingas, siekiant mokyklos veiklos kokybés. Todél siekiant skatinti mokyklos vadovo

lyderyste Lietuvoje, batina plésti konsultavimo paslaugy jvairove, organizuoti daugiau
praktiniy uzsiémimy, kokybisky kursy, seminary, konsultaciju, kuriy turinys bty nukreiptas |
vadybiniy Ziniy atgaminima, itvirtinima bei nauju Ziniy, gebéjimu ir nuostaty perteikima

Siuolaikinés vadybos kontekste.

. Svietimo politikai turety iedkoti galimybiy mokykly vadovus ir mokytojus skatinti
materialiai (kelti atlyginimus) bei mazinti darbo kravj, parengti mechanizma, galintj

itakoti mokyklos vadovy ir mokytoju autoriteto didéjima, susigraZzinima visuomengéje.
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. Ryskiausios respondenty jvardinamos problemos, neleidziancios atsiskleisti lyderystei,
yra begalinis ,,popierizmas®, informacijos srauto gausa, neribota ir pavirSutiniskai
reglamentuota vadovo atsakomybé, Svietimo prieziaros darbuotoju biurokratinio aparato
didéjimas, nesistemingai ir nenuosekliai jgyvendinama Svietimo reforma.

Vadovy lyderiy kompetenciju plétotei per mazai naudojamasi ilgameciy Svietimo praktiky

(patyrusiy mokykly vadovy) patirtimi  bei konsultacijomis, nekuriama sisteminga

konsultavimo sistema.

) Néra sukurtos mokykly vadovy ir mokytojy skatinimo sistemos, kuri galéty itakoti
intensyvesne lyderystés raiSka tiek mokyklos vadovy, tiek ir mokytojy veikloje.

) Nepakankamai efektyvi mokyklos vadovu kvalifikacijos tobulinimo sistema, daZnai
apsiribojanti teorinémis Ziniomis, ir nepakankamai démesio teikianti teisiniy, finansiniy
gebéjimy formavimui.

. Dabartiné mokytoju kvalifikacijos kélimo sistema neskatina mokytoju siekti vadybinés
karjeros.

Nustatyta, kad Svietimo subjekty vertinimuose basimus Svietimo lyderius batina identifikuoti

mokykly vadovy pavaduotojy, metodikos grupiu pirmininku ir mokytoju populiacijose.
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REKOMENDACIJOS
Mokinio ir jo Seimos lygmenyje:
e Bendrauti ir bendradarbiauti su mokytojais, mokyklos administracija.
Mokytojo lygmenyje:

o Kelti kvalifikacija ir mokytis tikslingesnio veiklos planavimo;

e Geriau pazinti mokinj ir jo Seima;

e Bendrauti ir bendradarbiauti su mokytojais, mokiniais ir juy tévais bei mokyklos
administracija;

e Ugdyti mokytoju lyderiavimo gebéjimus.

Mokyklos lygmenyje:

e Giliau istirti mokytoju, mokyklos vadovy, mokiniy ir ju tévy poreikius;

e Ugdyti vadovuy ir jy pavaduotojy lyderiavimo gebéjimus;

e Bendrauti ir bendradarbiauti bei dalinantis patirtimi kiekvienos mokyklos bendruomengéje;

e Kaurti palanky pokyciams ir lyderystés raiskai organizacinj klimata;

Valstybés lygmenyje:

e Tobulinti mokytoju ir vadovy kvalifikacijos sistema, neapsiribojant vien teorinémis
ziniomis, daugiau démesio skirti teisiniy, finansiniy, vadybiniy ir lyderystés gebéjimuy
ugdymui.

e Mazinti mokyklos darbuotojy kravj, steigiant papildomus mokytoju pagalbininky etatus;

e Mazinti mokyklos dokumentacijos mastus;

o Kelti mokyklos darbuotojy atlyginima;

e Keisti Svietimo priezitros instituciju veiklos pobudi, ju veikla labiau transformuojant nuo
kontrolés prie pagalbos ir konsultavimo veiklos;

e Sudaryti salygas mokytojams skleisti patirtj ne tik savo mieste, bet ir visoje Salyje, paliekant
galimybe grizti | savo pagrinding darbovietg;

e Rengti vadovy ir mokytojy vadybinius konsultantus;

¢ Didinti pavaduotoju, mokyklos psichology, socialiniy pedagogy etaty skai¢iu mokyklose.

e Siekiant giliau istirti lyderystés reiSkini mokykly vadovu veikloje, bitina testi lyderystés
raiSkos tyrimus jvairiy situaciju saveikoje;

e Vadovy lyderiy kompetencijy plétotei panaudoti ilgameciy Svietimo praktiky (patyrusiu
mokykly vadovy) patirtj bei konsultacijas;

e Siekiant jvertinti mokyklos vadovo lyderystés raiSkos ypatumus, rekomenduotina,

naudojantis Sio tyrimo instrumentu, pakartoti tyrima po tam tikro laiko.
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1 priedas

Mokytojui

Mokytoju
Koempetencijos
Centras

Gerbiamasis/gerbiamoyji

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytojy kompetencijos centro uzsakymu atliekamas
Lietuvos mokykly vadovy lyderystés raidkos tyrimas.

Mokyklos vadovo vadybiné veikla visuomet domino tiek tyréjus, tiek Svietimo politikus,
nes manoma, kad biatent vadovo gebéjimas vadovauti ir biti pripazintu mokyklos bendruomenés
lyderiu didele dalimi jtakoja sékminga mokyklos veikla. Lietuvoje mokykly vadovy
kvalifikacijos kélimo sistema skirta padéti vadovams igyti batiniausiy vadybiniy kompetencijy,
ugdyti lyderio savybes, taciau buatina tiksliau jvertinti kokios pagalbos reikia mokykly
bendruomenéms ir ju vadovams.

Atsakyti | Siuos ir Kitus klausimus gali padéti tik iSsamaus tyrimo rezultatai, todél
Svietimo ir mokslo ministerija bei Mokytojy kompetencijos centras labai pra3o visg tyrimo
dalyvig ypa¢ kruopséciai ir atsakingai atsakyti j Sios anketos klausimus, nes Jisy nuomoné
mums labai svarbi. 1S anksto dékojame Jums uz pagalba ir nuoSirdzius atsakymus i anketos
klausimus.

GARANTUOJAME VISISK4 ATSAKYMU ANONIMISKUMA.

Anketoje nereikia radyti vardo ir pavardés. Anketoje néra teisingy ar neteisingy atsakymy. Jums
tiesiog reikéty parasyti ir pazymeéti tokj atsakyma, kuris tiksliausiai atspindi Jisy nuomone. Patirtis
rodo, kad pirmoji mintis, kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga. Todél nereikéty ties
vienu klausimu apsistoti labai iloai. Labai svarbu. kad atsakvtumeéte i VISUS klausimus.

.l

<“Bendruonene>> @
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1. Koks, Jisy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas? (jrasykite)

Patirtis rodo, kad pirmoji mintis, Kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga.
Todél nereikeéty ties vienu klausimu apsistoti labai ilgai.

Zymeéjimo pavyzdys:

3. Pazymékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jisy sutikima ar

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

1

3. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar

Jisy kaimynai

Eina { muzikinj teatra

Retai
arba
niekada

o}

Jusy kaimynai

O QO u Einajking

Retai
arba
niekada

o}

Kartais

o

Daznai

@)

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. PaZzymékite JG su nu o m o n ¢ atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).
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Jusy mokyklos
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Draugiskas
ISklauso  idéju  ir
pasialymy
Siekia tvarkos
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uz sprendimus

Aiskiai iSdésto kas uz
ka atsakingas

Atviras ir saziningas

Skatina
mastyma

perspektyvy

Nuoseklus

Kritikuoja dalykiskai

Mégsta
naujas idéjas
Laiko batinomis tam
tikras veiklos taisykles
ir principus

aptarinéti

Zmongs juo pasitiki

Retai
arba
niekada

o}
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o
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O

O
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Labai
daznai
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Jiisy mokyklos vadovas
Démesingas

Inicijuoja naujus projektus

Reiklus igyvendinant
numatytus planus

Laikosi subordinacijos
(elgiasi pagal darbo santykius
reglamentuojandia tvarka)

Atviras naujovéems,
eksperimentams

Kontroliuoja darby atlikima,

Kuria teigiama psichologine
atmosfera

Veikloje grei¢iau pastebi
galimybes nei problemas
Aiskiai apibrézia ir paaiSkina
mokyklos bendruomenés
nariams darbo reglamenta

Malonus pavaldiniams
Kai batina, priima skubius
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3. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n ¢ atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

Jiasy mokyklos = Reta . Labai _ Retal . Labai
arba Kartais | Daznai .. arba | Kartais DaZznai ..
vadovas aba dasnai Jiisy mokyklos vadovas aba darnai
Dalijasi mintimis apie Lankstus ir pasirenges dar
iy o o e o
1 ateities planus © o O 32 karta iSklausyti kity nuomone © o O
Dalijasi informacija N ‘o sxp s :
p : uosekliai paaiskina kaip
15 apie pasiektus ~ © o O Q = U ° o 0 O
rezultatus atlikti darba
. . . Randa laiko individualiai
16 Pfﬁieb'd Irb gerbia geral 0o O Q 3 aptarti rapimus Klausimus su =~ © o 0 O
athikta darba bendruomenés nariais
17 Siekia tobuléti o O @) O 35 Sialo daug gery, naujy idéju o O @) O
- s Prie$ priimdamas sprendima,
18 :Jsilfjee:\l/?nius aiskius o @) @) O 36 ji gerai iSanalizuoja ir o ®) O O

apgalvoja

4. Jusy mokykla pasiekia is tiesy puikiy rezultaty, tac¢iau tobulumui riby néra. Kokias Jisy
mokyklos tobulintinas veiklos sritis iSskirtumeéte? (irasykite)

6. Ka, Jiisy nuomone, reikéty daryti Svietimo politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai,
kad skatinti mokykly vadovy ir mokytoju lyderyste? (irasykite)
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7. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar

Zymeéjimo pavyzdys:

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymeékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

1

7. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar

Jusy kaimynai

Eina { muzikinj teatra

Retai
arba
niekada

e}

Kartais

Daznai

Labai
daznai

Jusy kaimynai

O QO u Einajking

Retai
arba
niekada

o}

Kartais

o

Daznai

@)

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

10

11

12

Jiisy mokyklos
vadovas
Stengiasi mokykloje
sukurti palankias
pokyciams salygas

Palaiko tik formalius
santykius su darbuotojais

Skatina savo pavaldiniy
nora gerai dirbti

Neindividualizuoja
santykiy su pavaldiniais

Siekia, kad darbuotojams
bty svarbesni ne
asmeniniai, bet mokyklos
tikslai

Siekia, kad darbuotojai
atlikty tik ju pareigybése

numatytus  darbus ir
nieko daugiau

Stengiasi, kad
darbuotojai patys

nuveikty daugiau nei i$ jy
reikalaujama
Rapinasi tik kasdienine

mokyklos veikla,
neplanuodamas toli i
prieki

Siekia pakeisti Zmoniy
mastyma

Darbuotojams daZnai

nurodo, kas ka turi daryti

Skatina
tobuléjima,

darbuotojy

Skatina darbuotojus tik
sialydamas didesnj atlygi
uz darba

Retai
arba
niekada

e}

Kartais

O

Daznai

O

O

daznai
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@)

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

O O o0 o 0O 0o o o oo
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Jisy mokyklos vadovas

Stengiasi, kad mokyklos
bendruomenés nariai
aktyviau bendradarbiauty
Nesiekia, kad darbuotojai
stengtysi daryti daugiau nei
jiems priklauso

Geba rasti individualia
kalba su kiekvienu
mokyklos darbuotoju

Nesistengia pakeisti

Zmoniy mastymo

Organizuoja darbuotojams
ivairius renginius (iSvykas,
seminarus ir t.t.), kuriuose
jie pabaty neformalioje
aplinkoje

Netoleruoja naujoviy

Stengiasi itraukti
bendruomenés narius
bendry tiksly siekimui

Nesiekia suburti
bendruomenés ilgalaikiams
pokyc¢iams

Geba suburti bendruomene
pokyciams

Nekuria
pokyciams salygu

palankiy

Geba  sékmingai  vesti
bendruomene pokyciy keliu

Neorganizuoja darbuotojams
ivairiy  renginiu  (iSvyku,
seminary ir t.t.), kuriuose jie
pabiaty neformalioje aplinkoje

Retai
arba
niekada

o}

Kartais

O

Daznai

@)

@)
@)
@)

O

O 0O 0O o 0O 0 o O o oo

Labai
daznai

X

Labai
daznai

O



9. Kokie veiksniai, vykdant mokytojo pareigas, Jums kelia daugiausiai riapesciy (irasykite)

10. Jusy mokyklos vadovo gebéjimai vadovauti ir lyderiauti nediskutuotini, kas dar i$ Jasy mokyklos
pedagoginés bendruomenés geba vadovauti ir yra pripazinti lyderiai? (pazymekite) Zymekite taip
[0 Direktoriaus pavaduotoja/as L[] Mokytoja/as ir metodikos grupés pirmininké/as [ Mokytojas

Kitas pareigas UZimantis darDUOTOJAS (IrASYKITE) .....ve.errereriirriteseitsistet ettt stttk b bbbttt bbbttt e b et

Zyméjimo pavyzdys:

11. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. PaZzymékite Jasy nuomone atitinkantj rutuliuka (po viena kiekviename
stulpelyje).

Retai Kartais Retai

- . . « . Labai _ . . . « . Labai

Jusy kaimynai arba Daznai . . Jiisy kaimynai arba | Kartais Daznai . .

4 y niekada daznai " y niekada daznai

1 Einaimuzikinj teatra o) >< O O 14 Einajkina o) o) O Q

11. Pazymeékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jisy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite Jisy nuomone atitinkantj rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje).

Jiusy mokyklos vadovas I::t{rett;’;:lI Kartais Daznai -0 Jisy mokyklos vadovas I::t{rett;’;:lI Kartais | Daznai -0
" y niekada daznal sy moky niekada daznal
Siekia dominuoti ir Orientuotas tik | savo
1 koncentruoja valdzia savo =~ © o) O QO 1 pasiilyty tikshy =~ © ) o O
rankose realizavima
Tariasi priimant . .
i .- Skatina darbuotoju
2 o 14 707 . .V o
22{223%:3&“23pagsalu“m © O O iniciatyva ir ktrybiskuma © O O
. . . . Jo vadovaujami Zmonés
3 Palieka plln_a(_velklos laisve o O @) O 15 turi pilng veiklos laisvg ir o] ®) O O
savo pavaldiniams A o %
gali dirbti savaranki3kai
Labiau pasitiki savimi nei Grieztai kontroliuoja
4 aplinkiniais © o O O darby atlikima © o o0 O
Priimant sprendimus siekia s -
5 \isu grupes nariy pritarimo o O O QO 17 Pasitiki komandos nariais = © o 0 O
Kiekvieno Zmogaus Nekontroliuoja darby
0 unikaluma vertina teigiamai © © O O 18 atlikimo © © O O
VienaSaliskas priimant . -
. o o
| sprendimus o O QO 19 Bendraujaformaliai o 0 O
Sprendimo teisg balsavimo
8 budu palieka komandos ~— © o O QO 2 Atidus ir taktiskas o o 0 O
nariams
Sprendimy priémimo
9 Minimaliai vadovauja o o O Q 2 teise pilnai palieka savo =~ © o 0 O
pavaldiniams
0 l(;laersblzatma komandinio o o o O % :\rl]tiasgag\r)gs darbuotojy o o O O
U it apbenaradaoy, . © © O O B Gt © © 0 O
> Nesiekia sutelkti Zmoniy o o o) O . Nenurodingja ir nejtakoja o o o) O

bendram darbui savo pavaldiniy veiklos
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Zyméjimo pavyzdys:
12. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia gyvenime? ir kas yra realybéje?

Ar tai Jums svarbu Ar taip realybéje yra Jisy
Jasy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko mokykloje
dydis. Pazymékite Jasu nuomone atitinkantj Vienodai Vienodai
rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje). Nesvarbu | svarbuir ' Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

1 Patogi gyvenamoji vieta o }( O >(< O O

12. Kas, Jasy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jiasy mokykloje?
(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!)
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka ~AF tai Jums svarbu Jiisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomone atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu = svarbuir ' Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

Mokyklos mokytojai kokybiSkai praveda savo dalyky
pamokas ir ju mokiniai pasiekia aukstus rezultatus
Mokytojai sugeba iSaiSkinti savo dalyka taip, kad
mokiniai viska suprasty ir gerai iSmokty

Mokiniai ir mokytojai ne tik dalyvauja, bet ir nugali jvairiu
dalyky respublikinése bei tarptautinése olimpiadose

o) @) o @)

4 Mokiniai sékmingai iSlaiko baigiamuosius egzaminus O

Mokyklos vadovas daro viska, kad mokiniai pasiekty kuo
auksciausius rezultatus

Mokykla puikiai paruoSia mokinius baigiamiesiems
egzaminams

Mokiniai mokykloje igyja Zinias ir gebéjimus, bei sugeba
juos pritaikyti siekiant auksty rezultaty

DidZioji dalis mokyklos abiturienty sékmingai istoja i

8 aukstasias mokyklas © ©

9 Mokiniai mokykloje igyja daug teoriniy Ziniy ir gebéjimy O o
Mokiniai mokykloje igyja daug praktiniy Ziniy ir

10 ©) (e}
gebéjimy

il Mokykloje sékmingai mazinami mokiniy mokymosi
kraviai

o Didesné dalis mokiniy mokosi labai gerai (gauna aukstus o o
ivertinimus)

0@ Mok_in_iai labai stengiasi gerai mokytis ir gauti aukstus o o
ivertinimus

14 Mokiniams nereikalingi korepetitoriai O o
Mokyklos  mokiniai, dalyvaudami tarptautiniuose

15 . A @) (o]
projektuose aplanko Kity Saliy mokyklas

i Mokykloje gerai organizuojama mokiniy popamokiné o o
veikla, daug bareliy, jvairiu renginiy, Svenciy ir t.t.

. Apie mokykla mieste ir Salyje girdéti daug geru o o

atsiliepimy

Mokykloje palankus psichologinis klimatas (geri
18 santykiai tarp mokiniy, tarp mokiniy ir mokytoju, tarp O
mokiniy ir mokyklos administracijos ir t.t.)
Mokykloje siekiama, kad mokiniai biity savo mokyklos ir
savo miesto patriotai
Mokykloje gerai organizuojama mokiniy savivaldos veikla
20 (mokiniai aktyviai dalyvauja organizuojant mokyklos O

renginius, priimant jvairius sprendimus ir t.t.)

19

O OO OOOOOOOOOOOOOO0O0O
O 00000000 O0OO0OOO0OOOOOOOO
O OO OOOOOOOOOOOOOOO OO
O 0O O0O0O000OO0OO0OO0OO0OOO0OOOOO0OOO
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12. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jiasy mokykloje?

(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!) , -
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka Ar tai Jums svarbu Jisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomon e atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu | svarbuir = Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku

nesvarbu nesutinku

Mokykloje siekiama, kad mokiniai tapty dorais

o Zmonémis © o O © O O

22 Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje @) O O @) O

5 tiI\/égl;ykIOJe ugdomos Sios vertybés: géris, grozis, meilé ir o o O o o) O

24 Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje o) O O o O O
Mokykloje mokiniai mokomi bati atsakingi uZz save ir

2 ruoSiami savarankiSkam gyvenimui © O O © O O
Mokykloje mokiniai nori praleisti kuo daugiau laiko, nes

2 ¢ia jiems tiesiog gera bati © O O © O O
Mokyklos vadovas stengiasi, kad mokiniams mokykloje

27 baty gera © O O © O O

28 Mokyklos mokytojai stengiasi bati draugiski su mokiniais o @) O o @) O

29 Mokykla arti namy e} @) O o} @) O
Mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalyka iSmanantys

% mokytojai © O O © O O

31 Mokykloje patogus pamoky tvarkarastis e} O O o} @) O

32| Mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai o O O @) O O
Mokykloje irengta moderni biblioteka (su skaitykla,

33 kompiuterinemis darbo vietomis, naujausiais vadoveliais o) O O 0] O O
irt.t.)

34 Mokykloje visuomet Silta, dviesu ir jauku o O O o (@) O
Mokyklos vadovas siekia, kad mokytojai dirbty kaip tikri

» savo dalyko profesionalai © O O © O O
Mokykloje atlikta pastato renovacija (pakeisti langai bei

3 Sildymo sistema) © O O © O O
Mokykloje daznai naudojamos informacinés technologijos

¥ (kompiuteriai, projektoriai, mok. programos ir kt.) © O O © O O
Mokykloje naudojami vadovéliai, kuriuose mokomoji

38 medZiaga pateikiama suprantamai ir aiskiai © O O © O O

5 II}r]/lz;)_kyklos valgykloje gaminamas kokybiskas ir skanus o o O o '®) O

istas

40 Mokykloje jrengti modernas jvairiy dalyky kabinetai o) @) O o) O O
Mokykloje palaikoma graZi ir patraukli iSorés ir vidaus

41 patalpuy estetiné iSvaizda © O O © o O

42 Mokykloje saugu o @) O o @) O

13. [rasykite kas dar, Jiasy nuomone, yra ypac svarbu ir realiai vyksta Jiasy mokykloje, taciau
nebuvo paminéta 12 klausimyne?



14. Pabaikite sakinj:
LYAErIS = TA1 ASIMUO, KUTTS ...t

15. Pazymeékite, Jasy nuomone, svarbiausias tikryju lyderiy savybes. Kuo didesnj skrituliuka
pazymite, tuo labiau pabréziate savybés svarba.
Jusy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Jasu nuomone atitinkantj rutuliuka.

Vienodai Vienodai
Lyderio savybés Nesvarbi \S/\ilgr:g(ljgi Svarbi Lyderio savybés Nesvarbi f/\i/gr:g:j; Svarbi
nesvarbi nesvarbi
Sugebéjimas  paveikti  Kitus
1 Atkaklumas o) 15 S e o)
O O suteikiant jiems pasitikéjimo O O
2 Iniciatyvumas o O QO 1 Patikimumas o o O
3 Komunikabilumas o @) O 17 Emocinis stabilumas o O O
4 Principingumas o @) O 18 Optimizmas o @) O
Sugebéjimas paveikti kity .
5 . ! o} 19 o
Fmoniy elgesi o O Energingumas o O
6 Atvirumas patirciai o O O 2 Jautrumas kitiems o o O
Nuodugnus iSmanymas tos L
7| I . ¢} 21 e}
srities uz kuria yra atsakingas O O Dominavimas O O
Troskimas vadovauti Kitiems
8 . . ¢} 22 o
ir daryti jiems jtaka O O Drasa O O
Vizijos turéjimas (idealizuoto o
® tikslo zadancio geresng ateitj) © O O 23| Kirybiskumas © O O
10 SaZiningumas o O O 2 Lankstumas o o O
11 Atsakomybés jausmas o @) O 25 Vientisumas (ZodZiy ir darby) o O O
12 Pasitikéjimas savimi o O O 26 Verzlumas o O O
13 Aukstesnis intelektas ®) O O 27 Tzvalgumas O @) O
14 TolerantiSkumas o @) O 28 GraZi, patraukli iSvaizda o @) O
IraSykite dar nepaminétus, Jasy nuomone svarbius, lyderiu BruOZus...........ccccvvvereee e

16. Pateikite pavyzdj i$ savo gyvenimiskos patirties, kuomet Jas buvote susidiires/usi su
tokiu asmeniu, kurj galétuméte jvardinti tikru lyderiu (trumpai rastu apibadinkite ta situacija)

124



17. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas

Zymekite taip - X
Jasy sutikimg ar nesutikimg su teiginiais atitinka rutuliuko dydis.  VisiSkai Nesutinku ;6{?2&8?} Sutinku Visiskai
Pazymeékite (tik vienq eilutéje) Jiasy nuomone atitinkantj rutuliuka. nesutinku nesutinku sutinku

Né vienoje organizacijoje efektyvi veikla nejsivaizduojama
1 be tikro lyderio ° © O O O
2 Lyderiai ik trukdo dirbti, sieckdami uzgozti ity veikla o O O O
Bet kuri organizacija gali iSsiversti be lyderio, nes zmonés
3 pakankamai savarankiski ir samoningi © © O O O
Visuomet geresniu rezultaty pasiekia tos organizacijos,
4 kurios turi gerus lyderius © 0 O O O
Atskiruose  regionuose  trikstant  specialisty,  mokykhy
5 darbuotojams butina sudaryti salygas padirbéti kitoje Svietimo o 0] O O O
institucijoje, tuo paciu iSsaugant jo senaja darbo vieta
Turi bati sudaromos salygos mokykly mokytojams skleisti savo
6 patirti kitiems, iSvaziuojant i Kita Svietimo institucija laikinai  © o) O O O
padirbti ir véliau sugrizti atgal
Dabartiné kvalifikacijos kélimo sistema neskatina mokytoju
T siekti vadybinés karjeros © o O O O
8 Noréciau uZimti vadovaujancias pareigas mokykloje o O @) O O
9 Misy valstybéje labai sunku vykdyti patirties sklaida, nes o o '®) O O

esi ,,priristas* prie savo mokyklos

Pazymékite: Zymekite taip
18. Jusy lytis: O Moteris O Vyras
19. Jas dirbate: (pazymekite tik viena varianta)
O gimnazijoje [ vidurinéje mokykloje O pagrindinéje mokykloje O profesingje mokykloje
KCGIEOJE (IABYKITE) 1.vvvvervetisteseetisteseste e etete e s teste e st eseebessete s b eseebe s ete b e seebe st et e b e st et e s s eseeses s e b e s s s e eses s Re s e R eR e b e e e b e s e b e ebe e e b e s eseebe s ene b ereebenseresbenens
20. Kiek Jums mety (iraSyKite) .........ccoevrrveerrrrmreneerenrisnennionnnens
21. Kuriose klasése Jius déstote (galite pazyméti ne viena varianta)
O Penktoje [ Sestoje [ Septintoje [0 Astuntoje [0 Devintoje [0 Desimtoje [ Vienwlikioje [ Duvyliktoje

22, Kokij mokomaji dalyka ar dalykus Jis deéstote? (iradykite)

23. Jusy pedagoginé kvalifikacija (pazymekite tik viena atsakymo varianta,)
O mokytojas O wvyr. mokytojas O mokytojas metodininkas O ekspertas

24. Vietove, kurioje Jas dirbate: O Miestas [0 Miestelis O Kaimas

25. Jei sutiktumeéte atsakyti j panaSios anketos klausimus elektroniniu pastu, jradykite savo
elektroninio pasto adresa.

Dékojame uz bendradarbiavima

Kilus klausimams skambinti tel. 86 99 41660
Tyrimo atlikimo partneris UAB ,,Factus dominus* tel. 86 56 33266
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1 priedas

Direktoriaus
pavaduotojui

Mokytoju
Koempetencijos
Centras

Gerbiamasis/gerbiamoyji

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytojy kompetencijos centro uzsakymu atliekamas
Lietuvos mokykly vadovy lyderystés raidkos tyrimas.

Mokyklos vadovo vadybiné veikla visuomet domino tiek tyréjus, tiek Svietimo politikus,
nes manoma, kad biatent vadovo gebéjimas vadovauti ir biti pripazintu mokyklos bendruomenés
lyderiu didele dalimi jtakoja sékminga mokyklos veikla. Lietuvoje mokykly vadovy
kvalifikacijos kélimo sistema skirta padéti vadovams igyti batiniausiy vadybiniy kompetencijy,
ugdyti lyderio savybes, taciau buatina tiksliau jvertinti kokios pagalbos reikia mokykly
bendruomenéms ir ju vadovams.

Atsakyti | Siuos ir Kitus klausimus gali padéti tik iSsamaus tyrimo rezultatai, todél
Svietimo ir mokslo ministerija bei Mokytojy kompetencijos centras labai pra3o visg tyrimo
dalyvig ypa¢ kruopséciai ir atsakingai atsakyti j Sios anketos klausimus, nes Jisy nuomoné
mums labai svarbi. 1S anksto dékojame Jums uz pagalba ir nuoSirdzius atsakymus i anketos
klausimus.

GARANTUOJAME VISISK4 ATSAKYMU ANONIMISKUMA.

Anketoje nereikia radyti vardo ir pavardés. Anketoje néra teisingy ar neteisingy atsakymy. Jums
tiesiog reikéty parasyti ir pazymeéti tokj atsakyma, kuris tiksliausiai atspindi Jisy nuomone. Patirtis
rodo, kad pirmoji mintis, kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga. Todél nereikéty ties
vienu klausimu apsistoti labai iloai. Labai svarbu. kad atsakvtumeéte i VISUS klausimus.

.l

<“Bendruonene>> @
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3. Koks, Jusy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas? (irasykite)

Patirtis rodo, kad pirmoji mintis, Kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga.
Todél nereikeéty ties vienu klausimu apsistoti labai ilgai.

Zymeéjimo pavyzdys:

3. Pazymékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jisy sutikima ar

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

1

3. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar

Jisy kaimynai

Eina { muzikinj teatra

Retai
arba
niekada

o}

Jusy kaimynai

O QO u Einajking

Retai
arba
niekada

o}

Kartais

o

Daznai

@)

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. PaZzymékite JG su nu o m o n ¢ atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

10

11

12

13

Jusy mokyklos

vadovas
Draugiskas
ISklauso  idéju  ir
pasialymy
Siekia tvarkos
Pasitiki savo mokyklos

bendruomenés nariais

Prisiima  atsakomybe
uz sprendimus

Aiskiai iSdésto kas uz
ka atsakingas

Atviras ir saziningas

Skatina
mastyma

perspektyvy

Nuoseklus

Kritikuoja dalykiskai

Mégsta
naujas idéjas
Laiko batinomis tam
tikras veiklos taisykles
ir principus

aptarinéti

Zmongs juo pasitiki

Retai
arba
niekada

o}

o}

o

Kartais

O

O

0O 0O o o o

O]

Daznai

@)

O O OO O OO0OO0O0O O OO0
O ORICHOINONONONONOINONONO)

Labai
daznai

O

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

127

Jiisy mokyklos vadovas
Démesingas

Inicijuoja naujus projektus

Reiklus igyvendinant
numatytus planus

Laikosi subordinacijos
(elgiasi pagal darbo santykius
reglamentuojandia tvarka)

Atviras naujovéems,
eksperimentams

Kontroliuoja darby atlikima,

Kuria teigiama psichologine
atmosfera

Veikloje grei¢iau pastebi
galimybes nei problemas
Aiskiai apibrézia ir paaiSkina
mokyklos bendruomenés
nariams darbo reglamenta

Malonus pavaldiniams
Kai batina, priima skubius

sprendimus

AtidZiai ir kruopsciai
planuoja

Sudaro salygas pavaldiniams

priimti sprendimus

Retai
arba
niekada

o

o}

Kartais

O

O

0O 0O o o o

O]

Daznai

@)

O O OO0 0O OO0 OO0 0 oo

Labai
daznai

X

Labai
daznai

O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0OO0O0



3. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n ¢ atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

Jiasy mokyklos = Reta . Labai _ Retal . Labai
arba Kartais | Daznai .. arba | Kartais DaZznai ..
vadovas aba dasnai Jiisy mokyklos vadovas aba darnai
Dalijasi mintimis apie Lankstus ir pasirenges dar
iy o o e o
1 ateities planus © o O 32 karta iSklausyti kity nuomone © o O
Dalijasi informacija N ‘o sxp s :
p : uosekliai paaiskina kaip
15 apie pasiektus ~ © o O Q = U ° o 0 O
rezultatus atlikti darba
. . . Randa laiko individualiai
16 Pfﬁieb'd Irb gerbia geral 0o O Q 3 aptarti rapimus Klausimus su =~ © o 0 O
athikta darba bendruomenés nariais
17 Siekia tobuléti o O @) O 35 Sialo daug gery, naujy idéju o O @) O
- s Prie$ priimdamas sprendima,
18 :Jsilfjee:\l/?nius aiskius o @) @) O 36 ji gerai iSanalizuoja ir o ®) O O

apgalvoja

4. Jusy mokykla pasiekia is tiesy puikiy rezultaty, tac¢iau tobulumui riby néra. Kokias Jisy
mokyklos tobulintinas veiklos sritis iSskirtumeéte? (irasykite)

6. Ka, Jiisy nuomone, reikéty daryti Svietimo politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai,
kad skatinti mokykly vadovy ir mokytoju lyderyste? (irasykite)
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7. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar

Zymeéjimo pavyzdys:

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymeékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

1

7. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar

Jusy kaimynai

Eina { muzikinj teatra

Retai
arba
niekada

e}

Kartais

Daznai

Labai
daznai

Jusy kaimynai

O QO u Einajking

Retai
arba
niekada

o}

Kartais

o

Daznai

@)

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

10

11

12

Jiisy mokyklos
vadovas
Stengiasi mokykloje
sukurti palankias
pokyciams salygas

Palaiko tik formalius
santykius su darbuotojais

Skatina savo pavaldiniy
nora gerai dirbti

Neindividualizuoja
santykiy su pavaldiniais

Siekia, kad darbuotojams
bty svarbesni ne
asmeniniai, bet mokyklos
tikslai

Siekia, kad darbuotojai
atlikty tik ju pareigybése

numatytus  darbus ir
nieko daugiau

Stengiasi, kad
darbuotojai patys

nuveikty daugiau nei i$ jy
reikalaujama
Rapinasi tik kasdienine

mokyklos veikla,
neplanuodamas toli i
prieki

Siekia pakeisti Zmoniy
mastyma

Darbuotojams daZnai

nurodo, kas ka turi daryti

Skatina
tobuléjima,

darbuotojy

Skatina darbuotojus tik
sialydamas didesnj atlygi
uz darba

Retai
arba
niekada

e}

Kartais

O

Daznai

O

O

daznai

013

@)

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

O O o0 o 0O 0o o o oo
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Jisy mokyklos vadovas

Stengiasi, kad mokyklos
bendruomenés nariai
aktyviau bendradarbiauty
Nesiekia, kad darbuotojai
stengtysi daryti daugiau nei
jiems priklauso

Geba rasti individualia
kalba su kiekvienu
mokyklos darbuotoju

Nesistengia pakeisti

Zmoniy mastymo

Organizuoja darbuotojams
ivairius renginius (iSvykas,
seminarus ir t.t.), kuriuose
jie pabaty neformalioje
aplinkoje

Netoleruoja naujoviy

Stengiasi itraukti
bendruomenés narius
bendry tiksly siekimui

Nesiekia suburti
bendruomenés ilgalaikiams
pokyc¢iams

Geba suburti bendruomene
pokyciams

Nekuria
pokyciams salygu

palankiy

Geba  sékmingai  vesti
bendruomene pokyciy keliu

Neorganizuoja darbuotojams
ivairiy  renginiu  (iSvyku,
seminary ir t.t.), kuriuose jie
pabiaty neformalioje aplinkoje

Retai
arba
niekada

o}

Kartais

O

Daznai

@)

@)
@)
@)

O

O 0O 0O o 0O 0 o O o oo

Labai
daznai

X

Labai
daznai

O



9. Kokie veiksniai, vykdant direktoriaus pavaduotojo pareigas, Jums kelia daugiausiai ripeséiy
(irasykite)

10. Jusy mokyklos vadovo gebéjimai vadovauti ir lyderiauti nediskutuotini, kas dar i$ Jasy mokyklos
pedagoginés bendruomenés geba vadovauti ir yra pripazinti lyderiai? (pazymekite) Zymekite taip

[0 Direktoriaus pavaduotoja/as [ Mokytoja/as ir metodikos grupés pirmininké/as [ Mokytojas

Kitas pareigas UZimantis darDUOTOJAS (IrASYKITE) ....ve.errereriirriteseitsiste ettt stttk e bbbt eh bbbkttt bbb
Zyméjimo pavyzdys:
11. Pazymeékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jisy sutikima ar

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite Jasy nuomone atitinkantj rutuliuka (po viena kiekviename
stulpelyje).

i _ _ Retal | Kartais| || _ _ _ Retai . Labai
Juasy kaimynai ngrkt;?ja Daznai - Jusy kaimynai ngrkt;?ja Kartais | Daznai oo
1 Eina i muzikini teatra o >< O O 14 EinaiKkina o o) @) q

11. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite Jasy nuomone atitinkantj rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje).

Jiisy mokyklos vadovas gretg Kartais = Daznai é‘%bai- Juasy mokyklos vadovas gretg Kartais = Daznai é‘%bai-
niekada aznal niekada aznal
Siekia dominuoti ir Orientuotas tik | savo
1 koncentruoja valdZia savo o O @) O 13 pasitlyty tiksly o O O O
rankose realizavima
) Tariasi priimant O Skatina darbuotojy O
sprendimus, bet galutinj o] ®) @) 14 iniciatyva ir kirybidkuma o ®) @)
sprendima priima pats
Palieka pilna veiklos laisv Jo vadovaujami zmonés
3 avo avF;Idi?iams € o o) O QO 15 turipilna veiklos laisve ir  © o) o O
P gali dirbti savarankigkai
Labiau pasitiki savimi nei Grieztai kontroliuoja
4 aplinkiniais © o O O darbu atlikima © o O O
Priimant sprendimus siekia s .
5 Visy GrUpes Nariy pritarimo o o) @) O 17 Pasitiki komandos nariais =~ © o) @) O
Kiekvieno Zmogaus Nekontroliuoja darby
0 unikaluma vertina teigiamai © © O O 18 atlikimo © © O O
VienaSaliskas priimant . .
7 sprendimus o o) @) O 19 Bendrauja formaliai o o) @) O
Sprendimo teise balsavimo
8 buadu palieka komandos o O @) O 20 Atidus ir taktiskas o O @) O
nariams
Sprendimy priémimo
9 Minimaliai vadovauja o O @) O 21 teisg pilnai palieka savo o ®) O O
pavaldiniams
Neskatina komandinio Neskatina darbuotoju
10 darbo © © O O 22 iniciatyvos © © O O
Siekia, kad baty draugiki Siekia suburti komanda
H santykiai tarp bendradarbiy © © O O 2 tikslui pasiekti © © O O
v Nesiekia sutelkti Zmoniy o o '®) O 4 Nenurodinéja ir nejtakoja o o '®) O

bendram darbui savo pavaldiniy veiklos

130



Zyméjimo pavyzdys:
12. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia gyvenime? ir kas yra realybéje?

Ar tai Jums svarbu Ar taip realybéje yra Jisy
Jasy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko mokykloje
dydis. Pazymékite Jasu nuomone atitinkantj Vienodai Vienodai
rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje). Nesvarbu | svarbuir ' Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

1 Patogi gyvenamoji vieta o }( O >(< O O

12. Kas, Jasy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jiasy mokykloje?
(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!)
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka ~AF tai Jums svarbu Jiisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomone atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu = svarbuir ' Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

Mokyklos mokytojai kokybiSkai praveda savo dalyky
pamokas ir ju mokiniai pasiekia aukstus rezultatus
Mokytojai sugeba iSaiSkinti savo dalyka taip, kad
mokiniai viska suprasty ir gerai iSmokty

Mokiniai ir mokytojai ne tik dalyvauja, bet ir nugali jvairiu
dalyky respublikinése bei tarptautinése olimpiadose

o) @) o @)

4 Mokiniai sékmingai iSlaiko baigiamuosius egzaminus O

Mokyklos vadovas daro viska, kad mokiniai pasiekty kuo
auksciausius rezultatus

Mokykla puikiai paruoSia mokinius baigiamiesiems
egzaminams

Mokiniai mokykloje igyja Zinias ir gebéjimus, bei sugeba
juos pritaikyti siekiant auksty rezultaty

DidZioji dalis mokyklos abiturienty sékmingai istoja i

8 aukstasias mokyklas © ©

9 Mokiniai mokykloje igyja daug teoriniy Ziniy ir gebéjimy O o
Mokiniai mokykloje igyja daug praktiniy Ziniy ir

10 ©) (e}
gebéjimy

il Mokykloje sékmingai mazinami mokiniy mokymosi
kraviai

o Didesné dalis mokiniy mokosi labai gerai (gauna aukstus o o
ivertinimus)

0@ Mok_in_iai labai stengiasi gerai mokytis ir gauti aukstus o o
ivertinimus

14 Mokiniams nereikalingi korepetitoriai O o
Mokyklos  mokiniai, dalyvaudami tarptautiniuose

15 . A @) (o]
projektuose aplanko Kity Saliy mokyklas

i Mokykloje gerai organizuojama mokiniy popamokiné o o
veikla, daug bareliy, jvairiu renginiy, Svenciy ir t.t.

. Apie mokykla mieste ir Salyje girdéti daug geru o o

atsiliepimy

Mokykloje palankus psichologinis klimatas (geri
18 santykiai tarp mokiniy, tarp mokiniy ir mokytoju, tarp O
mokiniy ir mokyklos administracijos ir t.t.)
Mokykloje siekiama, kad mokiniai biity savo mokyklos ir
savo miesto patriotai
Mokykloje gerai organizuojama mokiniy savivaldos veikla
20 (mokiniai aktyviai dalyvauja organizuojant mokyklos O

renginius, priimant jvairius sprendimus ir t.t.)

19

O OO OOOOOOOOOOOOOO0O0O
O 00000000 O0OO0OOO0OOOOOOOO
O OO OOOOOOOOOOOOOOO OO
O 0O O0O0O000OO0OO0OO0OO0OOO0OOOOO0OOO
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12. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jiasy mokykloje?

(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!) , -
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka Ar tai Jums svarbu Jisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomon e atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu | svarbuir = Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku

nesvarbu nesutinku

Mokykloje siekiama, kad mokiniai tapty dorais

o Zmonémis © o O © O O

22 Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje @) O O @) O

5 tiI\/égl;ykIOJe ugdomos Sios vertybés: géris, grozis, meilé ir o o O o o) O

24 Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje o) O O o O O
Mokykloje mokiniai mokomi bati atsakingi uZz save ir

2 ruoSiami savarankiSkam gyvenimui © O O © O O
Mokykloje mokiniai nori praleisti kuo daugiau laiko, nes

2 ¢ia jiems tiesiog gera bati © O O © O O
Mokyklos vadovas stengiasi, kad mokiniams mokykloje

27 baty gera © O O © O O

28 Mokyklos mokytojai stengiasi bati draugiski su mokiniais o @) O o @) O

29 Mokykla arti namy e} @) O o} @) O
Mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalyka iSmanantys

% mokytojai © O O © O O

31 Mokykloje patogus pamoky tvarkarastis e} O O o} @) O

32| Mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai o O O @) O O
Mokykloje irengta moderni biblioteka (su skaitykla,

33 kompiuterinemis darbo vietomis, naujausiais vadoveliais o) O O 0] O O
irt.t.)

34 Mokykloje visuomet Silta, dviesu ir jauku o O O o (@) O
Mokyklos vadovas siekia, kad mokytojai dirbty kaip tikri

» savo dalyko profesionalai © O O © O O
Mokykloje atlikta pastato renovacija (pakeisti langai bei

3 Sildymo sistema) © O O © O O
Mokykloje daznai naudojamos informacinés technologijos

¥ (kompiuteriai, projektoriai, mok. programos ir kt.) © O O © O O
Mokykloje naudojami vadovéliai, kuriuose mokomoji

38 medZiaga pateikiama suprantamai ir aiskiai © O O © O O

5 II}r]/lz;)_kyklos valgykloje gaminamas kokybiSkas ir skanus o o O o '®) O

istas

40 Mokykloje jrengti modernas jvairiy dalyky kabinetai o) @) O o) O O
Mokykloje palaikoma graZi ir patraukli iSorés ir vidaus

41 patalpuy estetiné iSvaizda © O O © o O

42 Mokykloje saugu o @) O o @) O

13. [rasykite kas dar, Jiasy nuomone, yra ypac svarbu ir realiai vyksta Jiasy mokykloje, taciau
nebuvo paminéta 12 klausimyne?



14. Pabaikite sakinj:
Lyderis - tai asmuo, kuris

15. Pazymeékite, Jasy nuomone, svarbiausias tikryju lyderiy savybes. Kuo didesnj skrituliuka

pazymite, tuo labiau pabréziate savybés svarba.

Jusy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Jasu nuomone atitinkantj rutuliuka.

Lyderio savybés Nesvarbi
1 Atkaklumas o)
2 Iniciatyvumas o
3 Komunikabilumas o
4 Principingumas o)
5 Sugebeéjimas paveikti Kity o
Zmoniy elgesi
6 Atvirumas patirciai o
; Nuodugnus iSmanymas tos o
srities uZ kuria yra atsakingas
g Troskimas vadovauti kitiems o
ir daryti jiems jtaka
5 Vizijos turéjimas (idealizuoto o
tikslo Zadancio geresne ateitj)
10 Saziningumas ©)
11 Atsakomybés jausmas o
12 Pasitikéjimas savimi o
13 Aukstesnis intelektas o
14 TolerantiSkumas o

IraSykite dar nepaminétus, Jasy nuomone svarbius, lyderiy bruozus

Vienodai
svarbi ir
vienodai
nesvarbi

O

OO0OO0OO0O0OO0O 0O 00 0 0 oo

Svarbi

O 15
16
17
18
19
20

21
22

23
24
25
26

27

O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0O00O0

28

Lyderio savybés
Sugebéjimas  paveikti  Kitus
suteikiant jiems pasitikéjimo
Patikimumas
Emocinis stabilumas
Optimizmas
Energingumas
Jautrumas kitiems
Dominavimas
Drasa
Ktrybiskumas
Lankstumas
Vientisumas (ZodZiy ir darby)
Verzlumas
[zvalgumas

Grazi, patraukli iSvaizda

Nesvarbi

Vienodai
svarbi ir
vienodai
nesvarbi

O

OO0OO0OO0O0OO0O O 00 0 o0 o0o0o

Svarb

oNollolollolNo OO NONONONONOINO)

16. Pateikite pavyzdj iS savo gyvenimiskos patirties, kuomet Jas buvote susidiires/usi su

tokiu asmeniu, kurj galétumete jvardinti tikru lyderiu (trumpai rastu apibidinkite ta situacija)
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17. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas

Jii

Zymekite taip - X

sy sutikimg ar nesutikimg su teiginiais atitinka rutuliuko dydis.

Pazymekite (tik vieng eilutéje) Jiasy nuomone atitinkantj rutuliukq.

1

2

8

9

Né vienoje organizacijoje efektyvi veikla nejsivaizduojama
be tikro lyderio

Lyderiai tik trukdo dirbti, siekdami uzgoZti Kitu veikla

Bet kuri organizacija gali iSsiversti be lyderio, nes zmonés
pakankamai savarankiski ir samoningi

Visuomet geresniu rezultaty pasiekia tos organizacijos,
kurios turi gerus lyderius

Atskiruose  regionuose  trikstant  specialisty,  mokykhy
darbuotojams bitina sudaryti salygas padirbéti kitoje Svietimo
institucijoje, tuo paciu iSsaugant jo senaja darbo vieta

Turi bati sudaromos salygos mokykly mokytojams skleisti savo
patirtj kitiems, iSvaziuojant i kita Svietimo institucija laikinai
padirbti ir véliau sugrizti atgal

Dabartiné kvalifikacijos kélimo sistema neskatina mokytoju
ar pavaduotojy siekti vadybinés karjeros

Noréciau dirbti mokyklos vadovo pareigose

Misy valstybéje labai sunku vykdyti patirties sklaida, nes
esi ,priristas” prie savo mokyklos

Pazymékite: Zymekite taip

18. Jusy lytis: O Moteris O Vyras

19. Jas dirbate: (pazymekite tik viena varianta)

VisiSkai
nesutinku

o}

o

O gimnazijoje [ vidurineje mokykloje O pagrindinéje mokykloje

@) O O O

O O O
®) O O O
o o O O
®) O O O
@) O O O
o o o0 O
®) O O O
o o O O
[0 profesingje mokykloje

KCGIEOJE (IABYKITE) 1.vvvvervetisteseetisteseste e etete e s teste e st eseebessete s b eseebe s ete b e seebe st et e b e st et e s s eseeses s e b e s s s e eses s Re s e R eR e b e e e b e s e b e ebe e e b e s eseebe s ene b ereebenseresbenens

20. Kiek Jums mety (iraSyKite) .........ccoevrrveerrrrmreneerenrisnennionnnens

21. Kuriose klasése Jius déstote (galite pazyméti ne viena varianta)
O Penktoje | [0 Sestoje [ Septintoje [0 Astuntoje [0 Devintoje [0 Desimtoje [ Vienuolikioe [ Dvyliktoje

22, Kokij mokomaji dalyka ar dalykus

Jus

23. Jusy pedagoginé kvalifikacija (pazymekite tik viena atsakymo varianta,)
O mokytojas O vyr. mokytojas O mokytojas metodininkas

24. Jusy vadybineé kategorija (pazymékite tik viena atsakymo varianta,)

[0 Be kategorijos [ Pirma kategorija [0 Antra kategorija

25. Vietoveé, kurioje Jas dirbate: O Miestas

O Miestelis O Kaimas

déstote?

O ekspertas

[0 Trecia kategorija

(iraSykite)

26. Jei sutiktumeéte atsakyti j panaSios anketos klausimus elektroniniu pastu, jrasykite savo

e

lektroninio pasto adresa.

Dékojame uz bendradarbiavima

Kilus klausimams skambinti tel. 86 99 41660
Tyrimo atlikimo partneris UAB ,,Factus dominus* tel. 86 56 33266
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1 priedas

Direktoriui

Mokytoju
Koempetencijos
Centras

Gerbiamasis/gerbiamoyji

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytojy kompetencijos centro uzsakymu atliekamas
Lietuvos mokykly vadovy lyderystés raidkos tyrimas.

Mokyklos vadovo vadybiné veikla visuomet domino tiek tyréjus, tiek Svietimo politikus,
nes manoma, kad biatent vadovo gebéjimas vadovauti ir biti pripazintu mokyklos bendruomenés
lyderiu didele dalimi jtakoja sékminga mokyklos veikla. Lietuvoje mokykly vadovy
kvalifikacijos kélimo sistema skirta padéti vadovams igyti batiniausiy vadybiniy kompetencijy,
ugdyti lyderio savybes, taciau buatina tiksliau jvertinti kokios pagalbos reikia mokykly
bendruomenéms ir ju vadovams.

Atsakyti | Siuos ir Kitus klausimus gali padéti tik iSsamaus tyrimo rezultatai, todél
Svietimo ir mokslo ministerija bei Mokytojy kompetencijos centras labai pra3o visg tyrimo
dalyvig ypa¢ kruopséciai ir atsakingai atsakyti j Sios anketos klausimus, nes Jisy nuomoné
mums labai svarbi. 1S anksto dékojame Jums uz pagalba ir nuoSirdzius atsakymus i anketos
klausimus.

GARANTUOJAME VISISK4 ATSAKYMU ANONIMISKUMA.

Anketoje nereikia raSyti vardo ir pavardés. Anketoje néra teisingy ar neteisingy atsakymy. Jums
tiesiog reikéty parasyti ir pazyméti tokj atsakyma, kuris tiksliausiai atspindi Jusy nuomone. Patirtis
rodo, kad pirmoji mintis, kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga. Todél nereikéty ties
vienu klausimu apsistoti labai iloai. Labai svarbu. kad atsakvtumeéte i VISUS klausimus.

.l
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Patirtis rodo, kad pirmoji mintis, Kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga.
Todél nereikety ties vienu klausimu apsistoti labai ilgai.

5. Koks, Jusy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas? (irasykite)

Zyméjimo pavyzdys:
3. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia gyvenime? ir kas yra realybéje?

Ar tai Jums svarbu Ar taip realybéje yra Jiisy
Jasy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko mokykloje
dydis. PaZymékite Jasu nuomone atitinkantj Vienodai Vienodai
rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje). Nesvarbu | svarbuir ' Svarbu Nesutinku  sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

1 Patogi gyvenamoji vieta o) X O >(< @) O

3. Kas, Jisy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jisy mokykloje?
(Atsakinédami i Siuos Klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!)
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka ~AF tai Jums svarbu Jiisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomon e atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu = svarbuir Svarbu  Nesutinku sutinkuir ' Sutinku

nesvarbu nesutinku

Mokyklos mokytojai kokybisSkai praveda savo dalyky

! pamokas ir ju mokiniai pasiekia aukstus rezultatus © O O © O O
Mokytojai sugeba iSaiSkinti savo dalyka taip, kad

2 mokiniai viska suprasty ir gerai iSmokty © O O © o O
Mokiniai ir mokytojai ne tik dalyvauja, bet ir nugali jvairiu

3 s . : _ ®) (@)
dalyky respublikinése bei tarptautinése olimpiadose O O O O

4 Mokiniai sekmingai ilaiko baigiamuosius egzaminus o) O O o O O
Mokyklos vadovas daro viska, kad mokiniai pasiekty kuo

> auksciausius rezultatus © O O © o O
Mokykla puikiai paruoSia mokinius baigiamiesiems

o egzaminams © O O © o O

P Mokiniai mokykloje igyja zinias ir gebéjimus, bei sugeba o '®) O o '®) O

juos pritaikyti siekiant auksty rezultaty
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3. Kas, Jisy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jiasy mokykloje?
(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!)
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka ~AF tai Jums svarbu Jiisy mokykloje
rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja s g Vienodai Vienodai
nuomon e atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu = svarbuir Svarbu  Nesutinku sutinkuir ' Sutinku
nesvarbu nesutinku
Didzioji dalis mokyklos abiturienty sékmingai istoja i
8 aukstasias mokyklas © O © O
9 Mokiniai mokykloje igyja daug teoriniy Ziniy ir gebéjimy o) e}
Mokiniai mokykloje igyja daug praktiniy Ziniy ir
10 @) O
gebéjimy
Mokykloje sékmingai maZinami mokiniu mokymosi
1 @) (@)
kraviai
v Didesné dalis mokiniy mokosi labai gerai (gauna aukstus o o
jvertinimus)
i@ Mokiniai labai stengiasi gerai mokytis ir gauti aukstus o o
ivertinimus
14 Mokiniams nereikalingi korepetitoriai O (@]
Mokyklos  mokiniai, dalyvaudami tarptautiniuose
15 . Do @) (@)
projektuose aplanko Kity Saliy mokyklas
o Mokykloje gerai organizuojama mokiniy popamokiné o o
veikla, daug bareliy, jvairiy renginiy, Svenéiy ir t.t.
i Apie mokykla mieste ir Salyje girdéti daug geru o o

atsiliepimy

Mokykloje palankus psichologinis klimatas (geri
18 santykiai tarp mokiniy, tarp mokiniy ir mokytoju, tarp o
mokiniy ir mokyklos administracijos ir t.t.)
Mokykloje siekiama, kad mokiniai biity savo mokyklos ir
savo miesto patriotai
Mokykloje gerai organizuojama mokiniy savivaldos veikla
20 (mokiniai aktyviai dalyvauja organizuojant mokyklos O
renginius, priimant jvairius sprendimus ir t.t.)
Mokykloje siekiama, kad mokiniai tapty dorais

19

OO O0OO0O0O0OO0OO0O0ObO0OD0bObO0 OO0 OO0 O0Obo0O0oOoooo

21 L @) (o]
Zmonémis

22 Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje @) O

5 Mokykloje ugdomos Sios vertybés: géris, grozis, meilé ir o o
tiesa

24 Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje o (0]

o Mokykloje mokiniai mokomi bati atsakingi uZz save ir o o
ruoSiami savarankiSkam gyvenimui

55 Mokykloje mokiniai nori praleisti kuo daugiau laiko, nes o o
¢ia jiems tiesiog gera bati

. Mokyklos vadovas stengiasi, kad mokiniams mokykloje o o
baty gera

28 Mokyklos mokytojai stengiasi btti draugiski su mokiniais o (@]

29 Mokykla arti namy O (@]

. Mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalyka iSmanantys o o
mokytojai

31 Mokykloje patogus pamoky tvarkarastis O o

32 Mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai o (@]

O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0 OO OO0OOOOOOOOOO
OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O O O O0OO0OO0OOOO0O0O0
OCO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO OO OOOOOOOOOOO
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3. Kas, Jasy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jiasy mokykloje?
(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!)

Jusy sutikima ar nesutikimg su teiginiais atitinka
rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy

M . " Vienodai Vienodai
nuomon e atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu | svarbuir = Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

Mokykloje irengta moderni biblioteka (su skaitykla,

33 kompiuterinemis darbo vietomis, naujausiais vadovéliais o @) O o) O O
irt.t.)

34 Mokykloje visuomet 3ilta, $viesu ir jauku o} @) O o) O O
Mokyklos vadovas siekia, kad mokytojai dirbty kaip tikri

» savo dalyko profesionalai © O O © O O
Mokykloje atlikta pastato renovacija (pakeisti langai bei

3 Sildymo sistema) © O O © O O
Mokykloje daznai naudojamos informacinés technologijos

3 (kompiuteriai, projektoriai, mok. programos ir kt.) © O O © O O
Mokykloje naudojami vadovéliai, kuriuose mokomoji

38 medZiaga pateikiama suprantamai ir aiskiai © O O © O O
Mokyklos valgykloje gaminamas kokybiSkas ir skanus

% maistas © O O © O O

40 Mokykloje jrengti modernis jvairiy dalyky kabinetai o} @) O o} @) O
Mokykloje palaikoma graZi ir patraukli iSorés ir vidaus

“ patalpuy estetiné iSvaizda © O O © O O

42 Mokykloje saugu o @) O o @) O

Ar tai Jums svarbu

Ar taip realybéje yra
Jiisy mokykloje

4. Irasykite kas dar, Jasy nuomone, yra ypac svarbu ir realiai vyksta Jiasy mokykloje, ta¢iau
nebuvo paminéta 3 klausimyne?

5. Jasy mokykla pasiekia iS tiesy puikiy rezultaty, ta¢iau tobulumui riby néra. Kokias Juasy
mokyklos tobulintinas veiklos sritis iSskirtumeéte? (irasykite)
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6. Kokias Jusy mokyklos stipriasias puses iSskirtuméte? (iradykite)

7. Pazymekite, Jasy nuomone, svarbiausias tikryjy lyderiy savybes. Kuo didesnj skrituliuka pazymite,

tuo labiau pabréZiate savybés svarba.
Jusy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Jasu nuomone atitinkantj rutuliuka.

10

11

12

13

14

Lyderio savybés

Atkaklumas

Iniciatyvumas

Komunikabilumas

Principingumas
Sugebé¢jimas paveikti kity
Zmoniy elgesi

Atvirumas patirciai

Nuodugnus iSmanymas tos
srities uz kuria yra atsakingas
TroSkimas vadovauti kitiems
ir daryti jiems jtaka

Vizijos turéjimas (idealizuoto
tikslo Zadancio geresne ateitj)

SaZiningumas
Atsakomybés jausmas
Pasitikéjimas savimi
Aukstesnis intelektas

TolerantiSkumas

Iradykite dar nepaminétus, Jasuy nuomone svarbius, lyderiy bruoZus

Nesvarbi

o

o

0O O O 0O O

o

Vienodai
svarbi ir
vienodai
nesvarbi

O

OO0OO0O0O0OO0O O 00 0 0 oo

Svarbi

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

OC0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO0O00O0O0O0

28

Lyderio savybés
Sugebéjimas  paveikti
suteikiant jiems pasitikéjimo
Patikimumas
Emocinis stabilumas
Optimizmas
Energingumas

Jautrumas kitiems
Dominavimas

Drasa

KarybiSkumas

Lankstumas

Vientisumas (Zodziy ir darby)
Verzlumas

[Zvalgumas

GraZi, patraukli iSvaizda

kitus

Nesvarbi

Vienodai
svarbi ir
vienodai
nesvarbi

O

OO0OO0O0O0OO0O O OO0 0O o0 oo

Svarbi

O000OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0

8. Ka, Jasy nuomone, reikéty daryti $vietimo politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai,
kad skatinti mokykly vadovy ir mokytoju lyderyste? (irasykite)



9. Pabaikite sakinj:

11. Jasy kaip mokyklos vadovo gebéjimai vadovauti ir lyderiauti nediskutuotini, kas dar i$ Juasy
mokyklos pedagoginés bendruomenés geba vadovauti ir yra pripazinti lyderiai?
(pazymekite) Zymekite taip

[0 Direktoriaus pavaduotoja/as [ Mokytoja/as ir metodikos grupés pirmininké/as [ Mokytojas

Kitas pareigas UZimantis darbUOTOJAS (FAZYKITE) .....viververirueiereiiresietestesestessetesteseetessasessesesseseste e esessesesbeseetessesesaessabe s esesseseabe e et e b eteaseebe st eteabenennin

12. Pateikite pavyzdj iS savo gyvenimiskos patirties, kuomet Jas buvote susidiires/usi su tokiu
asmeniu, kurj galéetuméte jvardinti tikru lyderiu (trumpai rastu apibidinkite ta situacija)
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Zymejimo pavyzdys:

13. Pazymeékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas.
Jasu sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG sy nuomon e atitinkantj
rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje).

Jus

1 Einate { muzikinj teatra

Jus kaip mokyklos

vadovas
Stengiuosi mokykloje
1 sukurti palankias

pokyciams salygas

Palaikau tik formalius
santykius su darbuotojais

Skatinu savo pavaldiniy
nora gerai dirbti

Neindividualizuoju
santykiy su pavaldiniais

Siekiu, kad darbuotojams
bty svarbesni ne
asmeniniai, bet mokyklos
tikslai

Siekiu, kad darbuotojai
atlikty tik ju pareigybese

numatytus  darbus ir
nieko daugiau

Stengiausi, kad
darbuotojai patys

nuveikty daugiau nei i$ jy
reikalaujama
Rapinuosi tik kasdienine

8 mokyklos veikla,
neplanuodamas toli i
prieki

@ Siekiu pakeisti Zmoniy
mastyma

i Nurodau darbuotojams,
kas ka turi daryti
Skatinu darbuotojy

11
tobuléjima,

Skatinu darbuotojus tik
12 sialydamas didesni atlygi
uz darba

Retai
arba
niekada

e}

Retai
arba
niekada

O

Kartais

Kartais

O

Daznai

Labai
daznai

Juas

O QO 1 Einateking

13. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas.
Jasuy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG sy nuomon ¢ atitinkantj
rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje).

DaZnai

O

O

Labai
daznai

013
Ol4

15

16

17

18

19

20

21
22

23

24

O O o0 o 0O o o o o
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Jus kaip mokyklos

vadovas
Stengiuosi, kad mokyklos
bendruomenés nariai

aktyviau bendradarbiauty
Nesiekiu, kad darbuotojai
stengtysi daryti daugiau nei
jiems priklauso

Gebu rasti individualia
kalba su kiekvienu
mokyklos darbuotoju

Nesistengiu
Zmoniy mastymo

pakeisti

Organizuoju darbuotojams
ivairius renginius (iSvykas,
seminarus ir t.t.), kuriuose
jie pabaty neformalioje
aplinkoje

Netoleruoju naujoviy

Stengiuosi itraukti
bendruomenés narius
bendry tiksly siekimui

Nesiekiu suburti
bendruomenés ilgalaikiams
pokyciams

Gebu suburti bendruomene
pokyciams

Nekuriu
pokyciams salygu

palankiy

Gebu  sékmingai  vesti
bendruomene pokyciy keliu

Neorganizuoju darbuotojams
ivairiy  renginiu  (iSvyku,
seminary ir t.t.), kuriuose jie
pabity neformalioje aplinkoje

Retai
arba
niekada

o}

Retai
arba
niekada

o}

Kartais

o

Kartais

O

Daznai

@)

Daznai

@)

@)
@)
@)

O

O O 0o 0O 0O 0o O o oo

Labai
daznai

X

Labai
daznai

O



14. Pazymeékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas
Zymeékite taip - X

Jisy sutikimg ar nesutikimg su teiginiais atitinka rutuliuko dydis.  VisiSkai Nesutinku svu!c?rqlgﬂa::’ sutinku Visiskai
Pazymekite (tik vieng eilutéje) Jiasy nuomone atitinkantj rutuliuke. nesutinku nesutinku sutinku
N¢é vienoje organizacijoje efektyvi veikla nejisivaizduojama
1 . . o o O
be tikro lyderio
2 Lyderiai tik trukdo dirbti, siekdami uzgozti kity veikla o
3 Bet kuri organizacija gali iSsiversti be lyderio, nes Zmoneés o o
pakankamai savarankiski ir samoningi
4 Visuomet geresniy rezultaty pasiekia tos organizacijos, o o

kurios turi gerus lyderius
Atskiruose  regionuose  trikstant  specialisty,  mokykly

OO0 O O 00O
OO0 O O00O0O0
ONONOINORNONONOHONO

5 darbuotojams batina sudaryti salygas padirbéti kitoje Svietimo o ®)
institucijoje, tuo paciu iSsaugant jo senaja darbo vieta
Turi bati sudaromos salygos mokykly mokytojams skleisti savo

6 patirtj kitiems, iSvaZiuojant i kita Svietimo institucija laikinai o @)
padirbti ir véliau sugrizti atgal

7 Dabartiné kvalifikacijos kélimo sistema neskatina mokytojy o o)
ar pavaduotojy siekti vadybinés karjeros

8 Noréciau dirbti mokyklos vadovo pareigose o O

9 Masy valstybéje labai sunku vykdyti patirties sklaida, nes o o

esi ,priristas* prie savo mokyklos

Pazymékite: Zymékite taip

15. Jusy lytis: O Moteris O WVyras

16. Jus dirbate: (pazymeékite tik viena varianta)

O gimnazijoje [ viduringje mokykloje O pagrindinéje mokykloje O profesingje mokykloje
QL (O Lo (1Y 1) TSSOSO

17. Kiek Jums mety (ira8yKite) .......oc.ovremrrnrerrneenninnrissinnineens

18. Kuriose klasése Jiis déstote (galite pazyméti ne viena varianta)

O Penktoje [ Sestoje [ Septintoje [ AStuntoje [0 Devintoje [0 Desimtoje [ Vienwolikioje [ Dvyliktoje

19. Kokj mokomaji dalyka ar dalykus Jis deéstote? (iradykite)

20. Jusy pedagoginé kvalifikacija (pazymekite tik viena atsakymo varianta,)
O mokytojas O vyr. mokytojas O mokytojas metodininkas O ekspertas

21. Jusy vadybiné kategorija (pazymekite tik viena atsakymo varianta,)
[0 Be kategorijos [ Pirmakategorija [ Antra kategorija [ Trecia kategorija

22. Vietove, kurioje Jas dirbate: O Miestas [ Miestelis OO Kaimas

Dékojame uz bendradarbiavima

Kilus klausimams skambinti tel. 86 99 41660
Tyrimo atlikimo partneris UAB ,,Factus dominus* tel. 86 56 33266
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1 priedas

Mokiniams
10-12 klasiy

Mokytoju
Koempetencijos
Centras

Gerbiamasis/gerbiamoyji

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytojy kompetencijos centro uzsakymu atliekamas
Lietuvos mokykly vadovy lyderystés raidkos tyrimas.

Mokyklos vadovo vadybiné veikla visuomet domino tiek tyréjus, tiek Svietimo politikus,
nes manoma, kad biatent vadovo gebéjimas vadovauti ir biti pripazintu mokyklos bendruomenés
lyderiu didele dalimi jtakoja sékminga mokyklos veikla. Lietuvoje mokykly vadovy
kvalifikacijos kélimo sistema skirta padéti vadovams igyti batiniausiy vadybiniy kompetencijy,
ugdyti lyderio savybes, taciau buatina tiksliau jvertinti kokios pagalbos reikia mokykly
bendruomenéms ir ju vadovams.

Atsakyti | Siuos ir Kitus klausimus gali padéti tik iSsamaus tyrimo rezultatai, todél
Svietimo ir mokslo ministerija bei Mokytojy kompetencijos centras labai pra3o visg tyrimo
dalyvig ypa¢ kruopséciai ir atsakingai atsakyti j Sios anketos klausimus, nes Jisy nuomoné
mums labai svarbi. 1S anksto dékojame Jums uz pagalba ir nuoSirdzius atsakymus i anketos
klausimus.

GARANTUOJAME VISISK4 ATSAKYMU ANONIMISKUMA.

Anketoje nereikia raSyti vardo ir pavardés. Anketoje néra teisingy ar neteisingy atsakymy. Jums
tiesiog reikéty parasyti ir pazyméti tokj atsakyma, kuris tiksliausiai atspindi Jusy nuomone. Patirtis
rodo, kad pirmoji mintis, kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga. Todél nereikéty ties
vienu klausimu apsistoti labai iloai. Labai svarbu. kad atsakvtumeéte i VISUS klausimus.

.l

<“Bendruonene>> @
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Patirtis rodo, kad pirmoji mintis, Kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga.
Todél nereikeéty ties vienu klausimu apsistoti labai ilgai.

7. Koks, Jiisy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas? (jraykite)

Zyméjimo pavyzdys:

3. Pazymékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jisy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

) _ .| Reta | Kartais| | o ) _ _ Retai . Labai
Jusy kaimynai  arba Daznai oo Jusy kaimynai arba - Kartals | Daftal oo
1 Eina i muzikini teatra o O O 2 Einajking o o) @) q

3. Pazymékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jisy sutikima ar

nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n e atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

10

11

12

13

14

Jusy mokyklos
vadovas

DraugiSkas

I1Sklauso
pasialymy

idéju ir
Siekia tvarkos
Pasitiki savo mokyklos

bendruomenés nariais

Prisiima  atsakomybe
uz sprendimus

Aiskiai iSdesto kas uz
ka atsakingas

Atviras ir saziningas

Skatina
mastyma

perspektyvy

Nuoseklus

Kritikuoja dalykiskai

Mégsta
naujas idéjas
Laiko batinomis tam
tikras veiklos taisykles
ir principus

aptarinéti

Zmonés juo pasitiki
Dalijasi mintimis apie
ateities planus

Retai
arba
niekada

o}

o}

Kartais = Daznai

O
O

0O O O O o

0]

O

OO O OO O OO0OO0OO0O O OO
OO O0O0O0O0O0O0O0OO0O0O0O0O0O0O0

Labai
daznai

O

20

21
22

23
24
25
26
27

28

29
30

31

32
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Jiisy mokyklos vadovas
Démesingas

Inicijuoja naujus projektus

Reiklus igyvendinant
numatytus planus

Laikosi subordinacijos
(elgiasi pagal darbo santykius
reglamentuojancia tvarka)
Atviras naujovéems,
eksperimentams

Kontroliuoja darby atlikima,

Kuria teigiama psichologine
atmosfera

Veikloje greiciau  pastebi
galimybes nei problemas
Aiskiai apibrézia ir paaiskina
mokyklos bendruomenés
nariams darbo reglamenta

Malonus pavaldiniams

Kai batina, priima skubius
sprendimus
Atidziai ir
planuoja

kruopsciai

Sudaro salygas pavaldiniams
priimti sprendimus

Lankstus ir pasirenges dar
karta iSklausyti Kity nuomone

Retai
arba
niekada

o}

o

Kartais

O
O

0O O O O o

0]

Daznai

O

OO0 O OO0 0O OO0 oo 0 oo

Labai
daznai

OO O0OO0O0O0O0O0O0O0O0OO0OO0OO



3. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n ¢ atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

Jiasy mokyklos = Reta . Labai _ Retal . Labai
arba Kartais | Daznai .. arba | Kartais DaZznai ..
vadovas aba dasnai Jiisy mokyklos vadovas aba darnai
Dalijasi mintimis apie Lankstus ir pasirenges dar
iy o o e o
1 ateities planus © o O 32 karta iSklausyti kity nuomone © o O
Dalijasi informacija N ‘o sxp s :
p : uosekliai paaiskina kaip
15 apie pasiektus ~ © o O Q = U ° o 0 O
rezultatus atlikti darba
. . . Randa laiko individualiai
16 Pﬁeb'd Irb gerbia geral 0o O Q 3 aptarti rapimus Klausimus su =~ © o 0 O
athikta darba bendruomenés nariais
17 Siekia tobuléti o O @) O 35 Sialo daug gery, naujy idéju o O @) O
- s Prie$ priimdamas sprendima,
18 :Jsiljjeal\lla;nius aiskius o @) @) O 36 ji gerai iSanalizuoja ir o ®) O O

apgalvoja
4. Jusy mokykla pasiekia is tiesy puikiy rezultaty, tac¢iau tobulumui riby néra. Kokias Jisy
mokyklos tobulintinas veiklos sritis iSskirtumeéte? (irasykite)

6. Pazymeékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas
Zymekite taip - )

_ 4 iy e : : o Vienodai g
Jasy sutikimg ar nesutikimg su teiginiais atitinka rutuliuko dydis.  VisiSkai - - ; . Visidkai
Pazymeékite (tik vienq eilutéje) Jiasy nuomone atitinkantj rutuliukq. nesutinku Nesutinku ?]Légwtm(lﬂ Sutinku sutinku
N¢é vienoje organizacijoje efektyvi veikla neisivaizduojama
. . o)
1 be tikro lyderio © O O O
2 Lyderiai tik trukdo dirbti, siekdami uzgozti ity veikla o o) O O O
Bet kuri organizacija gali iSsiversti be lyderio, nes zmonés
; I S : o)
3 pakankamai savarankiski ir samoningi 0 O O O
4 Visuomet geresniy rezultaty pasiekia tos organizacijos, o o '®) O O

kurios turi gerus lyderius
7. Pabaikite sakinj:
LYdEriS - Ta1 @SMUO, KUTTS ...ttt
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Zyméjimo pavyzdys:
8. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia gyvenime? ir kas yra realybéje?

Ar tai Jums svarbu Ar taip realybéje yra Jisy
Jasy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko mokykloje
dydis. Pazymékite Jasu nuomone atitinkantj Vienodai Vienodai
rutuliuka (po viena Kiekviename stulpelyje). Nesvarbu | svarbuir ' Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

1 Patogi gyvenamoji vieta o }( O >(< O O

8. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jisy mokykloje?
(Atsakinédami i Siuos Klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!)
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka ~AF tai Jums svarbu Jiisy mokykloje
rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai
nuomone atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu = svarbuir Svarbu = Nesutinku sutinkuir = Sutinku
nesvarbu nesutinku
1 Mokyklos mokytojai kokybisSkai praveda savo dalyky o o o 'e)
pamokas ir ju mokiniai pasiekia aukstus rezultatus
5 Mokytojai sugeba iSaiSkinti savo dalyka taip, kad o o

mokiniai viska suprasty ir gerai iSmokty
Mokiniai ir mokytojai ne tik dalyvauja, bet ir nugali jvairiu
dalyky respublikinése bei tarptautinése olimpiadose

4 Mokiniai sekmingai iSlaiko baigiamuosius egzaminus o

Mokyklos vadovas daro viska, kad mokiniai pasiekty kuo
auksciausius rezultatus

Mokykla puikiai paruoSia mokinius baigiamiesiems
egzaminams

Mokiniai mokykloje igyja zinias ir gebéjimus, bei sugeba
juos pritaikyti siekiant auksty rezultaty

Didzioji dalis mokyklos abiturienty sékmingai jstoja i

8 aukstasias mokyklas © ©

9 Mokiniai mokykloje igyja daug teoriniy Ziniy ir gebéjimy O o
Mokiniai mokykloje igyja daug praktiniy Zinig ir

10 ©) (o]
gebéjimy

i Mokykloje sékmingai mazinami mokiniy mokymosi
kraviai
Didesné dalis mokiniy mokosi labai gerai (gauna aukStus

12 S @) (o]
ivertinimus)

- Mokiniai labai stengiasi gerai mokytis ir gauti aukStus o o
ivertinimus

14 Mokiniams nereikalingi korepetitoriai O (@]

- Mokyklos  mokiniai, dalyvaudami tarptautiniuose o o
projektuose aplanko Kity Saliy mokyklas

" Mokykloje gerai organizuojama mokiniy popamokiné o o
veikla, daug bareliy, jvairiu renginiy, Svenciy ir t.t.

. Apie mokykla mieste ir Salyje girdéeti daug geru o o

atsiliepimy

Mokykloje palankus psichologinis klimatas (geri
18 santykiai tarp mokiniy, tarp mokiniy ir mokytojy, tarp @)
mokiniy ir mokyklos administracijos ir t.t.)
Mokykloje siekiama, kad mokiniai biity savo mokyklos ir
savo miesto patriotai
Mokykloje gerai organizuojama mokiniy savivaldos veikla
20 (mokiniai aktyviai dalyvauja organizuojant mokyklos o

renginius, priimant jvairius sprendimus ir t.t.)

19

O OO OOOOOOOOOOOOOO0O OO
O 0O 00000000 O0OOO0OOOOOOOO
O OO OOOOOOOOOOOOOOO0O
O 0O O0O0O000OO0OO0OO0OOOOOOOOOOO
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8. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jisy mokykloje?

(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo mokykla!) , -
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka Ar tai Jums svarbu Jisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomon e atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu | svarbuir = Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku

nesvarbu nesutinku

Mokykloje siekiama, kad mokiniai tapty dorais

o Zmonémis © o O © O O

22 Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje @) O O @) O

5 tiI\/égl;ykIOJe ugdomos Sios vertybés: géris, grozis, meilé ir o o O o o) O

24 Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje o) O O o O O
Mokykloje mokiniai mokomi bati atsakingi uZz save ir

2 ruoSiami savarankiSkam gyvenimui © O O © O O
Mokykloje mokiniai nori praleisti kuo daugiau laiko, nes

2 ¢ia jiems tiesiog gera bati © O O © O O
Mokyklos vadovas stengiasi, kad mokiniams mokykloje

27 baty gera © O O © O O

28 Mokyklos mokytojai stengiasi bati draugiski su mokiniais o @) O o @) O

29 Mokykla arti namy e} @) O o} @) O
Mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalyka iSmanantys

% mokytojai © O O © O O

31 Mokykloje patogus pamoky tvarkarastis e} O O o} @) O

32| Mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai o O O @) O O
Mokykloje irengta moderni biblioteka (su skaitykla,

33 kompiuterinemis darbo vietomis, naujausiais vadoveliais o) O O 0] O O
irt.t.)

34 Mokykloje visuomet Silta, dviesu ir jauku o O O o (@) O
Mokyklos vadovas siekia, kad mokytojai dirbty kaip tikri

» savo dalyko profesionalai © O O © O O
Mokykloje atlikta pastato renovacija (pakeisti langai bei

3 Sildymo sistema) © O O © O O
Mokykloje daznai naudojamos informacinés technologijos

¥ (kompiuteriai, projektoriai, mok. programos ir kt.) © O O © O O
Mokykloje naudojami vadovéliai, kuriuose mokomoji

38 medZiaga pateikiama suprantamai ir aiskiai © O O © O O

5 II}r]/lz;)_kyklos valgykloje gaminamas kokybiskas ir skanus o o O o '®) O

istas

40 Mokykloje jrengti modernas jvairiy dalyky kabinetai o) @) O o) O O
Mokykloje palaikoma graZi ir patraukli iSorés ir vidaus

41 patalpuy estetiné iSvaizda © O O © o O

42 Mokykloje saugu o @) O o @) O

9. Irasykite kas dar, Jiasy nuomone, yra ypac svarbu ir realiai vyksta Jiasy mokykloje, taciau
nebuvo paminéta 8 klausimyne?



10. Pazymeékite, Jasy nuomone, svarbiausias tikryju lyderiy savybes. Kuo didesnj skrituliuka
pazymite, tuo labiau pabréZiate savybés svarba.
Jusy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. PaZzymékite (tik vieng eilutéje) Jasy nuomong atitinkantj rutuliuka.

Vienodai Vienodai
Lyderio savybés Nesvarbi \S/\ilgr:g(ljgi Svarbi Lyderio savybés Nesvarbi f/\i/gr:g:i; Svarbi
nesvarbi nesvarbi
Sugebéjimas  paveikti  Kitus
1 Atkaklumas o 15 oo . o)
O O suteikiant jiems pasitikéjimo O O
2 Iniciatyvumas o O QO 1 Patikimumas o o O
3 Komunikabilumas o @) O 17 Emocinis stabilumas o O O
4 Principingumas o @) O 18 Optimizmas o @) O
Sugebéjimas paveikti kity .
5 . ! ¢} 19 o
Zmoniy elgesi o O Energingumas o O
6 Atvirumas patirciai o O O 20 Jautrumas kitiems o O O
Nuodugnus iSmanymas tos Lo
7| I . ¢} 21 o}
srities uz kuria yra atsakingas O O Dominavimas O O
Troskimas vadovauti Kitiems
8 . . ¢} 22 o
ir daryti jiems jtaka O O Drasa O O
Vizijos turéjimas (idealizuoto o
® tikslo zadancio geresng ateitj) © O O 23| Kurybiskumas © O O
10 SaZiningumas o @) O 24 Lankstumas o @) O
11 Atsakomybés jausmas o @) O 25 Vientisumas (ZodZiy ir darby) o O O
12| Pasitikéjimas savimi o @) O 26 VerZlumas o @) O
13 Aukstesnis intelektas o @) O 27 Tzvalgumas o @) O
14 TolerantiSkumas o @) O 28 Grazi, patraukli iSvaizda o @) O

Pazymékite: Zymékite taip
11. Jasy lytis: O Moteris O Vyras
12. Jis mokoteés: (pazymekite tik viena varianta)
O gimnazijoje [ vidurinéje mokykloje O pagrindinéje mokykloje O profesingje mokykloje
(0] [T 1S (=) I SRS PPRRR

13. Kiek Jums mety? (iradykite) .........ccccrrrrvnrens
14. Kelintoje klaséje Jiis mokotés? (pazymekite tik viena varianta)
O Astuntoje [0 Devintoje [ Desimtoje [0 Vienuoliktoje [0 Dvyliktoje  Kitoje .......ccoovvveinnnes

15. Koks apytikriai bendras Jisy mokymosi vidurkis? (pazymékite tik viena varianta)
O vVienas (1) Obu (@ O Trys (3 O Keturi (4) O Penki (5)
O Sesi (6) O Septyni(7) [ Astuoni(8) [ Devyni(9) [ Desimt (10)

16. Vietove, kurioje Jus gyvenate: O Miestas [0 Miestelis OO Kaimas

17. Jei sutiktuméte atsakyti i panasSios anketos klausimus elektroniniu pastu, jrasykite savo
elektroninio pasto adresa.

Dékojame uz bendradarbiavima

Kilus klausimams skambinti: Tel. 86 99 41660
Tyrimo atlikimo partneris UAB ,,Factus dominus* Tel. 86 56 33266
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1 priedas

Mokiniy tévams
10-12 klasiy

Mokytoju
Koempetencijos
Centras

Gerbiamasis/gerbiamoyji

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytojy kompetencijos centro uzsakymu atliekamas
Lietuvos mokykly vadovy lyderystés raidkos tyrimas.

Mokyklos vadovo vadybiné veikla visuomet domino tiek tyréjus, tiek Svietimo politikus,
nes manoma, kad biatent vadovo gebéjimas vadovauti ir biti pripazintu mokyklos bendruomenés
lyderiu didele dalimi jtakoja sékminga mokyklos veikla. Lietuvoje mokykly vadovy
kvalifikacijos kélimo sistema skirta padéti vadovams igyti batiniausiy vadybiniy kompetencijy,
ugdyti lyderio savybes, taciau buatina tiksliau jvertinti kokios pagalbos reikia mokykly
bendruomenéms ir ju vadovams.

Atsakyti | Siuos ir Kitus klausimus gali padéti tik iSsamaus tyrimo rezultatai, todél
Svietimo ir mokslo ministerija bei Mokytojy kompetencijos centras labai pra3o visg tyrimo
dalyvig ypa¢ kruopséciai ir atsakingai atsakyti j Sios anketos klausimus, nes Jisy nuomoné
mums labai svarbi. 1S anksto dékojame Jums uz pagalba ir nuoSirdzius atsakymus i anketos
klausimus.

GARANTUOJAME VISISK4 ATSAKYMU ANONIMISKUMA.

Anketoje nereikia radyti vardo ir pavardés. Anketoje néra teisingy ar neteisingy atsakymy. Jums
tiesiog reikéty parasyti ir pazymeéti tokj atsakyma, kuris tiksliausiai atspindi Jisy nuomone. Patirtis
rodo, kad pirmoji mintis, kilusi vienu ar kitu klausimu, dazniausiai yra teisinga. Todél nereikéty ties
vienu klausimu apsistoti labai iloai. Labai svarbu. kad atsakvtumeéte i VISUS klausimus.

.l

<“Bendruonene>> @
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_Jei turite daugiau nei viena mokyklinio amziaus vaika, atsakinédami j Sios anketos
klausimus turékite mintyje tik viena i$ savo vaiky, pageidautina vyresnjji.

9. Koks, Jiisy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas? (jraykite)

Zyméjimo pavyzdys:

3. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas.

Jasuy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG sy nuom o n ¢ atitinkantj rutuliuka
(po vieng kiekviename stulpelyje).

- . . . . Labai _ . . . « . Labai

Jiisy kaimynai arba Daznai . . Jusy kaimynai arba | Kartais Daznai . .

" y niekada daznai 4 y niekada daznai

1 Einaimuzikinj teatra o) O O 14 Einaikina o) o) O Q

3. Pazymékite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas.

Retai

Kartais

Retai

Jusu sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. PaZymékite JG sy nuom o n ¢ atitinkantj rutuliuka
(po viena kiekviename stulpelyje).

= = Retai : = = Retai :
Jusy dukros/siinaus arba | Kartais Dasnai -3080 Jusy dukros/sanaus arba | Kartais  Dasnai -308
mokyklos vadovas | niekada daznai mokyklos vadovas nickada daznai
1 Draugiskas o o O QO 19 Démesingas o o 0 O
ISklauso  idéjy  ir L . .
2 pasialymy o o) O QO 2 Inicijuoja naujus projektus o o) o O
s Reiklus igyvendinant
3 Siekia tvarkos o o O QOn=n numatytus planus o o 0 O
e Laikosi subordinacijos
4 Easglkl Savo mokyk_los o @) @) O 22 (elgiasi pagal darbo santykius o @) @) O
endruomencs nariais reglamentuojancia tvarka)
Prisiima  atsakomybe Atviras naujovems,
> uz sprendimus © © O O 23 eksperimentams © © O O
Aidkiai iSdesto kas uZ - .
5 s atsakingas o o O QO 2 Kontroliuoja darby atlikima o o 0 O
. Kuria teigiama psichologine
7 Atviras ir saziningas o ®) @) O 25 atmosfera o o) O O
Skatina  perspektyvy Veikloje grei¢iau pastebi
8 mastyma © © O O 2 galimybes nei problemas © © O O
Aiskiai apibrézia ir paaiSkina
9 Nuoseklus o o O Q 27 mokyklos bendruomenés = © o 0 O
nariams darbo reglamenta
10 Kritikuoja dalykiskai o O QO 28 Malonus pavaldiniams o o O
Mégsta aptarinéti Kai batina, priima skubius
H naujas idéjas © O O 2 sprendimus © O O
Laiko. batinomis —tam Atidziai it kruopssiai
12 tikras veiklos taisykles =~ © o O Q= lanuoia P o o 0 O
ir principus P !
13 Zmonés juo pasitiki o o '®) O 41 Sudaro salygas pavaldiniams o o o O

150

priimti sprendimus



3. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas. Jasy sutikima ar
nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. Pazymékite JG su nu o m o n ¢ atitinkantj rutuliuka (po viena
kiekviename stulpelyje).

Jiasy mokyklos = Reta . Labai _ Retal . Labai
arba Kartais Daznai . . arba | Kartais DaZznai ..
vadovas aa dasnai Jiisy mokyklos vadovas aba dasnai
Dalijasi mintimis apie o Lankstus ir pasirenges dar o
1 ateities planus © o O 32 karta iSklausyti kity nuomone © o O
Dalijasi informacija N ‘o sxp s :
p : uosekliai paaiskina kaip
15 apie pasiektus ~ © o O Q = U ° o 0 O
rezultatus atlikti darba
. . . Randa laiko individualiai
16 Pﬁeb'd Irb gerbia geral 0o O Q 3 aptarti rapimus Klausimus su =~ © o 0 O
athikta darba bendruomenés nariais
17 Siekia tobuléti o ®) @) O 35 Sialo daug gery, naujy idéju o ®) @) O
Lali - Prie$ priimdamas sprendima,
18 :Jsiljjeal\lla;nius aiskius o @) @) O 36 ji gerai iSanalizuoja ir o ®) O O
apgalvoja

4. Jusy dukros/sanaus mokykla pasiekia is tiesy puikiy rezultaty, tac¢iau tobulumui riby
néra. Kokias Jasy mokyklos tobulintinas veiklos sritis iSskirtuméte? (irasykite)

6. Pazymekite atsakymo varianta, kuris Jums atrodo labiausiai priimtinas
Zymekite taip - X

- i i i ; : s Vienodai il
Jiasy sutikimg ar nesutikimg su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. = VisiSkai . : ; . VisiSkai
PaZymekite (tik vieng eilutéje) Jiasy nuomone atitinkantj rutuliuke. nesutinku Nesutinku ?]lg;t]tll(#lgﬂ Sutinku sutinku
Né vienoje organizacijoje efektyvi veikla nejsivaizduojama
. . o
1 be tikro lyderio © O O O
2 Lyderiai tik trukdo dirbti, siekdami uzgozti ity veikla o o) O O O
Bet kuri organizacija gali iSsiversti be lyderio, nes Zzmonés
; S S : o
3 pakankamai savarankiski ir samoningi © O O O
4 Visuomet geresniuy rezultaty pasiekia tos organizacijos, o o '®) O O

kurios turi gerus lyderius
8. Pabaikite sakinj:
LYdEris = tai @SIMUO, KUTIS .........cooiiiicieiccees st
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Zyméjimo pavyzdys:
8. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia gyvenime? ir kas yra realybéje?

Ar tai Jums svarbu Ar taip realybéje yra Jisy
Jasy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko mokykloje
dydis. Pazymékite Jasu nuomone atitinkantj Vienodai Vienodai
rutuliuka (po viena kiekviename stulpelyje). Nesvarbu | svarbuir ' Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

1 Patogi gyvenamoji vieta o }( O >(< O O

8. Kas, Jusy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jiasy mokykloje?
(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo dukros/siinaus mokykla!)
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka ~AF tai Jums svarbu Jiisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomone atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu = svarbuir ' Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku
nesvarbu nesutinku

Mokyklos mokytojai kokybiSkai praveda savo dalyky
pamokas ir ju mokiniai pasiekia aukstus rezultatus
Mokytojai sugeba iSaiSkinti savo dalyka taip, kad
mokiniai viska suprasty ir gerai iSmokty

Mokiniai ir mokytojai ne tik dalyvauja, bet ir nugali jvairiu
dalyky respublikinése bei tarptautinése olimpiadose

o) @) o @)

4 Mokiniai sékmingai iSlaiko baigiamuosius egzaminus O

Mokyklos vadovas daro viska, kad mokiniai pasiekty kuo
auksciausius rezultatus

Mokykla puikiai paruoSia mokinius baigiamiesiems
egzaminams

Mokiniai mokykloje igyja Zinias ir gebéjimus, bei sugeba
juos pritaikyti siekiant auksty rezultaty

DidZioji dalis mokyklos abiturienty sékmingai istoja i

8 aukstasias mokyklas © ©

9 Mokiniai mokykloje igyja daug teoriniy Ziniy ir gebéjimy O o
Mokiniai mokykloje igyja daug praktiniy Ziniy ir

10 ©) (e}
gebéjimy

il Mokykloje sékmingai mazinami mokiniy mokymosi
kraviai

o Didesné dalis mokiniy mokosi labai gerai (gauna aukstus o o
ivertinimus)

0@ Mok_in_iai labai stengiasi gerai mokytis ir gauti aukstus o o
ivertinimus

14 Mokiniams nereikalingi korepetitoriai O o
Mokyklos  mokiniai, dalyvaudami tarptautiniuose

15 . A @) (o]
projektuose aplanko Kity Saliy mokyklas

i Mokykloje gerai organizuojama mokiniy popamokiné o o
veikla, daug bareliy, jvairiu renginiy, Svenciy ir t.t.

. Apie mokykla mieste ir Salyje girdéti daug geru o o

atsiliepimy

Mokykloje palankus psichologinis klimatas (geri
18 santykiai tarp mokiniy, tarp mokiniy ir mokytoju, tarp O
mokiniy ir mokyklos administracijos ir t.t.)
Mokykloje siekiama, kad mokiniai biity savo mokyklos ir
savo miesto patriotai
Mokykloje gerai organizuojama mokiniy savivaldos veikla
20 (mokiniai aktyviai dalyvauja organizuojant mokyklos O

renginius, priimant jvairius sprendimus ir t.t.)

19

O OO OOOOOOOOOOOOOO0O0O
O 00000000 O0OO0OOO0OOOOOOOO
O OO OOOOOOOOOOOOOOO OO
O 0O O0O0O000OO0OO0OO0OO0OOO0OOOOO0OOO
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8. Kas, Jiisy nuomone, svarbiausia mokyklos veikloje ir kas realybéje vyksta Jisy mokykloje?

(Atsakinédami i Siuos klausimus turékite mintyje tik savo dukros/stinaus mokykla!) -
Ar taip realybéje yra

Jiisy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka Ar tai Jums svarbu Jisy mokykloje

rutuliuko dydis. Pazymékite (tik vieng eilutéje) Ja sy Vienodai Vienodai

nuomon e atitinkantj rutuliuka. Nesvarbu | svarbuir = Svarbu Nesutinku sutinku ir | Sutinku

nesvarbu nesutinku

Mokykloje siekiama, kad mokiniai tapty dorais

o Zmonémis © o O © O O

22 Mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje @) O O @) O

5 tiI\/égl;ykIOJe ugdomos Sios vertybés: géris, grozis, meilé ir o o O o o) O

24 Mokiniy tévai aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje o) O O o O O
Mokykloje mokiniai mokomi bati atsakingi uZz save ir

2 ruoSiami savarankiSkam gyvenimui © O O © O O
Mokykloje mokiniai nori praleisti kuo daugiau laiko, nes

2 ¢ia jiems tiesiog gera bati © O O © O O
Mokyklos vadovas stengiasi, kad mokiniams mokykloje

27 baty gera © O O © O O

28 Mokyklos mokytojai stengiasi bati draugiski su mokiniais o @) O o @) O

29 Mokykla arti namy e} @) O o} @) O
Mokykloje dirba kvalifikuoti, savo dalyka iSmanantys

% mokytojai © O O © O O

31 Mokykloje patogus pamoky tvarkarastis e} O O o} @) O

32| Mokyklos vadovas puikiai vadovauja mokyklai o O O @) O O
Mokykloje irengta moderni biblioteka (su skaitykla,

33 kompiuterinemis darbo vietomis, naujausiais vadoveliais o) O O 0] O O
irt.t.)

34 Mokykloje visuomet Silta, dviesu ir jauku o O O o (@) O
Mokyklos vadovas siekia, kad mokytojai dirbty kaip tikri

» savo dalyko profesionalai © O O © O O
Mokykloje atlikta pastato renovacija (pakeisti langai bei

3 Sildymo sistema) © O O © O O
Mokykloje daznai naudojamos informacinés technologijos

¥ (kompiuteriai, projektoriai, mok. programos ir kt.) © O O © O O
Mokykloje naudojami vadovéliai, kuriuose mokomoji

38 medZiaga pateikiama suprantamai ir aiskiai © O O © O O

5 II}r]/lz;)_kyklos valgykloje gaminamas kokybiskas ir skanus o o O o '®) O

istas

40 Mokykloje jrengti modernas jvairiy dalyky kabinetai o) @) O o) O O
Mokykloje palaikoma graZi ir patraukli iSorés ir vidaus

41 patalpuy estetiné iSvaizda © O O © o O

42 Mokykloje saugu o @) O o @) O

9. Irasykite kas dar, Jiasy nuomone, yra ypac svarbu ir realiai vyksta Jiasy mokykloje, taciau
nebuvo paminéta 8 klausimyne?



10. Pazymeékite, Jasy nuomone, svarbiausias tikryju lyderiy savybes. Kuo didesnj skrituliuka
pazymite, tuo labiau pabréZiate savybés svarba.
Jusy sutikima ar nesutikima su teiginiais atitinka rutuliuko dydis. PaZzymékite (tik vieng eilutéje) Jasy nuomong atitinkantj rutuliuka.

13

Aukstesnis intelektas 27 Tzvalgumas

Vienodai Vienodai
Lyderio savybés Nesvarbi \S/\ilgr:g(ljgi Svarbi Lyderio savybés Nesvarbi f/\i/gr:g:i; Svarbi
nesvarbi nesvarbi
Sugebéjimas  paveikti  Kitus
Atkaklumas o 15 oo . o)
O O suteikiant jiems pasitikéjimo O O
Iniciatyvumas o O QO 1 Patikimumas o o O
Komunikabilumas o @) O 17 Emocinis stabilumas o O O
Principingumas o @) O 18 Optimizmas o @) O
Sugebéjimas paveikti kity .
. . 0] 19 (@)
Zmoniy elgesi o O Energingumas o O
Atvirumas patirciai o O O 20 Jautrumas kitiems o O O
Nuodugnus iSmanymas tos Lo
o « . . 0] 21 (®)
srities uz kuria yra atsakingas O O Dominavimas O O
Troskimas vadovauti Kitiems
. o . ¢} 22 o
ir daryti jiems jtaka O O Drasa O O
Vizijos turéjimas (idealizuoto o
tikslo Zadancio geresne ateitj) © O O 23 Karybiskumas © O O
10 SaZiningumas o @) O 24 Lankstumas o @) O
11 Atsakomybés jausmas o @) O 25 Vientisumas (ZodZiy ir darby) o O O
12| Pasitikéjimas savimi o @) O 26 VerZlumas o @) O
o 0O O o O O
o O o O O

14 TolerantiSkumas o) 28 GraZi, patraukli iSvaizda

IraSykite dar nepaminétus, Jasy nuomone svarbius, lyderiu BruOZus...........cccvveeieee i

Pazymeékite: Zymekite taip
11. Jusy lytis: O Moteris O Vyras

12. Juasy dukra/siinus mokosi: (pazymekite tik viena varianta)

OO gimnazijoje [ vidurinéje mokykloje [ pagrindinéje mokykloje [0  profesineje mokykloje
0] [ 1S L) IO PRPTPR USRS
13. Kiek Jums mety (pazymékite tik viena atsakymo varianta, arba iradykite)

O Nuo 20 iki 25 O Nuo 26 iki 30 O Nuo 31 iki 35 O Nuo36iki40 [O Nuo 41 iki 45

O Nuo 46 iki 50 O Nuo 51 iki 55 O Nuo 56 iki 60 O Nuo 61 iki 65 Kita (jragykite) ........coo.....
14. Kelintoje klaséje mokosi Jasy dukra/sanus? (pazymekite tik viena varianta)

O penktoje [ 3estoje O septintoje [ astuntoje
[ devintoje| [ deSimtoje [ vienuoliktoje [/ dvyliktoje
15. Vietove, kurioje Jas gyvenate: O Miestas [0 Miestelis 0 Kaimas

16. Jei sutiktumeéte atsakyti j panaSios anketos klausimus elektroniniu pastu, jrasykite savo
elektroninio pasto adress.

Dékojame uz bendradarbiavima

Kilus klausimams skambinti tel. 86 99 41660
Tyrimo atlikimo partneris UAB ,,Factus dominus* tel. 86 56 33266
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Koks, Jusy nuomone, turéty bati Siuolaikinés organizacijos vadovas? (mokytojy nuomone)

I1Sskirtos savybés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Reiklus

Reiklus ir atlaidus, suprantantis jam pavaldZiy Zmoniy interesus; reiklus sau ir
kitiems, supratingas, gebantis bendrauti su jvairaus amZiaus Zmonéms,
besimokantis visqg gyvenimg, nuoSirdus, tolerantiskas, visada iSliekantis Zmogumi;
Reiklus sau ir kitiems, supratingas, iSmanantis vadybos dalykus; Reiklus teisingas,
grieztas; Reiklus sau ir kitiems, supratingas, gebantis bendrauti su jvairaus
amZiaus Zmonems, besimokantis visq gyvenimg, nuoSirdus, tolerantiskas, visada
iSliekantis Zmogumi; reiklus, teisingas, grieztas; reiklus, atviras naujovems,
eksperimentams, moka priimti skubius sprendimus; Reiklus, bet teisingas; reiklus,
démesingas, nuoseklus, iniciatyvus; Reiklus, demesingas, tolerantiskas, turi
pasitiketi kolektyvo nariais; Reiklus, demokratiskas, tolerantiSkas, démesingas,
karybiskas, konkretus, verZlus, principingas; Reiklus, draugiskas; Reiklus,
grieztas, pareigingas, autoritetingas ir kt.; reiklus, humaniskas, autoritetingas,
intelektualus, labai gerbiantis 7mogy. Zmogiskieji resursai vadovui turi biti
vertybe; reiklus, iniciatyvus, pastabus, pasitikintis dirbanciais mokytojais ir t.t.

139

Kompetentingas

Kompetentingas; Kompetentingas (sugebantis vadovauti atidus Zzmonéms, turintis
Ziniy); Kompetentingas ir Zmogiskas; kompetentingas jvairiuose dalykuose;
kompetentingas pakankamai spresti iSkilusias problemas, demokratiskas,
palaikantis draugiSkq atmosferq kolektyve; nors taip pat reikalaujantis darbo
kokybes; aukléjantis ne drausminém priemonéem, bet nuolat tikrinantis darbo
kokybe, t.p. uZtikrinantis; Kompetentingas pedagogas, administratorius
Ji8manantis etiketq, turintis autoritetq kolektyve; Kompetentingas savo srities
Zinovas, auksto intelekto, garbingas, graZios iSvaizdos, jdomus, daug Zinantis,
atviras naujovems, besidomintis politika, aktyvus; kompetentingas savo srity,
idomi, apsiskates asmenybe, inteligentiSkas, iniciatyvus, graZiai ir taisyklingai
kalbantis;  kompetentingas savo  srityje, humaniskas, komunikabilus,
neprarandantis savitvardos; kompetentingas specialistas, lankstus mgstymo,
greito mgstymo, kultizringas; kompetentingas vadyboje, Svietimo sistemos veikloje,
pedagogas, suprantantis mokytojo darbo specifikgq, mokantis strateguoti;
kompetentingas vadovauti, komunikabilus, sugebantis naudotis Siuolaikinemis
informacijos sistemomis, mokantis uzsienio kalby, aktyvus; Kompetentingas
(sugebantis vadovauti atidus Zmonéms, turintis Ziniy); Kompetentingas
(sugebantis vadovauti atidus Zmoneéms, turintis Ziniy); kompetentingas jvairiuose
dalykuose; kompetentingas visais klausimais, nuoSirdus, reiklus, veiksnus,
mokantis iSklausyti, suprasti, draugiskas, inicijuojantis naujas idéjas ir projektus.

117

Komunikabilus

Komunikabilus; komunikabilus, atsakingas; komunikabilus, atviras, demesingas,
malonus; komunikabilus, dalykiskas, grieZtas; komunikabilus, doras, lankstus,
sugebantis spresti problemas; Komunikabilus, ekonomiskas, reiklus, draugiskas;
Komunikabilus, energingas; komunikabilus, gera vadybininkas, organizuotas,
mokantis iSklausyti kitus, bet sugebantis apginti savo pozicijq, uZsitarnauti
pavaldiniy ~ pagarbq; komunikabilus, iniciatyvus, tolerantiSkas, optimistas,
stabilios psichikos; komunikabilus, iniciatyvus, sgZiningas, tolerantiSkas,
karybiskas, iSmanantis savo darbg; komunikabilus, iniciatyvus, sgZiningas,
tolerantiskas, karybiSkas, iSmanantis savo darbg; komunikabilus, iSpruses,
objektyvus, sqZiningas; Komunikabilus, kompetentingas, turintis finansininko
iSsilavinimg; komunikabilus, mokantis sutelkti bendraminciy komandg ir dirbti
joje, prisiimantis atsakomybe uZ sprendimus; komunikabilus, plataus mgstymo,
demokratiSkas; komunikabilus, priimantis naujoves, draugiSkas, pakantus,
lankstus, i8pruses; komunikabilus, principingas, atsakingas, veiklus, geba suburti
tinkamq komandg, savo srities Zinovas ir t.t.

110

Energingas

Energingas, dométis naujienomis; energingas, iStvermingas, SgZiningas,
demesingas, veiklus; energingas, kirybingas, lankstus, jzvalgus, tolerantiskas,
sqziningas, komunikabilus, iniciatyvus, eruditas; energingas, nestokojantis idejy,
demokratiskas; energingas, patikimas, tolerantiSkas, jZvalgus, karybiSkas;
Energingas, turéti mokyklos vizijg, gerai paZinti savo darbuotojus, objektyvus;
Energingas, turintis patirties vadovauti dideliam kolektyvui, tolerantiskas,
priimantis naujoves; energingas, veiklus, aktyvus; energingas, veiklus, ryztingas,
turintis tvirtg nuomone, galintis patarti; energingas, issilavines, tolerantiskas.

40
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Koks, Jiisy nuomone, turéty biiti Siuolaikinés organizacijos vadovas? (mokiniy tévy

nuomoneé)

I1Sskirtos savybés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Aktyvus

Aktyvus. Aktyvus ir energingas. Aktyvus ir organizuotas, paisantis Kity
nuomones. Aktyvus, nuoseklus, geras organizatorius. Aktyvus, racionalus,
uZtikrintas. Atsakingas, aktyvus, gebantis organizuoti darbg, aktyvus, ryztingas,
komunikabilus. Kompetentingas, komunikabilus, aktyvus, tolerantiskas,
pakantus kity nuomonei. Kompetentingas, nuoSirdus su visais, teisingas,
iSsilavines, be Zalingy jprociy, aktyvus grieztai besilaikantis duoto ZodZio,
perspektyvus, optimistas, komunikabilus. Linksmas, atsakingas, nuoSirdus,
atviras, aktyvus, energingas. Protingas, aktyvus, iSmintingas, tolerantiskas.
Rapestingas, inovatoriskas, nebijantis jokiy sunkumy, turintis humoro jausmg,
visapusiSkai aktyvus ir iniciatyvus, turintis savo nuomone ir atsizvelgiantis §
kity nuomone. Sugebéjimas paveikti kitus, autoritetas savo kolektyve, aktyviai
reikstis rajono visuomeniniame gyvenime.

12

Energingas

Energingas, kompetentingas ir pakankamai grieztas. Energingas, patikimas,
tolerantisSkas, jZzvalgus, kirybiskas. Energingas, sgziningas, iSmanantis savo
darbq, mokantis bendrauti. Energingas, suprantantis jaunimg, reiklus. Aktyvus
ir energingas. Atkaklus, energingas, atsakingas. DarbStus, energingas,
sqziningas. Energingas, greitai reaguoja j problemas, domisi mokiniais, jy
veikla. Energingas, greitai reaguojantis ; problemas. Gerai iSmanantis savo
darbgq, karybingas, atviras naujovems, eksperimentams. Principingas,
energingas, sqZiningas, tolerantiskas, iSsilavines, energingas, savo srities
specialistas, tolerantiskas, sqZiningas. Jaunas, energingas, iSmanantis vaiky
psichologijg. Jaunas, energingas, principingas. Jaunas, energingas, protingas,
supratingas ir tolerantiSkas. Jaunatviskas, energingas, pareigingas.
Komunikabilus, sqZiningas, auksto intelekto, energingas. Linksmas, atsakingas,
nuoSirdus, atviras, aktyvus. Mgstantis, jZvalgus, sugebantis numatyti galimas
sprendimy pasekmes, energingas, turintis humoro jausmg, empatiskas.
Neabejingas savo uzimamom pareigom, energingas, veiklus, turintis tikslg,
turintis atitinkamg iSsimokslinimg, drgsus. Pasitikintis savimi, energingas,
karybingas, gebantis vadovauti kitiems ir suprantantis. Protingas, SiuolaikiSky
paziury, sumanus, atsakingas, iniciatyvus, energingas. Puikiai iSmanantis sritj,
kurioje dirba, sgZiningas, atsakingas, reiklus darbuotojams, draugiSkas
energingas, kirybingas, auksto intelekto. TolerantiSkas, drgsus, energingas,
jautrus kitiems, sqZiningas, principingas, pasitikintis savimi, atkaklus ir
optimistas.

20

Siuolaikiskas

Apsiskaites, SiuolaikiSkas, tureti teigiamas, ZmogiSkgsias savybes. Jaunas
Zmogus su Siuolaikiniu mgstymu. Mokantis suprasti ir Siuolaikiskas. Protingas,
SiuolaikiSky  paZiary, sumanus, atsakingas, iniciatyvus, energingas.
Siuolaikinés organizacijos vadovas turéty bati komunikabilus, atkaklus,
iniciatyvus, gerai sutarti su savo pavaldiniais, Siuolaikinis. Siuolaikiskai
Ziarintis { pasaul; SiuolaikiSkas, demokratiskas, logisSkai mgstantis, nuoSirdus,
geranoriskas, demesingas, isklausantis kolegy nuomone. Siuolaikiskas, ne
pensijinio amZiaus, turintis autoritetqg tiek vaiky, tiek suaugusiy tarpe,
kompetentingas. Siuolaiki$kas, su nauju poZiariu, siekiantis geriausiy rezultaty.
Siuolaikiky paziiry, bet su savo principais ir nuomone.

14
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Koks, Jisy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas?
(mokiniy tévy nuomoné)

I1Sskirtos savybeés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Reiklus

Reiklus atviras naujovems, kuriantis teigiamg psichologine atmosferg. Reiklus,
atviras, sqziningas. Reiklus, bet ne Saukiantis, paprastas, draugiskas, nerodyt
prie$ Kitus savo pranaSumo, paZeminant aplinkinius. Reiklus, démesingas ir
gerai sutariantis su pavaldiniais. Reiklus, principingas, sqZiningas,
kvalifikuotas. Reiklus, sqZiningas, iSsilavines. Reiklus, taktiskas Zmogus. Tureéti
atsakomybes jausmg. Reiklus, taktiSkas, organizuotas. Reiklus, teisingas,
supratingas. Reiklus, tvarkingas, deémesingas. Atidus, reiklus, atviras ir
sqZiningas. Atsakingas, reiklus. Atviras, sqZiningas, reiklus jgyvendinantis
numatytus planus. DemokratiSkas, komunikabilus, reiklus, teisingas.
Energingas, suprantantis jaunimg, reiklus. Geras ir reiklus, principingas,
draugas mokiniams ir mokytojams. Geras vadybininkas, intelektualas, reiklus,
pastebi gerai atliktg darbg, elgiasi pagal darbo santykius reglamentuojancig
tvarkg. Intelektualus, atviras naujovems, reiklus, grieZtas, teisingas, lankstus,
diplomatiSkas, sugebantis pripaZinti savo klaidas, ramus. ISsilavines, geras
psichologas, komunikabilus, pagal reikalg reiklus, atsakingas, geras
Seimininkas, mokantis suburti apie save gerqg komandg. Kolektyviskas ir reiklus.
Kompetentingas, gebeéti suburti komandg, reiklus, darbstus, draugiskas,
nelaikantis saves auksciau kity. Komunikabilus, sq¢Ziningas, atsakingas, reiklus,
izvalgus, karybingas, kupinas genialiy idéjy. Nepriklausomas nuo kity, grieztas,
tvarkingas, sqZiningas, reiklus. Puikiai iSmanantis srit;, kurioje dirba,
sqziningas, atsakingas, reiklus darbuotojams, draugiSkas energingas,
kizrybingas, auksto intelekto. SqZiningas, reiklus sau ir kitiems, demokratiskas,
nepriklausantis jokiai partijai, dalykiSkas ir puikus organizatorius. Supratingas,
reiklus, veiklus, atviras. TaktiSkas, reiklus, iniciatyvus, atviras naujovems,
gerbiantis ir vertinantis savo darbuotojus. Turéty bati sqZiningas, demesingas,
patikimas, reiklus sau ir kitiems. Turéti tam tikrg iSsilavinimg, tolerantiskas,
bendraujantis, sqZiningas, reiklus. Turéty jausti pagarbg kolegoms ir pats biiti
gerbiamas, atviras, nekorumpuotas, rapintis savo pavaldiniais, taciau bati
jiems reiklus.

29

Atviras

Atviras ir sqZiningas. Atviras ir sqZiningas. atidus, reiklus. Atviras ir
Sqziningas. Atviras naujovems, kirybiskas, siekiantis pats tobuléti ir skatinantis
kitus tobuleti, pastebintis ir gerbiantis gerai atliktg darbg, atviras,
bendraujantis, jsiklausantis, organizuotas ir besimokantis.  Atviras,
komunikabilumas, keliantis pasitikéjimg, tolerantiSkas, turintis vizijg. Atviras,
sqziningas, reiklus jgyvendinantis numatytus planus. Bendraujantis, imlus ir
atviras naujovems, palaikantis rySj su vietos bendruomene. Demokratiskas,
Zmogiskas, dalykiskas, isiklausantis j Kity nuomone, atviras naujoms idéjoms.
Gerai iSmanantis savo darbq, kirybingas, atviras naujovems, eksperimentams,
principingas, energingas, sqZiningas, tolerantiskas. Iniciatyvus, komunikabilus,
atviras, sqZiningas, tolerantiSkas. Intelektualus, atviras naujovems, reiklus,
grieztas, teisingas, lankstus, diplomatiskas, sugebantis pripazinti savo klaidas,
ramus. Kompetentingas, karybiSkas ir nuoseklus darbe, atviras naujovems ir
eksperimentams, laikosi subordinacijos, pasitikintis gimnazijos bendruomene.
Komunikabilus, sgZiningas, draugiSkas, atviras. Linksmas, atsakingas,
nuoSirdus, atviras, aktyvus. Optimistas, verZlus, iniciatyvus, atsakingas, atviras
SqZiningas. Patikimas, sqZiningas, veiklus, kruopStus, draugiskas, atviras.
Puikus kaip Zmogus ir kaip specialistas, iSmanyti savo darbg, draugiskas,
atviras, sqziningas. Reiklus atviras naujovems, kuriantis teigiamg psichologine
atmosferq. Reiklus, atviras, sqZiningas. Reiklus, siekiantis tvarkos, draugiskas,
komunikabilus, atviras naujovems, kuriantis darbingq psichologine atmosferg
kolektyve, pasitikintis pavaldiniy kompetencija. Supratingas, reiklus, veiklus,
atviras. Taktiskas, reiklus, iniciatyvus, atviras naujovems, gerbiantis ir
vertinantis savo darbuotojus. Turéty jausti pagarbg kolegoms ir pats bati
gerbiamas, atviras, nekorumpuotas, rapintis savo pavaldiniais, taciau bati
jiems reiklus. Vadovas turéty bati komunikabilus, atviras.
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Koks, Jisy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas?
(mokiniy tévy nuomoné)

I1Sskirtos savybeés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

SqZiningas

SqZiningas. SgZiningas. SqZiningas veiksmais, elgesio, mintimis. SgZiningas,
atsizvelgiantis j Kkity interesus ir nuomones. SgZiningas, doras Zmogus,
sugebantis vadovauti. SgZiningas, draugiskas, gerai iSmanantis savo darbg,
tureti gerq iSsilavinimg. SqZiningas, iSklausantis ir suprantantis, patyres ir visy
pirma Zmogiskas. SqZiningas, iSmanantis savo darbg ir jam pasiaukojantis.
Sqziningas, kuris suprasty mokini ir mokytojq. Sgziningas, punktualus,
komunikabilus, reiklus, tolerantiSkas, iniciatyvus. Sqziningas, reiklus sau ir
kitiems, atsakingas. SgZiningas, reiklus sau ir kitiems, demokratiskas,
nepriklausantis jokiai partijai, dalykiSkas ir puikus organizatorius. SqgZiningas,
tvarkingas, atsakingas. SqZiningumas. Siekiantis tvarkos, sqZiningas, veiklus.
Supratingas, sgZiningas. Svarbiausia sgZiningas, doras, atsakingas ir
pasiaukojantis Zmogus dél jauny Zmoniy Ziniy suteikimo tolesniam gyvenimui.
Teisingas, sqZiningas, mokantis patarti pedagogams ir mokiniams visais
iSkilusiais klausimais, bati lyderiu. Tolerantiskas, drgsus, energingas, jautrus
kitiems, sqZiningas, principingas, pasitikintis savimi, atkaklus ir optimistas.
Tolerantiskas, sqZiningas, auksto intelekto. Turety bati sqgZiningas, démesingas,
patikimas, reiklus sau ir kitiems. Turéti tam tikrq i3silavinimg, tolerantiskas,
bendraujantis, sgZziningas, reiklus. Turi bati sqziningas, démesingas, gerai
atlikti savo pareigas. Turintis aiSkig savo organizacijos strategijq,
komunikabilus, sqZiningas, tolerantiSkas. Vadovas turéty bati sqZiningas,
nuoSirdus, teisingas. Vadovas turi bati sgZiningas, bei grieztas, apie tai turi
galvoti ministerija. Veiklus, sqZiningas, komunikabilus, patikimas.

69

TolerantiSkas

Atkaklus, komunikabilus, darbstus, tolerantiskas. Atkaklus, tolerantiskas
naujovems. Atviras, komunikabilumas, keliantis pasitikéjimg, tolerantiSkas,
turintis vizijg. Diplomatiskas, komunikabilus, oratorius, tolerantiskas.
Energingas, patikimas, tolerantiskas, jZvalgus, karybiskas. Gerai iSmanantis
savo darbg, karybingas, atviras naujovems, eksperimentams, principingas,
energingas, sqZiningas, tolerantiSkas. GrieZtas, tolerantiSkas, teisingas.
Iniciatyvus, komunikabilus, atviras, sqZiningas, tolerantiSkas. PasiZzymintis
tolerantiSkumu. I3silavines, besidomintis naujovemis ir gebantis jas pritaikyti
savo darbe Zmogus; tolerantiSkas, atidus, komunikabilus. ISsilavings,
energingas, savo srities specialistas, tolerantiSkas, sqZiningas. I3silavines,
kultzringas, tolerantiskas, iniciatyvus, veiklus, turéti organizaciniy sugebéjimay.
ISsilavings, tolerantiSkas, padorus Zmogus. Jaunas, energingas, protingas,
supratingas ir tolerantiSkas. Kompetentingas, komunikabilus, aktyvus,
tolerantiSkas, pakantus kity nuomonei. Komunikabilus, atsakingas, sgZiningas,
tolerantiSkas. Lankstus, tolerantiSkas, geranoriSkas- KkritiSkas, iniciatyvus,
nusiteikes pasyviai naujovems bei kolektyvo idéjoms. Principingas, sqZiningas,
tolerantiSkas. Protingas, aktyvus, iSmintingas, tolerantiskas. Protingas,
tolerantiSkas, atsakantis uZ savo priimtus sprendimus. Ripestis savo
organizacija, savo pavaldiniais, sprendZiantis iSkilusias problemas,
tolerantiSkas. SgZiningas, punktualus, komunikabilus, reiklus, tolerantiskas,
iniciatyvus Stiprus, iSsilavines, protingas, tolerantikas. Tolerantiskas, drgsus,
energingas, jautrus kitiems, sgZiningas, principingas, pasitikintis savimi,
atkaklus ir optimistas. TolerantiSkas, sqziningas, auksto intelekto. Turéti tam
tikrq iSsilavinimg, tolerantiSkas, bendraujantis, sqziningas, reiklus. Turintis
aiSkig savo organizacijos strategijg, komunikabilus, sgZiningas, tolerantiskas.
Zmogiskas, garbingas, nesavanaudis, tolerantiskas, atkaklus.
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Koks, Jisy nuomone, turéty biti Siuolaikinés organizacijos vadovas?
(mokiniy tévy nuomoné)

I1Sskirtos savybés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Atsakingas

Atsakingas, intelektualus, draugiSkas. Atsakingas, malonus. Atsakingas,
pareigingas, sqZiningas. Atsakingas, reiklus. Atsakingas, sqZiningas,
atsizvelgiantis § kiekvieno organizacijos nario interesus. Atsakingas, siekiantis
uZsibrezto tikslo. Atkaklus, energingas, atsakingas. Atsakingai atliekantis savo
darbq. Atsakingas, aktyvus, darbStus, atsakingas, pareigingas. Démesingas,
darbstus, atsakingas, sqZiningas. Demesingas, siekiantis tvarkos, prisiimantis
atsakomybe uZ sprendimus bei atsakingas. Demesingas, Siltas ir nuoSirdus
Zmogus, veiklus ir atsakingas, kuriantis palanky psichologin; klimatg. Geras
organizatorius, kompetentingas, visapusiskai issilavines, sugebantis iSklausyti,
taciau turintis savo nuomone, iniciatyvus, turintis idéjy, taciau gebantis
prognozuoti pasekmes, atsakingas uZ organizacijq. Geras savo profesinés
srities specialistas, grieZtas, bet teisingas, pagyrimas, atsakingas, sqZiningas.
Iniciatyvus, drgsus, atsakingas. Iniciatyvus, kompetentingas, atsakingas.
ISsilavines, geras psichologas, komunikabilus, pagal reikalq reiklus, atsakingas,
geras Seimininkas, mokantis suburti apie save gerq komandg. Kad mokety
iSklausyti, kritiSkas, atsakingas, draugiSkas, kontroliuoty darby atlikimg.
Komunikabilus, atsakingas, iSsilavines. Komunikabilus, atsakingas, sqZiningas,
tolerantiSkas. Komunikabilus, sqgZiningas, atsakingas, reiklus, jzvalgus,
karybingas, kupinas genialiy idéjy. Labai gerai iSmanyti apie tq organizacijq,
todél reikalinga atitinkama kompetencija, atsakingumas, erudicija, mokéjimas
iSklausyti pavaldinius, pastabumas, sugebéjimas spresti jvairias problemas.
Laikantis bendrazmogisky elgesio normy, atsakingas, organizuotas, sugebantis
planuoti, pasiSventes darbui. Atsakingas, atsizvelgiantis ; kiekvieno
organizacijos nario interesus. Optimistas, verzlus, iniciatyvus, atsakingas,
atviras sgZiningas.

37

Autoritetas

Autoritetas  kolektyvui, gerbiantis kiekvieng kolektyvo narj, gebantis
organizuoti, kuriantis mikroklimatg organizacijoje, priimting visam kolektyvui.
Kompetentingas, autoritetingas. Mokantis sijausti { visas gyvenimiskas
situacijas, gebantis rasti kompromisq ir turintis autoritetq tarp mokiniy ir
mokytojy. Sugebéjimas paveikti Kkitus, autoritetas savo kolektyve, aktyviai
reikStis rajono visuomeniniame gyvenime. Sumanus, supratingas, gerai
suprantantis ir mokantis valdyti iSkilusias situacijas. turi turéti visas Zmogiskas
vertybes. bati autoritetas bendruomenéje ir Seimoje. Siuolaikiskas, ne pensijinio
amZiaus, turintis autoritetq tiek vaiky, tiek suaugusiy tarpe, kompetentingas.
Turintis autoritetq, aiSkias vizijas, sugebantis diegti naujoves. Turintis
autoritetq, komunikabilus, teisingas.
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Koks, Jusy nuomone, turéty bati Siuolaikinés organizacijos vadovas? (mokiniy tévy

nuomongé)

I1Sskirtos savybeés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Komunikabilus

Komunikabilumas, atvirumas, atkaklumas. Komunikabilumas, draugiskas.
Komunikabilumas, sqZiningumas. Komunikabilus. Komunikabilus, atkaklus,
iniciatyvus, turintis aukstq iSsilavinimg. Komunikabilus, atsakingas, iSsilavines.
Komunikabilus, atsakingas, sqgZiningas, tolerantiskas. Komunikabilus,
charizmatikas. Komunikabilus, jZvalgus, organizuotas, prisitaikantis prie
naujy aplinkybiy ir Zmoniy, turintis naujy idéjy ir minciy bet kuriuo klausimu,
nebijantis pakeisti savo nuomonés ir rimtas uZztikrintas savo teisumu.
Komunikabilus, lengvai bendraujantis. Komunikabilus, mégstantis bendrauti su
visais. Komunikabilus, mokantis jgyvendinti savo id¢jas, vadovauti.
Komunikabilus, nuoSirdus, sugeba vadovauti kolektyvui. Komunikabilus,
pasitikintis savimi. Komunikabilus, protingas, pareigingas, sqZiningas.
Komunikabilus, protingas, turintis savo nuomone, linksmas, bendraujantis.
Komunikabilus, sqZiningas, atsakingas, reiklus, jzvalgus, kirybingas, kupinas
genialiy idejy. Komunikabilus, sgZiningas, aukSto intelekto, energingas.
Komunikabilus, sqZiningas, demesingas. Komunikabilus, sgZiningas,
draugiSkas, atviras. Atkaklus, komunikabilus. Atkaklus, komunikabilus,
darbstus, tolerantiskas. Atviras ir sqZiningas. Démesingas. Mokantis iSklausyti
kitus. Atkaklus komunikabilus. Atviras, komunikabilumas, keliantis pasitikéjimg,
tolerantiSkas, turintis vizijg. DemokratiSkas, komunikabilus, reiklus, teisingas.
Diplomatiskas, komunikabilus, oratorius, tolerantiskas. Drgsus, komunikabilus.
Draugiskas, komunikabilus, mokantis organizuoti grupin; darbg, nebijantis
naujoviy, gebéti skubiai priimti svarbius sprendimus, inicijuoti naujus
projektus. Gebantis organizuoti darbg, aktyvus, ryZtingas, komunikabilus.
Iniciatyvus, komunikabilus, atviras, sqZiningas, tolerantiSkas. Iniciatyvus,
komunikabilus, lyderis. Intelektualus, principingas, sqZiningas, objektyvus,
komunikabilus. Intelektualus, racionaliai mgstantis, komunikabilus, turintis
aisSkiai uzsibréztus tikslus ir jy siekiantis, pasitikintis savimi, malonus
pavaldiniams, turintis sveikg humoro jausmg. I3silavings, besidomintis
naujovemis ir gebantis jas pritaikyti savo darbe Zmogus; tolerantiskas, atidus,
komunikabilus. 13silavines, geras psichologas, komunikabilus, pagal reikalg
reiklus, atsakingas, geras Seimininkas, mokantis suburti apie save gerq
komandq.  ISsilavings,  supratingas, = komunikabilus  kompetentingas,
komunikabilus,  aktyvus, tolerantiSkas, pakantus  Kkity  nuomonei.
Kompetentingas, nuoSirdus su visais, teisingas, iSsilavings, be Zalingy iprociy,
aktyvus grieztai besilaikantis duoto ZodZio, optimistas, komunikabilus.

64

DraugiSkas

Atsakingas, intelektualus, draugiskas. DraugiSkas kolektyvui, skatinantis siekti
tikslo, sprendZiantis problemas. DraugiSkas, geras savo darbuotojams.
Draugiskas, kalbantis. DraugiSkas, komunikabilus, mokantis organizuoti
grupini darbg, nebijantis naujoviy, gebeéti skubiai priimti svarbius sprendimus,
inicijuoti naujus projektus. DraugiSkas, siekiantis tvarkos ir sgZiningas.
ISmanantis savo dalykg, principingas, draugiSkas su visais darbuotojais,
meégstantis naujoves, turintis idéjy ir naujy sumanymgy. Turéty moketi iSklausyti,
kritiSkas, atsakingas, draugiskas, kontroliuoty darby atlikimg. Kompetentingas
ir visiSkai iSpruses; draugiskas ir Svelnus su mokiniais; visiems visapusiSkai
aiSkus Zmogus. Kompetentingas, gebéti suburti komandg, reiklus, darbstus,
draugiSkas, nelaikantis saves aukSciau kity. Komunikabilumas, draugiskas.
Komunikabilus, sqZiningas, draugiskas, atviras. Patikimas, sqZiningas, veiklus,
kruopStus, draugiSkas, atviras. Puikiai iSmanantis sritj, kurioje dirba,
sqZiningas, atsakingas, reiklus darbuotojams, draugiSkas energingas,
karybingas, auksto intelekto. Puikus kaip Zmogus ir kaip specialistas, iSmanyti
savo darbg, draugisSkas, atviras, sqZiningas. Reiklus, bet ne Saukiantis,
paprastas, draugiSkas, nerodyt prieS kitus savo pranaSumo, paZeminant
aplinkinius. Siekiantis tvarkos, draugiskas, komunikabilus, atviras naujovems,
kuriantis darbingg psichologine atmosferg kolektyve, pasitikintis pavaldiniy
kompetencija. SqZiningas, draugiskas, gerai iSmanantis savo darbg, turéti gerq
iSsilavinimg. Supratingas, malonus, draugiskas.
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lliustracijos

Pasikartojimo
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Gerai iSmanantis

Gerai iSmanantis savo darbg, kiarybingas, atviras naujovems, eksperimentams,
principingas, energingas, sqZiningas, tolerantiSkas. Gerai nusimanyti vadybgq,
inteligentiS8kas, geras organizatorius, iniciatyvus, geros Sirdies. Gerai
organizuojantis visq darbo eigqg, gerai organizuotas. Gerai Zinoti jstatymus,
mokeéti organizuoti darbus. Geras vadybininkas, intelektualas, reiklus, pastebi
gerai atliktq darbg, elgiasi pagal darbo santykius reglamentuojanciq tvarkg.
Labai gerai iSmanyti apie tg organizacijq, todél reikalinga atitinkama
kompetencija, atsakingumas, erudicija, mokejimas iSklausyti pavaldinius,
pastabumas, sugebéjimas spresti jvairias problemas. Reiklus, démesingas ir
gerai sutariantis su pavaldiniais savo darbo, destomo dalyko specialistas, ji
gerai iSmanantis, sugebantis, neabejingas. SqZiningas, draugiskas, gerai
iSmanantis savo darbg, tureti gerq iSsilavinimg. Subtilus, gerai iSmanantis savo
darbo principus. Sumanus, supratingas, gerai suprantantis ir mokantis valdyti
iSkilusias situacijas. Turi tureti visas ZmogiSkas vertybes. Buti autoritetas
bendruomenéje ir Seimoje. Siuolaikinés organizacijos vadovas turéty biti
komunikabilus, atkaklus, iniciatyvus, gerai sutarti su savo pavaldiniais. Turintis
daug patirties, gerai iSmanantis savo darbg, turintis sugebéjimg naujovems.

15

Iniciatyvus

Iniciatyvus, geros Sirdies. Iniciatyvumas, iSsilavinegs, mandagus. Iniciatyvus.
Iniciatyvus, atkaklus, principingas. Iniciatyvus, drgsus, atsakingas. Iniciatyvus,
kompetentingas, aiskiai matantis tikslg ir siekiantis mokyklos geroves labui.
Iniciatyvus, kompetentingas, atsakingas. Iniciatyvus, komunikabilus, atviras,
sqziningas, tolerantiSkas. Iniciatyvus, komunikabilus, lyderis. Atkaklus,
iniciatyvus, principingas, bendraujantis. Geras organizatorius, kompetentingas,
visapusiSkai iSsilavines, sugebantis iSklausyti, taciau turintis savo nuomone,
iniciatyvus, turintis idejy, taciau gebantis prognozuoti pasekmes, atsakingas uz
organizacijg. Gerai nusimanyti vadybg, inteligentiSkas, geras organizatorius.
I8silavines, kultiringas, tolerantiskas, iniciatyvus, veiklus, turéti organizaciniy
sugebejimy. Komunikabilus, atkaklus, iniciatyvus, turintis aukstg iSsilavinimg.
Komunikabilus, taktiSkas, iniciatyvus, turéti autoritetq kolektyve, moketi spresti
iSkilusias problemas, sugebéti rasti bendrq kalbg su visais kolektyvo nariais,
protingas. Karybingas, darbstus, iniciatyvus, nebijantis naujoviy. Lankstus,
tolerantiskas, geranoriskas kritiskas, iniciatyvus, nusiteikes pasyviai naujovems
bei kolektyvo idejoms. Optimistas, verZlus, iniciatyvus, atsakingas, atviras
SqZiningas. Principingas, pasitikintis savimi, iniciatyvus, komunikabilus, puikus
savo srities Zinovas. Protingas, SiuolaikiSky paZiary, sumanus, atsakingas,
iniciatyvus, energingas. Ripestingas, novatoriskas, nebijantis jokiy sunkumy,
turintis humoro jausmg, visapusiSkai aktyvus ir iniciatyvus, turintis savo
nuomone ir atsizvelgiantis § kity nuomone. SavarankiSkas, iniciatyvus,
kirybingas. SqZiningas, punktualus, komunikabilus, reiklus, tolerantiskas,
iniciatyvus. Siuolaikinés organizacijos vadovas turéty biti komunikabilus,
atkaklus, iniciatyvus, gerai sutarti su savo pavaldiniais. TaktiSkas, reiklus,
iniciatyvus, atviras naujovems, gerbiantis ir vertinantis savo darbuotojus.
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lliustracijos
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ISsilavines

ISsilavines. ISsilavines, aukStos moralés, teisingas ir sqZiningas. ISsilavines,
besidomintis naujovemis ir gebantis jas pritaikyti savo darbe Zmogus;
tolerantiSkas, atidus, komunikabilus. ISsilavings, energingas, savo srities
specialistas, tolerantiSkas, sqZiningas. I38silavines, geras psichologas,
komunikabilus, pagal reikalg reiklus, atsakingas, geras Seimininkas, mokantis
suburti apie save gerq komandg. ISsilavines, kultiringas, tolerantiskas,
iniciatyvus, veiklus, turéti organizaciniy sugebejimy. ISsilavines, mokantis
vadovauti, gerbti dirbancius kitus Zmones. I3silavines, organizuotas, mokantis
spresti klausimus i$ esmes, grieztas, bet kartu ir sugebantis iSklausyti ir padéti
savo kolektyvo nariams, suprantantis jauny Zmoniy problemas, bei mokantis
bendrauti su vaikais. ISsilavinegs, protingas, grieztas. ISsilavings, sqZiningas.
ISsilavines, sugebantis prisitaikyti, lankstus. Darbstus, iSsilavines, su patirtimi.
Geras organizatorius, kompetentingas, visapusiSkai iSsilavines, sugebantis
iSklausyti, taciau turintis savo nuomone, iniciatyvus, turintis idéjy, taciau
gebantis prognozuoti pasekmes, atsakingas uZ organizacijq. Iniciatyvumas,
iSsilavines, mandagus. ISsilavines, supratingas, komunikabilus. I3silavines,
tolerantiSkas, padorus Zmogus. I3silavinegs, turintis patirties, atsakomybes,
pasitikintis savimi, drgsus. I8silavines, turintys atitinkamg vadybininko
kvalifikacijq. 13silavings, protingas, mylintis vaikus, juos suprantantis.
Kompetentingas, iSsilavings, teisingas, karybingas. Kompetentingas, nuoSirdus
su visais, teisingas, iSsilavings, be Zalingy jprociy, aktyvus grieztai besilaikantis
duoto Zodzio, perspektyvus, optimistas, komunikabilus. Komunikabilus,
atkaklus, iniciatyvus, turintis aukStg iSsilavinimg. Komunikabilus, atsakingas,
iSsilavines. Komunikabilus, valdingas, teisingas, iSsilavines. Neisdidus,
neieSkantis naudos, aiSku savo sferoje iSsilavines. NuoSirdus, iSsilavines,
turintis lyderio savybiy. Reiklus, sqZiningas, issilavings. SqZiningas, draugiskas,
gerai iSmanantis savo darbg, turéti gergq iSsilavinimg. Stiprus, iSsilavines,
protingas, tolerantiSkas. Sugebantis lyderiauti, iSsilavines, pranasesnis uz savo
pavaldinius, komunikabilus.

32

Kompetentingas

Kompetencija, sgZiningumas, jZvalgumas. Kompetentingas, savo dalyko
Zinovas. Kompetentingas, autoritetingas. Kompetentingas. Kompetentingas.
Kompetentingas atlikti savo tiesioginj darbq. bet kas ir bet kokie vadovai ne
turéty uZimti pareigy. Kompetentingas ir visiSkai iSpruses; draugiskas ir
Svelnus su mokiniais; visiems visapusiSkai aiSkus Zmogus. Kompetentingas,
diplomatiskas. Kompetentingas, gebeti suburti komandg, reiklus, darbstus,
draugiSkas, nelaikantis saves aukSciau kity. Kompetentingas, grieztas, teisingas.
Kompetentingas, iSsilavines, teisingas, karybingas.  Kompetentingas,
komunikabilus,  aktyvus, tolerantiskas, pakantus  kity = nuomonei.
Kompetentingas, karybiSkas ir nuoseklus darbe, atviras naujovéms ir
eksperimentams, laikosi subordinacijos, pasitikintis gimnazijos bendruomene.
Kompetentingas, nuoSirdus su visais, teisingas, issilavines, be Zalingy iprociy,
aktyvus grieZtai besilaikantis duoto ZodZio, perspektyvus, optimistas,
komunikabilus. Kompetentingas. Energingas, kompetentingas ir pakankamai
grieztas. Geras organizatorius, kompetentingas. Iniciatyvus, kompetentingas,
aiSkiai matantis tikslg ir siekiantis mokyklos geroves labui. Iniciatyvus,
kompetentingas, atsakingas, jzvalgus, kompetentingas, zmogiskas, labai gerai
iSmanyti apie tg organizacijq, todel reikalinga atitinkama kompetencija,
atsakingumas, erudicija, mokeéjimas iSklausyti pavaldinius, pastabumas,
sugebeéjimas spresti jvairias problemas. PedagogiSkas, kompetentingas, turintis
gerq humoro jausmg. Profesionalas, igijes pagrindiniy veiklos sriciy vadybos
kompetencijq: Svietimo politikos ir strateginio planavimo, ugdymo proceso,
Zmogiskyjy, materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymo. Draugiskas,
komunikabilus, kuriantis darbingg psichologing atmosferq kolektyve,
pasitikintis pavaldiniy kompetencija. Savo darbo kompetencija, dalykidkas,
susivaldantis Siuolaikiskas, ne pensijinio amziaus, turintis autoritetq tiek vaiky,
tiek suaugusiy tarpe, kompetentingas. Veiklus, organizuotas, démesingas,
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Mokantis
bendrauti

Atkaklus, iSmanantis savo darbg, mokantis bendrauti, lankstus, gerbiantis savo
kolegas. Atsizvelgiantis j vaiky norus ir idéjas, suprantantis, mokantis palaikyti
drausme mokymo jstaigoje. Atviras ir sgZiningas. Demesingas. Mokantis
iSklausyti kitus. Atkaklus komunikabilus. Atviras, bendraujantis, isiklausantis.
Draugiskas, komunikabilus, mokantis organizuoti grupin; darbg, nebijantis
naujoviy, gebéti skubiai priimti svarbius sprendimus, inicijuoti naujus
projektus. Energingas, sqZiningas, iSmanantis savo darbg, mokantis bendrauti.
Geras organizatorius, mokantis suburti komandg. Darbuotojus renkantis ir
vertinantis pagal tai, kq jis sugeba atlikti, 0 ne pagal protekcijas. ISmanantis
savo darbg, mokantis suprasti ir iSklausyti, gerbiantis save ir kitus. ISsilavings,
organizuotas, mokantis spresti klausimus iS esmés, grieztas, bet kartu ir
sugebantis iSklausyti ir padéti savo kolektyvo nariams, suprantantis jauny
Zmoniy problemas, bei mokantis bendrauti su vaikais. Mokantis bendrauti.
Mokantis jSsijausti ; visas gyvenimiskas situacijas, gebantis rasti kompromisg ir
turintis autoritetq tarp mokiniy ir mokytojy. Mokantis suprasti ir Siuolaikiskas,
organizuotas, karybingas, darbstus, mokantis bendrauti. Pirmiausia nuoSirdus,
mokantis bendrauti su mokiniais ir jy tevais.

25

NuoSirdus

NuoSirdus Zmogus. NuoSirdus, bendraujantis tiek su mokytojy kolektyvu, tiek su
tevais, tiek su mokiniais. NuoSirdus, iSsilavines, turintis lyderio savybiy
demesingas, Siltas ir nuosirdus zmogus, veiklus ir atsakingas, kuriantis palanky
psichologin; klimatg. Kompetentingas, nuoSirdus su visais, teisingas,
iSsilavines, be Zalingy jprociy, aktyvus grieztai besilaikantis duoto Zodzio,
perspektyvus, optimistas, komunikabilus. Komunikabilus, nuoSirdus, sugeba
vadovauti  kolektyvui. Kultzringas, nuoSirdus, principingas, linksmas,
atsakingas, nuosirdus, atviras, aktyvus, energingumu. Pasitikintis savimi, turety
plany, idéjy, ju siekty, organizuotumo, sutarimo su aplinkiniais, nuoSirdumo.
Pirmiausia nuoSirdus, mokantis bendrauti su mokiniais ir jy tevais.
Siuolaikidkas, demokratiskas, logiskai mgstantis, nuoSirdus, geranoriskas,
démesingas, iSklausantis kolegy nuomone. Vadovas turety bati sqZiningas,
nuoSirdus, teisingas.

11

Organizuotas

Organizuotas, komunikabilus, jaunatviskas. Organizuotas, karybingas,
darbstus, mokantis bendrauti. Organizuotas, patikimas, atkaklus, sgZiningas.
Organizuotas, ryztingas, atkaklus, siekiantis tikslo. Pasitikintis savimi, tureéty
plany, idéjy, jy siekty, organizuotumo, sutarimo su aplinkiniais, nuoSirdumo.
Pasizymi geru organizuotumu. Atsakingas, sgZiningas, atsizvelgiantis
kiekvieno organizacijos nario interesus. Organizuotas ir besimokantis.
Autoritetas  kolektyvui, gerbiantis kiekvieng kolektyvo narj, gebantis
organizuoti, kuriantis mikroklimatg organizacijoje, priimting visam kolektyvui.
Gebantis organizuoti darbg, aktyvus, ryztingas, komunikabilus. Geras
organizatorius, kompetentingas. Geras organizatorius, kompetentingas,
visapusiSkai i8silavines, sugebantis iSklausyti, taciau turintis savo nuomone,
iniciatyvus, turintis idejy, taciau gebantis prognozuoti pasekmes, atsakingas uZz
organizacijq. Gerai nusimanyti vadybg, inteligentiSkas, geras organizatorius,
iniciatyvus, geros Sirdies. Gerai organizuojantis visq darbo eigqg. Gerai Zinoti
jstatymus, moketi  organizuoti darbus. Geras organizatorius. Geras
organizatorius, mokantis suburti komandgq. darbuotojus renkantis ir vertinantis
pagal tai, kq jis sugeba atlikti, 0 ne pagal protekcijas. Geras vadovas, geras
organizatorius sugebantis suburti gerg kolektyvg, turéti organizatoriaus gyslele.
ISsilavines, kultiringas, tolerantiSkas, iniciatyvus, veiklus, turéti organizaciniy
sugebejimy. 18silavines, organizuotas, mokantis spresti klausimus iS esmes,
grieZtas, bet kartu ir sugebantis iSklausyti ir padeti savo kolektyvo nariams,
suprantantis jauny Zmoniy problemas, bei mokantis bendrauti su vaikais.
Komunikabilus, jZzvalgus, organizuotas, prisitaikantis prie naujy aplinkybiy ir
Zmoniy, turintis naujy idéjy ir minciy bet kuriuo klausimu, nebijantis pakeisti
savo nuomones ir rimtas uZztikrintas savo teisumu. Labai gerai iSmanyti apie tq
organizacijq, todél reikalinga atitinkama kompetencija, atsakingumas,
erudicija, mokéjimas iSklausyti pavaldinius, pastabumas, sugebejimas spresti
jvairias problemas. Laikantis bendrazmogiSky elgesio normy, atsakingas,
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organizuotas, sugebantis planuoti, pasiSventes darbui. Organizacijos vadovas
turi tureti organizaciniy sugebejimy, biti sqziningas, iSmanyti psichologijq, biti
geras Zmogus. Puikus eruditas, turintis neginc¢ijamus organizacinio darbo
sugebejimus, besivadovaujantis humanistinemis idejomis. Reiklus, taktiskas,
organizuotas. Geras organizatorius. SgZiningas, reiklus sau ir Kkitiems,
demokratiSkas, nepriklausantis jokiai partijai, dalykiskas ir puikus
organizatorius. Siuolaikinés organizacijos vadovas turéty biti  aukstos
kvalifikacijos ir aukStos moralés. Veiklus, organizuotas, demesingas,
kompetentingas. Visuomeniskas, organizuotas, savarankiskas.

Pareigingas

Pareigingas, atsakingas, turi tureti nusistates savo moralés normas.
Pareigingas, nebijoti atsakomybés, pasiruoSes naujovems. Atsakingas,
pareigingas, sqziningas. Darbstus, atsakingas, pareigingas. Jaunatviskas,
energingas, pareigingas. Komunikabilus, protingas, pareigingas, sgZiningas.
Pareigingas, atsakingas. Stropus, grieztas, pareigingas, mokantis myléti savo
darbg ir vaikus. Turi bati valyvas, pareigingas, sumanus, komunikabilus.

Pasitikintis savimi

Pasitikintis savimi, energingas, karybingas, gebantis vadovauti kitiems ir
suprantantis. Pasitikintis savimi, turety plany, idéjy, jy siekty, organizuotumo,
sutarimo su aplinkiniais, nuoSirdumo intelektualus, racionaliai mgstantis,
komunikabilus, turintis aiSkiai uZzsibréztus tikslus ir jy siekiantis, pasitikintis
savimi, malonus pavaldiniams, turintis sveikg humoro jausmg. I3silavings,
turintis patirties, atsakomybes, pasitikintis savimi, drgsus. Kompetetingas,
kizrybiSkas ir nuoseklus darbe, atviras naujovéms ir eksperimentams, laikosi
subordinacijos, pasitikintis gimnazijos bendruomene. Komunikabilus,
pasitikintis savimi. Principingas, pasitikintis savimi, iniciatyvus, komunikabilus,
puikus savo srities Zinovas. Siekiantis tvarkos, draugiSkas, komunikabilus,
atviras naujovems, kuriantis darbingg psichologine atmosferq kolektyve,
pasitikintis pavaldiniy kompetencija. Tolerantiskas, drgsus, energingas, jautrus
kitiems, sqZiningas, principingas, pasitikintis savimi, atkaklus ir optimistas.
Turety bati komunikabilus, pasitikintis savimi ir dirbantis savo organizacijos
naudai.

Principingas

Principingas, sgZiningas, tolerantiskas. Reiklus, principingas, sqZiningas,
kvalifikuotas. TolerantiSkas, drqsus, energingas, jautrus kitiems, sqZiningas,
principingas, pasitikintis savimi, atkaklus ir optimistas. Atkaklus, iniciatyvus,
principingas, bendraujantis. Auksto intelekto, principingas, sqZiningas, kupinas
idéjy. Gerai iSmanantis savo darbg, karybingas, atviras naujovéms,
eksperimentams, principingas, energingas, sqZiningas, tolerantiskas. Geras ir
reiklus, principingas, draugas mokiniams ir mokytojams. Iniciatyvus, atkaklus,
principingas. Intelektualus, principingas, sqZiningas, objektyvus,
komunikabilus. ISmanantis savo dalykg, principingas, draugiSkas su visais
darbuotojais, megstantis naujoves, turintis idéjy ir naujy sumanymy. Jaunas,
energingas, principingas. Suprantantis vaiky problemas, mokantis surasti
bendrg sprendimg tarp vaiky, téevy ir vaiky. Mylintis vaikus ir savo darbg.
Kultizringas, nuoSirdus, principingas. Principingas, atkaklus, atsakingas,
nekomplikuotas. Principingas, pasitikintis savimi, iniciatyvus, komunikabilus,
puikus savo srities Zinovas.

13

Protingas

Protingas, aktyvus, iSmintingas, tolerantiskas. Protingas, organizuotas, placiy
paziury. Protingas, SiuolaikiSky paZiazry, sumanus, atsakingas, iniciatyvus,
energingas. ISsilavines, protingas, grieztas. ISsilavines, protingas, mylintis
vaikus, juos suprantantis. Jaunas, energingas, protingas, supratingas ir
tolerantiSkas. ~ Komunikabilus,  protingas,  pareigingas,  sgZiningas.
Komunikabilus, protingas, turintis savo nuomone, linksmas, bendraujantis.
Komunikabilus, taktiSkas, iniciatyvus, tureti autoritetq kolektyve, moketi spresti
iSkilusias problemas, sugebeéti rasti bendrg kalbg su visais kolektyvo nariais,
protingas. Protingas Zmogus, siekiantis uZtikrinti vaiky gerove.

12
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Sumanus

Sumanus. Sumanus vadovas. Sumanus, gerbti savo vadovaujamos jmonés
darbuotojus kaip ir save; visas problemas iSsiaiskinti taikiai. Sumanus,
supratingas, gerai suprantantis ir mokantis valdyti i3kilusias situacijas. turi
tureti visas Zmogiskas vertybes. bati autoritetas bendruomengje ir Seimoje. Turi
bati valyvas, pareigingas, sumanus, komunikabilus. ISmanantis savo dalykq,
principingas, draugiSkas su visais darbuotojais, meégstantis naujoves, turintis
idéjy ir naujy sumanymy. Objektyvus, sumanus, mandagus, daug iSmanantis
ivairiose srityse, komunikabilus, sqZiningas. Protingas, SiuolaikiSky paZiiry,
sumanus, atsakingas, iniciatyvus, energingas. Ryztingas, sumanus,

Supratingas

Supratingas. Supratingas, kiarybingas. Supratingas, malonus, draugiskas.
Supratingas, reiklus, veiklus, atviras. Supratingas, sgZiningas. Supratingas,
uZtikrinantis drausme ir tvarkq, suteikiantis pasitikéjimg.  Teisingas,
supratingas, atstovauty tiek mokytojy, tiek mokiniy interesus, kartu ir grieztas,
drausmingas. ISsilavines, supratingas, komunikabilus. Jaunas, energingas,
protingas, supratingas ir tolerantiSkas. Komunikabilus, supratingas,
komunikabilus, supratingas, teisingas ir supratingas, sumanus.

11

Teisingas

Teisingas. Teisingas lyderis. Teisingas, sqZiningas, mokantis patarti
pedagogams ir mokiniams visais iSkilusiais klausimais, bati lyderiu. Teisingas,
supratingas, atstovauty tiek mokytojy, tiek mokiniy interesus, kartu ir grieztas,
drausmingas. Demokratiskas, komunikabilus, reiklus, teisingas. Geras savo
profesines srities specialistas, grieztas, bet teisingas, patyrimas, atsakingas,
sqziningas. GrieZtas, bet teisingas, lankstus bet kokioje situacijoje grieztas,
tolerantiSkas. Teisingas. Intelektualus, atviras naujovems, reiklus, grieztas,
teisingas, lankstus, diplomatiskas, sugebantis pripaZinti savo klaidas, ramus.
ISsilavines, aukStos morales, teisingas ir sqgZiningas. ISsimokslinegs, grieztas,
teisingas. Kompetentingas, grieztas, teisingas. Kompetentingas, iSsilavines,
teisingas, karybingas. Kompetentingas, nuoSirdus su visais, teisingas,
iSsilavines, be Zalingy jprociy, aktyvus grieztai besilaikantis duoto ZodZio,
perspektyvus, optimistas, komunikabilus. Komunikabilus, supratingas, teisingas
ir supratingas. Lankstus, kizrybingas, teisingas. Lankstus, ryZtingas, teisingas.
Perspektyvus, sqZiningas, jzvalgus, teisingas. Reikli, teisinga mokiniy atzvilgiu,
gerbianti savo kolegy - mokytojy nuomone. Turintis autoritetq, komunikabilus,
teisingas. Tvarkingas, teisingas, iSmanantis savo darbgq. Vadovas turéty biiti
SqZiningas, nuoSirdus, teisingas. Vienodai teisingas visiems. Visapusiskas,
svarbiausia teisingas Kity atZvilgiu.

26

Veiklus

Veiklus. Veiklus. Veiklus, organizuotas, demesingas, kompetentingas.
Démesingas, Siltas ir nuoSirdus Zmogus, veiklus ir atsakingas, kuriantis palanky
psichologin; klimatq. Energingas, greitai reaguoja j problemas, domisi
mokiniais, jy veikla. ISsilavines, kultiringas, tolerantiskas, iniciatyvus, veiklus,
turéti organizaciniy sugebéjimy. Komunikabilus, veiklus. Neabejingas savo
uZzimamom pareigom, energingas, veiklus, turintis tikslg, turintis atitinkamg
iSsimokslinimg, drgsus. Patikimas, sqZiningas, veiklus, kruopstus, draugiskas,
atviras. Profesionalas, jgijes pagrindiniy veiklos sriciy vadybos kompetencijq:
Svietimo politikos ir strateginio planavimo, ugdymo proceso, ZmogiSkuyjuy,
materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymo. Ripestingas, sqziningas, veiklus.
Siekiantis tvarkos, sqZiningas, veiklus. Sugebejimas paveikti kitus, autoritetas
savo kolektyve, aktyviai reikStis rajono visuomeniniame gyvenime supratinga.

15

Autoritetas

Autoritetas  kolektyvui, gerbiantis kiekvieng kolektyvo narj, gebantis
organizuoti, kuriantis mikroklimatg organizacijoje, priimting visam kolektyvui.
Kompetentingas, autoritetingas. Mokantis gsijausti § visas gyvenimiskas
situacijas, gebantis rasti kompromisq ir turintis autoritetg tarp mokiniy ir
mokytojy. Sugebéjimas paveikti Kkitus, autoritetas savo kolektyve, aktyviai
reikStis rajono visuomeniniame gyvenime. Sumanus, supratingas, gerai
suprantantis ir mokantis valdyti iSkilusias situacijas. Turi turéti visas Zmogiskas
vertybe, bati autoritetas bendruomenéje ir 3eimoje. Siuolaikidkas, ne pensijinio
amziaus, turintis autoritetq tiek vaiky, tiek suaugusiy tarpe, kompetetingas.
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daznis
amzius 40-55 mety 1
draugiskas
dvasingas
energingas

fiziSkai sveikas

gabus

gebantis bendrauti su jaunaja karta

gebantis daryti jtaka

gebantis mastyti netradiciskai

geranoriskas

kruopstus

matyti organizacijos vizija

mokyti kitus

nuosirdus

pastebi naujas galimybes

pastebintis gerai atlikta darba

skatinantis pavaldiniy iniciatyvuma, savarankiskuma

turi gera humoro jausma

aktyvus

atidus kitiems

Atkaklus

autoritetas

charizmatiskas

dalykiskas

démesingas

geba suburti komanda

geba valdyti Zmogiskuosius iSteklius

gebantis suprasti kitus

gebantis valdyti materialinius iSteklius

geras analitikas

gerbiantis kitus

humaniskas

intelektualus

iSmanantis savo darbo specifika

Izvalgus (geba numatyti ne tik artima ateitj)

kuriantis teigiama psichologine atmosfera

lyderis

moralus
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optimistas 2

protingas

siekiantis tobuléti

skatina naujas idéjas

sugebantis valdyti savo emocijas

diplomatiSkas

drasus

iSsilavines

nuolat besimokantis
objektyvus
pareigingas

principingas

SiuolaikiSkas

turi psichologiniy Ziniy

aiskiai formuluojantis ir siekiantis uzsibrézto tikslo

gebantis dirbti komandoje

gebantis organizuoti veikla

idéjy iniciatorius

iSmano Svietimo politika

lankstus

pasitikintis bendruomenés nariais

teisingas

verzlus

atsakingas

gebantis planuojanti ir kryptingai jgyvendinantis iSkeltus tikslus

iSmanyti teisinius darbo klausimus

kultaringas

veiklus

gebantis sutelkti kolektyva bendram darbui

geras strategas

reiklus

demokratiskas

komunikabilus
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karybingas

saZiningas

atviras naujovéms 13
iniciatyvus 14
geras vadybininkas 16
tolerantiSkas 16
kompetentingas 32
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Koks, Jiisy nuomone, turéty bati Siuolaikinés organizacijos vadovas?

Pasikartojimo
daznis

Buti idéjy generatoriumi

1

Geras derybininkas

Turintis orientacija

ISsiskiriantis

Kultaringas

Mylintis savo darba

Moralus

Nebijoti kritikos (sau ir kitiems)

Nepriekaistingos reputacijos

TaktiSkas

Turi bati vyras

Ukiskas

Darbstus

Turintis humoro jausma

Gebantis kurti ir palaikyti darna savo santykiuose, komandoje ir organizacijoje

Zmogiskujy ir materialiniy istekliy valdytojas

Laiduojantis organizacijos kokybinius poky¢ius

Komandos Zmogus

Nebijantis saikingai rizikuoti

Sugebantis veikti greitai ir tikslingai

Stiprios sveikatos

Atkaklus

Nebijantis suklupti ir prisipazinti

Gebéti deleguoti atsakomybes ir funkcijas

Nepriklausantis jokiai partijai

Geros sveikatos

Autoritetingas

Diplomatas

Energingas

Eruditas

ISklausantis ir jsiklausantis

Jaunas (vidutinio amZiaus)

Kontroliuojantis

Lankstus

NuoSirdus

Punktualus

RyZtingas

Sugebantis valdyti informacija

Teisingas

Sugebantis spresti problemas

Démesingas

Zmogiskas

Demokratiskas

Izvalgus

Kirybiskas

Principingas

Strategas

Sugebantis priimti maksimaliai naudingus sprendimus
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(mokykly vadovy nuomoné)

Koks, Jiisy nuomone, turéty bati Siuolaikinés organizacijos vadovas? Pasikartojimo
daznis

Zinantis jstatymus 3

Turéti lyderio savybiy

Geras organizatorius

Geras psichologas

Nuolat besimokantis

Saziningas

TolerantiSkas

Turintis gera iSsilavinima (ne savamokslis)

Atviras naujovems

Igalinantis greta esancius

Reiklus

Savo dalyko Zinovas

Iniciatyvus

Komunikabilus

Gebantis sutelkti komanda bendram tikslui
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Vadybininkas
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o

Kompetentingas
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Kokiomis savybémis turéty pasizyméti geras mokyklos vadovas? (mokytojy nuomoné)

I1Sskirtos savybeés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Aktyvus

Aktyvus, komunikabilus, protingas, kompetentingas savo srityje, tikras vadovas -
mokantis valdyti. Aktyvus, nebijantis naujoviy, supratingas, kompetentingas.
Autoritetingas, aktyvus, draugiSkas, atsakingas. Demokratiskas, lankstus,
gebantis spresti problemines situacijas, aktyvus visuomenés narys. Draugiskas,
teisingas, patikimas, energingas, veiklus, aktyvus, taktiSkas. GrieZtas,
tolerantiSkas, aktyvus, objektyvus, kirybingas, nusimanantis jstatymuose ir
finansuose ir t.t.

18

Pasitikintis

Pasitikintis zmonémis, netrukdantis dirbti smulkiai priekabiaujant, matantis esme.
Pasitikintis  bendruomenés nariais, atsakingas, dalykiSkas, nuoseklus,
besilaikantis subordinacijos, malonus pavaldiniams, atviras naujovems, lankstus,
reiklus. Pasitikintis mokyklos bendruomenés nariais, lankstus, tolerantiskas,
sqziningas; daugiau ar maziau turi pasizymeti visom iSvardintomis savybemis.
Pasitikintis savo mokyklos bendruomeneés nariais, priimantis atsakomybe uZ savo
sprendimus, draugiskas, demesingas. Pasitikintis, aiSkiai iSdestantis savo mintis,
siekiantis tobuleti ir skatinti kitus. Pasitikintis, tolerantiSkas, grieztas, protingas,
mokantis bendrauti su kolektyvu ir t.t.

36

Komunikabilus

Komunikabilus, atsakingas, nuoseklus. Komunikabilus, atsakingas, siekiantis
tvarkos, demesingas. Komunikabilus, atviras ir sqZiningas. Komunikabilus,
demesingas, pasitikintis savo mokyklos bendruomenés nariais, karybiskas,
priimantis naujoves ir kt. Komunikabilus, energingas. Komunikabilus,
energingas, sugebantis organizuoti darbg. Komunikabilus, iSklausantis kity
nuomone, reiklus. Komunikabilus, keliantis savo vadybine kvalifikacijq, gebantis
ramiai spresti problemas, apolitiskas, sgZiningas. Komunikabilus, lengvai
bendraujantis, Siuolaikiskas, ne per daug kategoriskas, linkes § kompromisus.
Komunikabilus, nuoseklus, siekiantis tvarkos. Komunikabilus, patikimas,
lankstus ir t.t.

57

Protingas

Protingas, kirybingas, gebantis paskatinti kitus veiklai, turintis socialinio
bendravimo jgizdZiy. Protingas, ramus. Protingas, savimi pasitikintis, lankstus,
tvirtas. Protingas, sqZiningas, pasitikintis, démesingas. Protingas, sumanus.
Protingas, supratingas, démesingas. Protingas, tolerantiskas, kompetentingas,
sqzZiningas. Protingas, turintis pakankamai psichologiniy Ziniy bendraujant su
mokiniais ir suaugusiais, taktiSkas, objektyvus, uZtikrinantis tvarkq ir ramy, gergq,
darbingq mikroklimatg mokykloje. Protingas, reiklus, pareigingas.

18

Kompetentingas

Kompetentingas. Kompetentingas, aktyvus, grieZtas mokiniams, draugiskas,
atsakingas. Kompetentingas, atsakingas, sqgZiningas, patikimas, siekiantis tvarkos.
Kompetentingas, mokantis greit priimti teisingus sprendimus, lengvai
bendraujantis, pastabus, pasitikintis, turintis vizijg. Kompetentingas, pasitikintis
savo bendruomenés nariais, Sqziningas, karybiSkas, atviras naujovems.
Kompetentingas, sqZiningas, atviras. Kompetentingas, sqZiningas, Siuolaikiskas,
novatoriskas, tolerantiSkas. Kompetentingas, tolerantiskas, turintis organizaciniy
gabumy, reiklus. Kompetentingas, vadybininkas, demokratiskas, sgZiningas,
atkaklus, atsakingas, intelektualus, jZvalgus, doras. Kompetentingas,
tolerantiSkas, geranoriskas, nekerstingas.

31

Atkaklus

Atkaklus, aukstas intelektas, komunikabilus, iniciatyvus, sqZiningas. Atkaklus,
iniciatyvus, principingas, patikimas, drgsus, jZvalgus. Atkaklus, principingas,
optimistas.

10

Atsakingas

Atsakingas. Atsakingas, geras vadybininkas, demokratiskas, tolerantiskas.
Atsakingas, iniciatyvus, atviras naujovems, empatiskas. Atsakingas, iniciatyvus,
mokantis bendraut. Atsakingas, lankstus, mokantis suvienyti, kompetentingas.
Atsakingas, mokantis iSklausyti, demesingas. Atsakingas, organizuotas, toks,
kurio nereikétu bijoti ar Salintis nuo jo. Atsakingas, pareigingas, SgZiningas,
nuoseklus. Atsakingas, supratingas, reiklus sau ir kitiems. Atsakingas, teisingas,
démesingas kolektyvo nariams, skatinantis imtis naujoviy, atviras, sgZiningas,
pasitikintis kolektyvo nariais. Atsakingas, tolerantiskas, karybingas, turintis
Vizijq, optimistas, patikimas.
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gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Iniciatyvus

Iniciatyvus, komunikabilus, jautrus kitiems, dominavimas. Iniciatyvus,
karybiskas, tolerantiskas, komunikabilus. Iniciatyvus, teisingas, kompetentingas,
iSklauso pasizlymus, demesingas, siekia tobuléti. Iniciatyvus, tolerantiskas,
pasitikejimu savimi, karybiSkumas. Iniciatyvus, tolerantiskas, turintis vizijg,
patikimas. Iniciatyvus, turéti vizijq, sqZiningas, patikimas, jautrus Kitiems.

38

Lankstus

Lankstus, gerbiantis, patikimas. Lankstus. Darbstus, iniciatyvus, reiklus,
lankstus, turéti atsakomybeés jausmg. demokratiskas, lankstus, gebantis spresti
problemines situacijas, aktyvus visuomenés narys. Doras, mokytojas, lankstus,
sugebgs apginti savo darbuotojq, iSreikalaujantis, protingas. Geras psichologas,
autoritetas, toliaregis Svietimo perspektyvose, ne trukdantis, o padedantis
kolektyvui, demesingas, nuoseklus, labai lankstus, emociskai stabilus. Darbstus,
iniciatyvus, reiklus, lankstus, turéti atsakomybes jausmg. geras vadybininkas,
gebantis iSklausyti, mokantis atleisti, lankstus, atviras naujovems, grieztas. Imlus
naujovems, jautrus kolektyvo poreikiams, komunikabilus, lankstus, energingas,
tolerantiskas, sugebantis pripaZinti savo klaidas.

23

Démesingas

Démesingas, atidus, atsakingas, pastabus, nuoseklus, nuolat tobuléjantis.
Démesingas, atsakingas, objektyvus. Démesingas, atviras, nuoseklus, siekiantis
tvarkos, nuolat tobuléjantis. Démesingas, draugiskas, reiklus, sqZiningas.
Démesingas, iniciatyvus, nuoseklus, patikimas. déemesingas, malonus, atviras
naujovems, eksperimentams. Démesingas, nuoseklus, kuriantis teigiamg
psichologine atmosferg. Démesingas, pasitikintis savo bendruomenés nariais,
sqziningas, iniciatyvus, atviras naujovems. Démesingas, reiklus igyvendinant
numatytus planus, kuriantis teigiamg psichologing atmosferq kolektyve.
Démesingas, reiklus sau ir kitiems, malonus. Démesingas, reiklus, jgyvendinant
numatytus planus, aiskiai apibrézti ir paaiskinti darbo reglamentg-dalykiSkas ir
konkretus. Démesingas, reiklus, teisingas.

66

Mokantis
iSklausyti

Mokantis iSklausyti, netrukdantis dirbti. Draugiskas, mokantis iSklausyti ir
isiklausyti, suprasti. Atsakingas, mokantis iSklausyti, démesingas. Geras
mokyklos vadovas turety bati reiklus, grieZtas, bet visur ir visada teisingas
darbuotojy atZvilgiu. Suprantantis, mokantis iSklausyti. Rapintis kolektyvu,
supratingas, mokantis iklausyti. SqZiningas, diplomatiSkas, mokantis iSklausyti.

Organizatorius,
organizuotas

Bati geras organizatorius, suburti puikiq komandg. Geras organizatorius ir savo
darbg iSmangs Zmogus. Geras organizatorius, psichologas, principingas savo
sprendimuose. Geras organizatorius, visos zmogiskos savybés turéty biti
nesvetimos. Geras organizatorius, supratingas, veiklus. Organizatorius
pareigingas ir atsakingas Zmogidkai supratingas, organizatorius. Oratorius,
tolerantiSkas, jZvalgus, atsakingas, geranoriSkas. Gan grieztas, veiklus,
organizuotas, gebantis suburti apie save komandgq. Gebantis apibendrinti,
analizuoti, burti komandg, vertinti kiekvieno darbuotojo indélj, organizuotas,
ZodZio Seimininkas, tolerantiSkas, nekerstingas. Organizuotas, iniciatyvus,
supratingas, komunikabilus, tolerantiskas, sqZiningas, ripestingas, turéty humoro
jausmg, demokratiskas. Organizuotas, mokytojo pagalbininkas. Organizuotas,
taktiSkas, draugiskas, sqZiningas.
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171




Kokiomis savybémis turéty pasizymeti geras mokyklos vadovas? (mokytojy nuomoné)

I1Sskirtos savybés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos
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Atviras

Atviras naujovems, démesingas, siekiantis tvarkos. Atviras naujovéems,
draugiskas, pasitikeéti savo mokyklos mokytojais. Atviras naujovems, mokantis
reaguoti ; besikeicianciq situacijq. Atviras naujovems, sqziningas, reiklus, atidus,
taktiSkas. Atviras naujovéms, supratingas. Atviras, sqZiningas, démesingas,
nebijantis rizikuoti, gebantis kritikuoti, atviras naujovems, malonus pavaldiniams.
Atviras, sgZiningas. Atviras, sgZiningas, nuoseklus. Atviras ir sqgZiningas,
energingas, reiklus. Atviras ir sgZiningas, pasitikintis savo mokyklos
bendruomenés nariais. Atviras ir sgZiningas, iniciatyvumas, tolerantiSkumas,
karybiSkumas, komunikabilumas, jZvalgumas.

40

SqZiningas

Sqfiningas ir pasitiki mokytojais. SgZiningas, atsakingas uZ kolektyvgq,
demesingas, reiklus, teisingas. Sg¢Ziningas, atsakingas, energingas, kirybingas,
demesingas, moketi bendrauti su Zmonémis. SgZiningas, atviras, draugiskas,
veiklus, aktyvus. Sgziningas, atviras, taktiSkas. SgZiningas, bendraujantis ir
bendradarbiaujantis, jautrus, tolerantiskas, pakantus ir pasitikintis, pozityviai
mgstantis, patikimas. SgZiningas, dalykiskas, demesingas pavaldiniams; siekiantis
tvarkos, pasitikintis savo bendruomeneés nariais. SgZiningas, darbstus, mégiamas
kolektyvo, turi mokyklos ateitis vizijq, linksmas, aktyvus. SgZiningas, demesingas,
reiklus, malonus pavaldiniams, draugiSkas, darbStus, energingas, aktyvus,
komunikabilus, tolerantisSkas, drgsus. SgZiningas, demokratiSkas, eruditas.
SqZiningas, diplomatiSkas, mokantis iSklausyti. S¢Ziningas, doras, organizuotas,
iniciatyvus. SgZiningas, draugiskas, atviras, atviras naujovems, siekia tobuléti,
numato mokyklos ateiti. SqZiningas, energingas, draugiskas, reiklus. SgZiningas,
energingas, karybiskas. SgZiningas, geras organizatorius, idejinis, optimistas,
lyderis, karybiSkas, atsakingas, turi pedagogini universitetini iSsilavinimq.
SqZiningas, gerbiantis kolektyvo narius, demokratiskas, nekonfliktuojantis su
darbuotojais, demesingas. SegZiningas, jautrus Kkity problemom, atsakingas.
SqZiningas, komunikabilus, tolerantiSkas. SgZiningas, kuriuo galima pasitiketi.
SqZiningas, mylintis Zmones. SgZiningas, nekorumpuotas, nesavanaudis,
sugebantis suburti  kolektyvg darbui, sugebantis palaikyti sveikq, Siltg
mikroklimatg bendruomeneéje, nes nuo vadovo priklauso pavaldinio darbingumas.
SqZiningas, nuoseklus, aiSkiai iSdéstantis kas uZ kg atsakingas. SgZiningas,
objektyvus, intelektualus, sugebéty dirbti kolektyve, malonus pavaldiniams,
sukuria gerqg atmosferq darbe ir tt. SqZiningas, optimistas, nuoSirdus,
tolerantiSkas, mokantis bendrauti, aktyvus, gZvalgus, Siek tiek avantizristas.
SqZiningas, patikimas, turintis atsakomybés jausmg, energingas, karybiskas,
lankstus, jZvalgus, savo mokyklos patriotas, reiklus sau ir kitiems, geras
organizatorius. Sgziningas, pilnas idéjy, gery sumanymy, draugiskas,
démesingas. SgZiningas, reiklus, atviras naujovems, demesingas, kirybiskas.
SqZiningas, rapestingas, mokantis bendrauti, bendradarbiauti su kolektyvu.
SqZiningas, teisingas, diplomatiSkas, kompetentingas. SegZiningas, teisingas,
energingas.
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Tolerantiskas

TolerantiSskas. Tolerantiskas, besiSypsantis, atkaklus, tvirtas, nepasiduodantis
pataikavimams, 7mogiskas, sqZiningas, reiklus. Tolerantiskas, draugiskas,
jaudiantis ir prisiimantis atsakomybe uZ kolektyvo narius. Tolerantiskas,
draugiSkas, taktiSkas, pasitikintis kolektyvu. TolerantiSkas, grieztas, bet teisingas,
mokantis jsiklausyti ; kito nuomone. TolerantiSkas, iniciatyvus, sgZiningas,
komunikabilus, jZzvalgus. TolerantiSkas, inteligentiSkas, darbstus, komunikabilus.
TolerantiSkas, iSklausantis, ieSkantis, dalykiSkas, pasitikintis, sqZiningas,
numatantis ateit;. TolerantiSkas, iSklausyti kiekvieno nuomonés, principingas,
auksty moraliniy principy, pareigingas, sumanus. TolerantiSkas, iSsilavines.
TolerantiSkas, iSsilavines, iSpruses, pareigingas, korektiskas, taktiskas.
TolerantiSkas, jautrus, nuoSirdus, reiklus, ryZtingas. Tolerantiskas,
komunikabilus. TolerantiSkas, mylintis mokinius ir gerbiantis mokytojus.
TolerantiSkas, nepripaZistgs korupcijos, gerbiantis save ir savo pavaldinius.
TolerantiSkas, pasitikintis savimi, sgZiningas. Tolerantiskas, sqZiningas,
taktiSkas, protingas. TolerantiSkas, sqziningas, komunikabilus, patikimas.
TolerantiSkas, sugebantis vadovauti Zmoniy kolektyvui. TolerantiSkas, sukuria
gerq kolektyvo atmosferg, siekia tobuléti. TolerantiSkas, teisingas, mandagus,
tvarkingas. TolerantiSkas, teisingas, ripestingas, diplomatiSkas. Tolerantiskas,
turintis ir galintis apginti savo nuomone, kolektyvg. Mokyklg, nuolat besidomintis
Svietimo problemomis, naujovemis. TolerantisSkas, veiklus. Tolerantiskas, veiklus,
teisingas. TolerantiS8kas, Zinantis jstatymus, susijusius su darbu, gerbiantis
kiekvieno darbuotojo nuomone, galintis jam patarti, padéti, o reikalui esant ir
pabarti. TolerantiSkas, principingas, geba paveikti kitus suteikiant pasitikéjimo,
turi turéti aukStq intelektq ir t.t.

108

Draugiskas

DraugiSkas, atviras i sqZiningas, reiklus, iniciatyvus, atviras naujoms idéjoms,
sugebantis sukurti gerq psichologine atmosferq. DraugiSkas, atviras, sqZiningas,
kuriantis teigiamg darbo atmosferq. DraugiSkas, déemesingas, siekiantis tvarkos,
prisiimantis atsakomybe uz sprendimus, atviras ir sqZiningas, kuriantis teigiamg
psichologine atmosferq kolektyve. DraugiSkas, grieztas, malonus pavaldiniams,
pasitikintis jais, iniciatyvus, nebijantis naujoviy. Draugiskas, iSklausantis idejy ir
pasiuzlymy, sqZiningas, demesingas, atidus ir taktiSkas. DraugiSkas, malonus
pavaldiniams, atviras ir sqZiningas. DraugiSkas, mokantis iSklausyti ir jsiklausyti,
suprasti. Draugiskas, nuoSirdus, malonus. Draugiskas, nuoSirdus, pasitikintis.
DraugiSkas, pastabus, taktiskas. Draugiskas, sqZiningas. Draugiskas, sgZiningas,
atsakingas, iniciatyvus, reiklus, supratingas, atkaklus, kirybiSkas. Draugiskas,
sqZiningas, kompetentingas, nuoseklus. DraugiSkas, sqZiningas, tobuléjantis,
atidus darbuotojams, patikimas, nuoSirdus, energingas. Draugiskas, supratingas,
sqziningas ir nesaliskas. Draugiskas, teisingas, patikimas, energingas, veiklus,
aktyvus, taktiSkas. DraugiSkas, pasitikintis savo pavaldiniais, drgsus. Draugiskas,
siekti tvarkos, iSklausyti pasizlymy ir idéjy.

48

Vadybininkas

Atsakingas, geras vadybininkas, demokratiSkas, tolerantiSkas, geras
vadybininkas. Geras pedagogas, geras nors vieno dalyko specialistas, geras
organizatorius, iSradingas vadybininkas, taktiSkas Zmogus. Geras pedagogas,
vadybininkas ir diplomatiSkas. Geras vadybininkas. Geras vadybininkas,
gebantis iSklausyti, mokantis atleisti, lankstus, atviras naujovems, grieztas. Geras
vadybininkas, pedagogas, psichologas; jZvalgus, tolerantikas, atsakingas,
kompetentingas. Geras vadybininkas, teisingas, geranoriskas, bendraujantis.
Geras vadybininkas, tolerantiskas, reiklus, nesmulkmeniskas. Geras
vadybininkas. 15laikantis atstumg su pavaldiniais, bet humaniskas; vadybininkas;
grieztas (saikingai), bet teisingas. Kompetentingas, vadybininkas, demokratiskas,
sqziningas, atkaklus, atsakingas, intelektualus, jzvalgus, doras. Puikus
vadybininkas, mokantis planuoti mokyklos ateitj, energingas verzlus,
tolerantiSkas, doras, geras psichologas, vadybininkas
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Dalykiskas

Dalykiskas, apgalvojantis savo darbus ir mintis. DalykiSkas, galvojantis kq sako.
DalykiSkas, kompetentingas, sumanus, geranoriskas ne tik mokiniy atZvilgiu.
DalykiSkas, kompetentingas, tolerantiskas, atviras naujovems, reiklus, pastebintis
ir gerbiantis gerai atliktq darbq, tobuléjantis. Démesingas, reiklus, jgyvendinant
numatytus planus, aiSkiai apibrezti ir paaiskinti darbo reglamentg-dalykiskas ir
konkretus. DemokratiSkas, dalykiSkas, reiklus sau ir Kkitiems. ISkalbus,
besilaikantis ZodZio, supratingas, sugebantis laiku bati reiklus, Zmogiskas,
dalykiSkas. Mokyklos vadovas turi dometis naujovemis, dalykiSkas, gerai Zinoti
istatymus, Zmogiskas, asmenybe, turi kelti pasitikéjimg, traukti kitus Zmones savo
idejomis, turi gebeti "uZdegti" kitus bendruomenés narius. Pasitikintis
bendruomeneés nariais, atsakingas, dalykiSkas, nuoseklus, besilaikantis
subordinacijos, malonus pavaldiniams, atviras naujovems, lankstus, reiklus.
Sqziningas, dalykiskas, déemesingas pavaldiniams; siekiantis tvarkos, pasitikintis
savo bendruomeneés nariais. Siekia tvarkos, sqZiningas, principingas, sugebantis
palaikyti dalykinius, bei draugiSkus santykius, reiklus sau ir kitiems, nuoseklus,
dalykiSkas. TaktiSkas, malonus, dalykiSkas. TaktiSkas, ripestingas, teisingas,
atviras naujovems, dalykiSkas. Tolerantiskas, iSklausantis, ieSkantis, dalykiskas,
pasitikintis, sqZiningas, numatantis ateit;. Turéti psichologiniy Ziniy, bati geras
pedagogas, reiklus, dalykiskas, bet kartu tolerantiskas ir geranoriskas.
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Atviras

Ambicingas, atviras naujoms idéjoms, intelektualus, racionaliai mgstantis, reiklus
sau ir pavaldiniams, sugebantis dalykiSkai kritikuoti, malonus pavaldiniams,
sqzZiningas. Atviras ir sgZiningas. Atviras sgZiningas, draugiSkas, demesingas.
Atviras, atkaklus, karybiSkas, jautrus kitiems, energingas, drgsus, atsakingas.
Atviras, sqziningas, siekiantis tvarkos. Atviras, veiklus, kompetentingas,
principingas. Atvirumu, energingumu, draugiSkumu. NuoSirdus, atviras, pilnas
idejy. Komunikabilumu, energingumu, atvirumu naujovems, atkaklumu, aktyvumu.
Komunikabilus, iniciatyvus, atviras naujovems, darbstus ir atsakingas, suprasti ir
moketi bendrauti su kolektyvu ir jaungja karta, bati pavyzdZiu savo kolektyvui.
Moka dalykiSkai kritikuoti, siekia tvarkos, atviras ir sqZiningas. Mokantis
bendradarbiauti, taktiSkas, principingas, atviras, sgZiningas. Nuoseklus, atviras
naujovems, pasitikéti savo bendruomenés nariais ir mokiniais. Nuoseklus, reiklus,
atviras idejoms ir pasizlymams, tvarkingas ir to reikalaujantis iS kity, geros
atmosferos karéjas kolektyve. NuoSirdumu, gerumu, atvirumu. Protingas,
iSsilavings, tolerantiSkas, atviras naujovéms. Reiklus savo mokyklos
bendruomenei, atviras naujovems, dalykiSkas. SgZiningumu, atvirumu, jausti
atsakomybe. SgZiningas savo elgesiu ir mintimis. TolerantiSkas, lankstus,
emociSkai stabilus, atviras naujovéms. SqgZiningas, atsakingas, komunikabilus,
patikimas, atviras, tolerantiSkas. SqZiningas, atviras, démesingas. SgZiningas,
atviras, kantrus, sugebantis suvienyti grupe jvairaus bzdo ir charakterio mokinig.
SqZiningas, komunikabilus, atviras. SqZiningas, reiklus mokiniams, mokytojams ir
paciam sau, nepartinis, atviras, dalykiSkas. SgZiningas, reiklus, atviras
naujovems, demesingas, kirybiskas. Sugebejimas suprasti tiek mokinius, tiek ir
mokytojus, sgZiningas, nebijantis pripazinti savo klaidy, ramus, tolerantiskas bet
kartu ir grieztas, atviras naujovems. Supratingas, tolerantiskas, geras, sqZiningas,
atviras. Turi bent minimalias psichologijos Zinias, atviras mokiniams ir tévams,
atsakingas, besidomintis naujovémis.

29

RyZtingas

Ryztingas, atkaklus, sqZiningas, reiklus sau ir darbuotojams, tolerantiskas ir
ripestingas. Aktyvus, besidomintis jvairiomis naujovemis, ryztingas, nuoseklus,
siekiantis uZsibrezto tikslo, tolerantiSkas. ISradingumu, ryZtingumu, patikimumu.
Kompetencija, geras psichologijos Ziniy pritaikymas darbe, taktas,
geranoriskumas, veiklumas, ryZtingumas. Komunikabilus, randantis bendrq kalbg
su mokiniais ir mokytojais, ryztingas, demesingas, sgZiningas. Kairybingas,
komunikabilus, ryZtingas, atkaklus, sqZiningas. Reiklus, tolerantikas,
demesingas, ry/tingas. Vaiky draugas ir tuo paciu, kad ji gerbty ir prisibijoty,
veiklus, ryztingas. Veiklus, ryztingas, rapestingas, komunikabilus, iniciatyvus.

Nuoseklus

Aiskiai apibrézti ir paaiskinti mokyklos bendruomenés vaikams darbo reglamentq,
nuoseklus, demesingas, reiklus jgyvendinant numatytus planus, atviras
naujovems, kuria teigiamg atmosferq. Aktyvus, besidomintis jvairiomis
naujovémis, ryztingas, nuoseklus, siekiantis uzsibrézto tikslo, tolerantiskas.
Aktyvus, nuoseklus. Démesingas, reiklus, draugiskas, nuoseklus, kontroliuojantis
padeti. Geras mokyklos vadovas turéty pasizyméti nuoseklumu, pasitikéti savo
mokyklos kolektyve, kontroliuoti darby atlikimg, inicijuoti projektus ir leisti ir
parduoti. Nuoseklumu, supratimu. Nuoseklus strategas, reiklus jgyvendinant
planus, malonus, vertas pasitikeéjimo ir pagarbos. Nuoseklus, atviras naujovems,
pasitiketi savo bendruomenés nariais ir mokiniais. Nuoseklus, reiklus, atviras
idéjoms ir pasizlymams, tvarkingas ir to reikalaujantis i$ kity, geros atmosferos
kizréjas kolektyve. Turi priimti skubius sprendimus, kuria teigiamg psichologine
atmosferg, nuoseklus.
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Atkaklus

Atkaklumas, optimizmas, nuovokumas. Atkaklus, sugebantis suprasti ko jis
siekia. Atkaklus, komunikabilus, darbstus, tolerantiSkas. Atviras, atkaklus,
karybiskas, jautrus kitiems, energingas, drgsus, atsakingas. Energingas,
karybiskas, atkaklus, sqZiningas. Gerom, gerai iSaiskinti pamokas, atkaklumu,
aktyvumu. Intelektu, karybiSkumu, atkaklumu. Kompetentingas, iniciatyvus,
sqZiningas, reiklus, atkaklus, komunikabilus, Zvalgus. Komunikabilumu,
energingumu, atvirumu naujovems, atkaklumu, aktyvumu. Kirybingas,
komunikabilus, ryZtingas, atkaklus, sqZiningas. RyZtingas, atkaklus, sqZiningas,
reiklus sau ir darbuotojams, tolerantiSkas ir rapestingas. Suprantantis,
komunikabilus, uzZjauciantis, be galo atkaklus, taip pat mokantis savo kolektyvg
suvienyti. Zmogiskas, garbingas, nesavanaudis, turéti tam pasaukimg, sqZiningas,
tolerantiSkas, atkaklus.

12

Atsakingas

Atsakingas, aktyvus pareigingas. Atsakingas, komunikabilus, teisingas.
Atsakingas, nuoSirdus. Atsakingas, pareigingas, iSsilavines, mylintis vaikus,
nebijantis naujoviy, malonus. Atsakingas, priimti kritikg, dinamiSkumas.
Atsakingas, reiklus, veiklus ir teisingas. Atsakingas, supratingas, kirybingas,
patikimas. Atsakingas, tolerantiSkas, ieSkantis naujoviy. Atsakingas, turintis
humoro jausmg. Atsakingumas, mokéjimas vadovauti.  Atsakingumu,
komunikabilumu, reiklumu sau ir kitiems. Atsakingumu, komunikabilumu, bati
autoritetas mokiniy ir mokytojy akivaizdoje, tolerantiskumu. Atsakingumu,
tolerantiskas, mylintis savo darbg, objektyvus, reiklus. Atsakingumu,
tolerantiSkumu. Atsakingumu, mokejimu iSklausyti. Atviras, atkaklus, kirybiSkas,
jautrus kitiems, energingas, drgsus, atsakingas. Deémesingas, draugiskas,
atsakingas. Iniciatyvus, protingas, patikimas, atsakingas, reiklus. Komunikabilus,
atsakingas, sqZiningas, besirazpinantis mokykla tarsi savo namais, akisSkas.
Komunikabilus, iniciatyvus, atviras naujovems, darbstus ir atsakingas, suprasti ir
moketi bendrauti su kolektyvu ir jaungja karta, bati pavyzdZiu savo kolektyvui.
Pareigingumas, reiklumas, atsakingumas, komunikabilumas, novatoriskumas,
lyderiavimas, tolerantiS8kumas. Pareigingumu, atsakingumu, moketi iSklausyti Kity
nuomone. Pedagoginis iSsilavinimas, atsakingumas, reiklus, bendraujantis,
tolerantiSkumas.  Principingas, praktiskas, iniciatyvus, gebantis planuoti,
atsakingas ir kt. Protingas, atsakingas, komunikabilus, sqZiningas. Protingas,
pareigingas, atsakingas. Protu, sqgZiningumu, atsakingumu, reiklumu, darbstumu.
Atsakingas, sugebantis bendrauti su jaunimu. Reiklus sau ir kolegoms,
tolerantiSkas, komunikabilus, atsakingas, turi biti geras vadovas. SqZiningas,
atsakingas, komunikabilus, patikimas, atviras, tolerantiskas. SqZiningas, reiklus,
atsakingas, teisingas, supratingas. SgZiningumu, atsakingumu. Siekiantis tvarkos,
iSdesto kas uZ kq atsakingas, sqZiningas, draugiSkas, demesingas, reiklus.
Suprantantis jaunimg jo problemas, reiklus, atsakingas, komunikabilus.
Siuolaikikas, komunikabilus, siekiantis geroves, supratingas, neturety biti linkes
{ kraStutinumus, rasti kompromisus su kolegomis ir mokiniais, atsakingas uz tai
kq daro, optimistas, ZodZiu vertas pasitikejimo. Teisingas, atsakingas,
diplomatiskas, geras psichologas. Tolerantidkas, kirybiskas, jZvalgus, atsakingas,
iniciatyvus, sqZiningas, patikimas, skatinantis, sprendZiantis problemas,
tobul¢jantis.  TolerantiSkumu,  atsakingumu.  Turéty bati  atsakingas,
komunikabilus. Turéty bati atsakingas, tolerantiSkas. Turi bent minimalias
psichologijos Zinias, atviras mokiniams ir tévams, atsakingas, besidomintis
naujovemis. Veiklumu, reiklumu, atsakingumu. Zmogiskas, atsakingas,
kompetentingas.
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DarbSstus

Atkaklus, komunikabilus, darbstus, tolerantiSkas. Darbstus, kantrus, ripestingas.
Darbstus, kirybingas, kompetentingas. DarbStus, pareigingas, supratingas.
Komunikabilus, darbstus. Komunikabilus, iniciatyvus, atviras naujovems,
darbstus ir atsakingas, suprasti ir moketi bendrauti su kolektyvu ir jaungja karta,
bati pavyzdZziu savo kolektyvui. Mylintis vaikus, doras, darbstus, geras
organizatorius, iSkalbus. Pareigingumu, sgZiningumu, reiklumu, teisingumu,
iniciatyvumu, darbStumu, organizuotas, kompetentingumu, sugebéti priimti
sprendimus. Protu, sqZiningumu, atsakingumu, reiklumu, darbStumu. SgZiningas,
darbstus.

Reiklus

Geba aiskiai apibrezti ir paaiskinti mokyklos bendruomenes vaikams reglamentq,
nuoseklus, demesingas, reiklus jgyvendinant numatytus planus, atviras
naujovems, kuria teigiamg atmosferq. Ambicingas, atviras naujoms idejoms,
intelektualus, racionaliai mgstantis, reiklus sau ir pavaldiniams, sugebantis
dalykiSkai kritikuoti, malonus pavaldiniams, sqZiningas. Atsakingas, reiklus,
veiklus ir teisingas. Atsakingumu, komunikabilumu, reiklumu sau ir kitiems.
Atsakingumu, tolerantiskas, mylintis savo darbq, objektyvus, reiklus. Démesingas,
draugiskas, reiklus. Demesingas, reiklus, draugiSkas, nuoseklus, kontroliuojantis
padét;. Démesingas, reiklus, malonus. Drgsus, reiklus. Draugiskas, siekiantis
tvarkos, malonus pavaldiniams, demesingas, reiklus, sqZiningas, dalykiSkai
kritikuojantis ir optimistas. DraugiSkumu, atidumu, reiklumu. Geras psichiatras,
reiklus. Iniciatyvus, protingas, patikimas, atsakingas, reiklus. Komunikabilus,
sqZiningas, teisingas, pareigingas, reiklus ir turintis sveikq humoro jausmg.
Mylintis vaikus bei savo kolegas, reiklus. Nuoseklus strategas, reiklus
igyvendinant planus, malonus, vertas pasitikéjimo ir pagarbos. NuoSirdus,
reiklus. Organizuotumu, Sqziningumu, tvarkingumu, akisSkumu, atidumu,
reiklumu. Pareigingumas, reiklumas, atsakingumas, komunikabilumas,
novatoriskumas, lyderiavimas, tolerantiSkumas. Pareigingumu, sgZiningumu,
reiklumu, teisingumu, iniciatyvumu, darbStumu. Organizuotas, kompetentingas,
sugebeti priimti sprendimus, pasiSventes savo darbui, tolerantiSkas, reiklus.
Pedagoginis iSsilavinimas, atsakingumas, reiklus, bendraujantis. Protu,
sqZiningumu, atsakingumu, reiklumu, darbStumu. Reiklus sau ir Kkitiems,
pastabus, geras psichologas, demokratiSkas, siekiantis naujy idéjy, nuoSirdus.
Reiklus sau ir kolegoms, tolerantiskas, komunikabilus, atsakingas, turi biti geras
vadovas. Reiklus savo mokyklos bendruomenei, atviras naujovems, dalykiskas.
Reiklus, demesingas, sqZiningas, draugiskas. Reiklus, iniciatyvus, komunikabilus,
demesingas mokiniams ir darbuotojams. Reiklus, kompetentingas, mylintis savo
darbg, energingas, demesingas, draugiskas. Reiklus, tolerantikas naujovems,
suprantantis jausmg, norintis jam padeéti. Reiklus, tolerantiskas, demesingas,
ryztingas. RyZtingas, atkaklus, sgziningas, reiklus sau ir darbuotojams,
tolerantiSkas ir rapestingas. Sqgziningas, reiklus mokiniams, mokytojams ir
paciam sau, nepartinis, atviras, dalykiSkas. SgZiningas, reiklus, atsakingas,
teisingas, supratingas. SgZiningas, reiklus, atviras naujovems, demesingas,
karybiskas. SqZiningas, reiklus, siekiantis tvarkos. Siekiantis tvarkos, iSdésto kas
uz kq atsakingas, sqZiningas, draugisSkas, demesingas, reiklus. Suprantantis
jaunimg jo problemas, reiklus, atsakingas, komunikabilus. Teisingas, reiklus.
Veiklumu, reiklumu, atsakingumu.
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Teisingas

Teisingas. Teisingas ir neSaliskas. Teisingas, atsakingas, diplomatiskas, geras
psichologas. Teisingas, grieZtai besilaikantis ZodZio, pakankamai iSsilavines, be
Zalingy jprociy, bati pavyzdziu, mokyklos bendruomenei, n verslininkas,
tolerantiSkas. Teisingas, kompetentingas. Teisingas, reiklus. Teisingas,
sqziningas, veiklus, principingas, turintis atsakomybes jausmg. Teisingas,
valdingas. Teisingumu. Veiklus, kritiSkas, lankstus, grieZtas ir teisingas.
Atsakingas, komunikabilus, teisingas. Atsakingas, reiklus, veiklus ir teisingas.
Aukstos kvalifikacijos, geros nuotaikos, teisingas, moka gerai pateikti Zinias
mokiniams. Energingumas, oratoriniai sugebéjimai, pasitikintis savimi, valdantis
situacijq, teisingumas, atsakomybe, sugebéjimas bendrauti sqgZiningumas. Geras
psichologas, Seimininkas, teisingai vertinantis padeti, mylintis savo darbg.
GrieZtas, tolerantiskas, teisingas, galintis atstovauti mokyklos interesus.
GrieZtumu, teisingumu. Komunikabilus, sqZiningas, teisingas, pareigingas,
reiklus ir turintis sveikg humoro jausmg. Mokyklos vadovas turéty bati grieztas,
bet teisingas. Pareigingumu, sqZiningumu, reiklumu, teisingumu, iniciatyvumu,
darbStumu, organizuotas, kompetentingumu, sugebéti priimti sprendimus.
Profesionalus, tolerantiSkas, protingas, teisingas, karybingas, lankstus puikus,
puikus psichologas. SgZiningas, reiklus, atsakingas, teisingas, supratingas.
Sugeba aplinkinius priverst pasijust svarbiais. Teisingai reaguoja i kritikq.
GrieZtas, bet teisingas.

25

Supratingas

Supratingas, mylintis vaikus. Supratingas, prisitaikantis prie naujovigy,
komunikabilus.  Supratingas, tolerantikas, geras, sqgZiningas, atviras.
Supratingumu, demesingumu, drausmingumu, jZvalgumu, turéti supratimg, kas
yra geriausia mokiniams mokytojams ir stengtis sukurti geriausiq, tinkamiausiq
aplinkg mokymuisi. Supratingumu, gerumu, grieZtumu. Supratingumu,
iSklausymu. Supratingumu, neskirti ; atskiras grupes mokytojy ir technikiy
darbuotojy, jy neZeminti, neturéty saves aukstinti. Supratingumu. Siuolaikiskas,
komunikabilus, siekiantis gerovés, supratingas, neturéty bati linkes
kraStutinumus, rasti kompromisus su kolegomis ir mokiniais, atsakingas uz tai kq
daro, optimistas, 7odZiu vertas pasitikéjimo. Svelnus ir supratingas. Turi biti
supratingas, bendraujantis su mokiniais, daug Sypsotis, myléti savo darbg,
mokyklg. Atsakingas, supratingas, kirybingas, patikimas. Darbstus, pareigingas,
supratingas. Draugiskas, demesingas, tvarkingas, supratingas. Draugiskas, turi
pasiZzymeti komunikabilumu, supratingumu, taupus, sgZiningas, tolerantiskas.
Komunikabilus, supratingas. Nuolaidus, supratingas. SgqZiningas, reiklus,
atsakingas, teisingas, supratingas. SgZiningumu, supratingumu, turi bati
atsidaves savo darbui.

18

Karybingas

Karybingas, komunikabilus, ryztingas, atkaklus, sqziningas. Kairybingas,
mokantis bendrauti su vaikais, gerbti dirbancius Salia ir ;j vaikus Ziarety ir
bendrauty, kaip sau lygiais. Profesionalus, tolerantiskas, protingas, teisingas,
karybingas, lankstus puikus, puikus psichologas. TolerantiSkas, optimistiskas,
kirrybingas, iSmaningas. TolerantiSkas, sqZiningas, iniciatyvus, energingas,
kirrybingas.  Atsakingas, supratingas, karybingas, patikimas. Darbstus,
kizrybingas, kompetentingas. Konkretus, dalykiskas, diplomatiSkas, kirybingas.
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Komunikabilus

Pareigingumas, reiklumas, atsakingumas, komunikabilumas, novatoriskumas,
lyderiavimas, tolerantiSkumas. Protingas, atsakingas, komunikabilus, sqZiningas.
Reiklus sau ir kolegoms, tolerantiSkas, komunikabilus, atsakingas, turi bati geras
vadovas. Reiklus, iniciatyvus, komunikabilus, demesingas mokiniams ir
darbuotojams. SgZiningas, atsakingas, komunikabilus, patikimas, atviras,
tolerantiskas. Sqziningas,  komunikabilus, atviras.  SgZiningumu,
komunikabilumu. SgZiningumu, patikimumu, draugiskumu, komunikabilumu,
démesingumu, kruopStumu. Suprantantis jaunimg, jo problemas, reiklus,
atsakingas, komunikabilus. Suprantantis, komunikabilus, uZjauciantis, be galo
atkaklus, taip pat mokantis savo kolektyvg suvienyti. Supratingas, prisitaikantis
prie naujoviy, komunikabilus. Siuolaikiskas, komunikabilus, siekiantis geroves,
supratingas, neturéty biti linkes § kraStutinumus, rasti kompromisus su kolegomis
ir mokiniais, atsakingas uZ tai kq daro, optimistas, ZodZiu vertas pasitikéjimo.
Turety bati atsakingas, komunikabilus. Turintis aiSkig geros mokyklos vizijg,
Zinantis stiprigsias ir silpngsias savo mokyklos puses, aiSkiai gsivaizduojantis,
kaip pasiekti tikslg - tureti gerg mokyklg; komunikabilus, geras psichologas,
geras pedagogas, tvirto charakterio. Veiklus, ryztingas, ripestingas,
komunikabilus, iniciatyvus.

50

Autoritetas

Atsakingumu, komunikabilumu, bati autoritetas mokiniy ir mokytojy akivaizdoje,
tolerantiSkumu. Autoritetas mokytojy ir mokiniy tarpe, jZvalgumas, imlus
naujovems, drgsus ir lankstus. Geras vadovas turi gerai Zinoti moksleiviy,
mokytojy mokyklinio gyvenimo problemas, bati kompetentingas jas iSspresti, turi
bati autoritetas bent jau savoje mokykloje, o geriau ir 3vietimo skyriuje.
Principingumu, sqZiningumu, bati  autoritetu mokiniams, ne arogantisku.
Santarus, gebéty bati autoritetu mokytojams ir vaikams. Tiek mokiniams, tiek
mokytojams turi bati autoritetu.

Veiklus

Veiklumu, reiklumu, atsakingumu. Veiklus, démesingas. Veiklus, iSsilavines
tinkamai, mokantis bendrauti. Veiklus, iSsilavines, malonus, reiklus. Veiklus,
kritiSkas, lankstus, grieztas ir teisingas. Veiklus, ryZtingas, rapestingas,
komunikabilus, iniciatyvus. Atsakingas, reiklus, veiklus ir teisingas. Atviras,
veiklus, kompetentingas, principingas. ISradingas, veiklus, tolerantiskas.
Kompetencija, geras psichologijos Ziniy pritaikymas darbe, taktas,
geranoriskumas, veiklumas, ryzZtingumas. SgZiningas, tvarkingas, veiklus.
Sugebantis organizuoti kolektyvg darbui, iniciatyvus, veiklus, tolerantiskas,
visapusiSkai iSpruses. Teisingas, sqZiningas, veiklus, principingas, turintis
atsakomybes jausmg. Vaiky draugas ir tuo paciu, kad ji gerbty ir prisibijoty,
veiklus, ryztingas.

21

Principingas

Principingas ir iniciatyvus, aukstas intelektas. Principingumu, sgziningumu, bati
autoritetu mokiniams, nearogantiSku. SgZiningas, principingas. SgZiningumu,
atsakomybés  jausmas, principingas. Atviras, veiklus, kompetentingas,
principingas. Iniciatyvus, komunikabilus, principingas, tolerantiskas ir
sqziningas. Iniciatyvus, principingas, sqZiningas, karybiskas, lankstus.
Kompetencija, tolerancija, geranoriskumu, principingumu, atsakomybe. Mokantis
bendradarbiauti, taktiSkas, principingas, atviras, sgZiningas. Principingas,
praktiskas, iniciatyvus, gebantis planuoti, atsakingas ir kt. Teisingas, sqZiningas,
veiklus, principingas, turintis atsakomybés jausmg. TolerantiSkas, gebantis
tinkamai organizuoti mokymosi veiklg, principingas. Tolerantiskas, kirybiskas,
auksto intelekto, principingas, aktyvus ir turéti vizijq.
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Energingas

Energingas, geras akvedys, mokantis pasirinkti mokytojus. Energingas,
kirybiSkas, atkaklus, sqZiningas. Energingumas, oratoriniai sugebéjimai,
pasitikintis savimi, valdantis situacijg, teisingumas, atsakomybe, sugebéjimas
bendrauti sgZiningumas. Atviras, atkaklus, karybiSkas, jautrus kitiems,
energingas, drgsus, atsakingas. Atvirumu, energingumu, draugiSkumu.
Energingas, emociskai stabilus, komunikabilus, sugebantis paveikti kitus
suteikiant jiems pasitikejimo. Iniciatyvumas, komunikabilumas, sgZiningumas,
atsakomybes jausmas, tolerantiSkumas, emocinis stabilumas, energingumas,
kazrybiSkumas, lankstumas. I18klausyti kiekvieng, suprasti jo norus. Bati drgsiam ir
energingam, gerai iSmanyti savo darbqg. Komunikabilumas, lankstumas, tvirta
nuomoneé, energingumas, sgZiningumas, sugebéjimas jtakoti Zmoniy elges;,
atsakomybeé. Komunikabilumu, energingumu, atvirumu naujovems, atkaklumu,
aktyvumu. Reiklus, kompetentingas, mylintis savo darbg, energingas, démesingas,
draugiskas. Tolerantiskas, sgziningas, iniciatyvus, energingas, kirybingas.
Vadovas turety biti sqZiningas, lankstus, energingas, tolerantiskas, optimistas.

12

Bendraujantis,
bendradarbiaujantis

Apsiskaites, mylintis vaikus, jaunatviskas, mokantis bendrauti. Bendraujantis su
mokytojais ir mokiniais. Bendravimas, dalykiskumas. Bendravimu, mokety iSklausyti
mokinius ir visq kolektyvq. Démesingas, nuoSirdus, mylintis vaikus ir gebantis rasti bendrg
kalbg su jais. Energingumas, oratoriniai sugebéjimai, pasitikintis savimi, valdantis
situacijq, teisingumas, atsakomybé, sugebéjimas bendrauti sqZiningumas. Gebantis
bendrauti, rasti kontaktg su vaikais, organizuotas. ISmanyti psichologijg, turéti
bendravimo jgadZiy. 13silavines, besidomintis naujovemis ir gebantis jas pritaikyti savo
darbe Zmogus; tolerantiskas, atidus, komunikabilus; biatinas gebéjimas bendrauti su
jaunimu, moketi derinti vadovavimg su draugiSkumu. ISsimokslines, reiklus, sqZiningas,
atsakingas, bendraujantis, tolerantiSkas. Komunikabilus, iniciatyvus, atviras naujovems,
darbstus ir atsakingas, suprasti ir mokéti bendrauti su kolektyvu ir jaungja karta, bati
pavyzdZiu savo kolektyvui. Komunikabilus, randantis bendrq kalbg su mokiniais ir
mokytojais, ryZtingas, demesingas, sqZiningas. Karybingas, mokantis bendrauti su vaikais,
gerbti dirbancius 3alia ir j vaikus Ziaréty ir bendrauty, kaip sau lygiais. Mokantis
bendradarbiauti, taktiSkas, principingas, atviras, sqgZiningas. Mokantis bendrauti,
suprantantis kitus. Mokeéjimas bendrauti su jaunimu, jaunatviSkumas, sugebéjimas suburti
mokytojy kolektyvq, sugebant; suprasti jaunimg. Mokéjimu bendrauti, bati simpatiSku,
laikytis duoto Zodzio. Mokeéti bendrauti. Mokeéti bendrauti su vaikais, bati geru psichologu.
Nebijantis naujoviy, gerai bendraujantis ir su savo pavaldiniais ir su mokiniais.
Pedagoginis iSsilavinimas, atsakingumas, reiklus, bendraujantis, tolerantiSkumas.
Atsakingas, sugebantis bendrauti su jaunimu. Reiklus savo mokyklos bendruomenei,
atviras naujovems, dalykiskas, sqZiningas, siekiantis tvarkos, mokantis bendrauti su
kolektyvu, suprantantis jaunimg, tolerantidkas. SgZiningumas, dorumas, mokéjimas
bendrauti. Svarbu, kad mokéty bendrauti su vaikais, moketi juos uZimti ir sudominti
jvairia veikla. Tikras mokyklos Seimininkas, nuolatos bendraujantis su mokiniais ir jy
tevais; turi sugebeti atsizvelgdamas ; bendruomenés nuomone formuoti mokyklos veiklg.
Tureti gerus vadovavimo jgadZius, organizuotas, bendraujantis su aplinkiniais, nuoSirdus,
turintis idéjy. Turéty bati tvirto charakterio, mokéty bendrauti su vaikais. Turéty rasti
bendrg kalbgq ir su mokytojais ir su mokiniais bei jy tévais. Turi bati objektyvus visais
atzvilgiais. Turéty stengtis, kad jo vadovaujamam kolektyvui baty sudarytos sqlygos kelti
kvalifikacijq ir skatinti mokinius ypac gerai mokytis, aktyviai bendrauti kolektyve, atskleisti
ju gabumus. Turi bati geras psichologas ir diplomatas, bendraudamas su mokytojy
kolektyvu ir mokiniais, turi bati labai sqZiningas, vertinant jvairias situacijas, nesaliskas.
Turi bati supratingas, bendraujantis su mokiniais, daug Sypsotis, myléti savo darbg,
mokyklg. Turi rapintis vaiky gerove ir stengtis sutarti su kiekvienu mokyklos mokiniu, su
mokiniais bendrauti. Pagirti, o ne tik papeikti. Turintis gerq psichologin; pasirengimg, nes
tenka dirbti ne tik su kolegomis, bet ir su jvairaus amziaus vaikais, imlus naujovems,
geroms idejoms, sugebantis sutelkti visg bendruomene (mokytojus, tevus, vaikus)
bendriems tikslams, geram iSsilavinimui. Tvirtu badu, bendradarbiauti su moksleiviais.
Bati geru psichologu, geru organizatoriumi, neabejingas savo uZimamom pareigom,
mokantis bendrauti, siekti tikslo, myléti vaikus. Veiklus, iSsilavines tinkamai, mokantis
bendrauti.
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Démesingas

Atviras sqziningas, draugiskas, démesingas. DalykisSkumu, taktu, ripestingumu,
gebeéjimu pritraukti, gerus vaikus iSmokyti gebancius mokytojus, démesingumu
pedagogams ir mokiniams. Démesingas, draugiSkas, atsakingas. Démesingas,
draugiSkas, reiklus. Démesingas, jautrus, tolerantiSkas, visada turéti savo
nuomone (pagristq jstatymais ir normomis). Turéti sugebéjimy vadovauti
bendruomenei. Démesingas, nuoSirdus, mylintis vaikus ir gebantis rasti bendrg
kalbg su jais. Démesingas, reiklus, draugiskas, nuoseklus, kontroliuojantis padet;.
Démesingas, reiklus, malonus. Démesingas, siekia tvarkos, sqgZiningas.
Démesingumu, draugiSkumu, iniciatyvine veikla. Doras Zmogus kuris myli vaikus,
bet neakla meile, stipraus charakterio, démesingas. Draugiskas, démesingas,
tvarkingas, supratingas. DraugiSkas, siekiantis tvarkos, malonus pavaldiniams,
demesingas, reiklus, sqZiningas, dalykiskai kritikuojantis ir optimistas.
Draugiskumu, sgZiningumu, démesingas vaiky atzvilgiu. Geras administratorius,
demesingas, mandagus, tolerantiSkas. Komunikabilus, randantis bendrg kalbg su
mokiniais ir mokytojais, ryztingas, démesingas, sqziningas. NuoSirdumu,
paprastumu, mokety iSklausyti kitq Zmogy ir j;i suprasti, baty démesingas. Reiklus,
démesingas, sqZiningas, draugiSkas. Reiklus, iniciatyvus, komunikabilus,
démesingas mokiniams ir darbuotojams. Reiklus, kompetentingas, mylintis savo
darbg, energingas, déemesingas, draugisSkas. Reiklus, tolerantiSkas, déemesingas,
ryitingas. SqZiningas, atviras, démesingas. SqgZiningas, reiklus, atviras
naujovems, démesingas, karybiskas. SgZiningumu, patikimumu, draugiSkumu,
komunikabilumu, démesingumu, kruopStumu.

28

Draugiskas

Atviras sqZiningas, draugiSkas, demesingas. Atvirumu, energingumu,
draugiSkumu. Démesingas, draugiskas, atsakingas. Démesingas, draugiskas,
reiklus. Deémesingas, reiklus, draugiSkas, nuoseklus, kontroliuojantis padét;.
Démesingumu, draugisSkumu, iniciatyvine veikla. DraugiSkas, démesingas,
tvarkingas, supratingas. Draugiskas, sqZiningas, gerai atliekantis savo pareigas,
vertinantis savo mokytojy darbg, mokiniy elges;. Draugiskas, siekiantis tvarkas,
sqziningas, turintis patirties darbe su vaikais. DraugiSkas, siekiantis tvarkos,
malonus pavaldiniams, demesingas, reiklus, sqZiningas, dalykiSkai kritikuojantis
ir optimistas. DraugiSkas, turi pasizymeti komunikabilumu, supratingumu, taupus,
sqziningas, tolerantiSkas. DraugiSkumu, atidumu, reiklumu. DraugiSkumu,
jumoru, paprastumu. DraugiSkumu, sgZiningumu, démesingas vaiky atzvilgiu,
draugiskumu, veiklumu, sugebejimu ir jtikinti kolektyvg. I3silavines, besidomintis
naujovemis ir gebantis jas pritaikyti savo darbe Zmogus; tolerantiskas, atidus,
komunikabilus; batinas gebéjimas bendrauti su  jaunimu, moketi derinti
vadovavimg su draugiSkumu. Kompetentingas ir visiSkai iSpruses; draugiskas ir
Svelnus su mokiniais; visiems visapusiSkai aiSkus Zmogus. Kompetentingas,
diplomatiskas, lankstus, draugiSskas. Komunikabilus, draugiSkas. NuoSirdumu,
meile vaikams, rapestingumu, draugiSkumu, Svelnumu. NuoSirdus, draugiskas,
megstantis eksperimentus. Reiklus, demesingas, sqZiningas, draugiSkas. Reiklus,
kompetentingas, mylintis savo darbg, energingas, demesingas, draugiskas.
Reiklumu, nuoSirdumu, atidumu, iSklausanciu visus, draugiSsku. SgZiningas,
iniciatyvus, draugiskas. SqZziningumu, patikimumu, draugiskumu,
komunikabilumu, demesingumu, kruopStumu. Siekiantis tvarkos, iSdesto kas uz kg
atsakingas, sqZiningas, draugiSkas, demesingas, reiklus. Sugebéti suderinti tiek
mokytojy kolektyvo, tiek mokiniy interesus, palaikyti draugiSskq atmosferg
kolektyve, isdristi priimti nepopuliarius, taciau mokyklai naudingus sprendimus,
sugebeti spresti iSkilusias problemas bei konfliktus. TolerantiSkas, rapestingas,
draugiskas.
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Grieztas

Aukstos moraleés ir kultiros, taktiskas, lankstus, savo idéjoms uzkreciantis kitus
pedagogus, grieZtas pedagogams, Svelnus vaikams. GrieZtas, pareigingas.
Grieztas, tolerantiSkas, teisingas, galintis atstovauti mokyklos interesus.
GrieZtumu, teisingumu. Intelektu, gerumu, supratimu, grieztumu. Komunikabilus,
iSsilavines, grieZtas. Lankstumu, grieztumu, komunikabilumu. Malonus, grieztas,
turintis tikslg. Moketi, bet kokioje situacijoje valdyti ir suprasti kas vyks i$ tikro,
galbat kiek ir grieztokas. Mokyklos vadovas turety bati grieZtas bet teisingas.
Reiklus, grieztas. Atsakingas, sugebantis bendrauti su jaunimu. Sugebéjimas
suprasti tiek mokinius, tiek ir mokytojus, sqZiningas, nebijantis pripaZinti savo
klaidy, ramus, tolerantiSkas bet kartu ir grieZtas, atviras naujovems. Suprantantis
mokinius, uZjauciantis, grieztas. Supratingumu, gerumu, grieZtumu. TaktiSkumas,
mokejimas iSklausyti, grieztas bet teisingas. Teisingas, grieztai besilaikantis
Zodzio, pakankamai iSsilavines, be Zalingy iprociy, bati pavyzdziu, mokyklos
bendruomenei, verslininkas, tolerantiskas. Veiklus, kritiskas, lankstus, grieztas ir
teisingas.

17

Iniciatyvus

Auksto intelekto, tolerantiSkas, komunikabilus, iniciatyvus, turintis organizaciniy
sugebeéjimy. Démesingumu, draugiSkumu, iniciatyvine veikla. Iniciatyvumas,
komunikabilumas, sqziningumas, atsakomybes jausmas, tolerantiSkumas, emocinis
stabilumas, energingumas,  karybiSkumas, lankstumas.  Iniciatyvumas,
nuoSirdumas, sgZiningumas, intelektualumas. Iniciatyvus, komunikabilus,
principingas, tolerantidkas ir sqZiningas. Iniciatyvus, principingas, sqZiningas,
karybiskas, lankstus. Iniciatyvus, protingas, patikimas, atsakingas, reiklus.
Kompetencija, sqgZiningumas, tolerantiSkumas, komunikabilumas, iniciatyvumas,
atsakomybeés jausmas, jZvalgumas. Kompetetingas, iniciatyvus, sqZiningas,
reiklus, atkaklus, komunikabilus, jZvalgus. Komunikabilus, iniciatyvus, atviras
naujovems, darbstus ir atsakingas, suprasti ir moketi bendrauti su kolektyvu ir
jaungja karta, bati pavyzdziu savo kolektyvui. Komunikabilus, iniciatyvus, geras
organizatorius. Pareigingumu, sqZiningumu, reiklumu, teisingumu, iniciatyvumu,
darbStumu.  Organizuotas, kompetentingumu, sugebéti priimti sprendimus.
Pasitikintis savimi, patikimas, iniciatyvus, lankstus naujovems. Principingas,
praktiSkas, iniciatyvus, gebantis planuoti, atsakingas ir kt. Principingas ir
iniciatyvus, aukstas intelektas, reiklus, iniciatyvus, komunikabilus, déemesingas
mokiniams ir darbuotojams. SgZiningas, iniciatyvus, draugiskas. Sugebantis
organizuoti kolektyvg darbui, iniciatyvus, veiklus, tolerantiskas, visapusiskai
iSpruses. TolerantiSkas, karybiskas, jZzvalgus, atsakingas, iniciatyvus, sqgZiningas,
patikimas, skatinantis, sprendziantis problemas, tobuléjantis. Tolerantiskas,
Sqziningas, iniciatyvus, energingas, kirybingas. Veiklus, ryztingas, riapestingas,
komunikabilus, iniciatyvus.

20

Intelektualus

Ambicingas, atviras naujoms idéjoms, intelektualus, racionaliai mgstantis, reiklus
sau ir pavaldiniams, sugebantis dalykiSkai kritikuoti, malonus pavaldiniams,
sqziningas. AukStas intelektas, tolerantiSkas, optimistiSkas. AukSto intelekto,
tolerantiskas, komunikabilus, iniciatyvus, turintis organizaciniy sugebéjimy.
Iniciatyvumas, nuoSirdumas, sqZiningumas, intelektualumas. Intelektu, gerumu,
supratimu, grieZztumu. Intelektu, karybiSkumu, atkaklumas. Intelektualus,
komunikabilus, sgZiningas. Principingas ir iniciatyvus, aukstas intelektas.
SqZziningumas, organizuotumas, empatiskumas, aukstas intelektas. Tolerantidkas,
karybiskas, auksto intelekto, principingas, aktyvus ir turéti vizijq.
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Kompetentingas

Atviras, veiklus, kompetentingas, principingas. Darbstus, karybingas,
kompetentingas. Geras vadovas turi gerai Zinoti moksleiviy, mokytojy mokyklinio
gyvenimo problemas, biti kompetentingas jas iSspresti, turi bati autoritetas bent
jau savoje mokykloje, o geriau ir Svietimo skyriuje. Kompetencija, geras
psichologijos Ziniy pritaikymas darbe, taktas, geranoriskumas, veiklumas,
ryztingumas. Kompetencija, sqZiningumas, tolerantiSkumas, komunikabilumas,
iniciatyvumas, atsakomybeés jausmas, jZvalgumas. Kompetencija, tolerancija,
geranoriskumu, principingumu, atsakomybe. Kompetentingas ir visiSkai iSpruses;
draugiSkas ir 3velnus su mokiniais; visiems visapusiskai aiSkus Zmogus.
Kompetentingas, diplomatidkas, lankstus, draugiSkas. Kompetentingas,
iniciatyvus,  sqZiningas,  reiklus,  atkaklus,  komunikabilus, jZvalgus.
Kompetentingas, sqZiningas. Organizuotas, mokantis suburti kompetentingus
darbuotojus. Pareigingumu, sqZiningumu, reiklumu, teisingumu, iniciatyvumu,
darbStumu, organizuotas, kompetentingumu, sugebéti priimti sprendimus.
PedagogiSkas, kompetentingas, turintis gerg humoro jausmg. Reiklus,
kompetentingas, mylintis savo darbg, energingas, demesingas, draugiskas.
Teisingas, kompetentingas. Zmogiskas, atsakingas, kompetentingas, atsakingas.

17

Lankstus

Aukstos morales ir kultiros, taktiSkas, lankstus, savo idéjoms uzkreciantis kitus
pedagogus, grieZtas pedagogams, Svelnus vaikams. Autoritetas mokytojy ir
mokiniy tarpe, jZvalgumas, imlus naujovems, drgsus ir lankstus. Iniciatyvumas,
komunikabilumas, sqgZiningumas, atsakomybes jausmas, tolerantiS8kumas, emocinis
stabilumas, energingumas, karybiskumas, lankstumas. Iniciatyvus, principingas,
sqziningas, karybiskas, lankstus. Kompetentingas, diplomatiskas, lankstus,
draugiskas. Komunikabilumas, lankstumas, tvirta nuomoné, energingumas,
Sqziningumas, sugebéjimas jtakoti Zmoniy elgesi, atsakomybe. Komunikabilus,
lankstus, sqZiningas sau ir kitiems. Komunikabilus, lankstus, siekia tobuleéti.
Lankstumu, grieztumu, komunikabilumu. Lankstus. Lankstus, emociskai stabilus,
iSsilavinegs. Pasitikintis savimi, patikimas, iniciatyvus, lankstus naujovems.
Profesionalus, tolerantiskas, protingas, teisingas, kirybingas, lankstus, puikus
psichologas. SgZiningas savo elgesiu ir mintimis, tolerantiSkas, lankstus,
emociSkai stabilus, atviras naujovems. gal bat "viena koja smelio dezeéje"- vaikus
reikia suprasti ir Zinoti, kad jie — asmenybes. Turi tureti aiSkig mokyklos vizijg,
bati geras organizatorius, lankstus, ieSkantis naujoviy, siekiantis, kad mokytojai
bty geri savo srities Zinovai, skatinantis pozityvius dalykus. Vadovas turéty biiti
sqZiningas, lankstus, energingas, tolerantiskas, optimistas.

17

Organizuotas

Auksto intelekto, tolerantiSkas, komunikabilus, iniciatyvus, turintis organizaciniy
sugebéjimy. Geras organizatorius ir geras Zmogus. Geras vadybininkas ir
organizatorius. Kantrus, mokantis organizuoti, komunikabilus, iniciatyvus, geras
organizatorius. Mylintis vaikus, doras, darbstus, geras organizatorius, iSkalbus.
Organizaciniai sugebéjimai. Organizuotas, mokantis suburti kompetetingus
darbuotojus. Organizuotumu, komunikabilumu. Organizuotumu,
komunikabilumu, praneSinéti tévams apie vaiky elgesi, mokymgsi.
Organizuotumu, sgZiningumu, tvarkingumu, akiSkumu, atidumu, reiklumu.
Pareigingumu, sgZiningumu, reiklumu, teisingumu, iniciatyvumu, darbStumu,
organizuotas, kompetentingumu, sugebeti priimti sprendimus. Profesionalumas,
organizuotumas, Zmogiskumas. SgZiningumas, organizuotumas, empatiskumas,
aukstas intelektas. Siekiantis kad jo vadovaujamoje mokykloje vaikai jaustysi
saugiai, jausty palaikymg ir geranoriskumg, o mokytojai turety geras darbo
sqlygas - tiek mokomoji veikla, tiek popamokiné bity gerai organizuota, geras
mikroklimatas. Sugebantis organizuoti kolektyvg darbui, iniciatyvus, veiklus,
tolerantiskas, visapusiskai iSpruses. TolerantiSkas, gebantis tinkamai organizuoti
mokymosi veiklg, principingas. Turéti gerus vadovavimo jgadZius, organizuotas,
bendraujantis su aplinkiniais, nuoSirdus, turintis idejy. Turi tureti aiSkig mokyklos
vizijg, bati geras organizatorius, lankstus, ieSkantis naujoviy, siekiantis, kad
mokytojai buty geri savo srities Zinovai, skatinantis pozityvius dalykus. Biti geru
psichologu, geru organizatoriumi, neabejingas savo uZimamom pareigom,
mokantis bendrauti, siekti tikslo, myléti vaikus.
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Pareigingas

Atsakingas, aktyvus pareigingas. Atsakingas, pareigingas, iSsilavines, mylintis
vaikus, nebijantis naujoviy, malonus. Darbstus, pareigingas, supratingas.
Grieztas, pareigingas. Kantrybe, iStverme, tolerancija ir pareigingumu.
Komunikabilus, sgZiningas, teisingas, pareigingas, reiklus ir turintis sveikg
jumoro jausmg. Pareigingas. Pareigingumas, reiklumas, atsakingumas,
komunikabilumas, novatoriskumas, lyderiavimas, tolerantiSkumas.
Pareigingumu, atsakingumu, moketi iSklausyti kity nuomone. Pareigingumu,
SqZiningumu, nuoSirdumu, jvairiomis idejomis. Pareigingumu, sgZiningumu,
reiklumu, teisingumu, iniciatyvumu, darbStumu, organizuotas, kompetentingumu,
sugebéti priimti sprendimus. Protingas, pareigingas, atsakingas.

11

Principingas

Atviras, veiklus, kompetetingas, principingas. Iniciatyvus, komunikabilus,
principingas, tolerantidkas ir sqziningas. Iniciatyvus, principingas, sgZiningas,
kizrybiskas, lankstus. Kompetencija, tolerancija, geranoriskumu, principingumu,
atsakomybe. Mokantis bendradarbiauti, taktiskas, principingas, atviras,
Sqziningas. Principingas, praktiskas, iniciatyvus, gebantis planuoti, atsakingas ir
kt. Principingas ir iniciatyvus, aukstas intelektas. Principingumu, sqZiningumu,
bati autoritetu mokiniams, nearogantisku. Sq¢Ziningas, principingas. SgZiningumu,
atsakomybeés jausmas, principingas teisingas, sqZiningas, veiklus, principingas,
turintis atsakomybés jausmg. TolerantiSkas, gebantis tinkamai organizuoti
mokymosi veiklg, principingas. Tolerantiskas, kiarybiskas, aukSto intelekto,
principingas, aktyvus ir turéti vizijq.

13

Protingas

Iniciatyvus, protingas, patikimas, atsakingas, reiklus. Mokyklos vadovas turéty
bati  kantrus, protingas, tolerantiskas ir vaiky ir pedagogy atzvilgiu.
Profesionalus, tolerantikas, protingas, teisingas, kirybingas, lankstus puikus,
puikus psichologas, protingas. Protingas, aktyvus, tolerantikas. Protingas,
atsakingas, komunikabilus, sqZiningas. Protingas, iSsilavings, tolerantikas,
atviras naujovems. Protingas, pareigingas, atsakingas. Protingas, turintis savo
nuomone, mokantis jg apginti. Suprantantis jaunimg, protingai reaguojantis j
pastabas vertinantis mokiniy kaip bendruomenés narj. Valingas, keliantis
pasitikéjimg, démesingas, protingas.

11

SqZiningas

SqZiningas. SqZiningas savo elgesiu ir mintimis. Tolerantiskas, lankstus, emociskai
stabilus, atviras naujovems. Galbit "viena koja smelio dezeje”- vaikus reikia suprasti ir
Zinoti, kad jie — asmenybes SqZiningas, atsakingas, komunikabilus, patikimas, atviras,
tolerantiSkas. SqZiningas, atviras, démesingas. SgZiningas, atviras, kantrus, sugebantis
suvienyti grupe jvairaus bido ir charakterio mokiniy.. SqZiningas, ginti mokyklos garbe,
daZniau susitikti su tevais ir vaikais. Dometis jy mokyklos veikla. SgZiningas, iniciatyvus,
draugiskas. SgZiningas, komunikabilus, atviras. SgZiningas, patikimas. sq¢Ziningas, patiklus
ir kad mokiniai pasitikéty. SqZiningas, principingas. SgZiningas, reiklus mokiniams,
mokytojams ir paciam sau, nepartinis, atviras, dalykiskas. SqZiningas, reiklus, atsakingas,
teisingas, supratingas. SgZiningas, reiklus, atviras naujovems, deémesingas, kirybiskas.
SqZiningas, reiklus, siekiantis tvarkos. SgZiningas, siekiantis tvarkos, mokantis bendrauti
su kolektyvu, suprantantis jaunimg, tolerantiSkas. Sgziningas, stabili emocine bisena,
profesionalumas.  SgZiningas, tolerantiskas.  SgZiningas, tvarkingas, veiklus.
SqZiningumas, dorumas, mokéjimas bendrauti. SqZiningumas, organizuotumas,
empatiskumas, aukstas intelektas. SgZiningumu. SgZiningumu. SqZiningumu, atsakingumu.
SqZiningumu, atsakomybés jausmas, principingas. SgZiningumu, drgsa, ryztu.
SqZiningumu, komunikabilumu. SqZiningumu, patikimumu, draugidkumu,
komunikabilumu, démesingumu, kruopStumu. SgZiningumu, supratingumu, turi bati
atsidaves savo darbui. SgZiningumu, tvirtumu, toleratiSkumu. Siekiantis tvarkos, iSdésto
kas uZ kq atsakingas, sqziningas, draugiskas, déemesingas, reiklus. Sugebéjimas suprasti
tiek mokinius, tiek ir mokytojus, sqZiningas, nebijantis pripazinti savo klaidy, ramus,
tolerantiSkas bet kartu ir grieZtas, atviras naujovems. Supratingas, tolerantiskas, geras,
sqZiningas, atviras. Tolerantiskas, karybiSkas, Zvalgus, atsakingas, iniciatyvus,
sqZiningas, patikimas, skatinantis, sprendZiantis problemas, tobuléjantis. Tolerantiskas,
sqZiningas, iniciatyvus, energingas, karybingas. Turety iSmanyti savo darbg, bati
sqziningas, doras, suprasty jaunimg. Turi bati geras psichologas ir diplomatas,
bendraudamas su mokytojy kolektyvu ir mokiniais, turi bati labai sgziningas, vertinant
jvairias situacijas, neSaliSkas. Vadovas turéty bati sqziningas, lankstus, energingas,
tolerantikas, optimistas. Visy pirma sgZiningas, teisingas. Zmogiskas, garbingas,
nesavanaudis, tureti tam paSaukimg, sqgZiningas, tolerantiskas, atkaklus.
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lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Supratingas

Atsakingas, supratingas, kiarybingas, aptikimas. Darbstus, pareigingas, supratingas.
Draugiskas, demesingas, tvarkingas, supratingas. DraugiSkas, turi pasiZyméti
komunikabilumu, supratingumu, taupus, sqZiningas, tolerantidkas. Intelektu, gerumu,
supratimu, grieZztumu.  Komunikabilus, supratingumu. Nuolaidus, supratingas.
Nuoseklumu, supratimu. SgZiningas, reiklus, atsakingas, teisingas, supratingas.
Sqziningumu, supratingumu, turi bati atsidaves savo darbui. Supratingas, mylintis vaikus.
Supratingas, prisitaikantis prie naujoviy, komunikabilus. Supratingas, tolerantiskas,
geras, sqziningas, atviras. Supratingumu, démesingumu, drausmingumu, jzvalgumu, turéti
supratimg, kas yra geriausia mokiniams mokytojams ir stengtis sukurti geriausiq,
tinkamiausiq aplinkg mokymuisi. Supratingumu, gerumu, grieztumu. Supratingumu,
iSklausymu. Supratingumu, neskirti j atskiras grupes mokytojy ir technikiy darbuotojy, ju
neZeminti, neturety saves aukstinti. Supratingumu, Siuolaikiskas. Siuolaikiskas,
komunikabilus, siekiantis geroves, supratingas, neturéty bati linkes § krastutinumus, rasti
kompromisus su kolegomis ir mokiniais, atsakingas uz tai kq daro, optimistas, ZodZiu vertas
pasitikéjimo. Svelnus ir supratingas. Turi bati supratingas, bendraujantis su mokiniais,
daug Sypsotis, myléeti savo darbg, mokyklg.

21

Tolerantiskas

Atkaklus, komunikabilus, darbStus, tolerantiSkas. Atsakingas, tolerantiSkas, ieSkantis
naujoviy. Atsakingumu, komunikabilumu, bati autoritetas mokiniy ir mokytojy akivaizdoje,
tolerantiSkumu. Atsakingumu, tolerantiSkas, mylintis savo darbg, objektyvus, reiklus.
Atsakingumu, tolerantiSkumu. AukStas intelektas, tolerantidkas, optimistiskas. Auksto
intelekto, tolerantiSkas, komunikabilus, iniciatyvus, turintis organizaciniy sugebejimy.
Démesingas, jautrus, tolerantiSkas, visada turéti savo nuomone (pagristqe istatymais ir
normomis). Tureti sugebéjimy vadovauti bendruomenei. Doras, sqZiningas, tolerantiskas.
Draugiskas, turi pasizymeti  komunikabilumu, supratingumu, taupus, SqgZiningas,
tolerantiskas. Geras specialistas, tolerantiskas, komunikabilus. Gerbiamas ir mylimas savo
kolektyvo, dometis mokyklos bendruomeneés gyvenimu, biti geras pavyzdys savo kolektyvui,
iSsilavings, dometis naujovemis, pakantus ir tolerantikas. GrieZtas, tolerantiskas,
teisingas, galintis atstovauti mokyklos interesus. Iniciatyvumas, komunikabilumas,
sgZiningumas, atsakomybés jausmas, tolerantiSkumas, emocinis stabilumas, energingumas,
kaarybiSkumas, lankstumas. Iniciatyvus, komunikabilus, principingas, tolerantiskas ir
sqziningas. ISsilavines, besidomintis naujovémis ir gebantis jas pritaikyti savo darbe
Zmogus; tolerantiskas, atidus, komunikabilus; bitinas gebéjimas bendrauti su jaunimu,
moketi derinti vadovavimg su draugiskumu. I8simokslines, reiklus, sqZiningas, atsakingas,
bendraujantis, tolerantiSkas. [zvalgumas, tolerantiskas. Kompetencija, sqZiningumas,
tolerantiSkumas, komunikabilumas, iniciatyvumas, atsakomybeés jausmas, jZvalgumas.
Komunikabilus, sqZiningas, tolerantiSkas. Mokyklos vadovas turéty bati kantrus, protingas,
tolerantiSkas ir vaiky ir pedagogy atzvilgiu. Pareigingumas, reiklumas, atsakingumas,
komunikabilumas, novatoriSkumas, lyderiavimas, tolerantiSkumas. PasiSventes savo
darbui, tolerantiskas, reiklus. Profesionalus, tolerantiSkas, protingas, teisingas,
kiarybingas, lankstus puikus, puikus psichologas. Reiklus sau ir kolegoms, tolerantiskas,
komunikabilus, atsakingas, turi bati geras vadovas. Reiklus, tolerantiSkas naujovems,
suprantantis jausmg, norintis jam padeti. Reiklus, tolerantiSkas, déemesingas, ryztingas.
RyZtingas, atkaklus, sqZiningas, reiklus sau ir darbuotojams, tolerantiskas ir rapestingas.
SqZiningas savo elgesiu ir mintimis. Tolerantiskas, lankstus, emociskai stabilus, atviras
naujovems. gal bat "viena koja smélio déZéje"- vaikus reikia suprasti ir Zinoti, kad jie —
asmenybes. SqZiningas, siekiantis tvarkos, mokantis bendrauti su kolektyvu, suprantantis
jaunimg, tolerantiskas. SqZiningas, tolerantiskas. Sugebantis organizuoti kolektyvg darbui,
iniciatyvus, veiklus, tolerantiSkas, visapusiSkai iSpruses. Sugebéjimas suprasti tiek
mokinius, tiek ir mokytojus, sqZiningas, nebijantis pripazinti savo klaidy, ramus,
tolerantiSkas bet kartu ir grieztas, atviras naujovems. Supratingas, tolerantiskas, geras,
sqZiningas, atviras. Teisingas, grieZtai besilaikantis ZodZio, pakankamai iSsilavines, be
Zalingy iprociy, bati pavyzdZiu, mokyklos bendruomenei, n verslininkas, tolerantidkas.
TolerantiSkas, gebantis tinkamai organizuoti mokymosi veiklg, principingas.
Tolerantidkas, karybiskas, auk$to intelekto, principingas, aktyvus ir turéti vizijg.
TolerantiSkas, karybiSkas, jZvalgus, atsakingas, iniciatyvus, sgZiningas, patikimas,
skatinantis, sprendziantis problemas, tobul¢jantis. Tolerantiskas, optimistiskas,
kizrybingas, iSmaningas. TolerantiSkas, ripestingas, draugiskas. Tolerantiskas, sqZiningas,
iniciatyvus, energingas, karybingas. TolerantiSkas, suprantantis jaunimg. Tolerantiskas,
turintis atsakomybes jausmg. Pasitikintis savimi, drgsus.

51

Zmogiskas

Profesionalumas, organizuotumas, ZmogiSkumas. Svarbiausia ~ ZmogiSkumas,
paprastumas, tvarkingumas. Visomis 7mogiskomis gerosiomis savybémis. Zmogiskas,
atsakingas, kompetentingas, atsakingas. Zmogi$kas, garbingas, nesavanaudis, turéti tam
paSaukimg, sqZiningas, tolerantiskas, atkaklus.
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Pasikartojimo
daznis

Pozityviu mastymu

1

PreciziSkumu

Protingumu

Rapintis mokyklos jvaizdziu

Rapintis mokyklos materialine baze

Rapintis mokyklos saugumu

Santarumu

Savikontrole

Tolerancija kritikai

Turéti vadybinj iSsilavinima

Zingeidumu

Atvirumu

Aktyvumu

Mandagumu

DalykiSkumu

Gebéjimu priimti tinkama sprendima

Atidumu

Teoriniy ir praktiniy Ziniy turéjimu

Nuoseklumu

Kultdringumu

Nestokoti idéju, gebéti jas jgyvendinti ir padéti tai daryti Kitiems

Atkaklumu

Principingumu

Autoritetingumu

Jautrumu

Nesijausti geresniu uz Kitus

NovatoriSkumu

Racionalumu

Stipria psichine ir dvasine sveikata

TaktiSkumu

Vizijos turéjimu

DiplomatiSkumu

Zmogiskumu

Teisingumu

[Zvalgumu

Geromis psichologinemis Ziniomis

[taigumu

Kompetetingumu

Objektyvumu

Strateginiu mastymu
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w

Turéti tyréjo bruozy

Ryztingumu

Kirybiskumu

Lankstumu

Lyderio savybémis

Punktualumu

Sugebéti dirbti komandoje

Sugebéti veikti greitai ir teisingai

DraugiSkumu

Reiklumu

Optimizmu

Saziningumu

Sugebéti suburti bendruomene bendram tikslui pasiekti

Vadybine kompetencija

Iniciatyvumu

ISklausymu ir jsiklausimu

Organizuotumu

O] PW®

Tolerancija

[HEN
w

Komunikabilumu
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Ka, Jisy nuomone, reikéty daryti $vietimo politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai, kad
skatinti mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste? (mokytojy nuomoné)

18skirtos
lyderystés raiskai lliustracijos
biztinos prielaidos

Pasikartojimo
daznis

Sudaryti sqlygas sveikai konkurencijai. Sudaryti geresnes darbo sqlygas, kurti
modernesne, SiuolaikiSkq aplinkg, tinkamai finansuoti. Didinti atlyginimg, siekti
sudaryti geras darbo sqlygas ir gerq poilsi. Lyderiams leisti dirbti vadovaujamg
darbg; sudaryti sqlygas tobuleti, kelti atlyginimus, skatinti piniginémis
premijomis. Manau, kad ir dabar yra pakankamai lyderiaujanciy, tik reikia
sudaryti sqlygas jiems reikstis. Organizuoti seminarus paciose mokyklose, kur
visiems norintiems dalyvauti baty sudarytos galimybeés. Palaikyti mokytojus,
sudaryti jiems geras sqlygas. Reikia sudaryti galimybe dirbantiems vadovams
ir mokytojams - lyderiams jgyti vadybos Ziniy, tam tikslui organizuoti kursus.
Pedagoginio profilio universitetuose jvesti vadybos fakultatyvus jvairiy
specialybiy student., i§ kuriy ateityje iSaugty puikis vadovai. Skatinti tevus
labiau domeétis savo vaiky elgesiu ir mokymusi, sudaryti sqlygas mokytojams
tureti darbo vietas (kad nereikety vaikcioti po kabinetus). Skirti jiems deramg
démes; ir aprapinimg, kad jy darbas juos "maitinty" visais atzvilgiais. [
mokyklg turi ateiti daugiau vyry-mokytojy (sudaryti sqlygas). Sudaryt sqlygas
tobuléti skatinti mokiniz ir mokytojy norg mokytis ir mokyti. Sudaryti darbui
tinkamas sqlygas. Sudaryti galimybe tobulintis, pasirapinti materialine baze,
organizuoti mokymus, psichologine pagalbg. Sudaryti geresnes sqlygas (ir
materialines ir intelektualines) dalyvavimui jvairioje veikloje ir intelektualinio
potencialo gerinimui (kvalifikacijai). Sudaryti palankias sqlygas - didinti
atlyginimgq. Sudaryti realias galimybes turtinti metodine patirt; uZsienio 3aliy
Svietimo sistemoje. Sudaryti sqlygas dirbti maZesniais kraviais, tinkamai
atlyginti uz darbg, o ypac¢ uzklasing veiklg, kelti mokytojo autoritetq
visuomenéje. Sudaryti sqlygas mokykly vadovams patiems spresti iskilusias
problemas, maziau nurodinéti kq ir kaip turi daryti mokyklos vadovas, skatinti j
gvairiomis formomis ir kt. Sudaryti sglygas mokytojams gsigyti lengvatinemis
sqlygomis knygy, kultarintis, keliauti, pirmiausia patiems Sviestis, paZinti
pasauli. Sudaryti sqlygas susipaZinti su Kity Saliy mokykly veikla. Sudaryti
sqlygas uzsidirbti dirbant papildomus darbus mokykloje. Sudaryti sqlygas,
mazinti pamoky skaiciy, didinti atlyginimg, mazinti "popierizmg". Sudaryti
tinkamas sqlygas kuo daugiau tobuleti, skatinti jvairiais badais; svarbu-
finansine padétis ir prestizas visuomeneje, nes mokytojai yra pamirsti masy
valstybéje, o mokykly vadovai-kaip jrankiai, kurie tenkina jvairiy jegy, partijy
norus. Sudaryti tokias sglygas, kuriose bity imano dirbti ir kurti laisvai
tinkamai jvertinti lyderiy veiklg tiek moraliniu tiek materialiniu poZizariu,
sudaryti galimybe skleisti gergjq patirti respublikos mastu. Turéty bati
sudarytos sqlygos skleisti savo patirt; ir jgyti Ziniy uZsienio Saliy institucijose,
auksStosios mokyklos turety rengti Svietimo jstaigy vadovus.

Sqlygos 26
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Ka, Jiisy nuomone, reikéty daryti 3vietimo politikams, Svietimo ir mokslo ministerijai, kad
skatinti mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste? (mokytoju nuomoné)

I1Sskirtos savybeés,
gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Galimybeés

Suteikti mokykly vadovams, mokytojams daugiau teisiy. Didinti atlyginimus,
suteikti didesne veiksmy laisve, skatinti vadovus premijomis uz gerus mokyklos
darbo rodiklius. Duoti daugiau pasireiksti, rodyti patiems iniciatyvg, suteikti
daugiau savarankiskumo. NeuZkrauti instrukcijomis, nuorodomis, popierizmu.
Galbat suteikti daugiau savarankiskumo mokytojams, planuojant ir organizuojant
savo darbg, maZiau grieZtai nustatyty taisykliy, reglamenty, kad darbuotojai
galety staZuotis ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienio Salyse. Suteikti galimybe
nemokamai dalyvauti jv. mokymuose ir seminaruose,; didesn; démes; skirty
Svietimui. Kelti atlyginimus, moketi atitinkamus priedus, premijas uZ gerus
pasiekimus, uz papildomai atliktg darbg, suteikti platesnes galimybes Kkelti
kvalifikacijq. Kelti darbo uzmokestj, organizuoti jvairius seminarus, suteikti
galimybe nemokamg kvalifikacijos ar vadybos iSsilavinimo suteikimo galimybe.
Lengvinant mokiniy programas, suteikti daugiau laisves, iniciatyvos ir
interpretacijos galimybiy. Maziau politikuoti, suteikti mokykly vadovams daugiau
sprendimo laisves. Mazinti "popierizmg", suteikti galimybe vykti staZuotis §
uzsienio mokyklas, ypac Europos Saliy. Mokytojui suteikti kuo daugiau galimybiy
dalyvauti jvairiuose projektuose uZ gimnazijos riby, 0 ypac kursuose
didZiuosiuose miestuose. Pakelti atlyginimus, suteikti galimybe iSvykti mokytis,
keliant kvalifikacijq. Pasitiketi, suteikti daugiau savarankiskumo. Skatinti
piniginiu bzzdu, uz papildomus darbus suteikti daugiau atostogy. Suteikti daugiau
galimybiy lankytis kvalifikacijos keélimo kursuose, seminaruose, kurie vyksta
Vilniuje (apmokejimo  klausimas). Suteikti daugiau galimybiy tobulinti
kvalifikacijg, skatinti finansiSkai. Suteikti daugiau laisves dirbti ir tvarkytis
savarankiSkai. Suteikti daugiau laisves priimant sprendimus (pvz., dél nenorinciy
mokytis mokiniy); skirti gabiesiems, norintiems mokytis mokiniams, skatinancias
premijas - stipendijas; geriau apmoketi dirbamg darbg. Suteikti daugiau laisves
sprendZiant mokyklos problemas, skirstant léSas, nes batent mokyklos vadovai
geriausiai iSmano, ko reikia mokykly bendruomenems, kad jy gyvenimas bity
kokybiskesnis. Suteikti galimybe daugiau savarankiskai tvarkytis savo mokykloje.
Suteikti galimybe keistis direktoriams i$ vienos mokyklos § kitq. Leisti padirbéti
kitose mokyklose. Suteikti galimybe mokytojams daugiau patiems koreguoti
mokymo turini. Suteikti galimybe mokytojams dirbti karybiSkai, skiriant leSy
dalyvavimui respubl. renginiuose (parodose, konkursuose), gsigyjant daugiau
inventoriaus ir priemoniy popamokinei veiklai ir t.t. Suteikti galimybe mokytojui
iSlikti oriam Salia oraus mokyklos vadovo, nustoti reikalauti dirbti darbus be
atlygio, pradéti realiai rapintis mokytojy saugumu. Suteikti mokykly vadovams
(mokytojams) daugiau teisiy. Suteikti mokytojams bei vadovams platesne
sprendimy ir veiklos erdve, mazinti kravius ir didinti atlyginimg. Suteikti pagalbg,
padidinti atlyginimg. Svietimui suteikti juridinius, ekonominius, visuomeninius
prioritetus valstybiniu mastu. Visy pirma mokyklai ir mokytojui visuomenéje
suteikti pripaZinimg ir pagarbg jvardijant mokytojo teises ne tik pareigas.
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Pasikartojimo
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Finansinés
prielaidos

Apmokeéti uz papildomus darbus, kelti atlyginimus. MaZinti krivi, apmokeéti uz
papildomus darbus, kelti atlyginimy koeficientq. Skatinant lyderyste mokykloje
reikia tinkamai apmoketi masy darbg, tik taip galima pakelti mokyklos prestizg
visuom. Apmoketi atliktus darbus, o ne tik uz pamokas. MaZinti moksleiviy skaiciy
klasese. leSkoti bidy mokytojo prestiZzq kelti. Apmokeéti visus mokytojy atliekamus
darbus. Moketi europietiSkus atlyginimus. Suteikti daugiau laisves priimant
sprendimus (pvz., dél nenorinciy mokytis mokiniy); skirti gabiesiems, norintiems
mokytis mokiniams, skatinancias premijas - stipendijas; geriau apmokéti dirbamg
darbg. Tinkamai apmokéti uz nudirbtus darbus, skatinti jvairiausiais bzdais ne
bitinai finansiskai uz papildomus darbus mokytojui apmoketi. Atitinkamai uz
tokius darbus atlyginti. Atlyginimas. Atlyginimas turi bati nemaZesnis 2000It.
Atlyginimg didinimas. Atlyginimg didinimas, skatinimas. Atlyginimg kélimas,
ivertinant pasiekimus. Atlyginti darbo uzmokesciu, siysti tobulinti kvalifikacijq
kitose ES S3alyse. Daugiau demesio skirti pedagogy gerovei - atlyginimai,
seminarai, skirti leSy iSvykoms j uZsien;. Didinti atlyginimg uZ sunky darbg, dideli
papildomy darby kraviai (auditas, prevencija ir t.t), prevencijai vykdyti per mazai
vieno soc. pedagogo etato, reikalingas mokyklai teisininkas, konsultuoti
mokytojus, tevus, vadovus isSkilus problemoms. Didinti atlyginime, siekti sudaryti
geras darbo sglygas ir gerq poilsi. Didinti atlyginimus. Didinti atlyginimus
pedagogams: tada mokykloje likty dirbti daugiau gabiy, iniciatyviy Zmoniy;
sumazinti popierizmo. Didinti atlyginimus, gerinti mokykly materialing baze,
skatinti jaunus Zmones ateiti dirbti ; mokyklas; rengti daugiau konkursy, premijy
skyrimy geriausiems; rengti seminarus, stovyklas lyderiams. Didinti atlyginimus,
nes gabas ir aktyvis pabeégs iS mokykly. Didinti atlyginimus, suteikti didesne
veiksmy laisve, skatinti vadovus premijomis uZ gerus mokyklos darbo rodiklius.
Didinti atlyginimus. Didinti atlyginimus. Nekrauti mokytojams papildomy darby.
Didinti jy atlyginimus. Didinti mokytojams atlyginimus, maZinti biurokratine -
popierine tvarkq. Didinti mokytojams atlyginimus, stiprinti mokyklos materialine
baze. Didinti mokytojams atlyginimus; iSmoketi pinigines premijas; mokytojai
turi turéti ne tik pareigas, bet ir teises. Didinti mokytojo autoritetq, kad
visuomengje jis pagal gaunamg atlyginimg bty gerbiamas, tinkamai vertinamas,
0 ne jo gailimasi.
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Struktariniy
pokydiy
mazinimas

Baigti mokykly griovimo reformg, ypac tokj, kaip masy. Baigti nesgmoningg
mokytojg *'laipsniavimg", mokykly vadovy tinkamumg apibreézZtai vertinti kas tris
metus. Didesnis darbo uzmokestis, jstatymy uzbaigtumas ir konkretumas, mokinio
krepSelis neturety jtakos mokytojo darbui. Pabaigti reformg reformas mokyklose,
palikti vidurines ir gimnazijas, kelti mokytojy atlyginimus.

Bendravimas ir
bendradarbiavimas

Atviras bendravimas, atviras savo nuomoneés iSsakymas. Bendravimas.
Bendravimas ir bendradarbiavimas. Bity puiku, jei vykty nuolatinis bendravimas
ir bendradarbiavimas. Traksta bendravimo ir bendradarbiavimo tarpusavyje
(mokykly ir gimnazijy), gerosios patirties sklaidos.

Démesys

Daugiau démesio kreipti ; mokyklos vadovy ir mokytojy pasiekimus; mazinti
bereikalingos tvarkomos dokumentacijos kiek;; daugiau skirti mokymo priemoniy
(IeSy). Daugiau démesio skirti aktualiausioms Svietimo problemoms, labiau
vertinti mokykly vadovy bei pedagogu sunky darbg,aktyviau dalyvauti mokyklos
gyvenime. Daugiau démesio skirti eiliniam mokytojui. Daugiau démesio skirti
mokyklai, Seimai. Daugiau démesio skirti mokytojy problemoms spresti. Daugiau
démesio skirti pedagogy gerovei - atlyginimai, seminarai, skirti léSy iSvykoms §
uZsien;. Daugiau démesio skirti Ziniasklaidai § gergsias mokyklos savybes, o ne tik
{ tai kas labai blogai. Daugiau dométis mokyklos gyvenimo problemomis.
Daugiau gsiklausyti j mokykly vadovy ir mokytojy nuomone, pasitikéti jais, nes
dauguma jy yra atsakingi zmones, iSmanantys savo darbg, karybingi, nuolat
tobuléjantys. Daugiau iSklausyti ; jy nuomones. Daugiau lankytis mokyklose,
rengti atviras diskusijas. Finansuoti mokytojy dalyvavimg respublikiniuose
disputuose Siomis temomis. Daugiau skirti démesio mokytojams ir vadovams,
suprasti kaip jie sunkiai dirba.
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gebéjimai, Zinios

lliustracijos

Pasikartojimo
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Isiklausymas

Daugiau jsiklausyti § mokykly vadovy ir mokytojy nuomone, pasitikéti jais, nes
dauguma jy yra atsakingi Zmoneés, iSmanantys savo darbg, karybingi, nuolat
tobuléjantys. Dometis ir jsiklausyti § jy nuomone prie§ jgyvendinant savo
sumanytas Svietimo naujoves. [siklausyti j konkrecius pageidavimus. Jsiklausyti §
mokykly vadovy nuomone, del mokykly pertvarkos. Leisti mokykly vadovams biiti
ne tik mokykly direktoriais, bet ir jy Seimininkais, galinciais apginti savo
kolektyvo narius. Isiklausyti ; pedagogy pasizlymus ir reikalavimus.

15

Jvertinimas

Jvertinti darbgq. [vertinti gerq vadovg, atlyginimas turu bati vertas darbo. fvertinti
jy darbg. Ivertinti vadovy ir mokytojy pastangas finansiSkai jiems atlyginant.
Ivertinty sunky pedagogin; darbg, mazinty kriavi ir daugiau atsakomybés ne
pedagogams ir vadovams, bet ir tevams. Kiekvienas Zmogus nori bati jvertintas,
dirbdamas savo darbg nori gauti ir tinkamg atlygi, dabar Svietimo politikai ir
ministerija maZina kontaktines valandas, tuo pat maZina ir atlyginimg, nes
pridedami valandg uZ jq turi atlikti ir papildomg darbgq. Labiau jvertinti sunky
pedagogo darbg. Leisti Svietimo sistemai atsikvepti nuo kontroliy, atestacijy,
testavimy, audity. Priimant naujus sprendimus, gvertinti ankstesniy reformgy
pasekmes. Svietimo prieZizra turi bati formuojamojo, o ne drausminamojo
pobizdzZio. Pastebeti ir jvertinti aktyvius darbuotojus, sumazinti darbo kravg,
padidinti tevy atsakomybe uz vaiky elges; ir mokymgsi, visi atlikti darbai turi bati
apmokami. Pastebeti ir jvertinti lyderius. Pastebéti ir jvertinti vadovy bei
mokytojy darbq. Pastebeéti juos ir jvertinti. Rodyti atitinkamg pavyzd;, jvertinti
atliktus darbus, skatinti uz pasiekimus. Sukurti geras darbo sqlygas, pakankamai
jvertinti mokytojo darbg. Teisingai jvertinti labai sunky mokytojo darbq. Tiek
vadovai tiek lyderiaujantys turi bati visada pastebeti ir jvertinti. Tinkamai
finansiSkai jvertinti mokytojo darbg. Tinkamai jvertinti lyderiy veiklg tiek
moraliniu tiek materialiniu poZiariu, sudaryti galimybe skleisti gergjq patirt;
respublikos mastu. Visy pirma valdininkai turety jvertinti mokyklos vadovy
teikiamus pasizlymus, iniciatyvg, 0 ne abejingai arba i$ viso nereaguoti
teikiamus pradymus. Galimybe bati iSgirstam ir jvertintam nataraliai skatinty
lyderyste.

18

Skatinimas

Kurti programas, skirtas mokyti vadovus - praktikus realioje situacijoje
Lyderystes reikia iSmokti.. ne tik tai darant, bet ir iSmokstant konceptualiai. Kurti
protingus jsakymus, nurodymus, kad mokytojas baity motyvuojamas, o ne
suvarzomas. Kurti skatinimo sistemg.(Premijos ). Organizuoti seminarus, keisti
kvalifikacijos kelimo tvarkg, kad Zmogus galéty planuoti savo karjerq, kurti
skatinimo sistemg, tokig, kuri baty veiksminga. Skatinimas !!! Moraliai ir
materialiai, pastebéjimas individualybés (per sukurtg metodike, kuri leisty tai
daryti). Skatinti mokytojus materialiai, sukurti sistemg, kurioje funkcionuoty ne
tik mokytojas, o visa "grandiné". Siekti suskurti geras darbo sqlygas sudaryti
tokias sqlygas, kuriose bity imano dirbti ir kurti laisvai. Sukurti efektingq ir
realiai jgyvendinamg teising baze, pilng apmokéjimg bei jvairius § mokytojy
pareigas negeinanciy darby. Sukurti skatinimo sistemgq. Sukurti skatinimo
sistemgq: kelti atlyginimus, premijuoti iSvykomis. Sukurti stipresne materialing
baze, naujy projekty jgyvendinimui. Siekti didesniy teisiy pedagogams ir
nepamirsti, kad pradeda trikti mokyklose pedagogy, gsigilinti j priezastis. Ypac
laukiam jaunz mokytojy. SMM galéty kurti tiek mokytojy, tiek vadovy reitingus
nuo ko galety priklausyti tarkim premijos (finansiné paskata); Svietimo politikai ir
SMM turéty kurti ir organizuoti aiskesne $vietimo politikg Lietuvoje.
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Krivio mazinimas

MaZiau apkrauti kartais visai nereikalingu popierizmu. MaZiau apkrauti
mokytojq paSaliniais darbais, nes tiesiog fiziSkai nejmanoma visko atlikti gerai.
Aukletojo funkcijas turety atlikti specialus pedagogas-auklétojas dirbantis tik
toje sferoje. MaZiau apkrauti nereikalingais popieriais, kurie neturi reikSmes
mokymo proceso ugdymui, maZiau tikrinimy ir daugiau laiko skirti mokymo
procesui. MaZiau apkrauti nereikalingais, nebitinais popieriniais darbais,
neggqsdinti, didinti atlyginimus. Skirti daugiau 1é8y naujy priemoniy, vadoveéliy
gsigijimui, maziau biurokratiniyg popieriniy reikalavimg, didesniy atlyginimy.
Maziau kaitalioti jvairias instrukcijas. Sumazinti popierizmg, nes jis uzgoZia
Zmogy. MaZiau kistis ;| mokyklos vidaus politika, maziau kontroliuoti ir maZinti
popierizmg. Maziau kontrolés daugiau pasitikejimo mokyklos vadovais ir
mokytojais. MaZiau nereikalingy dokumenty. Mazinti déstomg discipling
apimtj. Kelti mokytojams atlyginimus. MaZinti mokiniy skaiciy klaséje. MaZiau
politikuoti, suteikti mokykly vadovams daugiau sprendimo laisves. MaZiau
popierizmo. MaZiau vaikytis uZsienio patirties ir mados. Nebijoti testi ir
puoseléti senus mokymosi metodus ir principus, kurie kur kas buvo aukstesni nei
uzsienieciy. Ar daug pasiekeme? MaZiau Zaisti su jokios motyvacijos
neturinciais mokiniais, kurie mokyklose lieka kaip "kenkeéjai”. MaZiau Zvalgytis
po uzsienio Salis, o i§ ten parveZus tik idéjgq nebrukti ; mokyklas, Zymiai
naudingiau tobulinti savo nacionaline pedagogikgq. Prisiminti mokyklg ne tik
prie$ rinkimus bei sudarant programas, bet i$ tikryjy pasiekti, kad Svietimas
tapty prioriteting sritimi. Keliant atlyginimus kelti koeficientq, mazinti mokinig
skaic¢iy klasese, vadovui 6 valandas skirti, maziau popierizmo. Rengti
seminarus, leisti save atskleisti visiems vadovams jvairiuose renginiuose,
respublikiniuose seminaruose, maZiau apkrauti jvairiais rastais, daugiau
laisves. Turety bati maZziau popierizmo, dokumentacijos, etiSkai apibreztos
mokytojy ir mokiniy teisés ir pareigos, nustatytos tam tikros priemonés
drausminancios nedrausmingus mokinius.

25

Autonomija

Netrukdyti dirbti, neuZsiversti popieriais. Netrukdyti mokytojams dirbti.
Nevaldyti, o skatinti dirbancius Zmones su vaikais; netrukdyti iniciatyvoms, o
jas remti; dalyvavimai konkursuose bty atlyginami pinigine iSraiska. Visy
pirma netrukdyti dirbti, auditg-stiprinti mokytojo, pedagogo prioritetg.

Priartéjimas prie
praktikos

Nusileisti ant Zemés, daugiau praktiSkai stebeéti darbg mokyklose, o tik tada
priiminéti pataisas jstatymuose ir teikiant naujoves mokykloms ir pedagogams.
Nusileisti ant Zemés, Zinoti tikslesne padet; mokyklose ir pagal tai kelti
reikalavimus, ruosti egzaminy medZiagq. Nusileisti nuo aukstos kédés ir realiai
vertinti Siuolaikines ugdymo ir aukléjimo problemas, o ne leisti jstatymus
neatitinkancius tikroves. Prie naujy jstatymy turi bati ir nauja materialine baze.
Svietimo ministerijai nusileisti iki mokykly lygio, tapti partneriais ir priimti
sprendimus i$ apacios.

Pagalbos teikimas

Bendro supratimo, pagalbos vieni kitiems. Modernizuoti visy institucijy veiklg
taip, kad pirmuoju punktu baty jraSyta pagalba mokyklai, ne teorine bet
konkreti; reikia paSalinti iS5 mokyklos visas spragas, kurios menkina mokinio,
mokytojo ir mokyklos autoritetq. Pagalba ir paskata. Pagalba mokytojui, kelti
atlyginimus, akcentuoti vadovy, mokytojy teises, o ne pareigas, neapkrauti
papildomais darbais, skatinti nuomone: mokytojas privalo mokyti, o ne bati uz
tevg, policininkg ir pan. Pertvarkyti Svietimo skyriaus darbg, kad jie
nevadovauty o baty pagalbininkai, sprendziant individualius ir bendrus
mokykly klausimus; Svietimo skyriui ieSkoti lyderiy, vykdyti susitikimus su gery
rezultaty pasiekusias mokykly vadovais. Sudaryti galimybe tobulintis,
pasirapinti materialine baze, organizuoti mokymus, psichologine pagalbg.
Suteikti pagalbg, padidinti atlyginimg.
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Pastebéjimas

Pastebéti ir gerbti. Pastebeéti ir iSskirti mokytojy pasiekimus, pastangas, labiau
vertinti gerus darbus. Pastebéti ir jvertinti aktyvius darbuotojus, sumaZinti
darbo kravi, padidinti tévy atsakomybe uZ vaiky elges; ir mokymgsi,visi atlikti
darbai turi biti apmokami. Pastebéti ir jvertinti lyderius. Pastebéti ir jvertinti
vadovy bei mokytojy darbg. Pastebéti juos ir jvertinti. Pastebéti perspektyvius
mokytojus, iSnaudoti efektyviai jy gebéjimus uZ tai atsilyginant materialiai, o ne
tik garbés raStais per jubiliejus. Pastebéjimas individualybés (per sukurtq
metodike, kuri leisty tai daryti). Tiek vadovai tiek lyderiaujantys turi bati visada
pastebéti ir jvertinti. Turéty pastebéti ir vertinti atliktus darbus. Vadovu ir
lyderiu gimstama, jais tampama dél jgimty savybiy, jie dirba negalvodami apie
paskatinimg, o todél kad jdomu, turi tikslg, sekasi vadovauti; taciau kiekvienam
malonu, kai tavo darbas pastebimas; bity galima paskatinti apdovanojimais
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Programy
korekcija

PerZiareti mokymo programas. PerZiaréti ugdymo programas, didinti mokytojy
atlyginimus, maZinti biurokratin; - popierin; darbg. PerZiaréti visq Svietimo
sistemq, bandyti sutvarkyti profesinio pasirinkimo klausimus, sutvarkyti
nuobaudy sistemg uZ moksleiviy taisykliy nesilaikymg, nuimti nuo mokyklos tq
kravj, kuris uZdetas sprendZiant klausimus apie teisesaugq. Turéty rimciau
perZiaréti mokymo programas, suderinti krazvius su medikais, rimciau perZiareti
vadovéliy turinj ir medziagos apimtj, mokiniy profiliavimg, kuris nieko gero
nedave. Visy pirma reikety perziareti mokymo programas, o po to kalbéti apie
kitus dalykus. sutikite, jog mokymo programos yra perkrautos, jas reikia
siaurinti.

Veiklos
koregavimo
prioritetai

Pirmiausia - suvokti tq terpe, kurioje dirba paprastas, Siuolaikinis mokytojas, kad
suprasty jo problemas ir kt. Pirmiausia atvykti ; mokyklas ir pamatyti patiems (jose
dirbant 1-2 menesius: vedant pamokas, pildant visus dokumentus, informuojant tévus,
organizuojant renginius ir pan.), kiek laiko lieka mokytojui, siekianciam tapti lyderiu.
Pirmiausia kelti atlyginimg, kad baty galima atsiduoti darbui, o ne galvoti, kad uz tai
nemoka. Pirmiausia kelti darbo uzmokest;! Svietimo lyderiai galéty kelti kvalifikacijq ne
tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje (masy lyderiai tokios galimybeés neturéjo) Keisti mokinio
krepSelio skaiciavimo metodikg. pirmiausia reikia kad Sioje srityje dirbty Zmonés, kurie
yra dirbe mokykloje ir Zinoty realiq padet;. Pirmiausia skatinti iniciatyvius pedagogus ir
novatorius vadovus. Pirmiausia skatinti materialiai, patiems politikams lankytis
mokyklose, dométis problemomis, o ne primesti i$ virSaus. Pirmiausia, kad mokytojy
atlyginimas nekelty diskusijy, kad mokytojo profesija buity ne tik gerbiama, bet ir
vertinama. Pirmiausia, kad Zmogus gerai dirbty reikia, kad darbas bty gerai
apmokamas. jei kariskis baiges 10 klasiy gauna atlyginimg didesn;, nei mokytojas baiges
magistro studijas, tai apie kokiq lyderyste galima kalbeti. Pirmiausiai kelti mokytojo
prestizq visuomenéje, paskui apmokejimg uZz darbg, kad ; mokyklg ateity protingi,
karybingi, iSmintingi Zmoneés, asmenybes; jie ir bus lyderiai. Pirmiausiai realiai
susipazinti ir pamatyti, koks gyvenimas ir darbas mokykloje. Pirmiausiai tai Svietimo
politikai turety bati tikri lyderiai, bent keletq mety padirbéjg mokykloje ir Zinantys, kas
ten realiai vyksta sudaryti sqlygas mokytojams jsigyti lengvatinemis sqlygomis knygy,
kultarintis, keliauti, pirmiausia patiems Sviestis, paZinti pasaul;.
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Tobulinimas

Audituoti, rengti seminarus. Daugiau lankytis mokyklose, rengti atviras diskusijas.
Finansuoti mokytojy dalyvavimg respublikiniuose disputuose Siomis temomis. Didinti
atlyginimus, gerinti mokykly materialing baze, skatinti jaunus Zmones ateiti dirbti §
mokyklas; rengti daugiau konkursy, premijy skyrimg geriausiems; rengti seminarus,
stovyklas lyderiams. Kelti mokytojo autoritetq visuomenéje, rengti seminarus ; uzsienio
Salis, dalintis patirtimi, skirti mokykloms daugiau vaizdiniy priemoniy, supazindinti
visuomene (per Ziniasklaidos priemones) su mokytojais - savo darbo entuziastais. Rengti
jvairias parodas, organizuoti konkursus, projektus. Rengti konferencijas mokyklose,
rengti seminarus apie lyderyste, pristatant lyderius, bendradarbiavimas ir patirties
sklaida tarp mokykly lyderiy, surengti vakarg ar stovyklg vadovams ir mokytojams,
paskatinti premija. Rengti mokykly vadovy, mokytojy konkursus, skatinancius tobuléti,
siekti kuo geresniy darbo rezultaty, rengti seminarus apie lyderiavimg, ypac atkreipiant
demes; § praktinius uZsiemimus. Rengti seminarus, leisti save atskleisti visiems
vadovams jvairiuose renginiuose, respublikiniuose seminaruose, maZiau apkrauti
jvairiais rastais, daugiau laisves. Turéty biti sudarytos sqlygos skleisti savo patirt; ir
igyti Ziniy uzsienio Saliy institucijose, aukStosios mokyklos turéty rengti Svietimo jstaigy
vadovus.
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,,Uzveda“

"UZveda" , patraukia savo bendruomenes narius bendry tiksly
igyvendinimui. Ir pats rodo graZzy pavyzd;. Suburia, uzveda kolektyvo narius
kazkokiai veiklai. Uzveda kolektyvg naujy idéjy igyvendinimui.

4

Aktyvus

Aktyvus, principingas, sqZiningas, kirybiskas, tolerantiskas. Geba vadovauti,
suburia darny kolektyvgq, yra aktyvus, pasitiki savimi. Gebantis palaikyti
teigiamg emocin klimatg, patikimas, gebantis suburti aktyviy, kirybiske,
iniciatyviy darbuotojy bendruomene, siekianciy bendry tiksly. 1Smano tq sritj,
uz kurigq yra atsakingas, energingas, sqZiningas, sugebantis jtraukti ; veiklg
maziau aktyvius ir savimi pasitikincius Zmones. Yra aktyvus, drgsus,
karybiSkas, sgziningas, principingas, komunikabilus, Zmogiskas, izvalgus,
lankstus, tolerantiSkas, savo srities specialistas, patikimas. Yra aktyvus,
komunikabilus, sugebantis paveikti kity Zmoniy elges; suteikiant jiems
pasitikéjimo. Yra energingas, aktyvus, veiklus, drgsiai ir uztikrintai priima
sprendimus. Skatina savo pavaldiniy norg gerai dirbti, atidus ir taktiSkas. Yra
energingas, visais klausimais turi tvirtg nuomone, aktyvus, siekia biti pirmas.
Yra pasitikintis, sekmingai dirbantis, optimistiskas, aktyvus, turintis puikius
organizavimo ir planavimo jgadZius, skatinantis, sugebantis atidZiai spresti
problemas, domisi kiekvienu darbuotoju, individualiai pataria, ugdo, jei
reikia ir pamoko. Yra pavyzdys visiems, moka bendrauti nuoSirdZiai, Siltai,
geranoriskai, protingas, aktyvus, turintis prasmingy idéjy ir Zinantis bidus
kaip jas jgyvendinti. Kompetentingi sugeba suburti ir iSmananciai, kizrybingai
iSnaudoti visg bendruomene aktyviai veiklai, duodanciai pastebimus
rezultatus. Puikiai sugeba sutelkti bendruomene bendram darbui,
supratingas, kvalifikuotas, atsakingas, aktyvus ir kt. Rodo iniciatyvg,
organizuojant jvairiausiqg veiklg, pats aktyvus ir daug nuveikiantis,
komunikabilus, tolerantiSkas, sugebantis vadovauti ir kitus jtraukti j savo
veiklg. Sugeba jtikinti Zmones siekti tikslo, jvertina ir kity grupes nariy Zinias
ir sugebejimus, aktyvus, energingas, veiklus. Sugeba priimti sprendimus, yra
aktyvus, turintis savo nuomone, protingas, dalykiskas, teisingas, atsakingas
uZ savo veiksmus.

16

Atidus

Atidus ir taktiSkas. Dominuoja, buria Zmoniy apie save, atidus ir taktiskas,
sugeba paveikti kity Zmoniy elges; ir t.t. Yra energingas, aktyvus, veiklus,
drgsiai ir uztikrintai priima sprendimus. Skatina savo pavaldiniy norg gerai
dirbti, atidus ir taktiSkas. Laisvai bendrauja intelektualus, kultaringas,
atidus, tolerantiSkas. Puikiai vadovauja, visuomet autoritetas kitiems, moka
iSklausyti kiekvieng, su kiekvienu mandagus ir kultazringas bei atidus, pasitiki
kitais, leidZia ir skatina kiekvieno savarankiSkumg, sqZiningas, tolerantiskas,
drgsus, bei optimistas. Siekia tvarkos, kuria teigiamg psichologine atmosferg,
laikosi subordinacijos, atidZiai ir kruopSciai planuoja. Skatina darbuotojy
iniciatyvq ir karybisSkumg, juo pasitikima, atidus ir taktiSkas, geba sekmingai
vesti bendruomene pokyciy keliu, tolerantiSkas, auksto intelekto.
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Atkaklus

Atkaklus, iniciatyvus, komunikabilus, kizrybingas, lankstus, suprantantis kitus
Zmones. Atkaklus, iniciatyvus, nuodugnus iSmanymas tos srities uz kurig
atsakingas, tolerantiSkas, karybiskas. Atkaklus, principingas, teisingas,
geranoriSkas. Atkaklus, sqgZiningas, komunikabilus, auksto intelekto,
iniciatyvus. AukSto intelekto, iniciatyvus, sugebantis tolerantiSkai dirbti
komandoje, turintis vizijg ir karybiskai, atkakliai, lanksciai jos siekiantis,
padrgsinantis kitus, suteikiantis pasitikejimo, energingas, atviras patirciai,
bei naujovems. Geba burti apink save darnig, darbsciq, kirybingg grupe
Zmoniy, gebanciy ji papildyti, sialyti sprendimus, kuris gerai (puikiai) tai
grupei vadovauty, buty atkaklus, emociskai stabilus, susitvardantis. Geba
iniciatyviai, atkakliai, palikdamas Kkitus siekti uZsibrezty tiksly. Geba
patraukti kitus 7mones nededamas daug pastangy, atkaklus, sgZiningas,
atviras, turintis atsakomybés jausmg, tolerantiskas. Geba paveikti Kity Zmoniy
elgesj, daro jtakq kitiems, atkaklus, pasitiki savimi, jZvalgus ir kt. Geba
paveikti kitus, suteikiant jiems pasitikejimo, atkaklus, principingas,
kiarybingas, tolerantiSkas, patikimas, sqgziningas, pasitiki savimi, gilus
atsakomybes jausmas. Geba skleisti ir jdiegti naujoves, dalintis patirtimi,
atkaklus, principingas, pasitikintis savimi Zmogus ir pan. Gerai iSmano tg
sritj, uZ kurig yra atsakingas, sugeba paveikti kitus, suteikdamas jiems
pasitikeéjimo, energingas, drgsus, iniciatyvus, atkaklus, principingas,
komunikabilus, kirybiskas, jautrus kitiems, tolerantiSkas. 1Smano tq sritj, uz
kurig yra atsakingas, turi vizijq, yra iniciatyvus, atkaklus, ryZtingas, jautrus
kitiems, karybiskas, jzvalgus, iSmintingai ir atsakingai vadovauja(si)
asmeninémis savybémis kaip iniciatyvumas, komunikabilumas, kirybingumas,
atkaklumas ir pan. Yra atkaklus, iniciatyvus, jzvalgus ir patikimas. Yra
atkaklus, siekia savo tikslo, komunikabilus, gebantis prisiimti atsakomybe.
Yra iniciatyvus, atkaklus, karybiSkas, jzvalgus, principingas. Yra
kompetentingas, reiklus, savikritiSkas, mokantis dalykiSkai ir jautriai reaguoti
i kolegy pastabas, atkaklus, emociSkai stabilus. Yra puikus savo srities
specialistas, turi puikias bendraZzmogiSkas savybes, atkaklus, iniciatyvus,
sqziningas, tolerantiskas. Yra sqziningas, atkaklus ir principingas. Pasitiki
savimi, sugeba paveikti kitus suteikdamas jiems daugiau pasitikejimo,
atkaklus, karybingas. Pasizymi iniciatyvumu, atkaklumu, sugeba vadovauti
ir daryti jiems jtakg. Sugeba bati lyderiu; jis atkaklus, iniciatyvus, pasitiki
savimi sugeba vadovauti, jgyti pasitikéjimg, yra atkaklus, karybingas,
komunikabilus. Vykdydamas ir priimdamas sprendimus pasitaria su
kolektyvu, yra atkaklus, sgZiningas. Zino, ko jis nori, moka apginti savo
principus ir atkakliau siekia jgyvendinti nesavanaudiskus tikslus.
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Atsakingas

Atsakingas uz save ir uZ kolektyvg. Atsakingas uZ tai, kad pastangos bty
nukreiptos organizacijos tikslams siekti. Atsakingas, patikimas, supratingas,
komunikabilus. Atsakingas, tolerantiskas, sqZiningas

geba jtaigiai, atsakingai organizuoti darbq. Geba vadovauti jvairiapusiam
kolektyvui (ypac¢ motery), yra tolerantiskas, atsakingas, gebantis bendrauti,
netikintis ir neklausantis gandy. Geba vadovauti yra atsakingas, iniciatyvus,
korektiSkas, iSsilavines. Geba vadovauti kolektyvui, priimti sprendimus ir bati
uz juos atsakingas. Gerai iSmano tg sritj, uz kurig yra atsakingas, sugeba
paveikti kitus, suteikdamas jiems pasitikejimo, energingas, drgsus,
iniciatyvus, atkaklus, principingas, komunikabilus, kirybiskas, jautrus
kitiems, tolerantiskas. ISmano tq sriti, uz kurig yra atsakingas, energingas,
sqZiningas, sugebantis jtraukti j veiklg maZiau aktyvius ir savimi pasitikin¢ius
Zmones. ISmano tq sritj, uZ kurig yra atsakingas, sugeba paveikti kitus,
suteikia jiems pasitikeéjimo. I1Smano tq sritj, uZ kurig yra atsakingas, turi
vizijg, yra iniciatyvus, atkaklus, ryztingas, jautrus Kitiems, kirybiskas,
izvalgus iSmintingai ir atsakingai vadovauja(si) asmeninéemis savybémis kaip
iniciatyvumas, komunikabilumas, karybingumas, atkaklumas ir pan. yra
iniciatyvus, komunikabilus, atsakingas, tolerantiskas, sqZiningas, aukstesnio
intelekto, energingas, kirybingas, lankstus, verzZlus. Yra jZvalgus, kirybiskas,
nuodugniai iSmanantis srit; uZz kurig atsakingas ir veikiantis "kitaip”. Yra
kompetentingas, gebantis vadovauti, atsakingas, pasitikintis savimi,
tolerantiSkas, principingas, iniciatyvus. Yra kompetentingas, protingas,
gerbiamas, jdomus, iniciatyvus, principingas, atsakingas, dorovingas, turintis
humoro jausmg, nuoSirdus, jautrus, demesingas, kantrus, darbstus, jZvalgus,
sqziningas, komunikabilus. Yra sqziningas, pasitikintis savimi, komunikabilus,
atsakingas, jautrus kitiems, jzvalgus, taktiSkas. Yra veiklus, energingas,
sqziningas, atsakingas, turintis drgsos, gebantis karybiskai vadovauti, kitiems
Zmogus. Sugeba vadovauti taip, kad visi juo pasitiki ir tiki savo kolektyvo
sekme. Kompetentingas,  demokratiskas, patikimas, atsakingas.
Komunikabilus, atsakingas, emociSkai stabilus, patikimas. Komunikabilus,
iniciatyvus, pasitikintis savimi, nuoSirdus, siekiantis naujoviy, atsakingas,
sqZiningas. Ne tik pats dirbty atsakingai, kirybiSkai, perspektyviai, bet ir
sugebety sukelti savo darbuotojus tokiam darbui. Nedemonstruoja savo
padeties, yra bendruomenés narys, atsakingas, teisingas, tolerantidkas,
aukstos kultzros. Nuodugniai iSmanau tq sritj, uz kurig yra atsakingas,
pasitiki savimi ir geba paveikti kitus suteikiant jiems pasitikejimo. Panasus j
mizsy mokyklos direktoriy, patikimas, tolerantiSkas, energingas, atsakingas,
sqziningas, pasitikintis savimi, jautrus, simpatiSkas, geranoriskas, atviras,
nekerstingas, objektyvus. Pasitiki savimi bei nebijo atsakingumo pasitiki
savimi, patikimas, atsakingas, kirybiSkas. Pasitiki savimi, siekia uZzsibréZty
tiksly, natizraliai palaiko autoriteto dvasiq, atviras ir sgZiningas, atsakingas,
gerbiantis save ir kitus. Pasizymi tokiomis savybemis, kurios leidZia jam biti
teisingu ir atsakingu. Pasitiki savimi, nebijo naujoviy ir rizikuoja. Puikiai
sugeba sutelkti bendruomene bendram darbui, supratingas, kvalifikuotas,
atsakingas, aktyvus ir kt. SqgZiningas, atsakingas, darbstus, draugiskas,
teisingas, tolerantidkas, veiklus. SgZiningas, principingas, iniciatyvus,
karybiskas, jZvalgus, atsakingas.
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Atviras

Atviras ateiciai, principingas, komunikabilus, kirybisSkas, jZzvalgus, jautrus kitiems,
pasitikintis savimi, turintis vizijq, tolerantiskas. AukSto intelekto, iniciatyvus,
sugebantis tolerantiSkai dirbti komandoje, turintis vizijq ir karybiSkai, atkakliai,
lanksciai jos siekiantis, padrgsinantis kitus, suteikiantis pasitikejimo, energingas,
atviras patirciai, bei naujovems, Darbstus, geras vadybininkas, sqZiningas,
draugiskas, geras, nuoSirdus ir atviras Zmogus. Gali dirbti komandoje ir siekti
uzsibrezto tikslo, yra atviras naujovems, lankstus ir iniciatyvus. Geba patraukti kitus
Zmones nededamas daug pastangy, atkaklus, sqZiningas, atviras, turintis atsakomybeés
jausmg, tolerantiskas. Geba rasti bendrq kalbg su daugeliu paSnekovy, geba atvirai ir
iSraiSkingai reiksti mintis. Geba suburti bendramincius, yra demokratiSkas, atviras
naujovems, patikimas. Yra sqZiningas, tolerantiSkas Kity atzvilgiu, moka ir sugeba
vadovauti kitiems, atvirai priima visas naujoves, sqZiningai atlieka jam pavestq darbg,
iSsiskiria i§ Kkity savo komunikabilumu. Yra sqZiningas, turi atsakomybeés jausmg,
atviras patirciai, energingas, verzlus, tolerantiskas, turintis vizijg. Moka sutelkti
kolektyvg bendram tikslui. Palaiko gerq kolektyvo atmosferg. Atviras naujovems. Jo
Zodziai nesiskiria nuo darby ir atvirkSciai, kuris turi ir geba bati optimistas, atviras
naujovems, komunikabilus, energingas. PanaSus j masy mokyklos Direktoriy
patikimas, sqZiningas, geranoriSkas, turi dideliy organizaciniy gebéjimy, atviras,
nekerstingas, objektyvus. PanaSus  masy mokyklos direktoriy, patikimas,
tolerantiskas, energingas, atsakingas, sqZiningas, pasitikintis savimi, jautrus,
simpatisSkas, geranoriskas, atviras, nekerstingas, objektyvus. Pasitiki savimi, siekia
uzsibreézty tiksly, nataraliai palaiko autoriteto dvasig, atviras ir sgZiningas,
atsakingas, gerbiantis save ir kitus. Pasizymi tolerantiSkumu, sqZiningumu,
principingumu, optimizmu, energingumu, lankstumu, jautrumu, atvirumu, lankstumu,
fZvalgumu ir tt. Rodo teigiamg pavyzd; savo asmenine veikla, modernus, atviras
naujovéems ir jas skatina. Savo pavyzdziu, atsakomybés jausmu, patikimumu,
energingumu, atvirumu, tolerantiSkumu patraukia kitus. Skatina efektyvius tarpusavio
santykius, Zino ir tenkina darbuotojy likescius, nuolat ieSko naujoviy, atviras kaitai
sugeba suburti kolektyvg karybingam darbui, atviras naujovems, démesingas,
kompetentingas.

22

Autoritetas

Autoritetingas. Bizdamas autoritetas sugeba kitus suburti bendry tiksly siekimui, turi
vizijg, yra lankstus, turintis atsakomybeés jausmgq ir karybingas. Gerai vadovauja
{staigai, razpinasi jos nariy gerove, yra autoritetas, kuriuo galima pasiremti jvairiuose
dalykuose, mato aiskiq ateities vizijq ir rapinasi jos igyvendinimu. Gerbia save ir
kitus, yra autoritetas. Yra autoritetas. Yra autoritetas kitiems asmenims. Yra
autoritetas kitiems Zmonéms. Yra autoritetas kitiems, sugeba priimti reikiamus ir
teisingus sprendimus, kovoja ir gina kolektyvg, drgsus, ryZtingas. Yra autoritetas
kolektyve, rodo pavyzdi, nera diktatorius, uzkrecia kolegas naujomis idejomis, jas
skatina, padeda jgyvendinti planus. Yra autoritetas visiems darbuotojams; kuriuo
galima pasitiketi. Yra autoritetas visiems! Yra autoritetas, kuriuo pasitikima. Yra
autoritetingas, gebantis vadovauti kolektyvui, {gijes jo pasitikéjimg, auksto intelekto ir
kultzringas, principingas, iniciatyvus ir tolerantiSkas. Yra ne tik autoritetas
aplinkiniams, bet ir sugeba aplinkinius "vesti" paskui save. Kuris puikiai supranta
Zmones, moka juos nuteikti darbui, puikiai vadovauja ir turi didel; autoritetqg. Man
autoritetas. Moka sutelkti darbui ir kt. veiklai didéele Zmoniy grupe, turi didel;
autoritetq tarp grupiy. Pasitiki kiti bendruomenés nariai, kuris turi autoritetq ir
sugeba priimti teisingus ir reikalingus sprendimus vadovaudamas kolektyvui. Pasitiki
savimi, siekia uzsibrezty tiksly, nataraliai palaiko autoriteto dvasiq, atviras ir
sqZiningas, atsakingas, gerbiantis save ir kitus. Puikiai vadovauja, visuomet
autoritetas kitiems, moka iSklausyti kiekvieng, su kiekvienu mandagus ir kultaringas
bei atidus, pasitiki kitais, leidZia ir skatina kiekvieno savarankiskumg, sqZiningas,
tolerantiSkas, drgsus, bei optimistas. Sugeba biti autoritetu kitiems bei sekmingai
vadovauti. Sugeba dirbti komandoje, yra autoritetas, veda komandq i tikslg, visy
meégiamas, gerbiamas. Sugeba lyderiauti, turi charizmg, yra autoritetingas ir priima
daugumos sprendimus, siekia gerio savo darbuotojams ir kompanijai. Sugeba
patraukti aplinkiniy déemes; savo autoritetu, sugeba matyti visus ir kiekvieng atskirai,
itikinti aplinkinius tuo, kg daro ir mgsto.
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Asmenybé

Bidamas asmenybe, geba aplink save sukurti bendraminciy kolektyvg ir tuo
uztikrinti kokybiSkq mokyklos darbgq. Geba pragmatiskai mgstyti, bendrauti ir
gerbti.Tai- asmenybé, kurig gerbi ne dél pareigy, o del atlikty darby ir
poziario § Zmogy. Yra numates savo veiksmy strategijq ir taktikg ir sugeba
patraukti Zmones; lyderis-charizmatiSka asmenybé. Sugeba geriau vadovauti
ir yra charizmatiné asmenybé. Sugeba paveikti Kity Zmoniy elgesj, moka
bendrauti, patikimas ir charizmatiné asmenybé. Sugeba priimti sprendimus,
suburti Zmones j kolektyvg, kirybinga asmenybé, geba "uzdegti" Zmones
darbui, i3kalbingas. Sugeba savo esybe (savimi, asmenybe) suburti,
dalykiskai padeti, koordinuoti veiklg, siekiant jgyvendinti suformuluotus
uzdavinius, pritaikant jvairiausias vadovavimo metodikas. Sugeba suburti,
patraukti  idéjomis,  veiksmais, = asmenybe.  Sugeba  vadovauti,
nesureikSmindamas savo asmenybés. Turi gebéjimy paveikti Kity Zmoniy
elges; savo optimizmu, tolerancija, zodZiu ir darbo vientisumu, kirybinga ir
emociskai stabili asmenybé. Turi savybiy patraukti kitus Zmones, sudominti
juos savo idejomis, sutelkti komandiniam darbui, lyderis — asmenybé. Zino ir
moka suburti Zmones bendram darbui ir mato kiekvieng atskirg individg kaip
asmenybe. Zmogus kuris pats sau kelia didelius reikalavimus.

16

Darbstus

Darbstus, geras vadybininkas, sqZiningas, draugisSkas, geras, nuoSirdus ir
atviras Zmogus. Yra darbstus, iniciatyvus, sgZiningas. Yra kompetetingas,
protingas, gerbiamas, jdomus, iniciatyvus, principingas, atsakingas,
dorovingas, turintis humoro jausmg, nuoSirdus, jautrus, demesingas, kantrus,
darbstus, jZvalgus, sqZiningas, komunikabilus. SgZiningas, atsakingas,
darbstus, draugiskas, teisingas, tolerantiskas, veiklus.

Dominuoja

Dominuoja jv. srityse savo geb¢jimais, teigiamu mgstymu, pagrista veikla.
Dominuoja kolektyve. Dominuoja, buria Zmoniy apie save, atidus ir
taktiSkas, sugeba paveikti Kkity Zmoniy elges; ir tt. Dominuojantis,
vadovaujantis kolektyve, taciau gali pasizymeti ir teigiamomis ir neigiamomis
savybemis. Savo savybémis privercia ji pripazinti dominuojanéiu, taciau
akivaizdziai to neparodo VisapusiSkai dominuoja kolektyve.

Drgqsus

Drgsus, energingas, iSmanymas, vizijos ture¢jimas. Geba vadovauti, leidZia kitiems
iSreiksti save, vertina savo darbuotojus ir visada tai jiems primena - pripazinimu,
padrgsinimu laimint jy pasitikéjimg. Gerai iSmano tq sritj, uz kurig yra atsakingas,
sugeba paveikti kitus, suteikdamas jiems pasitikéjimo, energingas, drgsus, iniciatyvus,
atkaklus, principingas, komunikabilus, karybiSkas, jautrus kitiems, tolerantiskas.
Iniciatyvus, drgsus, karybiSkas, tolerantiSkas. 13 kity iSsiskiria energingumu, drgsa,
optimizmu, pasitikéjimu savimi, komunikabilumu. Yra aktyvus, drgsus, karybiskas,
sqZiningas, principingas, komunikabilus, Zmogiskas, jZvalgus, lankstus, tolerantiskas,
savo srities specialistas, patikimas. Yra autoritetas kitiems, sugeba priimti reikiamus
ir teisingus sprendimus, kovoja ir gina kolektyvgq, drgsus, ryztingas. Yra brandus,
stiprus, charizmatiSkas, kompetetingas, komunikabilus, imlus naujovems,
generuojantis idéjas, sugebantis jas vystyti, matantis ilgalaike perspektyvg, patikimas,
ryztingas, drgsus ir emociskai stabilus Zmogus. Yra energingas, aktyvus, veiklus,
drgsiai ir uztikrintai priima sprendimus. Yra gerbiantis, turi pakankamg kompetencijq,
geba bendrauti ir bendradarbiauti, savimi bei savo nuomone neuZgozia kity, drgsiai
priima sprendimus, nebijo atsakomybés. Yra veiklus, energingas, sqZiningas,
atsakingas, turintis drgsos, gebantis karybiSkai vadovauti, kitiems Zmogus. Sugeba
vadovauti taip, kad visi juo pasitiki ir tiki savo kolektyvo sekme. Nebijo permainy,
drgsiai vadovauja ateities mokyklai. Pasitiki savimi, tolerantiskas, sugebantis paveikti
kitus, suteikiant jiems pasitikéjimo, emociskai stabilus, optimistas, jautrus kitiems,
iZvalgus, lankstus, drgsus, energingas ir verzlus. Puikiai vadovauja, visuomet
autoritetas kitiems, moka iSklausyti kiekvieng, su kiekvienu mandagus ir kultzringas
bei atidus, pasitiki kitais, leidZia ir skatina kiekvieno savarankiskumg, sqZiningas,
tolerantiSkas, drgsus, bei optimistas. Sugeba patraukti savo pusen, itikinti, padeti, bati
pavyzdZiu, moka bendrauti, skatinti, pagirti, nevengia atsakomybes, drgqsus
sprendimuose. Sugeba puikiai bendrauti, energingas, drgsus, protingas, iniciatyvus,
sqziningas. Turi aiSky pozityvy mgstymg, juo galima pasikliauti, atsakingas,
skatinantis kity, veiklq, teigiamai vertinantis pasiekimus, ieSkantis nesékmiy priezasciy,
drgsus. Turi idéjy ir jas jgyvendina, drgsus, nuoseklus, sqZiningas, protingas.
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Energingas

Energingas, savimi pasitikintis, sugeba savo iniciatyva jtraukti, suburti Zmones
bendram tikslui. Geba paveikti kity Zmoniy elgesj, komunikabilus, iniciatyvus,
kirybiskas, energingas, tolerantiskas. Geba vadovauti dideliam kolektyvui, yra
sqziningas, veiklus, energingas ir visiems vienodai teisingas. Gerai iSmano
savo sritj,sugeba vadovauti ir paveikti kitus asmenis, turi atsakomybes
jausmg,energingas,reiklus sau ir kitiems,sqZiningas. Gerai iSmano tg sritj, uz
kurig yra atsakingas, sugeba paveikti kitus, suteikdamas jiems pasitikéjimo,
energingas, drgsus, iniciatyvus, atkaklus, principingas, komunikabilus,
karybiSkas, jautrus kitiems, tolerantiSkas. Iniciatyvus, komunikabilus,
principingas, auksto intelekto, tolerantiSkas, energingas, kirybiskas, turintis
vizijq. I8 Kity iSsiskiria energingumu, drgsa, optimizmu, pasitikéjimu savimi,
komunikabilumu. 13mano tq sritj, uZ kurig yra atsakingas, energingas,
sqZiningas, sugebantis jtraukti ; veiklg maZiau aktyvius ir savimi pasitikincius
Zmones. Yra energingas, aktyvus, veiklus, drgsiai ir uztikrintai priima
sprendimus. Skatina savo pavaldiniy norg gerai dirbti, atidus ir taktiSkas. Yra
energingas, sumanus, protingas, aukSto intelekto, sugebantis orientuotis
jvairiose kebliose situacijose. Yra energingas, visais klausimais turi tvirtq
nuomone, aktyvus, siekia bati pirmas. Yra energingas, jZvalgus, iniciatyvus,
pasitikintis savimi. Yra energingas, sqZiningas, tolerantiSkas, jZvalgus, turi
aukstq intelektq, iniciatyvus. Yra iniciatyvus, komunikabilus, atsakingas,
tolerantiSkas, sqZiningas, aukStesnio intelekto, energingas, karybingas,
lankstus, verzlus. Yra sqgZiningas, turi atsakomybés jausmg, atviras patirciai,
energingas, verzlus, tolerantiskas, turintis vizijg. Yra veiklus, energingas,
sqZiningas, atsakingas, turintis drqsos, gebantis kirybiSkai vadovauti, kitiems
Zmogus. sugeba vadovaulti taip, kad visi juo pasitiki ir tiki savo kolektyvo sékme.
Komunikabilus, moka valdyti kolektyvg, iSmanantis savo sritj, sqZiningas,
energingas Zzmogus. Kultzringas, komunikabilus, tolerantiskas, optimistas,(ir)
energingas, ryztingas zmogus ir sugebantis organizuoti veiklg bendram tikslui
pasiekti ar idejos jgyvendinimui. Optimistas, atviras naujovems, komunikabilus,
energingas. PanaSus j misy mokyklos direktoriy, patikimas, tolerantiskas,
energingas, atsakingas, sqZiningas, pasitikintis savimi, jautrus, simpatiskas,
geranoriskas, atviras, nekerstingas, objektyvus. Pasitiki savimi, tolerantiskas,
auksto intelekto, komunikabilus, iniciatyvus, sqZiningas ir energingas. Pasitiki
savimi, tolerantiskas, sugebantis paveikti kitus, suteikiant jiems pasitikejimo,
emociSkai stabilus, optimistas, jautrus kitiems, jZvalgus, lankstus, drgsus,
energingas ir verzlus.

37

Geba

Geba bati pirmu visur! geba efektyviai organizuoti komandin; darbg

Geba j savo puse palenkti kitus. geba imtis veiklos, uzdegti kitus, geba atrasti naujoves,
sugeba veikti, organizuoti. Geba iniciatyviai, atkakliai, palikdamas kitus siekti uzsibrezty
tiksly. Geba ir gali vadovauti, sugeba jtikinti Zmones siekti bendro tikslo. Geba jtaigiai,
atsakingai organizuoti darbq. Geba kitus Zmones parengti bendram tikslui, siekti,
rapintis pripazinimg grupes tarpe. Geba kokybiskai, darniai vesti savo komandg siekiant
tikslo. Geba kokybiSkai, visapusiSkai gerai dirbti, bendrauti, vadovauti. Geba kolektyve
vadovauti, bati principingas, sgZiningas, tolerantiSkas. Turi vizijg ir jg skleidzia
kolektyve. Patikimas, jZvalgus, komunikabilus. Geba kompetetingai vadovauti kolektyvui,
skatina komandin; darbg, stiprina geranoriskus, draugiskus ir sqZiningus santykius tarp
kolektyvo nariy; skatina iniciatyvumg, karybiskumg, taciau sugeba pamatyti ir atskirg
Zmogy, Siltai bendrauti, padeéti jam. Geba lyderiauti atsizvelgdamas j Kity Zmoniy
bendruomenéje nuomone, paZiaras ir poreikius. Geba ne tik gerai lyderiauti ir
vadovauti, bet ir jsiklausyti j savo grupes poreikius, nuomone. Geba organizuoti veiklg,
paskirstyti darbus, suteikdamas pavaldiniams kirybine laisve, jvertinti bei paskatinti
darbuotojus. Geba pakovoti ir apginti mokytojy teises, kuris neleidzia pazeminti
mokytojo asmenybeés. Geba paskui save ir savo idéjq vesti kolektyvq ir kuriuo pasitikima.
Geba patraukti kitus Zmones nededamas daug pastangy, atkaklus, sqZiningas, atviras,
turintis atsakomybes jausmg, tolerantiSkas. Geba paveikti Kity Zmoniy elges;, daro jtakq
kitiems, atkaklus, pasitiki savimi, jZvalgus ir kt. Geba paveikti Kity Zmoniy elges;,
komunikabilus, iniciatyvus, karybiskas, energingas, tolerantiSkas. Geba paveikti kity
Zmoniy elgesj, veiksmus. Geba paveikti kitus, suteikiant jiems pasitikejimo, atkaklus,
principingas, kirybingas, tolerantiskas, patikimas, sqgZiningas.
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Pabaikite sakinij: Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokytojy nuomoné)

ISskirtos lyderio
charakteristikos

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Iniciatyvus

Imasi iniciatyvos ir atsakomybés ieSkodamas naujy ir gvairiy ugdymo bei
lavinimo metody, gali suburti ir vadovauti Zmonéms jgyvendinant iskeltus
uzdavinius, gerbiamas ir vertinamas kolektyvo, tai Zmogus, galintis vesti
paskui save kitus. Imasi iniciatyvos, generuoja idéjas, patraukia paskui save
bendramincius. Iniciatyvus, drgsus, karybiskas, tolerantiSkas. Iniciatyvus,
geba patraukti kitus kolektyvo narius, moka jsiklausyti j kolektyvo problemas
ir jas spresti. Iniciatyvus, komunikabilus, patikimas, sqgZiningas,
tolerantiSkas. Iniciatyvus, komunikabilus, principingas, auksSto intelekto,
tolerantiskas, energingas, karybiSkas, turintis vizijg.  Iniciatyvus,
komunikabilus, principingas, sqZiningas, tolerantiskas, jZvalgus. Iniciatyvus,
pasitikintis, principingas, sqZiningas, jZvalgus, sugeba paveikti ir suteikti
pasitikeéjimo. Iniciatyvus, sqZiningas. Iniciatyvus, sqZiningas, pasitikintis
savimi, patikimas. Iniciatyvus, veiklus, mokantis suburti komandgq ir
efektyviai su jq dirbti, turintis aiskius veiklos tikslus. Iniciatyvus, sugebantis
prisiimti atsakomybe ant savo peciy, sugebantis paveikti kitus suteikiant jiems
pasitikejimo, karybingas. Iniciatyvus, turintis patirtj, auksto intelekto,
tolerantiSkas. ISmano savo darbg, turi aiSkiq vizijg, iniciatyvus, kirybingas,
patrauklios iSvaizdos. 1Smano tq sritj, uz kurig yra atsakingas, turi vizijq, yra
iniciatyvus, atkaklus, ryZtingas, jautrus Kkitiems, karybiskas, jZvalgus.
ISmintingai ir atsakingai vadovauja(si) asmeninémis savybemis kaip
iniciatyvumas, komunikabilumas, kiarybingumas, atkaklumas ir pan. Yra
atkaklus, iniciatyvus, jZvalgus ir patikimas. Yra autoritetingas, gebantis
vadovauti kolektyvui, igijes jo pasitikéjimg, auksto intelekto ir kultiringas,
principingas, iniciatyvus ir tolerantiskas. Yra darbstus, iniciatyvus,
sqziningas. Yra energingas, jzvalgus, iniciatyvus, pasitikintis savimi. Yra
energingas, sqziningas, tolerantiSkas, jzvalgus, turi aukStg intelektq,
iniciatyvus. Yra iniciatyvus, atkaklus, kirybiskas, jzvalgus, principingas. Yra
iniciatyvus, auksto intelekto, patikimas; sugeba ne tik vadovauti kolektyvui
bet ir leidZia laisvai, nevarzomai kolektyvo nariams dirbti savo darbg. Yra
iniciatyvus, komunikabilus, atsakingas, tolerantiskas, sqZiningas, aukstesnio
intelekto, energingas, kirybingas, lankstus, verZzlus. Yra iniciatyvus, nori
pirmauti, moka ir gali vadovauti.
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ISmanymas

Gerai iSmano savo sritj, sugeba vadovauti ir paveikti kitus asmenis, turi
atsakomybes jausmg, energingas, reiklus sau ir kitiems, sqZiningas. Gerai
iSmano Svietimo politikqg. Gerai iSmano tq sritj, uZz kurig yra atsakingas,
sugeba paveikti kitus, suteikdamas jiems pasitikejimo, energingas, drqsus,
iniciatyvus, atkaklus, principingas, komunikabilus, kirybiskas, jautrus
kitiems, tolerantiskas. 1Smano savo dalykq, vertina kity nuomone, yra
ryztingas priimant sprendimus, geba organizuoti veiklai kitus. ISmano savo
darbq, turi aiSkig vizijq, iniciatyvus, karybingas, patrauklios iSvaizdos.
ISmano savo veiklg ir sugeba puikiai organizuoti viso kolektyvo darbg.
ISmano tq sritj, uZ kurig yra atsakingas, energingas, sqZiningas, sugebantis
jtraukti j veiklg maZiau aktyvius ir savimi pasitikincius Zmones. ISmano tg
sritj, uZ kurig yra atsakingas, sugeba paveikti Kkitus, suteikia jiems
pasitikéjimo. 13mano tq sriti, uZ kurig yra atsakingas, turi vizijg, yra
iniciatyvus, atkaklus, ryztingas, jautrus kitiems, kirybiskas, jzvalgus. 13mano
Zmoniy psichologijg ir vadovavimo metodus. Yra iSsilavines, sugeba
vadovauti bendruomenei, siekia tvarkos, sqZiningas, iSmano savo darbg, turi
atsakomybeés jausmgq, optimistas, moka iSklausyti. Labai gerai iSmano
konkrety dalykq ar sritj ir sugeba tuo ,,uzkresti" kitus, kad galéty subires
grupe ar komandgq siekti uzsibrezty tiksly, pvz., vykdant projektq. Ne save
vienas tokiu laiko, o kurj iSrenka mokyklos bendruomene; kuris imponuoja
daugeliui savo savybiy ir puikiai iSmano savo darbg, nes yra pabaiges tam
tikrus mokslus.
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Pabaikite sakinj: Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokytojy nuomoné)

ISskirtos lyderio
charakteristikos

lliustracijos

Pasikartojimo
daZnis

Komunikabilus

Komunikabilus ir patikimas, Zvelgiantis tolyn ; prieki. Komunikabilus,
atsakingas, emociSkai stabilus, patikimas. Komunikabilus, iniciatyvus,
pasitikintis savimi, nuoSirdus, siekiantis naujoviy, atsakingas, SsgZiningas.
Komunikabilus, moka valdyti kolektyvg, iSmanantis savo sritj, sgZiningas,
energingas Zmogus. Komunikabilus, pasitikintis savimi, iniciatyvus,
principingas, aukstesnio intelekto. Komunikabilus, sugeba paveikti kity Zmoniy
elgesj. Kultizringas, komunikabilus, tolerantiskas, optimistas, (ir) energingas,
ryztingas Zmogus ir sugebantis organizuoti veiklg bendram tikslui pasiekti ar
idéjos  jgyvendinimui. Optimistas, atviras naujovems, komunikabilus,
energingas. Pasitiki savimi, komunikabilus, auksto intelekto, sugebantis
patraukti savo kirybingumu, energija. Pasitiki savimi, tolerantiSkas, auksto
intelekto, komunikabilus, iniciatyvus, sqgZiningas ir energingas. Pasitiki savimi,
Zino ko siekia, komunikabilus, energingas, gebantis teisinga linkme patraukti
aplinkinius, tolerantiSkas, patikimas, jZvalgus. PasiZymi principingumu,
komunikabilumu, aukStu intelektu, tolerancija. Patikimas, energingas,
lankstus, verzlus, jZvalgus, sqZiningas, pasitikintis savimi, principingas,
komunikabilus. Rodo iniciatyvg, organizuojant jvairiausiq veiklg, pats aktyvus
ir daug nuveikiantis, komunikabilus, tolerantiskas, sugebantis vadovauti ir
kitus jtraukti j savo veiklg. Siekia savo tikslo, komunikabilus, moka jtikinti savo
bendramincius, turi daug idéjy. Sugeba sutelkti kolektyvg ; vieningg komandg,
yra komunikabilus, karybiSkas, patikimas. Sugeba vadovauti, igyti
pasitikéjimg, yra atkaklus, kirybingas, komunikabilus. Sugeba vadovauti, yra
atsakingi, komunikabilis. Sugeba vadovauti, yra geras, sqziningas, stabilios
psichikos, komunikabilus, vienodai pasitikintis visais Zmonémis.
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Pasitikintis savimi ir
kitais

Energingas, savimi pasitikintis, sugeba savo iniciatyva jtraukti, suburti Zmones
bendram tikslui. Gali vadovauti kitiems, daryti jtakg jiems, iSmanantis savo
darbq, pasitikintis savimi ir Kitais Zmonémis, sugebantis juos paveikti. Geba
skleisti ir jdiegti naujoves, dalintis patirtimi, atkaklus, principingas, pasitikintis
savimi Zmogus ir pan.. Iniciatyvus, iSmanantis, pasitikintis savimi, iSklausantis,
dalykiSkas. Iniciatyvus, pasitikintis, principingas, sqZiningas, jZvalgus, sugeba
paveikti ir suteikti pasitikejimo. Iniciatyvus, sgZiningas, pasitikintis savimi,
patikimas. Yra energingas, Zvalgus, iniciatyvus, pasitikintis savimi. Yra
iniciatyvus,  principingas,  pasitikintis  savimi,  komunikabilus.  Yra
kompetentingas, gebantis vadovauti, atsakingas, pasitikintis savimi,
tolerantiSkas, principingas, iniciatyvus. Yra pasitikintis savimi, patikimas,
emociskai stabilus ir sugeba tolerantiskai elgtis su aplinkiniais. Yra pasitikintis,
sekmingai dirbantis, optimistiSkas, aktyvus, turintis puikius organizavimo ir
planavimo jgadzius, skatinantis, sugebantis atidZiai spresti problemas, domisi
kiekvienu darbuotoju, individualiai pataria, ugdo, jei reikia ir pamoko. Yra
sqziningas, pasitikintis savimi, komunikabilus, atsakingas, jautrus Kkitiems,
izvalgus, taktiSkas. Komunikabilus, iniciatyvus, pasitikintis savimi, nuoSirdus,
siekiantis naujoviy, atsakingas, sqZiningas. Komunikabilus, pasitikintis savimi,
iniciatyvus, principingas, aukstesnio intelekto. Nesavanaudiskai, nuosekliai
pritaikydamas gebejimus ir charakterio savybes, vadovauja juo pasitikintiems
Zmoneéms. Nori imtis atsakomybes, pasitikintis savimi, norintis imtis rizikos,
fvairiapusisSkas ir lankstus. PanaSus j masy mokyklos direktoriy, patikimas,
tolerantiskas, energingas, atsakingas, sqZiningas, pasitikintis savimi, jautrus,
simpatiSkas, geranoriSkas, atviras, nekerstingas, objektyvus. Pasitikintis
savimi, Zinantis ko siekia, turintis tikslg, iSmanantis savo sritj. Pasizymi
sqziningumu, geba suburti Zmones bendram darbui, juos skatinti ir jiems padeti,
iniciatyvus, pasitikintis savimi, sugeba paveikti kity elges;. Patikimas,
energingas, lankstus, verzlus, jZvalgus, sqZiningas, pasitikintis savimi,
principingas, komunikabilus. Puikiai sutaria su savo kolektyvu, puikiai
susidoroja ne finansiniais sunkumais, visada suranda geriausig problemy
sprendimo bidg, yra savimi ir kitais pasitikintis. Sugeba paveikti kitus,
atsakingas, pasitikintis savimi, iSmanantis savo sritj specialistas.
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Pabaikite sakinij: Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokytojy nuomoné)

ISskirtos lyderio
charakteristikos

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Pavyzdys

Yra pavyzdys dirbantiems mokykloje, kuris pastebi ir jvertina kity darbg. Yra
pavyzdys Kitiems. Yra pavyzdys kitiems savo erudicija, taktu, sugebéjimu
vadovauti, uzdegti ir patraukti paskui save kitus. Yra pavyzdys visiems, moka
bendrauti nuoSirdziai, Siltai, geranoriSkai, protingas, aktyvus, turintis
prasmingy idéjy ir Zinantis badus kaip jas jgyvendinti. Yra sektinas pavyzdys
kitiems ir kaip vadovas, ir kaip Zmogus, kurj visi laiko pavyzdZiu, kuriuo
pasitiki ir siekiama eiti jo pavyzdZiu. Parodo pavyzdj savo darbu, kultira,
intelektu ir t.t. Pasizymi lyderio savybémis, sugeba puikiai organizuoti darbg,
yra geras psichologas, jkvepiantis asmeniniu pavyzdZiu. Rodo pavyzdj darbe,
daug Zino. Geba sutelkti kolegas bendram darbui. Rodo pavyzdi sau ir
kitiems. Rodo teigiamg pavyzdi savo asmenine veikla, modernus, atviras
naujovems ir jas skatina. Savo asmeniniu pavyzdZiu sugeba suburti visq
kolektyvq reikiama tekme. Savo darbu ir kompetencija yra visiems pavyzdys.
Savo pavyzdZziu jkvepia kitus darbuotojus sekti paskui ji (bet tik gerais
darbais). Savo pavyzdziu skatina { ji lygiuotis. Savo pavyzdziu, atsakomybes
jausmu, patikimumu, energingumu, atvirumu, tolerantiSkumu patraukia kitus.
Stimuliuoja naujas idéjas, siekia, kad visi sutarty dél bendry tiksly. Jis savo
profesionalumu yra pavyzdys kitiems. Sugeba bati pavyzdZiu kitiems ir veda ;
tikslo jgyvendinimg. Sugeba patraukti savo pusen, jtikinti, padéti, bati
pavyzdZiu, moka bendrauti, skatinti, pagirti, nevengia atsakomybes, drgsus
sprendimuose. Sugeba suburti kitus § bari, rodo gerg pavyzdj kitiems, pasitiki
savimi, gerbia save ir Kitus.
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Principingas

Yra iniciatyvus, atkaklus, kizrybiskas, jZvalgus, principingas. Yra iniciatyvus,
principingas, pasitikintis  savimi, komunikabilus. Yra iniciatyvus,
principingas, sugebantis paveikti kity Zmoniy elgesi. Yra kompetentingas,
gebantis  vadovauti, atsakingas, pasitikintis savimi, tolerantiskas,
principingas, iniciatyvus. Yra kompetentingas, protingas, gerbiamas, jdomus,
iniciatyvus, principingas, atsakingas, dorovingas, turintis humoro jausmg,
nuoSirdus, jautrus, démesingas, kantrus, darbStus, jzvalgus, sgZiningas,
komunikabilus. Yra komunikabilus, principingas, jautrus Kkitiems, moka
vadovauti ir paveikti kitus, suteikiant jiems pasitikejimo. Yra principingais,
lankstus, emociSkai stabilus. Yra sqZiningas, atkaklus ir principingas.
Komunikabilus, pasitikintis savimi, iniciatyvus, principingas, aukstesnio
intelekto. PasiZzymi principingumu, komunikabilumu, aukstu intelektu,
tolerancija.  Pasizymi  tolerantiSkumu, sgZiningumu, principingumu,
optimizmu, energingumu, lankstumu, jautrumu, atvirumu, lankstumu,
{Zvalgumu ir tt. Patikimas, energingas, lankstus, verZlus, jZvalgus,
sqziningas, pasitikintis savimi, principingas, komunikabilus. Principingas,
iniciatyvus, sqZiningas, auksto intelekto, tolerantiSkas. SgZiningas,
principingas, iniciatyvus, karybiSkas, jZvalgus, atsakingas. Sugeba
fgyvendinti iniciatyvas, iSlieka principingas bei tolerantiskas. Sugeba siekti
uzsibrezto tikslo, principingas, gebantis tolerantiSkai priimti kity nuomone,
atsakingas uZz save ir kitus. Turi ateities vizijg, yra verzlus, jzvalgus,
principingas, sugebantis paveikti kity Zmoniy elges;j, karybiskas, patikimas,
jautrus kitiems. Turi autoritetg bendruomenéje, yra reiklus, ryZtingas,
nuoseklus, principingas, sqZiningas. Turi autoritetq kolektyvo nariy tarpe.
(Kompetetingas, protingas, atsakingas, demokratiskas, humaniskas, jZzvalgus,
principingas, taktiSkas, mandagus).
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Pasikartojimo
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SqZiningas

Yra sqZiningas, iniciatyvus, patikimas, jZvalgus, tolerantiskas, jautrus
kitiems. Yra sqZiningas, pasitikintis savimi, komunikabilus, atsakingas,
jautrus kitiems, jzvalgus, taktiSkas. Yra sqZiningas, patikimas, karybiskas,
turi vizijq, aukStesn; intelektq, tolerantiSkas. Yra sqZiningas, tolerantiSkas
kity atzvilgiu, moka ir sugeba vadovauti kitiems, atvirai priima visas
naujoves, sgZiningai atlieka jam pavestq darbg, iSsiskiria i$ kity savo
komunikabilumu. Yra sqZiningas, turi atsakomybes jausmg, atviras patirciai,
energingas, verzlus, tolerantiSkas, turintis vizijg. Yra tolerantiSkas,
sqZiningas, komunikabilus, patikimas, su humoru, gebantis suprasti,
iSklausyti, nuoSirdus. Yra veiklus, energingas, sgZiningas, atsakingas, turintis
drgsos, gebantis karybiSkai vadovauti, kitiems Zmogus. Kiekvieng darbg
atlieka sqziningai, komunikabilus, iniciatyvus, pasitikintis savimi, nuoSirdus,
siekiantis naujoviy, atsakingas, sg¢Ziningas. Komunikabilus, moka valdyti
kolektyvq, iSmanantis savo sritj, SgZiningas, energingas zmogus. Moka
suburti Zmones sumanymui realizuoti. Zmonés juo pasitiki, nes jis sumanus,
sqziningas, operatyvus. PanaSus j masy mokyklos direktoriy patikimas,
sqziningas, geranoriSkas, turi dideliy organizaciniy gebejimy, atviras,
nekerstingas, objektyvus. PanaSus ; misy mokyklos direktoriy, patikimas,
tolerantiskas, energingas, atsakingas, s¢Ziningas, pasitikintis savimi, jautrus,
simpatiskas, geranoriskas, atviras, nekerstingas, objektyvus. Pasitiki savimi,
siekia uZsibrezty tiksly, nataraliai palaiko autoriteto dvasig, atviras ir
sqZiningas, atsakingas, gerbiantis save ir kitus. Pasitiki savimi, tolerantiskas,
auksto intelekto, komunikabilus, iniciatyvus, sgZiningas ir energingas.
PasiZzymi sqgZziningumu, geba suburti Zmones bendram darbui, juos skatinti ir
jiems padeti, iniciatyvus, pasitikintis savimi, sugeba paveikti kity elges;.
Pasizymi  tolerantiSkumu, sgZiningumu, principingumu,  optimizmu,
energingumu, lankstumu, jautrumu, atvirumu, lankstumu, jZvalgumu ir t.t.
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TolerantiSkas

Iniciatyvus, drgsus, kirybiskas, tolerantiSkas. Iniciatyvus, komunikabilus, patikimas,
sqziningas, tolerantiskas. Iniciatyvus, komunikabilus, principingas, auksto intelekto,
tolerantiskas, energingas, karybiSkas, turintis vizijg. Iniciatyvus, komunikabilus,
principingas, sqzZiningas, tolerantiskas, jzvalgus. Iniciatyvus, turintis patirt;, aukSto
intelekto, tolerantidkas. I3klauso kolegy nuomone, priima sprendimg tinkant;
daugumai, geranoriskas, tolerantiskas. I8siskiria i$ kity savo energija, kompetencija,
bendravimu, moka suburti, yra tolerantiskas, moka vadovauti. Yra aktyvus, drgsus,
karybiskas, sqZiningas, principingas, komunikabilus, Zzmogiskas, jZvalgus, lankstus,
tolerantiSkas, savo srities specialistas, patikimas. Yra autoritetingas, gebantis
vadovauti kolektyvui, jgijes jo pasitikejimg, aukSto intelekto ir kultzringas,
principingas, iniciatyvus ir tolerantiSkas. Yra energingas, sqZiningas, tolerantiskas,
iZvalgus, turi aukstq intelektq, iniciatyvus. Yra iniciatyvus, komunikabilus, atsakingas,
tolerantidkas, sqZiningas, aukStesnio intelekto, energingas, karybingas, lankstus,
verzlus. Yra jzvalgus, lankstus, optimistas, sugeba paveikti kitus, tolerantiskas. Yra
kompetentingas, gebantis vadovauti, atsakingas, pasitikintis savimi, tolerantiskas,
principingas, iniciatyvus. Yra pasitikintis savimi, patikimas, emociskai stabilus ir
sugeba tolerantiSkai elgtis su aplinkiniais. Yra puikus savo srities specialistas, turi
puikias bendrazmogiskas savybes, atkaklus, iniciatyvus, sqgzZiningas, tolerantiskas. Yra
sqZiningas, iniciatyvus, patikimas, jzvalgus, tolerantiSkas, jautrus kitiems. Yra
sqZiningas, patikimas, karybiskas, turi vizijq, aukstesnj intelektq, tolerantiskas. Yra
sqziningas, tolerantiSkas kity atZvilgiu, moka ir sugeba vadovauti kitiems, atvirai
priima visas naujoves, sqZiningai atlieka jam pavestq darbg, i3siskiria i$ Kity savo
komunikabilumu. Yra sqZiningas, turi atsakomybés jausmg, atviras patirciali,
energingas, verZlus, tolerantiSkas, turintis vizijg. Yra tolerantidkas, sqZiningas,
komunikabilus, patikimas, su humoru, gebantis suprasti, iSklausyti, nuoSirdus. Yra
tolerantisSkas, pasitiki savimi, turi atsakomybés jausmg, lankstus visose situacijose,
komunikabilus ir aukStesnio intelekto. Kultzringas, komunikabilus, tolerantiskas,
optimistas,(ir) energingas, ryztingas zmogus ir sugebantis organizuoti veiklg bendram
tikslui pasiekti ar idejos jgyvendinimui. Kurio sialomi tiksly siekimo badai uZdega
veiklai daugel; Zmoniy. Jis patikimas, tolerantiskas, jZvalgus, kritinése situacijose
elgiasi apgalvotai, Zmonés pasitiki jo sprendimais. Laisvai bendrauja intelektualus,
kultaringas, atidus, tolerantiskas.
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Pabaikite sakinij: Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokytojy nuomoné)

ISskirtos lyderio
charakteristikos

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Moka vadovauti,
bendrauti

Moka vadovauti. Moka vadovauti ir pelno darbuotojy pripaZzinimg. Moka
vadovauti, pelno visuoting pasitikéjimg. Moka vadovauti, pelno visuoting
pripazinimg. Padeda iSeiti iS sudetingy situacijy, kuris gauna masiy
pritarimg, kuris moka organizuoti jvairius renginius, suburti Zmones ir pan.
Puikiai vadovauja, visuomet autoritetas kitiems, moka iSklausyti kiekvieng, su
kiekvienu mandagus ir kultzringas bei atidus, pasitiki kitais, leidZia ir skatina
kiekvieno savarankiskumg, sqZiningas, tolerantiskas, drgsus, bei optimistas.
Siekia savo tikslo, komunikabilus, moka jtikinti savo bendramincius, turi
daug idéjy. Sugeba patraukti savo pusen, jtikinti, padeti, bati pavyzdZiu,
moka bendrauti, skatinti, pagirti, nevengia atsakomybeés, drgsus
sprendimuose. Sugeba paveikti Kity Zmoniy elgesi, moka bendrauti, patikimas
ir charizmatine asmenybe, sugeba paveikti kitus suteikiant jiems pasitikéjimo
savimi, savo darbo tikslingumu, sugebantis jvertinti kito Zmogaus gerus
darbus, kiarybingas, malonus, mokantis bendrauti ir suprasti kitus. Sugeba
suderinti visy siekimus ir aiSkiai matyti tikslg, bei "uzkresti" juo kitus. Moka
suplanuoti veiksmus, siekiant tikslo, ir organizuoti veiklg. Sugeba sujungti
kolektyvg § bendrg visumg, tolerantiSkas, gerai vadybininkas, gerai
iSmanantis mokymo procesq, mokantis iSklausyti ir suprantantis pavaldin;.
Sugeba vadovauti ir savo pavyzdZiu parodo kolegoms kaip reikia siekti tikslo,
turi savo nuomone, moka ir nebijo jg ginti, yra tolerantiSkas. Sugeba
vadovauti kolektyvui, suburti j; bendram tikslui ir darbui, moka iSklausyti ir
suprasti kiekvieng jo narj, sudaro puikiais darbo sglygas ir draugiskq
atmosferq, jei reikia, kovoja uZ kolektyvo nariy interesus. Supranta ir
isiklauso § kolegy mintis, gali ir moka pakovoti uZ Kkitus ir visq savo
kolektyvq. Vadovauja, moka sukurti draugiskq atmosferq, suburti vieningg
bendruomene. Veikia jgyvendinant uZsikeltus tikslus, supranta Zmones,
pasitiki savimi, moka sukurti tokiq atmosfera, kad ji baty priimtina visiems.
Zino ir moka suburti Zmones bendram darbui ir mato kiekvieng atskirg
individg kaip asmenybe. Zmogus kuris pats sau kelia didelius reikalavimus.
Zino siekiamq tikslg ir tuo moka gtikinti aplinkinius. Zino, ko jis nori, moka
apginti savo principus ir atkakliau siekia jgyvendinti nesavanaudiskus tikslus.

59

Pasizymi

PasiZzymi dominavimu, patiklumu, tolerantiSkumu. PasiZzymi iniciatyvumu,
atkaklumu, sugeba vadovauti ir daryti jiems jtakg. PasiZymi iniciatyvumu,
sugebejimu paveikti Kitus, karybiskas, jZvalgus, jautrus energingas. Pasizymi
iSskirtiniais pasiekimais, aukStais darbo rezultatais. Pasizymi lyderio
savybémis, sugeba puikiai organizuoti darbg, yra geras psichologas,
ikvepiantis asmeniniu pavyzdZiu. Pasizymi organizaciniais sugeb¢jimais ir
priima atsakomybe uZ savo sprendimus. Pasizymi principingumu,
komunikabilumu, aukStu intelektu, tolerancija. Pasizymi sqZiningumu, geba
suburti Zmones bendram darbui, juos skatinti ir jiems padeti, iniciatyvus,
pasitikintis savimi, sugeba paveikti kity elgesi. Pasizymi Sioje anketoje
iSvardintomis teigiamomis asmenybés savybémis. Pasizymi tam tikromis
psichologinemis savybemis, gebéjimais. Pasizymi tokiomis savybemis, kurios
leidZia jam bati teisingu ir atsakingu. Pasitiki savimi, nebijo naujoviy ir
rizikuoja. Pasizymi tolerantiSkumu, sqZiningumu, principingumu, optimizmu,
energingumu, lankstumu, jautrumu, atvirumu, lankstumu, jZvalgumu ir t.t.
Sugeba aplink save suburti Zmones, sugeba paveikti jy elgesi, pasizymi
jvairiomis teigiamomis savybemis.
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Pabaikite sakinij: Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokytojy nuomoné)

ISskirtos lyderio
charakteristikos

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Veda

Veda j bet kok; tikslq. Veda j priek; ir atsako uZ save ir savo pasekejus. Veda
[ progresq. Veda Kkitus § "pergales” (karybingumg, sékmingo darbo
rezultatus). Veda kitus tobule¢jimo keliu, pats tobulinasi, skatina Kkitus,
neorganizuoja intrigy. Veda kolektyvg ; priekj su dideliu bariu savo
bendraminciy. Veda kolektyvg paskui save, sugebédamas pasiekti
optimaliausiy veiklos rezultaty. Veda kolektyvqg paZangos linkme, leisdamas
kiekvienam iSnaudoti savo unikalumg. Veda kolektyvg pirmyn. Veda komandg
i priek;!. Veda paskui save kitus, profesionaliai vadovauja kolektyvui. Veda
savo kolektyvg pirmyn, rodydamas savo karybiSkumg. tolerantiSskumg,
principingumg, sqZiningumg, jautrumg kitiems. Veda, skatina, sutelkia,
palaiko. Visada yra visy naujausiy iniciatyvy priekyje-vedantis, sizlantis,
skatinantis, pats savo veikla uZzdegantis.

23

Tikslo Zinojimas

Zino ir moka suburti mones bendram darbui ir mato kiekvieng atskirg
individg kaip asmenybe. Zmogus kuris pats sau kelia didelius reikalavimus.
Zino kg daryti kaip daryti,norintis ir galintis eiti ir vesti paskui save kitus.
Zino kas buvo, kas vyksta, kas dar vyks ir numato badus kaip jgyvendinti
uzsibreztus tikslus. Zino ko siekti, turi suformuluota tikslg, iesko bady ir
sprendimy, kaip jgyvendinti uzsibreztg tikslg, kartu su pasirinkta komanda.
Zino kur eina. Zino siekiamq tikslg ir tuo moka jtikinti aplinkinius. Zino, ko
jis nori, moka apginti savo principus ir atkakliau siekia jgyvendinti
nesavanaudiskus tikslus. Zino, ko jo bendruomenei reikia , kad buty jauki ir
Silta aplinka.
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Pabaikite sakinj: Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokiniy tévy nuomong¢)

I18skirtos lyderio
charakteristikos,
veikla

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Rezultatas

Daug kq pasiekia. Daug kg pasiekia. Sugeba paveikti kitus, pasiekia tikslus ir
gauna gerus rezultatus. Sugeba suvienyti savo grupe ir bendrai jveikia
iSkilusius sunkumus ir pasiekia puikiy rezultaty. Lyderis turi bzati gerbiamas
kolegy, 0 ne baime uZgoZti kitus. Turi tvirtq pozicijq aplinkiniy rate, Zino, ko
reikia ir visada pasiekia uZsibréezto tikslo! Viskq pasiekia.

Mokéjimai,
gebéjimai

Moka ir sugeba priimti sprendimus, jZvelgdamas ir prisiimdamas visq
atsakomybe uz savo veiksmus, mokantis suburti apie save, juo pasitikincius
Zmones, nuolat besitobulinantis, paprastas, aukstus ir supratingas. Moka ir
sugeba vadovauti organizuoti ir visuomet siekti geresniy rezultaty. Nesvyruoja
del savo nuomones ir priimty sprendimy, kuris sugeba prisiimti atsakomybe uz
visus organizacijos narius bei jy veiklg. Zmogus galintis organizuoti, vadovauti,
pateikti naujy idéjy. NeuZgoZia Kkity, sugeba vadovauti. PasiZzymi
perspektyvumu, gZvalgumu, sugeba iSspresti problemas. Protingai mgsto, moka
bendrauti uzjausti, sugeba vadovauti. Protingas bizdamas sugeba protingai
nukreipti protingy organizacijos nariy veiklg. Puikiai sugeba vadovauti
organizacijai. Savo pavyzdZiu, gerais darbais ir paskatinamais ZodZiais
sugebantis organizuoti komandos darbg. Siekia uZsibrezto tikslo, yra atviras
naujovems, sugeba kovoti su iSkilusiomis problemomis. Sugeba
"'sucementuoti' kolektyvqg. Sugeba apie save suburti komandg, atstovauti jq,
sugebeéti paskirstyti uzduotis, dominuoti. Sugeba aplink save suburti kitus
Zmones. Sugeba atsakingai atlikti uzduotis, suburti reikiamg komandg, domisi
naujovéemis priima sprendimus. Sugeba bat autoritetu kolektyvui ir tuo paciu
palaiko nuoSirdzius draugiskus santykius su visais kolektyvo nariais. Sugeba
daugiau uz visus. Sugeba efektyviai organizuoti savo kolektyvo veiklg. Sugeba
gerai organizuoti veiklg, susijusig su organizacijos veikla, pakankamai atkaklus
ir iSklausantis kity nariy nuomone, bendraujantis sugebantis atkreipti demes; §
svarbius bendruomenés narius. Sugeba gerai vadovauti ir suprasti kiekvieng
eilinj Zmogy, Zinoti ko jis nori ir kq jis sugeba. Sugeba gerai vadovauti, bet
neuzgozia kity. Sugeba geriau mastyti ir dirbti negu kiti organizacijos dalyviai.
Sugeba jgyvendinti ar kitaip visiSkai uzduotq vizijq ir tai sugeba sutelkti visy
resursus skatinant ir Zmones. Sugeba jgyvendinti savo idejas, kruopsciai dirba
savo darbq. Turi sialyti daug naujy, gery idejy. Sugeba jsiklausyti j kity
nuomone ir priimti tinkamg sprendimg. Sugeba jtakoti Zmones, yra stipri
asmenybé, savo pavyzdzZiu vercianti lygiuotis j jg. Sugeba kitiems vadovaulti.
Sugeba kontroliuoti Zmones, jiems patarti. Sugeba naudoti grupéje ar kolektyve
ir priimti protingus sprendimus. Sugeba ne tik pats sau prisiimti visg darbo
nastq, bet uzdegti bendrai veiklai kitus, suburti ; kolektyvq siekiant; aukSciausiy
tiksly. Sugeba organizuoti darbg, paskirstyti kiekvienam grupés nariui tam
tikras veiklos sritis, sukuria ir uZdega darbui, sugeba apibendrinti, daryti
iSvadas ir numatyti tolimesne veiklg. Sugeba pakreipti organizacijos veiklg jai
naudinga kryptimi, gali priimti reikiamus sprendimus, moka isklausyti ir priimti
kitokig nuomone, palaiko gerq atmosferq kolektyve, pastebi iniciatyvg. Sugeba
parinkti ir kontroliuoti grupe asmeny, priimti optimalius sprendimus. Sugeba
patraukti kt. kolegy demes;, turi gerus organizacinius sugebejimus, yra reiklus,
energingas, yra auksto intelekto, iSsiskiria bendravimo puikiais jgadZiais, turi
nemazai psichologiniy Ziniy. Sugeba paveikti kitus sutelkdamas visus galimybe
parodyti savo gebéjimus t.p turintis jZvalgumo, drgsos, atkaklumo, ryZto, noro
vadovauti kitiems. Sugeba paveikti kitus, pasiekia tikslus ir gauna gerus
rezultatus. Sugeba pirmauti, valdyti ir vesti kolektyvq.
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lliustracijos

Pasikartojimo
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Gali, moka
vadovauti

Gali vadovauti. Gali vadovauti savo grupei. Geba vadovauti didelei grupei
Zmoniy. Geba vadovauti ir kartu pelnyti pavaldiniy palankumg. Geba
vadovauti, suprasti, atjausit it reikalauti kiek jmanoma. I3siskiria i$ Kity tuo,
kad imasi ir svarbiausia gali vadovauti visai grupei, sutelkiantis visus bendram
reikalui, tikslui pasiekti. Yra ne tik profesinés srities ekspertas, bet turi
pakankamai problemy sprendimo jgidZiy, sugeba valdyti komandgq ir jai
vadovauti, numato kliztis, sugeba taikyti jvairius darbo sprendimy priemimo
metodus. Kuriam sekasi vadovauti, suburia stiprig komandg. Kirybingas ir gali
kitiems vadovauti. Mégsta vadovauti, yra drgsus. ISmanantis daug dalyks.
geriausias i8 visy. Aktyviai dalyvaujantis bet kokioje veikloje. Moka bendrauti,
vadovauti, iSlaiko kolektyve gerq atmosferq. Moka gerai vadovauti ir surinkti
gerq komandg. Moka ir sugeba vadovauti organizuoti ir visuomet siekti
geresniy rezultaty. Moka suburti aplink save darbuotojus ir jiems vadovauti,
jais pasitiketi. Moka vadovauti. Moka vadovauti tam tikram Zmoniy skaiciui.

48

Geba organizuoti,
vadovauti

Geba organizuoti kolektyvo veiklg, neuzgozdamas kity veiklos bei iniciatyvos,
bei neaukstindamas savo paties asmeninés svarbos. Geba organizuoti veiklg,
itraukti j darbg visq kolektyvq, turi kolektyvo pasitikejimg, geba valdyti
situacijq, pats susivaldyti ir psichologiSkai teigiamai veikti kitus. Geba siekti
savo tikslo, organizuoja darbg ir jo atlikimg. Gerai organizuoja grupés darbgq.
Yra atsakingas uZ savo organizacijos veiklg. Kuria, planuoja, inicijuoja,
organizuoja, suburia ir jgyvendina. Moka gerai organizuoti Zmoniy veiklg.
Moka ir sugeba vadovauti organizuoti ir visuomet siekti geresniy rezultaty.
Moka suorganizuoti veiklg. Mokantis dirbti ir organizuoti kity darbg,
nemenkinantis kity darbuotojy naujy idejy, bati ne tik lyderiu, bet it kolega.
Nesvyruoja dél savo nuomones ir priimty sprendimy, kuris sugeba prisiimti
atsakomybe uZ visus organizacijos narius bei jy veiklg. Zmogus galintis
organizuoti, vadovauti, pateikti naujy idejy. Organizuoja gerq darbg savo
organizacijoje, laikosi taisykliy, moka bendrauti su darbuotojais, stengiasi
pasiekti geresniy rezultaty. Organizuoja grupiy darbg. Organizuoja, skatina,
palaiko savo darbuotojus, prisiima atsakomybe, organizuoja veiklg. Protingas
bizdamas sugeba protingai nukreipti protingy organizacijos nariy veiklg.
Puikiai sugeba vadovauti organizacijai. Rapinasi visos organizacijos veikla,
vadovauja viskam, paskiria darbus. Savo pavyzdZiu, gerais darbais ir
paskatinamais ZodZiais sugebantis organizuoti komandos darbg. Suburia
kolektyvq j vieng gerai dirbantj organizmg.

163

Atsakingas

Atsakingas asmuo, mokantis isklausyti aplinkinius, iSrinkti geriausiq nuomone.
Atsakingas uZ savo darbg. Atsakingas uz savo darbg, tiksliai Zino kq daro, rodo
iniciatyvq, uZsispyres, iSklauso kity nuomone ir rasti geriausig galimos
problemos sprendimg. Bet kokioje veikloje skatina pasiekti geresniy rezultaty,
aktyvus, atviras, atsakingas. Gerai vadovauja ir randa bendrg kalbg su
Zmonémis, yra patikimas ir atsakingas. Yra atsakingas uZ savo organizacijos
veiklg. Yra emociSkai stabilus, kirybingas, atsakingas uz savo ir bendruomenés
nariy veiksmus. lankstus, jZzvalgus. Yra patikimas atsakingas, dominuojantis
izvalgus, sqZiningas, turintis auksStg intelektg. Yra specialistas savo srityje,
moka iSklausyti Kity nuomone, yra atkaklus, kirybingas, atsakingas. Kuriuo
galima visada pasikliauti atsakingas, sugeba prisiimti atsakomybe ir priimti
sprendimus lemiamu momentu. Sugeba atsakingai atlikti uzduotis, suburti
reikiamg komandgq, domisi naujovémis priima sprendimus. Sugeba
susikoncentruoti § vykdomg veiklg, yra atsakingas, tolerantiskas, atkaklus,
komunikabilus ir supratingas. Svarbiausias ir atsakingiausias. Turi puikiy
idejy, iSklauso Kkity nuomones ir stengiasi jomis patobulinti savo idejas; yra
sqziningas ir atsakingas asmuo. Visus priZiari ir moka vadovauti nieko
nejzeidZianti nejskaudinanti. Draugiskas, atviras, sq¢Ziningas, atsakingas.
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Pasikartojimo
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SqZiningas

Drgsus, sqZiningas. Geba iSklausyti savo organizacijos Zmones, jiems patarti,
padeti, bati  iSsilavines, sqZiningas, karybisSkas. Imasi atsakomybes,
kompetetingas, sqZiningas, darbStus, komunikabilus. Yra karybiSkas, jautrus
kitiems, energingas, tolerantiskas, pasitikintis savimi, sgZiningas, principingas,
komunikabilus ir atkaklus. Yra patikimas atsakingas, dominuojantis jZvalgus,
sqZiningas, turintis aukstg intelektq. Yra sqZiningas, gerai iSsilavines. Nuolat
tobuléja, prisiima atsakomybe uz sprendimus, kirybingas, sqgZiningas, turintis
savo nuomone, pastebintis ir gerbiantis gerai atliktq darbg, reiklus. Savo
pareiga, suvokimu ir atlikimu rodo asmeniui pavyzd; gero sqziningo darbo.
SqZiningas, tolerantikas, energingas, puikiai iSmanantis atliekamg darbg. Turi
biat sqZiningas, nusimanantis savo darbg, sugebantis vadovauti. Turi puikiy
idéjy, iSklauso kity nuomonés ir stengiasi jomis patobulinti savo idéjas; yra
sgZiningas ir atsakingas asmuo. Veiklus, prisiima atsakomybe, objektyvus,
moka klausyti, sizlo sprendimus, jzvalgus, iSkelia problemas, stengiasi jveikti
problemy priezastis, pats stengiasi tobuléti ir suteikia galimybe kitiems mokytis
ir tobuléti, sqgziningas, turintis pasitikéjimg. Visus priziari ir moka vadovauti
nieko nejZeidzianti nejskaudinanti. draugiskas, atviras, sgZiningas, atsakingas.

12

TolerantiSkas

Darbstus, karybingas, uZdegantis Kitus naujomis idejomis, supratingas,
iSklausantis ir kity nuomone, tolerantiskas. Yra karybiskas, jautrus kitiems,
energingas, tolerantiSkas, pasitikintis savimi, sqZiningas, principingas,
komunikabilus ir atkaklus. Yra tolerantiSkas. Moka bendrauti su pavaldiniais,
tolerantiSkas. Pasitiki savimi, tolerantiSkas, emocinis stabilumas. SgZiningas,
tolerantiskas, energingas, puikiai iSmanantis atliekamg darbg. Sugeba sukurti
teigiamg ir darbingqg atmosferq kolektyve, bati principingu ir teisingu, bati
tolerantiS8ku. Sugeba susikoncentruoti j vykdomg veiklg, yra atsakingas,
tolerantiSkas, atkaklus, komunikabilus ir supratingas. Sugeba tolerantiSkai
paveikti kity zmoniy veiklg bei elgesj, neuzgaudamos ty Zmoniy ambicijos.

Lyderis

Kuris lyderiauja. Lyderiaudamas pastebi ir vertina, gerbia ir skatina
darbuotojus, yra reiklus ir malonus pavaldiniams. Lyderiauja tarp visy draugy.
Lyderiauja, pirmauja ir rodo gerg pavyzd;. Moka suburti gerq komandg, kai
geras psichologas, palaikantis gerq aurqg kolektyve. Lyderis - tai Zmogus
nebijantis prisiimti atsakomybe. Mokantis dirbti ir organizuoti kity darbg,
nemenkinantis kity darbuotojy naujy idejy, bati ne tik lyderiu, bet it kolega.
Nepakelia nosies sau u? Kity padirbtus darbus. Lyderis - turi bati toks Zmogus
kuris kartu dirba su visais. Rengia visokias Sventes ir lyderiauja klaseje ir
panaSiai. Savo darbu, supratimu yra pavyzdys darbuotojams, kurie gali
pasitiket lyderiu. Suburia kolektyvq generuoja puikias idéjas, geba biti ne
diktatorium, o kolektyvo siela. Lyderis prilygsta pauksciy pulko vedliui. Suburia
Zmones, dirbancius toje organizacijoje, iSkeltiems uzdaviniams, uzbreztiems
tikslams jgyvendinti; Lyderis-tai asmuo, paskui kurj einama pirmyn, tobuléjama
ir padedama tobuléti kitiem. Sugeba suburti apie save puiky bendraminciy biri
ir sprendzia klausimus bei pasiizlymus drauge. Lyderis - Zmogus turinti daug
idejy, puikiy pasialymy ir nebijantis kovoti dél jy jgyvendinimo. Sugeba suburti
komandg; kartais lyderis gali daryti ir neigiamg jtakq (taip atsitinka klaseje
tarp vaiky). Sugeba suvienyti savo grupe ir bendrai jveikia iskilusius sunkumus
ir pasiekia puikiy rezultaty. Lyderis turi bzati gerbiamas kolegy, o ne baime
uzgozti kitus. Sugeba vadovauti savo komandai; klaséje gerai besimokantis
vaikas galeéty bati lyderiu, vaikai galety § ji lygiuotis. Veda Zmones pirmyn arba
atgal, svarbios lyderio asmeninés nuostatos. Visoje veikloje sugebu pirmauti,
lyderiauti, yra aktyvus, veiklus.
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Pabaikite sakinj: Lyderis, tai asmuo, kuris... (mokiniy tévy nuomong¢)

I18skirtos lyderio
charakteristikos,
veikla

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Autoritetas

Autoritetas, sugebantis organizuoti. Energingas organizatorius, iSmintingas,
turintis jdomiy, naudingy visiems idéjy, autoritetas kaip Zmogus. Gali ir sugeba
gerai organizuoti Kity darbg, turi kompetencijos tai daryti yra autoritetas. Geba
vesti paskui save Zmones, turi didel; autoritetq ir pasitikejimg. Yra autoritetas,
asmeniniu pavyzdziu parodantis gergsias dalykines savybes. Yra gerbiamas,
turi autoritetg savo kolektyvo tarpe. Koordinuoja gstaigas pas. darbg,
priimantis pagrindinius sprendimus, suburia aplink save Salininkus, turintis
autoritetq, pilnas naujoviy darboholikas. Savo autoritetu daro teigiamg jtakq
savo pavaldiniams, jo ir pavaldiniy santykiai grgsti abipusiu pasitikejimu ir
pagarba. Sugeba bat autoritetu kolektyvui ir tuo paciu palaiko nuoSirdZius
draugiSkus santykius su visais kolektyvo nariais. Turi autoritetq, humaniskas,
komunikabilus, turi stiprig charizmg, nuovokus. Turi autoritetq, yra drgsus ir
linksmas. Turi autoritetq, yra nemazai pasiekes savo darbo srityje. Turi vizijg,
bendruomenés nariy gerbiamas, turintis autoritetg ir tvirtai siekiantis
uZsibrezto tikslo.

12

Tikslo turéjimas,
siekiai

Pats siekia gery rezultaty, suburia kitus, taiko jvairias paskaitas, teigiamai
reaguoja ; naujoves, bandymus, eksperimentus. Reaguoja ; klaidg, bet ieSko
bidy jq pataisyti. Sekmé bendra komandg darbo malonumo ir rezultato. Pats
siekia naujoviy ir moka sudominti kitus.

rodo gerq pavyzd; darbais, siekiais. Savo idéjomis, tikslais, siekiais kryptingai
veda bendramincius link uzsibrezto tikslo. Siekia bati virSiau uz visus kitus.
Siekia kad idejos virsty rezultatais. Siekia savo tikslo. Siekia tobuléti ir Zmones
juo pasitiki. Siekia tvarkos, pasitiki mokyklos bendruomenés nariais. Siekia
uzsibrezto tikslo, yra atviras naujovems, sugeba kovoti su iSkilusiomis
problemomis. Siekia vadovauti, atkreipia ; save demes;, aktyviai dalyvauja
imones veikloje. Siekia visiem vadovauti, stengiasi daugumgq darby atlikti pats.

32

Vedlys

Paskui save veda visq bendruomene, kuriant geresne jos gerove. Savo idéjomis,
tikslais, siekiais kryptingai veda bendramincius link uZsibrézto tikslo. Veda
bendruomene ; tikslg, padeda susirasti atsakomybe uz darbus ir tikslus. Veda §
priek;. Veda ir kitus daugiau nuveikti, tobuléti. Veda ir organizuoja. Veda kitus
i priekj. Veda komandg. kolektyvg j prieki, organizuoja darbg. Veda paskui
save ir Zino gerai kelig, o ne klaidZioja. Veda paskui save komandg ir mokytojas
ir vaikus, pats yra ryskus asmuo, moka sukurti gerq mikroklimatq kolektyve, kad
bet kas galéty ateiti ir pasidalinti savo dZiaugsmais ir ripesciais. Veda savo
organizacijq teisingu keliu ir § kuri nukreiptos mariy (organizacijos) akys! Veda
visq jmone pirmyn § prieki. Veda visus kartu su juo dirbancius j uzbréztq tikslg
vardan geresnio gyvenimo. Veda Zmones pirmyn arba atgal. svarbios lyderio
asmeninés nuostatos. Veda Zmonijq tarsi j laimés Ziburj.
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Pabaikite sakinj: Lyderis, tai asmuo, kuris...(mokykly vadovy pasisakymai)

I8skirtos lyderio
charakteristikos,
veikla

lliustracijos

Pasikartojimo
daznis

Motyvuoja
komanda, daro
jtaka komandos

nariams

Motyvuoja komandg ir individualius darbuotojus, moka atrinkti reikiamus uzdavinius, valdo
laikg; geba sutelkti personalg, motyvuoti, organizuoti tikslingai veiklg, veiklg vertinti, matyti
perspektyvqg; sugeba nukreipti viso kolektyvo veiklg § bendrq visy siek; sugeba savo idéjomis
uzdegti kitus kolektyvo Zmones bei moka tas idéjas paversti realybe;savo pavyzdZiu uzkrecia
kitus;stengiasi jkvepti, 0 ne dominuoti, bendradarbiauti, bet ne jbauginti;suburia 3alininkus
naujy idejy, inovacijy vykdymui, tas kuris atsakingas uz idejy igyvendinimg; sugeba ; save
patraukti Zmones, moka "uzdegti" juos, paskui kuri eina Kiti, kuriam pakliasta kiti;daro jtakg
kitiems; geba jtikinti kitus Zmones ir juos patraukti paskui save; jgyvendina idéjas,
nukreipdamas ta linkme kolektyvg; dirbdamas komandoje geba nukreipti viskg mokyklai
naudinga linkme; geba gtikinti kitus Zmones ir juos patraukti paskui save; sugeba nukreipti
viso Kolektyvo veiklg § bendrg visy siek;.

14

Vadovauja
bendruomenei

Vadovauja organizacijai; turi tam tikros Zmoniy pripaZinimg vadovauti, vesti,
pirmauti; Kritinéje situacijoje nebijo rizikuoti ir priimti staigy sprendimg kone
intuityviai; stabiliu laikotarpiu nebijo "kurti" skatinti ir remti kity lyderiy; sugeba
vesti bendruomene viena linkme; sugeba sutelkti ir vesti organizacijq § bendrg tikslo
realizavimg, kai kiekvienas organizacijos narys save realizuoja; pripaZzintas kolegy,
atstovauja juos priimant sprendimus. Yra vedlys. Drgsus, rizikuojantis, optimistas;
prisiima atsakomybe, sugeba strategiSkai mgstyti ir planuoti, nepriekaistingos
reputacijos, laiku paskatina ir drausmina. Laikosi "vadovo elgesio kodekso"; moka
vadovauti ir patraukti kitus paskui save; geba vadovauti kitiems, siekiant svarbiy
tiksly jgyvendinimo; uztikrina efektyvy organizacijos darbg, veiklos kokybe; geba
vadovauti, kompetentingas, bendruomenés pripaZintas asmuo. Tai Zmogus,
suprantantis Svietimo politikg bei turintis vadybos pagrindus.

10

Turi tiksla,
sugeba ji
pasiekti

Zino kur yra, kokius resursus turi ir kaip turimais resursais sieks uZsibrézto tikslo;
turi tam tikry tiksly; turi tikslg, Zino badus kaip jo pasiekti, geba sukurti
bendraminciy komandg, moka gtikinti bendradarbius, kad jie gali jgyvendinti
numatytus uzdavinius. Geba paskatinti Zmones, panaudoja jy stiprigsias dalykines ir
asmenines savybes; sugeba vienyti skirtingus Zzmones, kurie sutelktomis pastangomis
siekia bendro tikslo; sugeba sutelkti ir vesti organizacijq j bendrq tikslo realizavimg,
kai kiekvienas organizacijos narys save realizuoja; geba suburti bendruomene
darbui, karybiSkai jZvalgiai siekia numatyto tikslo. pasitiki savimi ir yra
tolerantiskas kitiems; geba suburti komandg, ja pasitiki, pasiekia uZsibreztus tikslus
ir gauna rezultatg; atsakingai, karybingai, nuosekliai, patikimai sprendZia
numatytus uzdavinius.

Telkia
bendruomenés
narius

Turi vizijg ir sekmingai telkia komandg, atviras; sugeba vienyti skirtingus Zmones,
kurie sutelktomis pastangomis siekia bendro tikslo; telkia; sugeba sutelkti ir vesti
organizacijq § bendrg tikslo realizavimg, kai kiekvienas organizacijos narys save
realizuoja; sugeba sutelkti Zmones tam, kad padaryti daugiau ir geriau, nei
numatytas dokumentais minimumas; sugeba telkti bendruomenés narius; geba
sutelkti personalg, motyvuoti, organizuoti tikslingai veiklg, veiklg vertinti, matyti
perspektyvg.

Biina priekyje

Visad bina priekyje ir prisiima atsakomybe uz viso kolektyvo veiksmus; tai lyderis,
kirybiskas, pastoviai ieSko kitoniSkumo, naujy idéjy ir vertes, tai variklis, kuris
stumia j priekj; ne "bega" kity priekyje, bet eina kartu su visais, jsiklausydamas
eiliniy Zmoniy mintis, pasiazlymus ir leidZiantis bei sudarantis sglygas tiems
Zmonéms augti kaip profesionalams; tai asmuo paskui kurj einama; yra priekyje, juo
pasitiki ir visi seka.

Ripinasi Kitais

Gyvena kitiems; gyvena pagal savo vertybes ir nuoSirdZiai rizpinasi kitais Zmonemis.
Sau ir kitiems jis jZiebia viltj ateiciai ir suteikia entuziazmo dabarciai; yra ryztingas,
sqZiningas, tolerantidkas, reiklus sau ir kitiems, kuriuo galima pasitiketi, laiku
suteikiantis pagalbg.

Entuziastingas

Zavi savo entuziazmu ir nuveiktais svarbiais, esminiais darbais drauge su komanda

Vertina aplink
save esancius
grupés narius

geba jvertinti bet kuriy paveldiniy gebejimus, jsiklauso ; kolektyvo nuomone,
adaptuojasi prie besikeicianciy sqlygy; geba suburti apie save komandg,
nenusiZengia padorumo ir sqZiningumo bei reiklumo principams; jaucia kiekvienos
dienos ir kiekvieno darbuotojo pulsg ir sugeba tuo naudotis.
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Pateikite pavyzdj iS savo gyvenimiskos patirties, kuomet Juas buvote susidares/usi su tokiu
asmeniu, kurj galétuméte jvardinti tikru lyderiu (mokykly vadovy pasisakymai):
Mokykly vadovai pateikia tokius pavyzdzius iS savo gyvenimiskos patirties, kuomet jie buvo

susidare su tikru lyderiu: ,,Pavaduojant susirgus; vidaus audito grupes vadovg, grupéje, kurios
darbas buvo labiausiai nesekmingas, tos pacios grupes narys, mokytojas sutelke visus darbui, visas
uzduotis jvykde atsakingai, puikiai; Tiksliai, jtaigiai, trumpai ir konkrec¢iai buvo mokytojai
supazindinti su galimybe dalyvauti projekte, jvertinant jo naudg ir rezultatus; Anapilin iSéjes
kunigas Ricardas Mikutavicius ir jo veikla; AS pats ir daug mokytojy, tuomet, kai Svietimo ir mokslo
ministerijai vadovavo Darius Kuolys, kai buvo suteikta didziulé laisve karybai; Buvo miesto
gimnazijos direktorius - autoritetas jaunesniems pavyzdys, nesavanaudiskas pataréjas Vaclovas
BrazZeénas; Direktoriaus pavaduotojos galéjimas jtraukti mokytojus ir mokinius j tarptautiniy
projekty vykdymg; Gebe¢jimas realizuoti idéjg drauge su kitais bendraminciai; Jonavos raj. teko
dirbti su meru Edmundu Simanaiciu (buvau jo pavaduotojas), kuris gebéjo puikiai organizuoti
rajono tarybos darbg ir jgyvendino kelis puikius projektus bendruomeniy savivaldai skatinti; Kai
prezidentas Valdas Adamkus po rinkimy paspaude rankg minioje; Kolegos mokykly vadovai,
lektoriai seminaruose; Labai daZnai ateina pvz., metodikos grupés pirmininkai su iniciatyvomis,
kurias jie patys savarankiskai realizuoja. Kiekvienas pasirenkame lyder; pagal savo vertybes;
Matematikos mokytoja. Jai badingas pastovus naujy idejy ieSkojimas, kaip ugdyti mokiniy
matematinius gebeéjimus. Visi jos mokiniai iSlaiko tiek mokyklinius, tiek valstybinius egzaminus,
perkeliami j aukStesne klase; Mokyklos tarybos pirmininkeé puikiai iSmano Svietimo politikg. Turi
vadovavimo jgidziy, moka dirbti komandoje. Man iSvykus j seminarus, ji puikiai vadovavo ir vykde
vadovo funkcijas; Net jei nebiznu mokykloje, Zinau, jog su kiekvienu atvykusiu sveciu (paprastu
Zmogum, ar i$ ministerijos) bus bendraujama nuoSirdZiai, kompetetingai, rezultatyviai; Susitikimas
su lektoriumi, skaiciusiu paskaitg (charizma). Vizitas ; kolegos mokyklg: vadovo elgesys, pabrézti
dalykai, mokiniy; Tai buvo mano mokyklos direktorius - Sv. atm. V.S., kurie mokéjo parodyti meile,
pagarbg tiek mokytojui, tiek mokiniui. DZiaugiuosi, kad sutikau tokj Zmogy, tai padeda man dirbti;
Tai buvo miesto vykdomojo komiteto pirmininkas A.Z. - miesto vadovas, sugebéjes numatyti
perspektyvg ir jgyvendinti sumanymus; Tai buvo prie§ 15m. kai buvo formuojama nauja Svietimo
sistema, mokykla. Tikras lyderis buvo tuometis Silutés rajono vietimo skyriaus vedéjas A. P.; Tokiy
smoniy yra SMM, savivaldybés administracijoje ir jos $vietimo skyriuje. Esu isklausomas,
aptariama situacija ir operatyviai priimamas sprendimas; Turéjau lyder- kaip neigiamg veikéjq.
Jis darbuotojus, tuo, kad galejo savanaudiSkai susikivircyti, darby apimtj; Viena lektoré vede
psichologin; uzsiemimg. Labai optimistiSka, verzli asmenybée. Trauké zmones savo drgsa,

pasitikejimu savimi. Su ja dirbti baty smagu ir produktyvu; Viena mokytoja puikiai tvarko zakinius

211



reikalus, yra labai verZli, labai principinga, taciau nepakanti kitokiai nuomonei; Vienos Vilniaus
gimnazijos direktore. Darbg organizuoja taip, kad kiekvienas jaucia atsakomybe uZz savo veiklos
sritj; Zavi vienos gimnazijos direktore, kuri bendraudama su nemaZa grupe Zmoniy, sugeba juos
uzhipnotizuoti, gkvepti prasmingam, bei sudétingam darbui. Kitas pvz. - sinus. Baige VVU, {gijo
magistro laipsn;, jvalde angly kalbg. Draugai - olandai, danai, anglai... Vadovauja komandai,
puikis pasiekimai““. Kai kurie mokykly vadovai atsaké taip: ,,Neteko susidurti; Tokiy pavyzdZiy
neturiu; Su tikru lyderiu susidires nebuvau; Kol kas dar neturiu laiko prisiminimams®.

Mokykly vadovy pavaduotojams buvo pasitlyta pateikti pavyzdi iS savo gyvenimiskos
patirties, kuomet jie buvo susidire su tokiu asmeniu, kurj galéty jvardinti tikru lyderiu. Mokykly
vadovu pavaduotojai pateiké tokius pavyzdzZius: A R. Mironas, senojo Universiteto Klasikines
filologijos katedros vadovas - bire studentus ir destytojus siekti Ziniy, bendrauti, bendradarbiauti.

Ankstesnese darbovietése neteko sutikti vadovy-lyderiy. Sioje mokykloje dirbant teko sutikti
mokyklos vadovg-lyderj, kuris pakeit¢ mano poziirj j darbg; A$ dabar esu vieno SMM skelbto
projekto koordinatore. Projekto vadove-lyderé visomis geromis prasmeémis. Su tuo Zmogumi teko
bendrauti ir MTP programoje. Tai-taktiSka, iSprususi, gebanti spresti problemas, iSradinga,
karybiska, reikli sau ir kitiems; Dabartinée mano direktore, turinti visas lyderiui bizdingas savybes.
Pagrindine jos savybé, del kurios man smagu dirbti - visiSkas pasitikéjimas, atvirumas,
nuoSirdumas. Pvz., organizuojant netradicinius renginius, pamokas - né karto nesuabejojo mano
kompetencija; Direktorius pasiizlé dalyvauti projekte. Mokytojai abejojo, nes numane, kad bus
papildomo darbo. Direktorius émesi iniciatyvos, dabar jau trecius metus komanda dziaugiasi
puikiais rezultatais; Esu susidarusi su Siauliy Didzdvario gimnazijos direktoriumi. Teko klausytis
seminary, bendrauti asmeniskai, radyti baigiamg darbg - galvoju, kad jis tikras mokyklos lyderis -
komunikabilus, turintis savo pozicijg, suvokia Svietimo situacijq; Geras lyderis mano gyvenime -
masy mokyklos direktoré, nes ji visuomet atvira, tolerantiska, energinga, kiarybinga... (visos
savybes 15 kl. - tai jos savybeés). Man gera biti darbe.

Lyderiu vadinu mzsy mokyklos direktoriy. Nemanau, kad jo veiklai apibadinti uztekty atskiro
pavyzdzio. LyderiSkos savybes atsiskleidZia kasdieneje (nenutrizkstamoje) veikloje: gebeéjimas tartis,
derinti sprendimus su bendruomeneés nariais, atsakingumas...; Manau, kad esu idealisté, nes tokio
asmens, kuris bty 100 % lyderis nesutikau. Taciau visi man zinomi Sios mokyklos direktoriai turejo
(ir turi) rySkiy lyderio savybiy, apie 15 % mano mokyklos mokytojy megsta ir geba lyderiauti;
Manau, jog lyderiu buvo mano lietuviy kalbos mokytoja, kuri vadovavo aStuonmetei mokyklai, o
Siuo metu ji yra specialiosios mokyklos direktore; Manau, kad gimnazijos, kurioje dirbu, direktore
yra lydere; Mano ankstesnis vadovas - jis turi batent visas aukSciau paminétas savybes; Mokyklos

vadovas. Klasiokas, sugebantis suburti klasiokus, baigus mokyklg.
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3 priedas

Poziario j mokykly vadovy lyderystés orientacijas analizés jungtiniai statistiniai rodikliai
(Svietimo subjekty nuomoniy kontekste, One-Way ANOVA)

Eil. | Vertinimo Svietimo subjektai N | M | SD |Min|[Max| df | F | p
Nr. Kriterijai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Mokytojas 932 | 200 [ 063 | 0 3
Lyderystés Mokinys 816 | 1,77 | 0,55 0 3
1 orientacija i Mokinio tévas 490 197 | 0,63 0 3 2324 | 33,88 | 0,0
santykius Direktoriaus pavaduotojas | 90 | 2,26 | 0,50 | 0 3
Viso: | 2328 | 192 | 0,61 0 3
Mokytojas 931 | 208 [ 059 | 0 3
Lyderystés Mokinys 816 | 1,71 | 0,56 | 0 3
2 orientacija i Mokinio tévas 490 193 | 0,62 0 3 2326 | 72,44 | 0,0
tobulinima Direktoriaus pavaduotojas | 90 | 2,33 | 056 | 0 3
Viso: | 2327 | 193 | 0,61 0 3
Mokytojas 932 | 211 [ 059 | 0 4
Lyderystés Mokinys 816 | 1,92 | 0,52 0 3
3 orientacija i Mokinio tévas 490 2,07 | 0,59 0 3 2327 | 19,97 | 0,0
uzduotj Direktoriaus pavaduotojas | 90 | 222 | 058 | 0 3
Viso: | 2328 | 2,04 | 0,57 0 4
Poziario j mokykly vadovy transformacing, transakcine lyderystes analizés jungtiniai
statistiniai rodikliai
(Svietimo subjekty nuomoniy kontekste, One-Way ANOVA)
EIII. Vertinimo Svietimo subjektai N M SD | Min | Max | df F p
r. kriterijai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Mokytojas 932 185 |1 053] 0,0 | 3,0
1 Transforma'ciné Direktoriaus.pavad.uotojas 88 202 | 054 | 04 | 28 1068 | 11,61 | 0,0
lyderysté Mokyklos direktorius 52 213 (031 14 | 27
Viso: | 1072 1,88 | 053 | 0,0 3,0
Mokytojas 931 0,72 10,38 | 0,0 3,0
5 Transakcipé Direktoriaus.pavad.uotojas 88 0,63 | 0,34 | 0,0 1,8 1067 | 154 | 02
lyderysté Mokyklos direktorius 52 072 | 031] 00 | 14
Viso: | 1071 0,71 10,37 | 0,0 3,0

213




3 priedas
Interesas mokyklos veiklos rezultato, proceso ir aplinkos kokybés charakteristiky analizés
jungtiniai statistiniai rodikliai

(Svietimo subjekty nuomoniy kontekste, One-Way ANOVA)

Eil. | Vertinimo Svietimo subjektai N | M | SD|Min|[Max| df | F | p
Nr. Kriterijai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Mokytojas 932 | 1,81 | 0,22 | 0,3 2,0
Mokinys 806 | 1,77 | 027 | 00 | 2,0

. nteresas Mokinio tevas [ 4e7 183 (02408 [ 20 | yuee | 755 | 00
charakteristikai |_Pirektoriaus pavaduotojas | 89 185 | 017 | 13 | 20
Mokyklos direktorius 52 1,79 | 020 | 1,1 | 2,0
Viso: | 2366 | 1,80 | 0,24 | 0,0 2,0
Mokytojas 931 | 185 | 0,21 | 0,2 | 20
Mokinys 814 | 1,62 | 0,34 | 0,0 | 20

) 'S:gz‘:zs Mokinio tevas [ 496 [179 [027 ] 00 | 20 |y | ga a0 | 00
charakteristikai |_Pirektoriaus pavaduotojas | 89 190 | 018 | 1,2 | 2,0
Mokyklos direktorius 51 1,9 | 0,16 | 1,2 2,0
Viso: | 2381 | 1,76 | 0,30 | 0,0 | 20
Mokytojas 925 | 191 | 0,16 | 0,9 | 20
Interesas Mokinys 808 1,80 0,30 0,0 2,0

3 aplinkgs M_okinio_tévas _ 492 | 188 | 024 | 0,3 | 2,0 2365 | 24.73 | 0,0
kokybeés Direktoriaus pavaduotojas | 89 | 1,92 | 0,16 | 1,0 | 2,0
charakteristikai | \okyklos direktorius 52 | 193 | 011 ] 1,6 | 2,0
Viso: | 2366 | 1,87 | 0,24 | 0,0 | 20

(Svietimo subjekty nuomoniy kontekste, One-Way ANOVA)

Realiy mokyklos veiklos rezultato, proceso ir aplinkos kokybés charakteristiky analizés
statistiniai rodikliai

Eil. | Vertinimo Svietimo subjektai N | M | sD|Min|Max| df | F | p
Nr. kriterijai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Mokytojas 924 | 1,35 | 0,38 | 0,1 2,0
. Mokinys 797 | 1,13 | 0,38 | 0,0 2,0

) Reaybé Mokinio tevas [ aes 1,20 [046 [ 0.0 [ 20 | 10 | 3663 | 00
charakteristikai |_Pirektoriaus pavaduotojas 87| 131 | 033 | 06 | 20
Mokyklos direktorius 52| 1,28 | 0,36 | 0,6 | 2,0
Viso: | 2345 | 1,24 | 0,41 | 0,0 2,0
Mokytojas 929 | 145 | 0,38 | 0,3 | 2,0
Mokinys 810 | 1,11 | 043 | 0,0 | 20

2 Realybé proceso M_okinio.tévas : 4931 1,29 | 046 | 00 | 20 2370 | 81,52 | 0,0
charakteristikai | Direktoriaus pavaduotojas 88| 1,48 | 0,33 | 05 | 2,0
Mokyklos direktorius 51] 148 | 0,32 | 0,7 2,0
Viso: | 2371 | 1,30 | 0,44 | 0,0 | 2,0
Mokytojas 922 | 144 | 0,35 | 0,0 | 20
Realybé Mokinys 803 | 1,22 | 041 | 0,0 | 20

3 apllnkgs M_oklnlo_tevas : 485 ] 135 | 044 | 0,0 | 20 2349 | 38.34 | 0,0
kokybeés Direktoriaus pavaduotojas 88| 1,49 | 031 | 06 | 20
charakteristikai | \okyklos direktorius 52| 1,49 | 028 | 09 | 20
Viso: | 2350 | 1,35 | 0,40 | 0,0 | 2,0
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