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[VADAS

Siame veikale pristatyti tyrimo apie mokykly tinklo pertvarkos socialinj poveiki
rezultatai. Tyrima inicijavo LR Svietimo ir mokslo ministerija, o ji atliko nepriklausoma
tyréju grupe, atstovaujanti dvi skirtingas Salies mokslo institucijas - Socialiniy tyrimy
laboratorija (Kauno technologijos universitetas) ir Socialiniy tyrimy centrg (Siauliy
universitetas).

Tyréjy komanda:

Prof.habil.dr. Gediminas Merkys, tyréju grupés vadovas, KTU profesorius

Dr. Urbonaite-Slyziuviené, Kauno Purieny vid. mokyklos informatikos mokytoja
Sigitas Balciiinas, Siauliy universiteto (SU) mokslo darbuotojas

Simona Jonusaité, KTU jaunesnioji mokslo darbuotoja, edukologijos doktoranté
Viktorija Piscalkiené, KTU edukologijos doktoranté,

Denis Titkov, vadybos magistras

Tyrimui taip pat aktyviai talkino:

Vilma Tubutiené, SU mokslo darbuotoja, vadybos doktoranté
Jolita Misiovi¢, vadybos magistre,

Remigijus Brasiskis, SU studentas

ir kt.

Tyrimas buvo atlickamas 2005 m. pavasarj SeSiose eksperimentinése savivaldybése,
dalyvaujanciose Mokykly tobulinimo programos (MTP) eksperimente. Tai - Klaipédos
miesto, Mazeikiy, Pasvalio, Kauno, Varénos ir Sal¢ininky rajony savivaldybés.

Pagrindinis tyrimo tikslas iSplauke i§ uzsakovo suformuluotos techninés uzduoties —
iStirti mokykly tinklo pertvarkos socialini poveiki (placigja prasme) SeSiose MTP
eksperimente dalyvavusiose savivaldybése.

Tyrimo eigoje { mokykly tinklo pertvarkos procesa ir socialines pasekmes bandyta
pazvelgti visybiskai. Tam tikslui panaudoti ivairiis mokslinés informacijos Saltiniai ir skirtingi
informacijos rinkimo budai (tyrimo metodai). Tyrimo visuma sudaré¢ atskiri moduliai, kurie
gali biti traktuojami kaip salyginai savarankiski tyrimai. Cia verta juos bent trumpai
apibudinti.

1. Mokiniy nuomonés tyrimas. Anoniminiu klausimynu buvo apklaustas 631 mokinys,
kuris dél tinklo pertvarkos keit¢ mokykla arba tgsé mokymasi reorganizuotoje mokykloje.
Pagal 22 pozymius mokiniai vertino ir lygino ankstesng bei Siuo metu lankoma mokykla.
Duomenys apdoroti sudarant psichometrinius mokyklos vertinimo indeksus ir panaudojant
modernius daugiamacius statistinius metodus.

2. Mokykly bendruomeniy atstovy apklausa. Anoniminiu ,,atviro® tipo klausimynu
buvo apklausta 520 mokiniy, tévy, mokytojy ir mokykly vadovy. I§ viso buvo apklausti 54-iy
mokykly, vienaip ar kitaip dalyvaujanciy pertvarkoje, bendruomeniy atstovai. Jy atsakymai
buvo apdoroti ir kiekybiniais, ir kokybiniais metodais. Savitas §io tyrimo modulio rezultatas
yra respondenty atsakymy { vadinamuosius ,.atvirus“ klausimus content (turinio) analiz¢.
Tokio tipo atsakymai ataskaitoje ir jos prieduose pateikti autentiSku pavidalu, juy formuluotése
nickas nepakeista. Atsakymu turinys ir netgi gramatinés klaidos ataskaitos rengéju
samoningai nebuvo redaguojamos. Natiiralu, jog Sitokie atsakymai kai kada pasizymi
respondenty subjektyvumu, atspindi siaura, supaparastinta o kartais faktinés tiesos visai
neatitjnkanti poziiiri { mokykly tinklo pertvarka. Tokie atsakymai vertingi tuo, kad: a) yra
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iSgauti anoniminés apklausos salygomis, neprimetant respondentams, konkretaus atsakymy
turinio ir b) parodo autentiska (,,neoficialy®, nekonformiska) poziiiri i tinklo pertvarka.
Minéto tipo atsakymy analizé suteikia kirybiniy postimiy tobulinti tinklo pertvarkos
vieSuosius rysius, skatina jtaigesni atitinkamos politikos strateginiuy tiksly iSaiSkinima
Svietimo bendruomenés nariams. Visgi pazymétina, kad visumoje kiekybiskai persveria
adekvatus ir dalykiskas tinklo pertvarkos procesu vertinimas.

3. Eksperty apklausa. Anonimiskai buvo apklausti 144 ekspertai. Tai - LR SMM
specialistai, vietos Svietimo padalinio vadovai ir specialistai, savivaldybés administracijos
atstovai, taip pat vietos politikai, kuruojantys Svietima, mokykly vadovai. Ekspertinés
apklausos biidu buvo jvertinti 6 eksperimentiniy savivaldybiu parengti tinklo pertvarkos
planai, taip pat ju igyvendinimo sprendimai ir eiga. Vertinama buvo pagal 24 pozymius.
Eksperty atsakymai apdoroti kiekybiniais ir kokybiniais metodais.

4. Mokiniy veziojimo biiklés tyrimas. Minétose eksperimentinése savivaldybése
apklausos biidu buvo iSnagrinétos bemaz 2 tukstanciy (1781) mokiniy i§ skirtingy vietoviy ir
jvairaus tipo mokykly individualios veZiojimo istorijos. Sie duomenys buvo sugretinti su
anksCiau atlikty veziojimo buklés tyrimy duomenimis, gautais iStyrus kitas Salies
savivaldybes. IS viso per 2003-2005 m. tyrimus rekonstruotos 4188 mokiniy individualios
veziojimo istorijos.

5. Mokslin¢ vizitacija rajony Svietimo istaigose. Tyréju komanda atliko vienos darbo
dienos trukmés mokslines vizitacijas dviejuose eksperimentinése savivaldybése. Vizitacija
buvo grindZiama vadinamojo ,,etnografinio tyrimo* metodika, kuri, savo ruoztu, yra paremta
kokybinio tyrimo metodologija ir i§ dalies primena Zurnalistini tyrima. [vyko susitikimai ir
diagnostiniai pokalbiai su vietos politikais, Svietimo vadovais, mokykly vadovais, mokytojais,
mokiniais, ju tévais, Svietimo profsajungy vadovais, vietos Svietimo forumo aktyvu.

6. Zinybinés §vietimo statistikos duomeny analizé. 1§ jvairiy $altiniy buvo renkama,
statistiSkai agreguojama ir analizuojama informacija apie ivairius Svietimo rodiklius, tiesiogiai
ar netiesiogiai apibtudinancius tinklo pertvarkos eiga. Konkretus rodikliy turinys buvo
uzsakovo - LR SMM - suformuluotas tyrimo technin¢je uzduotyje. Tyrimo eigoje buvo
naudojamasi padiais jvairiausiais Saltiniais. Cia paminétini: Statistikos departamento prie LR
Vyriausybés duomenys, Darbo birzos duomenys, LR Svietimo ir mokslo ministerijos,
Svietimo informaciniy technologiju centro (SVIS) duomeny bazés, savivaldybiy turimi
duomenys.

Skaitytojui pateikta ataskaita raStu, kurios apimtis, neskaitant priedy, 161 psl.
Pagrindiniame tekste pateikta 60 lenteliy ir 77 paveikslai bei grafikai. Ataskaitos prieduose
papildomai pateiktos kai kurios statistinés lentelés ir klausimyny pavyzdZziai. Strukttros
pozitriu tekste eilés tvarka pateiktos pagrindinés tipinés mokslinés ataskaitos dalys. Tai yra -
pateiktas ,Ivadas®“, ,Bendras tyrimo metodikos apibiidinimas®, toliau savarankiskais
poskyriais pristatyti visi 6 tyrimy moduliai — ju metodikos ir konkretts rezultatai. Kiekvieno
poskyrio, aprasancio konkrety tyrimo modulj, pradzioje, yra trumpa anotacija, o gale
apibendrinimas. Viename poskyryje apraSyta ir metodika, ir rezultatai. Toks teksto
struktliravimas sudaro galimybe skaitytojui atskirai susipazinti su pavienio ji dominancio
tyrimo modulio medziaga, neskaitant visos ataskaitos. Ataskaitos pabaigoje pabandyta
pazvelgti | atlikta tyrima, kaip visuma.

Galima pagristai teigti, kad numatyti 6 tyrimo moduliai visumoje pavyko. Tyrimo
eigoje buvo sukaupta gausi ir moksliSkai patikima faktiné medziaga apie pacius jvairiausius
mokykly tinklo pertvarkos aspektus, S§io proceso socialines pasekmes. Atlikto tyrimo
mokslinis reprezentatyvumas, patikimumas ir validumas buvo grindziami gana didelémis ir
vairiomis imtimis, salyginai placia imties geografija, rémimusi {vairiais informacijos
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Saltiniais ir skirtingais jos rinkimo moksliniais metodais (kiekybiniais, kokybiniais), taip pat
apklausy anonimiskumu, Siuolaikiniy statistiniy metody panaudojimu ir kt.

Tyrimo eigoje buvo iSgauti moksliniai duomenys, kurie jrodo, dokumentuoja
pozityvius socialinius ir edukacinius pasikeitimus, jau ivykusius ir tebevykstancius dél
mokykly tinklo pertvarkos. Tuo pat metu buvo konstatuota nemazai fakty, atskleidzianciy
konkrecias tinklo pertvarkos procese kylancias problemas, nepalankias tendencijas. Sukaupta
gausi ir jvairi tyrimo medziaga, ataskaitos rengéju nuomone, turéty pasitarnauti Svietimo
vadovams ir politikams, ieSkant naujy neiSnaudoty galimybiy, moksliSkai pagrindziant ir
vadybiSkai tobulinant tinklo pertvarkos sprendimus, veiksminant pertvarka ir didinat jos
socialinj rentabiluma.

Sioje atskaitoje pristatomas tyrimas nagringjo ir vertino savita reiskinj, susijusi su
planuotais socialiniais pokyciais. Mokykly tinklo pertvarka kaip tik ir yra tokio pobiidzio
reiSkinys. Tai procesas, kuris tiesiogiai ar netiesiogiai paliecia labai jvairiy ir gausiy socialiniy
grupiy — mokiniy, tévy, mokytojy, Svietimo vadovy interesus, kurie daznai yra ganétinai
skirtingi. Natiiralu, kad demokratinio pliuralizmo salygomis tinklo pertvarka ir jos paskatinti
procesai skirtingy asmeny ir interesy grupiy gali biiti vertinami labai skirtingai. Todél Siame
kontekste ypatingai svarbu pabrézti, kad tyréjai néra isipareigoj¢ jokiai interesy grupei ar
politinei partijai. Tyrimas atliktas prisilaikant socialinio tyrimo etikos normy ir mokslinio
objektyvumo principo. Tyrimo autoriai atviri konstruktyviai kritikai ir diskusijai.

Tyrimo autoriai dékoja eksperimentiniy savivaldybiy vietos Svietimo padalinio
vadovams ir specialistams, savivaldybiy politikams, mokykly bendruomenéms, visiems, kas
geranoriSkai prisidéjo prie Sio tyrimo, sutiko biiti tiriamaisiais, teikti duomenis ir informacija
ar kitaip talkinti tyrimui. Be $iy Zmoniy nuosirdzios pagalbos ir aktyvaus dalyvavimo tyrime
jo rezultatai biity gerokai kuklesni.



1. BENDRAS TYRIMO METODIKOS APIBUDINIMAS

Mokykly tinklo pertvarka yra reiskinys kompleksiskas, daugiaplanis. Jis turi politing-
ideologing, demografing, finansing-ekonoming, vadybing-organizacing, teising, socialing-
psichologing ir edukacing dedamasias.

Tinklo pertvarkoje dalyvauja ivairios Salies ir savivaldybiy institucijos, istaigos,
mokyklos. Tinklo pertvarkoje vienokiame ar kitokiame vaidmenyje dalyvauja didelés Zzmoniy
grupés. Vieni i§ ju yra iniciatoriai, strategijos pagrindéjai, kiti atsakingi uz konkreciy
sprendimy priémima vietose, dar kiti yra vykdytojai, galiausiai dar kiti yra tiksliné grupé, kuri
patiria tinklo pertvarkos pasekmes — teigiamas ir problemiskas. [vairios interesy grupés turi
savita, kartais ganétinai subjektyvy ir skirtinga pozitri i tinklo pertvarkos planus ir jau
idiegtus sprendimus. Demokratinio pliuralizmo salygomis tai yra visiskai naturalu.

Siy argumenty kontekste yra visidkai aiku, kad pilniau ir giliau pazvelgti i toki
sudétinga reiSkini vargiai blity jmanoma, atlickant koki nors paprasta, vienmatj tyrima. Cia
turimas galvoje tyrimas, paremtas vienu informacijos S$altiniy ir vienu metodu. Tarkime,
vienos ar keliy tiksliniy grupiy standartizuota apklausa rastu ir pan. Tokia ganétinai tradiciné
ir daugeliu pozitiriu taupi prieiga neretai biina pakankama. Deja tik ne Sio tyrimo atveju. Nors
formaliai Siame kontekste kalbama apie viena (vieninga) tyrima ir jo ataskaita, taciau realiai
tenka kalbéti apie kompleksini tyrima, susidedanti i§ SeSiy moduliy. Tyrimo moduliai sudaryti
taip, kad visi savaip tarnauja bendram tikslui — istirti tinklo pertvarkos socialini poveiki,
taciau savo ruoztu kiekvienas i§ SeSiy tyrimo moduliy gali biiti traktuojamas ir naudojamas,
kaip savarankiskas tyrimas.

Vieningas tyrimo dizainas pavaizduotas 1.1. lenteléje. Detalesnis kiekvieno tyrimo
modulio metodikos apibiidinimas pateiktas konkre€iuose ataskaitos skyrelivose 2.1. — 2.6.
Kaip matyti, buvo atlikti konkretiis tyrimo moduliai:

1. Modulis. Mokiniy nuomonés apie anks¢iau lankyta ir Siuo metu lankoma mokykla
palyginimas. Mokiniai, keit¢ mokykla dél tinklo pertvarkos, standartizuoto
klausimyno pagalba pagal 22 poZymius, apibendrinamus | penkias psichometrines
dimensijas, lygino ir vertino anks¢iau lankyta ir Siuo metu lankoma mokykla.

2. Modulis. Kokybinis mokykluy bendruomenés nuomonés tyrimas. Laisva forma raStu
pateikti atsakymai buvo apdoroti kokybinés content (turinio) analizés budu keliomis
pakopomis sudarant prasmiSkai vienalytes reikSminiy Zodziy ir teiginiy subkategorijas
bei kategorijas bei nurodant jy santykinj paplitima.

3. Modulis. Ekspertu nuomonés tyrimas. Ekspertai turé¢jo vertinti konkrecios
savivaldybés tinklo pertvarkos plang ir jo igyvendinimo eiga. Vertinama buvo pagal
24 pozymius. Vertinimas vyko dvejopai: a) ekspertai pateiké savo vertinimus pagal
visus numatytus pozymius standartinéje atsakymuy skal¢je; b) ekspertai pagal
kiekviena vertinimo poZymj pateiké ekspertinius komentarus bei iSvadas rasStu laisva
forma. Standartizuoti atsakymai buvo apdorojami kiekybiSkai, o laisvi atsakymai buvo
apdoroti naudojant kokybing content (turinio) analizg. Taigi eksperty nuomonés
tyrimas tarsi skyla { du atskirus tyrimus — kiekybinj ir kokybini.

4. Modulis. Mokiniy veziojimo tyrimas (kiekybinis tyrimas). Nagrin€¢jamos ir statistiSkai
apibendrinamos individualios mokiniy, besinaudojanciy veziojimo paslauga, kelionés
1 mokykla ir atgal istorijos.

5. Modulis. Remiantis etnografiniu metodu tyréju buvo atliktos mokslinés vizitacijos
konkrecCiose savivaldybése, ju mokyklose, ivyko diagnostiniai pokalbiai su jvairiomis
interesy grupémis.

6. Modulis. Buvo nagrinéjami (statistikai agreguojami ir analizuojami) zinybinés
Svietimo statistikos duomenys.



ATSKIRU TYRIMU
SALYGINIAI
PAVADINIMAI

MOKINIY NUOMONES
APIE ANKSCIAU IR
DABAR LANKOMA
MOKYKLA
PALYGINIMAS

KOKYBINIS

M-KLU
BENDRUOMENIU
NUOMONES TYRIMAS

KIEKYBINIS
EKSPERTU NUOMONES
TYRIMAS

KOKYBINIS EKSPERTU
NUOMONES TYRIMAS

MOKINIY VEZIOJIMO
TYRIMAS

MOKSLINE
VIZITACIJA
PASIRINKTUOSE
RAJONUOSE

SMM PAGEIDAUTY
RODIKLIU TINKLELIS

Tyrimo imties charakteristika

METODAS IR
INSTRUMENTAS

Mokykly
palyginimo
klausimynas;
atsakymy i uzdarus
klausimus statistiné
analizé
Klausimynas;
atsakymuy i atvirus
klausimus content
(turinio) analizé
Klausimynas;
atsakymy i uzdarus
klausimus statistiné
analizé
Klausimynas;
atsakymy { atvirus
klausimus content
(turinio) analizé

Kiekybinis
klausimynas apie
mokiniy veziojima

Etnografinis
metodas- moksliné
vizitacija
2 rajonuose;
stebéjimas,
pokalbiai, interviu

Zinybinés Svietimo
statistikos analizé

INFORMACIJIOS TIRIAMU
SALTINIS& TIKSLINE INDIKATORIY
POPULIACIJA SKAICIUS

22 atviro tipo

Mokiniy, pakeitusiy Klausimai apic

mokykla nuomoné apie

&i ; [vairias
anksc¢iau lankyta ir
dabartine mokykla mokyklos
charakteristikas

M-kly bendruomenés
nariy nuomon¢ apie
tinklo pertvarkos eiga ir
socialines pasekmes
Svietimo eksperty
nuomongé apie tinklo
pertvarkos eigg ir
socialines pasekmes
Svietimo eksperty
nuomong¢ apie tinklo

3 atviro tipo
klausimy

22 atviro tipo
klausimy

22 atviro tipo

pertvarkos eiga ir klausimy
socialines pasekmes
,»Fakto tiesos* apie 50 pozymiy,
mokiniy veziojima, atspindinciy

iSgaunamos mokytojui mokiniy

apklausiant mokini veziojima

Vietos politiky ir

Svietimo vadovuy,

mokykly vadovy,

mokytoju, tévy,
mokiniy, pedagogu
profsajungy bei vietos
Svietimo forumo
atstovy nuomon¢

21 indikatorius

1.1. lentelé

IMTIES TURIS —
STATISTINIY
STEBINIU SKAICIUS

Apklausti 631
mokykla pakeitg
mokiniai

Apklausti 520 m-
kly bendruomeniy
nariai

Apklausti 144
$vietimo ekspertai

Apklausti 144
Svietimo ekspertai

Eksperimentinése
savivaldybése 1781,
iskaitant kitas
savivaldybes i$ viso
iSnagrinétos 4188
veziojimo istorijos

Apibendrinti 6
savivaldybiy
duomenys

Tyrimo eigoje panaudotos metodologijos ir konkretiis metodai yra jvairiis; tiriamy
pozymiy (rodikliy) buvo pasitelkta daug, o ju prigimtis vélgi labai jvairi; suformuotos tyrimo
imtys salyginai didelés, ivairios, juy geografija plati; | tyrima itrauktos ivairios interesy grupés,
jos apklaustos anonimiskai; panaudoti auksto abstrakcijos laipsnio statistiniai metodai, taip
pat ivairQis grafiniai rasty statistiniy désningumy vaizdavimo biidai. Visumoje apibuidintas 6
moduliy tyrimo dizainas, autoriy nuomone, sudar¢ prielaidas pazvelgti 1 tyrimo objekta -
mokykly tinklo pertvarka - salyginai visybiskai, objektyviai, iSsamiai ir patikimai.



2. KONKRETUS TYRIMO MODULIAI: METODIKOS IR
REZULTATAI

2.1. Mokiniy, pakeitusiy mokykla, apklausos metodika ir rezultatai

Siame skyriuje pristatomi mokiniy, kurie dél tinklo pertvarkos keité mokyklq arba
mokosi reorganizuotoje mokykloje anoniminés apklausos rastu rezultatai. Apklausos esmé —
mokiniai palygina anksciau lankytq ir dabar lankomq mokyklq, arba mokyklq iki
reorganizacijos ir po jos. Buvo vertinami 22 anksciau ir dabar lankomos mokyklos pozymiai,
pavyzdziui: fiziné mokyklos aplinka, apripinimas istekliais, etosas, mokymosi ir ugdymo
procesai, teigiami ir neigiami pokyciai ir kt. Mokiniai geriausiai vertina sudarytas prielaidas
ugdymo kokybés pageréjimui (pvz., finansinj apriupinimq, fizine interjero aplinkq ir komfortq).

Tyrimo tikslas ir metodas

Vienas i§ esminiy mokykly tinklo formavimo atskaitos tasky yra ,,visy vietos
bendruomenés vaiky ir suaugusiyjyu bendrojo lavinimo ir neformalaus Svietimo poreikiy
tenkinimas pagal ju gebéjimus“'. I§ esmés mokykly tinklo pertvarka yra orientuota i tai, kad,
racionaliai skirstant 1éSas, biity galima pagerinti ugdymo salygas ir kokybe. Mokykly tinklo
tvarkymo proceso centre yra mokinys, todél vertinant vykstancios pertvarkos socialinj poveiki
visy pirma tenka analizuoti kaip struktiiros kaita atliepia mokiniy interesams. Si daugiaplani
uzdavini kartu su kitomis $ioje ataskaitoje pristatomy tyrimy kryptimis sprendzia ir Siame
skyriuje apraSomo tyrimo rezultatai.

Tyrimo problema galima iSreiksti klausimais: kaip mokykly tinklo pertvarkos
pasekmes vertina mokiniai; kaip, jy poziiriu, keiciasi ugdymo jstaigos fiziné aplinka,
aprupinimas istekliais, etosas, mokymosi ir ugdymo procesai mokykly tinklo pertvarkos
kontekste, kokius teigiamus ir neigiamus pokycius jie pastebi? Be abejo, tinklo pertvarka
paliecia didziaja mokiniy dali (perskirstomi mokykly materialiniai iStekliai, kei¢iasi mokiniy
srautai), taciau dauguma vaiky paprastai iy procesy makro lygmenyje nereflektuoja. Todel,
atsakant i iSkeltus probleminius klausimus, buvo remiamasi 5-12 klasiy mokiniy, kurie dél
pertvarkos keit¢ mokykla arba mokosi reorganizuotoje mokykloje nuomone apie mokymo
istaiga kurioje jie mokési anksCiau ir mokosi §iuo metu, t. y., turi betarpiSkos ugdymo
aplinkos keitimosi patirties. Taigi, tyrimo tikslas yra socialiniu aspektu jvertinti mokiniy
nuostatas i pokycius, vykstancius mokykly tinklo pertvarkos kontekste.

Mokiniy nuostatoms tirti jgyvendintas apklausos raStu metodas (naudoti
uZdarojo tipo standartizuoti klausimynai). Klausimyno apimtis — du puslapiai. Pagrinding
jo dali sudaro 22 pozymiai, atspindintys ivairias mokyklos charakteristikas: fizing aplinka,
apripinima iStekliais, etosa, mokymasi ir ugdyma (Zr. skyrelio pabaigoje). Pagal kiekviena 1§
Siy pozymiy mokinys vertino anksciau lankyta mokykla (arba mokykla iki reorganizacijos) ir
dabar lankoma mokykla (arba mokykla po reorganizacijos). Mokyklos vertinimui buvo
naudojama 5 pakopuy rangy skalé. Mokiniai turé¢jo pazyméti viena 1§ 5 ,,veiduky‘. Kuo labiau
besiSypsanti veiduka paZymi, tuo palankiau vertina mokykla.

Surinkus informacija apie mokiniy, priklausanciy tiriamai populiacijai, skaiciy
savivaldybése, atitinkamas klausimyny kiekis savivaldybiy Svietimo padaliniams buvo
i$siystas pastu. Informacija teiké, mokyklas ir mokinius tyrimui atrinko, ankety iSdalinima ir
surinkima organizavo tyrimui talkinantys savivaldybiy Svietimo padaliniu specialistai.
Uztikrinant tyrimo anonimiSkuma, kiekvienas klausimynas buvo idétas i voka, o mokinys,
uzpildes anketa, voka uzklijuodavo.

' Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos. Vilnius: Homo Liber, 2003. P. 16.



Analizuojant duomenis buvo naudojami aprasomosios statistikos metodai (dazniy
analizé, grafinai metodai), parametriniy ir neparametriniy statistiniy hipoteziy tikrinimo
metodai (chi kvadrato kriterijus, t kriterijus, F kriterijus) bei daugiamatés statistikos metodai
(faktorin¢ analiz¢, klasteriné analiz¢, Chaid metodas). Tyrimo duomenys buvo apdoroti SPSS
ir MSExcel programomis.

Tyrimo imtis

Buvo apklausiami 5- 12 klasiy mokiniai, neseniai (2 m. laikotarpiu) pakeit¢ mokykla
dél tinklo pertvarkos. Tarkime, mokiniai nu¢jo mokytis i kita mokykla, arba jie tgs¢ moksla
toje pacioje, taCiau reorganizuotoje mokykloje. Tyrimo imtis buvo sudaryta ,pagrindinio
masyvo® budu, t. y. buvo apklausta dauguma apsibrézta populiacija sudaranciy mokiniy
SeSiose tyrime dalyvaujanCiose savivaldybése. Imtis reprezentatyvi, rezultatai atspindi
mokykla dél jos reorganizavimo ar uzdarymo pakeitusiy mokiniy nuomones bei pasiskirstyma
pagal teritorija, mokyklos tipa, klasg. IS viso iSplatinta 651 anketa, grizo 631, griztamumo
kvota siekia 97 proc. 2.1.1 lenteléje pateikiama tyrimo imties charakteristika.

2.1.1 lentele
Tyrimo imties charakteristika

Pozymis RESPONDENTU SKAICIUS =~ PROCENTAI
Klaipédos m. 198 31,4
Pasvalio raj. 176 27,9
SAVIVALDYBE Varénos raj. 61 9,7
Kauno raj. 53 8,4
Mazeikiy raj. 85 13,5
Saléininky raj. 58 9,2
pagrindiné 184 29,2
MOKYKLOS TIPAS viduriné 201 31,9
gimnazija 246 39,0
TINKLO PERTVARKA Atéjo mokytis i§ kitos mokykla 475 75,3
Mokosi mokykloje, kuri buvo reorganizuota 136 21,6
5-8 klasé 192 30,4
KLASE 9,10 klasé 275 43,6
11,12 klasé 151 23,9

Tyrimo rezultatai

Apibendrinant kiekvieno mokyklos pozymio vertinimo rezultatus buvo skai¢iuojamas
visy vertinimy vidurkis. Jis gali keistis nuo 1 (tuomet visi mokiniai pozymj vertina labai
blogai) iki 5 (tuomet visi mokiniai poZymj vertina labai gerai). Vidurin¢ skalés reikSme,
1SreiSkianti vidutinj vertinima yra lygi 3.

2.1.1 pav. yra pateikiami buvusios ir Siuo metu lankomos mokyklos vertinimai,
2.1.3 pav. — mokyklos iki reorganizavimo ir po reorganizavimo vertinimai. PoZymiai
surikiuoti Siuo metu lankomos mokyklos vertinimo didéjimo tvarka. Diagramose vaizduojami
duomenys leidzia ne tik jvertinti skirtuma, bet ir palyginti ji su atitinkamo mokyklos pozymio
lygiu. 2.1.2 diagramoje buvusios ir $Siuo metu lankomos mokyklos vertinimas pateikiamas z-
skaléje. Tai transformuota skalé, kurios vidurkis yra lygus 0, o matavimo vienetas yra
standartinis nuokrypis. Tokiu budu paveiksle yra vaizduojami apibendrinti Siuo metu
lankomos mokyklos ir anks¢iau lankytos mokyklos vertinimy ,atstumai nuo bendro
vidutinio vertinimo. Neigiamos reikSmés reiSkia, kad vertinama yra blogiau nei bendras
vidurkis, teigiamos - vertinama geriau nei vidurkis. Cia reikia pabrézti, kad paveiksle
neatsispindi bendras pozymio vertinimo lygis, o tik lygiu skirtumas. Vertinimo lygiai
vaizduojami 2.1.1 pav.
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Vertinimo vidurkis
m Buvusi mokykla Siua metu lankoma mokykla

2.1.1 pav. Siuo metu lankomos ir anks¢iau lankytos mokyklos vertinimo vidurkiai. Mokiniu,
pakeitusiy mokykla dél mokykly tinklo pertvarkos, nuomoné. N=478

Auksciausiai tiek buvusioje, tiek dabartinéje mokykloje vertinami mokiniy tarpusavio
santykiai, blogiausiai — mokyklinis nuovargis ir stresas, patalpy apSildymo kokybé Saltuoju
mety laiku. Didziausi teigiami poslinkiai lyginant dvi mokyklas pastebimi apripinimo
vaizdinémis priemonémis srityje, higienos, sveikatos prieziliros srityje bei vertinant
biblioteka, sporto aik$tyna. Siuo metu lankoma mokykla blogiau vertinama tokiose srityse,
kaip pazangumas ir mokymosi pasiekimai, mokyklinis nuovargis ir stresas. Visose srityse,
i$skyrus santykius tarp mokytoju ir mokiniy bei valgyklos, bufeto, sporto salés irengima,
skirtumai tarp $iuo metu lankomos ir anksciau lankytos mokyklos vertinimy yra statistiSkai
reikSmingi (Wilcoxon testas, p<0,01).
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050 -0,30 0,10 010 0,30 0,50

Vertinima vidurkis (z-skalé)

B Buvusi mokykla Siuo metu lankoma makykla

2.1.2 pav. Siuo metu lankomos ir anks¢iau lankytos mokyklos vertinimas (z-skalé). Mokiniu,
pakeitusiy mokykla dél mokykly tinklo pertvarkos, nuomoné. N=478

Pagal 22 skirtingus lyginimo kriterijus dabar lankoma mokykla pras¢iau vertinama
tik pagal tokius parametrus kaip "mokymosi pasiekimai" ir "mokyklinis stresas bei
nuovargis". Tai i$ dalies suprantama, kadangi kaimo mokyklél¢je didaktiniai reikalavimai (dél
kontingento ypatumy, tradicijy) gali buti gerokai kuklesni nei miesto tipo mokykloje.
[Saugusiy reikalavimy efektas juolab tikétinas, mokiniams pereinant i gimnazija. Be to,
interpretuojant Sio tyrimo fakta apie iSaugusi mokyklini nuovargj ir mokyklinj stresa, reikéty
nepamirsti ir tos aplinkybés, kad nemaza dalis respondenty yra veziojami moksleiviai.
Pagristai galima kelti hipotezg¢, jog vienas i§ galimy neigiamy tinklo pertvarkos Salutiniy
efekty yra tai, kad ji, tikétina, skatina mokiniy streso ir nuovargio did¢jima. Yra akivaizdu,
jog artimiausiu metu reikéty i§ pradziu atlikti detalesnius mokyklinio nuovargio ir streso
tyrimus, o po to inicijuoti eksperimentinés plétros projektus, kuriy metu buty
sukonstruojamos ir iSbandomos mokyklinio streso jveikimo ir prevencijos technologijos.

2.1.3 pav vaizduojama, kaip mokiniai vertina mokykla iki reorganizavimo ir po jo.
Didziausi skirtumai stebimi higienos ir apriipinimo vaizdinémis priemonémis srityje, taip pat
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geriau vertinamas kabinety jrengimas, patalpy apSildymas, sporto aikStynas ir sporto sale,
apripinimas kompiuterinémis priemonémis. Ugdymo proceso srityje geriau vertinama
mokiniy laisvalaikis ir §ventés bei mokiniy saugumas. Vertinant kitus poZymius, statistiSkai
reikSmingy skirtumy tyrimas neatskleidé.

Higiena: galimyhé nusipladti rankas muily, popieriniai
rank&luastiai, dfiovintuvai ir pan*

Aprdpinimas vaizdinémis priemonémis®

Geraijrengti kahinetai (suremontuotos patalpos,

o Cpatogds stalai, kedesy*
Makiniy laisvalaikis ir sventés mokykloje (diskotekos,

konkursai, vargybos ir pan)®

Patalpy, klasiy apsildymo kokybe Saltu mety laiku®

Udiktinta apsauga nuo vagystiy, priekabiavimo,
grasinirmny, surmusirmo®

Maizta jvairové, skanumas, kokyhé®

Sporta aikétynas®

Sporto sale*

Aprdpinimas kompioterine technika®

Medicinos kabinetas ir sveikatos priegidra

4.4

Man gera bt su bendraamZiais 43

il

Maokytojai sudomina déstomais dalvkais
Mano mokyklinis nuovargis ir stresas
Yalovklos, bufeto patalpos, [rengimas

Bibliotekos jrendimas, knydy gausa ir jyairowvé

|[dormiy hidreliy nausa

Makykloje turiu daug drauoy 44?:4

il

Mokyklos prestizas ir mokyklos Iygis 228

Mano pazangumas ir mokymosi pasiekimai %%
Silti santykiai tarp makytajy ir makiniy

Tualety bdkle 2

20 25 3.0 35 4,0 4.5 &,0
Vertinimo vidurkis

Maokykla iki rearganizacijos mMokykla po recrganizacios

2.1.3 pav. Mokyklos iki reorganizacijos ir po reorganizacijos vertinimas.
Mokiniy nuomoné. N=128

* Mokyklos vertinimo skirtumai yra statistiskai reikSmingi. (Wilcoxon testas, p<0,01)

Siekiant iStirti mokyklos vertinimo struktiira ir apibendrinti tiriamus pozZymius buvo
atlikta faktorinés analizés procediira pagrindiniy komponenéiy metodu. Sis metodas padeda
didelio skaiciaus kintamuyjuy tarpusavio koreliacijas, paaisSkinti tam tikry bendryju faktoriy
itaka. Nuo kintamyjy pereidami prie komponenciy kondensuojame informacija, padarome ja
labiau aprépiama. Tyrimo duomenys atitinka matematinio modelio reikalavimus. Faktoriné
struktiira iSrySkinama atlikus komponenciy asiy sukima ieSkant didziausios dispersijos.

Pagrindiniy komponenciy analizés procediira leido 22 anketoje pateiktus pozymius
suskirstyti 5 grupes — iSskirti 5 mokyklos vertinimo komponentus, apimancius 57 proc.
bendros dispersijos. Salyginai Siuos komponentus galima interpretuoti taip: 1) apriipinimas;
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2) fizin¢é aplinka; 3) komfortas/ saugumas; 4) ugdymas; 5) mokiniy santykiai. Apskaic¢iavus
komponentei priskiriamy mokyklos pozymiy vertinimo aritmetini vidurki buvo sudarytos
skalés Siems penkiems poZymiams matuoti. Maziausia sudaryty skaliy reikSmé yra
1, didziausia — 5. Kuo reikSmé artimesné 1, tuo atitinkamas mokyklos komponentas
vertinamas blogiau, reikSmes, artimos 5 rodo, kad mokykla vertinama labai gerai. Skaliy
reikSme, lygia 3, galima traktuoti kaip riba, skirian¢ia negatyvuy ir pozityvuy mokyklos
vertinima.

2.1.4 pav. yra vaizduojami mokyklos vertinimo vidurkiai ir pasikliautinieji intervalai.
Vertinant buvusia mokykla, Zemiausiai yra vertinamas komfortas/ saugumas (galimybe
nusiplauti rankas muilu, popieriniai ranksluosciai, dziovintuvai ir pan.; uztikrinta apsauga nuo
vagysCiy, priekabiavimo, grasinimy, sumusimo; patalpy Sildymas), auksc¢iausiai - mokiniy
santykiai. Vertinant Siuo metu lankoma mokykla, Zemiausiai vertinama ugdymas (kaip
mokytojai sudomina déstomais dalykais; Silti santykiai tarp mokytojy ir mokiniy; mokyklinis
nuovargis ir stresas; pazangumas ir mokymosi pasiekimai), auk$¢iausiai — mokiniy santykiai.
Diagramoje pateikti duomenys rodo, kad didziausi skirtumai vertinant mokykla, kurioje
mokomasi §iuo metu ir buvusia mokykla yra apriipinimo ir komforto/ saugumo srityje. Kiek
mazesni — fizinés aplinkos ir mokiniy santykiy vertinimo srityje. Neéra statistiSkai reikSmingo
skirtumo vertinant ugdyma.

4,6
4,4 W - - = - = - - -k - - - - - - ==
4,2 L T —E— I
8 Bl Aprdpinimas
g 4,0 o, - - - - = = - :Ili ______
= 388 --------f-------- Fiziné aplinka
2 E
@ I
3,6 . - - - -—— = - - - - -
-§ E E B Komfortas/saugumas
g 34T --i-o------ I
g E B Ugdymas
328 1 -T2 - - -+ - - - - - -
X [ I
8 3,0 . B Mokiniy santykiai

Buvusi mokykla
Siuo metu lankoma

2.1.4 pav. Buvusios ir §iuo metu lankomos mokyklos vertinimas. Vidurkis ir jo
pasikliaujamas intervalas, kai 0=0,05. N=478

Siekiant detaliau atskleisti mokyklos, kurioje mokomasi Siuo metu ir buvusios
mokyklos vertinimo skirtumus, kiekvienai i§ penkiy sri¢iy buvo skai¢iuojamos esamos ir
buvusios mokyklos vertinimy skirtumas. Gauta intervaly skalé buvo transformuota i rangy
skale.

INTERVALY SKALE -4 1K1 - 0,5 -0,5 1K1 0,5 0,51K11,5 1,51K14
RANGU SKALE Vertina blogiau Vertina taip pat Vertina geriau Vertina Zymiai geriau

2.1.5 pav. kitaip nei ankstesniame paveiksle, rodomas ne tik bendras vertinimo
pokytis, bet ir jo pasiskirstymas. Pvz., apie penktadalis mokiniy ugdyma S$iuo metu lankomoje
mokykloje vertina blogiau, nei buvusioje. Pana$iai tokia pat dalis minéta poZymi vertina
geriau. Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vertinimas nesikeité, taciau Svietimo
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valdymo pozitiriu minétas nuomoniy poliariSkumas yra svarbus. Panasi situacija yra stebima
ir vertinant mokiniy santykius. Tuo tarpu kitose srityse mokiniy, geriau vertinan¢iy mokykla,
kurioje mokosi $iuo metu, yra gerokai daugiau.

hokiniy santykiai 58 17
| | | |
Wgdymas/kokyba 85 22
| | | |
konfortas/saugumas 34 40
[ [ | |
Fizing aplinka 44 33
| | | |
Aprdpinimas 33 34
a 20 40 B0 a0 100
Procentai

m vertina blogiau C%ertina taip pat « Yertina geriau m*ertina Zymiai geriau

2.1.5 pav. Esamos ir buvusios mokyklos vertinimo skirtumai pagal sritis. N=478

Vertinant mokykla iki reorganizavimo ir po reorganizavimo, pana$iai vertinami
mokiniy santykiai ir ugdymas, o kitos tirtos mokyklos savybés vertinamos palankiau.
(2.1.6 pav.)

: Aprapinimas
40 8- ----------- E """""" I

f :

'g EE B Fiziné aplinka

- RS e O 1

@ E : EE B Komfortas/saugumas
E I

ﬁ S B e m Ugdymas

2 E I

@3 2,5 MW Mokiniy santykiai

Iki reorganizavimo
Po reorganizavimo

2.1.6 pav. Mokyklos iki ir po reorganizavimo apibendrintas vertinimas. Vidurkis ir jo
pasikliaujamas intervalas, kai 0=0,05. N=128

Pakartotinai atlikus pagrindiniy komponenciy analizés procediira kintamaisiais, imant
apibendrintus penkiy komponenciy vertinimus, gaunamas vienas faktorius. Tai parodo, kad
visus anketoje pateiktus mokyklos pozymius yra tikslinga apibendrinti i viena skalg —
mokyklos vertinima. Skalé Siam poZymiui matuoti, vertinant buvusia ir esama mokykla, buvo
sudaryta apskaiciavus penkiy komponenty vertinimo aritmetini vidurki. Sudaryta skalés gali
igyti reikSmes nuo 1 iki 5. Kuo reik§mé artimesné 1, tuo mokykla vertinama blogiau,
reik§més, artimos 5 rodo, kad mokykla vertinama labai gerai. Skalés reikSmg, lygia 3, galime
traktuoti kaip riba, skiriancia negatyvy ir pozityvy mokyklos vertinima. 2.1.7 pav. pateiktas
apibendrinto anksCiau lankytos mokyklos ir Siuo metu lankomos mokyklos vertinimo
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skirstiniai. (sukauptieji procentai). Matome, kad buvusia mokykla negatyviai vertina apie

20 proc mokiniy, tuo tarpu Siuo metu lankoma — 7 proc. mokiniy.
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Mokyklos vertinimas

2.1.7 pav. Siuo metu lankomos ir anksé¢iau lankytos mokyklos vertinimo skirtumas.
Sukauptyju dazniy lauztés.

Buvo analizuojama kaip Siuo metu lankomos mokyklos vertinimas priklauso nuo to,
kaip mokiniai vertino buvusia mokykla ar mokykla iki reorganizacijos. Taikytas tiesinés
regresijos modelis, kuriame nepriklausomas kintamasis buvo anksc¢iau lankytos mokyklos
vertinimas, priklausomas — dabar lankomos mokyklos vertinimas. Nustatyta, kad mokiniy,
kurie mokési toje pacioje reorganizuotoje mokykloje vertinimas susijes su tuo, kaip jie vertino
ankstesng mokykla (determinacijos koeficientas lygus 0,42), tuo tarpu mokiniy, kurie per¢jo i
kita mokykla, naujos mokyklos vertinimas nepriklauso nuo ankstesnés mokyklos vertinimo
(determinacijos koeficientas lygus 0,08).

Nustatyta, kad mokinio klas¢ nedaro jtakos buvusios ir esamos mokyklos vertinimo
skirtumams (Chi kvadrato testas, p<0,05). Tai lémeé, kad lyginant padét; savivaldybeése,
galima ignoruoti fakta, kad atskiruose rajonuose buvo apklausta skirtingas skai¢ius jvairiy

klasiy mokiniy.

Saldininky raj.
Mazeikiy raj.
Kalno raj.
YArenos raj.
Pasvalio raj.

Klaipedos m.

35

S8

| | | -
459 48
I 1 |
38 a1 -
1 1 I
59 26
1 1 1
51 28
| | |
21 a2
20 g0 100

40 B0
FProcentai

|lVertina blogiau O vwertira taip pat © vertina geriau m vertina Zymiai geriau |

2.1.8 pav. Apibendrintas Siuo metu lankomos ir anksciau lankytos mokyklos vertinimas
savivaldybése N=478.
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Sal¢ininky ir Kauno rajony savivaldybés issiskiria didesniu §iuo metu lankoma
mokykla geriau ir zymiai geriau vertinan¢iy mokiniy skai¢iumi. Klaipédos mieste ir Varénos
rajone mokiniy, palankiau vertinanciy Siuo metu lankoma mokykla, dalis yra kiek mazesné
nei kituose rajonuose.

Siekiant detaliau iSnagrinéti mokykly vertinimo skirtumy ypatumus, respondentai
pagal tai, kaip jie vertino penkias mokyklos sritis buvo suskirstyti i keturias grupes (klasterine
analizé, panasumo matas, Euklido atstumo kvadratas, grupavimo procedira — Ward’s,
skirtumai tarp grupiy yra statistiSkai reikSmingi, ANOVA, p<0,01). Salyginai Sias grupes biity
galima pavadinti taip (2.1.9 pav):

1. Aukstas abiejy mokykly vertinimas. Siai grupei priklauso respondentai gana aukstai
verting ir §iuo metu lankoma ir anks¢iau lankyta mokykla. Mokyklos vertinimas
nedaug pasikeité. N=244.

2. Zemas abiejy mokykly vertinimas. Siai grupei priskiriami respondentai, santykinai
zemai verting ir Siuo metu lankoma ir anksCiau lankyta mokykla visose srityse,
i§skyrus santykius tarp mokiniy. Mokyklos vertinimas neZymiai pageréjo. N=154

3. Skirtumai vertinant apriipinima ir fizing aplinka. Sios grupés respondentai
didZiausius pokycius izZvelgia apripinimo, fizinés aplinkos ir komforto srityse. N=146

4. SKirtumai vertinant visas mokyklos sritis. Sios grupés respondentai visas §iuo metu
lankomos mokyklos sritis vertina salyginai aukStai, lyginant su buvusia mokykla.

N=146
2 50 — =
= Anksciau lankyta mokykla Siuo metu lankoma mokykla
B 45
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E / /
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Auk#tas abiejy mokykly vertinimas —— Zemas abigjy rmokykly vertinimas

Skirtumai vertinant aprdpinima ir fizine aplinks —=— Skirtumai vedinant visas mokyklos sritis

2.1.9 pav. Anksciau lankytos ir Siuo metu lankomos mokyklos vertinimo tipologija.

Siuo metu lankomos ir anks¢iau lankytos mokyklos (mokyklos iki reorgamizavimo ir
po reorganizaviomo) vertinimo skirtumy pagal sudaryta tipologija priklausomai nuo
mokyklos tipo ar savivaldybés, mokinio amziaus tyrimas neatskleidé, taciau duomenys rodo,
kad pacias mokyklas i grupes skirstyti galima. Chi kvadrato statistinio testo pagrindu atliktos
procediiros (CHAID) metu buvo iSskirti penki tarpusavyje besiskirian¢iu mokykly tipai
(Zr. 2.1.2 lentele):

e 1 Mokykly tipas (295 respondenty, 10 mokykly). Si grupé pasizymi tuo, kad joje yra
daug gerai Siuo metu lankoma ir anks¢iau lankyta mokykla vertinanciy asmeny

(41 proc. ), o kitose keturiose grupése pasiskirstymas mazdaug tolygus.

16



2 Mokykly tipas (45 respondentai, 4 mokyklos). Sioje grupéje yra mokyklos, kuriy
mokiniai pokyti vertino kontraversiSkai: arba gerai vertino ir esama ir buvusia
mokykla (47 proc.), arba didziausius skirtumus maté visose srityse (38 proc)

3 Mokykly tipas (97 respondentai, 7 mokyklos). Sioje grupéje yra mokyklos, kuriy
mokiniai gerai vertina buvusia ir esama mokykla (60 proc.) arba didziausius skirtumus
maté aprapinimo ir fizinés aplinkos srityje (32 proc.).

4 Mokykly tipas (63 respondentai, 5 mokyklos). Sios mokykly grupés mokiniai
didziausius skirtumus maté apripinimo ir fizinés aplinkos srityje (46 proc.).

5 Mokykly tipas (122 respondentai, 6 mokyklos). Sios mokyklu grupés mokiniai
daugiausia zemai vertino anksc¢iau lankyta ir Siuo metu lankoma mokykla (56 proc).
22 proc. abi mokyklas vertina gerai. Siai grupei biidingi nedideli mokykly vertinimo
poky¢iai.

2.1.2 lentelé

Anksciau lankytos ir Siuo metu lankomos mokyklos vertinimo skirtumai. Mokykly

situacija
MOKINIU SKAICIUS
SAVIVALDYBE MOKYKLOS PAVADINIMAS VERTINA VERTINA  VERTINA | VERTINA e
BLOGIAU = TAIP PAT GERIAU ZYMIAL TIPAS
GERIAU
Aitvaro gimnazija 1 9 12 3 1
) Gabijos pagr. mokykla 3 12 9 1 3
KLAIPEDOS . . "
M. Vétrungés gimnazija 9 27 12 1 5
AZuolyno gimnazija 9 23 16 1 1
Vytauto Didziojo gimnazija 3 30 15 1 1
Poskaus vid. mokykla 1 7 5 1 4
VienazindZio pagr. mokykla 2 3 1 2
PASVALIO Pusaloto pagr. mokykla 2 19 4 5
RAJ. Lévens pagr. mpkykla 17 16 5
Gabrielés Petkeviciutés-Bités vid. 1 6 7 2
mokykla
Petro Vileisio gimnazija 8 38 32 1
Andriaus Ryliskio vid. mokykla 18 7 3
VARENOS Valkininky vid. mokykla 1 3 1
RAJ. Azuolo vid. mokykla 1 16 4 1
Ryto vid. mokykla 1 5 5 1
Akademijos Karvelio gimnazija 1 5 9 3 1
KAUNGRAL. Cekiskés Dovydaigio vid. mokykla 11 13 1 4
Mastaigiy pagr. mokykla 1 3 5 5
Noreikiskiy vid. mokykla 1 5
Sody vid. mokykla 1 3 2
Gabijos gimnazija 4 6 4
Senamiesgio gimnazija 1 18 15 1
MAZEIKIY Kalnény vid. mokykla 2 4 4
RAJ. Ventos vid. mokykla 2 4 1
Tirksliy vid. mokykla 1 5 3 3
Pavasario vid. mokykla 4 1 3
Merkelio Rackausko gimnazija 1 4 3 4
Dieveniskiy ,Ryto” vid. mokykla 3 7 3
SALCININKY Rapolonio vid. mokykla 3 10 4 2
RAJ. Eisiskiy, 1-0ji vid. mokykla 5 8 3
Ciuzakampio pagr. mokykla 3 3 5
Dieveniskiy vid. mokykla 6 8 3
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Mokiniy, pakeitusiy mokykla, apklausos apibendrinimas ir diskusija

Sioje ataskaitoje pateiktas tyrimas i§ esmés remiasi, kaip minéta, 6 savarankiskais
tyrimais. Paprastai tokiy kompleksiniy tyrimy eigoje yra sukaupiamas nemenkas mokslo fakty
ir apibendrinimy masyvas. Visgi atsitinka taip, kad ne visi tyrimo metu gauti mokslo faktai,
rasti statistiniai désningumai yra vienodos vertés. Cia turima galvoje ne tiek moksling, kiek
taikomoji socialiné-pedagogine, vadybiné, politiné gauty mokslo duomeny verté. Ataskaitos
autoriy nuomone Siame skyrelyje rastas statistinis désningumas, turint galvoje pristatomo
tyrimo praktini taikyma, yra iSskirtinés vertés.

Reikalo esmé ta, kad demokratiniais-humanistiniais pagrindais besitvarkancioje
Svietimo s1stem0Je (taip pat ir kiekvienoje mokykloje) viso ko matas yra (ir prlvalo biiti)
mokinys (vaikas®). Ugdytinis, mokinys, vaikas yra i§skirtiné ir absoliuti vertybé. Svietimo
sistema humaniska ir demokratiSka yra tiek, kiek ji pajégia ne lozungais, bet realiai atliepti
prigimtinius ir kultiirinius ugdytinio interesus, poreikius bei galimybes. Be jokios abejonés
tinklo pertvarka turi buti vertinama pagal pacius ivairiausius kriterijus, visy pirma -
demografinius, ekonominius-finansinius, vadybinius-organizacinius, socialinius, edukacinius
ir pan. Cia verta kelti klausima apie $iy kriterijy hierarchija, kuris i ju svarbiausias. Visai
pagristai galima postuluoti, kad visy svarbiausias, lemiamas kriterijus yra (ar bent jau turéty
biiti) ugdytinio interesai bei poreikiai.

Politiniy diskusiju metu tiek tinklo pertvarkos iniciatoriai bei vykdytojai, tiek jos
oponentai naudoja moralinius argumentus, kalba apie vaiko interesus ir humanizma arba
prasilenkima su juo. Pavyzdziui: ,vaikams teks toli vazinéti“, ,maza mokyklele ugdo
asmenybg, o didel¢ ja niveliuoja“ ir pan. Kartais metamas itin rimtas ir skaudus argumentas —
»mokykly tinklo pertvarkos motyvai yra grynai finansiniai, zmonés — vaikai ir mokytojai -
niekam neripi...“. “Arba argumentuojama atvirks$¢iai — ,,didel¢je mokykloje ivairesnis
mokytoju kolektyvas®, ,didesné¢je mokykloje daugiau kompiuteriy, geresné¢ biblioteka,
tvairesni bireliai, didesnés galimybés mokiniui“, ,,geresnés prielaidos siekti Svietimo ir
ugdymo kokybés“ ir pan. Neturint objektyviy mokslo fakty, tokie gincai i§ dalies veda i
scholasting aklaviete. Bent jau ta prasme, kad argumentais ir kontrargumentais oponuojancios
pusés gali svaidytis be pabaigos.

Tinklo pertvarkos veiksmingumo (ir netgi jos moralinio bei politinio prasmingumo)
pozitriu itin iSkalbingas rodiklis yra mokiniy nuomon¢, ypac, jei ji surinkta anonimings
apklausos salygomis. Mokiniai, kuriems dél tinklo pertvarkos teko pereiti { kita mokykla arba
teko tgsti moksla reorganizuotoje mokykloje, dabar lankoma mokykla pagal visa sistema
pozymiy vertina zymiai geriau nei ankstesng mokykla. Vertinimo skirtumai atskirais atvejais
labai dideli, jie siekia nuo tre¢dalio iki pusés standartinio nuokrypio, o pagal kai kuriuos
pozymius bemaZz viena (!) standartini nuokrypi. Turint galvoje, kad rezultatas gautas
masingje imtyje, jis yra labai jtaigus ir labai patikimas.

Didelis lyginimo kontrastas iSryskéja pagal tokius kriterijus, kaip mokyklos
higieninis standartas, medicinos kabinetas ir sveikatos priezilira, apriipinimas vaizdinémis
priemonémis, bibliotekos turtingumas, gerai jrengti kabinetai, biireliy gausa, sporto aikStynas,
aprupinimas kompiuteriais ir kt. Kai tinklo pertvarka buvo tik planuojama, minéti dalykai
buvo pagrindinis Svietimo politiky ir vadovy, inicijavusiy minéta reforma, idéjinis
argumentas. Buvo samprotaujama ir taip: "didesn¢je mokykloje vaikams bus geriau: daugiau
kompiuteriy, geresn¢ biblioteka, geriau irengti kabinetai" arba "didel¢je rajono centro
mokykloje bus palankesnés galimybés nei mazoje kaimo mokykléléje suburti tinkama ir
tvairu mokytoju bei specialisty kolektyva, puoseléti mokyklos kaip modernios Svietimo
organizacijos kultirg" ir pan. Tai, kad didzioji dauguma vaiky dabar lankomoje arba

? Pagal Jungtiniy tauty rekomendacijas ,,vaiku“ yra laikomas asmuo iki 18 mety amziaus.
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reorganizuotoje mokykloje jauciasi Zymiai geriau, mato prielaidas ugdymo kokybei geréti, yra
didziulis moralinis argumentas tinklo pertvarkos naudai.

Greta jau iSsakyty komentuojamos iSvados mokslinio pagristumo argumenty Siame
kontekste norétysi atskleisti dar viena aplinkybg. Analogiska mokykly palyginimo metodika
autoriy jau buvo sukurta ir pritaikyta® 2003 m. tyrime. Tuomet klausimyna pildé per 800
mokiniy. Tokia pat aiSki tendencija, jog nauja arba reorganizuota mokykla mokiniai linke
vertinti Zymiai palankiau jau iSryskéjo ir minétame 2003 m. tyrime. Per ta laika metodika
autoriy buvo patobulinta. Tobulinimo esmé: a) psichometriniy skaiiavimy iSdavoje
paaiskéjo, kad tikslinga tobulinti (,,Slifuoti®) kai kuriy vertinimy pozymiy formuluotes;
b) vertinamy pozymiy strukttira buvo papildyta dviem naujais pozymiais. Simptomiska, kad
patobulinta metodika masinés (N=631) ir anoniminés mokiniy apklausos salygomis
eksperimentinése savivaldybése davé iS esmés ta pati rezultata: naujai lankoma ir/arba
reorganizuota mokykla visumoje mokiniai vertina Zymiai geriau.

*Merkys G. et al. (2003) Mokykly tinklo pertvarkos ir moksleiviy bukle: kiekybinis ir kokybinis tyrimas.
Uzsakovas — Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. Prieiga internete:
http://www.smm.lt/svietimo _bukle/docs/ TINKLO IR VEZIOJIMO TYRIMAS SMM.doc# Toc76463482
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2.2. Mokykly bendruomeniy apklausos metodika ir rezultatai

Siame skyriuje pristatomi mokykly bendruomeniy apklausos atviro tipo klausimynu
rezultatai. Apklausta 520 respondenty (mokykly vadovy, mokytojy, tévy ir mokiniy) is Sesiy
savivaldybiy. Uzduoti trys klausimai apie tinklo pertvarkq (TP): 1) apie kylancias problemas,
2) apie pasiekimus; 3) apie pasiilymus tinklo pertvarkai. Visi atsakymai apibendrinti i
prasmiskai artimas kategorijas, isSryskinta atskiry savivaldybiy specifika ir atskiry
respondenty respondenty grupiy nuomoné. Tyrimo rezultatai atspindi apibendrintq
, kolektyvini* poziuri | tinklo pertvarkq. Tyrimo rezultatai subalansuotai parodo ir TP
problemas, ir pasiekimus. Dalis atsakymy parodo ganétinai subjektyvy mokykly
bendruomeniy atstovy poziiri { TP. Tyrimo ataskaitos rengéjy nuomone gauti rezultatai
sudaro informacines prielaidas tobulinti tinklo pertvarkos procesi ir parodo vieSyjy rysiy
svarbq, uztikrinant sklandziq pertvarkos tékme.

Tyrimo imtis ir tyrimo geografija

Kokybiniame tyrime dalyvavo 520 respondenty (zitr. 2.2.1 lentelg) 1§ SeSiy
savivaldybiy: Klaipédos miesto, Kauno, Mazeikiy, Varénos, Pasvalio ir Sal¢ininky rajony.

2.2.1 lentele
Demografiniai rodikliai (N = 520)

RESPONDENTU 1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 5/6
PASISKIRST. = > 8 2 & »
4 = 2] = = S ® < = =<
PAGML Bg | %2 |Zgd|f28) 22 B, 832 2i. ;
STATUSA < Z g Z Sz8 3SZ8 S E S Sz SEZ 2 «
< 2 el EE < gE< =) cZ e £8% S g
= 8 = 2 aogl g84g g £ = £z gE£-= =)
= = =22 g =2 SR z =SE> oF z
) ®© = - O T s A S z S o =
VIETOVE = 2 = z
Varénos r. 23 13 - - 24 25 8 2 -
Pasvalio r. 19 - 5 1 32 18 10 1 8
Klaipéda 11 4 6 15 25 20 6 1 5
Saléininky . 12 3 - 1 27 11 3 - 3
Mazeikiy r. 10 - - 1 34 16 10 - 1
Kauno r. 44 13 - - 31 14 - 2 2
IS VISO: 119 33 11 18 173 104 37 6 19

IS VISO: 520

IS viso apklausta /81 moksleiviy, 1§ ju: a) Simtas devyniolika 8-10 klasiy mokiniy,
b) trisdesimt trys 11-12 klasiy moksleiviai, c) vienuolika 1-2 klasiy gimnazisty ir
d) 18 aStuoniolika 3-4 gimnazijos klasiy moksleiviy; /73 pedagogai, 104 moksleiviy tévai, 37
mokykly administracijos nariai, 6 respondentai nurodé esa ir pedagogas, ir mokinio tévas/
motina, 19 nenurodé savo statuso.

Varénos rajone apklausti 95 Zmonés: 36 moksleiviai, 24 pedagogai, 25 tévai, 8
mokyklos administracijos atstovai.

Pasvalio rajone — 94 respondentai: 25 moksleiviai, 32 pedagogai, 18 tévy, 10
administracijos atstovy, 8 nenurodé savo statuso.

Klaipédoje apklausti 93 respondentai: 36 moksleiviai, 25 pedagogai, 20 tévy, 6
administracijos atstovai, 5 nenurodé savo statuso.

Saléininky rajone apklausta 60 respondenty: 16 moksleiviy, 27 pedagogai, 11 tévy, 3
administracijos atstovy, 3 nenurodé savo statuso.

MaZeikiy rajone apklausta 72 respondentai: 11 moksleiviu, 31 pedagogas, 16 tévuy, 10
administracijos atstovy, 1 nenurodé savo statuso.

Kauno rajone — 106 respondentai: 57 moksleiviai, 31 pedagogas, 14 tévy, 2 nenurodé
savo statuso.
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Atsakymuy turinio (content) analizés metodika

Kokybiné (content) turinio analizé atlikta, remiantis ZydZitinaités (2003)* pateikta
Collaizi metodika: 1) buvo daug karty skaitomi respondenty atsakymy aprasai, manifestiskai
iSskiriant esmines kategorijas pagal ,raktinius® Zodzius; 2) identifikuojami prasminiai
elementai, kai kategorijy turinys skaidomas i$skiriant ju elementus; 3) prasminiai elementai
suskirstyti 1 subkategorijas; 4) interpretuoti turinio duomenys (ziiir. 2.2.1. pav.)

DAUG KARTU SKAITOMAS ATSAKYMU ISSKIRIAMOS ,RAKTINES” SAVOKOS
TURINYS (TEKSTAS)
!AKTINES’ SAVOKOS APJUNGIAMOS
KATEGORIJAS

2.2.2.1 pav. Kategorijy ir subkategorijy ekstrahavimo kelias

Respondentams pateikti trys atvirojo tipo klausimai. Apklausta 520 repondenty.
Turinio kokybinés analizés apimtys:
e 3 klausimai x520 respondenty =1560 atsakymu
e 3 klaus. x520 resp. x ~7 sakiniai =10.920 sakiniy
e 3 klaus. x520 resp. x ~35 Zodziai =54.600 Zodziy
Kaip matyti, content analiz¢ labai imli laiko sagnaudoms.

Rezultatai

1 pirmqji klausimq apie sunkumus, problemas, kurias sukélé mokykly tinklo pertvarka,
atsaké 501 respondentas, | antrqji klausimq apie tinklo pertvarkos privalumus atsake 446
respondentai, i frecigjj, kuriuo buvo prasoma teikti pasiiilymus, rekomendacijas, - 483
apklaustieji.

Atvirojo tipo klausimo ,,sunkumai, neigiamybés ar problemos, kurios kilo ar iskils
mokykloje dél tinklo pertvarkos“ atsakymy turinio (content) analizé

Pirmuoju ,,atvirojo* tipo klausimu praSyta respondenty ivardinti ,,sunkumus, neigiamybes
ar problemas, kurios kilo ar iskils mokykloje dél tinklo pertvarkos*. 1 klausima atsaké 501
respondentas. Ekstrahuotos kategorijos, atspindin¢ios tris svarbiausias grupes (zr. 2.2.2
lentelg): 1) Svietimo organizavimas ir administravimo disfunkcijos, 2) pedagogu problemos,
3) socializacijos, ugdymo kokybés ir socialinés rizikos veiksniai. ProblematiSkiausia
organizavimo ir administravimo sritis.

* Zydzianaite V. Komandinio darbo kompetenciju edukaciné diagnostika ir ju vystymo, rengiant slaugytojus,
pagrindimas: nepublikuota daktaro disertacija: socialiniai mokslai: edukologija (07S) / Vilma Zydzitnaité;
Kauno technologijos universitetas. Kaunas, 2003. 197 p.
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2.2.2 lentelé
Sunkumai, neigiamybés ir problemos, kurios kilo ar iSkils mokykloje dél tinklo
pertvarkos: Tyrimo SeSiose savivaldybése rezultatai (N = 501)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA N %
Mokiniy veziojimas bei §ios sistemos netobulumo i§Sauktos 291 589
problemos

SVIETIMO ORGANIZAVIMO IR | Mokiniy skaicius 118 24 %
ADMINISTRAVIMO Administravimo problemos 36 7%

DISFUNKCIJOS Nepakankama informacijos sklaida 31 6 %
Patalpy problemos 20 4%
Finansavimo stoka 7 1%

PEDAGOGU PROBLEMOS [lokalios] administravimo problemos 218 44 %
Neigiamas poveikis moksleivio socializacija 326 65 %
Mokymosi motyvacija ir mokymosi sunkumai 97 19 %
Nepakankama ugdymo kokybé 60 12 %
Neigiamos nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu 57 11 %
SOCIALIZACIJOS, UGDYMO T 5
KOKYBES IR SOCIALINES SOClahr.lCS problemos - 40 8%
[Nesveika] konkurencija tarp mokykly 37 7 %
RIZIKOS VEIKSNIAI - . PR TRNT
Kaimo bendruomenés socializacija 26 5%
Naikinamos mokyklos tradicijos 17 3%
Atimama pasirinkimo galimybé mokiniui 6 1%
Tévy pasiprieSinimas 4 0,7 %
NERA PROBLEMU 31 6 %

Vis délto, dazniausiai respondentai kaip tinklo pertvarkos negerove akcentuoja
neigiama poveiki moksleivio socializacijai (ziiir. 2.2.3 lentele). Tai iSrySkina subkategorijos:
moksleiviy adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje, mokiniai turi keisti mokyklq,
moksleiviams uzkertamos galimybés toliau mokytis ir kt. Daugiau nei pusé apklaustyju (58 %
respondenty) iSskiria mokiniy veZiojimq bei Sios sistemos netobulumo issauktas problemas,
mokiniy veZiojimo sistemos problemas: dél netobulos veziojimo sistemos jie/ ju moksleiviai/
vaikai turi,, anksti keltis, vélai grizti“, , toli vaZiuoti“, stokoja laisvalaikio, mokinys negali
dalyvauti popamokinéje veikloje, kyla problemy dél vaiko saugumo (vazinéjant ir mokantis
kitose mokyklose), aktualesné tampa lankomumo problema. Mokiniy veziojimo sistemos
spragos ir nepakankamai sklandziai vykdoma tinklo reforma, anot respondenty, kenkia
moksleiviy sveikatai (tokias nuostatas iSreiSkia beveik kas SeStas respondentas). | tinklo
pertvarkos, respondenty nuomone, silpn¢ja moksleiviy mokymosi motyvacija, atsiranda
mokymosi sunkumy.: mokyklas (ypac kaimo ir/arba po reorganizacijos tapusias pagrindinémis)
pasirenka/ lieka , blogi”, nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — isvyksta, silpnesniems
moksleiviams, atvykusiems i§ kaimo mokykly i miesto/ rajono centro mokyklas, ir ypac¢ —
gimnazijas, tampa sunku mokytis.

Respondentai iSskiria ir tinklo pertvarkos metu kylancias socialines problemas:
., pinigy tritkumq Seimoje*/ nepakankamas tévy finansines galimybes*®, kai kalbama apie
mokyklos keitima (ypatingai tais atvejais, kai mokykla keicia kaime gyvenantis moksleivis ir
jam tenka lankyti mieste/ rajono centre esancia mokykla), lankomumo problemgq.
Respondentai atskleidé gana neiprasta socialing problema - ,, mokykla padeda materialiai.
Daznai bina labdara®, dabar, vykstant tinklo pertvarkai, nuogastaujama, kad nebeteks
paramos. Rspondenty nuomone, dél tinklo pertvarkos ,,neliks Svietimo ir kultiros Zidinio
kaime/ miestelyje* (,,...mokykla yra kaimo $vietimo ir kultiros zZidinys, jq panaikinus Zidinys
isnyks...” ,,...Atrodo, kad taip vykdomas antras kaimo genocidas<...> *“ Turbiit kartosiuosi
sakydamas, kad mokykla — tai kultiros ir mokslo zZidinys kaime —neuZpuskime jo...“, .,...jei
ivyks TP, kaime neliks svietéjiskos veiklos (miisy mokykloje yra biblioteka, medpunktas)...”).
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2.2.3 lentelé
Sunkumai, neigiamybés ir problemos, kurios kilo ar iSkils mokykloje dél tinklo pertvarkos: tyrimo SeSiose savivaldybése rezultatai (N = 501)

. . Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus®*
Kategorija N* | % Subkategorija N % 1 2 3 4 5 6 7
(N=119) (N=33) (N=11) (N=18 (N=173) | (N=104) (N=37)
Moksleiviy adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje 136 27 % 35 11 1 3 43 33 10
Mokiniai turi keisti mokykla 76 15 % 31 5 1 6 15 16 2
Moksleiviams uzkertamos galimybes toliau mokytis 30 6 % 6 7 1 9 5 2
Pasikeis mokytojai 18 4% 5 6 2 1 4
Neigiamas poveikis 326 65 % ,,Mazesné mokykla ugdo asmenybe, didelé — ja niveliuoja“ 13 3% 4 1 4 1 3
moksleivio socializacija Kiti draugai 9 2% 2 2 1 1 1 2
,.Negalés baigti mokyklos gimtaja kalba“ 9 2% 6 3
Atotriikis nuo tévy 12 2% 3 2 6 1
Tévams sunkiau kontroliuoti toli nuo namy besimokantj vaika 11 2% 2 3 6
Sumazés tévy — mokytoju bendradarbiavimas 12 2% 1 5 4 2
Mokiniy veziojimo sistemos problemos 103 21 % 23 5 1 1 48 17 9
Anksti keltis, veélai grizti 41 8% 19 8 13 1
Mokiniy veziojimas bei Toli vaziuoti 54 11 % 7 4 1 18 18 6
Sios sistemos netobulumo 291 58 % | Mokinys negali dalyvauti popamokinéje veikloje 37 7% 13 1 1 12 8 3
i8Sauktos problemos Vaiko saugumas (vazinéjant ir mokantis kitose mokyklose) 27 5% 5 10 6 6
Lankomumo problema 13 3% 2 9 3 1
Laisvalaikio stoka 16 3% 6 4 1 3 2
Mokytojy jdarbinimas 58 12 % 2 3 1 37 8 7
Darbo viety mazéjimas 46 9% 2 3 35 1 4
Darbo kriivio sumazéjimas 58 12 % 1 1 1 39 6 10
o Sumazg¢jo atlyginimai 5 1 % 5
Pedagogy problemos 218 4% [tampa mokytoju kolektyve 28 6 % 22 3 3
Pedagogy kvalifikacijos smukimas 10 2% 1 8 1
Didelé pedagogy kaita mokykloje 11 2% 3 7 1
Mokytojy skaic¢iaus sumazéjimas 2 0,3 % 2
.. o o Mokiniy skai¢iaus sumazéjimas 89 18 % 17 2 5 48 8 15
Mokiniy skaicius 18 24% Mokiniy skaiciaus padidéjimas klasése 29 6 % 3 3 2 3 15 2 1
Mokymosi motyvacijos sumazéjimas 23 5% 1 1 18 1 2
Mokymosﬁ motyvaci'ja ir 97 19 % I'\v/Iokykla( pasirenka/ lieka ,,blogi, nemotyvuoti mokiniai, o gabis — 5> 10 % 5 1 1 1 17 4 3
mokymosi sunkumai iSvyksta
Sunku mokytis silpnesniems moksleiviams 22 4% 9 1 2 2 5 3
Kengia mokinio Mok?n?o svgikata : 28 6 % 4 1 1 17 5 5
,s’veikata“ 90 18 % | Mokinio psichologiné buisena 21 4% 3 4 7 7
,,Anksti keltis, vélai grizti. Ken¢ia mokinio sveikata“ 41 8 % 19 8 13 1
Mokymo kokybés prastéjimas 31 6% 4 6 2 11 6 2
I;:E;é{:nkama ugdymo 60 12% Padidéjes mokymosi kriivis 11 2% 2 5 1 1 1 1
Kvalifikuoty specialisty stoka 15 3% 6 2 6 3
Nepakankama mokymo priemoniy bazé 3 0,6 % 3
Mokyklos autoriteto/ prestizo sumaz¢jimas 27 5% 4 11 4 8
Neigiamas visuomenes poziiiris j pagrinding mokykla 5 1% 3 2
Nuostatos rer ompotos 57 11 % | Nuostata, kad gimnazija — pranasesné uz kitas mokyklas ir ja turi
mokyklos atzvilgiu . ; S 10 2% 1 5 3 1
lankyti gabesni mokiniai
Pasikeité mokyklos statusas 15 3% 5 1 3 5 1
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2.2.3. lentelés tesinys

Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus**
Kategorija N* % Subkategorija N %
gorij 0 gorij o 1 2 3 4 5 6 7
(N=119) (N=33) (N=11) (N=18 (N=173) | (N=104) | (N=37)
;zﬁ;gy% zrsukumas Seimoje*/ nepakankamos tévy finansinés 25 50, 4 1 1 4 g 6 |
L o
Socialinés problemos 40 8% ,,Mokykla padeda materialiai. Daznai bina labdara“ 2 0,3 % 2
Lankomumo problema 13 3% 2 9 3 1
[lokalios] administravimo problemos 16 3% 6 1 6 3
Administravimo Neefektyvi ir léta tinklo pertvarkos politika 11 2 % 5 6
roblemos 36 7% Atsirado daugiau popierizmo 2 0,3 % 1 1
p Susidaro ,,langai* 6 1% 3 3
,,Per mazas démesys pradinems klaseéms* (76 p.) 1 0,2 % 1
[Nesveika] konkurencija 37 70, 37 70 3 | | 13 9 s
tarp mokykly
Nepakankama Informacijos stoka 17 3% 11 3 3
in f(I))rmaci'os sklaida 31 6% | Nesitarta su bendruomene — sprendimas vienasaliskas 6 1% 3 1 2
J Neaiski mokyklos ir mokytojy ateitis 8 2% 7 1
Néra problemy 31 6 % 31 6 % 9 4 3 1 3 10 1
g)legll(i)zl;zggruomenes 26 5% | Neliks $vietimo ir kultiiros zidinio kaime/ miestelyje 26 5% 4 14 4 4
Patalpy stoka 16 3% 1 1 2 7 4 1
0,
Patalpy problemos 20 4% Tus¢iy patalpy racionalaus panaudojimo problema 4 0,8 % 3 1
Uzdarys mokykla 22 4% 22 4% 8 3 6 2 1
Nallflgamos mokyklos 17 39, 17 30, 5 9 4 ’
tradicijos
Finansavimo stoka 7 1% 7 1% 1 5 1
Atimama pasirinkimo 6 1% 6 1% 2 4
galimyb¢ mokiniui
Tévy pasipriesinimas 4 0,7 % 4 0,8 % 1 1 1 1
* Respondenty skaicius
sk

1. 8-10 klasés mokinys

2. 11-12 klasés mokinys

3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys

4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys

5. Mokytojas, pedagogas

6. Mokinio tévas/ mama

7. Mokyklos administracijos vadovas
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Akcentuotinos ir su pedagogais susijusios sociopsichologinés problemos: mokytojy
idarbinimo problema, darbo viety mazéjimas, darbo kritvio sumazZéjimas, sumazéje
atlyginimai, jtampa mokytojy kolektyve, pedagogy kvalifikacijos smukimas, didelé pedagogy
kaita mokykloje, mokytojy skaiciaus sumazéjimas.12 % respondenty mano, kad tinklo
pertvarka daro/ darys neigiama jtaka ugdymo kokybei, t. y.: prastéja mokymo kokybé, didéja
mokymosi kritvis, pradedama stokoti kvalifikuoty specialisty, nepakankama mokymo
priemoniy baze.

Atlikus turinio (content) analizg, paaiskéjo, jog didéja konkurencija tarp mokykly
(kategorija [nesveika] konkurencija tarp mokykly).

Tyrimas atskleidé, jog kai kuriuose rajonuose (pvz., Pasvalio, Mazeikiy rajone)
aktualios administravimo problemos: lokalios administravimo problemos, neefektyvi ir léta
tinklo pertvarkos politika, atsirado daugiau popierizmo, ,,per mazas démesys pradinéms
klaséms

Respondentai  kaip problema iSskiria nepakankama informacijos sklaida
(subkategorijos informacijos stoka, ,,nesitarta su bendruomene — sprendimas vienasaliskas “,
., neaiski mokyklos ir mokytojy ateitis *“). Maziausiai akcentuotos patalpy, finansavimo, tévy

pasipriesinimo TP problemos.

Problemos, sunkumai ir neigiamybés — kategorijy pasiskirstymas pagal respondenty
Statusq ir rajonq. Moksleiviai (zr. 2.2.2 lentel¢) dazniausiai akcentavo adaptacijos ir
socializacijos problemas naujoje mokykloje (,,...mums bus sunkiau prisitaikyti, nes cia mes
jauciamés savi, Seimininkai, cia viskas artimiau. Cia esu labiau vertinamas ir Jjauciuos
reikalingas, o ten busiu vienas is daugelio...”, ,,...sunku ir adaptuotis naujoje mokykloje:
nauji mokytojai, nauji draugai bei nauji reikalavimai, o tik dveji metai — ir jau brandos
egzaminai. Kiekvienam norétysi uzbaigti mokslus ten, kur pradéjo. Beje peréjimas i kitq
mokyklq gali sukelti ir psichologiniy problemy, pvz. stresas, baimé, nerimas ir pan. Biina
tokiy atvejy, kai kaimo vaikus, atstumia ir laiko antrarisiais. Taip pat iskyla ir materialiniy
problemy, kai deél didelio mokiniy skaiciaus pritriksta vadovéliy ir juos tenka nusipirkti
paciam... ", ,,...nesioju akinius, bijau, kad mane pravardziuos “keturake”, nes ten daug iZiiliy
berniuky 5.Zinau, kad mieste mergaités labai puosiasi, o as tokiy ritby neturiu, jausiuosi
nepilnaverte..., ,,...sunku bus po 10 klasiy palikti mokyklq. Reikés laiko prisitaikyti prie
naujos aplinkos. Neprisitaikiusiems gali kristi mokymosi lygis...*“, ,,...nukentés mokiniy
mokymosi rezultatai, kadangi adaptuotis prie naujy sqlygy yra sunku. Atsiras nemenka trintis
tarp gimnazijos ir pagr. mokyklos moksleiviy, kadangi vieni jausis virSesni ir geresni uz
kitus...“ ir t. t.). Tokia problema i$skyré 50 i§ 181 moksleiviy (arba 28 % visy atsakiusiyju
mokiniy).

Antroji moksleiviams svarbi tinklo pertvarkos problema - mokiniai turi keisti mokyklq
(24 % visy atsakiusiyju mokinig) (,,...daugybé mokytojy ir moksleiviy privalés keisti savo
darbo ar mokymosi vietq per prievartq, nes niekas jy interesy nepaisys..."“, ,,...kol buvo
viduriné as nesiriipinau kur eiti po desimtos klasés. O dabar reikia rinktis kitq mokyklq.
Vietiniams labai patogu, nes nereikia vazinéti. Manau, kad kai kurie mokyklos keitimq labai
sunkiai pergyvena. Sumazéjo mokiniy, nes niekas nenori eiti | mokyklq, kuriq ateity reiks
pakeisti... *, ,,...reikia ieSkoti kitos mokyklos, baigus 10 klasiy...“, ,,...ateinanciais metais
nebus komplektuojamos penktos klasés, tad mazesnieji mokiniai bus priversti rinktis kitq
mokymo staigq. Bus sulauZytos ilgametés tradicijos, kai abiturientas baiksty penktokq palydi
i klase..” “...TP mano buvusioje mokykloje visai nereikalinga. Tq mokyklq noréjau pradéti ir
baigt iki galo, o teko mokytis tik 10m, ir specialistai buvo puikiis, direktorius Saunus,
renginiai puikiis, geras mokymosi lygis... ).
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Aktualios problemos yra: mokiniy veZiojimo sistemos problemos: ,,...galéty
pasiskubinti su mokiniy veZiojimo | mokyklq sistema...", ,,...jei sumazéja mokiniy ir visa
mokykla uzdaroma, mokiniams tenka vazinéti i kitas mokyklas. Reikéty daugiau lésy svietimo
skyriui skirti moksleiviy vezZiojimui | kitas mokyklas...*, ,,...noréciau, kad biity tobulinama
mokiniy veziojimo sistema...“, ,,...mokiniams, baigusiems 10 klasiy, tenka pereiti | kitq
mokyklq, vat tada ir atsiranda problemy dél vazinéjimo,visi puikiai Zino, kad vazinéjimas
labai vargina, o ypac tada, kai tenka ilgai laukti, kol parves namo...  ir t. t.), ,,anksti keltis,
velai grizti”, mokinys negali dalyvauti popamokinéje veikloje (,,...moksleiviai priristi prie

“«“

mokyklinio autobusiuko, nevyksta popamokiné veikla...”, ,,...laiko tritkumas lankyti
birelius...*, ,,...sumazés popamokinés veiklos kokybé (ansambliai, chorai)...”, ,,...miisy
mokykloje néra geros popamokinés veiklos, mokosi nedaug mokiniy... ), mokiniy skaiciaus

sumazéjimas 1ir kt.

Pedagogai dazniausiai kaip tinklo pertvarkos neigiamybes {vardina darbo kriivio
sumazéjimq (34 %), mokiniy veZiojimo sistemos problemos (28 %), mokiniy skaiciaus
sumazéjimq (28 %), moksleiviy adaptacijos ir socializacijos problemas naujoje mokykloje
(25 %), mokyklq pasirenka/ lieka ,,blogi*, nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — iSvyksta (21 %),
mokytojy idarbinimo problemq (21 %), darbo viety mazéjimg (20 %), jtampq mokytojy
kolektyve (13 %), moksleiviy mokymosi motyvacijos sumazéjimq (10 %), nesveikq
konkurencijq tarp mokykly (10 %), ,,moksleiviams toli vazZiuoti” (10 %) irk t.

Tévams pacios aktualiausios problemos: moksleiviy adaptacijos ir socializacijos
problemos naujoje mokykloje (29 %), toli eiti/ vaziuoti | mokyklq vaikams (,,...atstumas iki
kitos mokyklos - Ziemq nevalomi Saligatviai, reikia eiti vazZiuojamgja dalimi (Varénoje)... ",
,,...rajono centro vaikai priversti vazinéti | kitas rajono mokyklas, kai protingiau biity, kad
vaikai vazinéty i rajono centrq...", ,,...reikia toliau vazinétis, norint baigti 12 klasiy... ir kt.),
»anksti keltis, vélai grizti. Kencia mokinio sveikata® (,,...vaikams reikés anksti keltis, kad
nuvaziuoty 1 mokykla, o gri§ vélai...”, ,,...vaikai bus pavezéjami | kitas mokyklas, o tai
sutrikdys jy dienos rezZimq. Bus iSvezami anksti ryte, o parvezami vélai, tai juos vargins.
Pamokas namuose jie ruos jau nepailséje...”, “...reikéty anksti keltis, vaikai bus labiau
pavarge, todél nukentés mokslas...”, ,,... vaikams visada sunkiau mokytis ir susikaupti , kai
ryte reikia labai anksti keltis, nepailsi. Vaikas labiau isvargsta...”, ,,...daliai mokiniy reikia
anksti vaziuoti | mokyklq, nes autobusas | vienq ar kitq kaimq vaZiuoja tris reisus, todél
pirmuoju reisu vaziuojantys turi anksti keltis, jie pavargsta ir kencia sveikata...” ir t. t.). Kitos
svarbiausios t€vams problemos: vaiko atotriikis nuo tévy, tévams sunkiau kontroliuoti toli nuo
namy besimokanti vaikq, vaiko saugumas (vazZinéjant ir mokantis kitoje mokykloje), mokinio
psichologiné biisena, ,,pinigy tritkumas Seimoje/ nepakankamos tévy finansinés galimybés”,
konkurencija tarp mokykly ir kt. 9 % tévy nemato jokiy tinklo pertvarkos sukelty problemuy.

Mokyklos administracijos atstovai dazniausiai akcentavo tokias problemas: mokiniy
skaiciaus sumazéjimq, mokytojy darbo krivio sumazéjimq ir mokytojy idarbinimq, moksleiviy
adaptacijos ir socializacijos naujoje mokykloje problemas, mokiniy veZiojimo sistemos
problemas, mokyklos autoriteto/ prestizo sumazéjimq, neefektyviq ir létq tinklo pertvarkos
politikq savivaldybése ir kt.

Klaipédos mieste, remiantis respondenty atsakymais, opiausios problemos yra
(zr.2.2.1 ir 2.2.18 priedus): mneigiamas poveikis moksleivio socializacijai, pedagogy
problemos, mokiniy skaiciaus disbalansas mokyklose, mokymosi motyvacija ir mokymosi
sunkumai, mokiniy veZiojimas bei Sios sistemos netobulumo iSSauktos problemos,
konkurencija tarp mokykly. 14 % respondenty teigia, jog ,,néra problemy‘. 12 % - kad
nepakankama ugdymo  kokybé. Apklaustieji akcentavo problemas, priklausancias
kategorijoms: ,, kencia mokinio sveikata“ , administravimo problemos, neigiamos nuostatos
reformuotos mokyklos atzvilgiu.
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Maziausiai akcentuojamos kategorijos: informacijos sklaida, patalpy [panaudojimo]
problemos, atimama pasirinkimo galimybé mokiniui, uzdarys mokykla ir finansavimo stoka.
Tik Klaipédos miestui budingos problemos: nyksta meninio ugdymo programa ,,Varpo*“
vidurinéje mokykloje ir , Aitvaro* gimnazijoje ir su ja susijes aspektas, jog ,naikinamos
mokyklos tradicijos*.

Moksleiviams ir tévams didziausiy kliuc¢iy kelia faktas, jog mokiniai turi keisti
mokyklgq. Jiems taip pat sudétinga adaptuotis ir socializuotis naujoje mokykloje. Pastaraja
problema akcentuoja ir mokytojai. Vis délto, Klaipédos pedagogams didziausios tinklo
pertvarkos neigiamybés yra: darbo kritvio sumazéjimas, ,,mokyklg pasirenka/ lieka ,,blogi*,
nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — isvyksta®, mokiniy skaiciaus sumazéjimas. Pedagogai
akcentuoja ir [nesveikq] konkurencijq tarp mokykly. Absoliuciai visi Klaipédos mieste
vykdytame tyrime dalyvavusieji mokykly administratoriai akcentavo, jog didZiausia
neigiamybé — sumazéjes mokiniy skaicius mokykloje. Problemu visiskai negali ivardyti 30 %
apklaustyjy tévu.

Kauno rajone (zitr. 2.2.2 ir 2.2.19 priedus), respondenty nuomone, pacios
aktualiausios problemos yra susijusios su mokiniy veziojimu (69,5 %). Atsakymy turinio
analizés metu buvo ekstrahuotos subkategorijos, atspindin¢ios esmines problemas: mokiniy
veziojimo sistemos problemos, anksti keltis, vélai grizti, toli vaziuoti, mokinys negali dalyvauti
popamokinéje veikloje, vaiko saugumas (vazinéjant ir mokantis kitose mokyklose),
lankomumo problema, laisvalaikio stoka. Dauguma minétyjy kategorijy atspindi spragas
moksleiviy veziojimo sistemos organizavime.

Kitas dazniausiai respondenty akcentuojamas problemas ir neigiamybes Kauno rajone
atspindi kategorijos: neigiamas poveikis moksleivio socializacijai, mokiniy skaiciaus
disbalansas mokykloje, ,kencia mokinio sveikata“, pedagogy problemos, mokymosi
motyvacija ir mokymosi sunkumai. 13 % apklaustyjy respondenty neizvelgia problemy
(subkategorija ,,néra problemy), 11 % teigia, jog nepakankama ugdymo kokybé.

Reciausiai akcentuojamos kategorijos: patalpy problemos, neigiamos nuostatos
reformuotos mokyklos atzvilgiu, socialinés problemos, informacijos sklaida, naikinamos
mokyklos tradicijos, [nesveika] konkurencija tarp mokykly, uzdarys mokykla, kaimo
bendruomenés socializacija.

Moksleiviai dazniausiai akcentuoja, kad jiems sunku anksti keltis, vélai grizti, kad
negali dalyvauti popamokinéje veikloje, dél nepatogiuy veziojimo grafiky stokoja laisvalaikio.
Ju netenkina padidéjes mokymosi kritvis 11-12 klasése. Mokytojai i8skiria mokiniy veZiojimo
sistemos problemas, mokiniy skaiCiaus sumazéjima, moksleiviy adaptacija ir socializacija
naujoje mokykloje. Jie negatyviai ziiiri i tai, kad mokyklq pasirenka/ lieka , blogi“,
nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — iSvyksta, jie pastebi moksleiviy mokymosi motyvacijos
sumazéjimo tendencijas. Tévams didziausig nerima tinklo pertvarkos metu kelia faktas, kad
moksleiviams tenka anksti keltis, vélai grizti ir dél to nukencia jy sveikata, akcentuoja
mokiniy veZiojimo sistemos problemas. Kaip atskiras problemas iSskiria: patalpy stoka,

mokiniy skaiciaus sumazéjimq, mokytojy idarbinimq.

Mazeikiy rajone (zr. 2.2.3 ir 2.2.20 priedus) dazniausiai iSskiriamos pedagogy
problemos (63 % ), neigiamas poveikis moksleivio socializacijai (52 %), mokiniy skaiciaus
disbalansas mokykloje (46 %). Vyrauja neigiamos nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu:
respondentai teigia, jog sumazéjo reorganizuoty mokykly autoritetas/ prestizas, vyrauja
neigiamas visuomenés pozris 1 pagrinding mokykla, gaji nuostata, kad gimnazija — pranaSesné
uz kitas mokyklas ir ja turi lankyti gabesni mokiniai. Kiek maziau akcentuojamas mokiniy
veziojimas bei §ios sistemos netobulumo i$Sauktos problemos, administravimo problemos.
Mazeikiy rajone, respondenty nuomone, - vykdoma neefektyvi ir léta tinklo pertvarkos
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politika (gimnazijos renka vaikus | negimnazines klases, nors jau yra reorganizuoty i
pagrindines mokykly, Sioms triiksta moksleiviy). Apklaustiesiems neaiski savivaldybés
pozicija (,,...prasidéjus TP mes buvome pirmi ir vienisi. Miisy nepalaiké savivaldybé ir kartu
su mumis nesigrynino gimnazijos — todél sumazéjo mokiniy skaicius, mokytojy darbo
kriaviai... “, ,,...pries pertvarkq buvo didelé psichologiné jtampa, neZinia dél ateities. Sunkus
laikotarpis vaikams ir darbuotojams. Galbut reikéjo, kad savivaldybés ar svietimo skyriaus
atstovai jau is anksto tévams, vaikams, mokyklos darbuotojams biity iSsamiau paaiskine
padeti...”"). Respondentai sako, kad ,,per mazas démesys pradinéms klaséms*.

Reciausiai, taciau akcentuojamos, problemos: mokymosi motyvacija ir mokymosi
sunkumai, , kencia mokinio sveikata“, nepakankama ugdymo kokybé, informacijos sklaida,
[nesveika] konkurencija tarp mokykly, naikinamos mokyklos tradicijos, uzdarys mokyklq,
finansavimo stoka, atimama pasirinkimo galimybé mokiniui, socialinés problemos. 5 %
apklaustujuy teigia, kad néra problemy.

Moksleiviy dazniausiai akcentuojama problema — reikia keisti mokyklg bei moksleiviy
adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje (ypa¢ — kaimo vaikams). Mokytojai didziausia
problema laiko darbo viety mazéjimq, dél Sitos priezasties tvyranCia jtampq mokytojy
kolektyve, moksleiviy adaptacijq ir socializacijq naujoje mokykloje. Pastaroji problema
svarbiausia ir tévams. Siems, kaip ir moksleiviams, nerima kelia ir faktas, jog mokiniai turi
keisti mokyklq. Mokykly administracijos atstovai vieningai akcentuoja mokiniy skaiciaus
sumaz¢éjima ir daugiau nei pus¢ apklaustyju vadovy pamini neefektyviq ir létq tinklo
pertvarkos politikq rajone, neaiskiq savivaldybés pozicijq.

Pasvalio rajone (zr. 2.2.4 ir 2.2.21 priedus) dazniausiai akcentuojamos problemos
yra: neigiamas poveikis moksleivio socializacijai, mokiniy veZiojimas bei Sios sistemos
netobulumo issauktos problemos, mokymosi motyvacija ir mokymosi sunkumai, pedagogy
problemos, , kencia mokinio sveikata®, mokiniy skaiciaus disbalansas, administravimo
problemos. Skirtingai nei kituose rajonuose, Pasvalio rajone iSryskéjo kol kas tik Siam rajonui
biidingos administravimo problemos:

1) reorganizuoty (,,prijungty”) mokykly autonomijos priimti vietinés reikSmes
sprendimus klausimas (,,...1.Mokykla pakankamai didelé, todél sudétinga "valdyti per
atstumq". a) tritksta konkreciy nurodymy, kokia linkme kaip planuoti, organizuoti veiklq, nes
tam nebuvo sukurto modelio, taip pat prijungus pagr. Prie vidurinés mokyklos, skiriasi tikslai,
uzdaviniai, specifika, kiekviena jstaiga turi savo tradicijas, poreikius. Taip pat ir finansinés-
nezinoms konkrecios situacijos, viskas miglota, todél negalime tikslingai panaudoti ugdymo
proceso gerinimui, kvalifikacijos kélimui, prekiy, priemoniy jsigijimui..., ,,...mokykloje
tritksta direktorés, norint su ja pasitart kokiais nors klausimais, jos néra. 2.Nera konkretumo
mokyklos pavadinimui...

2) pasirinkimo galimybiy ribojimas dél per mazo ugdymo istaigy tinklo (,,...vaikai
tegali Pasvalio mieste mokytis tik Vileisio gimnazijoje. Jie neturi jokio pasirinkimo. Jei iSkyla

......

O kur demokratija, laisve, galimybés rinktis mokyklas...*),

3) vietinés reikSmés administravimo problemos (pvz., PuSaloto pagrindinéje
mokykloje ,,...pablogéjo darbo sqlygos per kiino kultiiros pamokas, salé maza, vienu metu
saléje dirba 60 mokiniy...*).

Respondentai, kaip ir kituose rajonuose, kaip neigiamybes, problemas iSskiria:

nuostatas reformuotos mokyklos atzvilgiu, fakta, jog uzdarys mokykla, socialines problemas,
nepakankama ugdymo kokybeg.
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Maziausiai akcentuojamos - informacijos sklaida, patalpy [panaudojimo] problema,
naikinamas mokyklos tradicijos, kaimo bendruomenés socializacijos problemos, finansavimo
stoka, atimama pasirinkimo galimybé mokiniui, nesantaika tarp mokykly.

Moksleiviams kaip ir kituose rajonuose opiausia problema — reikia keisti mokykla.
Akcentuojamos lokalios administravimo problemos (pvz., ,,...mokykloje tritksta direktorés,
norint su ja pasitart kokiais nors klausimais, jos néra. 2.Néra konkretumo mokyklos
pavadinimui. 3. Yra autobusas, kuris gali vezti { mokyklq 8 val. bet vaikai turi keltis anksciau
ir vaziuoti rajoniniu autobusu...*), sumazejusi moksleiviy skaiciy ir mokymosi motyvacijos
nykima bendraamziy tarpe. Mokytojai iSskiria mokiniy vezZiojimo sistemos problemas,
mokiniy skaiCiaus sumazéjima, moksleiviuy adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje, kad
mokyklq pasirenka/ lieka ,,blogi“, nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — isvyksta, jie pastebi
moksleiviy mokymosi motyvacijos sumazéjimo tendencijas. ISskiria ir lokalias administracines
problemas. Tévams didZiausia nerima tinklo pertvarkos metu kelia moksleiviy adaptacija
kitoje mokykloje. Mokykly administracijos atstovai iSskiria pedagogu problemas (darbo viety
ir kriivio mazéjima, pedagogu idarbinima, lokalias administravimo problemas, veZziojimo
sistemos netobuluma

Varénos rajone (zr. 2.2.23 prieda) dazniausiai minimos administravimo ir
sociopsichologinés problemos: moksleiviy socializacija ir adaptacija naujoje mokykloje,
mokiniy veZiojimo sistemos netobulumas, toli vaziuoti, nesantaika tarp mokykly, mokytojy
idarbinimas, jtampa mokytojy kolektyve, neliks Svietimo ir kultiros zidinio, pasikeis
mokytojai, ,,mazesné mokykla ugdo asmenybe, didelé — jq niveliuoja *.

Saléininky rajone respondenty akcentuojamos problemos: mokiniy veZiojimo
sistemos netobulumas (40 %), toli vaziuoti (35 %), moksleiviy socializacija ir adaptacija
naujoje mokykloje (45 %), pedagogy problemos: darbo viety (23 %) ir kriivio sumaz¢jimas
(17 %). Siam rajonui biidingos socialinés problemos (t. y., pinigy trikumas Seimoje/
nepakankamos tévy fibnansinés galimybés - 10 %) ir mokiniai negalés baigti mokyklos
gimtgja kalba (17 %).

Atvirojo tipo klausimo . konkretiis laiméjimai, pasiekimai, kurie atsirado arba bent jau
pradeda reikstis dél tinklo pertvarkos“ atsakymy turinio (content) analizé

Antruoju ,,atviruoju“ klausimu prasyta respondenty ivardyti ,konkrecius laiméjimus,
pasiekimus, kurie atsirado arba bent jau pradeda reikstis dél tinklo pertvarkos®. 1 klausima
atsaké 446 respondentas, neatsaké 53 (zr. 2.2.4 lentelg).

2.2.4 lentelé
Demografiniai rodikliai (N = 499)
RESPONDENTU 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 5/6
PASISKIRST. . < w «

A n = = ® $< 2 o
STATUSA | 8§ L %5 d§5 g§5 B¢ g5 | 22% &S f:
=35 =dS ez 25Z| 22 S 2 “$E&>| 39 EE

. ~ = <2 23 YI=E S8 s ez2g| 8z5 &

VIETOVE 0 - 3 5 E=& 2 =28 =88 7z
Varénos r. 21 12 - - 17 24 7 2 -
Pasvalio r. 19 - 5 - 32 18 10 1 1
Klaipéda 11 4 6 15 25 20 6 1 5
Saléininky r. 12 3 - 1 27 11 3 3
Mazeikiy r. 10 - - 1 35 16 10 - 1
Kauno r. 44 10 - - 30 14 - 2 2
IS VISO: 117 31 11 17 166 103 36 6 12

IS VISO: 499
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Analizuojant respondenty atsakymy i antraji klausima turini, ekstrahuota 14 kategoriju
(zr. 2.2.6 lentele). Jos atspindi placia respondenty atsakymuy skalg, pradedant materialiais,
apc¢iuopiamais, laiméjimais ir baigiant psichosocialiniais efektais.

Respondenty atsakymai atspindi du esminius Svietimo laiméjimus, atsiradusius dél
tinklo pertvarkos (Zr. 2.2.5 lentelg): 1) formuojamos prielaidos aukstesnei Svietimo ir ugdymo
kokybei siekti, 2) efektyvinamas ugdymo organizavimas ir administravimas. Likuting
kategorija atspindi reciau pasikartojancius ir/ arba tam tikruose regionuose arba tam tikrai
grupei svarbius laiméjimus

2.2.5 lentele
Laiméjimai, pasiekimai, kurie atsirado arba bent jau pradeda reikstis dél tinklo
pertvarkos: tyrimo SeSiose savivaldybése rezultatai (N = 446)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA N %
PRIELAIDOS Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjimas 77 17 %
AUKSTESNEISVIETIMO | Ugdymo kokybés pageréjimo efektas 158 35 %
IR UGDYMO KOKYBEI | Psichologinis efektas 70 16 %
SIEKTI Moksleiviy mokymosi motyvacijos ir rezultaty pokyciai 38 10 %
Finansinis efektas ir materialinés bazés pageré¢jimas 313 70 %
Ucpymo Mokiniy veziojimo sistemos tobulinim 56 | 13 %
ORGANIZAVIMO IR okiniy veziojimo sistemos tobu 1as. )
Mokiniy skaic¢iaus mokyklose sureguliavimas 57 13%
ADMINISTRAVIMO BPE
- Padidéjes mokyqu alftyxfumas 18 4%
Darbo kriivio sureguliavimas 31 7%
NEIZVELGIA MTP 79 18 %
PRIVALUMY
Glaudesni santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy 23 5%
Pasikeis mokyklos statusas [bus gimnazija] 11 2%
,Perrisiuoti mokiniai, 0 mokytis tarp geriau besimokanciy visada yra geriau® 2 0,5 %
Maiiejj netrukdys vyresniems/ ,,nebus mazy vaiky ir jie netrukdys 13 39
vyresniems*
,Gerai, kad visiSkai neuzdaromos kaimo mokyklos* 1 0,2 %
,Geriau zinos lietuviskas tradicijas ir papro¢ius‘ 1 0,2 %
»Renovacijos metu dirbau mokykloje, labai dziaugiuosi, nes vasaros metu 5 05%
. uzsidirbau pinigy, galéjau apsipirkti naujiems mokslo metams* ’
LI I DL Mokykla pradeda ,,branginti“ vaika 1 0,2 %
,Dalyvaujame MTP* 3 0,7 %
,» I varka mokykloje* 2 0,5 %
Suaktyvéjo kaimo bendruomené 2 0,5 %
»Atsirado daugiau patalpy, kurias galima skirti kabinetams* 4 0,8 %
»-..galbiit padidés konkurencija tarp mokiniy. O tai reiSkia jie stengsis geriau 1 02 %
mokytis. Kas nesugebés, galés moksla pratesti prof. mokyklose...* ’
,.ISkeldinti rusakalbiai‘ 1 0,2 %
»Mokykla — tai organizacija, kur galime rasti parama" 1 0,2 %

Didziausiu tinklo pertvarkos laiméjimu (zr. 2.2.5 lentelg) yra laikomas finansinis
efektas ir materialinés bazés pageréjimas (70 % visu apklaustyju): atliktas mokyklos
remontas/ renovacija, geréja materialiné bazé, jsteigta kompiuteriy klasé/ kompiuterizuota
mokykla, daugéja ugdymo priemoniy, pastatyta sporto salé ir mokykla turi autobusiukq,
geréja finansavimas, efektyviau panaudojamos lésos, geriau apripinama informacinémis
technologijomis, taupomos ir efektyviau skirstomos lésos, geréja bibliotekos materialiné bazé
ir kt.

35 % apklaustyjy ivardija laiméjimus, kuriuos apibendrina kategorija ugdymo kokybés
pageréjimo efektas: mokytojai kelia kvalifikacija, pastebimas ugdymo kokybés pageréjimas,
efektyvesnis mokytoju darbas ir pan.

Respondentai kitais laiméjimais laiko: Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo

galimybiy gauséjima, psichologini efekta (16 % apklaustyju teigia, jog pageréjo darbo ir/arba
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mokymosi salygos, mokiniai ir mokytojai jauciasi saugesni, mazesniame kolektyve geresnis
mikroklimatas), mokiniy veziojimo sistemos tobulinimas.

Reciausi minimi moksleiviy mokymosi motyvacijos ir rezultaty pokyciai, teigiamas
poveikis mokinio socializacijai, mokiniy skai¢iaus mokyklose sureguliavimas, padidéjes
mokykly aktyvumas, darbo kriivio sureguliavimas, glaudesni santykiai tarp mokyklos
bendruomenés nariy, mokyklos statuso pakeitimas.

18 % MTP privalumy neizvelgia/ negali {vardyti.

Kategorijy ir subkategorijy pasiskirstymas pagal respondenty statusq ir rajongq.
Visos respondenty grupés dazniausiai miné¢jo keleta esminiy TP privalumy, pvz.: atliktas
mokyklos remontas/ renovacija, mokytojai kelia kvalifikacija (zr. 2.2.6 lentelg). Svarbiausi
laiméjimai, kuriuos be paminétyjy iSskiria moksleiviai, yra: geréja materialiné bazé, pastatyta
sporto salé, pageréjo mokymosi sqlygos, mazieji netrukdys vyresniems/ ,, nebus mazy vaiky ir
jie netrukdys vyresniems*. Daugiausiai apklausty mokytoju (25 %) neizvelgia jokiy
privalumy. Likusieji ivardija tokius TP laiméjimus: atliktas mokyklos remontas/ renovacija,
mokytojai kelia kvalifikacijq, jvairesné popamokiné veikla. Tévai pastebi beveik tokius pacius
laim¢jimus, kuriuos ijvardija moksleiviai: atliktas mokyklos remontas/ renovacija, mokytojai
kelia kvalifikacijq, pageréjo mokiniy mokymosi motyvacija. 15,5 proc. negali jvardyti jokiy
laim¢jimy. Mokykly administracijos atstovai akcentuoja: materialinés bazés ir ugdymo
kokybés pageréjimq, jvairesne popamokine veiklq, pageréjusias mokymosi ir darbo sqlygas,
gautq mokyklini autobusiukq, panaikinto darbo pamainomis.

Klaipédos mieste (7r. 2.2.6 ir 2.2.18 priedus) esminiai tinklo pertvarkos laiméjimai,
respondenty nuomone, yra: finansinis efektas ir materialinés bazés pageréjimas, moksleiviy
mokymosi motyvacijos ir rezultaty pokyciai, ugdymo kokybés pageréjimo efektas, mokiniy
skaiciaus mokyklose sureguliavimas, Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy
gauséjimas. 19 % respondenty nejzvelgia MTP privalumy.

Moksleiviai neturi vieningos nuomongés apie laim¢jimus, svarbiausias jiems atrodo
atliktas mokyklos remontas/ renovacija (kitus zr. 2.2.6 ir 2.2.18 priedus). Mokytojai be jau
iSvardytyjy, dziaugiasi pageréjusia mokiniy mokymosi motyvacija, panaikintomis
pamainomis, koncentracija  vienq koncentrq ir padidéjusius mokiniy skaiciumi, jog | mokyklq
ateina/ lieka geri mokiniai ir kt. Tévai — pageréjusiu finansavimu, mokytojy keliama
kvalifikacija, pageréjusia materialine baze ir t.t. Mokykly administracijos atstovai ivardija
panasSius privalumus, bet jie akcentuoja, jog ,.atsirado daugiau patalpy, kurias galima skirti
kabinetams*.

Kauno rajone (zr. 2.2.7 ir 2.2.19 priedus) respondentai daZzniausiai akcentavo
laim¢jimus, priskirtinus tokioms kategorijoms: finansinis efektas ir materialinés bazés
pageréjimas, poveikis mokinio socializacijai, ugdymo kokybés pageré¢jimo efektas, Svietimo
paslaugu plétra/ pasirinkimo galimybiu gauséjimas. Kiek rec¢iau jvardijami: mokiniy
veziojimo sistemos tobulinimas, psichologinis efektas, mokiniy skai¢iaus mokyklose
sureguliavimas, mokymosi rezultaty pokyciai, darbo kriivio sureguliavimas, glaudesni
santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy ir kt. Kauno rajone tik 8 % neizvelgia MTP
privalumy. Tik Siam rajonui biidingi laiméjimai yra: ,,dalyvaujame MTP* ir ,suaktyvéjo
kaimo bendruomené“. DaZniausiai {vardijamos efektyvesni administravima lie¢iancios
subategorijos: ivairesné popamokin¢ veikla, isteigta kompiuteriy klas¢/ kompiuterizuota
mokykla, mokytojai kelia kvalifikacija, sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema, pageré¢jo darbo
ir/ arba mokymosi salygos, atliktas mokyklos remontas/ renovcija.

Mokiniams svarbiausia, kad mokytojai kelia kvalifikacija, pageréjo mokymosi salygos
ir mokymosi rezultatai. Mokytojai akcentuoja jsteigtq kompiuteriy klase/ kompiuterizuotq
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mokykla, pageréjusiq materialing ir ugdymo baze, jvairesne popamoking veiklq, mokiniy
skaiciaus sumazéjimq, kitaip tariant — ju darbo palengvinima. Tévai — sutvarkytq veziojimo
sistemq, mokiniy skaiciaus padidéjimgq, jvairesne popamokine veiklq.

MazZeikiy rajone (zr. 2.2.8 ir 2.2.20 priedus) kone daugiausiai pritarusiyjy, kad
mokykly tinklo pertvarka davé finansini efektq ir materialinés bazés pageréjimaq (89 %o).
Siame rajone jau¢iami ir ugdymo kokybés pageréjimo bei psichologinis efektai, sureguliuoti
mokiniy srautai mokyklose. Reciausiai teigiama, jog vyksta svietimo paslaugy plétra/ gauséja
pasirinkimo galimybiy jsivyrauja glaudesni santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy,
suregulivojamas darbo kritvis, tobulinama mokiniy veZiojimo sistema, daromas teigiamas
poveikis mokinio socializacijai.

Respondentai iSskyré ir kai kuriuos kitur neegzistuojancius privalumus: po
reorganizacijos atsiradusia tvarkq mokykloje, fakta, jog , mokykla pradeda , branginti*
vaikq*, suteikta galimybe wuzsidirbti pinigu moksleiviams (,,renovacijos metu dirbau
mokykloje, labai dZiaugiuosi, nes vasaros metu uzsidirbau pinigy, galéjau apsipirkti naujiems
mokslo metams*). MTP privalumy nejzvelgia 8 % apklaustyjy.

Moksleiviai svarbiausiais privalumais laiko atlikta mokyklos remonta ir pageréjusias
mokymosi salygas. Pedagogai — galimybe kelti kvalifikacija ir pageréjusia ugdymo kokybe,
atsiradusi mokytoju sauguma, ivykdyta renovacija ir pageréjusia materialing bazg. Privalumy
nejzvelgia taip pat pedagogai. Tévai akcentuoja finansini efekta ir materialinés bazes
pager¢jima, mokiniy skaiciaus sureguliavima mokykloje ir ugdymo kokybés pageréjima.
Mokyklos administracijos atstovai — pageréjusia materialing bazg, ugdymo kokybés
pager¢jimo ir psichologini (pageréjusias darbo ir mokymosi salygas bei mokiniy ir mokytoju
sauguma) efektus.

Varénos rajone (zr. 2.2.9 ir 2.2.23 priedus) respondentai dazniausiai akcentuoja
finansinj efekta ir materialinés bazés pageré¢jima. Nejzvelgia MTP privalumy 26 %. Kiti MTP
privalumai Varénos rajone: ugdymo kokybés pageréjimas, Svietimo paslaugy plétra/
pasirinkimo galimybiy gaus¢jimas. Respondentai iSskiria padidéjusi mokyklos aktyvuma,
dziaugiasi pasikeisianciu mokyklos statusu [bus gimnazija] ir kad ,mazieji netrukdys
vyresniems™ ir kt.

Kai kurie tyrime dalyvavusieji respondentai mano, kad MTP padaré¢ itaka
glaudesniems santykiams tarp mokyklos bendruomenés nariy, mokiniy skaic¢iaus mokyklose
sureguliavimui, darbo kriivio sureguliavimui, davé psichologinj efekta.

Mokiniai teigia, jog dél tinklo pertvarkos atsirado daugiau galimybiy pasirinkti
ivairias Svietimo paslaugas, mokytojai kelia kvalifikacija, geréja materialiné bazé, atliktas
mokyklos remontas/ renovacija ir kt. Didziausia dalis (29 %) apklaustu pedagogy teigia, jog
tinklo pertvarkos privalumy, teigiamybiy néra. Likusieji ivardija tokius privalumus:
pedagogai kelia kvalifikacija, finansini efekta, materialinés ir ugdymo bazés pageréjima,
ugdymo kokybés pager¢jima ir kt. 38 % apklausty rajone tévy neizvelgia jokiy MTP
privalumy. Kiti jvardija ugdymo kokybés pageré¢jima ir pasikeisianti mokyklos statusa [bus
gimnazija], teigia, jog mokykla daugiau démesio skiria jsivertinimui. Mokyklos
administracijos atstovai daugiausiai akcentuoja finansini efekta ir galimybes mokytojams kelti
kvalifikacija (kt. zidiréti 2.2.9 priede)

Pasvalio _rajone (zr. 2.2.10 ir 2.2.21 priedus) respondentai iSskiria privalumus,
priskiriamus  tokioms kategorijoms: finansinis efektas ir materialinés bazés
pageréjimas (75,6 %), Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gaus¢jimas, mokiniy
veziojimo sistemos tobulinimas, glaudesni santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy.
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Reciau akcentuojami: poveikis mokinio socializacijai, moksleiviy mokymosi
motyvacijos ir rezultaty pokyciai, psichologinis efektas, mokiniy skaiciaus mokyklose
sureguliavimas, padidéjes mokykly aktyvumas, keiciasi mokyklos statusas ir kt. Pasvalio
rajone vykstan¢io MTP privalumu laikoma ir ,gerai, kad visiSkai neuzdaromos kaimo
mokyklos®. Pasvalio rajone vienas respondentas, iSskirdamas privalumus, iSreiské ir gana
radikalias paziliras: esa privalumas tas, jog ,,perriSiuoti mokiniai, o0 mokytis tarp geriau
besimokanciy visada yra geriau® (taciau tai — tik i$imtis). 13 % nejzvelgia MTP privalumuy.

Sal¢ininky rajone esminiai tinklo pertvarkos laiméjimai, respondenty nuomone, yra:
finansinis efektas ir materialinés bazés pager¢jimas (58 %), ugdymo kokybés pageréjimo
efektas (55 %). Kiti privalumai: Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjimas
(13 %), moksleiviy mokymosi motyvacijos ir rezultaty pokyciai (8 %), poveikis mokinio
socializacijai (11 %), mokiniy skai¢iaus mokyklose sureguliavimas (5 %), glaudesni santykiai
tarp mokyklos bendruomenés nariy (1 %).

Neijzvelgia MTP privalumy 33 % respondenty.

Tik Saléininky rajonui biidingi privalumai: , geriau Zinos lietuviskas tradicijas ir
paprocius “, ,,mokykla — tai organizacija, kur galime rasti paramq*“. 63 % apklausty
pedagogy nemato jokiy MTP privalumy. Beveik visi (likusieji pedagogai, tévai, mokiniai —
i$skyrus administratorius) teigia, jog dél MTP pageréjo ugdymo kokybé, pageréjo mokymosi
rezultatai, jauCiamas finansinis efektas ir t.t. Administratoriai kaip privaluma jvardijo
pedagogu kvalifikacijos kélima.
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2.2.6 lentelé

Laiméjimai, pasiekimai, kurie atsirado arba bent jau pradeda reikstis dél tinklo pertvarkos: tyrimo SeSiose savivaldybése rezultatai (N = 446)

.. .. Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondentus**
Kategorl] a N* % Subkategorlja N % 1 2% Juek 4 5w 6% T
(N =117) (N =31) N =11) (N=17) (N =166) (N=103) | (N=36)
Atliktas mokyklos remontas/ renovacija 93 20,8 % | 36(31%) | 6(19%) 2 (18 %) 2(12%) | 25 (15%) | 13(13%) 9(25 %)
Geréja materialiné bazé 51 11 % 16 (14 %) | 3(10%) 1(9 %) 18 (11 %) 8 (8 %) 8 (22 %)
Isteigta kompiuteriy klasé/ kompiuterizuota mokykla 41 9% 12 (10%) | 2(6%) 1(6%) | 13(78%) | 10(9,7%) | 3(8%)
Daugéja ugdymo priemoniy 36 8 % 6 (5 %) 13 %) 1 (6 %) 19 (11%) | 5(5%) 4(11 %)
Fi inis efektas i Pastatyta sporto salé 23 5% 16 (14 %) 3 (10 %) 2 (1,2 %) 2(2 %)
n::;';?:llilz:s (;)a;ésslr 313 70 % Mokykla turi autobusiuka 22 5% 6 (5 %) 1(3 %) 8 (4,8 %) 4 (4 %) 3(8 %)
averéiimas ¢ Ger¢ja finansavimas 17 3,8 % 1(0.9 %) 10 (6 %) 5(5%) 2(5%)
pagere) Efektyvesnis 1éSy panaudojimas 13 3% 8 (4,8 %) 3(3 %) 2(5%)
Geriau apriipinama informacinémis technologijomis 11 2% 10,9 %) 2(6 %) 42,4 %) 22 %) 2(5 %)
Taupomos savivaldybés 1¢Sos 2 0,5 % 1(0,6 %) 1(1 %)
Efektyviau skirstomos SMM 1¢$os 1 0,2% | 1(09%)
Ger¢ja bibliotekos materialiné bazé 3 0,7 % 2(6 %) 1 (0,6 %)
Mokytojai kelia kvalifikacija 80 17,9 % | 23(20%) | 5(16%) 3(18%) | 25(15%) | 13(13%) | 11(30 %)
Ugdymo kokybés pageréjimas 51 11 % 8 (6,8 %) 2 (6 %) 5(29%) | 22(13 %) 9 (9 %) 5(14 %)
,,Labiau pastebime viduriniosios grandies vaikus (5-10
klasés)“/ Koncentracija | viena koncentra (leis geriau 15 3% 3(10 %) 7 (4 %) 1(1 %) 4(11 %)
Ugdymo kokybés 158 359 pasiruosti pamokoms)
pageréjimo efektas ° | Vaikai geriau iSmoks valstybing kalba 6 1% 42,4 %) 22 %)
Bus modgha}vlr,' jel V:{l}(al !(o nors nesuprato, galés 1 0.2 % 1G%)
pakartoti ir aiSkiau suzinoti
Efektyvesnis mokytoju darbas 2 0,5 % 2(1,2 %)
Mokykla tobuléja, siekdama geresnio {vertinimo 3 0,7 % 2(6 %) 1 (3 %)
) g
Ilj:il::ﬁ:lg;?l MmTP 79 | 18% | Néra 79 18% | 110%) | 26% | 2(8%) | 4(23%) | 41(25%) 160(/:)5’5 3(8%)
Ivairesné popamokiné veikla 52 | 11,6% | 1402%) 1O%) | 202%) 12%()7 2] loa1s%) | 4(11%)
Svietimo paslaugy ,, | Didesnés galimybés pasirinkii ivairias Svietimo paslaugas | 25 | 5,6% | 6G% | 16% | 208% | 308%) | 64% | 56% | 26%
plefra/ p'as1rmk.1fl.10 77 17% ,.Gali mokytis nejgalds vaikai, nes jrengtas liftas | 0.2 % 109
galimybiy gauséjimas nejgaliems* 2 % (0,9 %)
,.ldiegta profesinio orientavimo sistema“ 1 0,2 % 1 (0,6 %)
Mokiniy veZiojimo 56 13 % Sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema 27 7% 3(2,5%) 2(6 %) 2 (12 %) 7 (4 %) 12(;1)1 6 1(3%)
. P 0 0
sistemos tobulinimas Mokykla turi autobusiuka 22 6% | 6G6% | 16%) 8@8%) | 4G4% | 38%)
Pager¢jo darbo ir/arba mokymosi salygos 56 12,5 % 36 31 %) 5 (16 %) 1(9 %) 7 (4 %) 4 (4 %) 3 (8 %)
Psichologinis efektas 70 16 % | Mokiniy ir mokytoju saugumas 13 3% 1(3%) 8 (4,8 %) 2(2%) 2(5%)
,,Mazesnis kolektyvas — draugiskesnis* 1 0,2 % 1 (0,9 %)

* PROCENTINIS DAZNIS SKAICIUOTAS, ATSIZVELGIANT | GRUPES, KURIAI PRIKLAUSO KATEGORIJA PASIRINKES RESPONDENTAS, N DYDI: 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4
gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiujy i klausima skaicius

34




2.2.6 lentelés tesinys

Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus**
Kategorija N* % Subkategorija N % 1%% 2k 3k e 5k 6% 7
N=117) (N =31) (N =11) N=17) (N=166) | (N=103) (N =36)
Moksleiviy Pageréjo mokiniy mokymosi motyvacija 16 3,5% 5(29 %) 1(0,6 %) 10 (9,7 %)
mokymosi . Geri mokymosi rezultatai 14 33% 43 %) 3 (10 %) 1(9 %) 3 (1,8 %) 33 %)
motyvacij 0s ir 38 10 % ,,.Gilesnés moksleiviy zinios* 1 0,2 % 1.(9 %)
rezultaty pokyciai I mokykla ateina/ licka geri mokiniai 7 2% 1 (3 %) 1(9 %) 1(6 %) 42,4 %)
Teigiamas poveikis Platesnis draugy ratas 17 3.9% 3(25%) | 3(10 %) 327 %) 3(18%) | 1(0,6%) 33 %) 1(3 %)
mokinio 25 6% Pager¢jes lankomumas/ ,,nepraleidinéju pamoky* 2 0,5 % 1(0,9 %) 13 %)
socializacijai SavarankiSkesni vaikai 6 1,1 % 3(2,5%) 1(9 %) 2(1,2%)
Mokiniy skaitiaus Mok%n%u skaié%aus padidéji.r.nas 26 6% 2 (2 %) 2 (6 %) 3 (18 %) 7 (4 %) 10 (9,7 %) 2(5%)
mokyklose 57 13 % Mokiniy skai¢iaus sumazéjimas 13 3% 2 (2 %) 6 (4 %) 5 (5 %)
. . Nebeliko darbo pamainomis/ ,,Nelanko mokyklos dviem N N o o o
sureguliavimas pamainom® 18 4% 3(25%) 8 (4.8 %) 4(4%) 3(8%)
Mokykla aktyviau vykdo projekting veikla 5 1,1 % 2 (1,2 %) 1(1 %) 2(5%)
Padidéjes mokykly 18 4% Skatinama konkurencija tarp mokykly 5 1,1 % 13 %) 2(1,2%) 2(5%)
aktyvumas 0 Mokykla daugiau démesio skiria jsivertinimui 5 1,1 % 1(0,6 %) 2(2%) 13 %)
Mokykla tobuléja, sickdama geresnio jvertinimo 3 0,7 % 2 (6 %) 1(3 %)
Darbo krivio sumaz¢jimas 5 1% 13 %) 2 (1,2 %) 2(2%)
Darbo kriivio 31 7% Mokytojams bus lengviau dirbti [su tam tikro amziaus vaikais] 8 2% 3 (2,5 %) 2 (6 %) 42,4 %)
sureguliavimas ;?Z:rl:lzliirll(;) ngilrbo pamainomis/ ,,Nelanko mokyklos dviem 18 4% 325%) 8 (48 %) 44%) 38%)
Glaudesni santykiai Didéja mokiniy — mokytojy bendradarbiavimas 13 3% 3(2,5%) 13 %) 1 5(3 %) 1(1%) 2(5%)
tarp mokyklos 2 50, Glaudesnis bendradarbiavimas tarp mokykly 6 1% 1 (0,9 %) 3 (1,8 %) 2(2%)
bendruomenés 0 Pager¢jo be.ndfadarbiavimas su tévais/ tévy-mokytoju 4 0.8% 1(0,6%) 20%) 1 %)
nariy bendradarbiavimas
:i:if:::sl mokyklos 11 2% Pasikeis mokyklos statusas [bus gimnazija] 11 2% 2(2%) 13 %) 1(9 %) 53 %) 2(2%)
;f:rgrgréii;ﬁ‘ﬁ mokiniai, o mokytis tarp geriau besimokan¢iy visada 5 0.5% 1(0.9%) 1(1%)
Maiiejﬁ net‘r‘ukdys vyresniems/ ,,nebus mazy vaiky ir jie netrukdys 13 39, 32,5 %) 4(13%) 2(18 %) 1(6%) 1(0.6 %) 22 %)
vyresniems!
,,Gerai, kad visiskai neuzdaromos kaimo mokyklos* 1 0,2 % 1(1 %)
,,Geriau zinos lietuviskas tradicijas ir paprocius* 1 0,2 % 1(1%)
.Renovacijos metu dirbau mokykloje, labai dziaugiuosi, nes vasaros
metu uzsidirbau pinigy, gal¢jau apsipirkti naujiems mokslo 0,5 % 2 (2 %)
metams*
Kita 34 8 % Mokykla pradeda ,,branginti vaika 1 0,2 % 1 (1%)
,,.Dalyvaujame MTP* 3 0,7 % 3 (1,8 %)
,,Tvarka mokykloje* 2 0,5 % 1 (3 %) 1(6 %)
Suaktyvéjo kaimo bendruomené 2 0,5 % 2 (1,2 %)
L, Atsirado daugiau patalpy, kurias galima skirti kabinetams* 4 0,8 % 1(0,9 %) 19 %) 2 (5 %)
,....galblit padidés konkurencija tarp mokiniy. O tai reiskia jie
stengsis geriau mokytis. Kas nesugebés, galés moksla pratesti prof. 1 0,2 % 1(1%)
mokyklose...*
,,I8keldinti rusakalbiai 1 0,2 % 1(0,6 %)
,,Mokykla — tai organizacija, kur galime rasti parama* 1 0,2 % 1(1%)

e PROCENTINIS DAZNIS SKAICIUOTAS, ATSIZVELGIANT [ GRUPES, KURIAI PRIKLAUSO KATEGORIJA PASIRINKES RESPONDENTAS, N DYDI: 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4.
3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

o ** Atsakiusiyjy i klausima skaiCius
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Mokiniai teigia, jog svarbiausias privalumas - atliktas mokyklos remontas/ renovacija.
Jie akcentavo mokiniy veZiojimo sistemos tobulinimq (sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema
bei mokyklai perduota autobusiuka) ir teigiamq poveiki mokinio socializacijai (platesni
draugy rata ir savarankiSkesnius vaikus). VeZziojimo sistema mingjo ir apklausti tévai bei
pedagogai. Tuo tarpu administratoriai akcentavo finansini efekta (kt. laiméjimus zr. 2.2.10 ir
2.2.1 prieduose).

Salyginai maziau teigiamuy MPT rezultaty pastebi Saléininky rajone (7r. 2.2.11 ir
2.2.22 priedus) gyvenantys/ dirbantys respondentai. Tiesa, beveik kas antras apklaustasis
min¢jo finansini efekta ir materialinés bazés pageréjima bei ugdymo kokybés pageréjimo
efekta. Vis délto 33 % apklaustyju rajone neizvelgia MTP privalumy. Likusieji akcentuoja
Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjima, moksleiviy mokymosi
motyvacijos ir rezultaty pokycius, poveiki mokinio socializacijai, mokiniy skaiciaus
mokyklose sureguliavima, glaudesnius santykius tarp mokyklos bendruomenés nariy.
I3skiriami specifiniai, tik Svenéioniy rajonui badingi, privalumai, pavyzdziui: ,, geriau Zinos
lietuviskas tradicijas ir paprocius“, ,,mokykla — tai organizacija, kur galime rasti paramq “.
63 % apklausty pedagogy nemato jokiy MTP privalumy. Beveik visi (likusieji pedagogai,
tévai, mokiniai — i$skyrus administratorius) teigia, jog d¢l MTP pageréjo ugdymo kokybe,
pageréjo mokymosi rezultatai, jauciamas finansinis efektas ir t.t. Administratoriai kaip
privaluma jvardijo pedagogu kvalifikacijos kélima.

Atvirojo tipo klausimo ,,pasiiillymai, kurlink reikéty tobulinti tinklo pertvarkq* atsakymy
turinio (content) analizé

Treciuoju ,atviru“ klausimu praSyta respondenty pateikti ,pasiilymy, kurlink reikety
tobulinti tinklo pertvarkq“. Duomenys apie atsakiusiuosius i klausima pateikti 2.2.2.7
lenteléje.

2.2.7 lentele
Demografiniai rodikliai (N = 520, j klausima neatsaké 37 respondentai)

RESPONDENTY 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 5/6
PASISKIRST. . ” _ v v
PAGAL 4 = o B, = B @0 s 20w =X o5
z § 8 | g8 /288 B¢ o ££=2& EoZ &~
= 5 < g 5z X357 < z = ¥z < pzZ= z %
= a < = g Z cE~” | gL
. . = e = ° = 2 &= = g 2 % S = 2 g % E ¥
VIETOVE ® = O O S 2 s 2
Varénos r. 19 11 - - 23 24 8 2 -
Pasvalior. 16 - 5 - 28 17 8 1 7
Klaipéda 9 4 5 15 24 18 4 1 5
Sal¢ininky r. 11 3 - 1 26 10 3 - 3
Mazeikiy r. 10 - - 4 33 15 10 - 1
Kauno r. 32 10 - - 31 - - 2 P
IS VISO: 119 28 10 20 165 84 33 6 18
IS VISO: 483

Duomeny analiz¢ atskleidé, jog respondentai neturi susiformave vieninguy nuostaty dél
TP tobulinimo. Vis délto, siiiloma tobulinti administravimo sistema: finansavima ir
materialinj apriipinima, vadyba, sudaryti prielaidas aukStesnei ugdymo kokybei siekti, pagristi
TP (zr. 2.2.8 lentelg)

IS viso ekstrahuota 19 probleminiy kategorijy, apjungianciy 53 subkategorijas, ir
atspindin¢iy respondenty pasitilymuy ivairove (zr. 2.2.8. lentele).
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2.2.2.8 lentelé
Pasiiilymai tinklo pertvarkos tobulinimui: tyrimo SeSiose savivaldybése rezultatai (N=483)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA N %
ADMINISTRAVIMO TOBULINIMAS:
Vykdyti mokykly renovacija 70 14 %
1) FINANSAVIMO, RENOVAVIMO IR Stiprinti materialing ir ugdymo bazg 39 8 %
MATERIALINIO APRUPINIMO ASPEKTAS Gerinti finansavima 21 4%
Atlygio sistemos tobulinimas 9 2%
Optimizuoti moksleiviy skaiciy 58 12 %
Tobulinti mokiniy veziojimo sistema 44 9%
Diferencijuoti moksleivius pagal gabumus 36 8 %
2) VADYBINIS — ORGANIZACINIS ASPEKTAS Skleisti informacija 24 5%
Démesys mazesnéms mokykloms 10 2%
Mokytoju jdarbinimas 16 3%
Dokumentacija 2 0.4 %
Orientacija | mokytojy kvalifikacijq 33 7 %
Bendradarbiauti 28 6 %
2) PRIELAIDY AUKSTESNEI UGDYMO Tiee o
KOKYBEI SIEKTI ASPEKTAS Pe.r21.u rett r‘no.kymf) programas 6 1%
Plesti specialisty tinkla mokyklose 14 3%
Aktyvinti popamoking veikla 16 3%
TII\IKLO PERTVARKOS PAGRISTUMAS, 38 89,
AISKUMAS IR VIENTISUMAS
NEUZDARYTI MOKYKLY 141 29 %

Vieningiausia apklaustyjy nuostata atspindi kategorija ,, neuzdaryti mokykly * (zr. 2.2.9
lentele). Didziausia dalis respondenty teigia, jog ,,kaime mokyklos turi islikti kuo ilgiau, nes
jos — kultiros Zidinys*“. Jie taip pat tinklo pertvarkos administratoriams siilo ,,grqzZinti
mokyklai vidurinés statusq/ palikti vidurine mokyklg* bei ,palikti vidurines mokyklas/ netesti
tinklo pertvarkos*. Kategorija ,neuzdaryti mokykly“ akcentavo visy grupiy atstovai
(administratoriai, pedagogai, tévai ir mokiniai).

Tiriamieji mano, kad tobulinant tinklo pertvarka, biitina: vykdyti mokykly renovacijaq,
optimizuoti moksleiviy skaiciy, tobulinti mokiniy veZiojimo sistemq, stiprinti materialine ir
ugdymo baze, diferencijuoti moksleivius pagal gabumus, daugiau démesio skirti mokytojy
kvalifikacijai, bendradarbiauti, skleisti informacijq, gerinti finansavimq, aktyvinti
popamokine veiklg, tobulinti atlygio sistemq, didesnj démesj skirti maZesnéms mokykloms,
mokytojy idarbinimui, plésti specialisty tinklq mokyklose, perziiiréti mokymo programas.

Mokytojai labiausiai pasisako uz mokyklos kaip kulttros zidinio i§laikyma, mokiniy
skaiCiaus mazinima klasése, materialinés bazés stiprinima, skatina bendradarbiauti su
mokyklos/ vietos bendruomene, isiklausyti i ju nariy nuomones, vykdant tinklo pertvarka.
Taip pat sitlo diferencijuoti mokinius pagal gebéjimus: pedagogu nuomone, turéty biiti
komplektuojamos ne tik mokyklos, bet ir klasés, klasées turéty biiti skirstomos pagal lygius ir
sugebéjimus, pakakty vienos gimnazijos rajone vien tik gabiausiems mokiniams/ reikéty
palikti vidurines mokyklas bent jau mazy rajony centruose, bet padaryti gimnazines klases
gabiems ir kt. Tévams be to, kad islaikyti mokyklas kaip kultiros Zidinius, svarbiausia, kad
biity issaugotas/ grqzintas vidurinés mokyklos statusas, kad mokykloje biity atliktas remontas,
mazinamas mokiniy skaicius klasése, nuolat vertinamos mokytojy Zinios ir gebéjimai,
aktyvinama popamokiné veikla, bendradarbiaujama su mokykly bendruomenémis, vykdant
tinklo pertvarkq ir kt. Moksleiviams svarbiausia fiziniy salygu pagerinimas (mokyklos
remontas, geresniy darbo sqlygy moksleiviams ir mokytojams sudarymas), mokyklos
issaugojimas/ neuzdarymas, mokymo kritvio sumazinimas ir kt.
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Pasiiilymai dél tinklo pertvarkos tobulinimo: tyrimo SeSiose savivaldybése rezultatai (N = 483)

2.2.9 lentelé

Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondentus®*

Kategorija N* % Subkategorija N % ] ‘ 5 ‘ 3 7 g A -
(N=119) | (N=28) | (N=10) | (N=20) | (N=165) & (N=84) | (N=33)
Kaime mokyklos turi islikti kuo ilgiau, nes jos - kultiiros zidinys 81 17 % 17 1 1 1 34 20 6
Neuzdaryti 141 | 299% Grazinti mokyklai vidurinés statusa/ palikti viduring mokykla 36 7 % 6 2 9 7 2
mokykly Netgsti tinklo pertvarkos 19 4% 2 1 7 5 4
Palikti pagrinding mokykla 5 1% 1 2 2
Vykdyti Reikia atlikti remonta mokykloje 48 10 % 28 4 1 2 8 5
mokykly 70 | 14 % Sudarvi darbo sal Kiniams i A 2 4 12 3 3 3 1
RS »Sudaryti geresnes darbo salygas mokiniams ir mokytojams )
Optimizuoti Mazinti moksleiviy skaiciy klasése 45 9 % 4 1 32 7 3
moksleiviy 58 12 % | Leisti komplektuoti klases i$§ 5 mokiniy 8 1,6 % 4 3 1
skaiiy Mokiniy skaiciy tolygiai paskirstyti visose mokyklose 5 1% 4 1
Mokiniy veziojimo sistemos sureguliavimas/ gerinimas 24 5% 7 2 1 3 6 4 1
T Er A ,',Geltonaisiais al}tobusi}lkais.veiti ne ti'k m?kini‘lfs, bet ir mokytojus 5 0.4 % 1 1
mokiniy i m.ol.<yklas, kuf ju spemglybes mokytojy triiksta
o 44 9 % | Skirti mokyklai autobusiuka 16 3% 5 2 2 1 5 1
V_e Z10j1mo ,,Tegul miesto vaikus veza | tas mokyklas, kurios turi gera bazg o
sistema kaimuose ir miesteliuose* ! 0,2% !
[rengti poilsio, zaidimy kambarj vazinéjantiems vaikams 1 0,2 % 1
Stiprinti Materi.aliné?s bazf:s stiprinimas 19 4 % 3 2 9 5 1
materialing ir 39 8% Kompiuterizuoti klases 17 3% 7 2 1 6 1
Tobulinti vadovélius 2 0,4 % 2
ugdymo baze Ivesti interneta mokykloje 1 0,2 % 1
Pakakty vienos gimnazijos rajone vien tik gabiausiems mokiniams/
Diferencijuoti palikti vidurines mokyklas bent jau mazy rajony centruose, bet 19 4% 1 2 1 1 8 5 1
moksleivius 36% | 8% | padaryti gimnazines klases gabiems
pagal gabumus Turéty buti komplektuojamos ne tik mokyklos, bet ir klasés. Klasés 17 4% 5 ) g )
turéty buti skirstomos pagal lygius ir sugebéjimus ’
Turéty bati atlikta situacijos analize ir tik tada atlikta tinklo pertvarka 6 1% 3 2 1
Létinti tinklo pertvarka 3 0,5 % 2 1
Tinklo ,,Reformg tgri'bﬁti Yykdoma \(ienu metu. ViS(.)S‘e mokyklose:/ 7 1% 4 ) |
pertvarkos ,,I\vIegryn.mtl gimnazijy, kol mlesvt.e yra Yldurlnes mokyklos
ist 38 8 Uzdaryti mokyklas, nesurenkancias vaiky 6 1% 1 1 2 1 1
pigrls um'as, ’ Savivaldybé neturéty remti kurios nors vienos mokyklos/ 1 0,2 % 1
a¥sku'mas Ir Nustatyti mokiniy peréjimo i§ vienos mokyklos j kita tvarka 1 0,2 % 1
vientisumas Sukurti modeli, kaip dirbti susijungus 2 0.4 % 2
,,Gimnazija turi biiti 5-12 klasés* 6 1% 4 1 1
,Greiiau i§gryninti gimnazija“ 6 1% 1 1 1 1 2

*1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas
** Atsakiusiyjy { klausima skaicius
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2.2.9 lentelés tesinys

. . Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondentus**
Kategorija N* % Subkategorija N % i > 3 7] E 5 -
(N=119) | (N=28) | (N=10) | (N=20) | (N=165) | (N=84) | (N=33)
,,Bu.tgla nliolat objektyviai vertinti mokytoju zinias ir darbo 17 3.5% ) 5 ! 5 7
gebéjimus
Orientacija j l(Moky_toju pe.rkvaliﬁkavima.ts/ .,,Pe“r‘kvaliﬁkuoti mokytojus kaime, 5 1% 1 5 5
. o ad buty keliy dalyky specialistai
mokytojy 31 7% MNokytoju kvalifikacijos kélimas 7 1% 3 I 3
kvalifikacijg Skatinti mokytojus tobulintis ir tobuléti I 02% |
Diferencijuoti mokytojus pagal koncentrus 2 0,4 % 2
,Pertvarkyti reikia pedagogy ruosima, o ne tinklg“ 1 0,2 % 1
,,Reikéty isi.klal.lsyti 1 mokykly bendruomeniy nuomones*/ 27 5.6 % q ) ” ; 4
Bendradarbiauti | 28 6 % Bendradarblau.u > bendmomene. — = :
Mokyklos, turin¢ios gera reorganizacijos jgyvendinimo praktika, o
galéty padéti besireorganizuojan¢ioms mokykloms ! 0,2% !
isnl:'l:::ltllacijq 24 5% | Informuoti mokinius ir mokytojus apie tinklo pertvarka 24 5% 3 1 2 11 3 4
HStimuliuoti gimstamuma™ 1 0,2 % 1
Kita 21 5% | Pakeisti vertinimo sistema 2 0,4 % 2
Mazinti mokymo krtivi 18 4% 9 1 4 4
Gerinti 21 4% Didinti finansavima mokykloms 20 4% 3 1 10 5 1
finansavimag Tobulinti mokinio ,.krepSelio” metodika 1 0,2 % 1
5;‘1’:;:‘01““" 16 | 3% | Aktyvinti popamokine veikla 16 39% 7 I 1 ! 6
Atlygio sistemos 9 2% Didinti atlyginimus mokytojams 6 1% 5 1
tobulinimas Greigiau pereiti prie etatinio darbo uzmokes¢io 3 0,5 % 2 1
Démesys Démes; skirti pradinéms ir pagrindinéms mokykloms bei 6 1% ! 1 4
mazesnéms 10 2 % | mokykloms kaime
mokykloms Daugiau démesio skirti tautiniy mazumy mokykloms 4 0,8 % 4
Mokytoj Pasirtipinti uzdaromy mokykly mokytojais/ spresti mokytojuy
idarlzlinfllzas 16 3% 1darbi111)imo klausima ! e ’ e 16 3% ! 13 2
Plésti specialisty
tinkla 14 3% | Mokyklai reikia psichologo, logopedo, spec. pedagogo 14 3% 4 1 3 5 1
mokyklose
Dokumentacija 2 0,4% | Mazinti dokumentacija/ ,,popierizma 2 0,4 % 2
Perziaréti ,,Programy persidengimas 9-10 klasése* 2 0,4 % 1 1
mokymo 6 1% | Derinti programas tarp ivairiy pakopy 2 0,4 % 1 1
programas Stiprinti/ diegti profesinio orientavimo sistema 2 0,4 % 2

*1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas
** Atsakiusiyjy | klausima skaicius
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Mokykly administracijos atstovai be to, kad i§saugoti mokyklas, siiilo netesti tinklo
pertvarkos, vykdyti informacijos sklaidq ir geriau informuoti bendruomenes apie tinklo
pertvarkq, skatina bendradarbiavimq su jomis ir pan.

Kauno rajone (zr. 2.2.12 ir 2.2.24 priedus) daugiausiai siiloma vykdyti mokykly
renovacijq, neuzdaryti mokykly, bendradarbiauti, optimizuoti moksleiviy skaiciy, tobulinti
mokiniy vezZiojimo sistemq, stiprinti materialine ir ugdymo baze, daugiau démesio skirti
mazesnéms mokykloms ir kt.

Klaipédos mieste (zr. 2.2.13 ir 2.2.24 priedus): neuzdaryti mokykly, optimizuoti
moksleiviy skaiciy, vykdyti mokykly renovacijq, tobulinti mokiniy veziojimo sistemq, stiprinti
materialine ir ugdymo baze, démesj skirti mokytojy kvalifikacijai, diferencijuoti moksleivius
pagal gabumus, aktyvinti popamokine veiklq ir kt.

Mazeikiy rajone (zr. 2.2.14 ir 2.2.24 priedus) respondentai akcentuoja tinklo
pertvarkos pagristumaq, aiskumaq ir vientisumq (turéty biiti atlikta situacijos analizé ir tik tada
atlikta tinklo pertvarka, biitina létinti tinklo pertvarka, ,,Reforma turi biiti vykdoma vienu
metu visose mokyklose “/ ,, Negryninti gimnazijy, kol mieste yra vidurinés mokyklos “, nustatyti
mokiniy peréjimo is vienos mokyklos { kitq tvarkq, , reikia greiciau isgryninti gimnazijq*).
Taip pat teigiama, jog butina optimizuoti moksleiviy skaiciy, neuzdaryti mokykly, vykdyti
mokykly renovacijq, skleisti informacijq bendruomenéms, stiprinti materialine ir ugdymo
baze ir kt.

Varénos rajone (zr. 2.2.15 ir 2.2.24 priedus) didziausia dalis apklaustyjuy teigia, jog
tobulinant tinklo pertvarkq rekomenduotina neuzdaryti mokykly, diferencijuoti moksleivius
pagal gabumus, vykdyti mokykly renovacijq, tobulinti mokiniy vezZiojimo sistemq, skleisti
informacijq, bendradarbiauti ir kt.

Pasvalio rajone (Zr. 2.2.16 ir 2.2.24 priedus) respondentai siiilo neuzdaryti mokykly,
plésti specialisty tinkla mokyklose (mokykloms reikia logopedo, psichologo, spec. pedagog ir
kt.), vykdyti mokykly renovacija, démesi skirti mokytojy kvalifikacijai, diferencijuoti
moksleivius pagal gabumus, stiprinti materialing ir ugdymo bazg, tobulinti mokiniy veziojimo
sistema ir kt. Taip pat sitloma ,,...pries darant pertvarkq turéty biiti is anksto paruosti
nuostatai, kuriuose konkreciais punktais biity nurodyta filialo teisés ir t.t.2.Labai nepatogus
susisiekimas, del menkiausio paraso ar spaudo turime gaisti ir taip brangy laikq 3. Turéty biiti
atskira pedagogy tarybos posédziai, mokyklos taryba, nes dalyvaujant bendruose posédziuose
neaktualu nepazistamy mokiniy problemos...”

Mokykly bendruomeniy apklausos apibendrinimas ir diskusija

Interpretuojant gautus duomenis tikslinga atsizvelgti i tai, kad jie gauti, naudojant
»atviro tipo* klausimus. Atviro tipo klausimy pranasumas tas, kad juose néra tokio reiskinio,
kuomet tyréjai primeta tiriamiesiems konkrety atsakymuy turinj. Konkreciy mokykly tinklo
pertvarkos problemy ir pasiekimy turini formavo patys tiriamieji. Tokiu buidu apibendrinti
apklausos duomenys atspindi ,,kolektyvini“ tinklo pertvarkos proceso suvokima ir vertinima
mokykly bendruomenése. Si informacija galéty ir turéty: a) pasitarnauti tyrimo usakovui ir
vietos Svietimo vadovams, kaip griztamasis rySys apie vykdoma pertvarka; b) paskatinti
tobulinti tinklo pertvarka, atsizvelgiant { iSkeltas konkrecias problemas.

Dalis mokykly bendruomeniy atstovy atsakymu atspindi ganétinai subjektyvy
(neadekvaty ar netgi akivaizdZiai klaidinga) poziiirj i tinklo pertvarkos procesa. Sis faktas
netiesiogiai rodo, kad galimybés tobulinti tinklo pertvarkos proceso vieSuosius rySius yra iki
galo neisnaudotos tiek S$alies mastu, turint galvoje LR SMM aktyvumus, tiek atskiry
savivaldybiy lygmeniu, turint galvoje vietos Svietimo padaliniy aktyvumus. Kai kuriuos
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faktus, liudijan¢ius neadekvaty mokykly bendruomeniy poziiiri 1 pertvarka verta aptarti
detaliau.

Kai kurios respondenty jvardintos problemos ir blogybés néra su tinklo pertvarka néra
susije, pvz., Seimy skurdo problema. Si problema egzistuoja nepriklausomai nuo tinklo
pertvarkos ir pastaroji skurdo tikrai neskatina. IS principo netgi galima samprotauti prieSingai.
Antai optimalus mokykly tinklas jgalins mazinti neproporcingai didel¢ biudZeto dali,
tradiciskai skiriama Svietimui. Vadinasi, ateityje santykinai didesn¢ dalis biudzeto galés biiti
skiriama kitoms socialinéms reikméms — skurdo iveikimui, sveikatos apsaugai, laisvalaikiui ir
kultorai. Tas pats pasakytina ir apie teiginius ,,nepakankama mokymo priemoniy baze* arba
»pedagogu kvalifikacijos smukimas®. Tinklo pertvarkos iSdavoje konkreCioje vietoveje turi
susiformuoti optimalus jvairaus tipo ir pakankamo dydzio Svietimo istaigy tinklas. Bitent
optimalaus dydzio mokykloje yra geresnés finansinés ir organizacinés prielaidos kurti bei
puoseléti SiuolaikiSka materialing mokymo baze, sutelkti ivairia ir profesionalia pedagogu
komanda nei mazose demografiniu pozitriu neperspektyviose mokyklose. Toliau, pagrindiné
mokytojy darbo viety ir kriivio mazéjimo priezastis yra ne tinklo pertvarka, bet mokyklinio
amziaus vaiky demografiné krizé, i kuria racionaliai reaguoti kaip tik ir yra vienas i§
strateginiy tinklo pertvarkos tiksly.

Teiginiai ,,Mokiniai turi keisti mokykla®, ,pasikeis mokytojai®, ,,mazesné¢ mokykla
ugdo asmenybg, o didelé ja niveliuoja®, ,pasikeis klasés draugai® ir pan. kaip problemy ir
blogybiy, kylanc¢iy dél tinklo pertvarkos, indikatoriai yra traktuojami visiSkai nepagristai.
Per¢jimas { kita mokykla teoriskai yra susijes su padidinta psichosocialine rizika, taciau tai
lygiai taip pat susij¢ ir su atsiverianiomis naujomis palankiomis galimybémis. Rasti naujy
drauguy, sutikti naujy talentingy mokytoju, igyti pozityvios gyvenimiskos patirties, kuomet
reikia iSmokti pritapti naujoje socialinéje aplinkoje, kitoje organizacijoje, kitame kolektyve.
Sparti gyvenimo kaita atitinkamu socialiniy igtidziuy ateityje pareikalaus i§ kiekvieno, ir
galima kelti klausima, kada gi, jei ne jaunystéje privalu pradéti tokius igtidZius formuotis. Kas
kita, kad vaikams, pereinantiems i kita mokykla privalomai turi biiti skiriamas padindintas
administracijos, klasiy auklétojy, socialinio pedagogo démesys. Siai mokiniy kategorijai turi
biti parodytas jautrumas ir supratimas. Toliau, nuostata didesne¢ mokykla apriori traktuoti
kaip socialini ir pedagogini blogi, o mazesn¢ mokykla, kaip géri, yra Svelniai tariant
nepamatuota. | kiekviena mokykla — didel¢ ir maza - privalu zitréti labai konkreciai.

ISdéstyti faktai, liudijantys kartais pasitaikantj neadekvaty tinklo pertvarkos suvokima
mokykly bendruomenése, neturéty paskatinti komentuojamos apklausos rezultatus vertinti
kritiSkai.  Atskleisti nuomones ir nuostatas, kurios visada yra daugiau ar maziau
subjektyvios, kaip tik ir yra apklausos metodo paskirtis. Gauti rezultatai tik patvirtina
zinomos klasikinés sociologinés teorijos - simbolinés saveikos teorijos - pagrindinj postulata.
Jo esmé¢ ta, kad individai ir grupés socialing realybg linkg suvokti ne objektyviai, bet per
subjektyvumo prizme. Atitinkamai ir veikla bei socialiniai santykiai yra konstruojami
remiantis ne objektyviais kriterijais, bet minétomis subjektyviomis sampratomis. Sios
subjektyvios sampratos objektyvuojasi ta prasme, kad tampa realiu Zmoniy ir ju grupiy
veiklos bei socialiniy santykiy konstravimo pagrindu. Mokykly tinklo pertvarkos strategams
1§ principo svarbu uzsitikrinti griZztamaji informacijos rySi apie pertvarkos eiga bei jos
suvokima tikslinése populiacijose. Pertvarkos strateginés ir politinés nuostatos, taip pat realiis
jau atlikti veiksmai gali buti komunikacijos pozitiriu traktuojami kaip signalas. Atviro tipo
klausimais ir masinés apklausos biidu gauti rezultatai yra iSkalbingas indikatorius, parodantis,
kaip svarbios tikslinés grupés $i komunikacini signala atkodavo — adekvaciai ar neadekvaciai.
Visy sklandziausiai bet kokia socialin¢ ar Svietimo reforma gali rutuliotis tuomet, kuomet
néra komunikaciniy trikdziy tarp reformos iniciatoriy, vykdytojy ir tiksliniu grupiy. Zinoma,
tam tikras interesy konfliktas, taip pat toks reiSkinys, kaip pokyCiy baimé yra natdralus
dalykas. Pritaikant gautus rezultatus verta veikti dvejomis kryptimis. Pirma, jei apklausa
padg¢jo rasti realias problemas, tai tikslinga ieSkoti biidy, kaip jas spresti ir tokiu buidu plétoti
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pertvarkos funkcionaluma. Antra, jei apklausa rodo, kad kai kurie dalykai tikslinése grupése
yra suvokiami visiskai neadekvaciai, tai tokie rezultatai aktualizuoja biitinybe mokykly tinklo
pertvarkos procese efektyviau iSnaudoti vieSuosius rySius — ziniasklaida, vieSus svarstymus,
bendruomeniy ir Svietimo vadovuy bei politiky susitikimus ir pan. Tie dalykai turi biti
iSnaudojami tiek visos $alies, tiek ir savivaldybiy ir netgi konkre¢iy bendruomeniy lygmeniu.

Greta akivaizdZiai subjektyviy nuostaty ir nuomoniy apklausos medziagoje gausu ir
taikliy pastebéjimy — tiek kritiniy, tiek ir palankiy, taip pat pasitlymuy dél pertvarkos
tobulinimo. SimptomiSka tai, kad subjektyvumy zymiai daugiau buvo atsakant { klausima
apie problemas. Tuo atveju, kai iSsakoma nuomoné¢ apie pasiekimus bei teikiami tinklo
pertvarkos tobulinimo pasitilymai, subjektyviy, racionaliai nepagristy nuostaty ir nuomoniy
iSsakoma salyginai maziau. Tai reiSkia, kad tiriamyjy nuomonés, iSsakytos apie pertvarkos
laim¢jimus, yra labiau nuoseklios ir adekvatesnés faktinéms aplinkybéms, nei analogiSkos
nuostatos, kuriose keliamos dél vykdomos tinklo pertvarkos kylancios problemos.

Verta atkreipti démesi, jog kritinés nuomonés (ir pagristos, ir nepagristos) yra tam
tikroje pusiausvyroje su teigiamais pastebéjimais apie pertvarkos pasiekimus, su pateiktais
tobulinimo pasitlymais. Kitaip tariant, néra ,loSimo i vienus vartus®, néra taip, kad
respondenty matomos ir pabréziamos vien tik neigiamybés. Respondentai iSsaké nemazai
taikliy pasteb¢jimy apie faktiSkai jau pasiektus konkrecius pertvarkos laimé¢jimus arba bent
jau apie tai, kad ima formuotis palankios prielaidos Svietimo sistemai plétotis efektyviau.
Ataskaitos rengéjuy nuomone tai yra labai iSkalbingas faktas. Taip yra dél keliy aplinkybiy.
Pirma, atitinkami duomenys gauti anoniminés apklausos buidu, kuomet tiriamyjy orientacija i
socialinius ir/arba tyrimo uzsakovo likesCius yra minimizuojama. Antra, imties pagrinda
sudaro ne Svietimo vadovai, kurie yra suinteresuoti’ reformos vykdytojai, bet eiliniai mokykly
bendruomeniy nariai — mokiniai, tévai, mokytojai. Si asmeny grupé néra pertvarkos
iniciatoriai ir agentai, tai tiesiog pertvarkos tiksliné grupé, eiliniai jos vykdytojai ir sprendimy
recipientai. Visgi ir §i grupé jau linkusi matyti taip pat ir pozityvius pertvarkos pokyc€ius bei
laiméjimus.

Tikslinga atkreipti démesi i tinklo pertvarkos proceso vertinimo kontekstinj (situacinj)
pobudi. Tie patys pertvarkos ruozai (ir rodikliai) yra vertinami ir kaip pasiekimas, ir kaip
pertvarkos problema ar disfunkcija. Pavyzdziui, ¢ia paminétini mokiniy veziojimas,
subalansuotas (arba nesubalansuotas) mokiniy srautas, kylanti (arba prastéjanti) Svietimo
kokybé, materialinis apriipinimas. Tai reiskia, kad tinklo pertvarka, vaizdziai tariant, turi savo
pasiekimy ir problemy ,topografija“. Skirtingose vietovése ar mokyklose i§ dalies yra
skirtingi tinklo pertvarkos pasiekimai, ir skirtingos problemos. Tiek problemos, tiek
pasiekimai turéty buti apibendrinami, i§ ju turéty buti mokamasi. Geroji patirtis turéty biti
iStirlama ir rekonstruojama taip, kad ja galima biity masiSkai perkelti ir diegti visose
savivaldybése ir mokyklose.

> Reformos iniciatoriams ir aktyviems vykdytojams dél savimonés reiskinio ir uZsiangazavimo gali biiti
psichologiSkai neparanku matyti ir {vardinti pertvarkos disfunkcijas, o labiau paranku pabrézti teigiamybes.
Reformos ,,eiliniai, prieSingai, gali biiti dél pokycCiy baimés, dél grésmés interesams psichologiskai linkg matyti
ir pabrézti pertvarkos neigiamybes.
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2.3. Eksperty apklausos metodika ir rezultatai

Siame skyrelyje pateikti 144 eksperty apklausos rezultatai. Ekspertais buvo laikomi
LR SMM specialistai, vietos $vietimo padalinio vadovai ir specialistai, vietos politikai ir
savivaldybés administracijos atstovai. Ekspertai, remdamiesi 22 kriterijais, vertino
konkrecios savivaldybés tinklo pertvarkos planq bei jo jgyvendinimo eigq. Kiekvienas is 22
klausimy eksperty buvo atsakytas dvejopai — 1) pateikiant ekspertini {vertinimq
standartizuotoje skaléje; 2) pateikiant savo ekspertini vertinimq (komentarq) rastu ir laisva
forma. Pirmo paminéto tipo atsakymai apdoroti kiekybinio tyrimo, o antro tipo atsakymai
apdoroti kokybinio tyrimo (content (turinio) analizés) priemonémis. Tinklo pertvarkos planus
ir jy igyvendinimo eigq visumoje ekspertai vertino daugiau palankiai nei nepalankiai.
Eksperty apklausa jgalino identifikuoti tas tinklo pertvarkos proceso grandis, kuriose
sqlyginai atsiliekama. Tai - skirtingo zinybinio pavaldumo Svietimo {staigy veiklos ir
strategijos derinimas, prevencinis darbas su rizikos grupés vaikais ir jaunuoliais;
atsizvelgimas | interesus asmeny, neturinciy mokymosi motyvacijos ir/arba jau iskritusiy is
Svietimo sistemos. Tyrimas atskleidé tinklo pertvarkos eigos vertinimo kontekstualumq ir
situacinj pobiidj. Pagal tuos pacius pozZymius vienose savivaldybése vertinama palankiai,
kitose — kritiskai.

2.3.1. Kiekybinis tyrimas

2.3.1.1. lentele
Ekspertinio vertinimo diagnostiniai indikatoriai*

EKSPERTINIO VERTINIMO DIAGNOSTINIAI INDIKATORIAI

L. DIAGNOSTINIS KONSTRUKTAS: | | [yertinkite esama miesto/rajono $vietimo bikle tinklo pertvarkos aspektu.

BENDRAS SITUACIIOS 2. Ivertinkite mokykly tinklo pertvarkos biitinuma meiste/rajone.

VERTINIMAS IR PLANO . o M .
ATITIKIMAS NORMINIAMS 1. Ar .parengtas planas atitinka valstybés teisés aktus, Salies §vietimo politikos
DOKUMENTAMS kryptis?

2. DIAGNOSTINIS KONSTRUKTAS: | 2. Ar tinklo pertvarkos planas sudaro prielaidas siekti kokybisko Svietimo
TINKLO PERTVARKOS

PRIORITETAI, STRATEGIJA IR
SUBALANSUOTA PLETRA

3. DIAGNOSTINIS KONSTRUKTAS:

TINKLO PERTVARKOS
ORIENTACIJA | KONKRECIAS
INTERESU GRUPES IR JU
POREIKIUS

(placiaja prasme) visiems uz racionalig kaing?

4. Ar aiskus ir pagristas plano jgyvendinimo nuoseklumas ir ,,etapisSkumas®?
9. Ar tinklo pertvarka sudaro prielaidas Svietimo proceso instituciniam
perimamumui ir tgstinumui mokymosi per visa gyvenima kontekste? Cia turima
galvoje sklandus peréjimas i§ bendrojo ugdymo sistemos i profesinio rengimo,
aukstojo mokslo, tgstinio mokymosi sistema ir pan.

14. Ar plane numatoma Svietimo institucijy ir paslaugy ivairové (diversifikacija)
mieste?

17. Ar tinklo pertvarkos plane tinkamai atsizvelgiama { miesto demografinius
procesus ir ypa¢ | mokyklinio amziaus vaiky skaiciaus mazéjimo perspektyva?
18. Ar plane atspindimi miesto/rajono tradicijos, poreikiai ir galimybés?

20. Ar yra pagrindas mokykly tinklo plang traktuoti kaip vieninga socialing-
edukacing sistema, kuri skatins subalansuota miesto/rajono plétra?

21. Ar plane numatomi mechanizmai, kaip ateityje bus derinama skirtingo
pavaldumo Svietimo jstaigy strategija mieste‘rajone?

3. Kieno interesams atliepiama plane: siaury interesy grupiy ar visos
miesto/rajono bendruomenés interesams?

5. Ar numatyta ir vykdoma tinklo pertvarka jautriai ir dalykiSkai atliepia
tautiniy maZzumy interesams?

6. Ar tinklo pertvarka atliepia asmeny su negalia ir specialiaisiais poreikiais
interesams?

7. Ar planas atitinka ,,piramidés* principa, kuris numato, jog kickviename
stambiame mikrorajone bty igyvendinamos visy tipy programos
(ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir gimnazijos)?

8. Ar tinklo pertvarka atliepia suaugusiyjy, norinciy isigyti viduriniji
i$silavinima, poreikiams?
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2.3.1.1 lentelés tesinys

EKSPERTINIO VERTINIMO DIAGNOSTINIAI INDIKATORIAI

10. Ar tinklo pertvarka atliepia papildomo ugdymo (sportinio, meninio,

techninio ir kt.) poreikiams mieste/rajone?

11. Ar pertvarkant tinkla atsizvelgiama { nepilnameciy (ypac¢ rizikos grupés

vaiky) uzimtumo poreikius, ar sudaromos prielaidos prevencijai?

12. Ar pertvarkant tinkla atspindimi neturin¢iy mokymosi motyvacijos asmeny

bei asmeny, i$kritusiy i§ §vietimo sistemos, interesai bei poreikiai?

19. Ar galima plane izvelgti momentus, kurie i§ esmés pazeidzia atskiry

socialiniy grupiy interesus ir provokuoja socialinius konfliktus?

4. DIAGNOSTINIS KONSTRUKTAS:  13. Ar mokykly tinklas kei¢iamas nuosaikiai ir evoliuciskai, ar radikaliai
DEL POKYCIY KYLANCIOS (,,revoliuciskai®)?

ITAMPOS UZKIRTIMAS 15. Ar plane numatomas Svietimo istaigy uzdarymas (likvidavimas) kaip
sistemingas ir pasikartojantis reiskinys?

16. Ar pertvarkant tinkla kaip nors diskriminuojamos arba nepagristai (kity
saskaita) proteguojamos atskiros Svietimo pakopos: gimnazijos, pagrindinés
mokyklos, pradinés mokyklos, ikimokyklinés jstaigos ir pan.?

* Visas klausimynas pateiktas skyrelio pabaigoje

Tyrimo imties charakteristika

Mokykly tinklo pertvarkos situacija socialiniu aspektu SeSiose tyrime dalyvaujanciose
savivaldybése 1§ viso vertino 141 ekspertas. Ekspertais buvo pasitelkta keletas asmeny grupiu:

1. asmenys, planuojantys ir tvirtinantys tinklo pertvarkos igyvendinimo politikos gaires
savivaldybéje — savivaldybés administracijos atstovai, politikai,

2. asmenys tiesiogiai atsakingi uz priimty tinklo pertvarkos sprendimy igyvendinima -
savivaldybés administracijos Svietimo padalinio atstovai,

3. asmenys, tiesiogiai dalyvaujantys vykstanciose procesuose ir geriausiai Zinantys
situacija ,,i$ vidaus* — mokyklu administracijos atstovai,

4. 1iSoriniai savivaldybés Svietimo sistemoje vykstanéiy procesy vertintojai —Lietuvos
respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai.

Eksperty skaiCius Siose kategorijose yra parinktas taip, kad kiekviename rajone
daugiausia biity apklausta mokykly administracijos atstovy, t. y. ju, kaip geriausiai mokykly
tinklo pertvarkos socialini poveiki zinan¢iy eksperty, nuomoné bendrame kiekybiniame
vertinime turéty didZiausia svori. 2.2.1.1 lentel¢je yra pateiktos eksperty imties
charakteristikos.

2.3.1.2. lentelé
Tyrimo imties charakteristika

EKSPERTY | PROCENTAI

SKAICIUS
SAVIVALDYBE Klaipédos miestas 31 22,0
Pasvalio rajonas 24 17,0
Varénos rajonas 24 17,0
Kauno rajonas 25 17,7
Mazeikiy rajonas 13 9,2
Salgininky rajonas 24 17,0
EKSPERTO LR Svietimo ir mokslo ministerijos specialistas 13 9,2
EIEC ORI Savivaldybés administracijos atstovas., politikas 13 9,2
Savivaldybés vietos Svietimo padalinio atstovas 38 27,0
Konkrecios Svietimo istaigos administracijos atstovas 65 46,1
Nenurodé 12 8,5
IS VISO 141 100,0

44



Kiekybinio vertinimo rezultaty pateikimas

Savo atsakymus ekspertai pateiké 7 pakopuy formatu: trys teigiamos, neutrali, trys
neigiamos vertinimo pakopos. Koduojant eksperty atsakymus, labiausiai neigiamam
vertinimui priskirtas balas (-3) neutraliam vertinimui priskirtas 0, o labiausiai teigiamam
vertinimui — (+3). Kuo aukstesnis jvertis, tuo palankiau vertinamas indikatorius. Eksperty
grupés (viena savivaldybe vertinanc¢iy eksperty, vienai kategorijai priskiriamy eksperty, visy
eksperty) apibendrintas vertinimas yra pateikiamas trim buidais:

1. Eksperty nuomoniy pasiskirstymas (procentais).

2. Palankiai ir nepalankiai indikatoriy vertinandiy eksperty procentas. Sis vertinimas
1Sreiskia, atitinkamai, teigiamai ir neigiamai indikatoriy vertinusiy asmeny dalj.

3. Ekspertinio vertinimo vidurkis. Eksperty vertinimo vidurkis gali igyti reikSmes nuo -3

(visi ekspertai situacija vertina labai blogai) iki 3 (visi ekspertai situacija vertina labai

gerai). ReikSmes, artimos nuliui, rodo, kad néra persvaros nei i viena pusg.

Keletas ekspertinio vertinimo klausimy formuluojami taip, kad mokykly tinklo
pertvarkos socialinio poveikio kontekste neigiamas vertinimas reiskia socialiai palankesng
situacija (16 ir 19 klausimai). Tokiu atveju, skaiCiuojant apibendrinta vertinima, Sie klausimai
yra perkoduojami neigiamam vertinimui priskiriant teigiama jvertj, teigiamam — neigiama.

24 4
22
20
18
16
14
12
10

Eksperty skaicius
N

-,75 -,25 ,25 75 1,25 1,75 2,25
-,50 0,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Apibendrintas vertinimas

2.3.1.1. pav. Apibendrintas tinklo pertvarkos socialinio poveikio vertinimas.

Visumoje dauguma eksperty mokykly tinklo pertvarkos socialinj poveikj vertina
pozityviai. Apibendrintas ekspertinis mokykly tinklo pertvarkos socialinio poveikio
vertinimas apima 20 indikatoriy (2, 3 ir 4 diagnostiniai blokai). Apibendrintas vertinimas
skaitine iSraiSka yra skaiCiuojamas kaip visy 20 klausimy vertinimo vidurkis, $io vertinimo
histograma pateikiama 2.3.1.1 paveiksle. Neigiamos reikSmés rodo, kad ekspertas dauguma
klausimy vertina nepalankiai, teigiamos — palankiai. IS 141 eksperto tik 8 asmenys socialini
tinklo poveiki visumoje vertina nepalankiai. Ekspertiniy vertinimy vidurkis yra lygus 1,
(atitinka vertinima ,,lyg ir taip®). Nepalankiis vertinimai sudaro 18 proc. visy vertinimy,
palankiis — 68 proc., nezino, vertina neutraliai — 14 proc. Dazniausiai pasitaiko vertinimas
,» Taip* (koduojamas dvejetu), sudarantis 36 proc. visy vertinimuy.
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2.3.1.2 pav. Tinklo pertvarkos socialinio poveikio apibendrintas vertinimas. Skirtingoms
kategorijoms priklausanciy eksperty vertinimo rezultatai

Skirtingy kategorijoms priklausantys ekspertai tinklo pertvarkos socialinj
poveikj vertina panasiai. 2.3.1.2. pav. sta¢iakampémis diagramomis pavaizduoti skirtingoms
kategorijoms priklausan¢iy eksperty vertinimo skirstiniai. StaCiakampio apatin¢ riba
vaizduoja pirmo kvartilio, virSutiné riba — ketvirtojo kvartilio, viduje nubrézta linija medianos
reikimes. Zemiausiai §vietimo pertvarkos socialinj poveikj vertina mokykly vadovai,
aukScCiausiai — savivaldybés administracijos atstovai, politikai. Skirtumas tarp Siy grupiy
vidurkiy sudaro 0,4 standartinio nuokrypio, taciau néra statistiSkai reikSmingas. Maziausia
nuomoniy jvairové yra stebima Svietimo ir mokslo ministerijos atstovy tarpe, didziausia
savivaldybiy Svietimo padaliniy atstovy tarpe. Apskritai skirtumai tarp skirtingy eksperty
vertinimo néra statistiSkai reikSmingi (t-testas, statistinio reikSmingumo lygmuo yra p>0,23,
pasirinktas reikSmingumo slenkstis 0,1) todél galime teigti, kad ekspertai socialini tinklo
pertvarkos poveiki visumoje vertina panasiai.

2.3.1.3 lentelé
Mokykly tinklo pertvarkos plano ir jo socialinio poveikio ekspertinio vertinimo
indikatoriy rikiuoté. N = 141

PoziTYVUS = NEGATYVUS
o VERTINIMO
Pozymis VERTINIMAS = VERTINIMAS
VIDURKIS
(PROC.) (PROC.)

Ar tinklo pertvarkos planas atitinka valstybés teisés aktus, Salies 18 94 4
Svietimo politikos kryptis? ’
Ar tinklo pertvarkos plane tinkamai atsizvelgiama | miesto/rajono
demografinius procesus ir ypa¢ | mokyklinio amziaus vaiky 1,8 91 6

skaiCiaus mazéjimo perspektyva?
Ar aiSkus ir pagristas plano jgyvendinimo nuoseklumas ir

"etapiSkumas"? 1.6 88 7
Ar tinklo pertvarka atliepia suaugusiyjy, norinciy isigyti vidurinjji 1.4 77 10
i$silavinima, poreikiams? ’
Kieno interesams atliepiama: siaury interesy grupiy ar visos
. ) L. 1.4 79 10
miesto/rajono bendruomenés interesams?
Ar tinklo pertvarkos planas sudaro prielaidas siekti kokybisko 1.4 33 9
Svietimo (placiaja prasme) visiems uz racionalig kaing? ’
Ar planas atitinka "piramidés" principa, kuris numato, jog
kiekviename stambiame mikrorajone biity igyvendinamos visy tipy
. . S 1,3 83 12
programos (ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo
ir gimnazijos)?
Ar mokykly tinklas kei¢iamas nuosaikiai ir evoliuciskai, ar
o e 1,2 75 16
radikaliai ("revoliuciskai")?
Ar plane numatoma $vietimo institucijy ir paslaugy ivairove 12 75 D

(diversifikacija) mieste/rajone?
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2.3.1.3 lentelés tesinys
POZITYVUS NEGATYVUS

. VERTINIMO
Pozymis VERTINIMAS| VERTINIMAS
VIDURKIS
(PROC.) (PROC.)
Ar tinklo pertvarka atliepia asmeny su negalia ir specialiaisiais 11 70 D
poreikiais interesams? ’
Ar tinklo pertvarka atliepia papildomo ugdymo (sportinio, meninio,
o L ; . 1,0 73 17

techninio ir kt.) poreikiams mieste/rajone?
Ar tinklo pertvarka sudaro prielaidas $vietimo proceso instituciniam
perimamumui ir t¢gstinumui mokymosi per visa gyvenima 0,9 65 12
kontekste?
Ar yra pagrindas parengta plana traktuoti kaip vieninga socialing-
edukacing sistema, kuri skatins subalansuota Jiisy miesto/ regiono 0,9 61 9
plétra?
Ar numatyta ir vykdoma tinklo pertvarka jautriai ir dalykiskai 0.8 55 2
atliepia tautiniy mazumy interesams? ’
Ar plane atspindimi jiisy miesto/rajono tradicijos, poreikiai ir

. i 0,6 60 22
galimybés?
Ar pertvarkant tinkla atsizvelgiama | nepilnameciy (ypac rizikos
grupés vaiky) uzimtumo poreikius, ar sudaromos prielaidos 0,5 55 26
prevencijai?
Ar pertvarkant tinkla atspindimi neturin¢iy mokymosi motyvacijos
asmeny bei asmeny, iSkritusiy 1§ Svietimo sistemos, interesai bei 0,5 60 24
poreikiai?
Ar plane numatomas Svietimo istaigy uzdarymas (likvidavimas)

S . . . LS Ten 0,3 54 33
kaip sistemingas ir pasikartojantis reiskinys?
Ar pertvarkant tinkla kaip nors diskriminuojamos arba nepagristai
(kity saskaita) proteguojamos atskiros Svietimo pakopos: % " "

. " oo . -0,5 34 53

gimnazijos, pagrindinés mokyklos, pradinés mokyklos,
ikimokyklinés istaigos ir pan.?*
Ar plane numatomi mechanizmai, kaip ateityje bus derinama 0.5 27 49
skirtingo pavaldumo $vietimo jstaigy Jlisy mieste/rajone strategija? ’
Ar galima plane {zvelgti momentus, kurie i§ esmés pazeidzia atskiry -0.9% % 4%

socialiniy grupiy interesus ir provokuoja socialinius konfliktus?*
* Sie du klausimai suformuluoti negatyviai, t. y. pritarimas jiems i§ esmés reiSkia neigiama tinklo pertvarkos
socialinio poveikio vertinima, o nepritarimas — teigiama.

2.3.1.3 lenteléje pateikiamas apibendrintas socialinio tinklo poveikio vertinimy SeSiose
savivaldybése reitingas. Toks apibendrinimas yra prasmingas, nes padéti savivaldybése
vertinusiy eksperty skaicius yra beveik toks pat (siekdami iSlyginti esamus eksperty skaiciaus
skirtumus Klaipédos mieste ir Mazeikiy rajone, skai¢iuodami bendra vidurki ir procentus
taikéme svoriy metoda), o sudétis yra panaSi. Toliau pateikiame ekspertinio vertinimo
pagrindu iSskirtas SeSias didziausius mokykly tinklo pertvarkos socialinio poveikio stiprybes
ir SeSias grésmes.

AukSc¢iausiai yra vertinama (zr. 2.3.1.3 pav.) mokykly tinklo pertvarkos plano
atitikimas demografinéms tendencijoms, tinklo pertvarkos nuoseklumas ir ,,etapisSkumas* bei
indikatoriai, iSreiSkiantys bendra ,.Svietimo visiems®* principa. Gana aukStas suaugusiyju,
norin¢iy igyti vidurinj i$silavinima, poreikiy tenkinimo galimybiy vertinimas, tikétina, susijgs
daugiau su suaugusiyju mokykly, suaugusiyjy mokymo klasiy isteigimu, nei su kokybiniais
pokyciais Sioje srityje.
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mNe mlLygirne Sunku vertinti Lyg ir taip Taip

Ar tinklo pertvarkos plane tinkamai atsizvelgiama | 3 18 74
miesto/rajono demografines tendencijas?

|
Ar aiSkus ir pagristas plano jgyvendinimo 5 26 61

nuoseklumas ir "etapiSkumas"?

Ar tinklo pertvarka atliepia suaugusiyjy, norinciy 13 13 64
isigyti vidurinjjj iSsilavinima, poreikiams?
Kieno interesams atliepiama: siaury grupiy ar visos 11 21 58
miesto/rajono bendruomenes?
Ar tinklo sudaromos prielaidas siekti kokybisko

Svietimo visiems uz racionalig kaing? 2 26 e

Ar planas atitinka "piramidés" principg? 5 29 54

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.1.3 pav. Auki¢iausiai vertinamos® mokyklos tinklo pertvarkos socialinio poveikio sritys.

Maziausiai palankiai vertinama skirtingo pavaldumo Svietimo istaigu saveika
tenkinant savivaldybés gyventoju poreikius. Tai daugiausia lieia profesinio mokymo
sistemos ir bendrojo lavinimo sistemu plétros suderinamuma. Kita problemy, grupé, kurias
sukelia ar kurias nepakankamai, eksperty nuomone, sprendzia mokykly tinklo pertvarka, yra
susijusi su mokymosi motyvacijos neturin¢iy asmeny mokymu(-si), uzimtumu po pamoky ir
nusikalstamumo prevencija. Siy problemy daugiakrypti turinj atskleidzia ir detalizuoja kitais
tyrimo metodais surinkta informacija. 22 proc. respondenty mano, kad mokykly tinklo
pertvarkos planas neatspindi rajono/miesto tradiciju, taigi, abejojama perimamumu ir
testinumu, manoma, kad mokykly tinklo pertvarka griauna nusistovéjusias tradicijas ir
mokykly veiklos kryptis. Santykinai nepalanky tautiniy mazumy poreikiy tenkinimo tvarkant
mokykly tinkla vertinima galima sieti su tuo, kad Si problema yra aktualiausia Klaipédos
mieste (kur jos sprendimas eksperty visumoje vertinamas palankiai) ir Salgininky rajone, o
kituose rajonuose asmenys, kuriy gimtoji kalba yra ne lietuviy, sudaro labai maza procenta,
todél ekspertai situacijos nevertina).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ar plane numatomi mechanizmai, kaip ateityje bus
A . e A 24 15 12
derinama skirtingo pavaldumo Svietimo jstaigy |
Ar tenkinami mokymosi motyvacijos neturinciy, 31 29
asmeny poreikiai? |
Ar atsizvelgiama | nepilnameciy uzimtumo poreikius, 24 31
ar sudaromos prielaidos nusikalstamumo ‘
Ar plane atspindimi jusy miesto/rajono tradicijos,
I - . 26 34
poreikiai ir galimybeés? |
Ar numatyta ir vykdoma tinklo pertvarka atliepia 13 42
tautiniy mazumy interesams?
Ar yra pagrindas parengtg plang traktuoti kaip
L L . . 30 24 37
vieningg socialine-edukacine sistemg? ‘ ‘ ‘

B Ne mLygirne Sunku vertinti I Lyg ir taip = Taip

2.3.1.4 pav. MaZiausiai palankiai vertinamos’ mokykly tinklo socialinio poveikio

sritys

¢ Siekiant vaizdumo, vertinimai ,,Tiktai taip“ ir ,, Taip“ yra sujungti i viena kategorija — ,, Taip* , vertinimai
,Tikrai ne“ ir ,,Ne“ — { viena kategorija — ,,Ne*.
7 Siekiant vaizdumo, vertinimai ,, Tiktai taip“ ir ,, Taip* yra sujungti i viena kategorija — ,,Taip“ , vertinimai
,»Tikrai ne“ ir ,,Ne* — i viena kategorija — ,,Ne*.
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SAVIVALDYBE TUKI?Y KRITERIJU?, ALFA =0,1 :
8 I GRUPE II GRUPE II1 GRUPE
:E T SALCININKU RAJ. 0,62
§ PASVALIO RAJ. 0,82 0,82
@ VARENOS RAJ. 0,96 0,96
E° MAZEIKIU RAJ. 1,01 1,01
% KAUNO RAJ. 1,05 1,05
§ ; KLAIPEDA 1,34
N= 31 24 24 25 13 24
Klaipéda Varénos raj. Mazeikiy raj.
Pasvalio raj. Kauno raj. Salgininky raj.
Savivaldybé

2.3.1.5 pav. Apibendrintas tinklo pertvarkos socialinio poveikio vertinimas SeSiose
savivaldybése. StaCiakampé diagrama ir apibendrinto vertinimo vidurkiai

Mokykly tinklo pertvarkos socialinj poveikj SeSiose savivaldybése ekspertai
vertinama skirtingai. Palankiausiai tinklo pertvarka vertinama Klaipédos mieste, maziausiai
palankiai — SalGininky rajone. 2.3.1.5 pav. yra isskirtos trys savivaldybiy grupés, vienoje
grupéje esanciy savivaldybiy skirtumai apibendrinto ekspertinio vertinimo poziliriu néra
statistiSkai reikSmingi (p>0,1).

2.3.1.4. lentele
Mokyklos tinklo pertvarkos socialinio poveikio ekspertinio vertinimo rezultaty
eksperimentinése savivaldybése palyginimas. Eklspertinio vertinimo vidurkiai.

SAVIVALDYBE
KLAIPEDA PASVALIO | VARENOS | KAUNO | MAZEIKIY | SALCININKY

RAJ. RAJ. RAJ. RAJ. RAJ.
Ar tinklo sudaromos prielaidas siekti kokybisSko
Svietimo visiems uz racionalig kaing? 2,06 1,04 1,17 1,32 1,77 0,92
Kieno interesams atliepiama: siaury grupiy ar
visos miesto/rajono bendruomenés? 2,1 1,21 1,13 1,33 1,31 1,04
Ar aiSkus ir pagristas plano jgyvendinimo
nuoseklumas ir "etapiSkumas"? 2,16 1,21 1.5 1,46 1,46 1,33
Ar numatyta ir vykdoma tinklo pertvarka atliepia
tautiniy mazumy interesams? 1,55 0,63 0,23 0,44 1 0,54
Ar tinklo pertvarka atliepia asmeny su
specialiaisiais poreikiais interesams? 1.67 1,26 0.75 1.25 1,31 -
Ar planas atitinka "piramidés" principg? 217 0.61 129 138 131 108
Ar tinklo pertvarka atliepia suaugusiuju, norinciy
isigyti vidurinijjj i$silavinima, poreikiams? 1,74 1,65 1,71 0,79 1,31 1
Ar tinklo pertvarka sudaro prielaidas Svietimo
proceso instituciniam perimamumui ir 1,06 0,54 1,42 1,6 1
testinumui?
Ar tinklo pertvarka atliepia papildomo ugdymo 107 0.54 129 0.96 0.54 121

poreikiams mieste/rajone?

Ar atsizvelgiama | nepilnameciy uzimtumo
poreikius, ar sudaromos prielaidos 0,93 -0,04 0,29 0,88 0,38 0,46
nusikalstamumo prevencijai?

Ar tenkinami mokymosi motyvacijos neturinciy,

asmeny poreikiai? 0,83 0,57 0,5 0,25 0,67 0,21

Ar mokykly tinklas kei¢iamas nuosaikiaiiuciskai,

ar radikaliai? 1,32 0,96 0,96 1,24 1,67 1,42

Ar plane numatoma Svietimo institucijy ir

paslaugy jvairové mieste/rajone? 1,77 117 1,38 1,13 1,67 -
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2.3.1.4. lentelés tesinys

SAVIVALDYBE
KLAIPEDA PASVALIO| VARENOS | KAUNO | MAZEIKIU |SALCININKY

AIPED RAJ. RAJ. RAJ. RAJ. RAJ.
Ar plane numatomas Svietimo jstaigy uzdarymas
kaip sistemingas ir pasikartojantis reiskinys? 048 1,27 0,68 0 0,88
Ar pertvarkant tinklg diskriminuojamos arba
nepagristai proteguojamos atskiros $vietimo -1,14 | -0,42 -0,63 | -0,28 @ -0,38 0,29
pakopos?*
Ar tinklo pertvarkos plane tinkamai atsizvelgiama
i miesto/rajono demografines tendencijas? 1,97 1,96 1,67 1,44 2 1,71
Ar plane atspindimi jasy miesto/rajono tradicijos,
poreikiai ir galimybés? 0.6 0.29 0.5 1 0,69 048
Ar pazeidziami atskiry socialiniy, grupiy interesai, | } ) . . _
provokuojami socialiniai konfliktai?* 1,48 0.79 0,33 0.6 0,54 1,04
Ar yra pagrindas parengtg plang traktuoti kaip
vieninga socialine-edukacine sistemg? 1,58 043 1 1,12 0,62

Ar plane numatomi mechanizmai, kaip ateityje

bus derinama skirtingo pavaldumo $vietimo -0,3 -0,7 -0,46 0,59 0
istaigy strategija?

Legenda. * Sie du klausimai suformuluoti negatyviai, t. y. pritarimas jiems i§ esmés reiskia neigiama tinklo pertvarkos socialinio poveikio
vertinima, o nepritarimas — teigiama.

Lentel¢je pateikiami ekspertinio vertinimo vidurkiai. Spalvomis pazyméty indikatoriy vertinimo skirtumai savivaldybése yra statistiSkai
reik§mingi (ANOVA, p<0,1)i0

Tamsiai Zalia spalva zymimos savivaldybés, kuriy atitinkamo indikatoriaus palankaus vertinimo vidurkis nutolgs nuo bendro vidurkio
daugiau kaip per 0,5 standartinio nuokrypio.

Zalia spalva zymimos savivaldybés, kuriy atitinkamo indikatoriaus palankaus vertinimo vidurkis nutolgs nuo bendro vidurkio daugiau kaip
per 0,25 standartinio nuokrypio.

Gelsva spalva zymimos savivaldybés, kuriy atitinkamo indikatoriaus nepalankaus vertinimo vidurkis nutolgs nuo bendro vidurkio daugiau
kaip per 0,25 standartinio nuokrypio.

Ruda spalva zymimos savivaldybés, kuriy atitinkamo indikatoriaus nepalankaus vertinimo vidurkis nutolgs nuo bendro vidurkio daugiau
kaip per 0,5 standartinio nuokrypio.

Ekspertai savivaldybése skirtingai vertina atskirus mokykly tinklo pertvarkos
socialinio poveikio indikatorius (2.3.1.4 lentelé.). Dauguma pozymiy palankiausiai vertino
Klaipédos miesto mokykly tinkla verting ekspertai. Miestas i kity i$siskiria tuo, kad dauguma
santykinai aukstai vertinamuy pozymiy iSreiSkia subalansuota Svietimo sistemos plétra. Gana
stipriai i kity savivaldybiy iSsiskiria Pasvalio rajonas, kur mokykly tinklo partvarka verting
ekspertai, lyginant su kitais rajonais, mato didesnes grésmes tvarkant Svietimo sistema
savivaldyb¢je kaip vieninga socialing-edukacing visuma, sudarant prielaidas Svietimo proceso
instituciniam perimamumui ir testinumui. Maziausiai palankiai savivaldybés padéti tinklo
pertvarkos socialinio poveikio aspektu vertina Sal&ininky rajono ekspertai. Siame rajone,
lyginant su kitais, daugiau izvelgiamos grésmés, susijusios su mokykly tinklo, kaip vieningos
socialinés edukacinés sistemos plétra, prielaidy instituciniam S§vietimo perimamumui ir
testinumui stoka, Svietimo paslauguy ivairovés triikumais. Taip pat nepalankiai vertinama
situacija specialiojo ugdymo srityje.

2.3.1.5. lentele
Penkios geriausiai vertinamos ir penkios blogiausiai vertinamos socialinio tinklo
pertvarkos poveikio sritys savivaldybése. Ekspertinio vertinimo vidurkiai.

SAVIVALDYBE
. PASVALIO | VARENOS | KAUNO A MAZEIKIU §ALéININKU
KLAIPEDA
RAJ. RAJ. RAJ. RAJ. RAJ.

Ar tinklo sudaromos prielaidas siekti

kokybisko Svietimo visiems uz racionalig 2,06 1,04 1,17 1,32 1,77 0,92
kaing?

Kieno interesams atliepiama: siaury,

grupiy ar visos miesto/rajono 2,1 1,21 1,13 1,33 1,31 1,04
bendruomenés?

Ar aiSkus ir pagrjstas plano jgyvendinimo 216 121 15 146 146 133
nuoseklumas ir "etapiSkumas"? ’ ’ ’ ’ ’ ’
Ar numatyta ir vykdoma tinklo pertvarka 1,55 0,63 023 0.44 1 0.54

atliepia tautiniy mazumy interesams?
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2.3.1.5 lentelés tesinys

SAVIVALDYBE
. PASVALIO | VARENOS | KAUNO | MAZEIKIU SALC!NINKU
KLAIPEDA

RAJ. RAJ. RAJ. RAJ. RAJ.
Ar tinklo pertvarka atliepia asmeny su 167 | 126 075 | 125 131 0,08
specialiaisiais poreikiais interesams?
Ar planas atitinka "piramidés" principg? 2,17 0,61 1,29 1,38 1,31 1,08
Ar tinklo pertvarka atliepia suaugusiyju,
norinCiy jsigyti vidurinijjj iSsilavinima, 1,74 1,65 1,71 0,79 1,31 1
poreikiams?
Ar tinklo pertvarka sudaro prielaidas
Svietimo proceso instituciniam 1,06 0,54 1,42 1,6 1 -0,08

perimamumui ir testinumui?

Ar tinklo pertvarka atliepia papildomo
ugdymo poreikiams mieste/rajone?

Ar atsizvelgiama | nepilnameciy uZimtumo
poreikius, ar sudaromos prielaidos 0,93 -0,04 0,29 0,88 0,38 0,46
nusikalstamumo prevencijai?

Ar tenkinami mokymosi motyvacijos
neturin€iy asmeny poreikiai?

Ar mokykly tinklas kei¢iamas nuosaikiai,
ar radikaliai?

Ar plane numatoma Svietimo institucijy ir
paslaugy jvairové mieste/rajone?

Ar plane numatomas Svietimo jstaigy
uzdarymas kaip sistemingas ir -1,23 0,48 1,27 0,68 0 0,88
pasikartojantis reiskinys?

Ar pertvarkant tinklg diskriminuojamos

arba nepagristai proteguojamos atskiros -1,14 -0,42 -0,63 | -0,28 -0,38 0,29
Svietimo pakopos?*

Ar tinklo pertvarkos plane tinkamai

atsizvelgiama | miesto/rajono 1,97 1,96 1,67 1,44 2 1,71
demografines tendencijas?

Ar plane atspindimi jisy miesto/rajono
tradicijos, poreikiai ir galimybés?

Ar pazeidziami atskiry socialiniy grupiy,
interesai, provokuojami socialiniai -1,48 -0,79 -0,33 -0,6 -0,54 -1,04
konfliktai?*

Ar yra pagrindas parengtg plang traktuoti

kaip vieningg socialine-edukacine 1,58 0,43 1 1,12 0,62 0,26
sistema?

Ar plane numatomi mechanizmai, kaip

ateityje bus derinama skirtingo pavaldumo| -0,3 -0,7 -0,46 0,59 0 -2,05
Svietimo jstaigy strategija?

Legenda. * Sie du klausimai suformuluoti negatyviai, t. y. pritarimas jiems i§ esmés reiskia neigiama tinklo
pertvarkos socialinio poveikio vertinima, o nepritarimas — teigiama. Zalia spalva pazymétos penki konkregioje
savivaldybéje palankiausiai vertinami indikatoriai, gelsva spalva — penkios maziausiai palankiai vertinamos
STitys.

1,07 0,54 1,29 0,96 0,54 1,21

0,83 0,57 0,5 0,25 0,67 0,21
1,32 0,96 0,96 1,24 1,67 1,42

1,77 1,17 1,38 1,13 1,67 0,08

0,6 0,29 0,5 1 0,69 0,48

Mokykly tinklo pertvarkos socialinio poveikio didZiausiy privalumy ir trikumy
rikiuoté kiekvienoje i§ savivaldybiy (2.3.1.5. lentelé.) leidZia iSskirti savivaldybiy
bendrumus ir ypatumus. Visose savivaldybése auks¢iausiai ekspertai vertina mokykly
tinklo pertvarkos plano igyvendinimo nuosekluma bei jo atitikimas miesto/rajono
demografinéms tendencijoms, maziausiai palankiai — skirtingo pavaldumo Svietimo istaigy
plétros strategiju derinima. Daugelyje tirty savivaldybiu nepilnameciy uzimtumas ir prielaidos
nusikalstamumo prevencijai bei mokymosi motyvacijos neturin¢iy asmeny ugdymo
organizavimo problemos yra vertinamos kaip sunkumus keliancios su tinklo pertvarka
susijusios sritys. Yra keletas pozymiu, kurie vienose savivaldybése patenka i palankiausiai
vertinamy, kitose — i maZiausiai palankiai vertinamuy indikatoriy penketuka. Svietimo
instituciju ir paslaugy ivairové savivaldybéje santykinai gerai vertinama Varénos ir Mazeikiy
rajonuose, blogai — Sal¢ininku rajone. Varénos ir Kauno rajony §vietimo istaigy tinklo padétj
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verting ekspertai institucinio perimamumo ir tgstinumo prielaidy sudaryma priskiria prie
tinklo tvarkymo privalumy, tuo tarpu Pasvalio ir Sal¢ininky rajonuose — prie truakumuy.

PanasSumy tarp savivaldybiy vertinimo skalé

0 5 10 15 20 25
fomm fomm fomm - fomm - fomm - +
Savivaldybe
Pasvalio raj. Ix3 0330000«
MaZeikiy raj. 197 =403040348303030080003030030300030<
Varénos raj. 1x330000 0w o 30040300300
Kauno raj. 197 & &

Saldininky raj. 444340800000833333334344848484848000008333333w
&

Klaipédos m.
4440448420383 040480402303880000020030303000030030303303000000w

2.3.1.6 pav. Savivaldybiy grupavimas pagal ekspertinio vertinimo rezultatus. (Klasterinés
analizés metodas)

Savivaldybe pagal panaSuma galima suskirstyti { grupes remiantis indikatoriy
ekspertinio vertinimo vidurkiais savivaldybése (Klasterinés analizés metodas, panasumo
matas — Euklido atstumo kvadratas, grupavimo procedira Ward). Labiausiai iSsiskiria
Klaipédos miesto ir Sal¢ininky rajono savivaldybés, tarpusavyje panasios Varénos ir Kauno
rajony, bei Pasvalio ir Mazeikiy rajony savivaldybés.

2.3.1.6. lentele
Mokykly tinklo pertvarkos apibendrinto vertinimo vidurkis pagal eksperty grupes ir

savivaldybes
SAVIVALDYBE
Eksperty grupé Kiatpipa TASVALIO | VARENOS | KAUNO  MAZEIKIY SALCININKY

RAJ. RAJ. RAJ. RAJ. RAJ.
LR Sv1§t1mo ir mokslo ministerijos 1.56 120 0.98 1,95 0.79 0.29
specialistas
Saylyaldybes administracijos atstovas, ) 124 1.53 1,78 0,57 0.86
politikas
Savivaldybés vietos §vietimo padalinio 136 0.52 0.99 1.30 138 0.48
atstovas
Konkreéios §vietimo jstaigos 131 0.86 1.20 0.74 0.83 0.76

administracijos atstovas
- néra duomeny

2.2.1.6. lentel¢je yra pateikiamas apibendrintas kiekvienos i§ SeSiy savivaldybiy
vertinimas pagal eksperty grupes. Galima pastebéti, kad skirtingose savivaldybése ekspertai
situacija vertina skirtingai. Pvz., Klaipédos miesto savivaldybéje SMM specialistai situacija
vertina palankiau nei kitos eksperty grupés, tuo tarpu Salgininky rajono savivaldybéje Sie
ekspertai padét] vertina gerokai kritiSkiau nei kiti. Pasvalio savivaldybéje savo kritisku
vertinimu i$siskiria Svietimo skyriaus atstovai, tuo tarpu Mazeikiy rajone tinklo pertvarkos
situacija kritiSkiausiai vertina savivaldybés administracijos atstovai.
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2.3.2. Kokybinis tyrimas

Sioje dalyje pateikiami kokybinio tyrimo —eksperty apklausos rastu - rezultatai.
Apklausta 114 eksperty, dirbanciy savivaldybése, mokyklose ir LR Svietimo ir mokslo
ministerijoje. Respondenty prasyta jvertinti esamq Svietimo tinklo bitkle, jos biitinybe bei
tempq mieste/ rajone. Ekspertai jvertino tinklo pertvarkos planq pagal tam tikrus kriterijus:
atitikimq teisés aktams ir Salies politikos kryptims, racionalumgq, atliepimq visuomenés ir tam
tikry jos grupiy (tautiniy maZumy, asmeny su negalia, suaugusiyjy, rizikos grupiy paaugliy ir
pan.) interesams. Vertintas tinklo pertvarkos pobidis, numatomi pavaldumo mechanizmai ir
pan.

Pirmasis klausimas: ,,[vertinkite esamq miesto/rajono S$vietimo biiklg tinklo pertvarkos
aspektu“

Dauguma savivaldybiy atstovy iSreiské nuostatas, kad sprendimai savalaikiai, tinklo
pertvarka vykdoma tinkamai (,,...tinkami, atsizvelgiant { monitoringo duomenis. Sprendimas
pagristas butinumu...”, ,,...yra aiSkus politinis apsisprendimas - priimtas mokykly pertvarkos
planas iki 2012m. 2) mazinamas mokiniy skaiCius antroje pamainoje iki antros pamainos
panaikinimo pertvarkos proceso eigoje. 3) mikrorajony pagrindiniy mokykly pradinése
klasése nezymiai sumazéja (liekas tas pats) arba didéja (atskiruose mikrorajonuose) mokiniy
skaiCius, kas leidzia iSlaikyti darbo vietas pradiniy klasiy mokytojams. 4) pagal galimybes
didéja klasiy uzpildomumas, dél ko racionaliau naudojamos krepsSelio 1éSos. 5) numatytas
pedagogu perkvalifikavimo planas ir suskaiCiuotos tam reikalingos 1€Sos...”, ...tinkami,
kadangi pertvarkos planas jau pradétas vykdyti - kai kuriose Svietimo istaigose
nebekomplektuojamos pirmos klasés, vidurinés mokyklos ruoSiasi akreditacijai...”,
,...tinkami, nes patvirtinta Svietimo istaigy tinklo pertvarkymo programa, kuri pradéta
igyvendinti. ISanalizuoti tinklo biiklés privalumai ir trilkumai, matomas aiSkus siekiamas
rezultatas...”, ,,... PrieS priimant sprendimus buvo tariamasi ir diskutuojama, ieSkoma
priimtiniausiy varianty. Pertvarkant rajono mokykly tinkla yra labai daug padaryta nezitrint {
tai, kad buvo {vairiu pasiprieSinimy, kurie netur¢jo rimty argumenty. Labai graziai buvo
nutarta dél miesto mokykly pertvarkos, manau, kad rezultatus jaucia visos miesto mokyklos
(teigiamus),nors pati pertvarka dar vyksta. Svarbiausia, kad pertvarkos veikla yra sudéliota {
etapus, ir visi sprendimai priimami atsizvelgiant vaika, mokykla, mokytojus kompleksiskai
sprendziamos ir aptariamos visos situacijos...” ir kt.).

o Numatytas per ilgas laikotarpis, formuojamas neigiamas visuomenés poziiris
(,»...tinkami, taciau pertvarkant mokykly tinkla yra numatytas per daug ilgas
laikotarpis, tod¢l tai turi neigiamy pasekmiu, ypa¢ pagrindiniy mokykly ir gimnazijy
poziliriui, o taip pat formuojamas neigiamas visuomengés poZzidris...”)

o Tritko nuoseklumo (,,...yra iSgrynintos 3 gimnazijos, 11 pagrindiniy mokykly ir
planuojama akredituoti dar 2 mokyklas. Truko nuoseklumo...”, ,,... Klaipédos mieste
jau yra 11 pagrindiniu mokykly, baigiamos gryninti miesto gimnazijos (3 jau
iSgrynintos, ketvirta baigiama gryninti), dvi pagrindinés mokyklos ruoSiamos
akreditacijai, taciau ne visi procesai vyko vienodomis salygomis ir ne vienu metu
skirtingose mokyklose...” ir kt.)

o Nepritaria tinklo pertvarkai is esmés (,,...netinkamas sprendimas Lévens viduring
mokykla pertvarkyti i pagrinding ir Pasvalio mieste palikti tik vieng vidurinio ugdymo
istaiga gimnazija (gimnazija priversta priimti visus moksleivius - ir neturincius
motyvacijos mokytis, todél negali tinkamai parengti gabiyju studijoms aukstosiose
mokyklose). Antra, mokykly "stambinimas" tikrai nestiprina ugdymo kokybes, kuri
iSskiriama kaip svarbiausias pertvarkos tikslas (realusis tikslas-léSy taupymas): 30
mokiniy (ir ivairaus lygio ir motyvacijos) klas¢je negali buti ugdymo kokybés
prielaida. Trecia, kaimo mokykly (pagrindiniy, pradiniy) likvidavimas - tai dalis
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Blogai organizuota MTP pradzia/ pirmas etapas - skubotas (*“...Jei sprendimai buty
tinkami, nebiity Sitaip suprieSintos Varénos rajono vidurinés. Blogai buvo organizuota
mokykly pertvarkos pradzia...”)

Antrasis klausimas: ,, [vertinkite mokykly tinklo pertvarkos BUTINUMA mieste/rajone*

Savivaldybiy atstovai akcentavo keleta esminiy dalyky:

Pertvarka vyksta nuosekliai, atsizvelgiant | situacijq, poreikius, patvirtintq plang
(,,...sparta gera, nes nuolat atsizvelgiama i visuomenés (miesto bendruomenés)
nuomong, daroma kiekvieno Zingsnio analizé, monitoringas...“, ,,...Ji pakankamai gera,
nes jeigu biitume sparting sparta, atsirasty atitinkamos kitos problemos. Visy pirma, tai
nepakankamas finansavimas, kuris biitinas mokiniy pavezg¢jimui spregsti. Pastaty
buklés gerinimo problemoms sprgsti  bei  tinkamas < materialinés  bazés
perorganizavimas ir pedagoguy perkvalifikavimo problema...”, ,....vyksta pagal
numatyta mokyklu pertvarkos plang ir Tarybos nutarimus...” ,,...neskubama panaikinti
viduriniy mokykly, kol neiSgrynintos gimnazijos. Siekiama sumazinti pamaininguma.
Kreipiamas démesys | mokyklas, kurios turi maziau mokiniy. AiSkinamasis darbas
rajono visuomenei per ziniasklaida ir pradiniy mokykly tévams...”) — Sitokia nuostata
iSreiské daugiausiai respondenty

Pertvarka vyksta netolygiai (pvz., .,...pertvarka vyksta netolygiai, nes kai kurioms
mokykloms tapus pagrindinémis, vidurinése nebuvo jokiy pokyc¢iy. Tik nuo praeity
mety kai kurios vidurinés nebeturi pirmy klasiy, arba visiskai perduotos pradinés i
pagrindines...“, ,,...tinklo pertvarka vyko netolygiai: pirmosios pagrindinés mokyklos
atsirasty ir gimnazijos iSgryninimo procesai vyko spar¢iau nei viduriniy mokykly
akreditacija. Mokyklos nevienodomis salygomis pra¢jo §i etapa...” ir kt.)

Tinklo pertvarkai neigiamos jtakos daro jvairiis veiksniai: finansavimo, informacijos
stoka, mokytojy idarbinimo kliutys ir pan. (,,..tempa riboja mokiniy pavezéjimo
galimybés, galimybés pedagogams pasitlyti kita darba...”, ,,...pertvarka vyksta gal Siek
tiek per létai ir triiksta konkretumo ir visapusiskai prieinamos informacijos visiems
mokytojams. Cia, manau, §vietimo skyrius turéty geriau padirbéti.

Vyksta susipriesinimas tarp filialais tapusiy mokykly ir mokykly, prie kuriy
,prijungta’ (,,..nesutinku, kad didziosios mokyklos i§ savo 1éSy turi iSlaikyti mazas
mokykléles, kurios graziai pavadintos padaliniais. Kodél vieni mokytojai dirba su 30
mokiniy, kiti - su 6 mokiniais?..“, ir kt.)

Paskubéta reorganizuoti pagrindines | filialus (,,...Lyg ir gerai, paskubéta su
pagrindiniy mokykly prijungimu prie viduriniy mokykly, misy savivaldybéje nebuvo
tam tinkamai pasiruosta. Prijungta 2004-0101, o iki Siol mokykla nezino kaip i8 tikruyju
vadintis. I§ pradziy buvo vadinama filialu, po to lyg ir skyriumi. D¢l pavadinimo néra
parengto dokumento...“ ir pan.)

Kaimo vietovése — geras, mieste — netinkamas (,,...kaimo mokykly tinklo pertvarkos
tempas yra geras, miesto netinkamas; dabar pertvarka skubinama...)

Kai kur paskubéta atlikti pertvarkq, neatsizvelgta i vietovés ypatumus (,,...kai kur per
staigiai, mano poziiiriu, buvo likviduojamos mokyklos; reikéty maksimaliai iSnaudoti
galimybes palikti mokykla, ypac¢ ten, kur néra kity Svietimo ar kultiros zidiniy.
Netikes sumanymas dalyvauti eksperimente pertvarkant mokykly tinkla ir sprendimas
"pervaryti" moksleivius i$ vienos vidurinés mokyklos i kita viduring...)

SMM specialistai TP vertina matsargiau® (,,..mokykluy tinklo pertvarkos tempa ir

sparta sunku jvertinti, nes néra suplanuotas konkreciy mokykly reorganizavimas, vidaus
struktiiros pertvarkymas...”, ,,...sunku atsakyti { klausima, nes priimti sprendimai nereiskia,
kad pertvarka rajone vyksta (pvz. Plane paraSyta, Gerviskiy pradiné mokykla likviduojama
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2004-09-01, taciau 2004/2005m.m. sarasuose yra Gerviskio pradinio ugdymo skyrius, t.p.
ZavirSony pradinio ugdymo skyrius (nutarta likviduoti 2004-09-01)...”). Taciau i§ esmes visi
pritaria jos bitinumui, nes ,,...dabartinis mokykly tinklas néra racionalus ir veiksmingas.
Tinkla pertvarkyti biitina, nes reikia mazinti tu$c¢iai finansuojamas mokymosi vietas ir
racionaliai panaudoti Svietimui skirtas léSas, sudaryti salygas privalomojo ir visuotinio
Svietimo prieinamumui, jo {vairovei, galimybei mokytis visa gyvenima uZztikrinti, Svietimo
kokybei iSsaugoti bei pagerinti. Pirmiausiai pertvarkomos finansiSkai neiSsilaikancios
mokyklos...”

Treciasis klausimas: ,,Ar tinklo pertvarkos planas atitinka valstybés teisés aktus, Salies
Svietimo politikos kryptis?“

Dauguma respondenty — savivaldybiy ir SMM atstovy- teigia, kad TP planas atitinka
valstybés aktus ir Salies Svietimo politikos kryptis (pvz., ,,..tinklo pertvarkos planas atitinka
Salies Svietimo politikos tikslinga krypti. Tinklo pertvarka tikslingai planuojama,
atsizvelgiama | miesto mokykly ypatumus...“, ,,...tikrai taip, atitinka, nes atsizvelgiama 1
Bendrojo lavinimo Svietimo istaigy tinklo pertvarkymo gaires, Svietimo istatymo Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012m. Nuostatas..., ,,...vykdoma vadovaujantis valstybés teisés
aktais, Svietimo istatymo 59 straipsnio 4 p.(2003 m. 06 17) LR vyriausybés 2002 05 28
nutarimu nr. 759 patvirtintas mokykly tobulinimo programos punktais LR Svietimo ir mokslo
ministro 2002 05 15 jsakymu nr. 862 "De¢l SeSiy savivaldybiy tvirtinimo" , atsizvelgdama LR
seimo 2003 06 04 nutarimu valstybés Svietimo strategija 2003-2012..., ,....rajono tinklo
pertvarkos planas atitinka LR vyriausybés nutarimy nr. 745 ir nr. 746 reikalavimus bei
kriterijus...“, ,,...pagal planuojamus pasiekti pagrindinius mokykly tinklo pertvarkos rezultatus
galima teigti, kad tinklo pertvarkos planas atitinka teisés aktus, Salies Svietimo politikos
kryptis. Pvz. planuojama iki 2012m. Sudaryti salygas visiems norintiems suaugusiems igyti
bendraji iSsilavinima, visiems mokymosi motyvacija praradusiems mokiniams mokytis
jaunimo mokykloje, pagerinti kokybing pedagogu sudéti, visas pradines mokyklas apriipinti
kompiuteriais, vienas kompiuteris ne daugiau kaip 10 mok. (2012m)...“, ,,...formalioji pusé
18laikoma... ir kt.)

Mazesné¢ dalis nepritaria atitikimui dél Salutiniy priezasciy:

e istorinio/ laikmecio konteksto (,,...Lietuva neturi aiSkios, siektinos Svietimo politikos-
prieskarinio - tarpukario Lietuvos gimnazijos neijtalpinsi i Siy dieny rémus. Nes
sickiama sukurti veiksminga ir darnia Svietimo sistema su tikslingi finansavimu ir
racionaliu iStekliy naudojimu...),

e patirties stokos (,,...llgokai rengtas, nes pilotinis, maza patirtis. Atitikimas Salies
politikos kryptims matomas, taciau pati Salies Svietimo politika buksuoja...),

o interesy konflikty (,....ne visai atitinka. Kiekvienas traukia vezima i savo pusg...*),

e ar dél to, kad ,,...pertvarkos plane mazai démesio skiriama mokiniams, neturintiems
mokymosi motyvacijos. PazeidzZiami vaiky teises reglamentuojantys aktai. Tritksta
démesio profesiniam rengimui reikia jaunimo mokykly, technologiniy gimnazijy...” bei
»---VWkdomas profilinis mokymas pazeidziant LRV nutarimus dél minimalaus skaiciaus
15 klasése (moko kai klasése yra 3-14 mokiniy)...

Ketvirtasis klausimas: ,,Ar TP planas sudaro prielaidas siekti kokybisko $vietimo (placigja
prasme) visiems uz racionaliq kaing?“

Dauguma respondenty — savivaldybiy ir SMM atstovy - pritaré, kad TP planas sudaro
prielaidas siekti kokybisko $vietimo visiems uz racionalia kaing (55 savivaldybiy atstovai, 6
SMM atstovai), ta¢iau nemaza dalis atsakiusiyjy kokybiska $vietima suvokia pirmiausia kaip
ekonominj- materialini efekta, kuris, galbiit, salygos Svietimo paslaugy prieinamuma
vairioms visuomenés grupéms ir ugdymo kokybés pageréjima (pvz., “...rengiant plana buvo
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atsizvelgiama 1{ tai, kad biity galimybé visiems siekti kokybisko Svietimo uZz racionalia kaina
(pvz. "tus¢iy" mokymosi viety mazinimas, racionalus patalpy ir iStekliy panaudojimas)...”,
»-..manau, kad pertvarkius mokykly tinkla mokiniy ugdymo kokybé turéty geréti, nes tam
numatytos biity ugdymo salygos, mokymo priemonés, intelektualiniai kadrai...”, ,,...taip,
optimizuotas mokykly tinklas leidZia racionaliau naudoti materialinius iSteklius. Sumazinus
tusciy viety skaiCiy bei racionaliau naudojant krepselio 1éSas pageréja mokykly apriipinimas
priemonémis, sudaro salygas veiksmingiau ugdyti ivairiy gebéjimy ir poreikiy vaikus ir
jaunuolius...“, ,,...taip, sudaro, nes numato moksleiviy paskirstyma i mokyklas pagal rajonus,
tuscéiy viety mazinima mokyklose, antros pamainos panaikinima, ekonominj efekta, kas leisty
racionaliau panaudoti 1¢Sas gerinant ugdymo kokybeg...“, ,,.ugdymo salygu pager¢jimas,
mokytojas dirbdamas tam tikrame koncentiniame mokyme, gali daugiau démesio skirti
ugdymo procesui, pats tobuléti. Mokykla gali skaiciuoti 1éSas-pageréjo apriipinimas
vadove¢liais, ugdymo priemonémis, kompiuteriais...* ir kt.)

Abejojusieji negaléjo grieztai apibrézti terminy ,,racionali kaina “, ,,Svietimo kokybé “,
negaléjo objektyviai vertinti TP, todél kad ji tik prasidéjo (,,...nezinau, nes Svietimo kokybe
pamatuoti labai sunku, tam néra objektyviu rodikliy, nors savivaldybés mokykly tinklo
pertvarkos tikslas yra sudaryti salygas ir prielaidas daug aukstesnés kokybés Svietimui bei
veiksmingesniam iStekliy paskirstymui. Taigi tikimes, kad i tai bus einama..., ,,...Skaiciai lyg
ir {tikinami, taciau apie kokybg ir konkrecius teigiamus ar neigiamus rezultatus bus galima
kalbéti, manau, tik po keleriy mety...“, ,,...uzdarius mazas mokyklas gali kilti problemy, nes
dalis mokiniy iki 16 mety i$ socialiai remtiny Seimy dél finansiniy problemy gali neleisti savo
vaiky 1 tolimesnes ypaC miesto mokyklas...“, ,,..racionali kaina tai subjektyvus dalykas...,
»-..suprantu, kad pinigus skaiciuoti butina ir kad ligSiolinis mokykly tinklas ekonomiskai buvo
nuostolingas, taciau kelias i vien dideliy mokykly kiirima ir palaikyma manau néra visiskai
teisingas ir gali turéti ilgalaikiy pasekmiy... ir kt.)

Nepritarusieji argumentavo:

e netinkamu dabartinés reformos tikslu, , didesniu démesiu formaliajai pusei, bet ne
turiniui, ne kokybiniam suoliui* (,,... ne, nes pertvarkos esme-kaina. Kokybisko
Svietimo galima siekti ir kitu keliu- kaip tik negailint 1éSy Svietimui, nes negali buti
nenaudinga investicija 1 zmogy. Dabar gi siekiama tauta "nukvailinti", suzlugdyti
kultiirine ir moraline prasme...*),

o [lygiy galimybiy visoms visuomenés grupéms nebuvimu (,,...visiems- ne, nes kaimo
mokyklos klas¢je vaiky skaiius mazas, o mokytojams mokama tiek pat. Kaimo
mokykly vaikai negauna kokybisko Svietimo, nes dauguma klasiy yra jungtinés...”,
»-..nesudaro galimybiy jaunimui...“, ,,..kai kuriems moksleiviams apsunkinamas
susisiekimas su ugdymo institucijomis...”, ,,...Ne. Gali susidaryti finansiniy sunkumuy
socialiai remtiny Seimy vaikams...“ ir pan.)

Penktasis klausimas: ,,Kieno interesams atliepiama: siaury interesy grupiy ar visos
miesto/ rajono bendruomenés interesams? “

e Absoliuti dauguma atsakiusiujy savivaldybiy ir LR SMM atstovy teigia, jog
atliepiama visos bendruomenés interesams (,,...Manau, kad tikrai visos bendruomenés,
nes tinklo pertvarkos plane numatoma tenkinti ne atskiry mokykly poreikius, bet
uztikrinti kiekvienam vaikui bei suaugusiam lygias, prieinamas ugdymosi galimybes,
siekiama veiksmingesnio finansiniy resursy panaudojimo (tu$¢iy mokymosi viety
mazinimas leisty tas IéSas panaudoti mokymo priemonéms, vadovéliams,
kompiuteriams, tobulinti pedagogu kvalifikacijai)...”, ,,...bendruomenés interesams,
kadangi plane daug démesio skiriama mokymo individualizavimui ir diferencijavimui-
mokiniui kaip asmenybei. Kreipiamas démesys ir i moksleiviy ugdymosi salygu
gerinima. Tai, kad vaikai galés ugdytis savo mikrorajonuose palengvina mokymosi
procesa ne tik jiems, bet ir ju téveliams. Numatomos ugdymosi salygos ir
suaugusiems, ir mokiniams su negalia ir spec. poreikiy turintiems vaikams. Nepamirsti
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e Dukart maZzesné respondenty dalis sako, kad atliepiama siaury grupiy interesams:
politiky, vyriausybés ir kt. (pvz., ,,..mokyklu pertvarka yra manipuliuojama, ypac
mieste, tarybos nariai, seimo nariai taip bando papirkinéti bendruomenés balsus...*,
,-..kal kada deklaruojami bendruomenés interesai slepia neapgalvota 1éSy taupyma bet
kokia kaina...”, ,,...teigiama, kad bendruomenés interesams, tac¢iau paradoksalu, kad
neklausiama ir nejsiklausoma | bendruomenés ir miesto (rajono) visuomeneés
nuomong. Pasitenkinama "internetiniais laiSkuciais", o nuosekliy tyrimy ar apklausy
(iSskyrus atliktas mokyklos iniciatyva) nevykdyta. Matyt, yra suinteresuotyjy "pakelti
varda prie§ mokykly bendruomenes", ,,...mokykly tinklo pertvarkos projekto sutartis
pasiraSyta nepasitarus su rajono bendruomene...“ ,,...nors ir teigiama, kad bus
uztikrinama auksStesné ugdymo kokybé, atnaujinami pastatai, gerinama veziojimo
kokybe, taciau nei tévai, nei mokiniai, nei mokytojai néra tuo patenkinti...* ,,...manau,
kad pirmoje eil¢je vykdoma vyriausybés politika, kuri derinama su savivaldybe, jos
finansiniais pajégumais, o tik véliau su bendruomene...” ir kt.).

e Kai kurie respondentai neturéjo aiskios nuostatos:,,...lyg ir bendruomenés interesams,
nors bendruomené néra susipazinusi, supratusi mokykly tinklo pertvarkos plany ir yra
nepatenkinta...”, ,,...sunku pasakyti, nes plane akcentuojami bendruomeniy interesai.
Taciau realizuojant dokumento nuostatas, atsiranda abejoniy, ar su visomis
bendruomenémis tinklo pertvarka buvo aptarta...”, ,,..bendruomené yra jvairialypé,
todel teigti, kad pertvarkos planas tikrai visos bendruomenés interesus atliepia, biity
neetiska....

e Akcentuota ir tokia problema, kai atliepiama bendruomenés interesams, bet Sioji
tinklo pertvarkos procesui priesinasi, pavyzdziui: ,,...many¢iau bendruomeneés
interesams placiaja prasme, bet problema yra pacioje bendruomenéje, kur mazuma
nesuvokia valstybés politikos ir strategijos...”

Sestasis klausimas: , Ar aiSkus ir pagristas plano jgyvendinimo nuoseklumas ir
wetapiSkumas“?“

Zemiau pateikti savivaldybiy atstovy atsakymai. DaZniausiai minimo trys kategorijos:
,taip, etapiskumas aiskus ir pagristas*“, , taip, etapiskumas aiskus ir pagristas, numatyta
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monitoringo sistema; numatoma koreguoti plang, atsiZvelgiant i situacijq” bei ,egzistuoja
skirtumas tarp teorinio plano ir praktinio jgyvendinimo *.

TAIrp:
[ ]

Taip, etapiskumas aiskus ir pagristas (,,...buvo iSdéstyta susitikimuose su
bendruomenés nariais, atlikti prie§ tai tyrimai kaip reikéty optimizuoti mokykly
tinkla...”, ,,...tikrai tai, nes pateikta iS§sami situacijos analiz¢, atlikti tyrimai, numatyti
poky¢iai, i juos atsizvelgiama vykdant pertvarkyma...”, ,,...taip, kadangi neskubama ir
laikomasi etapiSkumo. Sudaromos salygos mokytojams persikvalifikuoti-skiriamas
laikas ir 1€Sos...“, ,,...lyg ir taip, nes mokykly tinklo pertvarkos plane Salia mokykly
pertvarkymo  konkrefiy zingsniy, numatyta ir realiai vyksta mokytoju
persikvalifikavimas, arba laukiama kada mokytojui sukaks pensijinis amzZius, tik tada
atlieckami konkretts veiksmai... ir kt.).

Taip, etapiskumas aiskus ir pagristas, numatyta monitoringo sistema, numatoma
koreguoti planq, atsizZvelgiant j situacijq (,....plane aiskiai ivardijamas galutinis tinklo
pertvarkos rezultatas, jis zinomas $vietimo ir miesto bendruomenei. [gyvendinimo
etapai-logiski ir nuosekliis. Neatmetama plano korekcijos tikimybé ir galimybe,
atsizvelgiant | iSorinius veiksnius...”, ,,...numatyti du etapai-iki 2007/8m.m. ir iki
2012/13m.m. Pirmam etapui keliami reallis ir pamatuoti reikalavimai-sumazinti 90
proc. tusc¢ias mokymosi vietas, optimizuoti pastaty uzpildomuma, atnaujinti mokykly
pastatus ir pritaikyti juos prie tipui keliamy reikalavimy, pasiekti, kad pamokas vesty
mokytojai specialistai, o esantys mokytojai kelty kvalifikacija. Antrajam etapui
keliami reikalavimai glaudziai priklausys nuo pirmojo etapo poky¢iy, taciau gerai yra
tai, kad numatytas bendrojo plano monitoringas, kuris leis tikslinti ir koreguoti
poky¢ius...“, ,....savivaldybés tarybos sprendime numatyta kiekvienais metais,
tvertinus socialing, demografing bei ekonoming situacija, koreguoti plana...”,
»--.Planas igyvendinamas nuosekliai, reikalui esant kasmet pakoreguojamas...”,
,-..s5avivaldybés taryba, tvirtindama plana, numaté galimybg ji koreguoti kasmet, jei to
reikalauja socialine, ekonomine, demografiné situacija...“ ir kt.).

Plano jgyvendinimo nuoseklumgq ir "etapiskumq" bus galima vertinti tada, kai jis bus
pradétas visiskai jgyvendinti (,,...tinklo pertvarkos plane yra numatyti ir pagristi
igyvendinimo etapai, taiau prognozuoti ar tikrai jie pasiteisins sunku pasakyti...”,
»-..daugelis nuostaty kinta proceso eigoje, taikantis prie susidariusiy aplinkybiy...* ir
kt.)

»Tikrai taip, nes planas parengtas pagal metodines rekomendacijas, o ten Sitie dalykai
aiskiai ir nuosekliai iSdéstyti‘.

LYG IR TAIP:

Lyg ir taip, taciau priimtas skubotai ir nepasitarus su bendruomene (,,...lyg ir taip,
taciau kai kurie sprendimai buvo priimti skubotai, mazZokai aptariant su mokykly
bendruomenémis...

Etapiskumas aiskus, bet pagrindimas nejtikinamas.

Neaiskios pasekmés (,,...atrodo, kad apgalvotas ir pagristas. Etapiskumas, tik
neaiskios pasekmes...*).

NEAISKU, SUNKU [VERTINTI:

Egzistuoja skirtumas tarp teorinio plano ir praktinio jgyvendinimo (,,...planas
pagristas, bet ne viskas taip aiSku dabar praktikoje. Pvz. Kur bus idarbinti( ar bus
visi?) mokytojai... ir kt.)

Neaisku, nes kartais veikiama populistiniais tikslais (pvz., ,,...sunku pasakyti todél,
kad kartais labai svarbiose tinklo pertvarkos vietose politikai norédami buti
populistais, neanalizuoja, nesvarsto tolimesnés pertvarkos eigos, o atideda neribotam
laikui, kad tik ne jiems reikéty priimti sprendimus..”, ,....nebuvo pakankamai
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o Planas neaiskus, abstraktus, todél sunku jvertinti (pvz., ,,plane raSoma abstrak¢iai,
nurodomos bendrosios pertvarkos nuostatos, todél sunku vertinti "etapiSkuma". Aisku
tik, kad bus formuojamos jaunimo klasés Pasvalio LSMC. O kokios mokyklos gali
biti likviduotos, sujungtos ar prijungtos, nenurodoma (néra vizijos)... ir kt.)

NE:
e, Néra nuoseklumo ir etapiskumo*
e Ne. Neaisku, kodél gryninamos tik gimnazijos, o vidurinése niekas nesikeicia*

¢

Ministerijos atstovai neturi vieningos nuostatos — dazniausiai pritariama aiSkiam ir
pagristam ,.etapiSkumui®, tafiau kai kuriais atvejais 1§ dalies atliepiama savivaldybiy
atstovams, jog ne visada TP planas aiSkus ir pagristas (pvz., ,,...sunku pasakyti, nes néra
detalaus konkreciy mokykly reorganizavimo, vidaus struktiiros pertvarkymo plano...“,
»-..analizuojant detaly mokyklu pertvarkos plana, sunku suprasti kodél, sakysim dvi
mokyklos, turincios praktiSkai vienoda mokiniy skai¢iy (15 ir 18) reorganizuojamos ne tais
paciais metais: pirma ta, kuri turi daugiau mokiniy, kita - po dveju mety (Vilkiskiy
pagrinding)...”)

Septintasis klausimas: ,, Ar numatyta ir vvkdoma tinklo pertvarka jautriai ir dalykiSkai
atliepia tautiniy mazumy (rusakalbiy) interesams? “

Dazniausiai teigiama, jog atliepiama, arba nezino, kaip vertinti, nes tautiniy mazumy
rajone néra.

o Taip, nes bendradarbiaujama su tautiniy mazZumy atstovais (,,...plana svarsté ir
pasitlymus jo projektui teiké tautiniy mazumy ir juy organizacijy atstovai. Planas-ju
tarpusavio diskusijuy iSvady rezultatas. Uztikrinama galimybé ugdyti gimtaja kalba
pagal visas programas...“, ,,...jautriai atliepia todé¢l, kad nors rusiSkose mokyklose ir
yra daug tus¢iy mokymosi viety, taciau ju nesiimama uzdaryti ar kitaip reorganizuoti,
o atsizvelgiama | bendruomenés praSymus ir mokyklos iSlaikomos, nors yra
nuostolingos. Uzsienieiy vaikams siiilome (nors dazniausiai jie patys reikalauja)
rinktis privacias mokyklas. Visais kitais atvejais mokykly veikla yra uZtikrinta...*,
,»-..T1Krai taip, nes vienintelé tautiniy mazumy mokykla Lietuvoje vokie¢iy kilmés
vaikams iSlaikyty vidurinés mokyklos statusa..., ,....tikrai taip, nes po tinklo
pertvarkos numatyta rusy déstoma kalba igyvendinti visy tipy programos (dél
besimokanciy skai¢iaus mazéjimo numatytos 2 gimnazijos). Turi galimybiy mokytis
suaugusieji "Pamario" viduringje mokykloje (komplektuojamos vakarinés-pamaininés
klasés rusy déstoma kalba). Lietuvos vokieciy vaikai gali mokytis H.Zudermano
viduringje mokykloje...” ir kt.).

e Nesusidiré su problema, todél negali atsakyti/ neaktuali rajonui problema
(,...nesusidiréme su problema sunku atsakyti..., ,,...Sis klausimas néra aktualus
Pasvalio rajonui...“, ,,...tautinly mazumy rajone néra, o atskiri vaikai yra
integruojami...”, ,,...Pasvalio rajone tautinés mazumos prisitaiko prie esamy salyguy ir
nori savo vaikus leisti | lietuviSskas mokyklas..., ,,...Sunku pasakyti, nes rajone
tautiniy mazumy problemos beveik néra (iSskyrus romy tautybés negausius atstovus).
Negausiy tautiniy mazumy atstovai puikiai integruojasi rajono lietuviskose mokyklose
ir tinklo pertvarka, manau, $iy Zmoniy interesams neturéty pakenkti...“ ir kt.).

o Tautinéms mazumoms nuolaidZiaujama (,,...Didesnés nuolaidos tautiniy mazumy
interesams...“, ,,...tautiniy mazumy mokykloms skirta daug démesio pirmame plano
rengimo etape. [ ju sitilymus tikrai atsizvelgta (net daugiau nei lietuvisky mokykly)...*,
»--.vykdoma tinklo pertvarka tikrai jautriai atliepia tautiniy mazumuy interesams, taciau
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Lyg ir taip, taciau nesilaikoma mikrorajony principo (,Lyg ir taip, kadangi
pertvarkant ir lietuviy, ir rusy kalbomis déstomas mokyklas vadovaujamasi tais paciais
principais, tafiau reorganizuojant rusiSkas mokyklas nesilaikoma mikrorajony
principo-antra rusy k. Déstoma gimnazija numatyta kurti netoli jau esamos...).
Vokieciams — taip, rusakalbiams — ne (,,...sudarytos salygos mokytis vokieciy kilmes
vaikams -veikia vienintel¢ Lietuvoje Zudermano mokykla. Tacdiau rusakalbiams
tinklas néra tolygiai perskirstytas. Atsizvelgiant | moksleiviy skai¢iaus prognoze iki
2012-2013 mety mieste pakakty vienos rusiskos gimnazijos, o pietiniame mikrorajone
galéty veikti filialas...”)

Ne, nes vykdoma fiktyviai (,,...manau, kad nelabai prasminga dviprasmé politika
"rusakalbiy" mokykly atzvilgiu. Slaptai isteigti filiailai, nors juridiSkai jy néra. Plane
raSo viena, o daro kitaip - kencia ugdymo procesas, mokiniy ziniy lygis prastéja tuose
filialuose (Rubliovo, Kursiy), tévai pradeda abejoti pokyciais. Mokyklos tokios
neleidzia mokiniui stoti { gimnazija ar { PTU ir t.t. , klaidina tévus...”)

AStuntasis klausimas: ,,Ar tinklo pertvarka atliepia asmeny su negalia ir specialiaisiais
poreikiais interesams? “

Respondenty nuostatos iSsiskyré. Daugiausiai pritarta ir abejota.

Taip, tikrai atliepiama (,,...sukurtas tinklas apima visa zmoniy su negalia spektra,
atsizvelgta { poreikiy ir sutrikimy specifika (aklyjy, kuréiyjy, intelekto, judéjimo
negalios ir pan.)..”, ,,..mieste yra mokykla, pritaikyta spec. Poreikiy vaikams su
jud¢jimo negalia, regéjimo sutrikimy turintys vaikai ugdomi regos centre...”,
»...Iinklo pertvarka tenkina ir asmenuy su negalia ir specialiaisiais poreikiais
interesus...”, ,,...Taip, kadangi numatoma apripinti visas vidurines ir didesnes
pagrindines mokyklas geltonaisiais autobusais. Tai leis pagerinti mokiniy veziojima.
Taip pat numatoma vidurinése ir pagrindinése mokyklose isteigti soc. pedagogu, spec.
pedagogu ir psichology etatus..., ,,...taip, nes tgsiama specialiyjy poreikiy moksleiviuy
integracija, 2004m. Varénoje pagaliau isteigtas pedagoginio-psichologinio
konsultavimo centras...“ ir kt.).

Taip, nes pleciamas specialisty tinklas darbui su tokiais mokiniais (,,...visiems bus
teikiama psichologiné, socialiné, pedagoginé, specialioji pedagoginé pagalba...”,
»---Spec. poreikiy vaikams atsiranda reali galimybé naudotis logopedo,spec. pedagogo,
psichologo pagalba. I§ vidurinés mokyklos Sie specialistai vyksta i skyrius, kur teikia
atitinkamas paslaugas...“, ,,...Lyg ir taip, nes dauguma mokykly turi specialistus
dirbancius su Siy poreikiy moksleiviais...” ir kt.).

Negali atsakyti/ nesusidiré su tokia problema (,,...negaliu atsakyti, nes dar su tuo
nesusidiiréme...”, ,,...teoriskai lyg ir aiSku, o kaip bus igyvendinama praktiSkai laikas
parodys...“, ,,...Nezinau, sunku pasakyti...“ ir kt.).

»---Asmeny su negalia ir specialiaisiais poreikiais interesy tenkinimas sprendziamas
ne tinklo pertvarka, o teisiniais dokumentais...“ (,,...tinklo pertvarkoje §i problema
néra aStriai iSkilusi, nes Siuo metu mieste veikia trys specialiosios internatinés
mokyklos, kurios wuztikrina ugdyma pagal visas ugdymo programas, viena
nevalstybiné mokykla, teikianti prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo
programas. Mokinius su judéjimo negalia moko M.Mazvydo pagrindiné mokykla bent
iki 10 klases. Taigi spec. poreikiy mokiniams ugdymas uZtikrinamas iki 10 klasés, po
jo mokymosi galimybés siauré¢ja, taCiau pereinama i profesini mokyma, kuris nuo
miesto tinklo pertvarkos mazai priklauso...”, ,,...specialiyjy poreikiy vaikai ugdomi
drauge su bendraamziais, o tai atitinka dabarting Europos Sajungos ir Lietuvos
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Si sritis — prioritetiné rajone (,,...Vienas i§ strateginio Pasvalio rajono savivaldybés
mokykly tinklo pertvarkos prioritety-salygu specialiajai pagalbai teikti sudarymas
mokykloje..., ,,...Pertvarkos plane atkreipiamas démesys dél nepakankamos pagalbos
specialiyjy poreikiy mokiniams, ir §i sritis iSskirta kaip prioritetiné. Igyvendinus
pertvarka bus parengtas reikiamas specialisty kiekis, kad specialioji, socialing,
pedagoginé ir psichologiné pagalba biity teikiama visiems mokiniams...“ ir kt.).
Nevisiskai atliepia (,,...Manau, kad nepilnai, nes perpildytose klasése sunku dirbti su
negalia ir specialiuosius poreikius turinciais vaikais...”, ,,...plane nenumatyta mokiniy
su judéjimo negalia (tokiy turime tik 5) mokymosi mokyklose galimybiy uztikrinimas.
Specialiyjuy poreikiy mokiniai su intelekto sutrikimais turi galimybe rinktis mokytis
specialiojoje internatinéje ar integruotis bendrojo lavinimo mokykly klasése. Rajono
centre yra jsteigta ir lavinamoji klasé. Jau ikurtas pedagoginiy psichologiniy paslaugu
skyrius prie Varénos Svietimo centro. Rajone triksta specialiyju pedagogy ir
psichologu...“, ,....Lyg ir ne, kadangi mokiniams turintiems negalia ar specialius
poreikius, vykti i toliau nuo gyvenamosios vietos esan¢iag mokykla nepatogu. Mokiniai
su negalia mokomi ir namuose. Tad gali susidaryti keblumas atvykti jvairiy dalyky
specialistams..”, ,,...Lyg ir ne,- tik atnaujintose mokyklose sudaromos tinkamos fizinés
salygos asmenims su negalia; darbui su specialiyjy poreikiy mokiniais triiksta
specialisty - spec. pedagoguy, logopedu...“ ir kt.).

Ne, neatliepia (,,..mokyklose néra salygu mokiniams su negalia...”, ,,...tinklo
pertvarka neatliepia asmeny su negalia ir spec. poreikiy interesy, taciau kuriamos
naujos institucijos gerina $iy moksleiviy ugdymosi ir ugdymo situacijg...” ir kt.).

»--tai viena is silpnesniyjy viety Svietime. Tinklo pertvarka laiduos paslaugy spec.
Poreikiy mokiniams plétrai: numatoma 7 mokytoju etatai, 5,5 specialiojo pedagogo
etatai ir kt...“ ir kt.).

Devintasis klausimas: ,,Ar planas atitinka ,piramidés“ principq, kuris numato, jog
kiekviename stambiame mikrorajone buty jgyvendinamos visy tipy programos
(ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir gimnazijos)?“

Taip, atitinka (,,...taip, mikrorajonuose turime jvairiy tipy ugdymo institucijy ir
patenkiname gyventoju poreikius...“, ,,...Planas sudarytas iSlaikant "piramidés"
principa, nes mikrorajone yra jvairiy tipy mokykly...“, ,,...Tikrai taip, nes tai aiskiai
numatyta ir pateikta mokykly reorganizavimo vidaus struktiiros pertvarkos ir
pertvarkymo programoje..., ,,...Manyc¢iau, kad taip. Stambesnése gyvenvietése ir
rajono centre jgyvendinamos visy tipy programos...”, ,,...Taip, jei mikrorajonu
laikysime rajona, kadangi perspektyvoje numatoma palikti viena gimnazija mieste ir
vieng kaime...“ ir kt.).

Lietuvisky mokykly — taip, tautiniy mazumy — ne (,,...lietuviy k. Déstomose mokyklose
bus igyvendintas "piramidés principas" , rusy k. Déstomose mokyklose pasirinktas
kitas principas- dvi gimnazijos bus centrinéje miesto dalyje, pietin¢je dalyje-tik
gimnazijos filialas, visos kitos mokyklos vykdys pradinio ir pagrindinio ugdymo
programas, nes mikrorajonuose yra tik po viena rusy k. déstoma mokykla...“, ,,...Taip,
nors rusy kalba dirbs gimnazijos, galéty buti iSsidéste ir kiek kitaip...“, ,,...Lietuviy
kalba déstomos mokyklos atitinka piramidés principa. Taciau mano nuomone, rusy
kalba déstomos mokyklos ne visiskai atitinka. Greta dvi gimnazijos...” ir kt.).
Nevisiskai atitinka (,,...nevisiskai atitinka...”, ,,..Lyg ir taip, nes kiekviename
stambiame mikrorajone igyvendinamos pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir
gimnazijos programos, taciau plane néra ikimokyklinio ugdymo istaigy, tame paciame
mikrorajone numatytos dvi rusy k. déstomos gimnazijos...“, ,,...Abejones kelia
ugdymo istaigy pasiskirstymas rajono centre....“, ,,...Lyg ir taip, tac¢iau manau, kad i$
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Neatitinka, nes tai — nejmanoma (,,...manau, kad Pasvalio rajone-su mazu skai¢iumi
mokiniy tai jgyvendinti nejmanoma. Jau Siandien geriausi rajono 11-12 klasiy
mokiniai mokosi P.VileiSio gimnazijoje. Nebent Joniskélio v.m. galéty tapti visy tipy
programy igyvendintoja..., ,,...Kadangi rajonas didelis, bet mazai apgyvendintas,
didelis atstumas tarp mokykly, visiskai jgyvendinti vargu ar imanoma...“, ,,...Varénos
rajonas reciausiai apgyvendintas ir didZiausias Lietuvoje. Mokyklos tolokai vienos
nuo kity. Tad islaikyti piramidés principa ne kiekviename mikrorajone pavyksta (turiu
galvoje vidurinio ugdymo programy igyvendinima). Taciau sudarytos salygos
mokiniams arba vazinétis mokytis, arba gyventi bendrabuciuose (turime 3)...“ ir kt.).
Ne, nes ignoruojama bendruomenés nuomoné (,,...Nelieka vidurinio ugdymo ,tad
ignoruojama moksleiviy pasirinkimo teisé. Juk respublikos, rajono , apskrities, atskiry
mokykly pedagogai, tévai pasisako uz vidurines mokyklas, taciau $ios nuomonés
nepaisoma....“ ir kt.).

DeSimtasis klausimas: Ar tinklo pertvarka atliepia suaugusiyjy, norinciy jsigyti vidurinjji
iSsilavinimq, poreikiams?

Taip, visiskai atliepia (,,... Tikrai taip, nes | atsilaisvinusias rusy k. Déstomos mokyklos
patalpas perkeliamos suaugusiyju mokyklos klasés. Atsiranda galimybé didinti
suaugusiyjy, norin¢iy mokytis, skaiciu..., ,,...Pasvalio rajone sudarytos salygos
prieinamai igyti vidurinj iSsilavinima...“, ,,...Taip, kadangi numatoma prie viduriniy
mokykly steigti suaugusiyju neakivaizdines klases...“, ,,...Tikrai taip, nes
2007/2008m.m.neakivaizdinio mokymo klasés bus visose senilinijose, o baigiant
igyvendinti pertvarkos plana, bus sudarytos salygos visiems norintiems suaugusiems
igyti bendraji i8silavinima..., ,,...Taip, nes mokykly tinklo pertvarkos plane numatyta
ne tik miesto, bet ir vienoje kaimo mokykloje sudaryti galimybe suaugusiems jgyti
bendraji i$silavinima...“, ,,...IS esmés atliepia. Rajono centre esancioje mokykloje gali
mokytis visi norintys igyti vidurinj i$silavinima suaugusieji. Kiek sunkiau tenkinti ne
centre gyvenanc¢iyjy suaugusiyjy poreikius, taciau analizuojant situacija paaiskejo, kad
kol kas néra poreikio steigti suaugusiyju mokymo centrus(klases) kituose regiono
miesteliuose. Ateityje reikéty pagalvoti apie nuotolinio ugdymosi galimybes...* ir kt.).
Kol kas — taip, kaip bus ateityje — neaisku (,,...Siuolaikiniame etape - taip. Véliau
atsiradus didesniam poreikiui - sunku pasakyti...“ ir kt.).

Nevisiskai atliepia (,,...Poreikius atliepia dvi suaugusiyju vidurinés mokyklos, taciau
visy poreikiy netenkina. Nuo 2005 09 01 ikelus Naujakiemio suaugusiyjy mokykla {
laisvas "Kursiy" mokyklos patalpas atsiras daugiau viety norintiems mokytis...*,
»-..Pasvalio jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centras neturi savo patalpu(glaudziasi
Pasvalio Lévens pagrindinéje mokykloje)..., ,,...Téra vienas suaugusiy ir jaunimo
mokymo centras....“, ,,...Tik rajono centre yra suaugusiyjy mokymo klasés, kur galima
1gyti vidurinj iSsilavinima...“, ,,...Kauno rajono teritorija didelé, todél suaugusiyju
mokymo klases tikslinga steigti prie viduriniy mokykly (gimnazijy). Siuo metu
suaugusiyjy klasés veikia tik prie vienos mokyklos Garliavoje, bet jas numatyta steigti
dar 3-ose mokyklose. Dél 1¢8y stygiaus kol kas tai sunku jvykdyti. Siuo metu $vietimo
centras atlieka suaugusiyjy testinio ugdymosi pakartotinj tyrima... ir kt.).

Plane nenurodyta, kaip bus tenkinami suaugusiyjy poreikiai (,,...Nenurodyta kaip bus
tenkinami suaugusiyjy, norin¢iy isigyti vidurinj issilavinima poreikiai. Poreikis yra
didelis...”, ,,...Tinklo pertvarkos programoje jvardinta, kad mieste nepatenkinami
suaugusiyjy mokymosi poreikiai, taciau neaiSku kas su suaugusiyju mokymu bus
daroma toliau, kaip bus didinamas suaugusiyju moksleiviy skaiius, ar gerés ju
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Vienuoliktas klausimas: Ar tinklo pertvarka sudaro prielaidas Svietimo proceso
instituciniam perimamumui ir testinumui mokymosi per visq gyvenimgq kontekste? Cia
turima galvoje sklandus peréjimas iS bendrojo ugdymo sistemos | profesinio rengimo,
aukstojo mokslo, testinio mokymosi sistemgq ir pan.

Daugiausiai respondentai akcentuoja plane sudarytas prielaidas formaliajam
iSsimokslinimui jgyti: ,,...yra puikios salygos ir galimybés mokytis pagal visu tipu
programas, bendradarbiaujama su profesinio rengimo, universiteto istaigomis,
perkvalifikavimo studijy institucijomis...“, ,,...taip, mokiniai gali pasirinkti mokymosi
istaiga (pradiné mokykla, pagrindiné mokykla, profesinio rengimo ir kt.)...*, ,....taip,
yra sudaromos salygos moksleiviams siekti aukstojo mokslo ir galimas, kiekvienam
prieinamas vidurinis iSsilavinimas ir profesinis rengimas...“, ,,...Kauno rajonas -
didelis priemiestinis, todél didelis pasirinkimas tgstinio ugdymo istaigu.
Tolimesniuose taskuose yra Vilkijos Zemés iikio mokykla (Cekiske, Vilkija), kurioje
planuojama kurti Vilkijos gimnazijos technologing pakraipa...

Yra ir formaliojo, ir neformaliojo iSsilavinimo jstaigy: .,,..Rajone be bendrojo
lavinimo mokykly yra VIM, suaugusiyju mokymo klasés, jaunimo klasés, Svietimo
centras, sudaromos salygos nuotoliniam mokymuisi...” ,,...Rajone veikia ir bendrojo
ugdymo {staigos, ir yra Varénos Svietimo centras, kuris organizuoja {vairius kursus ne
tik mokytojams, bet ir kt. bendruomenés nariams...“, ,,...sudarytos salygos po
pagrindinés mokyklos baigimo mokytis turizmo mokykloje isteigtose technologinio
profilio gimnazijos klasése moksleiviams i$ rajony ir miesto...*

Planas atliepia valstybés Svietimo politikos principus: ,,...Tinklo pertvarka sudaro
prielaidas Svietimo proceso pereinamumui ir t¢stinumui, nes siekiama, kad ne maziau
kaip 95 proc. mokiniy igytu pagrindini iSsilavinima ir 95 proc. ju testy mokymasi
toliau. Siems rezultatams pasiekti bus sudarytos salygos, garantuojancios aukstesnés
kokybés Svietima bei prieinamuma visiems norintiems...“, ,,...Taip, kadangi numatyta
uztikrinti visiems bendruomenés nariams teis¢ igyti iSsilavinima pagal nustatytus
valstybés iSsilavinimo standartus...*

... leoriniam lygmenyje tokios prielaidos egzistuoja, taciau plane tam démesio
neskirta...*

Numatyta, bet realaus poreikio néra: ,,...Rajone esanc¢iy mokykly tinklas ir ugdymo
programy pasiiila sudaro prielaidas Svietimo proceso pereinamumui ir testinumui. Kol
kas sunkokai rajono bendruomenéje vyksta mokymosi per visa gyvenima idéjos
kristalizacija - tokio poreikio kol kas nejuntame. Varénos Svietimo centras gana mazai
dirba reorganizuodamas neformalyji suaugusiyju (ne tik mokytojy) Svietima...*,
,-..sunku pasakyti, nes susidaro ispidis, kad nepaisant turimy poreikiy ir galimybiy
visi moksleiviai nori mokytis profilin¢je neivertina savo geb¢jimy, nenori mokytis
profesinése mokyklose, svajoja tik apie aukStasias. Gal nereikalingas prof.
Orientavimas?..*

Plane tai nejvardyta: ,...Plane $iy dalykuy ivardinty néra. Manau, jei atsiras, kaip
numatyta, jaunimo klasés nemotyvuotiems, bus sudarytos salygos igyti bendraji
vidurini i8silavinima pagal gebéjimus ir pasirinkta mokymosi forma ar tipa, turéty biiti
numatomas pereinamumas | profes. rengimo, aukstojo mokslo sistema...“, ,,...Manau,
kad esminiy pokyciy Sioje srityje tinklo pertvarka nenumato. Nebent atsiras geresnés
salygos pereiti | profesinio rengimo sistema. O dél aukstojo mokslo...*
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Dvyliktas klausimas: Ar tinklo pertvarka atliepia papildomo ugdymo (sportinio, meninio,
techninio ir kt.) poreikiams mieste?

Taip, atliepia: yra papildomo ugdymo jstaigy, skiriamas démesys mokyklose vykdomai
popamokinei veiklai (,,...veikia 13 papildomo ugdymo istaigy, kurios i§ esmés tenkina
papildomo ugdymo poreikius, nors plane nenumatyta kaip nors atskirai pertvarkyti
(mazinti ar didinti) Sias istaigas...”, ,,..Lyg ir taip, nes mieste iSlicka papildomo
ugdymo istaigos (sporto, muzikos mokyklos, klubai, saviraiskos centras ir t.t.)...”,
»---Laip. Rajone veikia 2 papildomojo ugdymo istaigos: sporto ir muzikos mokyklos.
Skiriamas démesys bendrojo lavinimo mokyklose vykdomam papildomam ugdymui
(gal kiek mazesnés techniniams poreikiams)...”, ,....Reorganizuojant mokyklas,
pastatus numatoma panaudoti steigiant kultiiros centrus, ple€iant jau esamus, kuriant
ugdymo centrus. Jei mokyklos bus apriipintos mokykliniu transportu, mokiniai turés
daugiau galimybiy lankyti papildomojo ugdymo uZzsiémimus, ivairius renginius...*,
»---Laip, yra 3 papildomojo ugdymo istaigos (muzikos ir dailés, sporto mokyklos ir
moksleiviy kiirybos centras). Neformalyji suaugusiuju $vietima vykdo Svietimo
centras. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy yra pakankamai. Muzikos ir
dailés mokykloje bei moksleiviy kiirybos centre triksta {vairesniy dalykuy ir
uzsiémimy (gausesniy)...“ ir kt.).

»--padidéja papildomo ugdymo jvairové, placiau panaudojamos papildomo ugdymo
valandos... “.

,,...taip, nes antrosios pamainos mazéjimas sudaro galimybes mokiniams lankyti
papildomojo ugdymo jstaigas...” (,,...taip, nes mazinamas antros pamainos klasiy
skaiCius, nes sudarys geresniais salygas PU istaigu lankymo poreikius ir t¢stinuma.
(Kartais, kai kei¢iamos pamainos mokiniai negali lankyti PU pas ta pat] vadova,
trenerj)...“ ir kt.).

,,..51 sritis rajone visada gerai tvarkoma..."
Neaisku, sunku pasakyti (,,...sunku pasakyti, nes tyrimu Siuo klausimu lyg dar ir
nebuvo organizuota arba a$ neturiu duomeny...* ir kt.).

Tai nesusije su MTP (,,...papildomo ugdymo poreikiu negalima sieti su tinklo
pertvarka, nes ugdymo planas suteikia kiekvieno tipo bendrojo lavinimo mokykloms
galimybes atliepti tokius poreikius...“, ,,...Pertvarka apima bendrojo lavinimo
mokyklas...“, ,,...Tinklo pertvarkoje nekalbama apie dailés, muzikos, sporto
mokyklas...“, ,....Pati tinklo pertvarka lyg ir nesprendé papildomo ugdymo plétotés.
Kiekviena mokykla turi tiek galimybiy plétoti Sia veikla, kiek jai leidzia krepsSelis arba
kiek turi specialisty. Siandien mokiniy poreikiai papildomam ugdymui yra gerokai
didesni ,negu yra galimybés...“ ir kt.).

Is dalies (,,...manau, kad tai atitinka tik dalinai (triksta sporto mokyklose, sporto riasiuy
[vairovés)...“ ir kt.).

Tai priklauso nuo mokyklos (,,...Skirtingy mokykly skirtinga materialiné bazé bei
kadrai...“ ir kt.).

.- Atliekama papildomojo ugdymo jstaigy steigimo poreikio analizé. Garliavos
muzikos mokykla iSaugo i Meny mokykla, steigiami filialai rajono mokyklose pagal
poreikj. Sporto mokyklos filialai veikia daugelyje mokykly...* ir kt.).

Sutaupyti pinigai leidzia tai daryti (,,...Tinkamesnis 1éSy panaudojimas, tai leidzia
daryti...).

Ne, nes papildomas ugdymas priklauso nuo veZiojimo sistemos (,,...lyg ir ne, kadangi
daug¢ja vazinéjanciy mokiniy, mokiniai turi taikytis prie autobusy. Maz¢ja mokiniy
galimybé sportuoti ir skirti laiko papildomo ugdymo veiklai...“, ,,...Gimnazijos
moksleiviai, ¢ia atvykstantys i§ kaimo, taip pat turi ribotas galimybes papildomam
ugdymui..., ,,...Didesnése mokyklose, 1 kurias ateina reorganizuoty ar uzdaryty
mokykly mokiniai didesné papildomo ugdymo pasiiila, taciau vaiky dalyvavima $ioje
veikloje riboja kasdienis vaiky vazinéjimas...“, ,,...Ne, nes dél mokiniy vazin¢jimo
tvarkarasScio ne visy mokiniy poreikiai bus patenkinti... ir kt.).

¢
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»--kaime mokykla yra papildomo ugdymo centras. Mokyklos uzdarymas ypac skaudi

problema...*

Tryliktas klausimas: Ar pertvarkant tinklq atsivelgiama j nepilnameciy (ypac rizikos
grupés vaiky) uZimtumo poreikius, ar sudaromos prielaidos prevencijai?

Respondenty nuostatos pasidalijo mazdaug po lygiai: tiek pritarta, tiek ir nepritarta.

Vis délto, skeptiskai nusiteikusiy apklaustyjy — daugiau, nei analizuojant kitus atsakymus, kas
leidzia daryti prielaida, jog rizikos grupés vaiky uzimtumas ir prevencija — tobulintinas MTP
aspektas:

Neatliepiama (,,...Vien tik mokykla visus mokinius uzimti ir vesti prevencini darba-
bejége..., ... Teigiu, kad ne. Rizikos grupés vaikams reikalingas démesys,
bendravimas. Didelése grupése to tikrai nesuteiksi. Sutelkdami Siuos vaikus i stambius
centrus, gausime neigiamus rezultatus...” ir kt.).

Ne, nes tokiems vaikams sunkiau adaptuotis (,,...Nuolat kei¢iant mokyklas, tokiems
rizikos grupés vaikams bus sunku adaptuotis, praeis daugiau laiko,kol mokytojai
susipazins su Siais ugdytiniais ir Zinos juy problemas...“, ,,...Rizikuojame "pamesti"
vaikus, jei jie keis mokyklas. Teoriniy galimybiy uzimtumui gerinti yra, o kaip bus
realiai sunku pasakyti...“ ir kt.).

Ne, nes nepakankamai skiriama démesio (,,..lyg ir taip, atsizvelgiama, nes numatyta
galimybé daugiau démesio skirti kiekvienam moksleiviui, individualizuoti ir
diferencijuoti ugdymo procesa, uztikrinti mokiniy sauguma, taciau neiSspresta 9,10 -
yju klasiy "persiklojimo" problema gali sudaryti problemy pagrindiniy mokykly 9,10-
ose klasése...”, ,,...I§ dalies. Reikéty jaunimo mokyklos...*, ,,...Lyg ir ne, kadangi plane
numatyti tik ugdymo centrai, neaiski ty centry paskirtis...”, ,,...Manau, per mazai
démesio skiriama rizikos grupés vaiky uzimtumui. Daugéjant asocialiy Seimy, tokiy
vaiky skai¢ius didés. Nemanau, kad problema padés iSspresti jaunimo klasés ar
ugdymo centry steigimas... ir kt.).

Ne, nes sudaromos sqlygos pamoky nelankymui (,,...Pertvarkant tinkla, sudaromos
prielaidos nelankyti mokyklos ir laika skirti nusikalstamai veiklai...”, ,,...Didesnéje
mokykloje kiekvienas mokinys asmeniSkai maziau "matomas", tod¢l didesnés
galimybés neateiti { pamoka ir uzsiimti kita "veikla". Sunkiau kiekviena diena
vazinéjantiems pasitlyti papildomo ugdymo veiklos...“ ir kt.).

Ne, nes neatsizvelgiama | amziaus grupes (,,...Neatsizvelgiama | mokiniy amziaus
grupes....“).

, Ne, nes svarbu sutvarkyti tinklq*/ ,,Tinklo pertvarkq sieti su uzimtumo poreikiais
néra logikos*

Ne, nes tai nenaudinga (,,...Manau, kad steigéjui tai nebuvo aktualus klausimas, nes jo
sprendimas pareikalauty daug idéjuy, 1ésy, gebéjimy issiaiskinti $io klausimo esmg
visuomenei, galbit, priimti ir nepopuliary sprendima....%).

»--.Lyg ir taip, taciau rizikos grupés vaiky poreikiai daznai yra specifiniai. Papildomo
ugdymo veikla, dieninés mokyklos daznai netenkina paaugliy poreikiy. Plane galéty
biiti daugiau nuorody | bendradarbiavimq tarp institucijy, suinteresuoty paaugliy
elgesio prevencija...

Taip, Sia linkme dirba visos bendrojo lavinimo ir neformaliojo ugdymo mokyklos,
tiriami poreikiai, kurie derinami su galimybémis.

Taip, optimaliai sutvarkytas mokykly tinklas sudarys prielaidas uztikrinti geresnj
vaiky uzimtumgq (,,...tinkamai sutvarkytas mokykly tinklas sudarys prielaidas uZztikrinti
geresni vaiky uzimtuma, nes didesnis démesys bus skiriamas tam tikro amziaus
tarpsnio mokiniams pagal mokykly tipus...“, ,,...Taip, nes numatyta, kad optimaliai
pasiskirs¢ius moksleiviy srautams mokykloje atsiras didesné galimybé skirti démesi
vieno amziaus tarpsnio vaikams (ypac 5-8 kl. Mokiniams), suteikti jiems psichologing,
socialing ir pedagoging pagalba, aktyviau jtraukti { popamoking veikla...“, ,,...Manau,
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Taip, nes pleciamas mokyklos teikiamy paslaugy tinklas (,,...Taip, kadangi programoje
kalbama apie galimybes uztikrinti mokiniy sauguma, gerinti socialinés ir
psichologinés pagalbos teikima. Mokyklose dirba socialiniai pedagogai, psichologai,
spec. Pedagogai, kurie daug démesio skiria prevencijai. Mieste ikurtos jaunimo
pagalbos linijos, centrai, pedagoginé psichologiné tarnyba...“, ,,...Jaunimo mokykla
veikia Kaune. Reorganizuojant ir pertvarkant mokyklas 1§ sutaupyty léSy steigiami
dienos centrai...” ir kt.).

Taip, bus steigiami nepamokiniai, dienos centrai (,,...Taip, akivaizdus pavyzdys vaiky
dienos centry steigimas...“ ir kt.).

Sudétinga jvertinti (,,...Viena vertus atsiranda didesné¢ galimybé¢ 5-8 klasiy vaikams
skirti démesi, juos remti. Kita vertus rizikos grupés paaugliams sunku suderinti
uzimtumo programas...“, ,,...Lyg ir ne. Mokykly tinklo pertvarkos bendrajame plane
apie nepilnameciy ypac¢ rizikos grupés vaiky uzimtumo poreikiy tenkinima ir ju
prevencija nekalbama...“, ,....NeZinau, sunku pasakyti, nes po tinklo pertvarkos visi 5-
8 klasiy mokiniai turéty mokytis vienoje ugdymo istaigoje, todél gali biiti sunkiai
vykdyti prevencing veikla ir kilti kitos problemos...“, ,,...planuojama isteigti daugiau
soc. Pedagogu, psichology etaty. Bet jei ju truksta dabar, tai i§ kur taip greitai atsiras
specialisty? Kalbama apie rizikos grupiy mokinius, ju motyvacijos stiprinima, bet,
vargu, ar tinklo pertvarka salygos teigiamus pokycius, gal net tikétinas atvirkstinis
rezultatas... ir kt.).

»Ko gero tai daugiau priklauso ne tiek nuo paties pertvarkos plano, kiek nuo atskiry
institucijy prevencinés veiklos organizavimo bei bendry rajono priemoniy®.

Keturioliktasis klausimas: ,, Ar pertvarkant tinklq atspindimi neturinéiy mokymosi
motyvacijos asmeny bei asmeny, iSkritusiy i§ Svietimo sistemos, interesai bei poreikiai?“

Taip, tikrai atspindimi: yra specialios mokyklos, steigiamos suaugusiyjy klasées,
mokymasis eksternu ir pan. (,,...Mokykluy tinkle yra tokia mokykla, kurioje pirmiausiai
tenkinami tokiy mokiniy interesai....“, ,,...Taip, nes numatyta lygiy mokymosi
galimybiy uztikrinimas ir aukStesnés ugdymo kokybés uztikrinimas. Tus¢iy mokymosi
viety sumazinimas ir moksleivio krepsSelio 1éSu efektyvesnis naudojimas leisty
mokyklas apriipinti moderniomis mokymo priemonémis, tai skatins mokiniy
motyvacija. Taip pat mokiniai nuo 16 m. gali tgsti mokymasi "Pamario” vakarinése
klasése, jei stokojo mokymosi motyvacijos pagrinding¢je mokykloje...”, ,,...Taip, nes
nuo 2004m. Rugséjo 1-osios isteigta viena jaunimo klasé. Sios klasés pagal poreiki
steigiamos technologijos ir verslo mokykloje. Atsiradus daugiau tokiy mokiniy bus
steigiamos jiems naujos klasés..., ,,...Miesto "ilgosiose" vidurinése antros pakopos
vaikai atsiduria tarsi SeSélyje, nes jiems atestatai dar toli. Tod¢l pertvarkius mokyklas {
pagrindines ir vidurines (pradinés, pagrindinés ir vidurinés) atskiry pakopy vaikai
ugdymo prasme biity labiau "matomi"...“, ,,...Taip, nes tokiems asmenims sudaroma
galimybeé siekti iS$silavinimo Varénos technologijy ir verslo mokykloje 9-12 klasése
arba suaugusiyju klasése..., ,,...ISkritusieji i§ Svietimo sistemos asmenys gali uzbaigti
atitinkamas programas mokyklose mokantis eksternu...”,. ,,...Tokiy asmeny poreikiai
tenkinami Garliavos Jonuéiy suaugusiyjy klasése, profesija gali jsigyti Vilkijos ZUM
ir Kauno mokyklose...“ ir kt.).

Motyvacija nesusijusi su MTP (,,...tinklo pertvarka jtakos neturi §iems asmenims...,

»-.-.Mokiniui neturin¢iam mokymosi motyvacijos tinklo pertvarka jtakos neturi...” ir
kt.).
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e Ne, nes nesudaromos sqlygos mokiniams (,,..Mokiniai neturintys mokymosi
motyvacijos ir dél to negalintys mokytis gimnazijoje, vazin¢jo 1§ Pasvalio { Joniskélio,
Salo¢iy, Vasky ir kt. vidurines mokyklas, nes Pasvalio mieste be gimnazijos néra
dieninés vidurinés mokyklos...“, ,,...Kuo toliau nuo namy mokykla, tuo sunkiau zemos
motyvacijos vaikai pasieks mokykla. Sudétinga kontrolé..., ,,...Mokiniai, kuriems
truksta mokymosi motyvacijos, tikrai jos neigaus juos perkélus i§ vienos mokyklos {
kita...” ir kt.).

e Neaisku, nes néra strategijos (,,...NeaiSku kaip tai bus padaryta, todél ir néra pagrindo
tuo tiketi, nes tai ivardinta pertvarkos projekto tiksluose, taciau néra strategijos,
statistinio ar kt. pagrindinio...*).

Penkioliktas klausimas: Ar mokykly tinklas keiciamas nuosaikiai ir evoliuciskai, ar
radikaliai (,,revoliuciskai)?

Daugiausiai respondentai teigia, jog MT keifiamas nuosaikiai.

e Nuosaikiai (,,...Kei¢iamas nuosaikiai, kadangi iSlaikomas pagrindinis principas-
gimnazijos ir pagrindinés mokyklos...“, ,,...Manyciau, kad S$is procesas Klaipédos
mieste vyksta nuosaikiai, maksimaliai atsizvelgiant { visy poreikius...“, ,,...Poky¢iai
vyks nuosaikiai ir evoliuciskai, t.y. Kai kuriy mokykly struktiiriniai pokyciai tesis net
kelis metus ("iSauginant" klases)...”, ,,...Nuosaikiai, nes vidurinés mokyklos
reorganizuojamos | pagrindines ir mokyklos-darzeliai | darzelius palaipsniui
numatytais metais neformuojant vienuolikty ar pirmyju klasiy...“, ,,...Nuosaikiai ir
evoliuciSkai, nes 1§ anksto numatytas laikas pradéti vidaus struktiiros pertvarkas,
nepriimant moksleiviy { tam tikras klases, o juos nukreipiant | kitas mikrorajono
mokyklas. Mokykly bendruomenés gali i§ anksto ruoStis Siems pokyciams....,
»-..Nuosekliai, kadangi numatyti du etapai. Mokyklos ne i§ karto atsisako tam tikry
klasiy,0 neberenka pirmy ar penkty .Moksleiviai, pradéje mokytis toje mokykloje, turi
galimybeg(jei pageidauja) ja uZzbaigti. Radikalesni pokyciai vykdomi tik tose
mokyklose, kur labai sumazéjo mokiniy skaicius...”, ,,...Tikrai nuosaikiai, nes tinklas
pradétas keisti 2001 m, o 2003 m. nuosaikiai dirbama toliau, patvirtintas bendrasis
planas iki 2012 metu....“, ,,...Mokykly tinklas kei¢iamas nuosaikiai ir evoliuciskai.
Mokykly pertvarkymo etapai numatyti ir vykdomi atsizvelgiant { dabarting situacijq ir
prognozuojamas ateities tendencijas...” ir kt.).

e Radikaliai (,,...Viskas vyko per greitai, Zinoma ("revoliuciskai")...”, ,....Klaipédoje
"revoliuciSkai". Reikéjo ilgesnio laikotarpio, mazé¢jant mokiniy skaiciui mokyklos
natliraliai buty pasirinkusios struktira. Dabar vyko procesas per prievarta...,
»-..Manau, kad daugiau revoliuciSkai, tod¢l, kad ministerija ne visada atsizvelgia {
rajony specifika, ypatumus, mokyklos bendruomenés protestus...”, ,,...Kei¢iamos
revoliuci$kai, radikaliai. Formuojama. Kodél pirmiausia Zadama mokyklas pertvarkyti,
o tik po to atlikti ju akreditacija? Kod¢l taip sunku susitarti?.., ,,...Gal daugiau
revoliuciSkai - viska kei¢iame i$ pagrindy...* ir kt.).

o Kai kada nuosaikiai, kai kada — radikaliai (,,...Pradzioje mokyklu tinklas buvo
pradétas pertvarkyti revoliuciSkai-neaptarus mokykly bendruomenése. Véliau Sie
truakumai iStaisyti-pradéta diskutuoti, tartis su mokykly bendruomenémis...”, ,,...Kai
kada labai nuosaikiai, kai pertvarkymai liecia kaimo mokyklas, bet radikaliai-miesto
mokyklas...“ ir kt.).

o Nuosaikiai, nes radikalizmas nepavyko: ,,..lyg ir nuosaikiai, nes mazosios kaimy
mokyklos natiiraliai per¢jo ir pereina "maz¢jimo" stadijas (pvz. Vid. M.-kla-pagr.m.-
kla-prad. M.-kla arba skyrius-uzdarymo stadija). Radikalizmo bandymai nepavyko
arba sukéle daug neigiamy emociju kai kuriose rajono mokyklose...* .

o Triiksta poistatyminés bazés bei nuoseklumo*.
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Sesioliktas klausimas: Ar plane numatoma S$vietimo institucijy ir paslaugy jvairové
(diversifikacija) mieste?

Atsakymy pasiskirstymas daugmaz vienodas. Vis délto, daugiau respondenty teigia,

jog vienové numatoma.

Taip, numatoma jvairove: ,..Manau, kad taip, nes mieste yra jvairiy Svietimo
institucijy, kurios tenkina jvairius moksleiviy ir suaugusiyjy poreikius, pvz. Meninio
ugdymo poreikius (Eduardo Balsio meny gimnazija, "Vyturio" pagrindiné mokykla),
Martyno Mazvydo pagr. mokykla, jvairios vieSosios istaigos, "Vaivorykstés tako"
pradiné mokykla, "AZuolupés " pagrindiné mokykla, "Universa via" pagrindiné
mokykla...”, .,..Nesugebantiems ar nenorintiems mokytis gimnazijoje tenka rinktis
suaugusiyjy mokymo centra ar vykti | kaimo vidurines mokyklas. Tokiy mokiniy néra
daug todel i§ esmés gal ir pakankama mokykly tipy ivairove...“, .....Numatoma
uzimtumo jvairové. Pagalba mokiniui ir mokytojui, suaugusiyju Svietimas...“, ,,...Taip,
formaliojo Svietimo paslaugy jvairové numatyta. Jau jsteigta jaunimo klase, ple¢iamas
suaugusiyjy mokymo tinklas, isteigta prie Svietimo centro Pedagoginiu psichologiniy
paslaugy teikimo skyrius, steigiamos pailgintos darbo dienos grupés...”, ,,...Taip, nes
pleciasi formaliojo ir neformaliojo ugdymo istaigy paslaugy pasiiila, Svietimo centro,
pedagoginiy psichologiniy paslaugy kokybe ir kiekybé, daugéja mokamy paslaugy
skaiCius. Apie tokiy paslaugy poreiki gana placiai raSoma plane...“, ,,...Numatome,
steigiami meny mokyklos filialai...*.

Numatoma, taciau nepakankama: ,,...nors ir daug numatome, taciau aisku, kad bus
nevisiSkai patenkinti suaugusiyju mokymo poreikiai, nejgaliyjy asmeny poreikiai,
delinkventaus jaunimo tarp 16-18 m. mokymo poreikiai...“, ,,...rajone isliko vidurinés
mokyklos. Miesto moksleiviams-tik gimnazija, jaunimo ir suaugusiyju centras...”,
»--.Kauno rajone néra privaciy ugdymo istaigy, nenumatytos jos steigti ir bendrame
plane (néra poreikio)...“ ir kt.

Institucijy jvairové - taip, o paslaugy — ne: ,,...Institucijy jvairové - taip, o paslaugy-
sunku pasakyti, plane konkreciai neraSoma...* ir kt.

»--.nenumatoma mazinti paslaugy, bet ir didinti ne...

Septynioliktas klausimas: Ar plane numatomas svietimo jstaigy uzdarymas (likvidavimas)
kaip sistemingas ir pasikartojantis reiSkinys?

Absoliuti respondenty dauguma akcentavo, kad nebus uzdaromos mokyklos, jos tik

reorganizuojamos/ restruktiirizuojamos, arba uzdaromos tik tos, kurias biitina uzdaryti.

Numatoma uzZdaryti tas mokyklas, kurias butina: ,,..Uzdaromos tik tos mokyklos,
kuriy tolesnis egzistavimas praktiSkai neimanomas....“, ,,..Numatoma uzdaryti tas
mokyklas, kuriose daug "tusciy" viety ir mazas mokiniy skaicius...* ir kt.

Numatoma, bet bus atsizvelgiama § situacijq: ,,...Numatomas, bet nepriklausomai nuo
plano situacija gali keistis....*, ,,...Numatomas, bet kartais tas ivyksta ir ankscCiau,
atsizvelgiant | susidariusia situacija...” ir kt.

Taip, viskq lemia demografiné situacija: ,,..Lyg ir taip. Daugiausia atsizvelgiama {
mokiniy skai¢iaus mazéjima...“, ... Taip, kadangi atsizvelgiant { gyventoju
demografines tendencijas mazos Svietimo istaigos (mokyklos) bus likviduojamos
palaipsniui....“, ,,...Viska lemia demografiné situacija. Siandien ji tikrai nezada nieko
gero...“, ,,...Mazé¢jant mokiniy skai¢iui mokykly reorganizacija jas uzdarant yra
neiSvengiama...“ ir kt.

Taip, numatytas skyriy uzdarymas: ,,.. Taip, numatoma uzdaryti viduriniy ir
pagrindiniy mokykly skyrius (buvusias pradines mokyklas), kuriose bus maziau negu
30,2 mokiniy ir pagrindines mokyklas, kuriose mokysis maziau negu 100 mokiniy....*
ir kt.

»-..Plane numatoma svietimo jstaigy pertvarkymas i ugdymo, kultiiros centrus, kai yra
didelé mokiniy skai¢iaus maz¢jimo tendencija, yra tus¢iu mokymosi viety skaiciuojant
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e Ne, nes numatytas tik vienos mokyklos uzdarymas: ,,..Ne, nes numatytas tik vienos
mokyklos uzdarymas...”, ,,...Lyg ir ne, kadangi plane atlikta tikrosios Svietimo biiklés
analizé ir raidos prognozés, kur sakoma, kad lyginant moksleiviy skaiciy ir mokykly
pastaty projektini pajéguma, mokykly pastaty néra per daug ir atsisakyti ju
optimizavus tinkla, nenumatyta...“ ir kt.

e Ne, nes numatoma optimizuoti mokiniy skaiciy pagal programas: ,,...Prognozuojama,
kad nebus uzdaromos mokyklos, o mokiniy skaicius optimizuosis, jiems pasirenkant
atitinkamas programas... ir kt.

e Ne, numatytas apjungimas: ,,...Ne, numatytas tik keliy Svietimo istaigy jungimas...,
»--.Planuojama kurti "stambesnes" mokymo istaigas (uzdarant kai kuriuos mokykly
skyrius) mokiniams bus sudaromos palankesnés ugdymosi salygos....“ ir kt.

o Ne, numatoma vidinés struktiros reorganizacija: ,,...Daugiausia vyks vidaus
struktiiros pertvarka arba reorganizavimas...* ir kt.

o [§ pradziy mokyklos apjungiamos, véliau — uzdaromos: ,,..Mokyklos tampa baziniy
mokykly skyriais, o paskui uzdaromos...”, ,,..Plane minima kai kuriy pradiniy
mokykly uzdarymo arba prijungimo prie artimiausiy pagrindiniy bei viduriniy
mokykly galimybé. Taciau tai bus daroma, kai tokias mokyklas iSlaikyti bus
ekonomiSkai nenaudinga. Toki reiSkini pavadinti pasikartojan¢iu galima, bet
sistemingu-dar anksti. Viska lems demografiné situacija ir mokykly teikiamy paslaugy
kokybeé...“ ir kt.

e Neaisku, priklausys nuo bendruomenés ir pan.: ,,...Sunku pasakyti, nes visuomenés
aktyvus dalyvavimas kartais nulemia vienos ar kitos mokyklos uzdarymo sustabdyma,
kartais politikai dél neaiskiy priezasCiy proteguoja mazy mokykléliy iSlikima ir

(13

pan....*.

AStuonioliktas klausimas: Ar pertvarkant tinklq kaip nors diskriminuojamos arba
nepagristai (kity sqskaita) proteguojamos atskiros Svietimo pakopos: gimnazijos,
pagrindinés mokyklos, pradinés mokyklos, ikimokyklinés jstaigos ir pan.?

Néra vieningy nuostaty. Vyrauja prieStaringumas.

e Proteguojamos MTP mokyklos/ pati MTP — protegavimas: ,,...Manau, kad i§ viduriniy
perdarymas | pagrindines, tai ir yra protegavimas, nes visi gerieji vaikai iSvyks {
gimnazijas...“, ,,...Proteguojamos MTP projektuose dalyvaujancios mokyklos....“ ir kt.

e Proteguojamos gimnazijos: ,,...Jauciasi, kad gimnazijoms sudaromos palankesnés
salygos turéti mokiniu...“, ,,...Diskriminuojamos pagrindinés, nes proteguojama
gimnazija...“, ,,...Akivaizdus vidurinés mokyklos, numatytos tapti gimnazija
protegavimas...” ir kt.

o Visoms mokykloms sudarytos vienodos sqlygos: ,,..Manyc¢iau, kad visos ugdymo
institucijos, taigi lygios galimybés ir salygos reiksti, planuoti, numatyti tinklo
pertvarka. Problema galéjo biiti tik vidinése ambicijose, kurios visai nepamatuotos,
egoistiskos...“ ir kt.

o Tikrai niekas nediskriminuojamas: ,,... Tikrai nediskriminuojamos ir neproteguojamos,
nes planas parengtas iSanalizavus esama situacija, yra logiskas ir pagristas
argumentas...”, ,,...Ne, kadangi pertvarkant tinkla atsizvelgiama i konkrec¢ios mokyklos
situacija, isiklausoma | mokyklos bendruomenés motyvus...“, ,,...Kriterijai visiems
vienodi...* ir kt.

o Kai kuriais atvejais, susijusiais su finansavimu: ,,...Lyg ir ne, tac¢iau kartais pastebime
dalyky, kurie kelia dviprasmiskus jausmus, pvz. Priedas mokytojams dirbantiems
gimnazijose, arba 1éSos, kurios paskutiniu metu pasieké daugeli pagrindiniy mokykly,
o aplenkia gimnazijas...“, ,,...Gimnazijai i§ rajono biudzeto skiriama daug daugiau
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Diskriminuojamos pagrindinés mokyklos: ,,...Taip, kadangi prie vidurinés mokyklos
prijungta pagrindiné mokykla netenka savarankiskumo ir tampa vidurinés mokyklos
iSlaikoma. Nenumatomos 1éSos mokyklos aplinkai, i§skyrus Sildyma...* ir kt.
Diskriminuojamos gimnazijos: ,,...Siuo metu Zlugdomos gimnazijos...“, ... KaZkiek
kencia gimnazijos....“ ir kt.

»~Proteguojamos ne pakopos, bet mokyklos*: ,,...Sunku pasakyti, taciau tokiy itarimy
kyla, kai neperspektyvios pagrindinés mokyklos dalyvaudamos mokykly tobulinimo
programose, gauna didziules investicijas, o Zymiai perspektyvesnés vidurinés
mokyklos Sioje programoje dalyvauti negali. Bet tai turbtit problema valstybés lygiu.
Rajono plane numatyta remti visy tipy mokyklas....“, ,,...Proteguojamos tos vidurinés
mokyklos, kuriy vadovybé tampriai susijusi su valdanciaja rajone politine dauguma...*
ir kt.

»--gali buti klausimas dél H.Zudermano vidurinés mokyklos ypatingo statuso, taciau
reikia atsizvelgti, kad tokio pobiidzio mokykla yra vienintelé Respublikoje...”.
»-..Greiciau buty galima iZiiréti tam tikrq diskriminacijq nei protegavimq. Juntama,
jog savivaldybei svietimas néra prioritetas...*.

Devynioliktas klausimas: Ar tinklo pertvarkos plane tinkamai atsizvelgiama | miesto
demografinius procesus ir ypa¢ | mokyklinio amZiaus vaiky skaiciaus mazéjimo
perspektyvq?

Taip, planuojant atsizvelgiama | pertvarkos procesus: ,,...Pries pradedant tinklo
pertvarka buvo atlikti demografiniai tyrimai situacijai iStirti, remiantis Siais tyrimais
sudarytos tinklo pertvarkos planas...”, ,,...Sudarant pertvarkos plana atsizvelgta i
gimstamuma. Mokiniy srautai kasmet perskirstomi....*, ,,...Taip, atlikta demografiniy
poky€iy analiz¢ per 7 metus, kuri suteikia galimybg prognozuoti bisimus
demografinius procesus...“, ,,...Taip, atsizvelgiama, nes remiamasi gyventoju
suraSymo duomenimis (1991-2003 m.), optimistine ir pesimistine gimstamumo
prognoze...“, ,,...Atlikti skai¢iavimai iki pat 2012 m. ..., ,,...Taip, nes plane numatytos
galimybés mazé¢janciy mokykly vaikams tgsti mokslus kitose mokyklose geresnémis
salygomis, o reorganizuojamy istaigy mokytojams-isidarbinti. Svarbu pastebéti, kad
dokumente neformuojamas ugdymo istaigy uzdarymas...“ ir kt.

»Demografiniai procesai (ypac mokyklinio amziaus vaiky skaiciaus mazéjimas) buvo
viena tinklo pertvarkos prieZasciy‘.

Planas nuolat koreguojamas, atsizvelgiant | demografine situacijq: ,,..Mokiniy
skaiCiaus kaita nuolat analizuojama...”, ,,...Taip, planas koreguojamas kasmet iki
geguzés 1d. Atsizvelgiant pirmiausia { demografing situacija...” ir kt.

Stengiamasi atsizvelgti, bet sunkumy planuojant kyla dél emigracijos ir socialiniy
problemy: .,...Stengiamasi atsizvelgti, bet kiekviena diena atneSa vis naujy pokyciy
(emigracija)...“, ,,...Taip, daug vaiky iSvyksta i uzsieni...“, ,,...Reikéty jvardinti, kad
moksleiviy skai¢ius mazés dar spar¢iau, nes jaunos Seimos iSvaziuoja i kitas valstybes.
Be to, daugés asocialiy Seimy (tai skatina valstybés politika), kurios vaiky neisleis {
mokyklas arba tie vaikai bus nepajégiis mokytis...” ir kt.

Taip, taciau moksleiviy skaiciaus prognozés gali ir nepasitvirtinti: ,,...Plane
iSanalizuota miesto demografiné buklé, mokiniy skaiCiaus kitimas, migracija,
socialiniai poky¢iai, taciau moksleiviy skai¢iaus prognozés gali ir nepasitvirtinti...” ir
kt.

Ne visur atsizvelgiama: ,,.. Tikrai ne visur atsizvelgiama. Demografinés lentelés,
vienos pertvarkos plane yra abejotinos. Atlikti tyrimai nebuvo, remtasi i§ esmés siekiu
ir nepakankamai vertingu Saltiniu -mokykly direktoriy spéjimu, t.y. "biirimu i§ akies".
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»---1aip, taciau prognozes ganétinai sudétingas reikalas, ypac kalbant apie rajongq.
Jose triksta sqsajy su vietose vystoma iikine veikla, ekonominés plétros
perspektyva...*

DvideSimtas klausimas: Ar galima plane {Zvelgti momentus, kurie i§ esmés paZeidiia
atskiry socialiniy grupiy interesus ir provokuoja socialinius konfliktus?

Dauguma respondenty atsaké, kad planas parengtas taip, kad i§ esmés nepazeidziami
socialiniy grupiy interesai®, todél tai neprovokuoja socialiniy konflikty, tadiau yra
dalis mananciu, kad pasitaike konfliktiniy situacijy (pvz., .,...Plane izZvelgti momenty,
kurie i§ esmés pazeisty atskiry socialiniy grupiy interesus ar provokuoty socialinius
konfliktus néra, taciau vykdant minétaji plana atsiranda konfliktiniy situacijy, jie
neiSvengiami...” ir kt.)

Dalis respondenty izvelgia interesy pazeidima kai kuriais atvejais, susijusiais su
aptarnaujancio personalo idarbinimu, tévy norais ir pan. : ,,..Lyg ir taip, kadangi
plane kalbama tik apie mokytoju idarbinima, o aptarnaujantis personalas neteks darbo
ir tai provokuoja socialinius konfliktus...“, ,,...Lyg ir taip. Sunkiai gyvenantys tévai
turés maziau galimybiy leisti vaikus mokytis { miesto mokyklas (centrus)..., ,,...Lyg ir
taip. Kazkiek bus paZeisti pedagogu interesai, dalis ju liks be darbo. Gali keletas
uzdaryty mokykly moksleiviy iki 16 mety nebelankyti mokyklos. Sunkiai
besiveréiantiems kaimo mokykly tévams bus sunkiau isleisti savo vaikus i tolimesnes
mokyklas...”, ,....I netoliese blisimas gimnazijas patenka ne visi. Jiems "patogiau"
lankyti kitas rajono ar miesto mokyklas. Kai kuriuose didesnése mokyklose socialiniai
konfliktai viduje tikrai vyksta...”,

»-..Jel bus tinkamai issprestas mokiniy pavezéjimo klausimas, specialiosios pagalbos
teikimas, tuomet socialiniy konflikty bty galima iSvengti...* (,,... Pasvalio Lévens
pagrinding mokykla lanko 278 mokiniai 1§ kaimo, ta¢iau mokykla geltonojo
autobusiuko neturi-nors rajone 6 mokyklos turi. Stambiausia rajono mokykla neturi
geltonojo autobuso, o 100 mokiniy turin¢ios kaimo pag. Mokyklos turi. Ar tikslingai
skiriami geltonieji autobusiukai?..“ )

»-..Plane neatkreiptas demesys { mokinius, kurie neturi motyvacijos...

»--Sltuacija tarp miesto mokykly sprendziama teisme...*

»-..Kokie gali biiti konfliktai jei nebéra mokiniy...

DvideSimt pirmasis klausimas: Ar yra pagrindas parengtq planq traktuoti kaip vieningq
socialing-edukacing sistemgq, kuri skatins subalansuotq miesto ir regiono plétrq?

Daugiausiai pritarta:

Taip, tuo tikslu ir buvo rengiamas planas (pvz., ,,...mokykly tinklo pertvarkos planas
yra rajono plétros programos viena i§ priemoniy. Tad jis tikrai dera su rajono plétros
programa ir raidos tendencijomis... ir kt.).

Taip, nes planas parengtas atsizZvelgiant | situacijq, yra pagristas ir numato jvairias
pasekmes (pvz., ,,...taip, pagrindas yra, nes planas parengtas remiantis Svietimo biiklés
analize ir raidos prognozémis, numatyti prioritetai iki 2007m., parengta mokytoju

8

,»-..Ne, nemanau, nes §vietimo istaigy jvairové turéty tenkinti visy socialiniy grupiy interesus ir neturéty biiti provokuojami

socialiniai konfliktai...”, ,,... Lyg ir ne, nes yra numatyta darbo neteksiantiems mokytojams persikvalifikavimo galimybé,
taciau dél jvairiy aplinkybiy ne visi gali ja pasinaudoti...”, ,,... Kaip jau rasiau anksciau visada bus nepatenkinty mokykly
tinklo pertvarka. Reorganizuojamos mokyklos pedagogai vargu ar gali biiti patenkinti, netgi parinkus jiems veikla kitoje
mokykloje. Taciau norinéiy visa laika gyventi ramiai ir dirbti $alia namy esanc¢ioje mokykloje, nelaikyc¢iau socialine grupe, o
tokio nepasitenkinimo-socialiniu konfliktu...”, ,,... Ne, momentuy, kurie i§ esmés pazeisty atskiry socialiniy grupiy interesus,
manau néra. Plane numatoma sudaryti salygas siekti mokslo visy socialiniy grupiy atstovams. Socialiniai konfliktai
neprovokuojami...” ir kt.
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kvalifikacijos atnaujinimo ir naujy darbo viety kirimo programa, mokykly
atnaujinimo programa, mokykly tinklo pertvarkos pagrindiniy rezultaty rodikliai 2007
ir 2012 metais, numatomos mokykly tinklo pertvarkos vertinimas..., ,,...taip, nes
numatomi plétros zingsniai: rezultaty rodikliai, socialinis ir ekonominis poveikiai...*,
»-..bent jau finansiniai nuostoliai numatyti, jei nebus vieningai pertvarkoma...* ir kt.).

o Taip, nes numatomi pozityviis MTP rezultatai, efektai, pavyzdziui: ,,...ivykus
pertvarkai racionaliai ir optimaliai bus naudojami intelektualiniai ir materialiniai
iStekliai...”, ,,...manau, kad taip, nes neoptimizuojant mokykly tinklo vidurinés
mokyklos ir toliau biity perpildytos, egzistuoty antroji pamaina, likty neiSspresti
mokymosi viety suaugusiems trikumas ir kt. klausimai...“, ,,..Taip, nes bus uZztikrintos
lygios besimokanciyju galimybés, aukSta ugdymo kokybé, geresné pedagogu
kokybiné sudétis, tinkamesnis Svietimo apripinimas...* ir kt.

e Galbit, taciau viskq nulems jgyvendinimo procesas (pvz., ,,...lyg ir taip, nes mokykly
tinklo pertvarkos bendrasis planas yra rajono plétros programos dalis. Taciau dar
anksti kalbéti kiek gero ir blogo ine§ i rajono plétra...*, ,,...tikiuosi, kad taip ir bus.
Visgi manau daugiau ijtakos tam turés plano jgyvendinimas, proceso skaidrumas,
vieSumas, tiksly aiSkumas...” ir kt.).

o Neaisku, nes planas — koreguotinas, pavyzdziui: ,,...sunku pasakyti, nes $i plana tenka
koreguoti, kai galvojama apie gimnazijy steigima. Atsiradus gimnazijoms, sunku
prognozuoti kity ugdymo istaigy perspektyva (o gal likima)...“, ,...triksta planui
iSsamumo, todél apie balansavima sunku kalbéti...“, ,,...Nerima kelia kaimo mokyklos
perspektyvos...“, ,,...Manau, kad vienintelis dalykas, kuris yra iskrites i§ misy plano,
tai ikiprofesinis mokiniy, profesinis mokiniy rengimas...* ir kt.

e Ne, planas neskatina miesto/ regiono plétros, greiciau - atvirksciai (,,...Nemanau, kad
planas gali skatinti subalansuota miesto plétra, atvirks$¢iai-miesto plétra skatins keisti
mokykly tinkla...©)

e ..paradoksali situacija, kad net pertvarkos komandoje dirbg¢ Zmonés nezinojo esminiy
dokumenty, daugelio ju labai siauri interesai. Kokia kalba apie vieninga sistema ar
subalansuota plétra, jei mokykla, turinti tradicijas, pakankamai mokiniy, darbs¢iy ir
kiirybingy mokytoju, apie 10 moksleiviy-respublikos prestiziniy konkursy laureaty-
(tik per mokslo metus) yra dirbtinai slopinama ir mazinama...*

DvideSimt antrasis klausimas: Ar plane numatomi mechanizmai, kaip ateityje bus
derinama skirtingo pavaldumo Svietimo jstaigy strategija mieste/ rajone?
Respondentai neiSsaké vieningos nuostatos - vyrauja jvairove:

o Taip, plane numatomi mechanizmai: ,,...kol kas pavaldumas yra ivairus: 1) miesto
savivaldybés pradinés mokyklos, pagrindinés mokyklos, gimnazijos 2) ministerijai-
E.Balsio meny gimnazijos. 3) apskrities valdymui - profesinio rengimo istaigos,
specialiosios mokyklos...“, ,,..jau dabar rajone veikia mokykly teritorinio
susiskirstymo principas ir mokyklos nuosekliai derina savo pavalduma (Siuo aspektu)
viena kitai. Tinklo pertvarkos eiga neturéty kelti didesniy problemy dél pavaldumo
suderinamumo...*

o Lyg ir nenumatyta: ,,..lyg ir ne, kadangi plane pateikti tik statistiniai duomenys apie
skirtingo pavaldumo Svietimo istaigos, bet nekalbama apie ju bendradarbiavima...”,
»---1lyg ir ne, nes mokykly tinklo pertvarkos bendrajame plane apie tai nieko neraSoma,
nors zinome, kad ministeriju lygmenyje diskutuojama apie pertvarka ir Siose
mokyklose. Siose diskusijose dalyvauja ir savivaldybés meras, §vietimo kultdiros ir
sporto skyriaus vedé¢jas...” ir kt.

o ... Abejoniy kelia numatyty priemoniy efektyvumas...”,

e Ne, mechanizmai nenumatyti: ,,..tai néra iSskirta...”, ,..ne, mechanizmai
nenumatyti...

o Nenumatyta kai kuriy pakopy pavaldumo mechanizmai: ,...apie specialiosios
internatinés mokyklos likima (ji pavaldi apskrities administracijai) nekalbama...”,

72



o Neaiskus apskritims pavaldziy institucijy klausimas:,,...raSant plana ne karta bandyta
su apskritimi derinti miisy rajone esanciy ju pavaldumo istaigy reorganizavimo
klausimus, bet nieko konkretaus nepavyko suderinti. Mechanizmo, igalinancio derinti
Siuos klausimus, prielaidos yra, taciau ar realiai jis veiks, priklausys nuo abiejy pusiy,
geranoriskumo. Siais metais apskri¢iai rengiant savo plana, ju istaigy, esan¢iy miisy
rajone, reorganizavimo klausimai yra derinami su misy savivaldybés atstovais...”,
»-..ne, mnes rajone yra mokykly, pavaldziy apskri¢iai, o juy likimo rajonas
nesprendzia...”“, ,,...ne, nes rajone visos bendrojo lavinimo istaigos pavaldzios
savivaldybei, iSskyrus spec. mokyklas. Realiai tarp $iy istaigy rySiai (ne mechanizmai)
egzistuoja, taciau plane apie tai néra informacijos...*

o .. Plane gal ne, bet ji vykdant yra nusistatyti mechanizmai...*

o . ...Deriname su ministerija technologijos gimnazijos perspektyvq...

e ...Bendravimo mechanizmas galéty ir turéty buti glaudesnis...

Eksperty apklausos apibendrinimas ir diskusija

Apie tinklo pertvarkos planavima ir eiga ekspertai iSsaké nemenka nuomoniy ir
vertinimy {vairove. Visgi Sioje {vairovéje persveria palankiis vertinimai. Kitaip tariant, tinklo
pertvarka ekspertai buvo linke vertinti daugiau palankiai nei kritiskai.

Lyginant su pries tai ¢jusiame skyrelyje pristatytomis mokykly bendruomeniy atstovy
nuomonémis, eksperty iSsakyti tinklo pertvarkos vertinimai yra salyginai labiau pagristi ir
objektyviis. Taip yra, matyt, tod¢l, kad Si apklaustyjy kategorija (grupé) yra tinklo pertvarkos
organizatoriai ir vykdytojai, §i grupé geriausiai zino ir iSmano fakting padéti. Ataskaitos
rengéju nuomone, eksperty iSsakyti kritiniai vertinimai nusipelno ypatingo démesio. Tai
savotiSka kompetentingy specialisty nuoroda tinklo pertvarkos iniciatoriams ir strategams
apie kylancias problemas, sunkumus, daromas klaidas ir, Zinoma, apie dar neiSnaudotas tinklo
pertvarkos efektyvinimo galimybes.

Simptomiska, jog pagal viena ir ta patj indikatoriy ekspertai neretai padétj vertino
labai skirtingai. Pavyzdziui, vieni teigia, kad pertvarka vyko evoliuciskai ir nuosaikiai, kiti gi
tuo pat metu teigia, kad tinklo pertvarka vyko radikaliai ir ,revoliuciskai.“. Tas pats
pasakytina ir apie pertvarkos etapiSkuma. Vieniems atrodo, kad etapai aiskiai numatyti,
kitiems, kad pertvarka neturi aiSkios etapinés struktiros. Pazymétina, kad nuomoniy
i§siskyrimas pasireiSkia bemaz pagal visus vertinimo indikatorius.

Nustatytas nuomoniy iSsiskyrimo faktas gali biiti interpretuojamas dvejopai. Pirma, jis
liudija pertvarkos procesu kontekstualuma, ju priklausyma nuo konkrecios situacijos. Vienoje
savivaldyb¢je tinklo pertvarka palankiau rutuliojasi, tarkime, pagal parametrus a; b; c, o
pras¢iau vykdoma pagal parametrus x; y; z. Kitoje savivaldybéje viskas yra atvirkSciai.
Vadinasi, pertvarkos eigos pozilriu visos savivaldybés turi savo pasiekimy ir nesékmiy
»topografija“. Be to, galima kalbéti apie daugiau ir maziau tinklo pertvarkoje paZengusiais
savivaldybes. Antra, iSdéstyty argumenty Sviesoje minétas nuomoniy i$sibarstymas ir jvairove
visumoje netiesiogiai rodo iSsakyty vertinimy objektyvuma. Bent jau ta prasme, jog iSvengta
tendencingy vienakrypc¢iy atsakymuy, kuomet pertvarka ir jos eiga biity vertinami tik palankiai
arba tik kritiSkai. Id¢ja apie pertvarkos pasiekimy ir nes¢kmiy topografija aktualizuoja toki
dalyka, kaip pertvarkos vykdytoju keitimasis patirtimi, mokymasis vieni i§ kity darbiniy
seminary ir susitikimy metu. Geroji patirtis turéty biiti iSnagrinéta, apibendrinama ir
perkeliama { masing pertvarkos praktika. Turéty buti atskleidziamos daliniy pertvarkos
nes¢kmiy priezastys, surandami buidai, kaip jas uzkirsti ar bent jau Svelninti.
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Atsakymai rodo, jog, rengiant ir igyvendinant tinklo pertvarkos planus, salyginai
geriau sekési veikti pagal Siuos veiklos ruozus ir kryptis:
e plano ir eigos atitikimas teisés aktams ir strateginiams pertvarkos tikslams;
e plano sprendimy orientacija i placios pilie¢iy bendruomenés, o ne i pavieniy grupiy
interesus
e plano ir sprendimy orientacija i faktinius demografinius procesus savivaldybé¢je

Salyginai labiau apleistos kryptis tinklo pertvarkos planavimo ir igyvendinimo srityje,
pasak eksperty, yra §ios:

e prielaidy sudarymas jaunuoliy ir vaiky, neturin¢iy mokymosi motyvacijos, poreikiams
atliepti;

e rizikos grupés vaiky ir jaunuoliy poreikiy atliepimas, prielaidy veiksmingam
prevenciniam darbui sudarymas;

e skirtingo pavaldumo ir skirtingos paskirties Svietimo istaigy bei organizacijy veiklos
derinimas esminiais klausimais, tarpzinybinés Svietimo strategijos kiirimas.

Verta paminéti, jog Svietimo ,,ZinybiSkumo* problema visy eksperty buvo ivardinama,
kaip labiausiai apleista. BemaZz visy eksperty nuomon¢ Siuo klausimu buvo pesimistiné ir
kritiska, kai tuo tarpu daugelio kity pozymiy vertinimo atveju nuomongs ir vertinimai
i$sibarste.
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2.4. Mokiniy veziojimo biiklés tyrimo metodika ir rezultatai

Siame skyrelyje pateikti mokiniy veZiojimo biklés tyrimai, 2005 m. atlikti
savivaldybése, dalyvavusiose mokykly tobulinimo programos eksperimente. Sie duomenys
palyginti su 2003-2004 m. atliktais veziojimo biiklés tyrimais. Panaudojant specialy
klausimyng-Zurnalq  eksperimentinése savivaldybése rekonstruotos 1781 mokiniy
individualios veziojimo istorijos. IS viso per 2003-2005 m. tyrimus rekonstruotos 4188
mokiniy individualios veZiojimo istorijos. Kelionés atstumo ir trukmés rodikliai rodo, kad
mokiniy veziojimo sistema visumoje veikia neblogai. Deja | jq sklandZiai nejsiraso apie 5%
veziojimy mokiniy, kuriems kyla mokyklos pasiekiamumo problemy. Visumoje atvykimas i
mokyklq yra gerokai sklandesnis nei parvykimas, kuris daliai mokiniy yra komplikuotas, ilgai
tenka laukti parvezimo. Kuo Zemesné mokyklos pakopa, tuo sqlyginai sklandziau vezZiojami
mokiniai. Vienoms savivaldybéms organizuoti veziojimq sekasi labai gerai, kitos nuo
normatyvy (standarty) atsilieka. 2003-2005 m. tyrimai jtikinamai rodo, kad nesiplétoja,
neauga ,zinybiné", vien Svietimo reikméms skirta, mokiniy veZiojimo sistema. DidZioji
dauguma mokiniy vazZinéja ne geltonuoju ir/arba mokykliniu autobusiuku, o isiliedami i
regiono visuomeninj transportq. Paradoksalu yra tai, kad kaimuose, kur neisplétota viesojo
transporto sistema, veziojimas vyksta gerokai sklandZiau nei rajony centruose ir
didmiesciuose. Galima daryti prielaidq, jog taip yra todél, kadangi kaimy vaikai veZiojami
., Zinybine *“ veZiojimo sistema.

Metodika

Mokiniy veziojimo biiklei tirti buvo naudojamas specialus veziojimo klausimynas
zurnalas. Jo pavyzdys yra pateiktas Sios skyrelio pabaigoje. Klausimyna pildé klasiy
auklétojai ir/arba pradiniy klasiy mokytojai. Procediiros esmé ta, kad pedagogas apklausia
kiekvieng veziojama savo klasés mokini apie vaziavimo i mokykla ir atgal trukme, buda ir
kitas aplinkybes. Klausimynas Zurnalas jgalina surinkti vadinamasias ,,fakto tiesas*’ ir
rekonstruoti individualias mokiniy veziojimo istorijas. Tuo jis yra pranasSesnis uz tradicini
zinybinés informacijos rinkima apie mokiniy veziojima, kuria paprastai renka savivaldybeés ir
LR SMM. Reikalo esmé ta, kad, renkant informacija tradiciskai, ji kiekviename etape yra
statistiSkai ,,suvidurkinama®“. Informacija suvidurkina jau mokyklos direktorius, toliau
Svietimo skyrius ir t.t. Taip prapuola ir susiniveliuoja veziojimo jvairove, ekstremalils atvejai.
Sia problema kaip tik ir i§sprendzia siiloma metodika.

Klausimynas Zurnalas atspindi 50 pozymiy apie veZziojima, iskaitant demografinius
duomenis — 68 pozymius (zr. 2.4.1 lentelg).
2.4.1 lentele
Tiriamy poZymiy apie mokiniy veZiojima struktiira ,,Pilkajame* klausimyne

DIAGNOSTINIAI BLOKAI IR DIAGNOSTINIAI KONSTRUKTAI UZDARI ATVIRI I8 viso
KLAUSIMAI | KLAUSIMAI
Duomenys apie mokykla ir klasg 9 - 9
Demografinis blokas 6 - 6
Kelioné i§ namy | mokykla: atstumai, badai ir chronologiné struktiira 38 - 38
Kelioné i§ mokyklos | namus: biidai ir chronologiné struktiira 6 1 7
Ekspertiné pedagogo nuomoné apie kai kuriuos veziojimo aspektus 4 1 5
Bendras tirty pozymuy, atspindin¢iy mokiniy veziojimo problemas, 66 2 68

skaicius

Pazymeétina, kad komentuojama metodika jau ne karta iSbandyta ir pasiteisinusi
ankstesniuose LR SMM uzsakytuose mokiniy veziojimo biiklés tyrimuose'®. Dar 2003 m.

? Klausimynas issiskiria tuo, kad jis orientuotas ne i nuomones, kurios paprastai apklausiamos anonimiskai, bet
konkrecias fakto tiesas apie veziojima: jo trukmg, biida ir pan. Klausimyne nurodomos mokiniy pavardés,
mokytojo pavardé. Klausimyno-zurnalo duomeny autentiskuma savo parasu patvirtina mokyklos administracijos
atstovas. Si metodika yra tradicinés apklausos ir Zinybinés statistikos rinkimo derinys.

'% http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/TINKLO IR_VEZIOJIMO TYRIMAS SMM.doc
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mokiniy veZziojimo tyrimas buvo atliktas 6 savivaldybése — Vilniaus ir Kauno miestuose,
Traky, Tel$iy, Kédainiy ir Pasvalio rajonuose. Sis tyrimas 3vietimo vadovus vietose
sudomino, todél 2004 m. analogiSkus mokiniy veziojimo buklés tyrimus savo iniciatyva
uzsisaké Kelmeés, Radviliskio ir Ukmergés rajony savivaldybes''.

Ankstesniy tyrimy, atlikty identiSka metodika, faktas ¢ia minimas neatsitiktinai.
Reikalo esmé ta, kad visy tyrimy duomenis, galima integruoti { vieninga statistiniy duomeny
bazg. Pirma, didelés ir geografiskai jvairios imtys jgalina bent apytiksliai pasekti,
pakontroliuoti, kaip veziojimo paslauga Salyje vystosi laike, t.y. - 2003-2005 metais. Antra,
tokia didelé duomeny masé sudaro gera statistinio normavimo baze. Tai reiSkia, kad, iStyrus
veziojimo duomenis i§ vieno rajono, ar netgi pavienés mokyklos, juos galima palyginti su
analogiSku daugelio Salies rajony ir mokykly vidurkiu ar kitais normavimo parametrais.
Pazymétina, kad per visus veziojimo tyrimus, atliktus 2003-2005 m., i§ viso buvo
rekonstruotos net 4188 mokiniy individualios veZiojimo istorijos. Sitokia gausi normavimo
duomeny bazé jgalina konstruoti moksliSkai pagristus ir objektyvius Svietimo rodiklius
(indikatorius) tokiu aspektu, kaip mokiniy veziojimo kokybé, mokyklos pasiekiamumas.
Veziojimo tyrimo metodika ir ja gauti rezultatai 2005 m. rugs€jo mén. buvo aprobuoti
tarptautiniame Europos edukaciniy tyrimy asociacijos (EERA) kongrese.

Mokiniy veziojimo paslaugos kokybé yra daugeliu poziiriu iSkalbingas indikatorius.
Jis tiesiogiai parodo mokyklos ir Svietimo sistemos prieinamuma, Svietimo barjery buvima
arba nebuvima vaikams, atskleidzia svarbias vaiky ir paaugliy gyvenimo bido bei
socializacijos aplinkybes. Be to, kai kurie veZiojimo parametrai'” netiesiogiai leidzia jvertinti
mokinio darbo dienos chronologija, jos higienines normas, mokinio sauguma, rizikos
veiksnius sveikatai ir pan. Turint galvoje, kad mokymasis yra pagrindin¢ vaiko veikla, tam
tikra prasme veziojimo paslaugos kokybé yra vienas vaiko gyvenimo kokybés apskritai
indikatoriy.

Gana iSkalbingas ir objektyvus veziojimo kokybés indikatorius yra kelionés trukmé.
Lietuvoje jau nusistovéjo norma, kad kelionés trukmé pagrindinés mokyklos mokiniams
neturéty virSyti 0,5 h, o vyresniesiems vidurinés mokyklos ir/arba gimnazijos mokiniams
kelionés trukmé neturéty virsyti 1 valandos. Siy normy prisilaikoma ir §iame tyrime.

Toliau verta aptarti 2005 m. veziojimo tyrimo, atlikto eksperimentinése savivaldybése,
imties charakteristikas. Eksperimentinés savivaldybés, dalyvavusios Pasaulio banko ir LR
Vyriausybés remiamoje Mokykly tobulinimo programoje (MTP) yra Sios: Klaipédos miesto
savivaldybg, taip pat Mazeikiuy, Pasvalio”, Kauno, Varénos ir Sal¢ininky rajony savivaldybés.

Sio tyrimo metu eksperimentinése savivaldybése buvo rekonstruotos 1781 mokinio
individuali veziojimo istorija. 2005 m. tyrimo geografija apéme 49 mokyklas i§ 33 senitinijy 5
savivaldybése. Visa veziojimo tyrimo imtis atspindi, kaip minéta, 4188 veziojimo istorijas.

" Merkys, G., Merkiené, R., Urbonaité-Slyziuviené, D. (2004) Mokykly tinklo pertvarkos diagnostinis tyrimas:
Ukmergés rajono situacija bendrame Lietuvos kontekste. Uzsakovas — Ukmergés mokytojy Svietimo centras.
Merkys, G., Kalinauskaité, R., Piscalkiené, V. et al. (2004) Mokyklos pasickiamumo problemy tyrimas:
Radviliskio rajono situacija Salies kontekste. Kaunas: KTU Socialiniy tyrimy laboratorija, 60 p. Uzsakovas —
Radviligkio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius.

Merkys, G., Kalinauskaité, R., Piscalkiené, V. et al. (2004) Moksleiviy veziojimo organizacings ir
socioedukacinés problemos Kelmés rajone: empirinis tyrimas ir tobulinimo rekomendacijos. Kaunas: KTU
Socialiniy tyrimy laboratorija, 62 p. Uzsakovas — Kelmés savivaldybés Svietimo skyrius.

12 Pavyzdziui, kada ryte tenka keltis, kiek laiko uztrunka kelioné, kiek laiko tenka eiti pésCiomis Saltu mety laiku,
tamsiu paros metu ir pan.? Kiek laiko tenka laukti transporto priemonés po pamoky, ar tenka stabdyti
pakeleivingas masinas, kiek laiko uztrunka kelioné atgal, kelinta val. griztama namo.

13 Pasvalio savivaldybé dalyvavo 2003 m. veZiojimo tyrime ir pasirodé kaip savivaldybé, geriausiai organizavusi
mokiniy veziojima, todél buvo nusprgsta 2005 m. Sioje savivaldybéje naujy matavimy neatlikinéti, bet reikalui
esant, remtis 2003 m. duomenimis.
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Toliau ataskaitoje, kai kalbama apie

vartojama savoka ,,eksperimentinés savivaldybeés*

eksperimente dalyvavusias savivaldybes,
‘. Paveiksluose ir lentelése, vaizduojanciose

apibendrintus rezultatus, $iy savivaldybiy pavadinimai yra vienaip ar kitaip parySkinti —
skirtinga spalva, didziosiomis raidémis ir pan. Kai kalbama apie savivaldybiy, dalyvavusiy
2003-2004 m. tyrimuose, duomenis, vartojama savoka ,kitos savivaldybés®.
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2.4.1 pav. Respondenty pasiskirstymas senitinijose (2005 m. tyrimo imties lizdai)

2005 m. tyrimo imties lizdai pavaizduoti
2003-2005 m. imties lizdai pavaizduoti 2.4.2

2.4.1 paveiksle, o viso tyrimo ciklo, atlikto
paveiksle. Daugeliu atvejy imties tiriai
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atskiruose jos lizduose yra pakankami, statistiniams apibendrinimams padaryti. MaZesnis
imties tiiris pavieniuose lizduose reiskia, kad atitinkamoje seniiinijoje ar mokykloje
veziojamy mokiniy yra labai mazai. Atskirais atvejais nedidelése mokyklose buvo istirtos visy
veziojamy vaiky kelionés istorijos. Tuo buvo siekta atspindéti ir mazy kaimo mokykléliy
specifika.

12% -

10.8%
10% - 10.1%
8.8%
8%
6.4%
6% 1 5.8% 5.9% 5.8%
4% -
2.6%
2%
1.1%
0% T T T T T
3 2 g 5 s = - 4 = o €, g
N N ] e o - 2 N . [72] 7] > o 2
) ) 2o 1} 0 ] (I < = o i
z =z % 5§ 3% =z #8 z 23 93 98 ¥¢ 27 Iy
] o E ©=2z <3 2 E o en Z9 Q2T Y 2z £65
3 > E 32 gz Wz Wi Nz & Z
> > o 9 n < ] [/ .- 4 .=z 'g X =z
o % 3 < e 8 €T 35 < < 9
5 [ 2 a S E > ] = =
[ - £ © 9 X )%
S 4 X

2.4.2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal savivaldybes (2003-2005 m. imties lizdai)

Kaip matyti, imties lizdy dydziai yra pakankami.

Mokyklos ir klasés Siame veziojimo tyrime buvo atrenkamos pagal tam tikras
taisykles. Pirma buvo siekiama, kad kiekvienos savivaldybés statistiniame lizde biity
atspindéti jvairtis mokykly tipai, pradinés ir vyresnés klasés, rajono centro ir kaimo
mokyklélés, taip pat mokyklos, besinaudojancios skirtingais veziojimo modeliais. Buvo
atrenkamos tos mokyklos ir juy klasés, kuriose yra daug veziojamy mokiniy ir kurios su Sia
problema realiai susiduria.

Rezultatai

VeZiojimo (kelionés) atstumai

2.4.3 pav. atspindéti veziojimo atstumai eksperimentinése ir kitose savivaldybése.
Duomenys pateikti intervalais.

o,
Nuo 3 km iki 5 km 32.3%
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B ,,Eksperimentinés® sav. (2005 m.)
| Kitos sav. (2003/2004 m.)
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2.4.3 pav. Atstumai nuo namy iki mokyklos (N,,eksper«=1712, Niitos sav.=2240)

78



Dabartinio ir ankstesniy tyrimy duomenys mazai skiriasi. ISrySkéjo labai
charakteringas ir veziojimo paslaugos kokybés poziiiriu palankus statistinis désningumas.
Antai, kuo trumpesnis vaziavimo atstumas, tuo didesnis jam tenka veZiojamy mokiniy
procentas. Daugiausiai mokiniy tenka trumpiausiam kelionés intervalui nuo 3 iki 5 km.

2.4.4 paveikslas atspindi tokius pat duomenis, detalizuotus pagal savivaldybes.
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2.4.4 pav. Atstumai nuo namy iki mokyklos (N,,eksper<=1712)

Anksciau nustatytas désnis visumoje pasikartoja, taciau padétis savivaldybése gana
nevienoda. Ji salyginai prastesné Klaipédos miesto ir Varénos rajono savivaldybése. Antai,
kelionés intervalui nuo 19 iki 22 km Varénos rajone tenka 11,3% visy veziojamy mokiniy, kai
tuo tarpu kitose savivaldybése tokiam ilgam kelionés atstumui tenka nuo 0,6 iki 1,6 %.
Klaipédoje gana ilga kelionés intervala nuo 22 iki 25 km vaziuoja kas deSimtas moksleivis
(10,2%). Pozityvu yra tai, kad Kauno, MaZeikiy ir Sal&ininky rajonuose didelé mokiniy dalis
vaziuoja pati trumpiausia atstuma nuo 3 iki 5 km.
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50%

Paveikslas 2.4.5 atspindi tuos pacius duomenis, kuomet lyginami kelionés trukmés
intervalai yra dar labiau sustambinti. Klaipédos miesto ir Varénos rajony savivaldybés

i$siskiria kaip administraciniai vienetai, kurie pagal lyginama parametra — kelionés trukmg —

zenkliai atsilieka.

2.4.6 pav. pavaizduoti sukauptyju dazniy skirstiniai, rodantys kelionés atstuma nuo
namy iki mokyklos eksperimentinése ir kitose savivaldybése.
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Matyti, kad net iki 90% veZiojimo paslauga besinaudojan¢iy mokiniy keliauja ne
daugiau kaip 15 km. Sis statistinis désningumas nesikei¢ia jau keli metai i§ eilés, vadinasi,
galima kalbéti apie statisting norma, kuri gali buti atskaitos tasku ateities tyrimams ir
palyginimams.

Gana iSkalbingas matas yra vidutinis kelionés atstumas, kuris visoje imtyje siekia 8,3
km. (zr. 2.4.2 lentelg).

2.4.2 lentelé
Atstumai nuo namy iki mokyklos (N=3937)

ATSTUMO NUO NAMU IKI MOKYKLOS APRASOMOSIOS STATISTIKOS

APVALYTA NUO NEAPVALYTA NUO
SAVIVALDYBE N M vipuris) Mo SD EKSTREMUMU | EKSTREMUMU

MIN | MAX MIN MAX
Atstumai, km.

Vilniaus m. 37 15,6 20 6,9 5 30 5 30
Kauno m. 105 13,3 15 8,2 3 30 3 50
VARENOS R. 290 12,3 7 6,6 3 30 3 35
KLAIPEDOS M. 185 12 5 7.9 3 30 3 50
Traky r. 210 8,4 5 5 3 30 3 30
KAUNO R. 422 8,1 7 4,5 3 30 3 30
Telsiy r. 229 7,9 6 4,9 3 30 3 30
MAZEIKIU R. 451 7,7 4 45 3 27 3 27
Radyviliskio r. 352 7,6 5 5 3 30 3 55
PASVALIO R. 415 7,4 5 4,2 3 30 3 30
Kelmés r. 423 7,1 6 4 3 25 3 33
Ukmergés r. 229 6,9 4 3,5 3 18 3 18
Kédainiy r. 229 6,8 3 4,3 3 30 3 30
SALCININKU R. 360 6,8 5 3,5 3 30 3 30
Bendrai imtyje 3937 8,3 5 5.3 3 30 3 55

Zyméjimai: N — tiriamujy skaiéius, M — vidurikis, Mo — Moda. Rodo daZniausiai duomeny aibéje pasikartojanti reik§mé,
Me — Mediana. Ji perskiria variacing eilutg { dvi mazdaug lygias dalis. SD — Standartinis nuokrypis. Jis parodo viduting
duomeny sklaida apie vidurki. MIN — minimali reik§mé, MAX — maksimali reik§mé 4

Dé¢l labai didelés imties Sio vidurkio pasikliaujamasis intervalas itin trumpas 8,3+0,22
ir yra lygus 0,44 km. (arba 440 m.) netgi tuo atveju, kai a=0,01. Visgi atskirose mokyklose
kelionés atstumas smarkiai jvairuoja (Zr. 2.4.3 lentelg).

2.4.3 lentelé
Atstumai nuo namy iki mokyklos (N=1708)

ATSTUMO NUO NAMU IKI MOKYKLOS APRASOMOSIOS STATISTIKOS

MOKYKLA N M Mo SD MIN MAX
ATSTUMAI, KM.
Varénos ,,Ryto“ viduriné m-kla 47 18,2 15 48 5 30
o Varénos ,,Azuolo* viduriné m-kla 41 17 15 5,9 5 25
& Senosios Varénos A Ryliskio viduring m-kla 37 16 15 7,7 3 27
Z Merkinés V. Krévés-Mickeviciaus vid. m-kla 48 10,8 7 4,1 4 26
% Valkininky viduriné m-kla 48 8,6 7 38 4 20
Panociy viduriné m-kla 41 8,4 7 4,2 3 20
Nedzingés pagrindiné m-kla 28 5,4 5 1,2 3 7,5

14 Cekanavitius, V., Murauskas, G. (2001). Statistika ir jos taikymai. 1 dalis. Vilnius: TEV.
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2.4.3 lentelés tesinys
ATSTUMO NUO NAMU IKI MOKYKLOS APRASOMOSIOS STATISTIKOS

MOKYKLA N M Mo SD MIN Max
ATSTUMAI, KM.
= H.Zudermano viduriné m-kla 50 21,3 25 6,2 5 30
8 S.Dacho viduriné m-kla 32 16 10 6,2 6 26
% Klaipédos Vités pagrindiné m-kla 16 9,2 9 0,4 9 10
= Klaipedos ,,Saulétekio® pagrindiné m-kla | 80 5,9 6 1,4 3 10
» Klaipédos ,,Verdenés* pagrindiné m-kla | 7 5 5 0,0 5 5
Mazeikiy M.Rackausko gimnazija 48 12,8 7 6,1 5 27
Mazeikiy Sody viduriné m-kla 31 9,4 15 3,9 4 15
Buknai¢iy H.Naglio pagrindiné m-kla 26 9 11 3,2 4 15
o Mazeikiy Senamies¢io pagrindiné m-kla | 80 8,4 4 3,6 4 14
= Zidiky M.Peckauskaités viduring m-kla | 48 8,4 7 53 3 25
= Tirksliy viduriné m-kla 48 8,1 8 35 3 16
2 Sedos V.Magernio viduriné m-kla 76 59 3 2,6 3 12
= Ukriny pagrindiné m-kla 15 53 4 3,5 3 17
Kapény pagrindiné m-kla 39 5 4 1,8 3 8
Zemalés pagrindiné m-kla 8 3,7 4 0,5 3 4,5
Renavo pagrindiné m-kla 32 3,6 3 0,8 3 5
Noreikiskiy viduriné m-kla 32 13,1 14 5,2 5 26
EZerélio viduriné m-kla 46 10,6 7 6,0 3 27
Mastai¢iy pagrindiné m-kla 32 10,4 9 43 4 18
Babty darzelis-mokykla 16 8,1 6 1,8 6 10,5
o Cekiskés P.Dovydaicio viduriné m-kla 48 8 7 2,4 6 15
S Lapiu pagrindiné m-kla 30 7,5 3 5.4 3 30
E Zapyskio pagrindiné m-kla 16 7,2 12 32 3 12
Raudondvario Kriauzy m-kla - darzelis 26 6,9 5 2,8 4 11
Vilkijos viduriné m-kla 32 6,8 9 2,2 3 11
Kulautuvos viduriné m-kla 48 6,5 4 43 3 30
Karmélavos B.Burago viduriné m-kla 48 6,4 5 3,1 3 16
Babty gimnazija 48 6,1 3 3,4 3 13
Salgininky J.Sniadeckio gimnazija 48 9,2 10 4.4 3 21
Jasitiny ,,Ausros® viduriné m-kla 47 8,3 6 3,8 4 16
Jagifiny 1-oji viduriné¢ m-kla 29 8,2 8 3,5 4 15
Dieveniskiu 1-o0ji viduriné m-kla 16 7,4 5 3,1 3 13
& Paskoniy pagrindiné m-kla 16 6,9 8 2,1 4 13
a Sal&ininky ,,Santarvés® viduriné m-kla 16 6,4 5 1,9 4 10
Z, Butrimoniy viduriné m-kla 32 6,1 4 2,6 3 15
)E Akmenynés pagrindiné m-kla 16 6,1 4 1,7 4 9
ff Jasitiny M.Balginskio viduriné m-kla 23 5,9 5 1,6 4 10
b Kolesninky viduriné m-kla 30 59 5 4,9 3 30
Turgeliy Brozdovskio viduriné m-kla 32 55 3 2,7 3 13
Saléininky Dainavos pagrindiné m-kla 16 4,8 3 1,6 3 7
Dieveniskiu ,,Ryto* viduriné m-kla 24 4,7 3 2,1 3 11
Sal¢ininkéliy pagrindiné m-kla 15 4,1 3 1,6 3 8

Eksperimentinése savivaldybése didziausias vidutinis kelionés atstumas yra Klaipédos
H. Zudermano vidutingje mokykloje (21 km), o visy trumpiausias vidutinis kelionés atstumas
yra Renavo pagrindin¢je mokykloje (3,6 km) Mazeikiy r. savivaldybéje.

IS lenteliy 2.4.2 ir 2.4.3 duomenuy (zr. vidurkius ir modalines reikSmes) matyti, kad
didmiesciuose kelionés atstumas yra Zymiai didesnis nei rajonuose. I§ dalies taip yra todél,
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kad dalis tévy nori zut but leisti vaikus i vadinamaja ,,gera gimnazija“ didmiestyje. Tuomet
vaikai vazinéja (arba yra tévy veziojami) 30 - 40 km ir daugiau. Savaime suprantama, kad
toks mokinys pakeliui i i§svajota tolima mokykla pravaziuoja pro $ali ne vieng atitinkamo tipo
mokykla. Vadinasi, pravaziavgs pirma atitinkamo tipo mokykla, toks mokinys tampa
savotisku ,,zuikiu®“, kadangi valstyb¢ isipareigoja nemokamai vezioti tik iki artimiausios
atitinkamo tipo mokyklos. Kai kuriy didmies¢iy savivaldybés, matyt, norédamos kompensuoti
mokyklinio amziaus vaiky stygiy savo valdomoje teritorijoje, tokiems keliauninkams noriai
kompensuoja visa keliong. Savivaldybés tai daro savo iniciatyva, kadangi jokio teisinio
Ipareigojimo tai daryti néra. Verta diskutuoti ir ateityje patyrinéti detaliau, kiek toks tolimas
vazingjimas yra prasmingas vaiko socializacijos, sveikatos poziiiriu, finansiniu pozitriu. Cia
susiprieSina dvi vertybés — teisé rinktis mokykla ir sveikas protas. Be to, tenka pastebéti, kad
tokie ,,mokiniai keliauninkai* sukuria statistinius artefaktus ir statistines iSskirtis, kitaip
tariant, dirbtinai sukelia ir iSkreipia kelionés ilgio ir trukmés rodiklius. Pazymétina, kad
valstybé tokiy keliauninky padidinty aspiraciju atzvilgiu pagal galiojanCius istatymus néra
kaip nors jpareigota.

Tenka pastebéti, kad toliau | mokykla vaziuoja gimnazijy ir viduriniy mokykly
moksleiviai (vidutini$kai 9,1 km.), o salyginai ar¢iau (vidutiniSkai 5,9 km.) vaziuoja pradiniy
ir pagrindiniy mokykly moksleiviai. Tokia situacija yra palanki, kadangi vyresni mokiniai
labiau subrendg fiziSkai ir protiskai, jiems ilgesng¢ kasdieng keliong lengviau iStverti nei
maziesiems.

Kelionés trukmeé

Ypatingai iskalbingas rodiklis yra kelionés | mokykla ir atgal trukmé. Siuo poZiiiriu
ankstesniy tyrimy (2003-2004 m.) ir dabartinio tyrimo (2005 m.) duomenys eksperimentinése
savivaldybése mazai tesiskiria. IS sukauptyjy dazniy skirstinio (zr. 2.4.7 pav.) matyti, kad iki
pusvalandzio ir trumpiau kelionéje uZtrunka apie 57% visy veziojamy mokiniy. Kelionés
trukmeés intervale iki 1 val. iSsitenka bemaz 96% visy veziojamy mokiniy. Kitaip tariant,
vidutiniskai tik apie 4% mokiniy vaziuoja ilgiau nei valanda.
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8 15 22 28 37 48 62 85 115
Kelionés nuo namy iki mokyklos trukmé, min.
2.4.7 pav. Mokiniy kelionés trukmé (sukauptieji proc., N gisperimentines* sav.=1708,
N kitos sav-=2229)

83



Vaizdas atskirose savivaldybése néra toks palankus (zr. 2.4.8 pav.) ta prasme, kad
matuojamas trukmés rodiklis labai iSsibarstgs. Komentuojamame paveiksle raide (s)
pazymétas vidutinis kelionés atstumas, o raide (t) pazyméta vidutiné mokinio kelionés trukmé
konkrecioje savivaldybéje. Sveikintina, jog yra savivaldybiy, kuriose mokiniy, vaziuojanciy
iki mokyklos ilgiau nei valanda néra visai arba beveik néra statistine prasme. Pavyzdziui, taip
yra Ukmergeés, Kauno, Mazeikiy, Traky rajony ir kt. savivaldybése. Tuo tarpu Vilniaus mieste
daugiau nei 1 val. keliauja bemaz kas penktas moksleivis (16,7%). Panasi padétis yra Kauno
mieste. Galima daryti prielaida, kad Sioje nepalankioje statistikoje atsispindi kitas Siame
kontekste jau aptartas nepalankus reiskinys. Cia turima galvoje minéti mokiniai keliauninkai,
norintys Zit bat patekti | gimnazija didmiestyje. Zinoma, reikia jvertinti aplinkybe, ar yra
gimnazijy ir/arba ,,ilgyju* viduriniy didmiescio apylinkése, tarkime 20-40 km spinduliu. Bet
kuriuo atveju labai palanku yra tai, kad praktiSkai visose tirtose savivaldybése, iSskyrus
Vilniaus, didziausias nuosSimtis mokiniy kelionéje neuztrunka ilgiau nei pusvalandi (Zr.
2.4.8 pav.).

T 16,7%

Vilniaus m. (t=48 min.) (s=15,6 km.) 55,5%
| 27,8%
I 14,3%
Kauno m. (t=36 min.) (s=13,3 km.) 40,0%
| 45,7%
. . 9.6%
VARENOS R. (t=33 min.) (s=12,3 km.) ’ 34,7%
| 55,7%
. 7.8%
TelSiy r. (t=30 min.) (s=7,9 km.) 30,2%
| 62,0%
. M 4.3%
KLAIPEDOS M. (t=30 min.) (s=12 km.) 23,8%
| 71,9%
. . W 4.2%
SALCININKU R. (t=28 min.) (s=6,8 km.) 25,3%
| 70,5%
B 3.0%
Pasvalio r. (t=27 min.) (s=7,4 km.) 28,6%
68,4%
1,9%
Kelmés r. (t=25 min.) (s=7,1 km.) ’ 27,5%
70,6%
1,8%
Radviliskio r. (t=23 min.) (s=7,6 km.) 21,1%
77,1%
1,3%
Kédainiy r. (t=25 min.) (s=6,8 km.) ’ 21,0%
77,7%
1,2%
Traky r. (t=29 min.) (s=8,4 km.) 38,8%
60,0%
. 0,9%
MAZEIKIU R. (t=27 min.) (s=7,7 km.) 31,8%
67,3%
0,7%
KAUNO R. (t=25 min.) (s=8,1 km.) 22,8%
76,5%
Ukmergés r. (t=22 min.) (s=6,9 km.) 19,1%
80,9%
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Maziau 0,5 val. Nuo 0,5 iki 1 val. Daugiau 1 val.

2.4.8 pav. Kelionés trukme ,,nuo dury iki dury“: ,,Eksperimentinése* ir kitose savivaldybése
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ISkalbingas rodiklis yra koreliacija tarp vidutinio kelionés laiko (t) ir vidutinio
kelionés atstumo (S). Kaip ir buvo galima teoriskai tikétis, koreliacija tarp Siy pozymiy yra
labai tampri =0,893 ir statistikai labai patikima - p=0,000. Simptomiska, kad didmiesc¢iuose
Si koreliacija dar tampresné 1=0,958, o kaimuose ir rajonuose ji salyginai gerokai mazesné
r=0,763. Tai netiesiogiai parodo, kad kaimuose kelionés salygos ir kelionés aplinkybés yra
prastesnés. Tarkime, nors kelionés atstumas ir nedidelis, taciau galbiit ilgiau tenka pagjéti
pésciomis, be to, dél menkiau iSvystyto keliy tinklo ir silpnesnés transporto infrastrukttros
veziojimo marSrutus tenka labiau pavinguriuoti ir pan. Vadinasi deél tokiy trikdziy teoriSkai
tikétinas labai tamprus statistinis rySys tarp laiko ir atstumo gerokai sumazéja.

Bet kuriuo atveju labai palanku yra tai, kad praktiskai visose tirtose savivaldybése,
i8skyrus Vilniaus, didziausias nuoSimtis mokiniy kelionéje neuztrunka ilgiau nei pusvalandi
(zr. 2.4.8 pav.).

2.4.4 lentel¢je pateikti kelionés trukmés rodikliai pagal atskiras bendrojo lavinimo
mokyklos pakopas.

2.4.4 lentelé
Moksleiviy kelionés trukmé (N=1708)

KELIONES TRUKMES KRITERINES RIBOS | KELIONES TRUKMES APRASOMOSIOS STATISTIKOS

MOKYKLOS ;
N Ik1 0,5 VAL. IKi1vAL. |ILGIAUNEGU 1 M (VIDURKIS) Mo SD MIN MAX

PAKOPA IMTINAI IMTINAI VAL.
KELIAUJA % UZTRUNKA MIN.

1-4 KL. 453 58,3% 39,3% 2,4% 31,1 30 143 5 100
MOKINIAIL

5-10 KL. 1044  57,0% 38,8% 4.2% 32,8 30 160 5 115
MOKINIAIL

1-10 KL. 1497, 57.4% 38,9% 3,7% 32,5 30 155 5 115
MOKINIAIL

1-12KL. | oq 47,9% 43,6% 8,5% 35,0 25 158 6 80
MOKINIAIL

I8 VISO 1708 56,6% 39,1% 43% 32,8 30 157 5 115

Kiekvienoje pakopoje yra nedidelis nuoSimtis mokiniy, kurie { mokykla keliauja ilgiau
nei valanda. Net pradinuky populiacijoje tokiy yra 2,4%. Palanku yra nebent tai, jog salyginai
daugiausiai ilgiau nei valanda keliaujanciy yra 11-12 klasése ir/arba vyresnése gimnazijy
klasése — 8,5%.

Pasak tyrimo duomeny, normatyvas, jog pagrindinés mokyklos moksleiviai ar bent jau
pradinukai keliauty iki mokyklos ne ilgiau kaip pusvalandi, Siandien dar yra nerealus, kadangi
toki normatyva tenkina tik 58,3% veziojamy pradinuky ir 57% 5-10 kl. mokiniy. Visgi toks
normatyvas, remiantis humaniskumo ir vaiko teisiy bei interesy motyvais, yra siektinas. I$ ¢ia
i$plaukia ir kita politiné bei vadybin¢ iSvada. Jei kurioje nors vietoveje nebéra organizaciniy ir
demografiniy prielaidy islaikyti savarankiska prading mokykla, tai reikéty, pagal galimybg,
stengtis iSlaikyti bent jau pradinés mokyklos skyriy. Arba yra ir kita alternatyvi iSeitis —
zenkliai pagerinti veziojamy pradinuky kelionés trukmés normatyvus taip, kad didzioji ju
dauguma keliauty 1 mokykla ne ilgiau kaip pusvalandi. Tai sunku pasiekti, kadangi kaimelyje
gali biiti tik keli pradinukai, daugiau gali biiti pagrindinés ir vidurinés mokyklos mokiniy. Be
1Slygu garantuoti visiems pradinukams 0,5 h. trukmés veziojimo normatyva gali bti keblu dél
objektyviy organizaciniy priezas¢iy. I§ ¢ia iSplaukia dar viena vadybiné rekomendacija —
planuojant veziojimo marsrutus ir grafikus, kiek imanoma jautriau atsizvelgti i labiausiai
pazeidziama mokiniy kategorija — pradinukus. Riipesti turéty kelti ta aplinkybé, kad bemaz
kiekvienoje mokyklos pakopoje pasitaiko mokiniy, keliaujanc¢iy i mokykla bemaz dvi
valandas nuo 80 iki 115 min (zZr. 2.4.4 lentelg).
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Vertinant veziojamy mokiniy kelionés trukmés normatyvus, tikslinga atsizvelgti {
miesto ir kaimo skirtumus. Tokiy skirtumy raiSka tirtose eksperimentinése savivaldybése
atspindéta 2.4.9 pav. Veziojimo paslaugos kokybés pozitriu salyginai palankiausia padétis
yra kaimo mokyklose ir tai yra sveikintina, kadangi kaimo miesto socialiniai skirtumai
paprastai pasireskia kaimo nenaudai.

N EA7
Kaimai (t=25 min.)

22,89
(s=7,1 km.) 8%
75,1%
Raj trai (t=32 - d4%
ony centrai (t=
jont 39,2%
min.) (s=10,1 km.)
56,4%
A . [ 7.5%
Didmies¢iai (t=34 min.) 32.9%
(s=12,9 km.)
59,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Maziau 0,5 val. Nuo 0,5 iki 1 val. W Daugiau 1 val.

2.4.9 pav. Veziojimo trukme skirtingose eksperimentiniy savivaldybiy vietovése:
kaimo miesto skirtumai

Masiskai organizuojant mokiniy veziojima, niekada nebus jmanoma paimti {
transporto priemone¢ kiekviena mokini nuo pat jo namo dury. Daugumai mokiniy tenka iki
organizuoto pavézéjimo vietos (stotelés) pagjéti pésciomis. Kuo daugiau tokiy organizuoty
stoteliy, kuo jautriau marSrutas pasivinguriuoja, tuo maziau vaikams tenka eiti pés¢iomis.
Veziojimo paslaugos kokybés pozitriu iSkalbingas indikatorius yra trukme, kiek laiko
veziojamiems mokiniams tenka eiti iki stotelés pésciomis.

Tokio tyrimo rezultatai atspindéti sukauptyju dazniy grafike (zr. 2.4.10 pav.).

100 I —
i
>

80 v i v TR T e

60 - z

SN S S S

20 T— I‘;’d ———————————————
/ Kitos sav.

0 i i . i ; ; i i ; i . i i sEksperiment.” sav.
1 3 4 6 8 10 12 14 16 20 25 35 45 55

Sukaupti proc.

Eina pésciomis, min.
2.4.10 pav. Kiek minu¢iy moksleiviai eina iki autobuso: ,,Eksperimentinés® ir kitos
savivaldybés (N=3517)

IS jo matyti, kad duomenys eksperimentinése ir kitose savivaldybése esmingai
nesiskiria. Toliau matyti, kad iki 10 min. ir trumpiau pés¢iomis eina 80% veZiojamy mokiniy.
Intervale iki 20 min. ¢jimo pésC€iomis jau iSsitenka apie 95% mokiniy. Tai reiskia, kad didZioji
dauguma veziojamuy mokiniy pés¢iomis eina ganétinai neilgai, vadinasi ir nelabai toli. Visgi
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yra apie 5% veZziojamy mokiniy, kuriems pésti iki stotelés reikia eiti iki valandos, kai kuriems
ir ilgiau. Tai tam tikra prasme tai diskriminuojama mokiniy kategorija ir reikéty ieskoti biidy,
kaip tokiy mokiniy mokyklos pasiekiamumo problema spresti i§ esmes.

100 ———

O —————— /g~ — — &= ———

60 — — — — — 4 ———— - —— —

0o+ ———+F = — — —

Sukaupti proc.
|

04— f——————————————

1 Kitos sav.

- -

0 ¥ ,Eksperiment.“ sav.
1 7 13 20 26 33 40 52 73 110
4 10 16 23 29 36 48 60 85

Vaziuoja iki mokyklos, min.

2.4.11 pav. Kiek minuciy vaziuoja iki mokyklos: ,,Eksperimentinés® ir kitos savivaldybés
(N=3541)

Toliau prasminga panagrinéti kelionés trukme, atmetus €jima pésCiomis. Tai laikas,
kuomet vaziuojama transporto priemone. Atitinkami duomenys sukauptyjy dazniy grafiko
pavidalu pavaizduoti 2.4.11 pav. Matyti, jog intervale iki 20 min. ir maZiau vaziuoja apie 68%
veziojimo paslauga besinaudojanc¢iy mokiniy. Dar ilgesniame laiko intervale iki 50 min. ir
maziau jau issitenka net 97% vaziuojanciy moksleiviy.

Turint galvoje didele imtj, buvo prasminga ieskoti skirtingus mokiniy statistinius
tipus, susiklostancius pagal kai kuriuos vaziavimo parametrus (klasifikavimo poZzymius).
Pavyzdziui, pirma, pagal tai, kiek laiko einama pés€iomis ir kiek laiko vaziuojama. Antra,
pagal tai, kiek laiko atvaziavus i mokykla laukiama pamoky pradzios ir kiek laiko laukiama
pavézeéjimo po pamoky. Tuo tikslu buvo atlikta K-Mean klasteriné analizé. Jos rezultatai
atspindeti 2.4.12 ir 2.4.13 paveiksluose.
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- == - IoiaZionsiai sugnilbeniys hefionije (75, 1%)
2.4.12 pav. Kelionés | mokykla trukmé, min. (N=1708); klasteriné analizé
Pagal pirmaji klasifikavimo pozymi buvo rasti trys veziojamy mokiniy statistiniai

tipai.

Socialiniu pedagoginiu poziliriu rezultatas yra palankus. Netoli pusvalandzio (apie
26 min.) pés€iomis einan¢iy mokiniy grupé tesudaro 9,1%. Likusios mokiniy grupés
pésCiomis apskritai eina labai trumpai. Vaziavimo trukmé taip pat priimtina.

200
160 4 171
120 4
80 - — -0
—
40 24 —
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Mokiniai laukia pamoky mokykloje (min.) Paprastai laukia transporto priemonés, kuria
vaziuoja namo (min.)

= = [lgokai laukiantys prie$ pamokas (75,6%)
mem== llgokai laukiantys po pamokuy (22,8%)
Ilgiausiai laukiantys (1,6%)

2.4.13 pav. Mokiniai laukia pamoky ir transporto priemonés po pamokuy, min. (N=1708);
klasteriné analize

Pagal antraji klasifikavimo pozymi velgi buvo gauti trys mokiniy statistiniai tipai.
Klasterin¢ analizé ¢ia labai iSkalbinga, kadangi ji rodo, jog atvykimas i mokykla ivyksta
ganétinai sklandziai ir organizuotai, kadangi praktiSkai visai néra ilgai laukian¢iy pamoky
pradzios, kaip ir néra mokiniy, atvezamy i pamokas pavéluoti. Didzioji dauguma mokiniy
atvyksta mazdaug likus apie 20 min iki pamoky pradzios. Deja, kai kalbame apie grizima
namo, tai viskas gerokai labiau pakrinka. Pavieniams mokiniams pavézéjimo atgal tenka
laukti bemaz tris valandas. Galima tik pasiguosti, kad statistikai tai néra gausi mokiniy grupé
(1,6%). Salyginé mokiniy griZimo namo ,,dezorganizacija“ i§ dalies yra objektyvus dalykas,
kadangi skirtingas yra mokiniams tenkanciy pamoku skaicius, dalis licka bureliuose ir
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natiiraliai uzsibiina mokykloje. Teoriskai gali buti, jog nedidelei daliai mokiniy tenka laukti
paveézéjimo namo ganétinai ilgai -1,5-3 val.. Jei tokie mokiniai néra prasmingai uzimami, be
prieziiiros slampinéja pop miesta ar miestelj, mokyklos apylinkes, tai yra labai negerai. Siuo
pozitiriu su veziojimo sistemos kokybe yra labai susijusi popamokinés veiklos kokybe. Toks
ilgas laukimas pateisinamas tik tuomet, jei mokiniai gavo kokybiSkas papildomo ugdymo
paslaugas. PrieSingu atveju toks ilgas laukimas kenkia vaiko socializacijai, kelia jam grésme,
blogina jo gyvenimo kokybg bei pazeidzia vaiko teises. Ilgai laukianciy pavézéjimo
paslaugos mokiniy situacija (pavienius atvejus) ateityje reikéty patyrinéti detaliau,
organizuojant specialy tyrima.

2.4.14 pav. taip pat atspindi tokia problema, kaip veziojamu grizimas namo.

100% -

91.0% Kitos sav.

83.3% B, Eksperimentinés® sav.
80%
60% -+
40%

22.0%
0 17.1%
i 12.5% 10.9%
. 6'2% 5'6%

Grizimas namo vyksta ~ Grjzimas namo yra labiau GrjZtama namo stabdant Nuvykimas ir parvykimas
pagal ta pati modelj kaip komplikuotas nei pakeleivingas maSinas  susijgs su padidinta rizika
atvykimas atvykimas vaiko saugumui

2.4.14 pav. GriZimo i§ mokyklos | namus ypatumai

Apytiksliai penktadaliui mokiniy grizimas { namus yra labiau komplikuotas nei
atvykimas 1 mokykla. Apie 6% mokiniy grizta namo stabdydami pakeleivingas masinas.
Turint galvoje kriminogening situacija, ziniasklaidoje daznai minimus iSpuolius pries
nepilnamecius ir nepilnametes, galima teigti, kad susidaro prielaidos veziojamu moksleiviy
rizikai (viktimizacijai). 10-12% veziojamy mokiniy kelioné pirmyn ir atgal yra susijusi su
padidinta rizika vaiko saugumui. Tai ¢&jimas dykvietémis, per judrias nereguliuojamas
sankryZzas, per gelezinkelj ir pan.

Mokiniy kelionés biidai

Greta kelionés trukmés ganétinai iSkalbingas indikatorius yra pats kelionés btdas.
Mokiniai gali 1 mokykla biiti veziojami jvairias biidais — pasinaudodami vieSojo transporto
paslaugomis toje vietoveje, isiliedami i neseniai susikiirusia geltonyjy ir mokykliniy
autobusiuky sistema, gali biiti veziojami tévy ir pan. bendriausiu atveju cia tikslinga kalbéti
bent apie dvi alternatyvias sistemas. Pirma, tai — specialiai Svietimo reikméms kuriama
,»ZInybiné*“ mokiniy veziojimo sistema, kurios branduol; sudaro ,,geltonieji* ir mokykliniai
autobusai. Antra, tai visi kiti lik¢ vaziavimo budai, i§ kuriy masiSkiausias yra vie$ojo
transporto sistema atitinkamame regione.

2.4.15 pav. pavaizduotas mokiniy kelionés budy paplitimas eksperimentinése ir kitose
savivaldybése.
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2.4.15 pav. Moksleiviy kelionés { mokykla budai: ,,Eksperimentinés® ir kitos savivaldybés
(N ,,Eksperim.“:1708, N kitos sav-:2229)

Kaip matyti, diagramy profiliai lyginamose savivaldybiy grupése praktiSkai nesiskiria.
Daugumai mokiniy tenka iki pavézéjimo vietos paéjéti pésc¢iomis. Toliau akivaizdu yra tai,
kad bemaz 60% mokiniy, besinaudojanciy veziojimo paslauga, | mokykla ir atgal namo
keliauja isiliedami | vietos transporto sistema regione. 6-7% mokiniy pasinaudoja
tarpmiestiniais autobusais. Stebina salyginai mazas geltonyjy ir mokykliniy autobusy sistemos
paplitimas veziojimo rinkoje. Atitinkamas aprépties rodiklis 2003-2004 m. tyrime siekia
21-27%, 0 2005 m. tyrime tik 16-20%. Tai leidzia formuluoti statistikai pagrista prielaida, jog
specialiai Svietimo reikméms skirta mokiniy veziojimo sistema Salyje bent jau kiekybiSkai
nesiplétoja ar netgi turi tendencija mazéti. Tai néra palanki tendencija, kadangi, tiek tyréju,
tiek daugelio vietos Svietimo vadovy nuomone, biitent speciali zinybiné veziojimo sistema,
skirta vien Svietimo reikméms, gali jautriau atliepti mokiniy poreikius, gali ,,pavinguriuoti*
mar$rutus, lankséiau ,pastumdyti tvarkara$¢ius ir pan. Zinybiné, specialiai $vietimo
reikméms sukurta veziojimo sistema gali biti ir yra panaudojama paZzintinéms ekskursijoms,
popamokinei veiklai ir pan.

Mazuose rajonuose savivaldybiy transporto skyriai ir privatis vezéjai mokykliniy bei
geltonyjy autobusiuky sistema neretai vertina kaip konkurentg, teigia, jog ji zlugdo vietos
vieSojo transporto sistema. Transporto skyriai ir privatiis vez¢€jai mielai noréty pasinaudoti (ir
naudojasi) valstybés dotacija veziojimui, taciau ne visuomet pasiryz¢ subtiliau isigilinti {
veziojamy mokiniy ir ju mokykly poreikius bei juos jautriai ir lanksciai atliepti.
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2.4.16 pav. Mokinius i mokykla veza tévai bei glob¢jai, teritorinés bendruomenés nariai

2.4.16 paveikslas atspindi tévy ir teritoriniy bendruomeniy aktyvuma veziojant
mokinius 1 mokykla ir atgal. Akivaizdu tai, kad tévai ir vietos (teritorinés ) bendruomenés
néra aktyviis veziojimo subjektai. Cia slypi dar nei$naudota galimybé ieskoti vidiniy rezervy
ir tobulinti veZziojimo paslaugos kokybg, plésti veziojimo paslaugos modeliy {vairoveg.
Pazymétina, kad Siandien Lietuvoje bemaz kiekvienoje kaimiskoje senitinijoje, taip pat
miesteliy ir rajony senitinijose yra oficialiai isisteigg vietos bendruomenés. Prie to nemenkai
prisid¢jo ES finansuojama ,Leader+“ programa, kurios eigoje tos bendruomenés buvo
sutelktos, motyvuotos, apmokytos. Akivaizdu, kad vietos bendruomenés galéty jungtis i
veziojimo paslaugos teikima savo bendruomenés vaikams ypac tuo atveju, jei vieSojo
transporto sistema atitinkamoje vietovéje pras€iau iSplétota, o geltonyju ir mokykliniy
autobusy kol kas nepakanka. Daugiau Sioje srityje pazengusi, kaip parodé dar 2003 m.
tyrimas, yra Pasvalio savivaldybé. Vietos bendruomenéms atitekty ir valstybés dotacija,
numatyta uz veziojimo paslaugy teikima. Vietos bendruomenés kai kada galéty biti ir
autobusiuky gavéjos, ypac tuo atveju, jei aptarnauty kelias vietovéje esancias mokyklas. Apie
teisinius tokio funkcijy delegavimo ir bendradarbiavimo pagrindus reikty dar ateityje
pamastyti.
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Toliau matyti, kad tévai, kaip vezéjai, yra aktyvesni tik didmiesCiuose. Taip yra dél
keliy priezas¢iy. Didmiestyje ir jo apylinkése yra gerokai daugiau tévy, priklausanciy
vidutiniam ir auks$tesniajam socialiniam sluoksniui. Tokie tévai neretai yra pasiryzg, kaip jau
Sioje ataskaitoje minéta, ziit but gabenti savo vaikus | tolima prestizing mokykla didmiestyje.
Kita vertus, tévai neretai patys i$ apylinkiy vaziuoja i savo darbo vieta didmiestyje ir kartu
veza mokyklon savo ar netgi artimiausiy kaimynu vaikus. Tuo tarpu kaimiSkuose rajonuose
tévai, kaip veZzéjai, yra labai pasyviis. Galima hipotetiskai interpretuoti, jog tai iSplaukia i$
luominés Seimy specifikos, iskaitant kuklesnes tokiy Seimy ekonomines galimybes ir
kultiirines aspiracijas. Antai Vilniuje tévai veza apie 50% veziojamu mokiniy, Klaipédoje apie
33%, kai tuo tarpu kai kuriuose kaimiSkuose rajonuose analogiskas tévy aktyvumas tesiekia
tik apie pusg procento (0,4-06%).

Mokiniy veziojimo biiklés tyrimo apibendrinimas

Mokiniy veziojimo biiklé proceso raidos poziiiriu i§ esmés nesikeicia ir iSlieka
salyginai stabili. Kitaip tariant, veziojimo paslaugos kokybé Salyje nei ger¢ja, nei blogéja.
Tokia iSvada leidzia formuluoti skirtingu metu (2003-2005 m.) 14-oje Salies savivaldybiy
atlikti masiniai mokiniy veziojimo tyrimai. Veziojimo paslaugos kokybés biiklé tirtose MTP
programoje dalyvaujanciose eksperimentinése savivaldybése ir kitose tirtose Salies
savivaldybése 1§ esmés nesiskiria. Salyginiai veziojimo kokybés skirtumai pastebimi pagal
gyvenamosios vietoves dydzio dimensija ir pagal Svietimo pakopos dimensija. Galioja Sie
statistiniai désningumai:

e kuo maZesni mokiniai arba kuo Zemesné¢ mokyklos pakopa, tuo veZiojimo paslauga
teikiama salyginai kokybiSkiau. Pavyzdziui, ilgiausiai kelion¢je uZtrunka bitent
gimnazijy ir viduriniy mokykly mokiniai, trumpiau uZtrunka Zzemesniy pakopu
mokiniai;

e kuo mazesnis administracinis vienetas, tuo veziojimas paprastai vyksta salyginai
sklandZiau; kuo didesnis administracinis vienetas, tuo pagrindinis veZiojimo paslaugos
kokybés parametras — kelionés trukmeé — darosi ilgesnis. Antai, visy ilgiausia kelionés
trukmé yra didmiesc¢iy savivaldybése (Vilniuje, Klaipédoje, Kaune), kiek trumpesné
kelionés trukmé mokyklose, kurios veikia miestuose, turin¢iuose rajono centro statusa.
Salyginai sklandziausiai (bent jau kelionés trukmeés poziiiriu) yra veziojami kaimy ir
mazy miesteliy mokiniai. Socialiniy pedagoginiu poziiiriu, veziojimo paslaugos
kokybés pozitriu $i iSvada yra labai palanki. Bent jau statistine'” (masinio reiskinio)
prasme néra pagrindo teigti, kad tinklo pertvarka tarsi sudaro prielaidas kaimo vaiky
diskriminacijai, kaip tatai kartais teigia reformos politiniai oponentai. Didziausia
tikimybé¢, kad kokia nors mokykla dél demografinés krizés bus visai uzdaroma,
egzistuoja biitent kaime ar miestelyje. Masinis veziojimo paslaugos ir jos kokybés
tyrimas rodo, kad vietos savivaldybiy administracijoms, vietos Svietimo vadovams
visumoje veziojamy kaimo vaiky interesus pavyksta atliepti jautriai, pavyksta, iSvengti
Svietimo barjery kaimo vaikams bent jau kaip masinio reidkinio. Si i§vada yra
paradoksali, kadangi kaime veziojimo situacija yra labiau komplikuota dél objektyviu
priezasCiy — menkiau iSplétotas keliy tinklas, silpniau iSplétota transporto paslaugy
infrastruktiira.

Kelionés atstumo ir trukmes rodikliai rodo, kad mokiniy veziojimo sistema visumoje
veikia neblogai. Deja i ja sklandZiai nejsiraSo apie 5% veZziojimy mokiniy, kuriems kyla
mokyklos pasiekiamumo problemu.

Visumoje atvykimas i mokykla yra gerokai sklandesnis nei parvykimas, kuris daliai
mokiniy yra komplikuotas, ilgai tenka laukti parvezimo.

% Statistinis apibendrinimas nepaneigia statistiniy i$skir¢iy egzistavimo. Pavieniy kaimo moksleiviy vazinéjimo
1 mokykla ir atgal situacija gali buti pakankamai komplikuota.
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2003-2005 m. tyrimai jtikinamai rodo, kad nesiplétoja, neauga ,,zZinybiné“, vien
Svietimo reikméms skirta, mokiniy veziojimo sistema. Didzioji dauguma mokiniy iki Siol
vazingja ne geltonuoju ir/arba mokykliniu autobusiuku, o isiliedami { regiono visuomeninj
transporta. Paradoksalu yra tai, kad kaimuose, kur neiSplétota vieSojo transporto sistema,
prastesnis keliy tinklas veziojimas vyksta gerokai sklandziau nei rajony centruose ir
didmiesciuvose. Galima daryti prielaida, jog taip yra todél, kad kaimo vaikams komentuojama
paslauga dazniau yra teikiama remiantis ,,zinybine* veziojimo sistema, o ne vie$ojo transporto
sistema. Yra pozymiy, liudijanciy, jog nesiplétoja veziojimo organizavimo modeliy ivairove.
Ivairiose vietovése susiklosto labai skirtingos veziojimo paslaugos teikimo aplinkybés, kyla
savitos (specifinés) problemos. Veziojimo organizavimo modeliy jvairové gali biiti
konstruktyvus atsakas specifinéms problemoms sprgsti. Pavyzdziui, bemaz visose kaimiskoje
senitinijose Leader+ programos aktyvumo déka oficialiai isteigtos vietos bendruomengs,
taciau ju vaidmuo organizuojant veziojima neatitinka potencialiy galimybiy.

Sio tyrimo duomenys akivaizdziai rodo, jog mokiniy veZiojimo tyrimus ateityje tikrai
tikslinga neatidéliojant testi  bent keliomis kryptimis. Pirma, reikia detaliau patyrinéti
situacija tos nedidelés 5% mokiniy populiacijos dalies, kuri { veziojimo sistema sklandZziai
nejsiraso. Tuo tikslu reikty atsirinkti tipinius atvejus i$ skirtingy savivaldybiy ir atlikti
gilumines kokybines $iy atveju studijas, zodziu apklausiant vaikus, tévus, mokytojus,
mokykluy vadovus, vietos Svietimo padalinio vadovus, vezéjus. Antra, tikslinga atlikti
lyginamajq ivairiy veziojimo organizaciniy ir logistiniy formy palyginamaja efektyvumo
studija. Sios ataskaitos autoriai, remdamiesi ankstesniais tyrimais ir vizitacijy vietose
patirtimi, link¢ kelti hipotezg, kad paprastai efektyvesné yra specialiai Svietimo reikméms
sukurta mokiniy veziojimo sistema.
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2.5. Mokslinés vizitacijos rajonuose: metodika ir rezultatai

Siame poskyryje pristatomi tyréjy moksliniy vizitacijy, kurios jvyko dviejose
eksperimentinése savivaldybése — Pasvalio rajono ir Kauno rajono, rezultatai. Vizitacijos
metu tyréjai apsilanke vietos Svietimo padalinyje, reorganizuotose ir uzdaromose mokyklose.
Ivko darbiniai susitikimai ir interviu su savivaldybés administracijos atstovais, vietos
Svietimo padalinio vadovais ir specialistais, mokykly vadovais, pedagogais, mokiniais, jy
tévais, vietos pedagogy profsqjungos vadovais, vietos Svietimo forumo aktyvu. Moksliné
vizitacija buvo grindziama ,,etnografinio tyrimo‘ metodika. Tai — kokybinio tyrimo atmaina,
kuri is dalies primena Zurnalistini tyrimq — vykstama | vietq, stebima, susitinkama su
zmonémis, klausinéjama ir tt. Tokia ,,minksta* prieiga jgalina pazvelgti | nagrinéjamq
reiskini visybiskai, pamatyti niuansus, kurie, dirbant vien ,, kietais* akademiniais metodais,
daznai lieka uz tyréjy démesio riby.

2.5.1. Tyréjy vizitacija Kauno rajone

Tyréju moksliné vizitacija Kauno rajono Svietimo skyriuje ir mokyklose pagal
suderinta grafika ir dienotvarke¢ ivyko 2005 m. spalio 11 d. Moksling vizitacijq atliko tyréju
grupés vadovas prof.habil.dr Gediminas Merkys ir jo asistenté J. Misiovi¢. Vizitacijos metu
tyréjus lydéjo vietos Svietimo padalinio specialisté Dalia Braziené. Vizitacijos metu jvyko
darbinis susitikimas su vietos Svietimo padalinio vadovu V. Makiinu ir specialistais, kuriame
taip pat dalyvavo ir savivaldybés administracijos atstovas — Kauno rajono mero pataréjas
prof. J.G. Jocius. Po to vizitatoriy komanda apsilanké reorganizuotoje MastaiCiy pagrindingje
mokykloje, uzdaromoje Ilgakiemio pagrindin¢je mokykloje ir Garliavos vidurinéje
mokykloje. Buvo bendraujama su mokykly vadovais, ivyko pokalbis su pedagogais,
pedagogu profsajungos vadovais, mokiniais ir juy tévais. Vengiant susitikimy dalyviy
susikaustymo, siekiant gyvos ir nuoSirdzios diskusijos pasisakymai samoningai nebuvo
{raSin¢jami. Jie buvo protokoluojami ranka. Toliau tekste pateikiami autentiSki susitikimy ir
pokalbiy dalyviy pasisakymai, kurie buvo rekonstruoti, remiantis darbiniu protokolu.

Susitikimas su vietos Svietimo padaliniu ir savivaldybés administracijos atstovu

Vietos Svietimo padalinio vadovas Salyje vykdoma mokykly tobulinimo programa
ivertino labai palankiai: Toliau cituojama pazodziui: ,mokykly tobulinimo programa , miisy
nuomone, yra geriausia, kas buvo padaryta Svietime per visq nepriklausomybés laikotarpj.
Ypatingas privalumas tas, jog minéta programa parodeé iSskirtini démesi rajonams,
pagrindinéms mokykloms. Mes esame labai patenkinti, kad Sioje programoje dalyvaujame ir
matome didziule jos naudq®. Toliau vadovas pabrézé, kad neblogai pavyko organizuoti
mokiniy veziojima, rajone yra pavezami yra visi mokiniai, kuriems tokia paslauga reikalinga.
Veziojimo problemos sprendimo sékmg 1émé bent keli veiksniai: — 1) nebloga (kompaktiska)
rajono, kuris driekiasi aplink didmiestj, geografiné padétis; 2) iSplétota transporto
infrastruktiira; 3) racionallis veziojimo vadybiniai organizaciniai sprendimai. Vedéjas pabrézé
strateging butinybg ateityje organizuoti veziojimo sistema kaip specialig sistema, skirtg tik
mokiniams ir mokykloms, ir sutelkti §ios sistemos koordinavima vienose rankose. Buvo
daroma analogija su maitinimo problema, kurios sprendimas rajone, pasak vedéjo, esmingai
pageré¢jo, kai jos organizavimas buvo sutelktas vienose rankose. Vedéjas iSsaké nuomong, jog
ateitis turéty priklausyti specialiai vien mokiniams ir mokykloms skirtai veZiojimo sistemai. Ji
yra lankstesné, geriau atliepia savitus mokiniy ir ugdymo institucijy poreikius, atveria
palankesnes galimybes vaikams ir mokykloms plétoti popamoking veikla, reguliariai vykti i
mokomasias ekskursijas ir pan. Bandymas mokiniy veziojimo sistema ipinti | egzistuojancia
visuomeninio transporto sistema regione yra maziau perspektyvus, nei specialios mokyklinés
veziojimo sistemos plétojimas. Cia verta akcentuoti, kad tokia vietos §vietimo padalinio
vadovo nuomoné¢ atitinka mokslininky eksperting nuomong. Ji buvo suformuota 2003-
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2005 m. atlikus specialius mokiniy veZiojimo tyrimus, kuriuos uzsaké LR SMM ir pavienés
Salies savivaldybés.

Toliau tikslinga pereiti prie konkre€iy grupinio interviu klausimy aptarimo, kurie
tyréju buvo uzduoti vietos Svietimo padalinio vadovui, specialistams ir mero pataréjui.

KLAUSIMAS: viesi tinklo pertvarkos plany bei ketinimy svarstymai visuomenéje,
savivaldybés administracijoje ir Taryboje

I ketinamas pertvarkyti mokyklas buvo vykstama bent po du kartus. Buvo kalbamasi
su mokyklos bendruomene, vietos bendruomene, seniiinais. Norédami susipazinti su padétimi
vietoje ir aptarti galimus konkrecCios istaigos pertvarkymo modelius, i mokyklas biitinai
vykdavo Svietimo padalinio specialistas, savivaldybés administracijos atstovas, vietos
savivaldybés politikas, transporto skyriaus vadovas. Bendraujant su mokyklomis ir ju
bendruomenémis buvo laikomasi tam tikry principy.

Pirma, “nereikia lauzti Sluotos 1§ karto®. Labai svarbu laiku pradéti diskusija su
bendruomene, paskelbti galimus pertvarkos modelius. Po to svarbu iSlaukti, duoti laiko
susivokti situacijoje. Pavyzdziui, PaZéruose pertvarkos sprendimai buvo atidéti metams.
Nattralu, kad pradzioje id¢jos atmetamos, { jas reaguojama skausmingai. Pazymétina, kad kai
kurios rajono vietos bendruomenés yra susitelke, sudaro tam tikra socialing jéga. Tai paremta
tradicijomis - kadaise tai buve stambiy kolukiy ar tarybiniy tkiy gyventojai bei darbuotojai.
Visgi, ilgainiui yra pamatoma, kad vietovéje gimstamumas mazas, kad mokiniy néra, imama
suvokti, kad, mastant realiai, mokykla neturi strateginés ateities. Darosi aiSku, kad esant
ribotiems iStekliams, savivaldybé nesiry$ investuoti i tokia ggstancia mokykla, ja renovuoti ir
pan. Tévai, vietos ir mokyklos bendruomenés ima suvokti, kad pertvarka yra nei§vengiama ir
kad tai néra kokia nors i§ pirSto iSlauzta, nepagrista valdininky uzgaida. Imamas suvokti
poky¢iy neiSvengiamumas, biitinumas. Palaipsniui pradedama padétj vertinti konstruktyviau
ir dalykiskiau nei pradzioje. ISankstinis strateginiy pertvarkos ketinimy paskelbimas
bendruomenéms, diskusija atitinkamu klausimu pasitarnavo ir dar vienu aspektu. Kai kurie
tévai, matydami, kad demografiniu poziiiriu vietos mokykla yra neperspektyvi, taip pat
iSgirsdami ir isiklausydami i paskelbtus bei vieSai diskutuojamus pertvarkos ketinimus, i$
karto leisdavo (arba perkeldavo) savo vaikus i kita perspektyvesng¢ mokykla. Tokiu biidu
mokyklos demografinis neperspektyvumas isrySkédavo dar greiciau ir tai biidavo papildomas
stimulas kitiems bendruomenés nariams bei t€évams suvokti situacija realiai ir be iliuziju.

Antra, tokiose praradimuy situacijose (mokykla kaip ten bebiity yra vietos kultiiros
zidinys ir jos uzdarymas visada reiskia moralini nuostolj) laikémés principo, jog negalima
vien uzdaryti, atimti ir nieko bendruomenei nepasitilyti mainais Konkretiis tokios taktikos
pavyzdziai — Purviskiy pradinés mokyklos pastatas atiduotas bendruomenés centrui. Pazéry
pagrinding mokykla reorganizuojant i pradzios mokykla atsilaisvino patalpos. Jos samoningai
buvo panaudotos bendruomenés ir ugdymo reikméms. Buvo atliktas remontas, irengtas vaiky
dienos centras, irengti tualetai. Vietovéje daug problemisky paaugliy, todé¢l gyventojai prasé
irengti sporto salg, kurios iki tol nebuvo. Gyventojy prasymu tai buvo padaryta. Susitarta, kad
sporto sale naudosis ir mokiniai, ir vyresni paaugliai bei gyventojai. Kuomet gyventojai
pamato, kad tai néra vien uzdarymas, kad vis délto stengiamasi iSsaugoti kultiiros ir ugdymo
zidinj, kad riipinamasi bendruomenés poreikiais bei interesais, kad yra daromos realios
investicijos, poziliris 1 mokykly reorganizavima ar netgi uzdaryma pasidaro nuosaikus.
PrieSingu atveju, jei nebiitume laikgsi lanksCios tarimosi, derinimo, mainy ir investavimo
taktikos, tai tinklo pertvarka tikrai biity strigusi, biity i$Saukti konfliktai ir pasiprieSinimas.
Toliau labai svarbu buvo pabrézti, kad visi reorganizuojamos mokyklos mokiniai bus
veziojami, kad naujoje vietoje vaiky laukia didesnés ir geriau aprupintos mokyklos, gausesnis
ir jvairesnis pedagogu personalas, kad vaikams sudaroma palankesné¢ ugdimosi aplinka,
sudaromos prielaidos siekti geresnés Svietimo kokybés. Kita svarbi sekmingos pertvarkos

95



prielaida ta, kad buvo pasiriipinta darbo netenkanciais mokytojais, buvo pasirlipinta netgi
valytoju idarbinimu. Uzdarant ir arba reorganizuojant mokyklas labai svarbus darosi
centralizuotas (bent jau vietos Svietimo padalinio lygmeniu) poziiiris 1 netenkanciy darbo
pedagogu perkélima, riipinimasi jy profesine ateitimi, perkvalifikavimu, jdarbinimu naujoje
vietoje. Neturi buti taip, kuomet viena mokykla uzdaroma, atleidZziami pedagogai, o kita
mokykla ieSko atitinkamo mokytojo ir niekas apie tai nezino.

Pasak mero patar¢jo prof. Jociaus mokykly tinklo pertvarkos planas taryboje buvo
svarstomas 2 — 3 kartus. Prie$ klausimo pateikima Tarybali, jis buvo svarstomas komitetuose ir
komisijoje, kurioje buvo itraukti seniiinai, politikai. Komisijai buvo surengta ekskursija po
Kauno rajono mokyklas. Atitinkami klausimai nebuvo vilkinami, Taryboje nebuvo atmestas
nei vienas su tinklo pertvarka susijgs klausimas. Kiekvienos pertvarkomos mokyklos
problemas Taryba svarsté ir sprendé po 2 kartus.

Visumoje nuoseklus darbas su bendruomene ir lanksti politika 1émé tai, kad tinklo
pertvarka Kauno rajone vyko ir tebevyksta salyginai sklandziai ir salyginai nekonfliktiskai.
Cia galime savo pertvarkos situacija palyginti su Kauno miesto situacija, kitais miestais ir
rajonais, kuriuose pertvarka kartais 1§ dalies komplikuojasi.

KLAUSIMAS: vietos Ziniasklaidos pozicija tinklo pertvarkos at?vilgiu

Darbui su Ziniasklaida stengémés skirti nemaza démesi. Nereikia turéti iliuzijy, kad
ziniasklaida, kuri gyvena rinkos salygomis ir komerciniais pagrindais, skirs démesio mokykly
tinklo pertvarkos problemai tiek, kad tai atitikty realius informacijos poreikius ir tinklo
pertvarkos visuomening svarba. Tod¢l samoningai buvo imtasi tam tikry veiksmuy. Pirma,
misy iniciatyva reguliariai buvo leidZziamas specialus informacinis leidinys ,,Naujos tévisSkes
zinios*. Ta reikSminga ir detalia informacija, kurios rajono laikrastis nejdédavo i iprastini
numerj, mes skelbdavome minétame informaciniame leidinyje. Leidinys ¢jo paciu
atsakingiausiu tinklo pertvarkos reformai metu - 2001-2003 m., kuomet vietos
bendruomenéms teko aiSkinti tinklo pertvarkos tikslus bei prasmg. Vieniem metams Siam
leidiniui buvo iSleidziama po 5-7 tukst. lity. Per Kauno radija ir televizija buvo transliuojama
laida ,,Mokyklos langas®, skirta mokyklos ir jos pertvarkos problemoms, diskusijai atitinkama
tema. Si laida kainavo apie 35 tikst. lity metams. Sios investicijos 1 bendradarbiavima su
ziniasklaida su kaupu atsipirko. Pazymétina, jog dar 2001 m. Kauno rajono Kultiiros, $vietimo
ir sporto skyrius ikiiré savo tinklalapi, kuris irgi prisidéjo prie tinklo pertvarkos idéju
platinimo bei atitinkamy sprendimy pagrindimo.  Dabar toks tinklalapis yra visuotinai
Iprastas dalykas, taciau 2001 m. tai buvo salyginai nauja ir pazangu.

KLAUSIMATI: Svietimo darbuotojy profsqjungy pozicija tinklo pertvarkos atvilgiu.
Socialinio protesto tinklo pertvarkos at?vilgiu potencialas

I rajono mokykly tinklo pertvarkos komisija buvo itraukta ir profsajungos atstové.
Apskritai laikomés taktikos 1 jvairiy sprendimy priémimo procesa, svarstymus, €Sy
paskirstyma ir pan. jtraukti mokytojy profsajungos atstovus. Kai profsajungos zmonés pradéjo
tokiuose svarstymuose ir sprendimuose patys dalyvauti, tai pamaté, kokios kyla problemos, su
kokias susiduriama is$Sukiais ir kokios yra realios problemy sprendimo galimybés. Buvo
isitikinta, kad niekas neturi kokiy nors nepagristy ketinimy ar negery nuostaty. Tuomet
opozicijos i$ karto sumazéjo. Be to, kritikuoti sprendimus, kuriy pagrindime ir priémime pats
dalyvavai, véliau 1S tiesy pasidaro labai problemiska.

Labiausiai tinklo pertvarkai linke prieSintis direktoriai ir mokytojai. Visgi susitarti
pavykdavo. Svarbi s¢ékmés prielaida ¢ia buvo riipinimasis atleidziamy pedagogu idarbinimu,
perkvalifikavimu. [darbinome net valytojas. Labai aStraus pasiprieSinimo ir atviry konflikty,
kaip tatai kitur pasitaiko, miisy rajone pavyko iSvengti.
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KLAUSIMALI: interesy grupés ir lobizmas,
pertvarkos objektyvumo ir neiSvengiamumo supratimas

Mokykly tinklo pertvarka paliecia daugelio interesus, todél natiiralu, kad dazni jos
sprendimai susilaukia neigiamos reakcijos, atmetimo. Ypac¢ pradiniame etape. Visgi
nuosekliai dirbant diskusijy keliu ilgainiui dél konkreciy pertvarkos sprendimy buvo
susitariama. PavyzdZziui, Pazéruose bendruomené su klebonu prieSakyje buvo labai susitelkusi
ir pradzioje nusiteikusi neigiamai. Net du metus numatyti pertvarkos sprendimai buvo
atidedami. Visgi vietos Zmonés pamate, kad néra mokyklinio amZziaus vaiky. Bitent tai ir yra
pagrindiné planuojamy pokyciy prieZastis, vadinasi, sprendimai yra nei§vengiami.

KLAUSIMALI: principinis susitarimas tarp rajono politiniy partijy,
populistinés politiky pozicijos rizika,
sprendimy priémimo vengimas ir vilkinimas

Pasak mero patar¢jo prof. Jocio, savivaldybéje ir jos taryboje populisty néra. Tinklo
pertvarkai pritaré ir pozicija ir opozicija. Buvo vienas kitas aStresnis pasvarstymas. Politikai
elgesi apdairiai, buvo bandoma matyti pasekmes. PavyzdZziui, kas bus, jei sprendimas nebus
priimtas ar vilkinamas. Kas bus véliau, kai visa finansiné nasta teks savivaldybés biudzetui?
Tokie pasvarstymai visus sudrausmina ir sugrazina i racionalaus mastymo vézes.

Esant reikalui, kaip jau minéta, buvo laikomasi ,,iSlaukimo* taktikos, taciau
sprendimai vilkinami nebuvo. Apskritai vietos Svietimo padalinys ir Taryba Svietimo
klausimais buvo pakankamai aktyviis. Kiekviename rajono Tarybos posédyje vidutiniSkai
biina sprendziami 3-4 su skyriaus veikla susije klausimai. Sio skyriaus sprendZziamy klausimy
sritis yra nemaZza — sportas, kultiira, Svietimas.

KLAUSIMAI:

Tinklo pertvarkos sqrysis su rajono ir apskrities (regiono) strateginiais planais
Sisteminis poZiiiris | Svietimo staigy tinklg.

Mokykly renovacijos projektai, vizija, kur galéty biiti panaudotos sutaupytos léSos

Yra parengtas strateginis rajono plétros planas 2004-2007 m., o konkreéiai Svietimo
kultiiros ir sporto skyrius turi pasirenggs strategini plana iki 2013 m. Planai i§ dalies yra
susij¢. Skyriaus planas detalesnis.

Vyksta bendradarbiavimas su Kauno miesto Svietimo ir ugdymo skyriumi bei jo
vadovu A. Bagdonu. Turime paradoksaly (nebiidinga kitoms Lietuvos vietovéms) reiskini,
kuomet didmiesc¢io moksleiviai vyksta mokytis | rajono mokykla (Garliavos atvejis).

Rajono atveju, ypac¢ sprendziant mazy miesteliy problemas, labai paranku tai, kad
atitinkamas savivaldybés skyrius yra jungtinis, apima ne tik Svietimo, bet ir kultiros bei
sporto sriti. Susidaro prielaidos S$vietimo ir kultiros reikalus administruoti vieningai, o
iSkylanc¢ias problemas sprgsti kompleksiskai. Jungti vietos bendruomenés ir mokykly
bibliotekas ar bent jau koordinuoti juy veikla; atsilaisvinan¢iose mokykly patalpose steigti
dienos centrus, operatyviai be biurokratiniy kliti¢iy ir skausmingy tarpZinybiniy derinimy
perkelti etatus.

Garliavoje muzikos mokykla reorganizuota i menu mokykla itraukiant ir dailg.
Mokyklos skyriai, apimantys ir muzika, ir dail¢ veikia Baptuose, Vilkijoje. Savivaldybes
teritorijoje jrengiamos arba atnaujinamos 4 lauko sporto aikStelés. Pirmam etapui skirta
113 takst. lity. Véliau numatoma skirti 200-300 tiikst. lity.
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Dalyvaujame pasaulio banko programoje. Ketinama susigrazinti dali investuoty
paskolos 1éSy per ES struktirinius fondus, dalyvaujant energijos taupymo programoje.
Savivaldybé vykdo visy Svietimo ir kultiiros paskirties pastaty renovavima. 2006 m. minéto
tipo istaigoms planuojama pakeisti langus ir duris (projekto samata apie 8 mlin. lity). Antrame
etape numatytas stogu tvarkymas. Ateityje bus prieita prie fasady ir sieny renovavimo bei
apsiltinimo programy. Pakeitus langus jau ima mazéti Sildymo 1éSos, sutaupoma, tuo tarpu
salygoms yra sudaromos geresneés.

Vizitacija Mastaiciy pagrindinéje mokykloje

Si mokykla priémé vaikus i§ reorganizuotos Pazéros mokyklos, kurioje liko tik
pradineés mokyklos skyrius. Pozityvu tai, kad atsilaisvinusias patalpas ketinama skirti vaiky
papildomai veiklai ir vietos bendruomenés reikméms (stovykloms, globos centrui, vaiky
kriziy centrui ar pan.). Vietovéje nemazai asocialiy ir problemiSky vaiky bei paaugliy, todél
tokie ketinimai atitinka vietos bendruomenés socialinés raidos poreikius.

Mastai¢iy mokyklai priémus Pazéros vaikus, pasak direktorés, buvo gautas ir
»minusinis® mokiniy krepSelis. Mokykloms, kurios priima kity mokykly vaikus ir turi kitose
vietovése mokykly skyrius, iSsipleCia darby ir atsakomybés laukas, taciau neskiriami jokie
papildomi motyvatoriai nei organizacijos, nei jos administracijos ir personalo lygmeniu.
Rajono Taryba neleidzia mokyklai isilieti | renovacijos langy renovacijos programa, neskiria
1¢8u. Mokyklos kaip organizacijos steigéjas yra savivaldybé, taciau pastatas priklauso Kauno
kolegijai ir mokyklos reikméms yra naudojamas pagal panaudos sutart;.

Vizitacija Ilgakiemio pagrindinéje mokykloje

Mokykla ketinama uzdaryti. Pagrindiné priezastis — demografiné krizé¢ vietovéje
(mazéja mokyklinio amziaus vaiky).

IS pokalbiy su mokiniais paaiSk¢jo, kad jie mokyklos uzdarymo nebijo. Pabrézia, kad
patogu, kai mokykla greta namy, taciau dél savo ateities yra ramis: svajoja apie kita mokykla,
daugelis jau netgi yra pasirink¢ mokykla. Simptomiska, kad kai kurie ketina eiti ne i
artimiausia mokykla Garliavoje, bet svajoja vykti 1 kokia nors prestizing mokykla Kaune.
Mokiniai i$ socialiai silpnesnio sluoksnio apie savo edukacing ateiti daug svajoti nelinke.
Vaikai pabréze, kad yra geras susisiekimas, taciau apie tai, kad jiems istatymu garantuotas
veziojimas { mokykla ir atgal negirdéjo. Zino tik apie kelionés lengvatas. Mokiniai taip pat
nezino, kad veziojimas garantuotas tik iki artimiausios atitinkamo tipo mokyklos. Kadangi
Kauno savivaldybé kompensuoja rajono mokyklos moksleiviams keliong { miesto mokyklas,
tai per pazistamuy rata mokiniai ta suzinojo ir galvoja, jog tokia lengvata yra visuotiné.
Mokiniai negird¢jo apie apribojimus — 3 km riba ir tai, kad valstybé isipareigoja vezioti tik iki
artimiausios atitinkamo tipo mokyklos.

Daugiau nerimo uzdaromoje mokykloje kelia pesimistinis ir pasyvus kai kuriy
mokytojy nusiteikimas. Daugelis mokytoju yra antraeilininkai, daliai visgi gresia darbo
netekimas. | klausima apie tai, kaip Sioje sudétingoje situacijoje pedagogai ketina stabilizuoti
savo karjera, ar persikvalifikuoja, ar pradeda ieskotis kity darbo viety, (iskaitant netgi
alternatyvius su Svietimu nesusijusius kelius), teko iSgirsti pesimistinius atsakymus. Gal biit
tai buvo tik poza, noras ,,pagraudenti* vizitatorius. Visgi mokytoju — iSsilavinusiy specialisty -
atsakymai buvo nekonstruktyviis: ,,nezinome, nieko neplanuojame...“, , kai iSmes 1§ darbo, tai
tada ir pradésiu ka nors galvoti ...
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Tyréjy komentaras

Minétos mokytoju pozicijos nekonstruktyvus pobudis tampa ypa¢ akivaizdus
prisiminus, kad valstybé pedagoguy, netenkanciy darbo, persikvalifikavimo iSlaidas
kompensuoja.

Tinklo pertvarkos oponentai daznai iSkelia mazos, jaukios kaimo mokyklélés kaip
kulttiros zidinio vietos bendruomeng¢je idéja. Idealiu atveju su tuo sunku gincytis. Visgi tikrai
verta kelti retorinj klausima: ,, ka gali duoti ir ko negali duoti kaimo vaikams mokytojai, kurie
nenori arba nepajégia pasiriipinti savo paciy profesine karjera? Akivaizdu, jog maza kaimo
mokyklelé pasidaro tarsi loterija, kurios sékmé priklauso nuo konkrecios pedagoginio
personalo sudéties. Jei toje mokykloje dirbanciy keliy pedagogu asmenybinis ir kulttrinis
potencialas yra ribotas, tai kaimo vaikai tampa ikaitas. Biitent didesnéje mokykloje visai
pagristai galima tikétis gerokai jvairesnés pedagoginio personalo struktiiros. Didesné
tikimybé, kad tokioje didesnéje organizacijoje mokykloje kultiiros tona uzduos ne keli
asmenybiskai riboti pedagogai, bet pedagogai asmenybés. Tokiy argumenty Sviesoje $iaip jau
zavi ir sentimentali sagvoka ,,maza kaimo mokyklélé* jgauna ir neigiama prasmg. Savivaldybiy
administracijos ir politikai privalo labai atidziai ir konkre€iai pasizitréti apie kokia mokykla
kalbama ir saziningai savegs paklausti, ar tokios mokyklos tikrai reikia? Gal nereikia
automobilizmo eroje bijoti, kad kaimo vaikai bus nukreipti ir vezZiojami i didesng ir geresng
mokykla?

Ilgakiemio pagrindinéje mokykloje buvo susitikta ir diskutuota su uzdaromos
mokyklos tévais. Tévai neslépé nusivylimo dél mokyklos uzdarymo. Pabréze, kad mazoje
mokykloje kiekvienas vaikas buvo suzitirétas, matoma kiekviena jo prazanga, kiekviena
praleista pamoka, mokytoju kontaktas su tévais paprastas ir operatyvus. Baiminamasi, kad
dideléje mokykloje vaikas liks be globos, prieziiiros. Praleis pamokas ir niekas to net
nepastebes, nepakontroliuos.

Tévams buvo pabrézta, kad didesné mokykla anaiptol nebiitinai reiskia blogesng
mokiniy prieziiirg ir prastesng ugdymo kokybe¢. Tévy iSvardintos negerovés gali biiti ne tiek
sistemos, kiek konkrec¢ios mokyklos problema, jos darbo brokas. Tévai buvo informuoti, kad
dideléje mokykloje yra socialinio pedagogo etatas. Toks pedagogas nedésto dalyko, o Zitiri, ar
vaikas pritampa mokykloje, nebéga i§ pamoky ir pan. Buvo pabrézta, kad didesnéje
mokykloje geresné biblioteka, daugiau inventoriaus, naujy kompiuteriy, sporto ir akty salés,
valgykla, daugiau bureliy. Tévai buvo informuoti apie reprezentatyviy tyrimy duomenis, kurie
rodo, kad mokiniai, dél reorganizacijos pakeite mokykla naujoje mokykloje paprastai jauciasi
geriau.

Taip pat buvo pabrézta, kad steigéjas noriai investuoja { tokiy mokykly renovacija,
vadinasi, tokioje mokykloje jauku ir Silta. Mazai tikétina, kad steigéjas investuos rimtesnes
1¢Sas { mokykla vietovéje, kuri demografiSkai nepalanki, kurioje mazéja mokyklinio amZiaus
vaiky. Tévai buvo informuoti apie veikian¢ia mokiniy veziojimo sistema ir valstybés
isipareigojimus atitinkamu klausimu. Galiausiai tévams buvo akcentuota, kad pagrindiné
mokyklos uzdarymo priezastis yra ne kokios nors nepamatuotos steigéjo politinés ar
biurokratinés ambicijos, bet demografiné kriz¢ vietovéje ir spartus mokyklinio amziaus vaiky
maz¢jimas. Neatsirado tévy, galiniy ir norinciy paprieStarauti tezei ,,prigimdykit vaiky ir
mokykla Jisy kaime klestes, jos niekas nesirys uzdaryti®.

Visi Sie argumentai tévams buvo iSsakyti diskusijos forma. Sia diskusija nebuvo

siekiama agituoti tévus nei uz konkrety sprendima dél mokyklos, nei uz viena ar kita tinklo
pertvarkos modeli. Tai politiky ir Svietimo vadovy, bet ne tyréjuy prerogatyva. Provokuojanti
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diskusija buvo inicijuota diagnostiniais tikslais, tam, kad atskleisti tévy nuomones ir
nuostatas, kuriomis remiantis, kaip zinoma, galima prognozuoti fakting socialing elgsena.
Diskusija parod¢, kad tévai tinklo pertvarkos argumentus ir mokyklos uzdarymo fakta priima
adekvaciai ir racionaliai, visumoje jie suvokia objektyvy atitinkamy procesy neisvengiamuma.
ISsakytas neigiamas tévy poziiiris 1 mokyklos uzdaryma atspindi ne tiek socialini protesta ir
pasipriesinimo bei konflikty potenciala, kiek natiiraly zmogiska nusiminima dél to, kad ju
gyvenamoje vietovéje Svietimo institucinés plétros situacija susiklosté butent Sitaip. Juk
Svietimo ar kultiiros istaigos uzdarymas, tegul ir labiausiai pagristas, juolab kaime, visuomet
reiSkia dvasini praradima. Bet kuriuo atveju tai yra vienas lilidnesniy tos vietovés istorijos
momenty. Ir tai yra trivialu.

Vizitacija uzdaromoje mokykloje ir diskusijos su jos bendruomene atskleidé
paradoksaly dalyka - visy skaudziausiai mokyklos uzdaryma priima ne mokiniai ir ju tévai,
bet ypa¢ mokytojai ir i§ dalies mokyklos administracija.

Vizitacija Garliavos vidurinéje mokykloje

Buvo susitikta su mokyklos administracija ir rajono pedagoguy profsajungos
pirmininke bei pavaduotoja.

Profsajungos pirmininké palankiai jvertino ta aplinkybe, jog prie§ pradedant tinklo
pertvarka ji buvo pakviesta dalyvauti sprendimy paiesSkoje bei sprendimy priémime.

Toliau profsajungos pirmininké atkreipé démesj | viena, misy nuomone, aktualia ir
ganétinai sudétinga problema. ,.ISkristalizuotoje” pagrindin¢je mokykloje, tarkime, kaip
Siauliuose, gali biti iki 1000 paaugliy, nuo 10 ikil5 mety amZiaus. Tai specifinis ir ypatingo
démesio bei pedagoginés meistrystés reikalaujantis kontingentas. Darbas su juo yra
sudétingas.

Profsajungos pirmininkés pavaduotoja kélé kitas problemas. Tinklo pertvarkos
procese, pvz., prijungus mokykly skyrius, direktoriams, pavaduotojams, ikvedziams,
bibliotekininkams numetamos papildomos darbinés funkcijos. Daznai tenka vazinéti, degalai
brangis, taciau specialiy 1éSy tam neskiriama, nekalbant jau apie tai, kad atlyginimo uz
7enkliai padidéjusi darbo krivi taip pat néra. Sia problema kéle ir Garliavos mokyklos
direktorius. Prijungus skyrius, kyla ju prieziiiros problemy. Jei tam neskiriama léSy, néra
papildomy motyvatoriy, tai toks jungimas, pasak direktoriaus néra geras dalykas.

Profsajungos pirmininkés pavaduotoja pabrézé, kad mokytojams, kurie netenka darbo
ir kreipiasi pagalbos, ieSkoma galimybiy padéti. Visgi sunkiau padéti tiems, kas pagalbos
nesikreipia. Profsajunga ieSko galimybiy mokytojams studijuoti, persikvalifikuoti, kaupia ir
skleidzia informacija atitinkamu klausimu. Centralizuotai ta problema néra noriai
sprendziama, informacijos apie naujas ir arba laisvas darbo vietas triiksta. Atskiry mokykly
profsajungos yra pasyvios.

Mokslinés vizitacijos Kauno rajone apibendrinimas
Galima daryti prielaida, kad specialios, vien Svietimo reikméms skirtos mokiniy

veziojimo sistemos plétojimas gali garantuoti geresng mokiniy veziojimo kokybe nei
atitinkamuy mokiniy srauty nukreipimas i vietos vieSojo transporto sistema.

Pertvarkos procese formuojasi savitas mokyklos tipas — pagrindiné mokykla. Joje

kartais mokosi iki 1 tokst. 11-16 m. amziaus paaugliy, kuriy dalis neturi mokymosi
motyvacijos. Tai labai specifinis ugdytiniy kontingentas ir mokytojai i§ dalies yra nepasirenge

100



su tokiais mokiniais dirbti efektyviai. StrategiSkai svarbu yra padeéti tokiam mokyklos tipui
ieskoti savo identiteto ir mokyklos kaip organizacijos kultiros modelio.

Rajono lygmeniu tikslinga centralizuotai kaupti informacija tiek apie panaikinamas
pedagogu darbo rinkoje, gresiancia bedarbyste pasitinka nekonstruktyvia elgsena,
nepasinaudoja galimybe nemokamai persikvalifikuoti ir pan.

Pagrindinés mokyklos, kurios aktyviai dalyvauja tinklo pertvarkoje priimdamos savo
struktiiron pradiniy mokykly skyrius, i§ dalies yra diskriminuojamos. Diskriminacijos esmeé
tokia — iSauga mokyklos vadovy darbo apimtys, atsakomybé, realios administravimo
finansinés sanaudos (reguliarus vazinéjimas i mokykly skyrius savo transportu ir savo
léSomis), taciau 1éSy papildomai tam neskiriama. Padéti komplikuoja tai, kad Pradinés
mokyklos skyriaus krepSelis dél mazo mokiniy skaiciaus taip pat yra mazas ir kompensuoti
padidéjusiy finansiniy ir organizaciniy sanaudy néra i$ kur ir néra kaip.

Tinklo pertvarkos politiniy oponenty daznai iSsakomas svarus ir emocingas
argumentas apie ,,maza, jaukia kaimo mokykléle — kultiiros zidini“. Minéto argumento
Sviesoje bet kurios kaimo mokyklos uzdarymas automatisSkai traktuojamas, kaip socialiné ir
kulttiriné Zala. Neturint ketinimy §j argumenta sumenkinti ir visai paneigti, tenka pastebéti,
kad jo galiojimo ribos anaiptol néra visuotinés, o pats argumentas anaiptol néra teisingas be
iSlygu. [ kiekvienos mokyklos uzdaryma reikia zidiréti labai konkreciai. Jei vietove
demografiskai neperspektyvi, mokykla materialiai apleista, mokyklos kultiira nepuoselé¢jama,
pedagogu kolektyvas konservatyvus ir ribotas, tai tokia mokykla néra ir negali biiti vietos
kulttros Zidiniu. Savalaikis tokios mokyklos uzdarymas ir vaiky nukreipimas i brandesng bei
patrauklesng mokykla kaip tik ir yra socialinis geéris.

Tyréjai pri¢jo iSvados, kad vykdydama tinklo pertvarka, Kauno rajono savivaldybé¢ ir
jos §vietimo padalinys sukaupé pazangia patirtj. Si patirtis galéty biti paskleista pladiau ir jos
galéty pasimokyti kity savivaldybiy specialistai. Kauno rajono vietos Svietimo padalinio
geroji patirtis, savaime suprantama, apima ne visa tinklo pertvarkos procesa, kadangi
problemy kyla ir Kauno rajone. Visgi, tyréju nuomone, kai kurie tinklo pertvarkos sprendimai
bei veiksmai ¢ia buvo atlikti apdairiai ir sklandziai. Verti pamin¢jimo Sie momentai:

Darbas su ziniasklaida ir efektyvis vieSieji rySiai, skleidziant tinklo pertvarkos
strategines idéjas ir aiSkinant konkrecius ketinimus, pagrindziant sprendimus

Nuoseklus darbas su vietos ir mokykly bendruomenémis, taktika, kuomet svarbis
sprendimai subrandinami ir jgyvendinami etapais tuo pat metu ju neuzvilkinant,
nesusiprie§inant su interesy grupémis.

Nuoseklus ir efektyvus vietos Svietimo padalinio vadovy bei specialisty darbas su
vietos politikais, rajono savivaldybés Taryba.

»docialiniy mainy“ principo taikymas uZzdarant arba reorganizuojant mokyklas.
Principo esmé tokia, jei vietos bendruomené kazko netenka, tai jai vienaip ar kitaip turi buti
kompensuojama. Pvz., atsilaisvinusios patalpos atiduodamos vietos bendruomenés centrui ir
pan. Jei vienas kultiiros ar Svietimo objektas redukuojamas, jo vietoje turi atsirasti kazkas
nauja, vietos bendruomené turi pamatyti, kad jos poreikiais ripinamasi.

Kryptingas siekis idarbinti visu reorganizuoty mokykly mokytojus ir netgi techninius
darbuotojus (valytojas ir pan.).
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Pedagogy profsajunguy vietos skyriy vadovy itraukimas i svarbiy sprendimy priémimo
procesa.

Tinklo pertvarkos procese démesi bandoma skirti ne tik formaliajam Svietimui, bet ir
popamokinei veiklai, meno mokykly reorganizacijai bei plétrai, aktyvaus sporto
infrastruktiiros plétrai.

Investicinés vizijos turéjimas ir investiciniai aktyvumai Svietimo, kultiiros ir sporto
srityje, poziliris { minéta sriti, kaip vieninga visuma.

Minéti momentai bent i§ dalies jau yra atskleisti Sioje ataskaitoje. Skaitytojui, kuris
domisi detalémis, niuansais, ataskaitos autoriai noréty rekomenduoti kreiptis { Kauno rajono
Kulttiros, Svietimo ir sporto skyriaus vadova V. Makiing bei specialistus.

2.5.2.Tyréjy vizitacija Pasvalio rajone

Tyréju moksling vizitacija Pasvalio rajone vyko 2005-10-18 pagal i§ anksto suderinta
grafika. Darbo grupés atstovai (Sigitas BalCitinas, Vilma Tubutien¢) lankési PusSaloto
pagrindinéje mokykloje, Vilei§io gimnazijoje, susitiko su Pasvalio rajono Svietimo forumo
atstovais, rajono savivaldybés Svietimo skyriaus darbuotojais, tarybos $vietimo komiteto
atstovais. Pastarajame pokalbyje dalyvavo rajono meras. Susitikimy metu buvo siekiama
i$siaiskinti pedagogu, mokykly vadovy, savivaldybés darbuotoju, politiky nuomong apie
Pasvalio rajono mokykly tinklo optimizavimo pasekmes ir socialini poveiki. Pokalbiai vyko
pagal i§ anksto parengta ir suderinta klausimyna. Pokalbiy eiga buvo protokoluojama.
Pateikiame moksliniy vizity protokoly medziaga pagal objektu vizitavimo tvarka.

Susitikimas su Pasvalio raj. PuSaloto pagrindinés mokyklos pedagogais ir vadovais.
Susitikime dalyvavo mokyklos direktorius, pavaduotoja, mokytojos.
Vadovy ir pedagogy poZiiiris { mokykly tinklo pertvarkq

2001 m. mokykla iSleido paskuting abiturienty laida ir buvo reorganizuota i pagrinding
mokykla. Siuo metu joje mokosi apie 200 pirmy-desimty klasiy mokiniy. Mokykly tinklo
optimizavima vadovai ir pedagogai vertina dvejopai. Mokyklos vadovai neslépé, kad
apgailestauja dél reorganizacijos, jos pradzioje dar bandé ieSkoti uZtarimo rajono taryboje,
ta¢iau zinodami bendras demografines tendencijas bei Pusaloto ir aplinkiniy gyvenvieciy
socialing situacija (tévai vyksta dirbti i uzsieni, iSsiveza ir vaikus, tévai, kurie galvoja apie
vaiky ateiti, leidzia | VileiSio gimnazija ar Skaisgirio viduring mokykla jau nuo 8 klasés ir
pan.) mokykly tinklo reorganizavima traktuoja kaip neiSvengiama. Mokyklos direktorius
akcentavo pradinio mokymo skyriy isteigimo efektyvuma. Cituojama: ,,anksciau, kol
Mykoliskése buvo atskira pradinée mokykla, buvo mazesnis rysys tarp mokykly, Siuo metu
pagrindiné mokykla gali valdyti procesus ir pradiniame skyriuje, jvairiai bendradarbiauti,
taciau, neziurint Siy teigiamy pusiy, vaikus is Mykoliskiy veZiojant | PuSalotq, bity galima
iSspresti pagrindinés mokyklos uzpildomumq, isteigti mokytojy pagalbininky etatus, tokiu
biidu uztikrinant geresne mokymo kokybe, taciau garantijy, kad tévai pasirinks biitent
Pusaloto pagrindine néra”. Toliau direktoriaus teiginiai patvirtino mokykly tinklo
optimizavimo nuostatas — pradinuky tévai nori turéti mokykla kuo ar€iau namu, taigi, bus
siekiama iSsaugoti skyriy. Tiek mokyklos vadovai, tiek pedagogai teigiamai vertina Mokykly
tobulinimo programos pagalba pagrindinéms mokykloms reformos laikotarpiu — pripaZzista,
kad gavo ne tik ziniy, bet pajuto ir realia materialing nauda mokyklai (nauji langai, mokymo
priemongs). Kaip pagrindinés mokyklos privalumai buvo pazyméti grazi aplinka, optimalus
vaiky skaicius, démesys kiekvienam vaikui.
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Mokiniy motyvacijos sumaZzéjimas ir nuovargis

Nezitrint §iy privalumy, respondentai iSskyré nemazai tinklo optimizavimo metu
atsiskleidusiy trukumy. Pedagogai akcentavo vaiky motyvacijos sumaz¢jima. Citata: ,kai
mokykloje nebéra labiau motyvuoty vyresniy mokiniy, devintokai ir desimtokai nebeturi i kq
lygiuotis. Jiems is miisy pusés daugiau démesio, taciau tai neskatina geriau mokytis — jie zZino,
kad bet kuriuo atveju dél atsinesamo mokinio krepselio isskéstomis rankomis jy laukia
profesinés ar vidurinés mokyklos*. Buvo pabrézta, kad dél 1-2 gimnaziniy klasiy ir 9-10
pagrindinés mokyklos klasiy persidengimo, suinteresuoti siekti geresniy rezultaty mokiniai
jau nuo 8 klasés iSeina { gimnazijas, o pagrindin¢je likusiy noras mokytis labai menkas.
Mokytojai apgailestavo, kad negali taikyti aktyviy mokymo metodu (kaip.pavyzdys buvo
paminétas darbas grupése), kadangi (citata) ,zZaisti grupéje ne visada gerai. Kol néra
elementariy Ziniy — kokie cia Zaidimai*. Buvo pasakyta, kad (citata) ,,mokytojai is inercijos
moko vadovélj — taciau ar tai atitinka mokiniy gebéjimus, mokytojas neturi teisés praleisti
skyriy ir kartoti senqji, nors aisku, kad mokinis nejsisavino turinio“. Viena i§ galimy
priezasCiy respondentai ivardino mokiniy nuovargi. Juy teigimu, nuovargiu skundziasi i$
atokesniy viety vazin€jantys vaikai, o kur dar nuolatiné jtampa, kad nepavéluoty. Reguliaraus
transporto ir geltonyju autobusiuky tvarkra$¢iai néra itin patogiis toliau gyvenantiems
vaikams — tenka anksti keltis, o grizus véliau (ypa¢ vyresnése klasése) nebelieka laiko
pamokoms ruoSti. Direktorius apgailestavo, kad negali laisvai disponuoti mokytoju
kvalifikacijai skirtomis 1éSomis — racionaliai jas naudojant (kvieCiantis lektorius i mokykla)
galima biity i§ sutaupyty 1éSy apmoketi pedagogams uz papildomas valandas (bureliams,
papildomam ugdymui, pailgintos dienos grupéms ir pan.).

Pedagogy kvalifikacija

Mokyklos vadovai pabréze, kad didzioji dalis mokytoju — specialistai. Dalis mokytoju
gyvena arti mokyklos, taciau yra ir vazinéjanciy i$ toliau. AnalogiSkai Lietuvos tendencijoms,
mokykloje trikko uzsienio kalbos ir informatikos mokytoju, kuriy paieSka per Darbo birza,
kaip teige direktorius, negarantuoja, kad ateis geras specialistas. Direktorius apgailestavo, kad
sumazéjus kriiviams, kai kuriuos dalykus tenka duoti déstyti ne tos srities pedagogui. Buvo
pabrézta, kad i mokykly tinklo pertvarkos problemas nelabai atsizvelgia pedagogus
rengiancios auksStojo mokslo institucijos - nerengiami 3 ir daugiau dalyky specialistai, kurie
biity itin parankiis nedidelése pagrindinése mokyklose. Buvo iSreikSta nuomone, kad i
kvalifikacijos tobulinimosi renginius dazniausiai vyksta tie patys pedagogai, likusieji néra
suinteresuoti gilinti profesing kompetencija ar persikvalifikuoti. Citata: ,,gal ir galima biity
persikvalifikuoti, taciau $vietimo politika, perspektyva neaiski, nezinia, ar turésime po to
krivi, o dél vienos pamokos (pvz. ekonomika) finansiskai neapsimoka*.

Susitikimas su P. VileiSio gimnazijos pedagogais ir vadovais

Susitikime dalyvavo gimnazijos direktorius, pavaduotojai, pedagogai, mokyklos tarybos
nariai.

Vadovy ir pedagogy poZiuris | mokykly tinklo pertvarkq

P.Vileisio vidurinés mokyklos reorganizavimas | gimnazija pasirinkus ,,auginimo*
strategija pasiteisino — nebepriimant i Zemesnes klases mokiniy, racionaliai suplanavus
pedagogu idarbinima (keli i$¢jo | pensija, kitiems buvo pasitlyta darbo vietos pradinése ir
pagrindinése mokyklose) buvo iSvengta skausmingy procesu. Siuo metu gimnazijoje 780
mokiniy. Atranka i gimnazija nevyksta — priimami visi pageidaujantys. Respondentai pabrézé,
kad (citata),,pries keletq mety gimnazijy kitrimas buvo prioritetas, taciau Siuo metu, pasikeitus
koncepcijai, priimame visus mokinius. Dabar prioritetas pagrindiné mokykla, bet neziurint §
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tai, kad 9-10 klasése turime mokiniy daugiau, nei kitose rajono mokyklose, negalime
dalyvauti pagrindinéms mokykloms skirtose valstybinése programose ir tokiu bidu stiprinti
materialine baze. Per pastaruosius metus gimnazija nebéra svarbi net rajono valdziai, nors
apie 70 proc. mokiniy is rajono. Direktorius apgailestavo, kad didelis mokiniy skaicius
(klasése po 30-31 mokinj) gali atsiliepti mokymosi kokybei, tatiau mokiniy klasése mazinti
negali — mokiniy krepSelio 1éSos skiriamos mazesniy rajono mokykly islaikymui. Pasvalio
rajono savivaldybeés strategija — viena iSgryninta gimnazija rajone, buvo vertinama palankiai.
Respondentai pabrézé, kad mokykla konkurencijos dél mokiniy skai¢iaus nejaucia, mokiniai
atvyksta mokytis i§ viso rajono, tai salygoja mokyklos i$skirtinumas rajone. Mokykla aktyviai
reklamuojasi - mokslo mety bégyje gimnazijos vadovai vyksta { pagrindines mokyklas
perteikdami mokiniams informacija apie mokymosi galimybes gimnazijoje. Buvo teigiama,
kad ne visos mokyklos noriai bendradarbiauja, yra atveju, kai mokiniai, vengdami neigiamos
reakcijos, net nepranesa i§ anksto savo mokykloms apie planus pereiti | gimnazija. Su kai
kuriomis rajono pagrindinémis mokyklomis sudarytos bendradarbiavimo sutartys (Pusaloto,
Lévens), kurios sudaro prielaidas (citata) ,,mokytojams apsvarstyti bendrus reikalavimus, is
anksto ieskoti sqlycio tasky”.

Mokiniy pavéZéjimas

Gimnazijos pedagogai ir vadovai pabrézé, kad dél nesuderinty transporto tvarkarasciu
sunkumy iskyla atokesniy vietoviu mokiniams. Citata: ,,Geltonyjy autobusiuky bei
reguliaraus transporto marsrutai ir grafikai néra patogis ypac vyresniems mokiniams.
Pasibaigus pamokoms neretai jiems tenka laukti po 2-3 valandas. Mokykloje yra skaitykla,
taciau mokiniai nenoriai ja naudojasi. Ivairesniam mokiniy uzimtumui mokykla neturi
patalpy — Siuo metu joje dirba 1,5 karty mokiniy daugiau nei reikéty patalpy. Respondentai
pazymejo, kad mokiniai, vykstantys { mokykla i§ toliau kad spéty { autobusa keliasi labai
anksti (5 val. ryte). Mokykloje 8-9 pamokos, taigi grizta apie 9 val. vakare - triuksta laiko
pamokoms ruosti. Prie mokyklos yra bendrabutis, taciau ne visi tévai iSleidzia vaikus jame
gyventi — pasirenka vazinéjima. Citata ,,vaikai iS§ vienkiemiy eina péstute — niekas jy
nepaveza‘“.

Socialinés problemos

Kaip pazyméjo respondentai, (citata) ,sistema palanki greitai prisitaikantiems
mokiniams, kurie papuole | kitokiq aplinkq, turi pademonstruoti didesnj mobilizuotumq nei
pagrindinéje mokykloje, jei turéjo socializacijos problemy pagrindinéje mokykloje,
gimnazijoje jos tik isryskéja®. Tinklo optimizavimo pasekmé — gimnazijoje iSauges mokiniy
skaiCius i§ atokesniy rajono viety bei socialiai remtiny Seimy. Sprendziant mokiniy socialines
problemas, buvo akcentuojama informacijos stoka apie i§ rajono seniiinijy atvykstanciy
mokytis vaikus dél nepakankamo bendradarbiavimas tarp gimnazijos ir seniiinijy,
savivaldybés socialiniu paslaugy skyriaus. D¢l (citata) ,,informacijos apie vaiko Seimoje
buvusias socialines problemas perimamumo stokos, vaikas tarsi ,,pasimeta®. Kaip pazyméjo
gimnazijos socialiné¢ pedagoge, tenka idéti nemazai pastangy iSsiaiSkinant socialiai remtinas
Seimas, siekiant laiku suteikti batina parama vaikui. Siuo metu, (citata) ,,apie tai kad vaikas
gyvena vienkiemyje ir turi sukarti nemazai kilometry iki autobuso, dazniausiai suzinome tik
tuomet, kai jis nepasirodo mokykloje, tuomet susiriipiname, kas atsitiko ir atskleidziame jo
socialine padeti“. Citata ,,mokiniai slepia savo Seimy materialinius sunkumus, nepasisako,
kad jiems reikia paramos (nemokamo maitinimo, materialinés paramos ir pan.), drovisi
bendraamziy ir pedagogy, o neefektyviai veikianti bendradarbiavimo tarp seniiinijy socialiniy
darbuotojy ir gimnazijos sistema neleidZia operatyviai nustatyti tokiy atvejy“., Buvo
akcentuota, kad bty paranku turéti galimybe mokyklai paciai skirstyti materialing parama
socialiai remtiniems mokiniams — tokiu budu biity galima uztikrinti jos savalaikiSkuma ir
efektyvuma. Siuo metu tokia parama skirstoma savivaldybés socialinés paramos skyriaus
posédziuose, kurie yra labai iSsitgsg¢ laike. Respondentai teigé, kad socialinés padéties
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skirtumus gimnazijoje i§ dalies padeda iSlyginti uniformos. Pedagogai ir mokyklos vadovai
pabrézé, kad nesant atrankos { gimnazijas, ¢ia mokosi {vairiy gabumy, motyvacijos mokiniai.
Citata ,jei dabar reikety dirbti pagal ankstesne gimnazijos koncepcijq, kuomet gimnazijai
buvo suteiktas isskirtinis statusas, mokytis verzési tik motyvuoti mokiniai — bankrutuotume.
Tik dalis mokiniy motyvuota siekti aukstesniy mokymosi rezultaty, kita dalis ateina pas mus
todél, kad tévai reikalauja jgyti vidurini issilavinimq, nenori isleisti | kitame miestelyje
esanciq profesine mokyklq. Siems yra sunkiau. Mokiniai, turintys mokymosi sunkumy, is 11
klasés ir pereina mokytis | suaugusiyjy mokyklg*. Mokykla, siekdama tenkinti jvairiy gabumy
mokiniy poreikius, isijungé i projekta ,,14-19 mety mokiniy galimybiy tenkinimas®. Jo metu
kai kuriy mokomuyjy dalyky turini numatoma pertvarkyti taip, kad vyrauty praktiniai
mokymosi modeliai, orientuoti i gebé&jimy ugdyma, naudojant modernias informacines
technologijas.

Pedagogy kvalifikacija

Gimnazijos mokytojai ir vadovai teige, kad mokykly, siekianciy tapti gimnazijomis
pagal ankstesn¢ gimnaziju koncepcija, pedagogu kvalifikacijai buvo keliamas ypatingas
démesys. Taigi Siuo metu didzioji dalis gimnazijos pedagogu yra pakankamai kvalifikuoti ir
turi aukstas kvalifikacines kategorijas. Taciau buvo pabrézta, kad dabartiné labai formalizuota
atestacijos sistema neskatina mokytoju noro atestuotis, nors vis dar gyva ankstesnés
gimnazijos koncepcijos samprata, kuomet gimnazijos mokytojui buvo keliami auksti
reikalavimai — tai i§judino pedagogu. Pokalbyje buvo akcentuota dideli mokytojy darbo
kraviai.

Susitikimas su Pasvalio rajono Svietimo forumo nariais

Pasvalio rajono S$vietimo forumas gyvuoja keleri metai, i ji dalyvius delegavo
kiekvienos mokyklos bendruomenés — po viena atstova. Susitikime dalyvavo 9 nariai — Vasky
pagrindinés mokyklos mokytojas, Pusaloto pagrindinés mokyklos direktorius, Salociuy
pagrindinés mokyklos Kelmény skyriaus vedéja, sporto mokyklos direktore, 1/d ,,Eglute*
auklétoja, laikrascio ,,Darbas* korespondentas, P.VileiSio gimnazijos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, Jaunimo ir suaugusiyjy mokyklos direktorius.

PoZiuris | mokykly tinklo pertvarkq

Forumo dalyviai gerai suvokia rajono demografing situacijg ir pritaria mokykly tinklo
optimizavimo id¢jai. Tacdiau teigé, kad pertvarka vyko skausmingai — (citata) ,didziausias
darbas , gesinti gaisrus* teko rajono savivaldybés svietimo skyriaus darbuotojams®.
Respondentai pamingjo rajono tinklo optimizavimo i$skirtinuma — viena iSgryninta gimnazija
visiems. Reorganizacija panaikinusi vienas, iSkélé kitas problemas. Rajony pagrindinése
mokyklose triiksta mokiniy, o tuo tarpu Pasvalio Lévens pagrindiné mokykla (reorganizuota
i§ Lévens vidurinés) perpildyta. Siuo metu joje apie 1000 pagrindinés mokyklos koncentry
mokiniy. Respondenty manymu, iSauges mokiniy skai¢ius lemia daugybe problemy
mokykloje. Buvo pabrézta mokiniy, ypac¢ likusiy mokytis 9-10 klasése, menka motyvacija,
akcentuota, kad (citata) ,.dirbti, ypac¢ moterims pedagogéms, labai sunku dél drausmeés
problemy’, , pradiniy klasiy mokiniai nebeturi teigiamo vyresniyjy mokiniy pavyzdzio
mokykloje*“. Forumo dalyviai pazyméjo, kad iSgryninus mokykly tipus mokiniams sumazéjo
pasirinkimo galimybés — nelikus vidurinés mokyklos Pasvalyje, vienintel¢ galimybé igyti
bendraji iSslavinima - P.VileiSio gimnazija; nepajégiantiems mokytis gimnazijoje néra
jaunimo mokyklos ar profesinés mokyklos pasirinkimo galimybés; nenorintiems mokytis
gimnazijoje vienintel¢ galimybé igyti vidurinj iSsilavinima — jaunimo ir suaugusiy mokykla,
mokymosi ar elgesio sunkumy turin¢iy jaunuoliy nenoro mokytis problemas — steigti jaunimo
mokykla su kryptingu profesiniu rengimu ir technologine baze. Respondentai izvelgé ir kita
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pertvarkos pus¢ — jei bty iSlaikyta dar viena viduriné mokykla Pasvalyje, sumazéty ir taip
nedideli mokytoju kriiviai, anot P.VileiSio gimnazijos direktoriaus pavaduotojos, (citata) ,,gal
bity ir jdomiau dirbti, kai Salia viduriné mokykla, taciau vaiky néra®“. Forumo dalyviai
akcentavo, kad skausmingiausiai mokykly reorganizavima ar likvidavima iSgyvena kaimai.
Grésminga demografiné situacija, padidéjusi gyventojy migracija | uZsieni (iSvyksta tévai,
vezasi ir vaikus, net gimnazijos mokiniai vasara iSvyksta darbuotis | uzsieni — nezinia ar kada
nors nesugalvos pasilikti) salygoja mazy mokykly nunykima — virtima aStuonmetémis,
skyriais ar net uzdaryma. Respondenty teigimu, tai gali turéti kelias pasekmes. Viena jy —
motyvuoti mokiniai, iSvyks mokytis j miesty ir miesteliy vidurines mokyklas bei gimnazijas ir
nebegri§ | kaima gyventi ir dirbti, taigi gresia ,,sodyby tustéjimo metas”. Kita grésmé —
nykstant bei reorganizuojant mokyklas, mazéja kultiros zidiniy kaime skaicius, citata ,.kas
bus su dalyky specialistais tokiose kaimo mokyklélése, nyksta kaimo inteligentija, o nelikus
inteligenty — kas bus pavyzdziu, kaip kursis kaimo bendruomenés. “

Pedagogai

Forumo dalyviai i$skirdami neigiamas pertvarkos pasekmes, akcentavo mokytoju
kriivio maz¢jima ir specialisty trukuma mazose mokyklose — yra dalyky, kuriy moko ne
specialistai, o tai atsiliepia ne tik mokyklos, bet ir kaimo bendruomenés aktyvumui, kulttiros
augimui. Citata ,,vazinéjantys mokytojai neziiri | mokyklos reikalus taip atsakingai, kaip
vietiniai — jie atbiina pamokas ir skuba isvykti“. Forumo dalyviai pripazino, kad kai vienam
mokytojui tenka mokyti keliy dalyky, nukencia mokymo kokybé — (citata) ,kai mokytojai
desto kelis dalykus, ypac nelabai artimus pagal turinj, biitina daugiau ruostis, ypatingai, jei
nesi specialistas. Yra pasitaike atvejykai mokiniai nuéje | gimnazijq nemoka elgtis prie
zemélapio geografijos pamokose — niekas jy Sito nemoké. Respondentai pazyméjo mazy
mokykly pedagogu nesuinteresuotuma kelti kvalifikacija ir atestuotis aukstesnei kategorijai.
Kaip svarbiausios priezastys buvo jvardinta (citata) ,,nenoras issisokti, Zemesnis issilavinimas
sqlygoja Zemesnius tikslus, Svietimo politikos neapibréztumas — gal suvienodins kategorijas
visiems, kam stengtis, Zema mokiniy mokymosi motyvacija neskatina taikyti moderniy
mokymo metody, dalyvauti olimpiadose. “

Nepamokiné veikla

Demografiné situacija, mokykly tinklo pertvarka palieté ir sporto mokykla — mazéja
biureliuose dalyvaujanciy vaikuy, vis sunkiau suderinti treniruociy tvarkarascius dél skirtingo
mokymosi laiko, vazingjanciy mokiniy autobusy grafiko. Respondentai pabréze, kad diegiant
nauja apmokeéjimo sistema dél naujos darbo apmokéejimo tvarkos mazéja atlyginimai
treneriams. Buvo akcentuota, kad nepakankamai iSnaudojama turtinga sporto baz¢ — baseinas
ir kt.

Susitikimas su rajono savivaldybés tarybos Svietimo komiteto, Svietimo skyriaus
atstovais, administracija

Susitikime dalyvavo Pasvalio rajono savivaldybés meras, tarybos Svietimo komiteto
atstovai, Svietimo ir sporto skyriaus ved¢jas ir specialistai.

Mokykly tinklo pertvarkos eiga Pasvalio rajone

Respondentai pabrézé, kad mokykly tinklo pertvarka Pasvalio rajone buvo atlickama
nuosekliai, vengiant dirbtiny, radikaliy sprendimy, kaip pabrézé meras, ,.nebuvo rézta is
peties“. Buvo paminéta, kad pirmajam zingsniui tinklo optimizavime — SkrebotiSkiy
mokyklos uzdarymui 1998 m., prireiké treju mety. Vyko diskusijos su bendruomene,
svarstymai rajono taryboje, kuriuose aktyviai dalyvavo ir Svietimo skyriaus, ir tarybos nariai.
Citata ,,pirmq kartq vietos bendruomené mus pasitiko vos ne su Sakémis, taciau pokalbiai ir
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diskusijos vietose padéjo prieiti prie sutarimo“. Respondentai pabrézé, kad viena i§
sékmingai vykstancios tinklo pertvarkos priezas¢iy — rajono taryboje nebuvo didelés politiky
kaitos, tai leido islaikyti nuoseklia tarybos pozicija reformos atzvilgiu. Politiky vieninguma
lemé ir nuosekli Svietimo ir sporto skyriaus vykdoma veikla — tinklo optimizavimo planai
buvo pristatinéjami frakcijose, komitetuose, taryboje. Citata ,,daugiau gincy kilo tik dél
terminy ir 1-2 mokykléliy*. Dalyviai akcentavo, kad ir toliau, atsizvelgdami | demografing
situacija rajone, jie laikysis pasirinktos nuoseklios tinklo optimizavimo strategijos, nors ja
kasmet tenka perzitiréti dél kintancio vaiky skaiCiaus. Vykdant mokykly reorganizacija
svarbiausios salygos — (citata) ,,atsizvelgti 1 optimaly mokiniy skaiciy, mokytojy ir mokiniy
gerove, o ne  vadovo darbq, pastaty biikle ar darbo sqlygas*. Respondenty teigimu, lengviau
reorganizacija sutiko pradinés mokyklos — (citata) ,reikéjo prie kazko glaustis®.
Skausmingiau vyko viduriniy mokykly reorganizacija { pagrindines. Buvo pabrézta, kad
palyginti rami mokykly tinklo pertvarkos eiga — nemazas Svietimo skyriaus specialisty,
politiky nuopelnas. Dazni vizitai | bendruomenes, itikin¢jimas, demografinés rajono situacijos
zinojimas ir perteikimas, tinklo optimizavimo argumentai, pertvarkos teigiamy pusiy
atskleidimas (viena ju - pagrindiniy mokykly materialinis apripinimas per MTP programa)
padéjo iSvengti prieSprieSos. Galiausiai vis dél to dél mokyklos reorganizavimo ar
likvidavimo (citata) ,,buvo leista spresti bendruomenéms*.

UZdaryty mokykly pastaty panaudojimas

Tinklo pertvarkos strategijos nuosekluma atskleidé respondenty pateikti uzdaryty
mokykly patalpy panaudojimo planai bei pateikti pavyzdziai. Rajone 2005 m. spalio 1 d. buvo
atidaryti 2 vaiky uzimtumo centrai, veikiantys buvusiose mokykly patalpose. Tikimasi, kad
Sie centrai padidins mokytoju idarbinamuma. Respondentai pazyméjo, kad Salia esancios
bibliotekos, internetinés prieigos tasSkai padés sprgsti gyvenvieCiy mokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky uzimtumo problemas. Kaip pazyméjo pokalbio dalyviai,
vienos problemos iSsprendimas iskelia kitas problemas — iSry$kéjo maitinimo, apriipinimo
Ivairiomis turiningg veikla uztikrinan¢iomis priemonémis biitinybé tokiuose centruose. IS viso
numatyta isteigti 11 tokiy centry rajone. Buvo teigiama, kad uzdaryty mokykly patalpos
daZniausiai nestovi apleistos - naudojamos kaimy bendruomeniy reikméms.

Mokymosi aplinka, pedagogai

Savivaldybés administracija ir politikai, pasirinkdami pertvarkos strategija,
pirmiausiai i§sprendé skaudziausias — mokytoju jdarbinimo problemas — sulaukusius garbingo
amziaus iSleido 1 pensija, kitus idarbino kitose mokyklose, atidaré¢ prieSmokyklinio ugdymo
grupes. Mokytojai, nors kai kurie per¢jo { mazesni atlyginima, visgi neliko be darbo.
Respondentai pabrézé, kad pertvarkos eigoje iSlosé pagrindinés mokyklos. Reforma
orientuota { Sio tipo mokykly stiprinima. Tuo tarpu kitos mokyklos, turédamos tokius pat
koncentrus — vidurinés, gimnazijos, liko nuskriaustos. Pokalbyje dalyvave viduriniy mokykly
pedagogai mano, kad viena i§ Salies tinklo optimizavimo klaidy, buvo ,,iSskirtiné reformos
koncentracija 1 pagrindines mokyklas su nedideliu mokiniy skai¢iumi, o ne | koncentra®.
Vidurinés mokyklos ir gimnazijos, turédamos tokius pat koncentrus ir daug didesnj mokiniy
skaiciy, ju nuomone, liko nuskriaustos, kadangi negaléjo pasinaudoti MTP parama.

. Tai 1§ dalies salygojo dar viena problema — mokytojuy kvalifikacijos zeme¢jima ir
nepakankama mokykluy apriipinima mokymo priemonémis. Citata ,,susidariusi situacija veda
prie susinaikinimo, jei neatsistatysime su mokytojy kvalifikacija ir priemoniy trithkumu,
prarasime vaikus““. Bet kokiu atveju skiriamy 1éSy mokykly aplinkai nepakanka, ypac jei
vertinsime fizikos, chemijos mokomuyjy dalyky apriipinima, o ypa¢ kalbant apie sporto bazg.
Sportiniy jrengimuy, stadiony, sporto saliy (kur jos yra) buklé yra ypatingai prasta.
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Pasirinkimo galimybés mokiniams ir tévams

Susitikime su politikais buvo paliesta ir alternatyvy stoka nemotyvuotiems vyresniems
mokiniams.

Tévai nenori jaunuoliy iSleisti mokytis i rajono profesines mokyklas, esancias ne
Pasvalyje, profesinés mokyklos neturi auksto statuso tévy akyse. Citata ,,niekas nenori leisti
vaikq | Texasq“ (pastaba: taip vadinama viena i profesiniy mokykly). Klausimas dél jaunimo
mokyklos ar klasiy isteigimo vis dar diskutuojamas. Suaugusiyju mokykloje besimokantys
vyresni nei 18 mety mokiniai turi isidarbinimo problemu. Rajono administracijos ir politiky
atstovai mato, kad profesiniy mokykly sitilomos isigyti specialybés ir mokymosi programos
nepopuliarios, rengiami specialistai néra paklausiis ir netenkina rajono poreikiy, taciau teige,
kad negalintys itakoti kitai zinybai priklausan¢iy istaigy. Buvo pabrézta ypac¢ skurdi
profesiniyu mokykly materialiné baz¢. Buvo teigiama, kad (citata) ,,rajono profesinés mokyklos
pralaiméjo konkurencinéje kovoje — laiku nepadareé lemiamy sprendimy jungtis tarpusavyje ir
siekti kolegijos statuso“. Meras kelé retorini klausima — sklandantys gandai apie planus
profesines mokyklas perduoti savivaldybés ziniai atne$ papildomy problemy savivaldybei, ar
paskatins profesiniy mokykly raida ir paklausesniy specialisty rengima. Taigi Siuo metu yra
bene vienintelis kelias moksleiviui — viduriné mokykla rajone arba gimnazija Pasvalyje.

Mokslinés vizitacijos Pasvalio rajone apibendrinimas

Mokykly tinklo pertvarka Pasvalio rajone vyko gana nuosekliai ir sklandziai. Tai
salygojo:

e rajono tarybos sprendimy nuoseklumas — tarybos sudétis pertvarkos laikotarpiu kito
palyginti nedaug, buvo imanoma uztikrinti sklandy rajono mokykly tinklo pertvarkos
strategijos realizavima;

o konstruktyvi Svietimo skyriaus ir rajono politiky sqveika — mokykly tinklo pertvarkos
planai buvo aptarin¢jami frakcijose, Svietimo komitete, taryboje, politikai dalyvavo
susitikimuose su bendruomenémis;

o savalaikiai Svietimo skyriaus sprendimai dél mokytojy idarbinimo — problema buvo
sprendziama iSleidZiant | pensija atitinkamo amziaus pedagogus, perkeliami dirbti i kitas
mokyklas, steigiamos prieSmokyklinio ugdymo grupés — mokytojai nesijauté palikti likimo
valiai, turéjo Svietimo skyriaus parama;

e pasirinkta ,,islaukimo* ir jtikinéjimo taktika — bendruomenéms buvo leidziama susivokti,
kad maz¢jantis mokiniy skaiius salygoja mazesnes investicijas | materialines ir
intelektualines ugdymo salygas, dirbtinai ar kity saskaita iSlaikyti mokyklas savivaldybé
neturi galimybiy;

o mokykly uzdarymo patirtis, jgyta iki oficialios pertvarkos pradzios — sprendimai nebuvo
daromi ,,nuleidZiant i§ virSaus® remiantis 1988 m. jgyta patirtimi uZdarant Skrebotiskiy
mokykla — net tris metus vykes bendruomenés itikin¢jimas tuomet padéjo reorganizacija
tvykdyti nesukeliant didelio pasiprieSinimo;

o démesys bendruomeniy reikméms panaudojant uzdaryty mokykly patalpas — siekiant
spresti mokytoju idarbinimo bei vaiky uzimtumo problemas, rajone kuriami vaiky dienos
centrai, taipgi likusios laisvos buvusiy mokykly patalpos skiriamos bendruomeniy veiklai;

e materialinis ir metodinis MTP palaikymas — tai i§ dalies kompensavo reorganizuoty
pagrindiniy mokykly bendruomeniy patirtus tariamus ,,nuostolius*.

Tinklo optimizavimas iSryskino rajono Svietimo problemas:
e visuose susitikimuose respondentai pabréié nepakankamai isplétotq infrastruktiirq —
profesinio mokymo istaigy ir paklausiy profesinio mokymo programy, jaunimo mokyklos
ar klasiy trilkumas nesudaro prielaidu platesniam mokymosi alternatyvy pasirinkimui;
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mokykly vadovai, savivaldybés administracijos atstovai pabrézé specialisty, parengty
mokyti keletq dalyky, trikumq — sumazéjus kriiviams, ypa¢ mazesnése mokyklose, dél
specialisty trikumo mokytojams tenka mokyti kelis dalykus, o tam triikksta gilesnio
pasirengimo, taigi nukencia ir mokymo kokybé;

pedagogai, forumo dalyviai akcentavo nepakankamq mokytojy kvalifikacijq dirbti su
nemotyvuotais, elgesio problemy turinciais vaikais — problema ryski visuose koncentruose
ir mokykly tipuose;

gimnazijos, kaip ir pagrindinés mokyklos pedagogai ir vadovai pabrézé mokiniy fizinés
sveikatos prastéjimq — vazin€jantys 1 mokykla mokiniai, ypac¢ i§ atokesniu rajono viety,
iSgyvena itampa dél ne visada parankaus autobusy tvarkaraSc¢io, nepakankamai lieka laiko
pamokoms ruosti;

gimnazijos ir pagrindinés mokyklos pedagogai atskleidé kai kuriuos pasléptos mokykly
konkurencijos dél mokiniy, o kartu ir dél krepseli, aspektus — ypac jauCiama pagrindinése
mokyklose, kuomet gimnazija, viduriné ar profesiné mokykla kaltinama mokiniy
viliojimu, neatizvelgiant { vaiko polinkius;

gimnazijos vadovai ir pedagogai ypac akcentavo sunkumus aiskinantis socialines mokiniy
i§ rajono problemas, siekiant laiku suteikti biiting paramq — sunkumai kyla dél vaiky
»perimamumo* sistemos nebuvimo tarp senilinijy, gimnazijy bei socialinés paramos
skyriaus;

mokykly vadovy, svietimo forumo dalyviy pasisakymuose isryskéjo neapibrézti pertvarkos
,sékmés kriterijai* — nepakankamai iSgryninti reformos eigos vertinimo bei stebésenos
kriterijai, rodikliai, kuriais remiantis biity galima atskleisti teigiamas ir neigiamas reformos
puses, apsunkina reformos vertinima.
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2.6. Mokykly tinklo poky¢iy socialinio poveikio statistiniai rodikliai

Sioje tyrimo ataskaitos dalyje, atliepiant uzsakovo pageidavimams, pateikiami
statistiniai rodikliai, atspindintys penkias mokykly tinklo pertvarkos socialinio poveikio sritis:
1. Mokykly tinklq ir mokykly jvairovés savivaldybése pokycius,
2. Mokiniy skaiciaus pokycius ir mokiniy poreikiy tenkinimaq,
3. Materialiniy istekliy paskirstymaq ir perskirstymaq;
4. Mokykly tinklo pertvarkq ir pedagogus (socialinis aspektas);
5. Mokiniy veZiojimo pokycius pertvarkant mokykly tinklq.
Statistiniai rodikliai yra sugrupuoti pagal minétas sritis, duomenys pristatomi lentele
arba diagrama. Po kiekviena lentele ar diagrama yra pateikiama trumpa interpretacija.

Duomeny bazés ir duomeny rinkimo procediiros

Statistiniai duomenys buvo komplektuojami i§ Svietimo ir mokslo ministerijos,
Statistikos departamento duomeny baziy. Trikstamus duomenis tyréjyu grupé surinko
pateikusi papildomas uzklausas rajony savivaldybéms ir Svietimo informaciniy technologiju
centrui (zr. 2.6.1 lentelg).

Saltiniy pasirinkima salygojo kelios priezastys. Svietimo ir mokslo ministerijos
Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomeny bazéje issamesné kiekvieno rajono
statistika pateikiama tik uz 2004/2005 m.m., tuo tarpu ankstesniyju metu duomenys iSskaidyti
skirtingose duomeny bazése — savivaldybiu savaduose, Svietimo buklés apzvalgose
,Svietimas savivaldybése (2003, 2005), Statistikos departamente. DidZioji statistiniy
rodikliy, atspindin¢iy mokiniy veziojima savivaldybéje, dalis buvo renkama mokiniy

apklausos badu. Sie rodikliai yra pristatomi kituose $ios ataskaitos skyriuose.

2.6.1. lentelé

Mokykly tinklo poky¢iy socialinio poveikio statistiniai rodikliai

SRITIS
MOKYKLY TINKLO
POKYCIAI IR MOKYKLU
IVAIROVE
SAVIVALDYBEJE

MOKINIY SKAICIAUS
POKYCIAI IR MOKINIY
POREIKIY TENKINIMAS

MATERIALINIY
ISTEKLIY
PASKIRSTYMAS IR
PERSKIRSTYMAS

RODIKLIS
Mokykly tinklo poky¢iai 2000-2005 m. m.
Vidutinio mokykly dydzio, matuojamo moksleiviy
skai¢iumi, poky¢iai (pagal tipus, miesto/kaimo skirtumai)
Suplanuoty mokykly tinklo poky¢iy iki 2012 m.
igyvendinimas
Restruktiirizuoty mokykly skai¢iaus poky¢iai
Ugdymo programy pokyciai*
Mokymosi viety gimnazijose pokytis
Moksleiviy, besimokanciy antrojoje pamainoje, skaiciaus
poky¢iai
Jungtiniy klasiy komplekty pradinio ir pagrindinio
ugdymo koncentruose skaiciaus pokyciai
Suaugusiy, besimokanciy pagal bendrojo lavinimo
programas, skaiciaus pokyciai
Specialiyju poreikiy mokiniy mokomy bendrojo lavinimo
mokyklose skai¢iaus poky¢iai
Pagalbos mokiniams teikimo masty ir kokybés pokytis
Mokiniy pakeitusiy mokykla dél mokykly tinklo
pertvarkos skaiciaus (gyvenamojoje vietovéje; kaimo
mokykla | miesto mokykla) pokytis
Vidutinio mokiniy skaiciaus klasése (pagal koncentrus;
kaimo/miesto mokyklose) poky¢iai
Laisvy mokymosi viety klasése pagal mokyklas skaiciaus
poky¢iai
Mokykly, kurioms neuztenka moksleivio krepselio 1&sy,
pokytis *
Sutaupyty tikio 1éSy optimizuojant mokykly tinkla dalis*

DUOMENU BAZE

SVIS
Savivaldybiy informacija
pagal uzklausas

SVIS

Svietimo informaciniy
technologiju centro
pateikta informacija pagal
uzklausa

Statistikos departamentas
Mokykly savadai
Savivaldybiy informacija
pagal uzklausas

SVIS

Mokykly savadai
Savivaldybiy informacija
pagal uzklausas
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2.6.1 lentelés tesinys

SRITIS Rodiklis Duomeny bazé

MOKYKLY TINKLO Mokytoju, déstanciy privalomuosius mokomuosius SVIS

PERTVARKA IR dalykus kokybinés sudéties kaita Statistikos departamentas

IAIDAEEA Mokytojy ir kity darbuotojy dél mokykly tinklo pertvarkos Mokyklu savadai

(BTG A I 106 liekanciy be darbo jdarbinimo pokytis** Savivaldybiy informacija
Persikvalifikuojanéiy mokytoju skai¢iaus pokytis* pagal uzklausas
Mokytoju pakeitusiy darbo vieta dél mokykly tinklo Lietuvos darbo birza

pertvarkos skaiciaus pokytis**

Mokytoju darbo apimties, skaiiuojant etatiniais vienetais)
pokytis dél mokykly tinko pertvarkos®*

Mokytoju isiregistravusiy darbo birzoje skaiciaus pokytis
del tinklo pertvarkos®**

MOKINIY VEZIOJIMO Veziojamy mokiniy dalies kaita SVIS

POKYCIAI Nepavezamy mokiniy skai¢iaus kaita Mokykly savadai
Vidutinis atstumas iki mokyklos moksleiviams, SMM mokykly prieZitiros
gyvenantiems toliau kaip 3 km nuo jos, skyriaus pateikti
savivaldybése**** duomenys
Vidutinis laikas, sugaiStamas kelionei i mokykla ir
atgal* skkek

Vidutinis laikas, sugaistamas laukiant pamoky ir autobuso
po pamoky****
Vidutiniy iSlaidy vieno mokinio pavézéjimui poky¢iai
(bendry, pagal pavézéjimo budus).*****
* Duomenys atskleisti i§ dalies, kadangi centralizuotai néra renkami, savivaldybés juos renka naudodami skirtinga metodika
arba nerenka visiskai
** Duomeny néra, nes centralizuotai nekaupiami, mokytojy duomeny bazé tyrimo metu nefunkcionavo
*** Duomenys atskleisti i§ dalies, kadangi skirtinga duomeny rinkimo metodika Darbo birzose (pasikeitgs profesiju
klasifikatorius); Statistikos departamente — mokytojai, kaip atskira grupe, pagal klasifikatoriy neissikirta.
**** Duomenys placiau atskleidziami tyrimo ataskaitos 2.4 dalyje
#x#%# Duomenys atskleisti i dalies, kadangi SVIS duomeny bazéje yra tik 2004/2005 m. m. statistika

Statistiniai duomenys kai kuriems tyrimo techniniame uzsakyme suformuluotiems
rodikliams yra neteikiami nei Svietimo ir mokslo ministerijai, nei statistikos departamentui
arba, jei jie ir buvo teikiami, neskelbiami elektroninése duomenuy bazése, todél buvo
formuluojamos uzklausos savivaldybéms ir Svietimo informaciniy technologiju centrui.
Statistika apie mokyklas pagal ju geografinj pasiskirstyma | kaimo ir miesto yra renkama tik
nuo 2002 mety, tod¢l vietovés pjiviu duomenys analizuojami tik pradedant Siuo laikotarpiu.

Komplektuodami duomenis pastebéjome ty paciy rodikliy pateikty skirtingose
duomeny bazése neatitikimus (pvz. mokiniy skai¢ius SVIS, Statistikos departamento bazéje ir
$vietimo buklés apzvalgose ,,Svietimas savivaldybése®, 2003). Siuos skirtumus salygoja
skirtingos duomeny rinkimo metodikos. Siekdami i§vengti netikslumy, formuojant kiekviena
statisting lentel¢ vieno pozymio kaitai laike apraSyti naudojome vienos ir tos pacios
informacinés bazés duomenis. KraStutiniu atveju, prieS naudojant duomenis i§ dvieju
duomeny baziy, buvo analizuojamas ir vertinamas duomeny tapatumas. Statistiniy duomeny,
pateikty lenteliy ir grafiky forma, Saltiniai ataskaitos tekste Zzymimi zvaigzdutémis ir
paaiSkinami i$nasose.

Rodikliy analizés metodika

Didzioji dauguma mokykly tinklo pertvarkos socialini poveikj atspindinciy statistiniy
rodikliy iSreiSkia pozymio (pvz., mokiniy skaifiaus kaimo ir miesto vietovéje, mokymosi
viety gimnazijose, vidutinio mokiniy skaiCiaus klasése ir t. t.) lygio pokyti. Statistiniy
duomeny pokyCio esminiams momentams atskleisti tyrime buvo naudoti socialinéje
statistikoje dazniausiai taikomi metodai.

1. Absoliutiniy dydziy gretinimas. Pristatant duomentis, jie yra pateikiami lenteléje arba
diagramoje, vaizduojant pozymio lygj skirtingu laikotarpiu iSreiskiancius statistinius
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2. Santykiniy dydZiy gretinimas. Skaiciuojami ir pateikiami/vaizduojami santykiniai
dydziai, pvz., Mokytoju, turin¢iy mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija, dalis
nuo bendro mokytoju skaiciaus savivaldybeéje 2000/2001, 2004/2005 mokslo metais.
Tokiu buidu galima lyginti ir skirtingas savivaldybes, santykiniy rodikliy (procenty)
skirtuma skai¢iuojant procentiniais punktais.

3. Augimo/kitimo tempas. D¢l dideliy skirtumy tarp absoliutiniy dydziuy reikSmiy,
pozymio kitimas laike gali biiti nepastebimas, o skirtingy pozymiuy kitimo tendencijos
sunkiai sugretinamos. Augimo/kitimo tempas rodo, kiek karty padid¢jo (ar sumazejo)
analizuojamo laikotarpio pozymio lygis lyginant su pra¢jusiu. Ataskaitoje naudojamas
bazinis augimo tempo skai¢iavimo biidas. Pavyzdziui, vertinant specialiyjy pedagogu
skaiCiaus kaita savivaldybégje, specialiyju pedagoguy skaic¢iaus 2004/2005 m. m.
dalinamas i8 Siy specialisty skaic¢iaus 2000/2001 m. m. ir gautas santykis reiSkiamas
procentais. Jei pozymis nekinta, indekso reikSmé yra 100 proc. Jei, laikui bégant,
pozymio reik§més didéja, indekso reikSme virsija 100 proc., jei mazéja — yra mazesnés
uz 100 proc. Pavyzdziui, minétu atveju logopedu skaiCiaus augimo tempas lygus
112 proc. rodo, kad 2004-2005 m. m. logopedy skaicius sudaro 112 proc. ju skaiciaus
2000/2001 metais.

4. Padidé¢jimo/sumaze¢jimo tempas. Jis yra skaiiuojamas i§ augimo tempo atimant
100 proc.  Padid¢jimo/sumazéjimo tempas parodo, keliais procentais pasikeicia
reiSkinio lygis per nagrin¢jama laikotarpi. Nagrinétame pavyzdyje logopedy skaiCius
padidéjo 12 procentuy.

2.6.1. Mokykly tinklo poky¢iai ir mokykly jvairové savivaldybése

Mokykly reorganizacija
2.6.1.1 lentele
Mokykly reorganizacija tiriamuosiuose rajonuose *

LIKVIDUOTA REORGANIZUOTA
RAJONAS METAI
MOKYKLU SK. MOKINIU SK. MOKYKLYU SK. MOKINIU SK.
2000 m. 3 155 - -
2001 m. - - 6 486
2002 m. - - - -
VARENOS RAJ. 2003 m. 3 15 — —
2004 m. 3 16 1 47
2005 m. 1 6 - -
I8 viso 10 192 7 533
2000 m. - - - -
2001 m. - - - -
2002 m. 1 23 2 696
KLAIPEDOS M. 2003 m. - — 3 2425
2004 m. - - - -
2005 m. - - 3 1657
I8 viso 1 23 8 4778
2000 m. - - - -
2001 m. - - - -
2002 m. - - - -
MAZEIKIU RAJ. 2003 m. . . 6 88
2004 m. 2 20 2 1091
2005 m. 1 9 4 71

IS viso 3 29 12 1250
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2.6.1.1 lentelés tesinys

LIKVIDUOTA REORGANIZUOTA
RAJONAS METAI
MOKYKLU SK. MOKINIU SK. MOKYKLYU SK. MOKINIU SK.
2000 m. — — - —
2001 m. — — 1 156
2002 m. — — 1 35
KAUNO RAJ. 2003 m. 1 10 — —
2004 m. 3 27 1 44
2005 m. — — 12 289
I8 viso 4 37 25 524
2000 m. — — — -
2001 m. 3 22 3 366
2002 m. 3 30 2 84
PASVALIO RAJ. 2003 m. — — 1 952
2004 m. — — 2 19
2005 m. — — 1 10
I8 viso 6 52 9 1431
2000 m. - — — —
2001 m. - - — —
. 2002 m. - - — —
DALCININKY 2003 m. - - 2 53
2004 m. - - 17 191
2005 m. - - 1 152
I8 viso — — 19 396

* Lentelé suformuota remiantis rajony savivaldybiy pateiktais duomenimis

Reorganizuotomis vadinamos mokyklos, i§ vidurinés tapusios pagrindinémis, i$

pagrindinés tapusios pradinémis, mokyklos tapusios kity mokykly skyriais, iSgrynintos
gimnazijos.

20002005 m. vykusi mokykly reorganizacija chronologine tvarka apraSyta lentelése

2.6.1.2 -2.6.1.7 Zemiau.

2000 M.

2001 m.

2003 m.

2004 M.

2005 m.

2.6.1.2 lentele
Varénos raj. mokykly reorganizacija 2000 — 2005 m.*

Dél mazo mokiniy skai¢iaus uzdaryta Kijuciy pradiné (4 mok.). Po administracinés teritorinés
reformos Neravy (10 mok.) ir Svendubrés (14 mok.) pradinés bei Vieciiiny pagrindiné (131 mok.)
mokyklos peré¢jo Druskininky savivaldybei.

Nedzingeés vid. (86 mok), Marcinkoniy vid. (117 mok.), Ziliny vid. mokyklos dél neatitikimo
profilinio mokymo kriterijams ir mazo mok. skai¢iaus reorganizuotos i pagr. Cebatoriy pagr. (32
mok.), Urkioniy pagr. (41 mok.), Kabeliy pagr. (39 mok.) mokyklos dél mazo mok. skaicius
reorganizuotos | pradines mokyklas.

Gudakiemio (5 mok.), Kibysiy (5 mok.) ir Urkioniy (5 mok.) pradinés mokyklos uzdarytos dél
mazo mokiniy skaiCiaus. Likusios 8 mazakomplektés pradinés mokyklos tapo baziniy mokykly
skyriais.

Sarapiniskiy pagrindiné (47 mok.) reorganizuota i bazinés mokyklos pradini skyriy dél mazo
mokiniy skai€iaus. Uzdaryti Cebatoriy (5 mok.), Kriiminiy (6 mok.) ir Pilvingiy (5 mok.) pradiniai
skyriai

Merkinés Vinco Krévés vid. mokyklos Panaros skyrius uzdarytas dél mazo mokiniy skaiciaus (6
mok.).

* duomenis pagal tyréjy uzklausa pateiké rajony savivaldybés
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2002 m.

2003 m.

2005 m.

2.6.1.3 lentele
Klaipédos miesto mokykly reorganizacija 2000-2005 m.*

Rimky pradiné mokykla (23 mok.) uzdaryta dél mazo mokiniy skaiciaus. Medeinés pradiné
mokykla (lietuviy mok. kalba, 456 mok.),"Jovaro" pagrindiné mokykla (rusy mok. kalba, 240 mok.)
reorganizuotos dél iSaugusio mokomaja lietuviy kalba pageidaujanciy mokytis skaiiaus.

ISgrynintos ,,Aivaro* gimnazija (1-12 kl., 867 mok.), "AZuolyno" gimnazija (nuo 1999 m. 5-12
kl.), "Vétrungés" gimnazija (nuo 1999 m. 5-12 kl.).

HKursig“ viduriné mokykla dél mazo mokiniy skaiciaus (306 mok.) prijungta prie ,,Santarvés®
vidurinés mokyklos (895 mok.). Suformuota ,,Verdenés* pagrindiné¢ mokykla (2002 m. buvusi
»Medeinés* prad. m-kla) su reorganizavimo projekte numatyta struktiira (456 mok.).

* Duomenis pagal tyréju uzklausa pateiké rajony savivaldybés

2003 M.

2004 M.

2005 m.

2.6.1.4 lentelé
Mazeikiy raj. mokykly reorganizacija 2000-2005 m.*

Dél mazo mokiniy skai¢iaus Leckavos (10 mok.), Lasés (16 mok.), Racaliy (16 mok.), Zibiky (10
mok.), Urvikiy (22 mok.) pradinés mokyklos reorganizuotos { pagrindiniy ir viduriniy mokykly
skyrius. Geidziy (10 mok.) pradiné mokykla reorganizuota i Tirksliy vidurinés mokyklos skyriy,
taciau dél mazo mokiniy skaiCiaus tais paciais metais skyrius uzdarytas, moksleiviai veziojami {
Tirksliy viduring mokykla.

Dél mazo mokiniy skaiciaus Renavo pagrindinés mokyklos Racaliy (10 mok.), Pikeliy pagrindinés
mokyklos Liisés skyriai (10 mok.) uzdaryti, moksleiviai veziojami i bazines mokyklas. Senamiescio
viduriné mokykla (1048 mok.) reorganizuota | pagrinding mokykla. Pievény pagrindiné mokykla
reorganizuota i prading mokykla (43 mok.).

Dél mazo mokiniy skai¢iaus Zibiky pradiné mokykla (9 mok.) uzdaryta, Bugeniy (21 mok.),
Pievény (20 mok.), Purvény (20 mok.), Svirkanc¢iy (10 mok.) pradinés mokyklos reorganizuotos |
pagrindiniy ar viduriniy mokykly skyrius.

* Duomenis pagal tyréjy uzklausa pateiké rajony savivaldybés

2001 m.

2002 m.

2003 m.

2004 M.

2005 m.

2.6.1.5 lentele
Kauno raj. mokykly reorganizacija 2000 — 2005 m.*

Kacerginés viduriné mokykla reorganizuota { pagrinding dél nepakankamo mokiniy skai¢iaus
profilinése klasése (156 mok.).

Liugitny pradiné mokykla (35 mokiniai) reorganizuota { Cekiskés Prano Dovydai&io vidurinés
mokyklos skyriy.

Likviduota Purviskiy pradiné mokykla (10 mok.).

Uzdaryta Bernatoniy pradiné mokykla, mokinius perkeliant { Raudondvario A. ir A. Kriauzy
mokykla—darzelj (13 mok.), Pagiriy pradiné mokykla (5 mok.), mokinius perkeliant | Vilkijos
viduring mokykla, Varekoniy pradiné mokykla (9 mok.), mokinius perkeliant { Babty mokykla—
darzeli. Dél mazo mokiniy skaiciaus Pazéry pagrindiné mokykla (44 mokiniai) reorganizuota i
Pazéry prading mokykla (2004—09-01 atéjo 19 mokiniy ir 8 prieSmokyklinukai).

Dél mazo mokiniy skai¢iaus uzdaryta Boniskiy pradiné mokykla, mokinius perkeliant {
Vandziogalos viduring mokykla. 11 pradiniy mokykly reorganizuota i artimiausiy mokykly skyrius:
Zapyskio pagrindinés mokyklos Altoniskiy skyriy (13 mok.), Saulétekio Antano Mackeviciaus
pagrindinés mokyklos Daugéliskiy skyriy (29mok.), Domeikavos vidurinés mokyklos Eigirgalos
skyriy (33mok.) ir UzZliedziy skyriu (20 mok.), Garliavos Jonuciy vidurinés mokyklos Karkazy
skyriy (16 mok.), Vilkijos vidurinés mokyklos Padauguvos skyriy (21 mok.), Babty mokyklos—
darzelio Pagynés skyriy (39 mok.), Karmélavos Balio Buraco vidurinés mokyklos Ramuciy skyriy
(60 mok.), Girininky pagrindinés mokyklos Roky skyriy (39 mok.), Garliavos vidurinés mokyklos
JurginiSky skyriuy, Mastaiciy pagrindinés mokyklos Pazéry skyriy (19 mok.).

* Duomenis pagal tyréjy uzklausa pateiké rajony savivaldybés
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2.6.1.6 lentelé
Pasvalio raj. mokykly reorganizacija 2000-2005 m.*

Pasvalio Petro Vilei§io gimnazija pradedama ,,gryninti — nebekomplektuojamos 1 ir 5 klasés
(penktoky biity buve 26). Pasvalio Lévens vidurinéje mokykloje nebekomplektuojama 11 klasé
(vienuoliktoky biity buve 58). Dél mazo mokiniy skaiciaus uzdarytos PoSkoniy pradiné mokykla
(13 mok.) ir Nakiskiy pradiné mokykla (9 mok.).

Gulbinény pagrindiné mokykla (35 mok.), Deglény pagrindiné mokykla reorganizuotos i pradines
2002 m. mokyklas dél mazo mokiniy skai¢iaus. Dél mazo mokiniy skaiCiaus uzdarytos Dagiy pradiné
mokykla (9 mok.), Kiburiy pradiné mokykla (10 mok.), Zadeikoniy pradiné mokykla (9 mok.).
Pasvalio Lévens viduriné mokykla (952 mok.) reorganizuota i pagrinding mokykla. Visos rajono

2001 m.

2003 w1. pradinés mokyklos prijungtos prie pagrindiniy ar viduriniy mokykly ir tapo skyriais.

2004 M. Dél mazo mokiniy skaiciaus Talackoniy sk. (6 mok.) ir Deglény sk. (13 mok.) perkelti i bazines
mokyklas.

2005 m. Dél mazo mokiniy skaiciaus Gulbinény sk. (10 mok.) perkeltas i bazing mokykla.

* duomenis pagal tyréjy uzklausa pateiké rajony savivaldybés

2.6.1.7 lentele
Sal¢ininky raj. mokykly reorganizacija 2000—2005 m.*

2001 m. Mokykly reorganizacija nevyko.
2002 m. Mokykly reorganizacija nevyko.
Dél mazo mokiniy skaiGiaus Jurgelioniy pagrindiné mokykla (27 mok.), Sarkai¢iy pagrindiné
2003 M. . : .
mokykla (28 mok.) reorganizuotos i pradines mokyklas.
2004 M Dél mazo mokiniy skaiciaus visos pradines mokyklos reorganizuotos i pagrindiniy ir viduriniy
) mokykly skyrius (viso 17 mokykly, kuriose mokési 191 mok.)
2005 M Eisiskiy ,,Vilties* viduriné mokykla reorganizuota i skyriy (152 mok.). Vilkiskiy, Baumiliskiy,

Tetény 1—oje pagrindinése mokyklose neberinktos 8-9 klasés.
* Duomenis pagal tyréjy uzklausa pateiké rajony savivaldybés

Vidutinio mokykly dydZio matuojant moksleiviy skai¢iumi poky¢iai 2003/2004 m. m. ir
2004/2005 m. m., lyginant su 2002/2003 m. m.

2.6.1.8 lentelé
Pasvalio raj. vidutinis mokykly dydis 2003/2004 m. m. ir 2004/2005 m. m. lyginant su
2002/2003 m. m.*

METAI .
VIETOVE 2003/2004 m. 2004/2005 m.

MOKYKLOS TIPAS
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 95% 96%
PRADINESE MOKYKLOSE** Kaimas 89% 121%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 145% 148%
PAGRINDINESE MOKYKLOSE Kaimas 96% 115%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas - -
VIDURINESE MOKYKLOSE Kaimas 127% 148%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 97% 89%
GIMNAZIJOSE Kaimas — —

. 3 Miestas 95% 93%
VIDUTINIO MOKYKLY DYDZIO POKYTIS I§ VISO :

Kaimas 117% 273%

* Skaigiuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis
** SkaiCiuota kartu su pradiniy mokykly—darzeliy skaiciais

Pasvalio rajone kaimo mokykly augima 2003/2004 m. m. itakojo Zenklus viduriniy
mokykly vidutinio dydZio augimas, kai tuo tarpu miesto mokyklose tais paciais metais iSaugo
tik pagrindiniy mokykly vidutinis dydis. Pradiniy, viduriniy mokykly, gimnazijy dydis
mazéjo. 2004/2005 m. m. stebime Zenkly kaimo mokykly — pradiniy, pagrindiniy, viduriniy
augima. Auksta kaimo mokykly bendra vidutinio dydzio iSaugima (net 273%), salygojo
pradiniy mokykly reorganizavimas i kity mokykly skyrius.
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2.6.1.9 lentelé

Sal¢ininky raj. vidutinis mokykly dydis 2003/2004 m. m. ir 2004/2005 m. m. lyginant su

MOKYKLOS TIPAS
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS
PRADINESE MOKYKLOSE**

VIDUTINIO MOKYKLU DYDZI0O POKYTIS
PAGRINDINESE MOKYKLOSE

VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS
VIDURINESE MOKYKLOSE

VIDUTINIO MOKYKLU DYDZI0O POKYTIS
GIMNAZIJOSE

METAI

VIDUTINIO MOKYKLY DYDZIO POKYTIS IS VISO

* Skai¢iuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis

2002/2003 m. m. *

VIETOVE

Miestas
Kaimas
Miestas
Kaimas
Miestas
Kaimas
Miestas
Kaimas
Miestas
Kaimas

** Skaiiuota kartu su pradiniy mokykly—darzeliy skaiciais
*** Rajone pradines mokyklos buvo reorganizuotos | pagrindiniy ir viduriniy mokykly skyrius, todél rodiklio skai¢iuoti
negalima. Si mokykly reorganizacija lemia didelj bendra vidutinio mokykly dydzio pokyti (177%)

2003/2004 M.

97%
106%
98%
100%

98%
98%

2004/2005 m.

Fkk

104%
94%
105%

94%
177%

Sal¢ininky rajone 20022005 m. mokykly dydis kito nezymiai — kaimo mokykly
nezymiai didéjo, miesto — mazéjo. Mokykly reorganizacija 1émé dideli bendra vidutinio
mokykly dydzio pokyti (177%) kaime.

2.6.1.10 lentele
Varénos raj. vidutinis mokykly dydis 2003/2004 m. m. ir 2004/2005 m. m. lyginant su
2002/2003 m. m.*

METAI N
VIETOVE 2003/2004 M. 2004/2005 M.

MOKYKLOS TIPAS
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 89% 71%
PRADINESE MOKYKLOSE Kaimas ok ok
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas = =
PAGRINDINESE MOKYKLOSE Kaimas 97% 77%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 99% 109%
VIDURINESE MOKYKLOSE Kaimas 90% 102%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas = =
GIMNAZIJOSE Kaimas _ _

. . Miestas 98% 92%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS I$ VISO .

Kaimas 172% 179%

* Skai¢iuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis

** Rajone_pradinés mokyklos buvo reorganizuotos i pagrindiniy ir viduriniu mokykly skyrius, todél rodiklio skaiciuoti
negalima. Si mokykly reorganizacija lemia dideli bendra vidutinio mokykly dydzio pokyti (172% ir 179%)

Varénos rajone viduriniy mokykly vidutinis dydis iSaugo 2004/2005 m. m., o
2003/2004 m. m. neZymiai sumazéjo ir kaime, ir mieste. Mieste pradiniy mokykly dydis
zenkliai sumazéjo. 2004/2005 m. m. tai itakojo ir bendro mokykly dydzio mieste sumazéjima.
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2.6.1.11 lentele
Kauno raj. vidutinis mokykly dydis 2003/2004 m. m. ir 2004/2005 m. m. lyginant su

2002/2003 m. m.*
METAL - Vigrove 2003/2004 M. 2004/2005 M.
MOKYKLOS TIPAS
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas ok 96%
PRADINESE MOKYKLOSE*** Kaimas 90% 55%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 106% 99%
PAGRINDINESE MOKYKLOSE Kaimas 100% 101%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 99% 96%
VIDURINESE MOKYKLOSE Kaimas 100% 99%
5 Miestas 104% 104%
VIDUTINIO GIMNAZIJU DYDZIO POKYTIS -
Kaimas 101% 107%
. y Miestas 102% 100%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS IS VISO :
Kaimas 98% 94%

* Skai¢iuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis
** Pradiniy mokykly mieste nebuvo
*** SkaiCiuota kartu su pradiniy mokykly—darzeliy skaiciais

Kauno rajone vidutinis mokykly dydis mieste beveik nekito, iSskyrus pradiniy
mokykly dydj, kuris zenkliai sumazéjo— 2004/2005 m. m. jis buvo tik 55% 2002/2003 m. m.
dydzio. Kaimo mokykly dydis maz¢jo palaipsniui.

2.6.1.12 lentelé
MazZeiky raj. vidutinis mokykly dydis 2003/2004 m. m. ir 2004/2005 m. m. lyginant su
2002/2003 m. *

METAI .
VIETOVE 2003/2004 m. 2004/2005 m.

MOKYKLOS TIPAS
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 93% 86%
PRADINESE MOKYKLOSE** Kaimas 156% 103%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas = —
PAGRINDINESE MOKYKLOSE Kaimas 104% 105%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 99% 95%
VIDURINESE MOKYKLOSE Kaimas 102% 98%,
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS Miestas 102% 103%
GIMNAZIJOSE Kaimas _ _

. . Miestas 99% 96%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS I$ VISO .

Kaimas 123% 114%

* SkaiGiuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis
** SkaiCiuota kartu su pradiniy mokykly—darzeliy skaiciais

Mazeikiy rajone bendras miesto mokykly dydis mazéjo nezymiai. Galima pastebéti tik
didesni mokykly dydzio mazéjima miesto pradinése mokyklose. Kaimo mokyklose
2003/2004 m. m. pastebimas Zzenklus pradiniy mokykly dydzio augimas (156%), nors
2004/2005 m. m. pokytis buvo nezymus. Kaip ir kituose rajonuose, aukstas rodiklis salygotas
pradiniy mokykly statuso keitimu — jos buvo prijungtos prie kity mokykly ir tapo skyriais. Sis
pokytis salygojo ir bendra mokykly dydZio iSaugima Galime konstatuoti bendra kaimo
mokykly dydzio iSaugima 2003/2004 m. m.
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2.6.1.13 lentele
Klaipédos miesto vidutinis mokykly dydis 2003/2004 ir 2004/2005 m. m. lyginant su

2002/2003 m.*
METAT 2003/2004 M. 2004/2005 M.

MOKYKLOS TIPAS

VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS PRADINESE MOKYKLOSE** 99% 96%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS PAGRINDINESE MOKYKLOSE 92% 91%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS VIDURINESE MOKYKLOSE 100% 91%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS GIMNAZIJOSE 86% 88%
VIDUTINIO MOKYKLU DYDZIO POKYTIS I§ VISO 96% 91%

* Skai¢iuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis
** SkaiCiuota kartu su pradiniy mokykly—darzeliy skaiiais

Klaipédos mieste pastebimas visu mokyklu tipy vidutinio dydzio mazéjimas.
DidZiausias maz¢jimas stebimas pagrindinése mokyklose ir gimnazijose, o 2004/2005 m. m.
Sis rodiklis ryskus ir gimnazijose.

2.6.1.14 lentelé
Vidutinis mokykly dydis matuojamas mokiniy skai¢iumi*

VIDUTINIS VIDUTINIS VIDUTINIS VIDUTINIS
VIDUTINIS
MOKINIU MOKINIU MOKINIU MOKINIU
MOKINIU
. | MOKSLO SKAICIUS SKAICIUS SKAICIUS SKAICTUS SKAICIUS
VIETOVE | =\ Al PRADINESE  PAGRINDINESE = VIDURINESE MOKYKLOSE I$
o GIMNAZIJOSE
MOKYKLOSE MOKYKLOSE MOKYKLOSE VISO
MIESTO KAIMO MIESTO KAIMO MIESTO KAIMO MIESTO KAIMO MIESTO KAIMO
Kinmpings | 2002/2003 161 — 668 - 1019 — 898 - 699 -
istas | 2003/2004] 159 — 613 - 1019 — 769 - 672 —
2004/2005 154 — 605 - 930 — 793 - 636 —
2002/2003 0 59 145 154 783 | 549 _ _ 683 194
RK:I‘_JNO 2003/2004 138 54 153 153 771 550 750 @ 567 = 612 199
2004/2005 132 33 144 156 752 542 729 | 580 596 = 208
] 2002/2003 333 18 0 104 | 816 | 3925 | 903 0 667 86
yA‘:ZE“‘U 2003/2004, 309 28 0 108 811 402 | 921 0 658 106
2004/2005 288 18 900 | 108 | 771 | 387 | 9305 0 640 98
2002/2003 85 28 523 128 | 821 = 335 | 902 0 539 90
PASVALIO
ey 2003/2004 80 25 759 122 0 46 879 0 511 105
2004/2005 81,5 = 34 775 147 0 496 799 0 502 246
2002/2003 228 | 121 0 90 944 | 294 0 0 705 96
VARENOS
N 2003/2004 204 0 0 88 937 | 299 0 0 693 164
2004/2005 162 0 0 98 898 | 302 0 0 652 171
L 2002/2003 0 10 0 67 369 218 0 0 369 67
ii;CIN‘NKU 2003/2004 0 10 0 71 360 218 0 0 360 66
2004/2005 0 0 0 70 348 | 230 0 0 348 120

* Skai¢iuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis
** SkaiCiuota kartu su pradiniy mokykly—darzeliy skaiiais

Apibendrinant galima teigti, kad visuose rajonuose didZiausia transformacija patyré

pradinés mokyklos — kai kuriuose rajonuose tokio mokykly tipo neliko visiSkai dél
reorganizacijos | pagrindiniy ar viduriniy mokykly skyrius (Zr. taip pat. 2.6.1.2—7 lenteles).
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Sal¢ininky raj. vidutinis mokykly skai¢ius 2004/2005 m. m. pagal mokomasias kalbas ir
mokykly tipus

mokyklose rusy-lenky 202.0
mokomosiomis
kalbomis

mokyklose lenky 406.1

0
mokomaja kalba - 69.1
0

mokyklose rusy 146.0

mokomaja kalba

mokyklose lietuviy 248.8

mokomaja kalba - 745

0 100 200 300 400 500

vidutinis mokiniy skaicius vidurin¢je mokykloje
B vidutinis mokiniy skaic¢ius pagrindinéje mokykloje

2.6.1.1 pav. Sal¢ininky raj. vidutinis mokykly skai¢ius 2004/2005 m. m. pagal mokomasias
kalbas ir mokykly tipus (duomenys skai¢iuoti remiantis SVIS duomenimis)

Salgininky raj. stebimas didZiausias vidutinis mokiniy skai¢ius vidurinése mokyklose,
kuris mokomas lenky kalba. Tuo tarpu pagrindinése mokyklose lenky ir lietuviy kalbomis
mokomu mokiniy vidutinis dydis matuojamas mokiniy skai¢iumi skiriasi palyginti nedaug.

2.6.1.15 lentele
Mokiniy skaicius pagal mokomasias kalbas ir mokykly tipus Sal€ininky raj.
2004/2005 m. m.*

MOK. SKAICIUS MOK. SKAICIUS IS viso
PAGRINDINESE MOKYKLOSE VIDURINESE MOKYKLOSE MOKINIU
LIETUVIU MOKOMAJA KALBA 149 995 1144
RUSU MOKOMAJA KALBA 0 438 438
LENKU MOKOMAJA KALBA 760 2843 3603
IS VISO MOKINIY 909 4276 5185

* Skai¢iuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais duomenimis

Lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad SalGininky rajone didZiausia dalis mokiniy
mokosi lenky mokomaja kalba. Taip pat matyti, kad pagrindinése mokyklose Zymiai maZesnis
tiek lenky, tiek lietuviy mokomosiomis kalbomis besimokanc¢iy mokiniy skai¢ius nei
vidurinése. Visos pradinés mokyklos dél mazo mokiniy skaiciaus reorganizuotos i viduriniy
ar pagrindiniy mokykly skyrius, todél ju lenteléje néra.

2.6.2. Mokiniy skaiciaus poky¢iai ir mokiniy poreikiy tenkinimas
2.6.2.1. Gimnazisty skaiciaus pokyciai

Gimnazisty skaiCius iSaugo visose savivaldybése. Ypac ryskus Sio skaic¢iaus augimo
tempas Pasvalio rajone — gimnazisty skai¢ius 2004 m. iSaugo 4,5 karto lyginant su baziniais
1999 metais. Tai susij¢ su tuo, kad pirma, Pasvalio mieste visos vidurinés mokyklos buvo
reorganizuotos 1 pagrindines, o gimnazija iSgryninta, antra, bazinis (1999 m.) gimnazisty
skaic¢ius buvo gana nedidelis.
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350% -
300% -
250% -
200% -
143% 173%ISI‘V 173% 187
150% 1 - 0 7% 0 156%
133% 144% . 146% o
100% 122% 131
2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.
Klaipédos miesto Kauno raj. Mazeikiy raj. Pasvalio raj.

2.6.2.1.1 pav. Gimnazisty skai¢iaus augimo tempas lyginat su 1999 m. (duomenys skaiciuoti
remiantis Statistikos departamento 1999-2002 m., bei SVIS 2003-2004 m. duomenimis)*

* Salgininky ir Varénos raj. duomeny nepateikta, kadangi gimnazijos isteigtos tik 2005 mety gruodzio 19.

Maziausi gimnazisty skai¢ius augimo tempai yra Klaipédos mieste, tacCiau ir Cia
prieaugis per 5 metus sudaro 56 proc. Kauno rajone 2002-2004. m. gimnazisty skaicius kito
nedaug. Varénos ir Sal¢ininky rajonuose gimnazijy néra.

[ F
6
6

Pasvalio raj.
24

8
2
E—
Mazeikiy raj. 30
28
I
2

Kauno raj.

25

Klaipédos miestas 98
86

Gimnaziniy klasiy komplekty skaicius
2002/2003 m. m. 2003/2004 m. m. HW2004/2005 m. m.

2.6.2.1.2 pav. Gimnaziniy klasiy korrlplektq skaicius 2002/2003-2004/2005 m. m.
(remiantis SVIS duomenimis)

Diagrama iliustruoja gimnaziniu klasiy komplekty skaiciaus augimo tendencijas
Pasvalio, Mazeikiy, Kauno rajony ir Klaipédos miesto savivaldybése per pastaruosius trejus
metus. RySkiausias gimnaziniy klasiy absoliutaus skaiciaus augimas stebimas Klaipédos
mieste, kur per trejus metus gimnaziniy klasiy padaugéjo 21.
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2.6.2.2. Mokiniy, besimokanciy Il pamainoje, skaiciaus pokyciai

MOKSLO
RAJONAS
METAI

KLAIPEDOS 2002/2003
MIESTAS 2004/2005
KAUNG RALL 2002/2003
2004/2005
. 2002/2003

MAZEIKIU RAJ.
2004/2005

rajonuose*
1-4 KLASES
KOIlf/l[l;:iIIII(JTU MDA
SKAICIUS SRS
71 1446
28 636
37 731
22 439
39 828
26 554

2.6.2.2.1 lentelé
Mokiniy, besimokanciy antroje pamainoje, skaicius bei klasiy komplekty skaicius

5-10 KLASES

KOIlf/l[l;:illlgTU L0y
SKAICIUS SRS

55 1547

24 656

13 342

10 276

8 221

0 0

* Skaigiuota remiantis SVIS duomenimis. Pasvalio, Varénos ir Sal¢ininky raj. duomeny apie pamainuma SVIS nepateikta

Galima pastebéti, kad visuose rajonuose lyginant 2002/2003 m. m. ir 2004/2005 m. m.
ir mokiniy, ir klasiu komplekty, besimokanciy antroje pamainoje, skaicius sumazéjo. Nei
viename rajone néra 11-12 klasiy koncentry bei gimnazijy, besimokanciy II pamainoje.
Daugiausiai mokiniy besimokanc¢iy antroje pamainoje 2002/2003 m. m. turé¢jo Klaipédos
miestas, taciau 2004/2005 m. m. jy sumazéjo beveik 56 proc. 1-4 kl. ir 68 proc. 5-10 kl.
Kauno rajone $is pokytis sieké atitinkamai 40 ir 19 proc. Mazeikiy rajonas 2004/2005 m. m. i$
viso neturéjo 5-10 klasiy mokiniy, besimokanciy II pamainoje, nors pradinése klasése Sis

mokiniy skaicius zenklus.

7 2004/2005 0%
St
= 16%
g |
2 3%
2002/2003
= 20%
. 4%
~ 2004/2005
= 11%
E 2002/2003 5%
¥ 17%
0
S «» 2004/2005 5%
3 g
- 173
-E‘ .2 100/
< E 0
2002/2003
& 17%
0% 5% 10% 15% 20%

25%

H 5 - 10 klasiy mokiniy, besimokanc¢iy II pamainoje, dalis % nuo visu mokiniy

1 - 4 klasiu mokiniuy, besimokanciy II pamainoje, dalis % nuo visy mokiniy

2.6.2.2.1 pav. Mokinilec, besimokanciy Il pamainoje, dalis % nuo visy mokiniy rajonuose
(skaiciuota remiantis SVIS duomenimis) lyginant 2002/2003 m. m. ir 2004/2005 m. m.*

* Pasvalio, Varénos ir Sal¢ininky raj. duomeny apie pamainuma SVIS nepateikta

Didesng mokiniy, besimokanciy II pamainoje dali nuo bendro mokiniy skaiciaus
savivaldybése, stebime pradiniy klasiy koncentre. Nezitrint teigiamu pokycCiy, antroje
pamainoje besimokanciy moksleiviy skai€iai Siuose trijuose rajonuose isliko pakankamai
dideli. Taigi, mokykly tinklo pertvarka antros pamainos problema sprendzia tik i§ dalies,

persiskirst¢ mokiniy srautai ne visuomet optimaliai atitinka mokykly pajégumus.
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2.6.2.3. Jungtiniy klasiy skaicCiaus pokytis tiriamose savivaldybése

2.6.2.3.1 lentelé
Klaipédos miesto jungtiniy klasiy komplekty skai¢iaus pokytis 20002005 m.*

JUNGTINIY KLASIY KOMPLEKTU JUNGTINIY KLASIY MOKSLEIVIU
MOKSLO METAI SKAICIUS SKAICIUS
1S VISO MIESTO KAIMO IS VISO MIESTO KAIMO
2000/2001 2 2 - 29 29 -
2001/2002 2 2 - 23 23 -
2002/2003 - - - - — -
2003/2004 — — — — — —
2004/2005 - — - - - —

* Duomenis pagal tyréjuy uzklausa pateiké rajony savivaldybeés

Klaipédos mieste jungtiniy klasiy komplektai 2000/ 2001 m. m. ir 2001/2002 m. m.
buvo pradinése mokyklose, o nuo 2002/2003 m. m. juy buvo visiSkai atsisakyta.

2.6.2.3.2 lentele
Kauno rajono jungtiniy klasiy komplekty skaiciaus pokytis 2000—2005 m. *

JUNGTINIU KLASIY KOMPLEKT
v v v JUNGTINIU KLASIU MOKINIU SKAICIUS

MOKSLO METAI SKAICIUS
18 VISO MIESTO KAIMO 18 VISO MIESTO KAIMO
2000/2001 30 0 30 321 0 321
2001/2002 23 0 23 272 0 272
2002/2003 26 0 26 282 0 282
2003/2004 23 0 23 247 0 247
2004/2005 25 0 25 273 0 273

* Duomenis pagal tyréju uzklausa pateiké rajony savivaldybés

Kauno rajone jungtiniy klasiy nuo 2000/2001 m. m. sumazéjo (nuo 30 iki 25), taciau
skaiCiaus maz¢jimas nebuvo nuolatinis ir tolygus. PanaSi tendencija matyti ir mokiniy,
besimokanciy jungtinése klasése, skai¢iaus dinamikoje: bendrame kontekste tokiy mokiniy
skaiCius sumazejo nuo 321 iki 273, taciau maz¢jimas taip pat netolygus. Pagrindinio ugdymo
koncentre jungtiniy klasiy sumazéjo nuo 5 iki 2. Pradinio ugdymo koncentre jungtiniy klasiy
skai¢ius mazéjo 2001/2002 m. m. ir 2003/2004 m. m., o jo padid¢jimas fiksuojamas
2002/2003 m. m. ir 2004/2005 m. m. Vidutinis mokiniy skai¢ius jungtinéje klaséje 2004/2005
m. m.—11.

2.6.2.3.3 lentelé
Pasvalio rajono jungtiniy klasiy komplekty skaiciaus pokytis 2000—2005 m.*

JUNGTINIY KLASIU KOMPLEKT ;
v v v JUNGTINIU KLASIU MOKSLEIVIU SKAICIUS

MOKSLO METAI SKAICIUS
IS VISO MIESTO KAIMO IS VISO MIESTO KAIMO
2000/2001 34 0 34 355 0 355
2001/2002 28 0 28 347 0 347
2002/2003 29 0 29 328 0 328
2003/2004 34 0 34 384 0 384
2004/2005 32 0 32 349 0 349

* Duomenis pagal tyréju uzklausa pateiké rajony savivaldybés

Nuoseklumo jungtiniy klasiy skaiciaus dinamikoje néra ir Pasvalio rajone. Jungtiniy
klasiy skai¢ius svyruoja apie 30. Pagrindinio ugdymo koncentre jungtiniy klasiy sumazéjo
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nuo trijy (2000/2001 m. m.) iki vienos (2004/2005 m. m.). Jose besimokan¢iy moksleiviy
skaicius irgi sumazéjo nuo 22 moksleiviy 2000/2001 m. m. iki 9 moksleiviy 2004/2005 m. m.
Pradinio ugdymo koncentre jungtiniy klasiy skaic¢ius 2004/2005 m. m. liko toks pat kaip ir
2000/2001 m. m. — 31 klasé, nors laikotarpyje nuo 2001 iki 2003 m. ju buvo sumazgj¢ iki 26.
2004/2005 m. m. jungtinése klasése vidutiniskai mokési 11 mokiniy.
2.6.2.3.4 lentele
Varénos rajono jungtiniy klasiy komplekty skaic¢iaus pokytis 2000-2005 m. *

JUNGTINIY KLASIY KOMPLEKTU SKAICIUS JUNGTINIY KLASIY MOKSLEIVIU SKAICIUS

MOKSLO METAI
IS VISO MIESTO KAIMO IS VISO MIESTO KAIMO
2000/2001 32 0 32 403 0 403
2001/2002 28 0 28 336 0 336
2002/2003 27 0 27 295 0 295
2003/2004 24 0 24 239 0 239
2004/2005 22 0 22 236 0 236

* Duomenis pagal tyréju uzklausa pateiké rajony savivaldybeés

Varénos rajone visu stebimu laikotarpiu pastebimas ir jungtiniy klasiy, ir bendro
mokiniy skaifiaus jose maz¢jimas. Jungtiniy klasiy skaicius per §i laikotarpi sumazéjo
deSim¢ia (nuo 32 iki 22), o jose besimokanc¢iy mokiniy sumazéjo kone perpus (nuo 403 iki
236). Pagrindinio ugdymo koncentre jungtiniy klasiy nuo 2001/2002 m. m. visai neliko, o
2004/2005 m. m. vel atsirado dvi jungtinés klasés. Pradinio ugdymo koncentre per penkis
metus pastebimas nuolatinis jy skai¢iaus maz¢jimas (nuo 29 iki 20).

2.6.2.3.5 lentele
Sal¢ininky rajono jungtiniy klasiy komplekty skaiciaus pokytis 2000-2005 m.*

JUNGTINIY KLASIY KOMPLEKTU SKAICIUS JUNGTINIY KLASIY MOKSLEIVIU SKAICIUS

MOKSLO METAI
IS VISO MIESTO KAIMO IS VISO MIESTO KAIMO
2000/2001 154 0 154 521 0 521
2001/2002 146 2 144 555 11 544
2002/2003 153 2 151 647 10 637
2003/2004 148 4 144 627 30 597
2004/2005 134 4 130 596 41 555

* Duomenis pagal tyréjy uzklausa pateiké rajony savivaldybés

Sal¢ininky rajone 2000 - 2005 m laikotarpiu pastebima bendra jungtiniy klasiy
komplekty skaiius mazéjimo tendencija (sumazéjo nuo 154 iki 134), taCiau miesto
mokyklose tokiu klasiy komplekty skaicius iSaugo (nuo 0 iki 4). Stebima ir kita tendencija —
mokiniy, besimokanciy tokiose klasése, skaiCius Zenkliai iSaugo miesto (nuo O iki 41) ir ne
taip zenkliai kaimo (nuo 521 iki 555) mokyklose.

2.6.2.3.6 lentelé
Mazeikiy rajono jungtiniy klasiy komplekty skaiciaus pokytis 2000-2005 m.*

JUNGTINIU KLASIU KOMPLEKTU SKAICIUS | JUNGTINIU KLASIU MOKSLEIVIU SKAICIUS

MOKSLO METAI
1S VISO MIESTO KAIMO IS VISO MIESTO KAIMO
2000/2001 _®k k% _ksk k% k% %
2001/2002 34 0 34 369 0 369
2002/2003 37 1 36 384 16 368
2003/2004 36 1 35 372 10 362
2004/2005 42 2 40 496 32 464

* Duomenis pagal tyréjy uzklausa pateiké rajony savivaldybés
** Duomeny savivaldybé nepateiké
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Mazeikiy raj. stebimas jungtiniy klasiy komplekty ir mokiniy, besimokanciy tokiose
klasése bendro skaiciaus augimas. Ypac ryskiai Sie skaiciai iSaugo 2004/2005 m. m.

700 -
600 - 596
so0 . 2 496
400 J 403 )
35 S 36 349
300 T
—_— 273
236
200 -
100 -
29 23
0

2000/2001 m.m. 2001/2002 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Varénos raj. Klaipédos m. Kauno raj.

== Pasvalio raj. Saléininky raj. == Mazeikiy raj.

2.6.2.3.1 pav. Jungtiniy klasiy komplekty skaic¢ius 2000/2001 m. m.—2004/2005 m. m.
(skai¢iuota remiantis savivaldybiy pagal tyréjy uzklausa pateiktais duomenimis)

Nuoseklus jungtiniy klasiy skai¢iaus mazéjimas uzfiksuotas Varénos rajone ir
Klaipédos mieste (pastarajame jungtiniy klasiy nuo 2002/2003 m. m. neliko). Kauno ir
Pasvalio rajony mokyklose jungtiniy klasiy skai¢iaus mazé¢jimo dinamika nenuosekli: nors,
lyginant 2000 ir 2005 metus matyti jungtiniy klasiy sumazéjimas, tac¢iau ty mety bégyje tokiy
klasiy tai daugéjo, tai mazéjo. Aukstas jungtiniy klasiy skai¢ius SalGininky raj. nuo
2002/2003 m. m. mazeja, tuo tarpu Mazeikiy raj. stebima did¢jimo tendencija. Taigi, rajony
situacija pagal jungtiniy klasiy skaiciaus kitima mokykly tinklo pertvarkos laikotarpiu yra
gana skirtinga.

2.6.2.3.7 lentele
Mazakompleké¢iy mokykly skaicius 2004/2005 m. m.*

. VIDUTINIS MOKINIY
y MAZAKOMPLEKCIY
MAZAKOMPLEKCIY SKAICIUS
MIESTAS/RAJONAS MOKYKLU MOKSLEIVIU . .
MOKYKLU SK. IR PROC.** T MAZAKOMPLEKTEJE
SK. IR PROC.
MOKYKLOJE

KLAIPEDOS M. 0 (0%) 0 (0%) 0
KAUNO RAJ. 14 (29,8%) 488 (3,8%) 35
MAZEIKIY RAJ. 18 (40%) 1260 (9,7%) 70
PASVALIO RAJ. 21 (53,8%) 797 (12,9%) 38
VARENOS RAJ. 11 (52,4%) 1002 (20,7%) 91
SALCININKU RAJ. 40 (67,8%) 1861 (26,8%) 47

* Skai¢iuota i§ SVIS duomeny bazés
** Procentas skai¢iuojamas nuo bendro mokykly skaiciaus rajone
*** Procentas skai¢iuojamas nuo bendro moksleiviy skai¢iaus rajone

IS lentelés matyti, kad Klaipédos mieste néra mazakomplek¢iu mokykly. Kity stebimy
rajony savivaldybése mazakomplektés mokyklos sudaro nuo 1/3 iki 2/3 visy mokykly
skaiCiaus. MaZiausias mazakomplek¢iy mokykly procentas — Kauno rajone (beveik 30% visy
mokykly), didziausias — Sal¢ininky rajone (67,8%). Mazakomplektése mokyklose
priklausomai nuo rajono mokosi nuo 4 iki 27% visy mokiniy. Maziausias tokiose mokyklose
besimokanc¢iy mokiniy skai¢ius — Kauno rajone (488 mokiniai, 3,7% visy mokiniy),
didziausias — Sal¢ininkuose (1861 mokinys, 26,8% visy mokiniu). Taigi, rajonai pagal
mazakomplek¢iy mokykly dali ir jose besimokanc¢iy mokiniy skaiCiy stipriai skiriasi.
Vidutinis mokiniy skai¢ius mazakomplektése mokyklose stebimuose rajonuose skiriasi.
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2.6.2.4. Suaugusiy, besimokanciy pagal bendrojo lavinimo programas, skaiciaus pokyciai

Varénos raj. 2,3%
Salgininky raj. | 1,7%
Pasvalio raj. | 2,7%
Mazeikiy raj. | 3,0%
Klaipédos m. | 3,9%
Kauno raj. | 1,1%
0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0%

2.6.2.4.1 pav. 2004/2005m. m. besimokanciy suaugusiyjy skaiciaus dalis % nuo bendro
mokiniy skaiciaus (skai¢iuota i§ Svietimo informaciniy technologijy centro pateikty
duomeny)

IS grafiko matome, kad besimokanciy suaugusiyjy skaicius, lyginant su visy mokiniy
skai¢iumi, didziausias Klaipédos miesto savivaldybéje (3,9). Maziausia besimokanciy
suaugusiyjy dalis (1,1%) Kauno rajone. Santykinai maza besimokanciyju suaugusiy skaiciy
Kauno rajone galima paaiSkinti tuo, kad yra rajono savivaldybés teritorijoje gyvenanciy
zmoniy, kurie dirba Kaune ir mokosi Kauno mesto mokyklose.

2.6.2.4.1 lentele
Suaugusiyjy, besimokanciy pagal bendrojo lavinimo programas, skaicius*

T MOKSLO METAI
2002/2003 2003/2004 2004/2005
KLAIPEDOS MIESTAS 1571 1113 1158
KAUNO RAJONAS 146 148 132
MAZEIKIY RAJONAS 341 374 370
VARENOS RAJONAS 55 44 109
SALCININKU RAJONAS 96 100 117
PASVALIO RAJONAS 125 140 164

* Duomenis pateiké Svietimo informaciniy technologijy centras

IS lentelés matome, kad suaugusiyjy, besimokanciy pagal bendrojo lavinimo
programas, skaicius nuo 2002 m. iSaugo visose savivaldybése, i§skyrus Klaipédos miesto ir
Kauno raj. Klaipédos miesto savivaldybéje 2004/2005 m.m. besimokanciy suaugusiyju
skaiCius siekia tik 74% 2002/2003 m. m. lygio. Tuo tarpu Varénos raj. savivaldybeje
matomas zymus Sio skaiCiaus padidéjimas, 2004/2005 m. m. besimokanciy suaugusiyju
skaiCius, lyginant su 2002/2003m. m. siekia net 198% t. y padid¢jo beveik du kartus.
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2.6.2.5. Specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciaus pokyciai

2.6.2.5.1 lentele
Specialiyjy poreikiy mokiniai bendrojo lavinimo mokykloje*

MIESTAS, MOKINIY SKAICIUS SPEC. POREIKIUY MOKINIY PRIEAUGIS 2003/04M. LYGINANT
RAJONAS 2004Mm. DALIS NUO VISU MOKINIY SU2000/01M. PROCENTAIS
PROCENTAIS 2004M.

KLAIPEDOS M. 29680 10% 126%

KAUNO RAJ. 12388 9% 173%

MAZEIKIU RAJ. 12505 8% 121%

PASVALIO RAJ. 5986 8% 115%

SALCININKU RAJ. 6688 3% 162%

VARENOS RAJ. 4704 7% 206%

*Duomenis pateiké Svietimo informaciniy technologijy centras

IS lentelés matome, kad specialiyju poreikiy mokiniai sudaro nemaza dali visy
besimokanciyjy. Klaipédos miesto savivaldybéje Sie mokiniai sudaro netgi 10% visu
mokiniy. Maziausiai spec. poreikiy mokiniy, lyginant su bendru mokiniy skai¢iumi, yra
Salgininky rajone. Kity rajony savivaldybése spec. poreikiy mokiniy dalis siekia nuo 7% iki
9% nuo visy mokiniy skaiciaus.

Varénos raj. |
Saléininky raj. | 162%
Pasvalio raj. | 115%
Mazeikiy raj. | 121%
Kauno raj. | 173%
Klaipédos m. ] 126%
0% 5(;% 100% 15(3% 206%

2.6.2.5.1 pav. Specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciaus augimas 2003/04m. lyginant su
2000/01m. (skaiciuota i§ Svietimo informaciniy technologijy centro pateikty duomeny)

IS diagramos matome, kad 2003/2004m. m. visuose savivaldybése spec. poreikiy
mokiniy skai¢ius didéja, lyginant su 2000/2001m. m. Zymiausia kitimas matomas Varénos
rajono savivaldybéje, ¢ia spec. poreikiy mokiniy skaicius iSaugo daugiau negu dvigubai.
Dideli poky¢io tempai Varénos, Saléininky, Kauno rajonuose i3 dalies paaiskinami tiriamu
laikotarpiu besikei¢iancia tokiy mokiniy skai¢iavimo metodika savivaldybése.
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2.6.2.6. Pagalbos mokiniams teikimo masty ir kokybés pokytis

1 K
Varénos raj. 5

10

) R

Saléininky raj. 8

1
[ 5
Pasvalio raj. 6

| 6
I

Mazeikiy raj. 9
| 8
N 2 5

Kauno raj. 17

| 2
e 2 7

Klaipédos m. 29

20
0 5 10 15 20 25 30
spec. pedagogai socialiniai pedagogai M logopedai

2.6.2.6.1 pav. Socialiniy darbuotojy, specialiyjy pedagogu ir logopedy skai¢ius 2004/2005
m.m. (duomenis pateiké Svietimo informaciniy technologijy centras)

Diagramoje matome, kad daugiausia socialiniy pedagogu ir logopedu yra Klaipédos
miesto savivaldybéje (atitinkamai absoliuciais skaiciais — 27, 29, 20). Logopedu skai¢iumi
nedaug nuo Klaipédos miesto atsilicka Kauno rajonas. Socialiniy ir specialiyjy pedagogu
skaiCius kituose rajonuose Zenkliai skiriasi nuo Klaipédos miesto. Maziausia socialiniy,
specialiyjy ir kity pedagoginiu darbuotojy turi Varénos rajono savivaldybé. Skirtinguose
rajonuose $iy profesiju darbuotojuy proporcijos labai skiriasi.

I ) <5

Varénos raj. 1.06

10.00
W 0.15

Saléininky raj. 1.20
Pasvalio raj. 1.00
Mazeikiy raj. 70.72

Kauno raj. 1.37
0.16

A 091

Klaipédos m. 0.98

0.67

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50
Darbuotojy skaicius, tenkantis 1000 mokiniy
spec. pedagogai M socialiniai pedagogai M logopedai

2.6.2.6.2 pav. Socialiniy darbuotoju, specialiyjy pedagogu ir logopedy dalis, tenkanti 1000
mokiniy 2004/2005 m. m. (skai¢iuota i§ Svietimo informaciniy technologijy centro pateikty
duomeny)

SkaiCiuojant specialiyju pedagogu, logopedu skaic¢iu 1000 mokiniy, matome,
santykinai maZiausia tokiy specialisty yra Sal&ininky rajone. Visuose rajonuose 1000 mokiniy
tenka mazdaug vienas socialinis pedagogas. Specialiyju mokymosi poreikiy mokiniy reikmiy
tenkinima i§ dalies atspindi tokiy mokiniy, tenkanc¢iy 1 specialiajam pedagogui ar logopedui
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skai¢iaus rodiklis. Sis skai¢ius svyruoja nuo 40 mokiniy Pasvalio ir Kauno rajonuose iki 82,
100 mokiniy Varénos ir Sal¢ininky rajonuose atitinkamai.

35 ~

31 32

30 ~ 29

28 N

27
23 \

20

25 +
20 A
17 18
15 16
10 + 11

5,

0 T T T T 1
2000/2001  2001/2002  2002/2003  2003/2004  2004/2005

—spec. pedagogai socialiniai pedagogai = logopedai

2.6.2.6.3 pav. Socialiniy darbuotoju, specialiyju pedagogu ir logopeduy skai¢ius 2000/2001—
2004/2005 m. m. Klaipédos mieste

Diagramoje pateikiamas Klaipédos miesto socialiniy, specialiyjy pedagogy ir
logopedy skaiciaus pokytis nuo 2000 m. Matome, kad Sie skaiciai kito netolygiai. Specialiyju
pedagogu skai¢ius nuo 2003/2004 m. m. Zenkliai sumazéjo. Logopedy skaicius Klaipédos
mieste nuo 2001/2002 m. m. kito nezymiai.

30
25 A
20 A
15 A
10

2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

—spec. pedagogai socialiniai pedagogai = logopedai

2.6.2.6.4 pav. Socialiniy darbuotojy, specialiyjy pedagoguy ir logopedy skaic¢ius 2000/2001—
2004/2005 m. m. Kauno raj. (skai¢iuota i§ Svietimo informaciniy technologijy centro pateikty
duomeny)

Kauno rajono savivaldybé¢je socialiniy ir specialiyju pedagogu skaicius kito nezymiai.

Labiau iSsiskiria tik logopedy skaiciaus kitimas. Nuo 2000/2001m. m. iki 2003/2004 m. m. Sis
rodiklis netolygiai didéjo, tik nuo 2003/2004m. m. nezymiai maz¢jo.
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12

11
10 - 10
2 9
8
8 8
6 ) 7
N /\/7
4 4 4
2 4 1 )
0 T T T T 1
2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
spec. pedagogai socialiniai pedagogai logopedai

2.6.2.6.5 pav. Socialiniy darbuotoju, specialiyjy pedagogu ir logopedy skaicius 2000/2001—
2004/2005 m. m. MaZeikiy raj. (skai¢iuota i§ Svietimo informaciniy technologijy centro
pateikty duomenuy)

Mazeikiy rajone nuo 2000/2001 m. m. iSsiskiria logopedu skaicius, jis gerokai virsija
kitus rodiklius, bet po truputi mazéja. Tuo tarpu specialiyjy ir socialiniy pedagogy skaicius
nuo 2000/2001 m. m. zenkliai padidéja.

7.

6 - 6

5

4 -

3

2

1

0 \ \ \ \ \

2000/2001  2001/2002  2002/2003  2003/2004  2004/2005

m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
—spec. pedagogai = socialiniai pedagogai = logopedai

2.6.2.6.6 pav. Socialiniy darbuotoju, specialiyjy pedagogu ir logopedy skaic¢ius 2000/2001-
2004/2005 m. m. Pasvalio raj. (skai¢iuota i§ Svietimo informaciniy technologijy centro
pateikty duomeny)

Pasvalio rajone socialiniy pedagogu skaicius augo nuo 2001/2002 m.m., specialiyjy

pedagogu skaicius tolygiai augo nuo 2002/2003 m.m., o logopedy skaicius ryskiai padidéjo
nuo 2003/2004 m.m.
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8

7

6 -

5

4

3

2

1

0 0 ‘

2000/2001  2001/2002  2002/2003  2003/2004  2004/2005

m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.
—spec. pedagogai = socialiniai pedagogai = logopedai

2.6.2.6.7 pav. Socialiniy darbuotoju, specialiyjy pedagogu ir logopedy skaicius 2000/2001—
2004/2005 m. m. Sal¢ininkuy raj. (skai¢iuota i§ Svietimo informaciniy technologiju centro
pateikty duomenuy)

Sal¢ininky rajone iki 2003/2004 m. m. socialiniy pedagogu skaidius kinta labai
nezymiai, §is skaiCius dvigubai iSauga 2003/2004 m. m. ir v¢él mazgja 2004/2005 m. m..
Logopedai fiksuojami tik nuo 2003/2004 m. m., specialieji pedagogai — nuo 2004/2005 m. m.

8

8,
(I}77
=
5 6 A
g
25 >
[e]
= 4 4
2
5

2,

' _l_\

0 T T O 1 0 1 0 1

2000/2001  2001/2002  2002/2003  2003/2004  2004/2005
m.m. m.m. m.m. m.m. m.m.

= spec. pedagogai socialiniai pedagogai logopedai

2.6.2.6.8 pav. Socialiniy darbuotoju, specialiyjy pedagogu ir logopedy skaicius 2000/2001-
2004/2005 m. m. Varénos raj. (skaiciuota i§ Svietimo informaciniy technologijy centro
pateikty duomeny)

Varénos rajone aiskiy kitimo tendencijy taip pat nesimato. Labiau iSsiskiria tik
socialiniy pedagogu skaiciaus padidéjimas 2003/2004 m. m. O nuo 2003/2004 m. m. stebimas
zymus juy sumazéjimas. Logopedy skaicius, didéjes iki 20002/2003 m. m., paskui neZymiai
mazg€ja, o specialiyju pedagogu nuo 2002/2003 m. m. nefiksuojama.

Taigi, visose savivaldybése logopedy, socialiniy ir specialiyju pedagogu situacija yra
skirtinga tiek Siy specialisty skaiciaus, tiek proporcijy, tiek skai¢iaus dinamikos aspektu.
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2.6.3. Materialiniy iStekliy paskirstymas ir perskirstymas

2.6.3.1. Vidutinis mokiniy skaicius klasése pagal koncentrus

30.0
30.0 28.0 1
258 258
278 26.0 255
a3 26.6 24.0 1 23 25— 238
26.9 26.0 220
>ﬁﬂ< 259 20.0 | 212 212 21.2
] 25.9 .
230 25.3 18.0 -
226 221 16.0 {
21.9 14.0 A 15.2 14.9 150
12.0 -
20.0 10.0
2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.
e {4 K|, =510 KI. =—11-12 K. gimnaz. kl. =14kl ===5-10kl. ===11-12KI. gimnaz. kl.
Klaipédos m. Kauno raj.
30.0 - 28.0 300
28.0 1 274 28.5 2801 289 29.2 285
26.0 26.0
24.0 236 24.0 24.0 24.0 |
2204 220 527 22.8 220 | 20.7 205 205
20.0 4 20.0 4
18.0 - 18.0 - 19.8 202 19.5
16.0 1 15.4 151 16.0 -
: 149
14.0 - 14.0 - 13.0 \12.0
12.0 - 12.0 A 114
10.0 : : ‘ 10.0
2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.
—_—1-4 K. 510 kl. ——11-12 KI. gimnaz K. —1-4 K. 5-10 Kl. —=—11-12 KI. gimnaz. KI.
Maieikiq raj. Pasvalio raj..
_ 19.5
30.0 1 20.0 18.0 1_8/
24.2
250 1 228 23.6 15.0 - 151 15.6 157
/
20.0 18.6 ]
18.3 18.9 10.0 8.2 7.9 7.6
15.0
5.0 A
11.4 11.3 11.8
10.0 T T O 0
2002/2 m. 2 2004 m.m. 2004/2 m. .
002/2003 m.m 003/2004 mm 00472005 m.m 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.
— 1-4 K. 5-10 kl. ==—=— 11-12 K. —1-4K. 5-10 Kl. =—=—11-12KI.

Varénos raj.

Saltininky raj.

2.6.3.1.1 pav. Vidutinio mokiniy skai¢iaus kitimas rajonuose pagal koncentrus 2002/2003—
20004/2005 m. m. (skaiciuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais rodikliais)

Mokinio krepselio metodika realizuoja socialinés lygybés Svietimo finansavimo srityje
idéja, kuomet kiekvienas mokinys turi galimybe gauti Svietimo paslaugy uz tam tikra suma.
Ar $is principas yra igyvendinamas 1éSy panaudojimo finansinio efektyvumo prasme, parodo
vidutinis mokiniy skai¢ius klaséje. Atlikus skaiiavimus, matome, kad didZiausias vidutinis
mokiniy skaicius yra Klaipédos miesto gimnazinése klasése. Jis beveik siekia trisdeSimt
mokiniy vienoje klas¢je vidutiniSkai. Maziausias mokiniy skaifius yra 1-4 klasése visose
savivaldybése (Zemiausias Salgininky raj. visu stebimu laikotarpiu), o didZiausias vidutinis
mokiniy skaiCius klas¢je yra gimnazijose, jos yra didesnés, nei vidurinéje mokykloje. Visose
savivaldybése mokiniy skaicius bendrojo lavinimo mokykly klasése analizuojamu laikotarpiu
kito nezymiai. Klaipédos mieste stebimas vidutinio mokiniy skaifiaus mazéjimas visuose

131




klasiy koncentruose. Daugelyje rajony vidutinis mokiniy skaicius pradinése klasése turi
tendencija mazéti. Apibendrinant galima teigti, kad vidutinis klasiy dydis ir jo dinamika
rajonuose ivairi.
2.6.3.1.1 lentele
Vidutinis mokiniy skaicius klasése lyginant pagal vietove*

1-4 KLASIU 5-10 KLASIU 11-12 KLASIU GIMNAZINIU KLASIU
MIESTE KAIME MIESTE KAIME MIESTE KAIME MIESTE KAIME

20022003 19,5 13,9 24.4 19,5 22,6 22,1 27,0 23,9
zffoO R 20032004 19,1 13,5 24,1 16,7 23,1 22,1 26,7 23,7
2004/2005 19,5 13,5 243 19,6 22,7 24,6 26,5 24.6
) 20022003 21,5 7.8 26,6 14,0 24.6 17,9 274 0,0
ls‘i‘é_ZEIKU R 20032004 21,6 7,5 273 14,5 25,4 17,6 28,0 0,0
20042005 21,7 7,0 273 14,4 25,6 17,4 28,5 0,0
2002/2003 20,6 10,6 27,4 15,8 16,5 22,0 28,8 0,0
E:VS.VA“" R 20032004 21,0 10,1 26,4 17,9 0,0 20,2 29,2 0,0
2004/2005 20,8 9,5 27,3 17,7 0,0 19,5 28,5 0,0
' 20022003 20,4 9,0 26,6 143 26,6 18,3 0,0 0,0
;;“V‘fENOS R 20032004 204 8,8 26,8 14,8 26,3 21,6 0,0 0,0
2004/2005 19,9 93 26,0 15,5 24,1 22,9 0,0 0,0
- 20022003 14,8 6,4 20,5 12,1 19,4 16,0 0,0 0,0
ij‘;fv“_‘”“‘” 2003/2004 14,4 6,2 20,6 12,8 20,4 15,3 0,0 0,0
2004/2005 16,6 59 19,8 12,4 21,5 16,7 0,0 0,0

* Skai¢iuota remiantis SVIS duomeny bazés statistiniais rodikliais

Galime pastebéti, kad miesto bendrojo lavinimo mokyklose lyginant pagal atskiras
savivaldybes mokiniy skaicius labai panasus. Labiau galime isskirti kaimo mokyklas: Kauno
savivaldybei biidingas didesnis nei kituose rajonuose vidutinis mokiniy skaicius klaséje
visuose koncentruose, o Sal¢ininky savivaldybéje $is rodiklis maziausias. Palyginti mazi
vidutinio mokiniy skaiciaus rodikliai MaZeikiy rajony savivaldybés kaimo mokyklose.

2.6.3.2. Laisvy mokymosi viety skaiciaus pokyciai

Laisvy mokymosi viety skaic¢iaus poky¢iai miesto ir kaimo mokyklose

250% +
200% + 206%

150% +

100% +

46% o0 >6%

50% H / \
38%

0%

2001/2002 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Laisvy mokymosi viety miesto mokyklose pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.
== [_aisvy mokymosi viety kaimo mokyklose pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.

2.6.3.2.1 pav. Laisvy mokymosi viety skaiciaus kaimo ir miesto mokyklose pokytis
Varénos raj. 2001/2002—-2004/2005 m. m. lyginant su 2000/2001 m. m.
(skai¢iuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)
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Varénos rajone miesto mokyklose laisvy mokymosi viety skaicius i§ augo 2 kartus, o
kaimo mokyklose sumazéjo daugiau nei 2 kartus lyginat su baziniais metais.

130% -

120% - P 118%

110% ~

100% - 100%

90% -
80%
80% +

70% +

60% ‘ ‘ ‘
2001/2002 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

= Laisvy mokymosi viety miesto mokyklose pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.

2.6.3.2.2 pav. Laisvy mokymosi viety skai€iaus kaimo ir miesto mokyklose pokytis
Klaipédos m. 2001/2002-2004/2005 m. m. lyginant su 2000/2001 m. m.
(skaiciuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Klaipédos mieste laisvy mokymosi viety skaiCius augo, iSskyrus 2004/2005 mokslo
metus. Laisvy mokymosi viety skai¢ius sumazejo 3%.

166%
160% -

120% -

o | 77%
80% - 68%

40% -

0%

2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Laisvy mokymosi viety miesto mokyklose pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.
== Laisvy mokymosi viety kaimo mokyklose pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.

2.6.3.2.3 pav. Laisvy mokymosi viety skai¢iaus kaimo ir miesto mokyklose pokytis Kauno
raj. 2003/2004-2004/2005 m. m. lyginant su 2000/2001 m. m.
(skai¢iuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Laisvu mokymosi viety skaic¢ius miesto mokyklose gerokai padidéjo Kauno rajone
lyginat su baziniais metais. Paskutiniaisiais metais laisvy viety skaiius maZzéja. Kaimo
mokyklose per pastaruosius kelis metus laivy mokymosi viety skaicius gerokai sumazéjo.
Galima daryti prielaida, kad tai jvyko dél mokykly tinklo pertvarkos, uZdarant kaimo
mokyklas. Apie ankstesniy mety duomenis informacijos nebuvo gauta.
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150% -+

/ 127%
100% - y
840(/

62%
50% - 53%

0%
2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Laisvy mokymosi viety miesto mokyklose pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.
== Laisvy mokymosi viety kaimo mokyklose pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.

2.6.3.2.4 pav. Laisvy mokymosi viety skaiciaus kaimo ir miesto mokyklose pokytis
Pasvalio raj. 2003/2004—2004/2005 m. m. (skai¢iuota remiantis
savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Pasvalio rajone gana Zenklai padaug¢jo laisvy mokymosi viety kaimo mokyklose
paskutiniaisiais mokslo metais. Mieste laisvu mokymosi viety mazéja.

100% -

94%
87%
80% + 83%
69%
60% -
40% ‘ ‘ ‘

2001/2002 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

=T aisvy mokymosi viety miesto mokyklose pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.
= TLaisvy mokymosi viety kaimo mokyklose pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.

2.6.3.2.5 pav. Laisvy mokymosi viety skaiciaus kaimo ir miesto mokyklose pokytis
Sal¢ininky raj. 2001/2002—-2004/2005 m. m. lyginant su 2000/2001 m. m.
(skaiciuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Salgininky raj. nuo 2001/2001 m. m. stebima laisvy mokymosi viety maZéjimo
tendencija miesto ir kaimo mokyklose, 0 200/2005 m. m. tokiy viety skai¢ius vél iSaugo.
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250% ~ 244%
231%

219%
200% -

150% -

96%

x
56%

2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

100%

50% -

0%

Laisvy mokymosi viety miesto mokyklose pokytis lyginant su 2001/2002 m.m.

Laisvy mokymosi viety kaimo mokyklose pokytis lyginant su 2001/2002 m.m.

2.6.3.2.6 pav. Laisvy mokymosi viety skai¢iaus kaimo ir miesto mokyklose pokytis Mazeikiy
raj. 2002/2003-2004/2005 m. m. lyginant su 2001/2002 m. m.
(skaic¢iuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Mazeikiy raj. stebima laisvy mokymosi viety nuosekly mazéjima miesto ir kaimo
mokyklose, ypac¢ Sis rodiklis zymiai mazéja stebimuoju laikotarpiu miesto mokyklose.

2.6.3.2.1 lentelé
Laisvy mokymosi viety skaicius savivaldybése 2000/2001 — 2004/2005 m. m. *

METAL | 5000/2001 M. M. 2001/2002 M. M. 2002/2003 M. M.~ 2003/2004 M. M. 2004/2005 M. M.

RAJONAS

VARENOS RAJ. 263 149 196 179 160
KLAIPEDOS M. 665 532 664 802 788
KAUNO RAJ Kk —k* 532 478 416
PASVALIO RAJ. Kk —k* 137 105 139
SALCININKU RAJ. 998 941 878 713 842
MAZEIKIY RAJ. —kk 144 226 205 177

* Savivaldybiy pateikti duomenys
** Savivaldybés tais metais duomeny nerinko

Lentel¢ iliustruoja skirtingas laisvy mokymosi viety pokycio tendencija rajonuose.
Lyginant paskutiniuosius mokslo metus (2003/2004 ir 2004/2005 m. m.) Klaipédos m.,
Varénos, Kauno, Mazeikiy raj. iSrySkéja laisvy mokymosi viety maze¢jimo tendencijos. Tuo
tarpu Sal&ininky raj. stebimas ry$kus augimas, Pasvalio raj. nezymus augimas.
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Laisvy mokymosi viety skaic¢iaus poky¢iai stebimy rajony mokyklose pagal koncentruos

200% -

157% 164% 188%
150% -| ] M
0

100% A

50% - 39% 56%
40%

0% 9%

0%

2001/2002 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Laisvy mokymosi viety 1-4 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.
Laisvy mokymosi viety 5-10 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.

Laisvy mokymosi viety 11-12 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.

2.6.3.2.7 pav. Laisvy mokymosi viety skaiciaus pagal % koncentrus pokytis Varénos raj.
2001/2002 —2004/2005 m. m. lyginant su 2000/2001 m. m.
(skaiciuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Varénos rajone laisvy mokymosi viety skaiius kasmet Zenkliai didéja pradinése
klasése.

1.6 -
i 282258065
' 0.975806452 1064516120 0988009592 1127098321
0. 0.959232614
0.695443645

0.4

0

2001/2002 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

= Laisvy mokymosi viety 1-4 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.
Laisvy mokymosi viety 5-10 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.

2.6.3.2.8 pav. Laisvy mokymosi viety skaiCiaus pagal koncentrus pokytis Klaipédos m.
2001/2002-2004/2005 m. m. lyginant su 2000/2001 m. m.
(skaic¢iuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Klaipédos mieste laisvy mokymosi viety 11-12 klasése nefiksuojama. Kituose
koncentruose pastebima laisvy viety gausé¢jimo tendencija. Paskutiniais mokslo metais
pradinés klasés geriau uzpildomos nei 2003/2004 mokslo metais.

136



120% ~

107%
98% 93%
80% -
64%
57%
48%
40% -
0%
2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Laisvy mokymosi viety 1-4 kl. pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.
Laisvy mokymosi viety 5-10 kl. pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.

Laisvy mokymosi viety 11-12 kl. pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.

2.6.3.2.9 pav. Laisvy mokymosi viety skai¢iaus pagal koncentrus pokytis Kauno raj.
2003/2004-2004/2005 m. m. lyginant su 2002/2003 m. m.

(skai¢iuota remiantis savivaldybiu pateiktais duomenimis)*
* Savivaldybé pateiké duomenis nuo 2002/2003 m. m.

Kauno rajono savivaldybéje 2 kartus sumazéjo laisvy viety skaicius 11 — 12 klasése,
paskutiniais mokslo metais. Pradinése klasése laisvuy viety skaiCius sumaz€jo nezZymiai, o
5-10 klasése sumazejo dvigubai lyginant su baziniais mokslo metais.

160% -
133%
120% - /
. 91% ="
80% + 71% .
40% ~
0%
2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

== aisvy mokymosi viety 1-4 kl. pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.
Laisvy mokymosi viety 5-10 kl. pokytis lyginant su 2002/2003 m.m.

2.6.3.2.10 pav. Laisvy mokymosi viety skai¢iaus pagal koncentrus pokytis Pasvalio raj.
2003/2004-2004/2005 m. m. lyginant su 2002/2003 m. m.

(skaiciuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)*
* Savivaldybé pateiké duomenis nuo 2002/2003 m. m.

Pasvalio rajone nefiksuojama laisvy mokymosi viety 11-12 klasése. Pradinése klasése
laisvy viety skaicius padidéjo Zenklai, lyginant su baziniais metais — beveik 1,5 karto.
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120% -

106%
\ 97%

100% - ° 92%
97%

80% -

600 -

% 54% 54%
40% T T T

2001/2002 m.m. 2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Laisvy mokymosi viety 1-4 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.
Laisvy mokymosi viety 5-10 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.
Laisvy mokymosi viety 11-12 kl. pokytis lyginant su 2000/2001 m.m.

2.6.3.2.11 pav. Laisvy mokymosi viety skai¢iaus pagal koncentrus pokytis Sal¢ininky raj.
2003/2004-2004/2005 m. m. lyginant su 2000/2001 m. m.
(skai¢iuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Grafikas iliustruoja Sal¢ininky raj. laisvu mokymosi viety 1-4 kl. ir 5-10 ki

koncentruose skai¢iaus augima 2004/2005 m. m. Tuo tarpu tokiy viety skaicius 11-12 kl.
koncentre mazéja.

400% -
362%
300% -
200% -
152%
100% T 100%
% 44% 50%
0%
2002/2003 m.m. 2003/2004 m.m. 2004/2005 m.m.

Laisvy mokymosi viety 1-4 kl. pokytis lyginant su 2001/2002 m.m.
Laisvy mokymosi viety 5-10 kl. pokytis lyginant su 2001/2002 m.m.
Laisvy mokymosi viety 11-12 kl. pokytis lyginant su 2001/2002 m.m.

2.6.3.2.12 pav. Laisvy mokymosi viety skai¢iaus pagal koncentrus pokytis MaZeikiy ra;.
2002/2003-2004/2005 m. m. lyginant su 2001/2002 m. m.
(skai¢iuota remiantis savivaldybiy pateiktais duomenimis)*
* Savivaldybé pateiké duomenis nuo 2002/2003 m. m.

Mazeikiy raj. stebime laisvy mokymosi viety maz¢jimo 5-10 kl. tendencija nuo

2002/2003 m. m. Tuo tarpu 14 kl. ir 11-12 kl. laisvy mokymosi viety skai¢ius stebimuoju
laikotarpiu kito neZymiai.
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Salgininky raj. 16%

Varénos ra;. 4%
Pasvalio raj. 2%
Mazeikiy raj. 1%
Kauno raj. 3%

Klaipédos m. 3%

0% 5% 10% 15% 20%

2.6.3.2.13 pav. Laisvy mokymosi viety skaiciaus dalis % nuo visy mokymosi viety
2004/2005 m. m. (skai¢iuota remiantis savivaldybiu pateiktais duomenimis ir SVIS)

Visose stebétuose rajonuose 2004/2005 m. m. laisvy mokymosi viety skai¢ius nuo
bendro mokymosi viety skai¢iaus nevirsija 4 %, i8skyrus Sal€ininky raj., kur jis sudaro net
16%. Maziausiai laisvy mokymosi viety nuo bendro mokymosi viety skai¢iaus Mazeikiy
rajone.

2.6.3.3 Mokiniy, pakeitusiy mokyklq dél mokykly tinklo pertvarkos, skaicius

2.6.3.3.1 lentele
Mokiniy, pakeitusiy mokykla dél mokykly tinklo pertvarkos 2000/2001-2004/2005 m.
m., skaicius*

VARENOS RAJ. KAUNO RAJ. PASVALIO RAJ. MAZEIKIU RAJ. SALCININKU RAJ.
MOKINIU, MOKINIU, MOKINIU, MOKINIU, MOKINIU,
PAKEITUSIU PAKEITUSIU PAKEITUSIU PAKEITUSIU PAKEITUSIU
MOKYKLA, MOKYKLA, MOKYKLA, MOKYKLA, MOKYKLA,
SKAICIUS SKAICIUS SKAICIUS SKAICIUS SKAICIUS
MOKSLO METAI v |== o | v |== o |=& o |B&
Sol¥% o Col¥E ColEE ol XD
g 1e2|€sel 2|25 sl 2 (2%l 2 [2¢(zse| & |2¢|€¢
= s 8 55 = s 8 55 = g 2 55 = s 8 EE = g 8 EE
m | 52lcg|l = |88|lcg] 2 |52|lcg|l 2 |528lcg] 2 |52]|cs
s 7| E 8 s ”|ES s 7| E 8 s 7| E 8 s ”|E.8
2000/2001 5 5 - — — - - — - — - — — — —
2001/2002 97 85 12 12 12 - 114 | 114 - — - — — — —
2002/2003 — — - — — — 103 | 103 — 80 80 — 55 — 55
2003/2004 15 15 — 10 10 — 28 28 — 97 97 — 191 | 191 —
2004/2005 40 31 9 47 40 7 19 19 - 209 | 209 — 174 | 152 | 22

* Skai¢iuota pagal savivaldybiy pateiktus duomenis. Klaipédos miesto savivaldybé tokiy duomeny nerenka

Lenteléje stebimose savivaldybése matome, kad didziausias moksleiviy, pakeitusiu
mokykla, skai¢ius 2001/2002 bei 2003/2004 m. m. buvo Pasvalio savivaldybéje, kitais
mokslo metais Sis skaiCius ryskiai maz¢jo. Mazeikiy raj. savivaldybéje moksleiviy, pakeitusiy
mokykla, skai¢ius augo nuo 2003/2004 m. m., ir ypac¢ ryskus Suolis matyti 2004/2005 m.m.
Varénos ir Kauno raj. savivaldybése ryskus Sio skaiciaus iSaugimas stebimas 2004/2005 m.m.
Saléininky raj. savivaldybéje ryskus Sio skaiGiaus uolis buvo 2003/2004 m. m., taiau ir
2004/2005 m. m. Sis rodiklis, palyginti su kitais rajonais, aukstas. Ryski bendra tendencija,
rodanti, kad daugiau mokiniy keité mokyklas gyvenamojoje vietoje, nei kaimo mokyklas i
miesto.
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2.6.3.4. Lésos

5.0%
4.0% - 4.0%
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1.5%
1.0% -
0.5%
0.0% ‘ ‘ ‘
Klaipédos m. Pasvalio raj. Varénos raj. )05 m.

Salininky raj. Mazeikiy raj.
2.6.3.4.1 pav. Perskirstomy 1ésy dalis savivaldybése 2002—-2005 m. procentas (skaiciuota pagal
savivaldybiy pateiktus duomenis, Kauno raj. savivaldybé uz 2005 m. duomeny nepateike.)
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Pasvalio r. sav. Varénos r. sav.

109%
115% 111%
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Biudzeto prieaugis Biudzeto prieaugis
R R I T Vienam mokiniui skirty 1é8u prieaugis
Sal¢ininky r. sav. Mazeikiy r. sav.

2.6.3.4.2 pav. Savivaldybiy biudzeto ir bendrojo lavinimo mokykloms vienam mokiniui skirty
1€8y kitimas rajonuose lyginant su 2000 m. (skai¢iuota i§ savivaldybiy pateikty duomeny)
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Matome, kad maZziausiai 1éSos perskirstomos Pasvalio rajone, o daugiausiai —
Klaipédos mieste. Per visa tiriama laikotarpi labiausiai perskirstomy léSy dalis buvo
sumazinta Pasvalio rajone — ¢ia 2005 m. perskirstomos 1¢Sos nesiekia né vieno procento visy
savivaldybés skirty 1ésy. SalGininky raj. $iy lé$y dalis 2004 m. sumazinta per puse. Kitose
savivaldybése perskirstomy 1¢Sy dalis pakito nezymiai.

Palyginus savivaldybiy biudZety ir bendrojo lavinimo mokykloms vienam mokiniui
skirty 1éSy skaiciaus dinamika atitinkamu laikotarpiu pastebime, kad Varénos rajone Sis
kitimas nebuvo tolygus. Kaip matome grafike, did¢jant savivaldybés biudzetui iki 2002 mety
vienam mokiniui skirtos IéSos nekito, o 2003 metais biudzeta sumazinus, léSuy vienam
mokiniui padaugéjo. Visose kitose tiriamose savivaldybése tiek biudzetas tiek 1éSos skiriamos
vienam mokiniui did¢jo palyginti tolygiai.

2.6.3.4.1 lentele
Savivaldybiy biudZeto dalis %, skiriama bendrojo lavinimo mokykloms*

SAVIVALDYBES 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
KLAIPEDOS M. SAV. 67% 65% 63% 60% 58%
KAUNO R. SAV. 59% 62% 60% 56% 54%
PASVALIO R. SAV. 52% 51% 50% 47% 47%
VARENOS R. SAV. 55% 55% 47% 46% ok
SALCININKU R. SAV. 60% 63% 55% 49% 49%
MAZEIKIU R. SAV. 60% 60% 59% 55% 54%

* Skaiciuota remiantis savivaldybiy savady duomenimis ir savivaldybiy pateikta informacija
** Duomenys nepateikti

Didziausia dalis nuo savivaldybés biudzeto, skiriama bendrojo lavinimo mokykloms
Klaipédos miesto savivaldybéje, taciau kiekvienais metais toji dalis maz¢ja. Maziausia 1€y
dalis skiriama Pasvalio bei Varénos rajony savivaldybése. Savivaldybiu biudzety dalis,
skiriama bendrojo lavinimo mokykloms, maz¢ja visose savivaldybése.

0.06 -
0.04

Klaipédos m. sav. Kauno r.sav. Pasvalio 1. sav.

Varénos r.sav. SalCininky r.sav. Mazeikiy r.sav.

2.6.3.4.3 pav. Savivaldybiy iSlaidy bendrojo lavinimo mokykloms poky¢iai proc. punktais
rajonuose lyginant su pirmy mety duomenimis 2001-2005 m. (skai¢iuota remiantis
savivaldybiy savady duomenimis ir savivaldybiy pateiktais duomenimis)

Pastebime, kad visose tiriamose savivaldybése 1¢éSy, skiriamy bendrojo lavinimo
mokykloms dalis turi tendencija mazéti. Didziausias sumazéjimas pastebimas Varénos rajono
savivaldybé¢je 2002-2003 metais, Klaipédos miesto savivaldyb¢je skiriamy lesy dalis kinta
tolygiausiai.

141



Lyginant su 2001 mety duomenimis bendrojo lavinimo mokykloms tenkanti iSlaidy
dalis labiausiai sumazéjo Varénos ir Sal¢ininky rajony savivaldybése, maziausiai Sis rodiklis
pakito Pasvalio rajono savivaldybéje.

2.6.4. Mokykly tinklo pertvarka ir pedagogai (socialinis aspektas)

2.6.4.1. Mokytojy kokybinés sudéties kaita

Salgininky r.

Varénosr. -22%

Pasvalio r.
Mazeikiy r. 7%
Klaipédos m.
Kauno r. -4%
-30% -20% -10% 0% 10%

2.6.4.1.1 pav. Mokytoju skaiciaus pokytis 2004 m lyginant su 1999 m. (skai¢iuota remiantis
Statistikos departamento duomenimis)

Grafikas iliustruoja procentini mokytoju skaiciaus pokyti 2004 m. lyginant su 1999 m.
SeSiose tyrime dalyvaujanciose savivaldybés. Matome, kad Zzenkliai sumazéjo mokytoju
skai¢ius Varénos ir SalGininky rajony savivaldybése (atitinkamai 22% ir 11%). Pokytis
Varénos rajone gali biti i§ dalies paaisSkinamas tuo, kad dél administracinés reformos dvi
mokyklos perduotos kitos savivaldybés zinion. Mazeikiy rajone stebime nezymuy mokytoju
skaiCiaus padidéjima.

Diagramose iliustruojamas mokiniy ir mokytoju skai¢iaus kitimas 1999-2004 m.
iSreikStas %. Pazymétina, kad mokiniy skaicius savivaldybése pradeda mazéti ne tuo paciu
laikotarpiu: Pasvalio, Kauno rajonuose mokiniy pradeda mazéti 2001/2002 metais, tuo tarpu
Klaipédos mieste, Varénos rajone mokiniy mazéja nuo 1999/2000 mety. Nuo 2002 m.
mokiniy ir mokytoju skai¢ius mazéja visose savivaldybése. Pasvalio savivaldybéje stebimas
stabilus ar nezymiai did¢jantis mokytoju skaicius. Visose savivaldybése pastebima mokytoju
skaiCiaus ,,inercija“ lyginant su mokiniy skai¢iaus pokyciais: mokytoju skaiciaus kitimas Siek
tiek atsilieka nuo mokiniy skai¢iaus kaitos. Vaizdziai Sie procesai matyti Klaipédos miesto,
Kauno rajono, Pasvalio rajono savivaldybése.
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Varénos raj.

1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.

W Moksleiviy skaiciaus pokytis lyginant su 1999 m.
M Mokytojy skai¢iaus pokytis lyginant su 1999 m.

Saléininky raj.

2.6.4.1.2 pav. 2000-2004 m. mokytojy ir mokiniy skaiciaus kitimas rajonuose % lyginant su

1999 m. (skaiciuota remiantis Statistikos departamento duomenimis)

0,
120% 109%
99%
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Klaipédos m. Mazeikiy raj. Pasvalio raj. Varénos raj.

2.6.4.1.3 pav. Bendro mokytojy skai¢iaus augimo tempas 2004/2005 m. m. lyginant su
2002/2003 m. m. kaimo ir miesto vietovése (skaiciuota remiantis SVIS duomenimis)*
* SVIS duomeny bazéje Saléininky rajono 20042005 m. m. statistikoje nepateikta informacija apie miesto ir
kaimo mokytojy skaiciy, todél Siame grafike rajonas nenurodomas
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Bendro mokytoju skai¢iaus augimo tempo rodikliai rodo mokytojy skaiciaus
mazéjimo tendencija 2004/2005 m. lyginant su 2002/2003 m. m. Mokytoju mazé¢jo tiek
kaimo, tiek miesto mokyklose, iS§skyrus Kauno rajone esancias miesto tipo mokyklas — jose
stebimas mokytojy skai¢iaus augimas. Visu rajonu (iSskyrus Pasvalio) kaimo mokyklose
stebimas nezymus spartesnis kaimo mokytoju skaiiaus maZzéjimas lyginant su miesto
mokyklomis. Tuo tarpo Pasvalio raj. kaimo mokykluy mokytoju skai¢ius iSaugo.

Pasvalio raj.

150% 100%
141% 88% g3, 90%  gs% 799
(]
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109% 1% 105% 93% 63%
100% 92%
()
0R4% 849 50%
36%
50% 0% 0% 0% 0%
( ( 0 0%
miesto mokyklose kaimo mokyklose 0% - ‘
W $ viso M mokyklose-darzeliuose miesto mokyklose kaimo mokyklose
pradinése mokyklose pagrindinése mokyklose W 5 viso B mokyklose-darzeliuose
vidurinése mokyklose gimnazijose pradinése mokyklose pagrindinése mokyklose
vidurinése mokyklose gimnazijose
Kauno raj. ..
Mazeikiy raj.
300% - 120% ~
258% 97%
88% 90%  85%
84%
0,
00% o 167% 80% A 75%
100% ~
40% -
0% 4 0% 0%
miesto mokyklose kaimo mokyklose 0% -
. . miesto mokyklose kaimo mokyklose
M 5 viso M mokyklose-darZeliuose ) )
pradinése mokyklose pagrindinése mokyklose W I8 viso pradinése mokyklose
vidurinése mokyklose gimnazijose pagrindinése mokyklose  vidurinése mokyklose

Varénos raj.

2.6.4.1.4 pav. Mokytojy skai¢iaus augimo tempas 2004/2005 m. m. lyginant su 2002/2003 m.m.
rajono savivaldybiy miesto ir kaimo visy tipy mokyklose
(skai¢iuota remiantis Statistikos departamento ir SVIS duomenimis) *
* SVIS duomeny bazéje Saltininky rajono 2004/2005 m. m. statistikoje nepateikta informacija apie miesto ir kaimo
mokytojy skaiciy, todél Siame grafike rajonai nepateikti. Klaipédos miesto ir Sal¢ininky rajono duomenys pagal mokykly
tipus yra pateikiami pav. 2.6.4.1.5-6

Varénos ir Mazeikiy rajonuose per trejus mokslo metus visy tipy ir miesto, ir kaimo
mokyklose rySki bendra mokytojy skaifiaus maz¢jimo tendencija. Stebimas didZiausias
pradiniy mokykly ir darzeliy—mokykly mokytoju skai¢iaus mazé¢jimas. Tai salygota minéty
mokykly statuso pasikeitimais rajonuose — jos buvo prijungtos prie pagrindiniy mokykly ir
igijo skyriaus statusa. Tai rodo, kad mazéjo arba neliko ir tokio tipo ugdymo istaigy
rajonuose. Pazymétinas Kauno rajono bendro mokytojy skaiciaus miesto mokyklose augimas,
kuriam itakos turéjo padidéjes miesto pagrindinése ir vidurinése mokyklose dirbanciy
mokytojuy skai¢ius. Kauno raj. pagrindiniy mokykly mokytoju skai¢ius 2004-2005 m. m.
sudar¢ 141% 2002-2003 m. m. lygio. Tuo tarpu Kauno rajono kaimo mokyklose mokytoju
skaiCius pagrindinése, vidurinése ir gimnazijose maz¢jo. Taip pat pazymétinas Pasvalio raj.
miesto pagrindiniy mokytojy skaiciaus iSaugimas, kuris sudaré net 258% 2002 — 2003 m.
lygio, o rajono mokyklose tik 84% 2002 — 2003 m. m. lygio. Tokie dideli mokytojy skaiciaus
pokyc¢iai pagal mokykly tipus yra betarpiskai salygoti mokykly tinklo pertvarkos procesuy,
kuomet vidurinés mokyklos reorganizuojamos i pagrindines, pradinés tampa kity mokykly
skyriais.
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2.6.4.1.5 pav. Mokytojuy skaiciaus augimo tempas 2004/2005 m. m. lyginant su 2002/2003m.m.
Klaipédos miesto mokyklose pagal tipus (skaiCiuota remiantis SVIS ir savivaldybiy savady
duomenimis)

Grafike matome, kad Klaipédos miesto savivaldybé¢je 2004/2005 m. m. bendras
mokytoju skai€ius sumazgjo lyginant su 2002/2003 m. m. Jis siekia 91% 2002/2003 m.m.
mokytojy skai€iaus. Tik pradiniy mokykly mokytoju skai¢ius Zenkliai iSaugo, jis siekia 211 %
2002/2003 m. m. lygio. Visu kity mokykly tipu mokytoju skai¢ius sumazéjo.

95%
100% >
88% 84%
80% —
60% —
40% —
20% —
09 - ] —
% IS viso pagrindiniy viduriniy
mokykly mokykly

2.6.4.1.6 pav. Mokytoju skaic¢iaus augimo tempas 2004/2005 m. m. palyginti su 2002/2003
m. m. Sal¢ininky rajono mokyklose pagal tipus*
* Remiamasi SVIS ir savivaldybiy savady duomenimis. Pradiniy mokykly poky¢io apskaiéiuoti negaléjome, nes
2004/2005m. pradinés mokyklos buvo prijungtos prie viduriniy bei pagrindiniy rajono mokykly ir tapo skyriais.

Grafike matome, kad Salgininky rajono savivaldybéje 2004/2005 m. m. bendras
mokytoju skaicius sumazéjo lyginant su 2002/2003m. m. 2004/2005m. m. viduriniy mokykly
mokytojuy skaiCius sudaro 95%, pagrindiniy mokykly mokytoju 84 % 2002/2003 m.m.
skaiCiaus.

2.6.4.2 Mokytojy turinciy aukstqjj, aukstesniji ir vidurinj issilavinimq skaiciaus kitimas
rajonuose

2.6.4.2.1. paveiksle stebime, kad maziausias procentas mokytoju, turinciy aukstaji
i§slavinima yra Sal¢ininky rajone, didziausias procentas — Klaipédos mieste. Tai salygota
Klaipédos universiteto absolventy isidarbinimu Klaipédos mieste bei bendromis Lietuvos
tendencijomis, kuomet stebimas mazesnis specialisty su auksStuoju iSsilavinimu skaicius
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mazesniuose miesteliuose. Pastebima bendra specialisty su aukStuoju iSsilavinimu procento

augimo tendencija visuose rajonuose.
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94% 94% 94% 95% 96%
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1 Kauno r. sav. Klaipédos r. sav Mazeikiy r. sav.

Pasvalio r. sav. Varénos r. sav.

Salgininky r. sav.

2.6.4.2.1 pav. Mokytojuy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, dalis % savivaldybése 1999 — 2004 m.

(skaiciuota remiantis Statistikos departamento duomenimis)
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\ 13%
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1999 m.  2000m.  2001m.  2002m.  2003m. 2004 m.

Kauno r. sav. Mazeikiy r. sav.

Klaipédos 1. sav
Sal&ininky r. sav.

Pasvalio r. sav. Varénos r. sav.

2.6.4.2.2 pav. Mokytoju su aukstesniuoju iSsilavinimu dalis % savivaldybése 1999-2004 m.

(skaiCiuota remiantis Statistikos departamento duomenimis)

Grafikas iliustruoja, kad maziausias mokytoju, turinCiy aukstesniji iSsilavinima
skai¢ius yra Klaipédos mieste, o didZiausias Sal&ininky rajone. Si tendencija patvirtina pries
tai buvusio grafiko duomenis, kad universiteto buvimas mieste salygoja Zymiai aukstesni
specialisty su universitetiniu i$slavinimu isidarbinamuma paciame mieste ir demonstruoja
bendras Lietuvos tendencijas, kuomet universitetini iSsilavinima igij¢ specialistai nenoriai

vyksta | provincija.
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2.6.4.3. Mokytojy su viduriniuoju issilavinimu skaiciaus kitimas rajonuose

6% -
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- 2%
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0,
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Pasvalior. sav. Varénos r. sav. Salgininky r. sav.

2.6.4.3.1 pav. Mokytoju su viduriniu i$silavinimu dalis % savivaldybése 1999-2004 m.
(skai¢iuota remiantis Statistikos departamento duomenimis)

Matome, kad mokytoju, turinciy vidurinj iSsilavinima maziausiai yra Klaipédos miesto
savivaldybéje, o kituose rajonuose Sis skaicius svyruoja nuo 2% iki 5%. Lyginant rajonus
matome, kad daugiausia vidurinj i3silavinima turin¢iy yra Sal¢ininky rajone. Salgininky,
Varénos ir Pasvalio rajone 2002 m. pastebimas mokytoju, turin¢iy vidurini iSsilavinima
skaiCiaus maz¢jimas lyginant su 1999 m. Taciau nuo 2002 m. iki 2004 m. tokiy mokytoju
skaiCius Siuose rajonuose iSaugo apie 3%. Tuo tarpu Klaipédos, Kauno savivaldybése
mokytoju, turinéiy vidurini i$silavinima skai€ius mazas ir dar turi tendencija mazéti. Mazeikiy
savivaldybéje Sis skai¢ius nezymiai padidéja lyginant 2002—2004 m

% . . 139
Sal¢ininky r. sav. %

83%
Varénos r. sav. 89%
Pasvalio 1. sav. 1% 85%
Mazeikiy r. sav. 90%
Klaipédos m. sav. 96%
Kauno r. sav. 89%

0% 10%  20%  30% 40% 50%  60%  70%  80%  90%  100%
Mokytoju su aukstuoju issilavinimu dalis % B Mokytojy su aukstesniuoju iSsilavinimu dalis %

2.6.4.3.2 pav. Mokytoju su aukstuoju ir aukStesniuoju iSsilavinimu dalis % nuo viso rajono
mokytoju skaiciaus savivaldybése 2004 m. (skaiCiuota remiantis Statistikos departamento
duomenimis)

Lyginant mokytojuy su aukStuoju ir su aukstesniuoju iSsilavinimu procentini santyki
2004 m., galime konstatuoti, kad daugiausia mokytoju su aukstuoju i$silavinimu — net 96%,
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yra Klaipédos miesto savivaldybéje. Visuose kituose savivaldybése Sis skai€ius svyruoja nuo
83% iki 90%. Maziausiai mokytoju su aukstesniuoju iSsilavinimu taip pat Klaipédos miesto
savivaldyb¢je 4 %. Kitose savivaldybése skaicius svyruoja nuo 8% iki 13%.

2.6.4.4. Mokytojy, studijuojanciyjy universitetuose ir kolegijose, skaicius

10% - 10%

Kauno aj
Mazeikiy raj.
Pasvalio raj.
Varénos raj
Saléininky raj.

Klaipédos m.

2.6.4.4.1 pav. Mokytoju, studijuojanciyjy universitetuose ir kolegijose 2094/2005 m. m., dalis
% nuo bendro rajono (miesto) mokytoju skai¢iaus (skai¢iuota remiantis SVIS duomenimis)

Visuose tiriamuose rajonuose 2004/2005 m. m. mokytoju, besimokanciy
universitetuose ir kolegijose, dalis svyruoja nuo 6 iki 10 % . Galime stebéti tendencija, kad
rajonuose, kuriuose buvo maziausias skai¢ius mokytoju su aukStuoju ar aukstesniuoju
i$silavinimu (plg. 2.6.4.3.1-2 pav.), yra daugiausiai mokytojy, studijuojanciyjy aukstojo
mokslo istaigose.

2.6.4.5. Atestuoty mokytojy skaiciaus pokytis pagal kvalifikacines kategorijas

Salgininky raj.sav. 51% 5% | 0%
Varénos raj.sav. 60% 11% 0%
0%
Pasvalio raj.sav. 56% 13% 1%
o

Mazeikiy raj. sav. 56% 17%
1%

Kauno raj. sav. 50% 22%
1%
Klaipédos m. sav. 53% 23%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Neatestuota pedagogy M Mokytojas ~ Vyr. mokytojas " Metodininkas M Ekspertas

2.6.4.5.1 pav. Atestuoty mokytojy dalis % pagal kvalifikacines kategorijas 2004/2005 m. m.
(skai¢iuota remiantis mokykly savady duomenimis)

Grafike galime stebéti, kad 2004/2005 m. m. visose savivaldybése daugiau nei 50%
viso mokytoju skai€iaus sudaro turintys vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija (50% Kauno
raj., 60% Varénos raj.). Tuo tarpu kitas kvalifikacines kategorijas turin¢iy mokytoju skaicius
savivaldybése skirtingas. Sal&ininky, Varénos, Pasvalio raj. savivaldybése 2004/2005 m. m.
néra mokytoju eksperty, o Mazeikiy, Kauno ir Klaipédos m. savivaldybéje mokytojai
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ekspertai sudaro tik apie 1% nuo viso mokytoju skai€iaus. Taciau Klaipédos miesto ir Kauno
bei Mazeikiy rajono mokyklose mokytoju metodininky dirba daugiau nei mokytojo
kvalifikacing kategorija turiniy ar neatestuoty mokytoju.

Daugiausiai aukstos kvalifikacijos mokytoju (mokytojyu metodininky ir mokytojuy
eksperty) dirba Klaipédos miesto mokyklose (kartu sudéjus — 24%), o maziausiai — Sal¢ininky
rajono mokyklose (5%). Atvirk$éia tendencija Sal¢ininky rajone — neatestuoty pedagogy dirba
daugiausia (35% visu mokytoju). Maziausiai neatestuoty mokytoju Mazeikiy rajono
savivaldybés mokyklose (11%).

Klaipédos m. Kauno raj.
2001/02m. o 47% 1%, 2001/02m. 53% 12% D%
0,
2004/05m. 53% 23% 1% | 5004/05m. 50% 2% 1%

0% 20% 40% 60% 80%  100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mazeikiy raj. Pasvalio raj.
T
2001/02m. 54% 11%|1% 2001/02m. 54% 9%| 0%
\
2004/05m. 56% 17% 1% 2004/05m. 56% 13% | 0%
T T f T T ! T T
0%  20% 40% 60% 80%  100% 0%  20%  40%  60%  80%  100%
Varénos raj. Sal&ininky raj.
20
2001/02m. 19% 55% 8% 0% 2001/02m. 43% %
\ \
2004/05m. [RKSZ 60% 11%| 0% 2004/05m. 51% %
50
1 1
0% 20% 40% 60%  80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Neatestuota . . ..
B Mokytojas [] Vyr. mokytojas  [[] Metodininkas [ Ekspertas

pedagogu

2.6.4.5.2 pav. Atestuoty mokytoju dalis % rajonuose 2001/2002 m. m. ir 2004/2005 m. m.
(skaiciuota remiantis mokykly sagvady duomenimis)

Mokytoju kvalifikacijos pokyti 2001/2002—-2004/2005 m. m. iliustruoja 2.6.4.5.2 pav.
Diagramose matyti, kad per pastaryjy ketveriy mokslo mety laikotarpi visy savivaldybiy
mokyklose didé¢jo mokytoju metodininky skaiCius. Didziausias Sio rodiklio pokytis —
Klaipédos mieste ir Kauno rajone (ju padaugéjo atitinkamai 12% ir 10%). Maziausiai
mokytojy metodininky padaugéjo Sal¢ininky, Varénos bei Pasvalio rajone.

Visy savivaldybiy mokyklose mazéja neatestuoty pedagogy skaiCius. Klaipédos
miesto mokyklose tokiy mokytoju sumazejo perpus (nuo 36% iki 18%). Tai ryskiausias Sio
rodiklio pokytis visose tiriamose savivaldybése. Gana Zenkliai (10%) neatestuoty mokytoju
sumazéjo ir Salgininky rajono mokyklose, tadiau, kaip jau buvo minéta, $iame rajone
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neatestuoty mokytoju problema iSlieka aktuali — neatestuoty mokytojy yra daugiau nei visy
kity kvalifikaciniy kategorijy mokytoju, i§skyrus vyresniuosius mokytojus.

Kauno rajono mokyklose per keturiy mokslo mety laikotarpi kiek sumazéjo (3%)
vyresniyju mokytoju kvalifikacija turiniy pedagogu. Kitose savivaldybése tokios
kvalifikacijos mokytojy tik daugéjo. Zymiausias pokytis — Salgininky rajono ir Klaipédos
miesto mokyklose (atitinkamai tokiy mokytojy padaugejo 8% ir 6%).

Mokytojo kvalifikacija turin€iy pedagogy skaicCius Klaipédos m., Mazeikiy raj.,
Pasvalio raj. ir Sal¢ininky raj. mokyklose.visai arba beveik nesikeité. Kauno ir Varénos rajony
mokyklose Zemiausia kvalifikacing kategorija turin¢iy mokytojy maz¢jo (atitinkamai 3% ir
5%).

Maziausiai keitési mokytoju eksperty skaicius. Tokiy mokytoju padaugéjo (1%) tik
Kauno rajono mokyklose. Visy kity savivaldybiu mokytojuy kolektyvuose Zymaus mokytoju
eksperty procentinio skai¢iaus pokycCio néra, tad galima manyti, kad ju absoliutus skaicius
18liko mazdaug toks pat.

2.6.4.6. Mokytojai bedarbiai 2005 m.
2.6.4.6.1 lentele
Mokytojy bedarbiy skaicius rajonuose 2005 m. rugséjo 15 d.*

. IESKANCIU DARBO MOKYTOJU BEDARBIUY
DIRBANCIY MOKYTOJU o
SKAICIUS MOKYTOJU, REGISTRUOTU DALIS % NUO VISU

DARBO BIRZOSE, SKAICIUS MOKYTOJU SKAICIAUS
VARENOS R. SAV. 395 4 1,0%
KAUNOR. SAV. 1066 15 1,4%
KLAIPEDOS M. SAV. 2290 159 6,5%
PASVALIO R. SAV. 493 5 1,0%
MAZEIKIU R. SAV. 941 5 0,5%
SALCININKU R. SAV. 728 7 1,0%

* Lietuvos darbo birzos duomenys

Didziausia nedirban¢iy mokytoju dalis yra Klaipédos miesto savivaldybéje. Visuose
kituose rajony savivaldybése bedarbiy dalis, lyginant su visy mokytoju skai¢iumi, néra didelé
(svyruoja nuo 0,5 iki 1,4%) . Maziausia mokytoju bedarbiy dalis Mazeikiy rajone — tik 0,5%.
Galime jvertinti veiksni, kad Klaipédos universitete yra ruoSiami pedagogai, taigi kasmet
baige mokslus dalis absolventy registruojasi darbo birzoje, tuo tarpu kituose tiriamuose
rajonuose néra auksStojo mokslo institucijy.

2.6.4.6.2 lentele
Mokytojai bedarbiai pagal darbo staza*

MOKYTOJU MOKYTOJU BEDARBIU SU
MOKYTOJU BEDARBIU . L
BEDARBIU SU STAZU STAZU DALIS NUO VISU
SKAICIUS .
SKAICIUS MOKYTOJU
VARENOS R. SAV. 4 3 75%
KAUNOR. SAV. 15 1 7%
KLAIPEDOS M. SAV. 159 58 36%
PASVALIO R. SAV. 5 1 20%
MAZEIKIU R. SAV. 5 0 0%
SALCININKU R. SAV. 7 4 57%

* Lietuvos darbo birzos duomenys

DidZiausia nedirbanéiy mokytoju, turinéiy staza, dalis — Varénos ir Sal¢ininky rajony
savivaldybése. Siose savivaldybése staza turi daugiau nei pusé visy nedirbanéiy mokytojy.
Mazeikiy rajono savivaldybéje né vienas mokytojas bedarbis dar neturi stazo, o Kauno rajono
savivaldybe¢je Sis bedarbiy su stazu procentas labai nedidelis.
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Didziausias skai¢ius mokytoju bedarbiy su stazu yra Klaipédos miesto savivaldybéje,
taciau Sioje savivaldybéje ir mokytojuy skaicius yra didelis, taigi mokytojuy bedarbiy dalis %
néra didelé.

Taciau sakyti, kad daugiausia, mokytoju bedarbiy, turin¢iy darbo staza yra Varénos ir
Salé¢ininky rajonuose taip pat néra teisinga. Kadangi Siuose rajonuose mokytoju bedarbiu,
registruoty darbo birZoje, skai¢ius néra didelis (atitinkamai tik 4 Varénoje ir 7 Sal¢ininkuose),
tai ir neturinCiy stazo skaicius néra didelis, nors procentiné iSraiska pati didZiausia.

2.6.4.6.3 lentele
Mokytojuy bedarbiy vidutinis darbo staZas rajonuose *

MOKYTOJAI BEDARBIAI SU STAZU VIDUTINIS STAZAS M.
VARENOS R. SAV. 3 15
KAUNOR. SAV. 1 7
KLAIPEDOS M. SAV. 58 10,5
PASVALIO R. SAV. 1 14
MAZEIKIU R. SAV. 0 0
SALCININKU R. SAV. 4 14,5

* Lietuvos darbo birzos duomenys

Didziausias vidutinis darbo stazas Varénos, Pasvalio ir Sal¢ininky rajonuose. [vertinus
tai, kad Siuose teritoriniuose vienetuose bedarbiy yra maziausia ir bedarbiy, turin¢iy darbo
staza procentas yra didZiausias, galima teigti, kad Salgininky bei Varénos rajonuose mokytojai
bedarbiai turi dideli darbo staza. Pasvalio rajone yra tik vienas bedarbis su darbo stazu.
Kituose rajonuose mokytoju bedarbiy darbo stazas santykinai néra didelis.

2.6.5. Mokiniy veziojimo poky¢iai
Veziojamy mokiniy dalies kaita

2.6.5.1 lentelé
VeZziojamy mokiniy skaicius 2001-2002 m. m. ir 2004-2005 m. m. *

2001-2002 M. M. 2004-2005 M. M.
. VEZIOJAMY VEZIOJAMY . VEZIOJAMY VEZIOJAMY
IS viso IS viso
MOKINIU MOKINIU MOKINIU MOKINIU
MOKINIU MOKINIU

SKAICIUS DALIS PROC. SKAICIUS DALIS PROC.
VARENOS R. SAV. 4682 858 18,3% 4350 1190 27,4%
KAUNOR. SAV. 13239 2965 22,4% 12256 3215 26,2%
PASVALIO R. SAV 5899 2673 45,3% 5707 2497 43,8%
KLAIPEDOS M. SAV 30074 649 2.2% 27327 1155 4,2%
SALCININKU R. SAV 5530 1929 34,9% 5185 1600 30,9%
MAZEIKIU R. SAV 12547 1729 13,8% 11949 2069 17,3%

*Skai¢iuota remiantis SVIS ir SMM mokykly prieZiiiros skyriaus pateiktais duomenimis
Daugiausia mokiniy yra veziojama Pasvalio rajono savivaldybéje. Veziojamuy mokiniy

skaiCius visose savivaldybése, i§skyrus Pasvalio ir Sal€ininky augo, taip pat minétuose
rajonuose augo ir veziojamy mokiniy dalis.
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Mazeikiy r. sav | 3.5%
Salgininky r. sav -4.0% |
Klaipédos m. sav | 2.1%
Pasvalio r. sav -1.6% |
Kauno r. sav. | 3.8%
Varénos 1. sav. | 9.0%
-16% -5‘% 0% 5“%) 1(;%

2.6.5.1 pav. Veziojamy mokiniy dalies pokytis lyginant 2001/2002 m. m. ir 2004/2005 m. m.
(skaiciuota remiantis SVIS ir SMM mokykly priezitiros skyriaus pateiktais duomenimis)

Labiausiai veziojamy mokiniy dalis stebimuoju laikotarpiu padidé¢jo Varénos rajono
savivaldyb¢je. Galima pastebéti, kad Varénos rajone pertvarkant mokykly tinkla buvo
uzdaryta daugiausia mokykly, o, Siy mokykly uzdarymas paliet¢ daugiausia mokiniy (Zr. 2.6.1
skyriy). Labiausiai sumazé&jo — Saléininky rajono savivaldybéje'®. Galime pastebéti, kad
daugumoje tyrime dalyvavusiy rajony pavezamy mokiniy dalis mokykly tinklo pertvarkos
laikotarpiu didéja. Sj procesa salygoja kaimo mokykly uzdarymas ir reorganizacija, visumoje
atitolinanti mokykla nuo mokinio gyvenamosios vietos. Si fakta patvirtina kaimo mokyklos
mokiniy, gyvenanciy toliau kaip trys kilometrai nuo mokyklos skaiciaus analizé. Daugelyje
savivaldybiy i8skyrus Pasvalio tokiy mokiniy skaiCius turi tendencija didéti (2.6.5.2 lentele).
Perskaiciavus absoliucius rodiklius i santykinius matome, kad toliau kaip 3 km. nuo mokyklos
gyvenanc¢iy mokiniy dalis nuo bendro mokiniy skaiciaus visuose §iuose rajonuose, auga nuo
3 — 5 procentinio punkto, Pasvalio savivaldybéje mazé¢ja 5 procentiniais punktais.

2.6.5.2 lentelé
Mokiniy, gyvenanciy toliau kaip 3 km. nuo mokyklos skaicius*

2000/2001M. M. | 2001/2002 M. M. | 2002/2003 M. M. = 2003/2004 M. M. 2004/2005 M. M.

KLAIPEDOS MIESTAS - 659 623 585 1029
KAUNO RAJ. 2412 2880 2965 3151 3221
MAZEIKIU RAJ. 1460 1816 1901 1819 2069
PASVALIO RAJ. 2144 2822 2809 2776 2467
VARENOS RAJ. 1074 1024 1086 1125 1138
SALCININKU RAJ. 2058 2255 2167 2610 1437%*

* Skai¢iuota remiantis SVIS ir SMM mokykly prieZitiros skyriaus pateiktais duomenimis
* Zr. pastaba 2 i$nasoje.

Poky¢ius Saléininky rajono ir Klaipédos miesto savivaldybéje 2004/2005 m. m.
galima paaiskinti tik pasikeitusia duomeny rinkimo procedira, kuomet duomenys apie
veziojima pradéti itraukti i SVIS duomeny bazg.

' Salgininky rajono duomenys apie moksleiviy veziojima 2003/2004 ir 2004/2005 m. m. skiriasi mazdaug 1000
moksleiviy (SVIS duomenys) tikétina, kad savivaldybéje imta taikyti kita metodika.
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Nepavezamy mokiniy skaiciaus kaita
2.6.5.3 lentele
NepaveZzamy mokiniy dalis (nevykdoma Svietimo jstatymo 36 str. 1 dalis)

2001/2002 M. M. * 2002/2003 M. M. * 2003/2004 M. M.* 2004/2005 M. M. **

VARENOS R. SAV. 13 0 2 0
KAUNO R. SAV. 0 0 0 29
PASVALIO R. SAV 27 6 6 13
KLAIPEDOS M. SAV 0 11 0 1
SALCININKU R. SAV 71 53 ek 2
MAZEIKIU R. SAV 80 15 0 11

* savivaldybiy savady duomenys
** SVIS duomenys
*** Duomeny néra

Nepavezamy mokiniy skaicius savivaldybése (iSskyrus Kauno rajona) apskritai turi
tendencija mazéti. Didziausi pokyciai stebimi SalCininky rajono ir Mazeikiy rajono
savivaldybése.

Vidutiniy i§laidy vieno mokinio veZiojimui poky¢iai

2.6.5.4 lentelé
LéSos, skirtos mokiniams vezioti*

2001/2002 M. M. 2004/2005 M. M.

LESOS LESOS
. Viso . Viso
VISO LESU . VIENAM VISO LESU L VIENAM
» PAVEZAMU . PAVEZAMU

PAVEZIMUI MOKINIUI PAVEZIMUI MOKINIUI
MOKINIU . MOKINIU .

PER MEN. PER MEN.
VARENOS R. SAV. 63867,9 858 74,4 —k* 1190 —H*
KAUNO R. SAV. 94806,0 2965 32,0 115043,0 3215 35,8
PASVALIO R. SAV. 111339,0 2673 41,7 141829,6 2497 56,8
KLAIPEDOS M. SAV. 15000,0 649 23,1 12500,0 1155 10,8
SALCININKU R. SAV. 44504,0 1929 23,1 63000,0 1600 39,4
MAZEIKIU R. SAV. 86871,0 1729 50,2 97899,0 2069 473

* Skai¢iuota remiantis SVIS ir SMM Svietimo prieZiiiros skyriaus pateiktais duomenimis
** Duomeny SVIS sistemai nepateikta

Lenteléje matome, kad vienam mokiniui vezioti skirtos 1éSos savivaldybése pasiskirsto
netolygiai. 2001/2002 m. m. sumos svyruoja nuo 74,4 Lt Varénos rajono savivaldybe¢je iki
23,1 Lt Klaipédos miesto ir Sal¢ininky rajono savivaldybéje. 2004/2005 m. m. didZiausia
suma vienam mokiniui skiriama Pasvalio rajono savivaldybéje — 56,8 Lt, o maZiausia
Klaipédos miesto savivaldybé¢je, tik 10,8 Lt. Visuose rajonuose bendras pavézéjimui skiriamy
1¢Sy kiekis nuo 2001/2002 m. m. padid¢jo, tik Klaipédos miesto savivaldybéje sumazejo.
Lésy, skiriamy vienam mokiniui vezioti, pokyti interpretuoti néra tikslinga, nes metodinés
rekomendacijos 1éSy skaifiavimui atsirado tik pastaraisiais metais, iki tol kiekviena
savivaldybé 1ésas apskaitydavo pagal savo metodika, be to keitési mokiniuy apskaitos
metodika, kas ypaé zymu Sal¢ininky ir Klaipédos atveju. (pvz., 1ésu, skirty vienam mokiniui
pavézeéti kiekis nuo 2001/2002 m. m. labiausiai pakito Sal¢ininky rajono savivaldybéje.
2004/2005 m. m. jis sudaro 171% 2001/2002 m. m. lygio. Kauno ir Pasvalio rajony
savivaldybése 1ésu, skirty vienam mokiniui pavézéti, kiekis taip pat padidéjo. O Klaipédos
miesto savivaldybéje sumaz¢jo daugiau negu dvigubai, 2004/2005 m. m. sudaro tik 47%
2001/2002 m. m. kiekio).

Duomenys apie islaidas jvairiems veziojimo biidams finansuoti renkami epizodiskai ir,
kaip nustatyta tyrimu ,,Mokykly tinklo pertvarka ir mokiniy veziojimo biiklé®“, iki pradéjus
naudotis SMM parengtomis mokiniy veZiojimo organizavimo rekomendacijomis, skirtinguose
rajonuose skaiiuojamos naudojant skirtingas metodikas, tod¢l duomeny pokycio palyginimas
yra negalimas.
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TYRIMO APIBENDRINIMAS, REKOMENDACIJOS, DISKUSIJA

JAU OBJEKTYVIAI PAVYKSTA APCIUOPTI STRATEGINIUS PERTVARKOS
LAIMEJIMUS

Yra objektyviy moksliniy duomeny, liudijanciy, kad jau pradedami jgyvendinti
anksciau iskelti strateginiai mokykly tinklo pertvarkos tikslai. Kai kuriuos tokius svarbesnius
faktus ir désningumus verta paminéti detaliau.

1. Masiné mokiniy, keitusiy dél pertvarkos mokykla arba tgsusiy moksla reorganizuotoje
mokykloje anoniminé apklausa parodé, kad Zymiau geriau yra vertinama dabar lankoma
mokykla, nei anksé¢iau lankyta mokykla. Mokyklos buvo lyginamos ir vertinamos pagal
visa sistema pozymiy. Sis faktas, tyrimo ataskaitos rengéju nuomone yra isskirtinés
svarbos. Taip yra todél, kad ugdytiniy gerové, ju interesai demokratinéje humanistinémis
vertybémis gristoje Svietimo sistemoje yra ir turéty biti aukSciau visko. Tinklo pertvarka,
jos biitinybé, eiga ir s€ékmé i§ principo privaléty buti vertinama pagal labai jvairius
kriterijus: demografinius, ekonominius, vadybinius, teisinius, politinius, ideologinius,
socialinius, sveikatingumo, psichologinius, edukacinius ir kt. Visgi Sioje kriterijy
hierarchijoje aukSciausioji pozicija, be abejonés, tenka tokiems kriterijams, kaip
ugdytiniy interesai, poreikiai ir Svietimo sistemos galimybés teikti aukStesnés kokybés
ugdyma. Pertvarkos politiniai oponentai daznai kelia argumenta, jog pagrindiniai
mokykly tinklo optimizavimo motyvai anaiptol ne mokiniy interesai ir §vietimo kokybé,
bet demografiné kriz¢ ir noras turéti pigesni, maziau islaidy Svietima. Nesiimant placiau
diskutuoti, kiek tokia pozicija'’ yra teisinga, labai jtaigus argumentas uZ tinklo pertvarka
yra tas, kad naujai lankomoje arba reorganizuotoje mokykloje mokiniai jauciasi Zymiai
geriau, izvelgia Zymiai geresnes prielaidas Svietimo kokybei siekti. Svarbus momentas,
stiprinantis Sig iSvada yra tas, kad anonimiskai buvo apklausiama specifiné mokiniy
kategorija. Nemaza dalis apklausty mokiniy yra veziojami mokiniai. Tai mokiniai,
kuriems reikéjo adaptuotis naujoje mokykloje, dél veziojimo teko keisti iprocius,
gyvenimo biida ir galbiit kazko atsisakyti. Visgi net ir tokia kategorija mokiniy naujai
lankoma mokykla pagal visa sistema poZymiy vertina Zymiai palankiau. Sis faktas yra
labai reikSmingas ir jtaigus moralinis argumentas uz tinklo pertvarkos testinuma bei
spartinima. Yra ir kitas momentas, kuris yra svarbus, interpretuojant Sio tyrimo duomenis
kaip visuma. Cia turima galvoje idéja apie tinklo pertvarkos proceso ir jo pasekmiy
vertinimo kriterijuy hierarchija. Reikalo esmé ta, kad tyrimo metu buvo nustatyta nemazai
fakty, liudijanciy, jog kai kuriuose ruozuose tinklo pertvarka i$ tiesy sukuria problemas ir
vyksta skausmingai. Vadinasi, tyrimo ataskaitoje galima rasti daug pagristy mokslo fakty,
kuomet vieni i$ ju liudija tinklo pertvarkos sekmeg, kiti gi rodo jos problemiskuma. Jei
néra aiSkaus ir lemiamo kriterijaus, kuomet tinklo pertvarka laikyti esant sékminga ir
socialiai teisinga (arba nes¢kminga), tai interpretuojant Sio tyrimo rezultatus galima
susidurti su neiSsprendziamais prieStaravimais. Tokiu biidu tyrimo autoriai laikosi
nuomonés, kad svarbiausias, lemiamas tinklo pertvarkos s¢kmés kriterijus yra vaiky
interesai ir Svietimo kokybé (prielaidos tai kokybei garantuoti). Savo ruoZztu tarp
gausybes Sio tyrimo duomeny pats reikSmingiausias mokslo faktas (désningumas) yra tas,
kad tinklo pertvarka visumoje atitinka daugumos mokiniy interesus ir poreikius, kuria
realias prielaidas aukstesnei Svietimo kokybei siekti.

2. Masiné anoniminé mokykly bendruomeniy atstovy apklausa atviro tipo klausimynu taip
pat rodo, kad neretai mokyklose jau pavyksta sukurti prielaidas geresnei Svietimo
kokybei siekti.

7 Tyrimo autoriy nuomone, demografiniai ir finansiniai pertvarkos motyvai i§ tiesy yra svarbis, taiau jie néra
vieninteliai ir lemiami. Tikslinga matyti visus motyvus, apie juos diskutuoti, taciau lemiamas motyvas yra ir
turéty buti Svietimo kokybé ir ugdytiniy interesai.
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3. Svietimo skyriy vadovai, savivaldybiy politikai ir administratoriai MTP (Mokykly
tobulinimo programa) vertina labai palankiai; pabréziama ir materialiné investicijy nauda,
ir naujy Ziniy bei kompetenciju igijimas. MTP netiesiogiai paskatino savivaldybiy
politikus ir administratorius apskritai drasiau investuoti { mokykly, Svietimo ir kultiiros
sektoriaus pastaty renovavima bei plétra, paskatino aktyvuma ir lankstuma ieskoti jvairiy
finansavimo Saltiniy

4. Finansy statistika eksperimentinése savivaldybése rodo, kad palaipsniui émé mazéti
biudzeto asignavimy, skiriamy $vietimui, santykinis dydis. Tuo pat metu néra duomeny,
kad: a) biity suprastéjes mokykly materialinis apriipinimas; b) prastéty Svietimo kokybé.
Ko gero stebimi atvirkStiniai procesai ir tendencijos. Vadinasi, strateginis tikslas —
,kokybiskas Svietimas visiems uz protinga kaina* palaipsniui ima darytis artimesnis, jau
padaryti konkretiis ir labai realiis Zingsniai jo link. Zinoma, i$pléSus i§ konteksto ir
formaliai zitirinti, santykinis Svietimo 1€Sy maz¢jimo savivaldybiy biudzetuose faktas gali
biti traktuojamas politiSkai labai nepalankiai. Visgi ¢ia reikéty prisiminti, kad iki
pertvarkos daugelio savivaldybiy biudZetai buvo labai iSbalansuoti. Vien mokytoju
atlyginimams ir pastaty infrastruktiros iSlaikymui tekdavo po 50 ar net 70% vietos
biudzeto 1¢Sy. Natiraliai imdavo trikti 1éSy kitoms ne maziau svarbioms funkcijoms —
sveikatai, kultiirai, sportui, socialinei saugai, komunaliniam tkiui, infrastruktiirai ir kt.
Vaizdziai tariant, savivaldybés buvo bepradeda virsti kasomis, paskirstanCiomis ir
iSmokanc¢iomis pinigus Svietimui. Toliau imta susidurti su gil¢jancia demografine krize
bei drastiSkai didé¢janciomis energetiniy iStekliy kainomis, kvalifikuoty pedagogq—
argumenty Sviesoje faktas, kuomet gana objektyviis statistiniai rodikliai jau ima rodyti
santykinj savivaldybiy islaidy, skiriamy Svietimui, maz¢jima, yra pozityvus. Pozityvia §io
fakto interpretacija stiprina ir tai, kad néra duomeny, jog sistemiSkai prastéty mokykly
materialinis apripinimas ir Svietimo kokybé. Net ir atokiose nedidelése savivaldybése,
kuriy biudzetai néra stipris, visi pamirso reiskini, gana dazna dar pries 4-5 metus, kuomet
mokytojams véluodavo atlyginimai, trikdavo 1éSy einamajam mokykly remontui,
nekalbant jau apie kapitalines renovacijas.

PAGRINDINE MOKYKLA - NAUJAS ,KOMPLIKUOTAS“ MOKYKLOS TIPAS.
PARAMOS, ORGANIZACINIO MOKYMOSI IR MODELINIO EKSPERIMENTO
BUTINUMAS

Savita pertvarkos pasekmé ir problema yra ta, kad atsiranda savitas, anksCiau
nezinomas mokyklos ir jos kultiiros tipas - didelé¢ pagrindiné¢ mokykla, turinti nuo 500 iki 800.
mokiniy. Tai 11-16 m. paaugliy mokykla. Akivaizdu, kad susiklosto psichologiskai specifinis
mokiniy kontingentas su kuriuo pedagogams labai sunku dirbti. Padétis savaip komplikuojasi
ir tuomet, kai i$ tokios mokyklos gimnazijon iSeina dalis pajégesniu 8-9 klasiy mokiniy.
Mokykloje licka mokslui mazai motyvuoti mokiniai. Dabartiniai pedagogai visumoje yra
nepasirengg su tokiu kontingentu dirbti. Tam neparengia nei auksStosios mokyklos, nei
pedagogy kvalifikavimo sistema, tam nepakanka ir ankstesnés pedagogy patirties. Anks¢iau
pedagogu susikurti, deSimtmeciais iSbandyti ir pasiteising darbo metodai staiga nebetinka.
Pagrindinis veiklos uzdavinys, kaip rasti bendra kalba su paaugliais, kaip patraukti juos
mokymosi veiklai, kaip tokioje mokykloje sukurti palankia edukacing aplinka?

Svarbu tiek pedagogams praktikams, tiek mokslininkams bendromis pastangomis
ieSkoti priimtinos tokios mokyklos vizijos, svarbu sukurti atitinkamos mokyklos kultiiros
modelj ir ji realiai nuolat tobulinant iSbandyti. Verta ieskoti sékmingai dirbanciy tokiy
mokykly, ju patirt; iSnagrinéti, apibendrinti, paskleisti. Tikétina, kad vienos tobulos
pagrindinés mokyklos néra. Pagrindinés mokyklos pasiekimy ir problemu ,,topografija“ yra
skirtinga. Sékmés atvejus, pasireiskiancius pavieniuose veiklos ruozuose reikia analizuoti ir
paversti masiniu atitinkamo mokyklos tipo pasiekimu. Esminis uzdavinys stiprinti ir tobulinti
biitent pagrindiniy mokykly metodiniy rateliy veikla. Burti tokiy mokykly specialisty (soc.
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pedagogu, spec. pedagogu) ir vadovy metodinius ratelius. Rengti susiblirimus ir patirties
sklaidos renginius regiony ir Salies mastu. Privalu tobulinti krepSelio metodika ir nukreipti i
tokias mokyklas daugiau specialisty. Svarbu toliau stiprinti mokykly materialini apripinima,
skatinti ju itraukima i renovacijos programas. Diegti netradicinius, aktyvinan¢ius mokymo ir
mokymosi metodus; sukurti paaugliams patrauklia uzklasinés ir popamokinés veiklos sistema.
Atsisakyti praktikos, kuomet popamokinés valandos formaliai i§dalinamos kaip priedas prie
atlyginimy, negalvojant apie realius mokiniy interesus ir jy prasminga uzimtuma. Pedagogu
kvalifikavimo 1é$as ir turinj kreipti taip, kad mokytojai greiciau iSmokty dirbti ir rasti bendra
kalba su mokslui demotyvuotais vaikais, iSmokty pedagogiskai efektyviai veikti netgi ir tokio
komplikuoto tipo mokykloje. Suformuluoti pedagogu kvalifikavimo centrams specialy
socialini uzsakyma, parengti naujas, patrauklias kvalifikavimo programas, orientuotas {
esminius besikurian¢ius pagrindinés mokyklos kaip institucijos poreikius. Svarbu iSkelti ir
skatinti sékmingai dirbanciu pagrindiniy mokykly vadovus ir mokytojus, padéti jiems tapti
lyderiais, 1§ kuriy galéty mokytis kiti. Gal bt tikslinga leisti periodini metodini leidini
»pagrindiné mokykla®*. Jo paskirtis nagrinéti problemas ir ieSkoti sprendimo biduy,
apibendrinti ir skleisti geraja patirti.

Mokykly tobulinimo programa galéty Lietuvoje kartu praktikais ir mokslininkais
pagloboti keliy tokiu pagrindiniy mokykly modelini eksperimenta. Jo esmé organizaciniai
efektyviai dirba ir su sunkiais paaugliais. Reikéty pradzioje specialiai atsirinkti tipines, jokiais
pasiekimais neiSsiskiriancias, taciau norincias tobuléti mokyklas. Toliau per veiklos tyrima ir
organizacini mokymasi, papildoma finansavima bei lankscia vadyba uzauginti tas mokyklas
iki sékmingai veikianciy pagrindiniy mokykly, kurios tapty mokymosi pavyzdziu visoms
kitoms mokykloms. Vien renovavimo akciju nepakanka. Naujai atsirandan¢iam savitam
mokykly tipui reikia padeéti atrasti savo identiteta, suvokti savo misija, padéti iSsiugdyti
zmogiskuosius iSteklius, nusistatyti naujus veiklos principus ir budus. Svarbu, kad biity
nustatyti sekmingai (ir nesékmingai) veikiancios pagrindinés mokyklos vertinimo kriterijai.
Jie neturéty biiti identiSki, kriterijams, pagal kuriuos vertinamos gimnazijos. Reikia griauti
mita, kad pagrindiné mokykla — problemiSka mokykla. Reikia turéti labai sékmingai
veikian¢iy pagrindiniu mokykluy pavyzdziy ir juos iSreklamuoti. Reikia formuoti samprata,
kad pagrindiné mokykla néra bloga mokykla a'priori. D¢l konkrecios pagrindinés mokyklos
bédy yra kalti konkretlis Zmonés, konkrec¢ios klaidos, bet ne mokyklos tipas pats savaime.
Svarbu vietos politiky bendruomenéje formuoti atsakinga pozitri { pagrinding mokykla,
pabrézti jos socialing ir edukacing misija.

Ypac skaudus smiigis besikurianciai pagrindinei mokyklai suduodamas tada, kuomet
prisidengus lozungu —,,sprendzia steigéjas‘ - greta reformuoty pagrindiniy mokykly tinklo dél
kokiy nors konjunktiiriniy motyvy ar tiesiog gudraujant yra paliekamos ilgosios vidurinés
ir/arba ilgosios gimnazijos. Tuomet toje vietovéje sugriiva visa tinklo pertvarkos logika. I8
karto sutrinka mokiniy srautai, kadangi aktyvesni ir jtakingesni tévai zut bt siekia vaikus
vezioti 1 jiems iprasta viduring mokykla. Sunku pasidaro prognozuoti mokiniy srautus
teritoriniu principu, gritiva pazangi tinklo pertvarkos idéja turéti didesniame teritoriniame
vienete visa keke¢ Svietimo istaigy, realizuojanciy skirtingas programas. Dar kaip reikiant
nesusikiirusi, savo identiteto nesusiformavusi pagrindiné mokykla tarsi pakimba ore.
Labiausiai ¢ia nukencia tos pagrindinés mokyklos ir ju bendruomenés, kurios i§ karto patikéjo
pertvarka, uzsiémé jos atzvilgiu ne siaura egoisting, o aktyvig prosocialia pozicija ir i
pertvarka aktyviai isijungé. Kita vertus, jei uzsibrézty pertvarkos strateginiy nuostaty
steig€jas laikosi tvirtai, tai nauja sistema ima prigyti ir neblogai funkcionuoti. Jei nelieka be
pagrindo palikty ilgy viduriniy ir arba gimnazijy, tai tévai paprastai renkasi geografiskai
artimiausia pagrinding mokykla, nuo ko ir prasideda sumanytos tinklo sistemos
savireguliacija.
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Bet kuriuo atveju negerai yra tai, kad i tinklo pertvarka aktyviai isijungiancioms
pagrindinéms mokykloms toks geranoriskas apisprendimas ,,grizta bumerangu‘, sukurdamas
naujas problemas ir netgi neSdamas zala. Tyréjams susidaré ispudis, kad pagrindiniy mokykly
direktoriy skundai dél problemy ir keblumy, kylanciy dél prijungty pradiniy mokykly skyriy,
yra pagristi. Mokykly administracijai iSaugo darby ir atsakomybés apimtys, tenka
brangstan¢iy degaly laikmety nuolat vazinéti | prijungtus pradzios mokyklos skyrius, taciau
jokiy i8tekliy ar kompensacijy tam néra skirta.

Pagrindiniy mokykly klausimo kontekste ypa¢ paminétina pedagogu pensininky
problema. Tikeétina, kad jauni pedagogai lengviau ras kalba su paaugliais. Turéti 36 savaitines
pamokas, tuo dziaugtis ir to siekti yra anomalija. Galima abejoti ar pedagogas, vezantis 36
pamoky kriivi, yra pasirenggs prasmingam susitikimui su mokslui demotyvuotais pagrindinés
mokyklos mokiniais? Per¢jimas prie etatinio apmokejimo yra pazangus dalykas, kuris
sunormuoja pedagogo kruvi, Svelnina mokytojy bedarbystés reiskini. Tik svarbu siekti, kad ir
uz normaly kriivi pedagogui biity mokamas normalus atlyginimas.

Vilciy teikia nauja pedagogu rengimo sistema, numatanti pedagogo stazuotojo statusa
ir licencijavima pedagogo profesijai. Tai turéty sudaryti prielaidas atsirinkti pacius geriausius
pedagogus. Pedagogui isidarbinti savivaldybéje turéty buti skelbiamas konkursas. PanaSiai,
kaip yra universitetuose. [tampa, esancia pedagoguy darbo rinkoje dél prastos mokyklinio
amziaus vaiky demografijos, reikia paversti strateginiu privalumu — galimybe atsirinkti pacius
geriausius mokytojus ir per tai siekti geresnés Svietimo kokybes.

Turi biiti kei¢iamas pedagogu rengimas. Vienokio pedagogo reikia pagrindinei
mokyklai ir visai kitokio pedagogo reikia gimnazijai. Skirtingas mokykly kontingentas lemia,
skirtingaa mokykly kultiira. Vadinasi ir pedagogu rengimas turi biti skirtingas. Pedagogu
(bent jau pagrindinei mokyklai) rengimas nedera su diegiama binarine auks$tojo mokslo
sistema. Gimnazijoms ir vidurinéms mokytojas gali biiti rengiamas pagal schema dalyko
bakalauras plius profesiné mokytojo kvalifikacija. Pagrindinéms mokykloms reikia rengti
edukologijos bakalaura, turintj pedagogo profesing kvalifikacija ir galinti pagrindingje
mokykloje déstyti 2-4 skirtingus dalykus. Toks mokytojas psichologiskai ir pedagogiskai biity
geriau nei, tarkime koks fizikos bakalauras, parengtas prasmingam susitikimui su
nemotyvuotais mokslui paaugliais. Visgi mokslo pagrindy isisavinimo poziiiriu jis biity
parengtas tiek, kad galéty pagrindinés mokyklos lygiu déstyti giminingy dalyky cikla,
tarkime, chemqu-b1010g1jq-ﬁ21kq, matematika — fizika — informatika; etika ir pilieting
visuomene ar pan. Salyje reikalinga mokytojy specializacija pagal mokykly tipus. Sitaip yra,
tarkime, Vokietijoje. Reikalingi mokytojai, gebantys ir pajégiantys prasmingai uzimti ir
mokyti demotyvuotus, problemiSkus mokinius, gebantys ir su sunkiais vaikais nustatyti Siltus
emocinius santykius. Daugelis pradiniy klasiy mokytoju vis dar laukia, kad tévai atves
mokykla vaikus mokancius skaityti, rasyti ir skaiciuoti (kam tada pradiné mokykla?) Vyresniy
klasiy mokytojai tikisi, kad 1 mokykla ateis vien motyvuoti ir tévy pasamdyty repetitoriy
»iStreniruoti* vaikai. Mokytojas turi buti pasirenggs efektyviai dirbti su tokiu kontingentu,
koks yra, su labai problemisku kontingentu. Jokiy prielaidy, kad tas kontingentas ateityje
gerés néra, kadangi tradiciné Seima nyksta, vietos teritoriné bendruomené¢ nyksta, visuomené
sekuliarizuojasi, joje pasireiskia vertybiy anomija. Ziniasklaida taip jokiy aukstesniy idealy ir
socialiai vertingo elgesio pavyzdziy nepasitilo. Mokykla lieka bemaz vienintele socializacijos
instancija, o jos mokytojas turi biiti pasirenggs susitikti ir prasmingai dirbti su labai skirtingy
poreikiy ir galimybiy mokiniais. Konservatyvi ir inertiSkai mastanti mokytoju profesiné
bendruomen¢ ir perdém akademizuota, nuo mokyklos poreikiu ir gyvenimo atitriikusi
mokytojy rengimo sistema i§ dalies gali biiti laikomi silpnaja besikei¢ianc¢io Salies $vietimo
grandimi.
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MOKINIU VEZIOJIMO SISTEMA: PASIEKIMAI, NEISNAUDOTOS GALIMYBES IR
RIZIKA

Mokiniy veziojimo tyrimas 6 eksperimentinése savivaldybése i§ esmés pakartoja
anksCiau atliktus tyrimus. Visumoje mokiniy veziojimo sistema veikia visai neblogai.
DidZiosios daugumos mokiniy kelionés trukmé nevirsija nustatyty kritiniy riby. Besimokanciy
pagal pagrindinio ugdymo programas mokiniy kelion¢ iki mokyklos neuztrunka ilgiau nei 0,5
val., o besimokanciy pagal vidurinio ugdymo programas moksleiviy kelionés trukmé iSsitenka
1 val. ribose. Visgi nedidelé dalis moksleiviy apie 3-5% 1 veikian€ia veziojimo sistema
nejsilieja ir patiria Svietimo barjerus.

Paminétina kita skaudi problema. Atvezimas | mokykla vyksta zZymiai sklandziau nei
parvezimas i$ jos. Socialiné, pedagoginé ir vadybiné kontrolé Sio veziojimo aspekto (tai yra -
mokiniy parvezimo) atzvilgiu yra gerokai silpnesné. Yra ir objektyvi priezastis — skirtingo
amziaus vaikai | mokykla atvyksta kartu, organizuotai, tac¢iau pamokos ir uzklasiniai
uzsiémimai jiems baigiasi labai skirtingai, todél sistema natiiraliai pakrinka. Atvezimas {
mokykla yra visy Svietimo dalyviy — mokiniy, mokytojy, administracijos - labai skaidriai
matomas. Bet kokios Sios paslaugos disfunkcijos — vélavimas, neatvykimas ir pan. tuojau visy
pamatomi ir ryztingai uzkardomi. Sis pozityvus momentas deja nebesuveikia mokiniy
parvezimo atveju. Mokiniams tenka ilgai laukti, apskritai parvezimas namo vyksta ne taip
sklandziai ir néra taip pilnai garantuotas, kaip atvezimas.

Galbiit verta tikslinti savokas. Vietoj ,,mokiniy veziojimas*“ visur — rastuose,
1sakymuose, sutartyse Tarybos posédziy metu ir pan. vartoti ,,mokiniy nuvezimas ir
parvezimas®“ . Pirmoji formuluoté tarsi niveliuoja ir uzmaskuoja sklandaus ir garantuoto
parvezimo problema. Suprask, jei mokiniai organizuotai i mokykla atvezami, vadinasi
veziojimo paslauga lyg ir teikiama. Antroji formuluoté Zymiai pranaSesné, kadangi tiek
atvezima, tiek parvezima traktuoja kaip lygiavertes vientiso proceso dedamasias. Tikslesniy
savoky vartojimas potencialiai gali prisidéti prie veziojimo paslaugos kokybés gerinimo,
reiklumo atmosferos teikiamai paslaugai suformavimo bei palaikymo.

Nemazai argumenty kalba uz tai, kad tikslinga kurti ir plétoti Zinybing, t.y.- specialiai
$vietimo reikméms skirta - mokiniy veZiojimo sistema. Cia turima galvoje mokykliniy ir
geltonyju autobusiuky sistema. Ja salyginai galima pavadinti ,,mokykline veziojimo sistema.
Deja $ia sistema kol kas vidutiniSkai naudojasi tik kas penktas moksleivis. Visi kiti vaziuoja
vietiniu vieSuoju transportu, tarpmiestiniais autobusais, veza tévai ir pan. Pazymétina, kad
nuo 2003 mety, kuomet LR SMM uzsakymu buvo atliktas pirmasis masinis veZiojimo
paslaugos kokybés tyrimas, S§i situacija nepasikeite. Tai reiSkia, kad speciali - vien Svietimo
reikméms skirta - mokiniy veziojimo sistema nesiplecia ir tebeuzima, vaizdziai tariant, tik 1/5
rinkos, o jos apréptis tesiekia tik 20% visy veZiojamy mokiniy.

Ir mokslininky ir vietos Svietimo vadovy nuomon¢ sutampa — mokyklos ir mokiniy
interesus geriau atliepia biitent speciali, vien §vietimui skirta, mokiniy veZiojimo sistema. Cia
galima lanksC¢iau sudaryti ir vaiky patogumui ,,pavinguriuoti marsrutus, ,,pastumdyti®
tvarkaras$€ius. Atsiveria galimybé autobusiukus naudoti pazintinéms ekskursijoms,
kultirinéms ir rekreacinéms iSvykoms, vietos bendruomenés (vadinasi - mokiniy Seimy)
kultirinéms reikméms. Speciali veziojimo sistema sudaro patikimesnes prielaidas vaiky
saugumui uztikrinti. Visa tai sunkiau padaryti, jei speciali veziojimo sistema nesikuria,
nesiple¢ia, o veziojamy mokiniy srautai nukreipiami i vieSaji regiono transporta arba
sudaromos sutartys su vezéjais. Siuo atveju ne tiek svarbu kas, kokia organizacija ta paslauga
teikia, svarbu, kad speciali ,,mokykliné¢** mokiniy veziojimo sistema plétotysi kaip pilnaverte
ir mokiniai nebiity masiSkai nukreipiami vien tik i vieSaji transporta. Patirtis rodo, kad
savivaldybiy transporto skyriai noriai imasi organizuoti mokiniy veziojimo paslaugas,
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deleguodami tas funkcijas (ir valstybés dotacijas) privatiems vez¢jams, kuriems vaiky ir
Svietimo interesai deja ne visada nuoSirdziai rapi. Opozicija, pasiprieSinimas specialiai
Svietimui skirtos veziojimo sistemos kiirimui savivaldybése iSplaukia i§ privaciy vezeju,
savivaldybiy transporto skyriy ir neretai susilaukia kaip kuriy politiky bei administratoriy
palaikymo. Yra rizika, kad mokiniy veziojimo kokybés saskaita bus bandoma dotuoti ir
ramstyti vietos transporto sistema. Kai kurie vietos Svietimo vadovai, palaikantys specialios
»mokyklinés* veziojimo sistemos plétra, taikliai iSveda analogija tarp veZiojimo ir mokiniy
maitinimo paslaugos. Jei maitinimo paslauga ,,$vietimieCiy“ nebekontroliuojama, tai lauk
problemy, staigmeny dél kainy ir kokybés. Ir atvirkS¢iai — problemy sumazéja, kuomet
maitinimo kontrolé ir organizavimas sugrizta Svietimui, kuomet i§ to nedaromas biznis.
Taigi, kai kurie vietos Svietimo vadovai pozityvy proverzi, tobulinant mokiniy veziojimo
paslauga, sieja tik su specialios ,,mokyklinés* veZiojimo sistemos plétote.

Bet kuriuo atveju tenka pabrézti, kad veziojimo sistemos tobulinimas yra opi problema
visose 6 savivaldybése. Apie tai liudija mokykly bendruomeniy apklausos rezultatai. Cia
svarbu prisiminti, kad minima apklausa buvo masin¢, anonimin¢ ir vykdoma vadinamuoju
»atviro tipo klausimynu. Tai reiSkia, kad konkreciy problemy turinys respondentams nebuvo
primetamas. Veziojimo problema, atsakydami i atvirus klausimus, kaip opia iskélé patys
tiriamieji — tévai, pedagogai, mokykly vadovai.

SVIETIMAS KAIP SOCIALINE PASLAUGA: KOMPLEKSINIO POZIURIO BUTINYBE

I tinklo pertvarka vietose neretai zitrima redukuotai. Prioritetas teikiamas tik
formalaus Svietimo ir mokymo paslaugy plétrai. Salyginai apleisti lieka vaiky ir jaunuoliy
socializacijos, prasmingo laisvalaikio ir profesinio rengimo klausimai. Pasigendama
kompleksinio pozitrio i Svietimo sistema regione, kaip i vieninga visuma. Moderniam,
kompleksiniam poziiiriui | Svietima plétotis trukdo tradicinis poziiiris i Svietima 1§ esmés tik
kaip { mokyma, taip pat zinybiSkumas, pasireiSkiantis tiek Salies, tiek savivaldybiy lygmeniu.

Keiciasi mokiniy ir jaunuoliy kontingentas, keiciasi socialiniai santykiai ir elgesio
modeliai, vertybés, poreikiai. Pasak apklausy duomeny didéja neturiniy mokymosi
motyvacijos mokiniy nuoSimtis. Sia teze reikéty patyrinéti detaliau. Labai pasitarnauty
lyginamieji mokymosi pasiekimuy, motyvacijos ir interesy tyrimai. Bet kuriuo atveju Svietimo
sistema privalo | tokius struktiirinius kontingento ir jo interesy pokycius pati reaguoti
struktiiriSkai. Akivaizdu, jog lygia greta Salia bendrojo lavinimo mokykly tinklo turi plétotis
jaunimui patraukli, lanksti ir diversifikuota profesinio rengimo sistema, tikslinga stiprinti ir
plésti vietose jaunimo mokykly grandi, suaugusiyju mokymo paslaugas. Labai aktualu
stiprinti uzmokyklinio (popamokinio) ugdymo grandi ir plétoti infrastruktira, tinkama
socialiai vertingam laisvalaikiui organizuoti. Iki §iol Svietimo sistema buvo asimetriskai
susikoncentravusi i formaly mokymasi, o socializacijos klausimai i§ dalies buvo nustumti {
antra plana. Gal biit rajonuose galéty atsirasti naujas Svietimo organizacijos tipas, kurio
kontigentas biity tie mokiniai ir jaunuoliai, kurie, kurie neturi rySkesnés mokymosi
motyvacijos, kazkada iSkrito 1§ Svietimo sistemos, taCiau noréty mokytis profesijos. Tai
galéty buti jaunimo, suaugusiyjy ir profesinés mokyklos derinys. Tokios mokyklos turéty biiti
patogioje geografinéje vietoje, nesunkiai pasiekiamos, patraukliai jrengtos ir gerai apriipintos.

SUVOKIAMAS OBJEKTYVUS TINKLO PERTVARKOS NEISVENGIAMUMAS, NERA
RADIKALAUS PASIPRIESINIMO TINKLO PERTVARKAL

Mokykly bendruomenés taip pat ir tévai linke suvokti objektyvy tinklo pertvarkos
neiSvengiamuma. Suvokiama, kad pagrindiné priezastis yra kai kuriy vietoviy demografinis
neperspektyvumas, mokyklinio amziaus vaiky stygius (ilgalaiké ,,demografiné¢ duobé*). Netgi
ten, kur mokyklas tenka uzdaryti, radikalaus socialinio protesto néra. Visumoje yra
suvokiama, kad tinklo pertvarka i$plaukia ne i§ kokiy nors grynai biurokratiniy reformavimo
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motyvy, bet i§ paties gyvenimo, visy pirma 1§ demografinés realybés. Paradoksas tas, kad
salyginai labiau tinklo pertvarkai psichologiskai prieSinasi ne mokiniai ir tévai, ne vietos
politikai ar savivaldybiy administratoriai, bet mokykly vadovai ir mokytojai.

BUTINYBE TESTI TINKLO PERTVARKA

Mokiniy skaicius toliau mazéja, demografinés padéties radikalaus geréjimo pozymiy
kol kas nematyti. Tinklo pertvarkos procese kol kas nepavyksta greitai optimizuoti mokiniy
srautus ir tokius parametrus kaip mokykly dydis, klasiy dydis. Kaimo vietovése mokyklos
mazeja, klasés mazos, yra tus¢iy mokymosi viety, tuo pat metu visose tirtose savivaldybése
tebeegzistuoja toks nepageidautinas reiskinys, kaip darbas dvejomis pamainomis. Sis
reiSkinys gerokai labiau iSplitgs pradzios mokykloje. Vienur mokytojai dél
nebekomplektuojamuy klasiy netenka darbo, kitur kvalifikuoty mokytojuy trilksta. Neretai
mokiniai, neturintys motyvacijos mokytis tarsi lieka uz Svietimo sistemos riby. Stinga dermés
tarp bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo. Kiekviena savivaldybé ir mokykla | minétus
ir problemas makro lygmeniu, tai bene vienintelis konstruktyvus atsakas ¢ia gali tolesnis
tinklo pertvarkos tesimas, spartinimas ir tobulinimas. Siuo pozifiriu pasiteisina vietimo
vadybos teoretiky nuostata, jog Svietimo sistema turi biiti reformuojama ir atnaujinama
nuolat. Svarbu tinklo pertvarka ne tik tgsti, bet ir tobulinti jos sprendimus, formuoti naujas
strategines vizijas, atskaitos tasku laikant visy pirma ugdytiniy interesus ir galimybes teikti
kokybiska Svietima visiems uZ protinga kaing. Viena i§ strateginiy pertvarkos tobulinimo
gairiy atei¢iai — pazvelgti | Svietima savivaldybéje, kaip { vieninga visuma, nutiesti
kooperacijos rySius tarp skirtingy Zinyby ir kurti strategiSkai vieninga darniai saveikaujanti
Ivairaus tipo Svietimo jstaigu tinkla.. Jei mazéja mokyklinio amziaus vaiky, tai nereiskia, jog
Svietimo sistema turéty buti redukuojama. Mokyklinio amZziaus vaikus ugdanti Svietimo
sistema ir institucijos turéty ateityje laipsniskai transformuotis i sistema ir institucijas, kurios
teikty pacias jvairiausias Svietimo paslaugas pafioms ivairiausioms gyventoju kategorijoms.
Akivaizdu, kad mokykly tinklo pertvarka turéty ateityje perzengti formalaus nepilnameciy
Svietimo ribas. ISkyla biitinybé ateityje strategiSkai tampriau susieti tinklo pertvarka su
kitomis Salyje vykdomomis edukacinémis ir socialinémis reformos, programomis.
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SUNKUMAI, NEIGIAMYBES IR PROBLEMOS, KURIOS KILO AR ISKILS MOKYKLOJE DEL TINKLO PERTVARKOS KLAIPEDOS MIESTE (N = 93)
Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus*

Kategorija

Neigiamas poveikis moksleivio
socializacijai

Pedagogy problemos

Mokiniy skaiciaus disbalansas
mokyklose

Mokymosi motyvacija ir mokymosi
sunkumai

Mokiniy veziojimas bei §ios sistemos
netobulumo isSauktos problemos

[Nesveika] konkurencija tarp mokykly
Néra problemy

Nepakankama ugdymo kokybé

,,Kenc¢ia mokinio sveikata“

Administravimo problemos

Nuostatos reformuotos mokyklos

atzvilgiu

Informacijos sklaida

N
(raj.)

51

44

30

29

19

13
13

11

6

Y%

55%

47 %

32%

31 %

20 %

14 %
14 %

12 %

9%

9%

9%

6 %

Subkategorija

Moksleiviy adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje
Mokiniai turi keisti mokykla

Moksleiviams uzkertamos galimybés toliau mokytis
Pasikeis mokytojai

,,Mazesné mokykla ugdo asmenybg, didelé — ja niveliuoja“
Kiti draugai

Tévams sunkiau kontroliuoti toli nuo namy besimokantj vaika
Sumazés tévy — mokytojy bendradarbiavimas

Mokytojy idarbinimas

Darbo viety mazéjimas

Darbo kriivio sumazéjimas

Sumaze¢jo atlyginimai

[tampa mokytoju kolektyve

Didelé¢ pedagogy kaita mokykloje

Mokiniy skaifiaus sumazéjimas

Mokiniy skaiciaus padidéjimas klasése

Mokymosi motyvacijos sumazéjimas

Mokykla pasirenka/ lieka ,,blogi*, nemotyvuoti mokiniai, o gabus —
iSvyksta

Sunku mokytis silpnesniems moksleiviams

Mokiniy veziojimo sistemos problemos

Anksti keltis, vélai grizti

Toli vaziuoti

Mokinys negali dalyvauti popamokinéje veikloje

Vaiko saugumas (vazinéjant ir mokantis kitose mokyklose)

Mokymo kokybés prastéjimas

Padidéjes mokymosi kriivis

Kvalifikuoty specialisty stoka

Nepakankama mokymo priemoniy bazé

Mokinio sveikatos pablogéjimas

Mokinio psichologiné biisena

,,Anksti keltis, vélai grizti. Ken¢ia mokinio sveikata“
[lokalios] administravimo problemos

Neefektyvi ir 1éta tinklo pertvarkos politika

Susidaro ,,langai“

Mokyklos autoriteto/ prestizo sumazéjimas

Nuostata, kad gimnazija — pranaSesné uz kitas mokyklas ir ja turi
lankyti gabesni mokiniai

Pasikeité mokyklos statusas

Nesitarta su bendruomene — sprendimas vienasaliskas
Neaiski mokyklos ir mokytojy ateitis

N
(raj.)
21
20
3
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4

%

23 %
22%
3%
1%
2%
1%
1%
2%
12 %
8%
14 %
1%
5%
1%
19 %
12%
4%

18 %

9%
5%
2%
4%
5%
3%
14 %
14 %
5%
2%
3%
1%
3%
3%
2%
1%
1%
6%
3%

3%

2%
2%
4%

1 %
(N=11)
5
5
1

Qe
(N=4)
2
2

RER)
(N=6)

4
(N=15)
1
5
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7
3
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2.2.1 PRIEDAS

6%
(N=20)
5

4
2
1

—_

NN W= = == —

*1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy | klausima skaiius

il

(N=6)
1

1



2.2.1 PRIEDAS (tgsinys)

. N . N Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus*
Kategorija (raj.) % Subkategorija (rai.) % 1 %= 2% ki 4 Gy 6% 7P
: : (N=11) | (N=4) (N=6) (N=15)  (N=25)  (N=20)  (N=6)
Patalpy [panaudojimo] problemos 5 5% Patalpy stoka 5 5% 2 3
Nyksta meninio ugdymo programa
»Varpo“ vidurinéje mokykloje ir 5 5% 5 5% 1 3 1
,Aitvaro® gimnazijoje
Naikinamos mokyklos tradicijos 4 4% 4 4% 1 1 2
Atm}amg pasirinkimo galimybé 5 29 5 20 2
mokiniui
Uzdarys mokykla 1 1% 1 1% 1
Finansavimo stoka 1 1% 1 1% 1

*1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas
** Atsakiusiyjy { klausima skaicius



SUNKUMAI, NEIGIAMYBES IR PROBLEMOS, KURIOS KILO AR ISKILS MOKYKLOJE DEL TINKLO PERTVARKOS KAUNO RAJONE (N = 105)

Kategorija

Mokiniy veziojimas bei $ios sistemos netobulumo

i§Sauktos problemos

Neigiamas poveikis moksleivio socializacijai

Mokiniy skai¢iaus disbalansas mokykloje

,.Kencia mokinio sveikata“

Pedagoguy problemos

Mokymosi motyvacija ir mokymosi sunkumai

Néra problemy

Nepakankama ugdymo kokybé

Patalpy problemos
Nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu

Socialinés problemos

Informacijos sklaida

Naikinamos mokyklos tradicijos
[Nesveika] konkurencija tarp mokykly
Uzdarys mokykla

Kaimo bendruomenés socializacija

N

(raj.)

35

26

24

22

14

12

~

—_ w

1

%

69,5
%

33%

25 %

23 %

21 %

18 %

13 %

11 %

9%
5%

4%

3%

3%
1%
1%
1 %

Subkategorija

Mokiniy veZziojimo sistemos problemos

Anksti keltis, vélai grizti

Toli vaziuoti

Mokinys negali dalyvauti popamokinéje veikloje

Vaiko saugumas (vazinéjant ir mokantis kitose mokyklose)
Lankomumo problema

Laisvalaikio stoka

Moksleiviy adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje
Mokiniai turi keisti mokykla

Kiti draugai

Sumazés tévy — mokytojy bendradarbiavimas

Mokiniy skaic¢iaus sumazéjimas

Mokiniy skai¢iaus padidéjimas klasése

Mokinio sveikata

Mokinio psichologiné biisena

,,Anksti keltis, vélai grizti. Kené¢ia mokinio sveikata“
Mokytojy jdarbinimas

Darbo viety mazéjimas

Darbo kriivio sumazéjimas

Sumazéjo atlyginimai

[tampa mokytojuy kolektyve

Didel¢ pedagogy kaita mokykloje

Mokymosi motyvacijos sumazéjimas

Mokykla pasirenka/ lieka ,,blogi*, nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — i§vyksta
Sunku mokytis silpnesniems moksleiviams

Mokymo kokybés prastéjimas
Padidéjgs mokymosi kriivis

Kvalifikuoty specialisty stoka

Nepakankama mokymo priemoniy bazé

Patalpy stoka

Mokyklos autoriteto/ prestizo sumazéjimas

,,Pinigy trikumas $eimoje/ nepakankamos tévy finansinés galimybés
Lankomumo problema

Informacijos stoka

Neaiski mokyklos ir mokytojy ateitis

Neliks $vietimo ir kultiiros zidinio kaime/ miestelyje

N (raj.)

21
18
4
15
5
1
9
18
13
2
2
19
7
3

—
oow

— IO IO A==

—_
NN

— = W= = W O N~

1

%

20 %
17 %
4%
14 %
5%
1%
9%
17 %
12 %
2%
2%
18 %
7%
3%
3%
17 %
7%
1%
7%
2%
1%
4%
9%
9%
1%
13 %
4%

5%

1%
2%
9%
5%
3%
1%
2%
1%
3%
1%
1%
1%

2.2.2 PRIEDAS

Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus®
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* Atsakiusiujy i klausima skaicius, atsizvelgiant { statusa: 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos

vadovas
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2.2.3 PRIEDAS

SUNKUMAI, NEIGIAMYBES IR PROBLEMOS, KURIOS KILO AR ISKILS MOKYKLOJE DEL TINKLO PERTVARKOS MAZEIKIU RAJONE (N =71)

Kategorija

Pedagoguy problemos

Neigiamas poveikis moksleivio
socializacijai

Mokiniy skaiciaus disbalansas mokykloje

Nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu

Mokiniy veZiojimas bei Sios sistemos
netobulumo i$Sauktos problemos

Administravimo problemos

Mokymosi motyvacija ir mokymosi
sunkumai

»Ken¢ia mokinio sveikata“
Nepakankama ugdymo kokybé

Informacijos sklaida

Néra problemy

[Nesveika] konkurencija tarp mokykly
Naikinamos mokyklos tradicijos

UZdarys mokykla

Finansavimo stoka

Atimama pasirinkimo galimybé mokiniui
Socialinés problemos

N
(raj.)

45

37

33

22

11

11

— = NN W WA

%

63 %

52%

46 %

31 %

15%

15%

11 %
7%
7%

7%

5%
4%
4%
3%
3%
1%
1%

Subkategorija

Mokytojy idarbinimas

Darbo viety maz¢jimas

Darbo kriivio sumazéjimas

[tampa mokytoju kolektyve

,Pedagogy kvalifikacijos smukimas, kai nebéra vyresniy klasiy*
Moksleiviy adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje

Mokiniai turi keisti mokykla

Moksleiviams uzkertamos galimybés toliau mokytis

Kiti draugai

Atotrukis nuo tévy

Mokiniy skai¢iaus sumazéjimas

Mokiniy skai¢iaus padidéjimas klasése

Mokyklos autoriteto/ prestizo sumazéjimas

Neigiamas visuomengés pozitris i pagrinding mokykla

Nuostata, kad gimnazija — pranaSesné uz kitas mokyklas ir ja turi lankyti
gabesni mokiniai

Pasikeité mokyklos statusas

Mokiniy veziojimo sistemos problemos

Toli vaziuoti

Vaiko saugumas (vazinéjant ir mokantis kitose mokyklose)

Neefektyvi ir 1éta tinklo pertvarkos politika, neaiski savivaldybés pozicija
,,Per mazas démesys pradinéms klaséms*

Mokymosi motyvacijos sumazéjimas

Mokykla pasirenka/ lieka ,,blogi, nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — i§vyksta
Mokinio psichologiné biisena

Mokymo kokybés prastéjimas

Informacijos stoka
Nesitarta su bendruomene — sprendimas vienasaliskas
Neaiski mokyklos ir mokytoju ateitis

,,Pinigy trikumas Seimoje“/ nepakankamos tévy finansinés galimybés

N (raj.)
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%

11 %
20 %
24 %
4%
4%
25%
19 %
1%
3%
1%
44 %
3%
13 %
7%
3%

8%
8%
5%
1%
14 %
1%
3%
8 %
7%

7%

4%
1%
1%
5%
4%
4%
3%
3%
1%
1%

1%*

(N=10)

Atsakymy pasiskirstymas pagal

4x*

(N=1)

respondentus®
5**
(N=34)
7
14

[SS]

NN W W

NS R

N

N — o W= = =W

6**
(N=16)
1

—

—_— N =N

7**

(N=10)

* Atsakiusiyjy { klausima skaicius, atsizvelgiant i statusa: 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos

vadovas



2.2.4 PRIEDAS

SUNKUMAI, NEIGIAMYBES IR PROBLEMOS, KURIOS KILO AR ISKILS MOKYKLOJE DEL TINKLO PERTVARKOS PASVALIO RAJONE (N = 94)
Atsakymuy pasiskirstymas pagal

Kategorija N % Subkategorija N (raj.) % respondentus*
(raj.) 1%% Jkx 4% §iek 6% Tk
(N=19)  (N=5) (N=1) (N=32) ((N=18) (N=10
Moksleiviy adaptacija ir socializacija naujoje mokykloje 19 20 % 2 1 1 7 3 5
Mokiniai turi keisti mokykla 11 12 % 6 1 3 1
Moksleiviams uzkertamos galimybés toliau mokytis 10 11 % 1 1 6 2
Neigiamas poveikis moksleivio Pasikeis mokytojai 3 3% 2 1
socializacija 55 59 % ,,Mazesné mokykla ugdo asmenybg, didelé — ja niveliuoja“ 1 1% 1
Kiti draugai 2 2% 1 1
Atotrakis nuo tévy 3 3% 1 1 1
Tévams sunkiau kontroliuoti toli nuo namy besimokanti vaika 3 3% 1 1 1
Sumazés tévy — mokytoju bendradarbiavimas 3 3% 2 1
Mokiniy veziojimo sistemos problemos 18 19 % 3 10 1 4
Anksti keltis, vélai grizti 6 6 % 3 2 1
Mokiniy veZiojimas bei Sios Toli vaziuoti 5 5% 1 1 3
sistemos netobulumo i$Sauktos 44 47 % | Mokinys negali dalyvauti popamokinéje veikloje 5 5% 3 1 1
problemos Vaiko saugumas (vazinéjant ir mokantis kitose mokyklose) 4 4% 1 1 2
Lankomumo problema 3 3% 3
Laisvalaikio stoka 3 3% 1 2
Mokymosi motyvacijos sumazéjimas 8 9% 7 1
Mokymos.i motyvacija ir mokymosi 33 359, Mokykla pasirenka/ lieka ,,blogi, nemotyvuoti mokiniai, o gabiis — 19 20% 4 1 10 5 2
sunkumai iSvyksta
Sunku mokytis silpnesniems moksleiviams 6 6 % 2 4
Mokytojy idarbinimas 7 7% 1 3 3
Darbo viety mazéjimas 4 4% 2 2
Darbo kriivio sumaz¢jimas 5 5% 1 1 3
Pedagogy problemos 25 27% | Itampa mokytoju kolektyve 2 2% 1 1
Pedagogy kvalifikacijos smukimas 2 2% 1 1
Didelé pedagogy kaita mokykloje 3 3% 1 2
Mokytojy skai¢iaus sumazéjimas 2 2% 2
Mokinio sveikata 11 12 % 1 7 1 2
»Kencia mokinio sveikata* 19 20 % | Mokinio psichologiné buisena 2 2% 2
,Anksti keltis, vélai grizti. Ken¢ia mokinio sveikata® 6 6 % 3 2 1
- iy Mokiniy skaiCiaus sumazéjimas 10 11 % 5 2 6 2 1
Mokiniy skaicius 17 18% " \fokiniy skaiciaus padidéjimas Klasése 7 7% 1 5 1
Administravimo problemos 16 7% [lok.alios] adm.inistrav'im.o problemos 15 16 % 5 1 6 3
Atsirado daugiau popierizmo 1 1% 1
Mokyklos autoriteto/ prestizo sumazéjimas 5 5% 2 3
Nuostatos reformuotos mokyklos 13 14 % Nuostata, kad gimnazija — pranasesné uz kitas mokyklas ir ja turi lankyti 5 59 1 5 1 1
Noer e () . L. 0}
atzvilgiu gabesni mokiniai
Pasikeité mokyklos statusas 3 3% 1 1 1
UZdarys mokykla 11 12 % 11 12 % 3 3 2 2 1
Socialinés problemos 1 2% ,,Pinigy trikumas Seimoje*/ nepakankamos tévy finansinés galimybés 8 9% 1 2 1 4
Lankomumo problema 3 3

* Atsakiusiujy i klausima skaicius, atsizvelgiant i statusa: 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos
vadovas



2.2.4 PRIEDAS (tgsinys)

Atsakymuy pasiskirstymas pagal

e .o *
Kategorija N % Subkategorija N (raj.) % respondentus
(ra],) 1% e 4% gk 6+ 7k
(N=19) (N=5) (N=1) (N=32) (N=18) | (N=10

Mokymo kokybés prastéjimas 4 11 % 1 3

Nepakankama ugdymo kokybé 10 11 % Padidéjgs mokymosi kriivis 1 1
Kvalifikuoty specialisty stoka 5 2 1 2
.. . Informacijos stoka 4 5% 3 1

0,

Informacijos sklaida 5 3% Neaiski mokyklos ir mokytoju ateitis 1 1

.. Patalpy stoka 2 4% 1 1
4 49 . : =

Patalpy [panaudojimo] problemos & Tus¢iy patalpy racionalaus panaudojimo problema 2 2

Naikinamos mokyklos tradicijos 4 4% 4 4% 4
Kaimo bendruomengés socializacija 4 4% Neliks §vietimo ir kulttiros zidinio kaime/ miestelyje 4 4% 1 2 1

Finansavimo stoka 3 3% 3 3% 3

ﬁ:;ﬁzﬁl,? pasirinkimo galimybé 3 30, 3 30, 5 1

Nesantaika tarp mokykly 1 1% 1 1% 1

* Atsakiusiujy i klausima skaicius, atsizvelgiant { statusa: 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos
vadovas



2.2.5 PRIEDAS

SUNKUMAI, NEIGIAMYBES IR PROBLEMOS, KURIOS KILO AR ISKILS MOKYKLOJE DEL TINKLO PERTVARKOS VARENOS
RAJONE (N =105)

. Atsak.iusiqjq Procentiné Atsakymuy pasiskirstymas pagal

Kategorija rajone dalis respondentus*

skaicius 2 3 4 5 6 7
Mokymo kokybés prastéjimas 12 13 % 1 5 3 2 1
Mokytoju jdarbinimas 15 16 % 3 9 1 2
Didelé pedagogy kaita 3 3% 1 2
Mokinio psichologiné btisena 7 7% 2 1 1 3
Mokiniy veziojimo netobulumas 32 34 % 13 2 8 7 2
Informacijos stoka 8 8% 3 3 2
Nesantaika tarp mokykly 16 17 % 3 1 6 5 1
Sunku mokytis silpnesniems moksleiviams 6 6 % 4 2
Padidéjes mokymosi kriivis 3 3% 2 1
[tampa mokytoju kolektyve 14 15 % 9 3 2
Moksleiv.iq socializacija ir adaptacija naujoje 36 38 % 9 5 10 9 3
mokykloje
Tus¢iy patalpy racionalaus panaudojimo ) 20, | 1
problema
Neliks $vietimo ir kulttiros zidinio 14 15 % 3 6 4 1
Mokinio sveikata 9 9% 2 4 2 1
Darbo viety maz¢jimas 8 8 % 1 3 3 1
Darbo kriivio sumaz¢jimas 7 7% 1 5 1
Darbo kriivio padidéjimas 2 2% 1 1
Mokyklos autoriteto/ prestizo sumazéjimas 3 3% 1 2
Pasikeis mokytojai 14 15 % 5 6 1 2
Sumazés tévy — mokytojy bendradarbiavimas 4 4% 1 1 1 1
Popamokinés veiklos ... 10 11 % 1 4 3 2
Mokiniy skaic¢iaus sumazéjimas 4 4% 1 2 1
Mokiniai turi keisti mokykla 11 12 % 1 2 2 5 1
Moksl?iviams uzkertamos galimybés toliau 6 6% 3 | 1 1
mokytis
Kvalifikuoty specialisty stoka 5 5% 3 1 1
Toli vaziuoti 18 19 3 3 5 5 2
Lankomumo problema 5 5% 2 2 1
,,Pinigq trﬁ1'<u.mas §'eim0J: ¢/ nepakankamos 3 8 9% 3 1 3 |
tévy finansinés galimybés
Pasikeité mokyklos statusas 2 2% 1 1
Laisvalaikio stoka 4 4% 3 1
Kiti draugai 2 2% 2
Atsirado daugiau popierizmo 1 1% 1
Anksti keltis, vélai grizti 12 13 5 2 4 1
Atotrikis 8 8 % 1 1 5 1
Saugumas 12 13% 2 6 4
Tévy pasiprieSinimas 4 4% 1 1 1 1
Nesit?rtgvsu bendruomene — sprendimas 3 39 ) |
vienaSaliskas
Sunkiau kontroliuoti vaika 5 5 % 1 2 2
,,Maz.esqé“mokykla ugdo asmenybg, didelé — ja 10 1% 4 3 | )
niveliuoja
Sumazéjo atlyginimai 2 2 % 2
Pedagogy kvalifikacijos smukimas 5 5% 1 4
Naikinamos mokyklos tradicijos 2 2% 2
* Atsakiusiyjy i klausima skaiCius, atsizvelgiant i statusa: 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys

5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas



LAIMEJIMAL PASIEKIMAI, KURIE ATSIRADO ARBA BENT JAU PRADEDA REIKSTIS DEL TINKLO PERTVARKOS KLAIPEDOS MIESTE (N = 87)

Kategorija

Finansinis efektas ir
materialinés bazés
pageréjimas

Moksleiviy mokymosi
motyvacijos ir rezultaty
pokydiai

Ugdymo kokybés pageréjimo
efektas

Mokiniy skaiciaus mokyklose
sureguliavimas

Nejzvelgia MTP privalumy
Svietimo paslaugy plétra/
pasirinkimo galimybiy
gauséjimas
Mokiniy veZiojimo sistemos
tobulinimas
Psichologinis efektas

Poveikis mokinio socializacijai

Padidéjes mokykly aktyvumas

Darbo kriivio sureguliavimas

Keiciasi mokyklos statusas

Specifiniai privalumai

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas
** Atsakiusiyjy { klausima skaicius

N
(raj.)

37

24

26

25

Y%

42 %

30 %

33%

32%
19 %

15 %

4%
8%
16 %
1%

21 %

4%

18 %

Subkategorija

Atliktas mokyklos remontas/ renovacija
Geréja materialiné bazé

Isteigta kompiuteriy klasé¢/ kompiuterizuota
mokykla

Dauggéja ugdymo priemoniy

Pastatyta sporto salé

Geréja finansavimas

Efektyvesnis 1Sy panaudojimas

Pageréjo mokiniy mokymosi motyvacija
Geri mokymosi rezultatai

I mokykla ateina/ lieka geri mokiniai
Mokytojai kelia kvalifikacija

Ugdymo kokybés pageréjimas
Koncentracija i viena koncentra — leis geriau
pasiruosti pamokoms

Mokiniy skai¢iaus padidéjimas

Mokiniy skai¢iaus sumaz¢jimas

Nebeliko darbo pamainomis/ ,,Nelanko mokyklos
dviem pamainom®

Neéra

[vairesné popamokiné veikla

Didesnés galimybés pasirinkti jvairias §vietimo
paslaugas

Sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema

Pager¢jo darbo ir/arba mokymosi salygos
[vairesné popamokiné veikla

Platesnis draugy ratas

Mokykla daugiau démesio skiria jsivertinimui
Darbo kriivio sumazéjimas

Nebeliko darbo pamainomis/ ,,Nelanko mokyklos
dviem pamainom*

Pasikeis mokyklos statusas [i$ rusy i lietuviy]
Pasikeis mokyklos statusas [bus gimnazija]
Mazieji netrukdys vyresniems/ ,,nebus mazy
vaiky ir jie netrukdys vyresniems*

Atsirado daugiau patalpy, kurias galima skirti
kabinetams*

,I8keldinti rusakalbiai*

N (raj.)

N . —_ — —_
<G T = o aGINuG v unn= w3

N

= NN s

NSAES)

4
1

Y%

18 %
2%
6 %
1%
6 %
6%
3%
14 %
6%
8%
14 %
7%
10 %
12 %
1%
19 %
19 %
8 %
7%

4%

8%
8 %
7%
1%
1%
19 %

2%
2%

12 %
4%
1%

1**
(N =11)

6
2

2

2.2.6 PRIEDAS

Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondentus*

2**
(N=4)

2
2

e
(N =6)
1

4**
N
=15)
2
2

5**
(N =25)

2
1

— =00 = ==

1

6**
N
=20)
3

4 1

3

7**

(N=6)

—

N Wi W



LAIMEJIMALI, PASIEKIMAI, KURIE ATSIRADO ARBA BENT JAU PRADEDA REIKSTIS DEL TINKLO PERTVARKOS KAUNO RAJONE (N =102)

Kategorija

Finansinis efektas ir
materialinés bazés
pageréjimas

Poveikis mokinio
socializacijai

Ugdymo kokybés pageréjimo
efektas
Svietimo paslaugy plétra/
pasirinkimo galimybiy
gauséjimas
Mokiniy veZiojimo sistemos
tobulinimas

Psichologinis efektas

Mokiniy skaiciaus mokyklose
sureguliavimas
Mokymosi rezultaty poky¢iai
Neijzvelgia MTP privalumy
Darbo Kriivio sureguliavimas
Glaudesni santykiai tarp
mokyklos bendruomenés
nariy

Specifiniai laiméjimai

Keiciasi mokyklos statusas

N
(raj.)

57

26

25

23

1

%

56 %

25,6 %

24,5 %

22,5 %

17 %
14 %

14 %

4%
8 %
7%

6%

5%
1%

Subkategorija

Isteigta kompiuteriy klasé¢/ kompiuterizuota mokykla
Atliktas mokyklos remontas/ renovacija

Ger¢ja materialiné bazé

Daugéja ugdymo priemoniy

Pastatyta sporto salé

Mokykla turi autobusiuka

Gerg¢ja finansavimas

Efektyvesnis 1¢S5y panaudojimas

Geriau apriipinama informacinémis technologijomis
Taupomos savivaldybés 1éSos

Gera biblioteka

Ivairesné popamokiné veikla

Platesnis draugy ratas

Pageréjgs lankomumas/ ,,nepraleidinéju pamoky*
SavarankiSkesni vaikai

Mokytojai kelia kvalifikacija

Ugdymo kokybés pageréjimas

Ivairesné popamokiné veikla

Didesnés galimybés pasirinkti jvairias §vietimo paslaugas

Sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema
Mokykla turi autobusiuka

Pageréjo darbo ir/arba mokymosi salygos
Mokiniy ir mokytojy saugumas

Mokiniy skai¢iaus padidéjimas

Mokiniy skaiCiaus sumazéjimas

Geri mokymosi rezultatai

Néra

Mokytojams bus lengviau dirbti [su tam tikro amziaus vaikais]

Didéja mokiniy — mokytojy bendradarbiavimas
Glaudesnis bendradarbiavimas tarp mokykly

,Dalyvaujame MTP*
Suaktyvejo kaimo bendruomené
Pasikeis mokyklos statusas [bus gimnazija]

N (raj.)

— = awlw s noe

(3] —_ [}
SO =N RS

R R RN RN

5
3
2

1

%

17 %
12%
11 %
8%
5%
4%
3%
3%
4%
1%
1%
19,6 %
3%
2%
1%
15,6 %
9%
19,6 %

3%

12,7 %
4%
12 %
2%
7%
7%
4%
8%
7%
1%

5%

3%
2%
1%

2.2.7 PRIEDAS

Atsakymuy pasiskirstymas pagal

1**
(N =44)
6

NN AW

NS}

— W NN =

respondentus®
2** 5**
N =10) (N =30)
1 9
2 5
6
6
1
1
3
3
2 2
1
6
1 1
1
1
5
1 7
6
2
4
1
1 2
1
2
6
2
1
4
3
3
2

1

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy | klausima skaicius

6**
(N =14)
1
2
1



2.2.8 PRIEDAS

LAIMEJIMAIL, PASIEKIMAI, KURIE ATSIRADO ARBA BENT JAU PRADEDA REIKSTIS DEL TINKLO PERTVARKOS MAZEIKIU RAJONE (N=173)

Kategorija

Finansinis efektas ir materialinés
bazés pageréjimas

Ugdymo kokybés pageréjimo efektas

Psichologinis efektas

Mokiniy skaic¢iaus mokyklose
sureguliavimas

Nejzvelgia MTP privalumy

Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo
galimybiy gauséjimas

Mokiniy veZiojimo sistemos
tobulinimas

Poveikis mokinio socializacijai
Darbo Kkriivio sureguliavimas
Glaudesni santykiai tarp mokyklos

bendruomenés nariy

Kita

N
(raj.)

65

39

27

Y%

89 %

53%

37 %

12%

8 %
8%

3%
4%

7%

7%

3%

Subkategorija

Atliktas mokyklos remontas/ renovacija

Ger¢ja materialiné bazé

Isteigta kompiuteriy klas¢/ kompiuterizuota mokykla

Daugéja ugdymo priemoniy

Pastatyta sporto salé

Mokykla turi autobusiuka

Ger¢ja finansavimas

Efektyvesnis 1éSy panaudojimas

Geriau apriipinama informacinémis technologijomis

Mokytojai kelia kvalifikacija

Ugdymo kokybés pageréjimas

Koncentracija | viena koncentra — leis geriau pasiruo$ti pamokoms
Pageréjo darbo ir/arba mokymosi salygos

Mokiniy ir mokytojy saugumas

,Mazesnis kolektyvas — draugiskesnis*

Mokiniy skaiéiaus padidéjimas

Mokiniy skai¢iaus sumazéjimas

Nebeliko darbo pamainomis/ ,,Nelanko mokyklos dviem pamainom*
Néra

[vairesné popamokiné veikla

,.Gali mokytis nejgalts vaikai, nes jrengtas liftas nejgaliems*
Sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema

Mokykla turi autobusiuka

Platesnis draugy ratas

Savarankiskesni vaikai

Darbo kriivio sumazéjimas

Nebeliko darbo pamainomis/ ,,Nelanko mokyklos dviem pamainom
Didéja mokiniy — mokytojy bendradarbiavimas

Pager¢jo bendradarbiavimas su tévais/ tévy-mokytoju
bendradarbiavimas

-Renovacijos metu dirbau mokykloje, labai dziaugiuosi, nes vasaros
metu uzsidirbau pinigy, galéjau apsipirkti naujiems mokslo metams*
Mokykla pradeda ,,branginti* vaika

, T'varka mokykloje*

<«

N (raj.)

18
21
6

—_—

RN WWR =R == =W n = =D RRG T e =

—_

Y%

25%
29 %
8%
15 %
3%
1%
5%
3%
3%
23 %
20 %
10 %
22 %
14 %
1%
1%
7%
4%
8%
7%
1%
1%
1%
3%
1%
3%
4%
4%

3%
1%

1%
1%

respondentus®
1** 4** 5** 6** 7**
(N=10) (N=1) (N=35) (N=16) (N=10)
7 7 4
2 8 6 5
3 2
1 6 2 2
1 1
1
2 1 1
1 1
1 1
12 3 2
9 4 2
4 3
7 4 3 2
7 1 2
1
1
1 4
1 1 1
5 1
1 2 2
1
1
1
1 1
1
1 1
1 1 1
2 1

Atsakymuy pasiskirstymas pagal

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7.

Mokyklos administracijos vadovas
** Atsakiusiyjy i klausima skaicius



2.2.9 PRIEDAS

LAIMEJIMAI, PASTEKIMAI, KURIE ATSIRADO ARBA BENT JAU PRADEDA REIKSTIS DEL TINKLO PERTVARKOS VARENOS RAJONE (N = 73)

Atsakymuy pasiskirstymas pagal
% Subkategorija N (raj.) % respondentus*

1** 2** 5** 6** 7**

(N=21) (N=12) (N=17) (N=24) (N=7)

Kategorija N
(raj.)

Ger¢ja materialiné bazé 10 13,7 % 3(14%) | 2(17%) | 2(12%) 1(4%) 2(28%)
Ger¢ja finansavimas 4 5,6 % 1 (5 %) 2 (12%) 1 (14%)
Atliktas mokyklos remontas/ renovacija 6 8,2 % 2(10 %) 2(17 %) 1(4%) 1 (14%)
Pastatyta/ jrengta sporto salé 5 6,8 % 3 (14 %) 1(8%) 1(4%)
Finansinis efektas ir materialinés 39 539 Isteigta kompiuteriy klasé/ kompiuterizuota mokykla 4 5,5% 2(10 %) 1(6 %) 1(4%)
bazés pageréjimas Mokykla turi autobusiuka 5 6,8 % 1(5%) 1(6 %) 2 (8 %) 1 (14%)
Taupomos savivaldybés 1éSos 1 2% - 1 (6 %)
Efektyviau skirstomos SMM léSos 1 2% 1(5%)
Efektyvesnis 1éSy panaudojimas 1 2% - 1 (14%)
Geriau apriipinama informacinémis technologijomis 2 3% - 1(4 %) 1 (14%)
Nejzvelgia MTP privalumy 19 26 % Néra 19 26 % 2(10 %) 2(17 %) 5 (29%) 9(38%) | 1(14%)
, ... Ugdymo kokybés pageréjimas 7 9,5 % 2(10 %) 2 (12%) 2(8%) | 1(14%)
Ef%ﬁi,:sw kokybés pager¢jimo 18 25% Efektyvesnis mokytojy darbas 1 2 % 1(6 %)
Mokytojai kelia kvalifikacija 10 13,7 % 1(5%) 2(17 %) 3 (18%) 4 (17%) 3 (43%)
Svietimo paslaugy plétra/ 10 14% Didesnés galimybés pasirinkti jvairias §vietimo paslaugas 7 9,5 % 5 (24%) 1(8 %) 1(4%)
pasirinkimo galimybiy gauséjimas vairesné popamokiné veikla 3 4% 2 (12%) 1(4 %)
Mokykla aktyviau vykdo projekting veikla 2 3% 2 (12%)
caas Mokykla daugiau démesio skiria jsivertinimui 3 4% 2 (8 %) 1 (14%)
Padidéjes mokyklos aktyvumas ? 12% Mokzkla tobfléja, siekdama geresnio jvertinimo 3 4% 2(17 %) 1 (14%)
Skatinama konkurencija tarp mokykly 1 2% 1 (8 %)
Kita 7 10 % Pasikeis mokyklos statusas [bus gimnazija] 4 5,5 % 1(5%) 1(6 %) 2(8 %)
Mazieji netrukdys vyresniems 3 4% 2(17 %) 1(4%)
Platesnis draugy ratas 1 2% 1(5%)
Poveikis mokinio socializacijai 6 8% Ivairesné popamokiné veikla 3 4% 2 (12%) 1 (4 %)
SavarankiSkesni vaikai 2 3% 2 (10 %)
E:ﬁgfﬁi‘;:ﬁgg};‘fi‘qt”p mokyklos | 5 4% | Didéja mokiniy — mokytojy bendradarbiavimas 3 4% | 16% | 18%) 1 (14%)
Is‘::l‘;:‘l?asv'l‘;:;;a“s mokyklose 2 3% | Mokiniy skaitiaus padidéjimas 2 3% 1% | 18%)
Mokytojams bus lengviau dirbti [su tam tikro amZiaus | 2% 18 %)
Darbo kriivio sureguliavimas 2 3% vaikais]
Darbo kriivio sumazéjimas 1 2 % 18 %)
Psichologinis efektas 1 1% Pageréjo darbo ir/arba mokymosi salygos 1 2% 1 (14%)

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas
** Atsakiusiyjy | klausima skaiius



2.2.10 PRIEDAS

LAIMEJIMAL, PASIEKIMAI, KURIE ATSIRADO ARBA BENT JAU PRADEDA REIKSTIS DEL TINKLO PERTVARKOS PASVALIO RAJONE (N=86)

Kategorija

Finansinis efektas ir materialinés
bazés pageréjimas

Svietimo paslaugy plétra/
pasirinkimo galimybiy gauséjimas
Mokiniy veZiojimo sistemos
tobulinimas
Nejzvelgia MTP privalumy

Glaudesni santykiai tarp mokyklos

bendruomenés nariy

Poveikis mokinio socializacijai

Moksleiviy mokymosi motyvacijos ir
rezultaty pokyciai

Psichologinis efektas

Mokiniy skaic¢iaus mokyklose
sureguliavimas

Padidéjes mokykly aktyvumas

Keiciasi mokyklos statusas

Kita

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy { klausima skaicius

N
(raj.)

65

18

16
11

%

75,6 %

21 %

19 %
13 %

9%

7%

5,8%

3%

4,6 %

2%
2%

3%

Subkategorija

Atliktas mokyklos remontas/ renovacija

Geréja materialiné bazé

Isteigta kompiuteriy klasé/ kompiuterizuota mokykla
Daugéja ugdymo priemoniy

Pastatyta sporto salé

Mokykla turi autobusiukg

Efektyvesnis 1éSy panaudojimas

Geriau apriipinama informacinémis technologijomis
Ivairesné popamokiné veikla

Didesnés galimybés pasirinkti jvairias $vietimo paslaugas
Sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema

Mokykla turi autobusiukg

Néra

Didéja mokiniy — mokytojy bendradarbiavimas
Glaudesnis bendradarbiavimas tarp mokykly
Pageréjo bendradarbiavimas su tévais/ tévy-mokytojy
bendradarbiavimas

Platesnis draugy ratas

SavarankiSkesni vaikai

Pageréjo mokiniy mokymosi motyvacija

,,Gilesnés moksleiviy Zinios*

Pageréjo darbo ir/arba mokymosi salygos

Mokiniy ir mokytoju saugumas

Mokiniy skaiciaus padidéjimas

Mokykla aktyviau vykdo projekting veikla
Skatinama konkurencija tarp mokykly

Pasikeis mokyklos statusas [bus gimnazija]
,Perrisiuoti mokiniai, o mokytis tarp geriau
besimokanciy visada yra geriau“

,»@erai, kad visiSkai neuzdaromos kaimo mokyklos*

N (raj.)

N A — N

— N

i

NN ==

1

%

36 %
1 %
4%
14 %
1%
13 %
3%
2%
13 %
8%
6 %
13 %
13 %
7%
1%

1%
4,6 %
2%
4%
1%
2%
1%
4%
1 %
1%
2%
2%
1%

1**
(N=19)
12

—_f = = =

Atsakymy pasiskirstymas pagal

3
(N'=5)
1

respondentus®
5** 6**
N=32) (N=18)

10 3
1

6 1
7

2
1 2
3
1 3
1 2
8 2
3

Tk
(N =10)
5

—_ = = e~



LAIMEJIMAI, PASIEKIMAL KURIE ATSIRADO ARBA BENT JAU PRADEDA REIKSTIS DEL TINKLO PERTVARKOS SALCININKUY RAJONE (N = 60)

Kategorija

Finansinis efektas ir
materialinés bazés pageréjimas

Ugdymo kokybés pageréjimo
efektas

Neijzvelgia MTP privalumy
Svietimo paslaugy plétra/
pasirinkimo galimybiy
gauséjimas

Moksleiviy mokymosi
motyvacijos ir rezultaty
poky¢iai

Poveikis mokinio socializacijai

Mokiniy skai¢iaus mokyklose
sureguliavimas

Glaudesni santykiai tarp
mokyklos bendruomenés nariy

Specifiniai privalumai

N
(raj.)

35

33

20

%

58 %

55%

33%
13 %
10 %
8%

11 %

5%

1%

6 %

Subkategorija

Atliktas mokyklos remontas/ renovacija
Geré¢ja materialiné bazé

Isteigta kompiuteriy klasé/ kompiuterizuota
mokykla

Daugeéja ugdymo priemoniy

Pastatyta sporto salé

Mokykla turi autobusiuka

Ger¢ja finansavimas

Efektyvesnis 1¢S5y panaudojimas

Geriau apriipinama informacinémis technologijomis
Gera biblioteka

Mokytojai kelia kvalifikacija

Geri mokytojai

Ugdymo kokybés pageré¢jimas

Vaikai geriau iSmoks valstybing kalba
Efektyvesnis mokytojy darbas

Néra

I[vairesné popamokiné veikla

Didesnés galimybés pasirinkti jvairias §vietimo
paslaugas

Pager¢jo darbo ir/arba mokymosi salygos

Geri mokymosi rezultatai

[vairesné popamokiné veikla

Platesnis draugy ratas

Mokiniy skai¢iaus padidéjimas

Pager¢jo bendradarbiavimas su tévais/ tévy-
mokytojy bendradarbiavimas

,,Geriau zinos lietuviskas tradicijas ir paprocius®
~.Renovacijos metu dirbau mokykloje, labai
dziaugiuosi, nes vasaros metu uzsidirbau pinigy,
galéjau apsipirkti naujiems mokslo metams*
,,T'varka mokykloje*

,-Mokykla — tai organizacija, kur galime rasti
parama“

N (raj.)

oL N Y S P e N Y TN o N e

[\*) —
S =5

N

Y%

13 %
10 %
8%
7%
10 %
1%
1%
1%
1%
3%
10 %
22 %
12 %
10 %
1%
33%
10 %

3%
10 %
8%

10 %
1%

5%

1%
1%

1%

1%
1%

2.2.11 PRIEDAS

Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondentus®

1**

(N=12)
6

4

2**

N=3)

1
1

4%
=1

5**
(N =27)
1

1

6**
(N =11)
1

N =N

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy | klausima skaicius

7%
N=3)



Kategorija

Vykdyti mokykly renovacija
NeuzZdaryti mokykly

Bendradarbiauti

Optimizuoti moksleiviy skaiciy
Tobulinti mokiniy veZiojimo
sistema
Stiprinti materialing ir ugdymo
baz¢

Démesys maZesnéms mokykloms

Tinklo pertvarkos pagristumas,
aiSkumas ir vientisumas
Popamokiné veikla
Gerinti finansavima

Mokytojy jdarbinimas

Mazinti mokymo kriivj

Diferencijuoti moksleivius pagal
gabumus

Skleisti informacija
Orientacija | mokytojy
kvalifikacija

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy { klausima skaicius

20

19

10

W W AR A

2
1

PASITLYMAI DEL TINKLO PERTVARKOS TOBULINIMO: KAUNO RAJONAS (N = 77)

26 %

25%

13 %
10 %
10 %

10 %

6%

5%

5%
5%

4%
4%

4%

3%
1%

Subkategorija

Reikia atlikti remonta mokykloje

,Sudaryti geresnes darbo salygas mokiniams ir mokytojams*

Kaime mokyklos turi i$likti kuo ilgiau, nes jos - kulttros zidinys
Grazinti mokyklai vidurinés statusa/ palikti viduring mokykla
»Reikéty isiklausyti | mokykly bendruomeniy nuomones*/
Bendradarbiauti su bendruomene

Mazinti moksleiviy skaiciy klasése

Mokiniy veziojimo sistemos sureguliavimas/ gerinimas

Skirti mokyklai autobusiuka

Materialinés bazés stiprinimas

Kompiuterizuoti klases

Démes; skirti pradinéms ir pagrindinéms mokykloms bei mokykloms
kaime

Turéty biti atlikta situacijos analizé ir tik tada atlikta tinklo pertvarka
Uzdaryti mokyklas, nesurenkancias vaiky

Aktyvinti popamoking veikla

Didinti finansavima mokykloms

Pasirtipinti uzdaromy mokykly mokytojais/ spresti mokytojy jdarbinimo

klausima

Pakakty vienos gimnazijos rajone vien tik gabiausiems mokiniams/

palikti vidurines mokyklas bent jau mazy rajony centruose, bet padaryti

gimnazines klases gabiems

Turéty biiti komplektuojamos ne tik mokyklos, bet ir klasés. Klasés turéty

biiti skirstomos pagal lygius ir sugebéjimus
Informuoti mokinius ir mokytojus apie tinklo pertvarka

Pertvarkyti reikia pedagogy ruoSima, o ne tinkla“

DN W= g 00

W W AR W=

2
1

22%
4%
18 %
6 %
13 %
10 %
9%
1%
4%
6 %
6 %
1%
4%
5%
5%
4%
4%

4%

3%
1%

2.2.12 PRIEDAS

Atsakymy pasiskirstymas pagal

1
(N=32)
9

— =W

—

respondentus®
2 5
N=10) (N=31)
2 4
5
1 4
2 1
3
2
1
1
2
3
3

6
(N=84)
2



Kategorija

NeuZdaryti mokykly

Optimizuoti moksleiviy
skaiciy
Vykdyti mokykly renovacija

Tinklo pertvarkos
pagristumas, aiSkumas ir
vientisumas
Tobulinti mokiniy veZiojimo
sistemag
Stiprinti materialine ir
ugdymo baze

Orientacija | mokytojy
kvalifikacija

Diferencijuoti moksleivius
pagal gabumus

Popamokiné veikla
Atlygio sistemos tobulinimas
MaZinti mokymo kriivi

Mokytojy jdarbinimas
Gerinti finansavima

Bendradarbiauti

Mokymo programos

Dokumentacija
Plésti specialisty tinkla
mokyklose
Skleisti informacija

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy | klausima skaiius

23

14

11

W A A W

1
1

27 %

16 %

13%

11 %

11 %

9%

7%

7%

6%
6%
6%

5%

5%
3,5
%

2%
1%
1%
1%

PASIULYMAI DEL TINKLO PERTVARKOS TOBULINIMO: KLAIPEDOS MIESTAS (N = 85)

Subkategorija

Palikti vidurines mokyklas/ netgsti tinklo pertvarkos

Grazinti mokyklai vidurinés statusa/ palikti viduring mokykla
Kaime mokyklos turi islikti kuo ilgiau, nes jos - kulttros zZidinys
Palikti pagrinding mokykla

Mazinti moksleiviy skai¢iy klasése

Reikia atlikti remonta mokykloje

,Sudaryti geresnes darbo salygas mokiniams ir mokytojams® (3 p.)
Turéty bati atlikta situacijos analizé ir tik tada atlikta tinklo pertvarka
Letinti tinklo pertvarka

,,Gimnazija turi bati 5-12 klasés*

Mokiniy veZiojimo sistemos sureguliavimas/ gerinimas

Skirti mokyklai autobusiuka

Materialinés bazés stiprinimas

Kompiuterizuoti klases

Tobulinti vadovélius

Mokytoju perkvalifikavimas/ ,,Perkvalifikuoti mokytojus kaime, kad
biity keliy dalyky specialistai‘

,,Bitina nuolat objektyviai vertinti mokytojy zinias ir darbo
gebéjimus*

Pakakty vienos gimnazijos rajone vien tik gabiausiems mokiniams/
palikti vidurines mokyklas bent jau mazy rajony centruose, bet
padaryti gimnazines klases gabiems

Turéty biiti komplektuojamos ne tik mokyklos, bet ir klasés. Klasés
turéty bt skirstomos pagal lygius ir sugebéjimus

Aktyvinti popamoking veikla

Didinti atlyginimus mokytojams

Pasiripinti uzdaromy mokykly mokytojais/ spresti mokytoju
idarbinimo klausima

Didinti finansavima mokykloms

,,Reikéty isiklausyti { mokykly bendruomeniy nuomones*/
Bendradarbiauti su bendruomene

,,Programy persidengimas 9-10 klasése*

Stiprinti/ diegti profesinio orientavimo sistema

Mazinti dokumentacija/ ,,popierizma

Mokyklai reikia psichologo, logopedo, spec. pedagogo

Informuoti mokinius ir mokytojus apie tinklo pertvarka

N
(raj)

5
12
4
2

—— W= una T

w

(98]

W A A U W

—_

1
1

%

6 %
14 %
5%
2%
16 %

7%
6%
1%
2%
7%

3,5%
7%
7%
1%
1%

3,5%

35%

35%

3,5%

6%
6%
6%

5%
5%
35%

1%
1%
1%

1%
1 %

1
N=9)

2
3

2.2.13 PRIEDAS

Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus*

2
N=4)

3
N=5)

4
N=15)
1
2

— NN N

5
(N=24)
1
5

13

1
1

6
N=18)

3

1

5
N=4)

2



Kategorija

Tinklo pertvarkos pagrjstumas,
aiSkumas ir vientisumas

Optimizuoti moksleiviy skaiciy
Neuzdaryti mokykly

Vykdyti mokykly renovacija

Skleisti informacijg
Stiprinti materialing ir ugdymo
baze

Diferencijuoti moksleivius pagal
gabumus

Bendradarbiauti
Mazinti mokymo Krivj
Tobulinti mokiniy veZiojimo
sistemg
Mokymo programos

Mokytojy jdarbinimas
Gerinti finansavima mokykloms
Popamokiné veikla

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy | klausima skaicius

(raj.)

10

10

w

— NN N

%

21 %

14 %

14 %

12%
11 %
11 %

8%

8%
7%

4%

3%

3%
3%
1%

PASITLYMAI DEL TINKLO PERTVARKOS TOBULINIMO: MAZEIKIU RAJONAS (N =73)

Subkategorija

Turéty bti atlikta situacijos analizé ir tik tada atlikta tinklo pertvarka

Létinti tinklo pertvarka

,,Reforma turi biiti vykdoma vienu metu visose mokyklose*/ ,,Negryninti gimnazijy, kol
mieste yra vidurinés mokyklos*

Nustatyti mokiniy peréjimo i§ vienos mokyklos i kita tvarka

,Grei¢iau i§gryninti gimnazijq“

Mazinti moksleiviy skaiciy klasése

Mokiniy skaiciy tolygiai paskirstyti visose mokyklose

Palikti vidurines mokyklas/ netgsti tinklo pertvarkos

Grazinti mokyklai vidurinés statusa/ palikti viduring mokykla

Kaime mokyklos turi ilikti kuo ilgiau, nes jos - kulttiros zidinys

Reikia atlikti remonta mokykloje

,Sudaryti geresnes darbo salygas mokiniams ir mokytojams*

Informuoti mokinius ir mokytojus apie tinklo pertvarka

Materialinés bazés stiprinimas

Kompiuterizuoti klases

Palikti vidurines mokyklas bent jau mazy rajony centruose, bet padaryti gimnazines klases
gabiems

Turéty buti komplektuojamos ne tik mokyklos, bet ir klasés. Klasés turéty buti skirstomos
pagal lygius ir sugebéjimus

~Reikéty jsiklausyti | mokykly bendruomeniy nuomones®/ Bendradarbiauti su bendruomene

Mokiniy veziojimo sistemos sureguliavimas/ gerinimas
Skirti mokyklai autobusiuka

,Programy persidengimas 9-10 klasése*

Stiprinti/ diegti profesinio orientavimo sistema

Spresti mokytojy jdarbinimo klausima

Aktyvinti popamoking veikla

(raj.)

—N

N NI SRR RV R N O RV R N |

—_

NN — = = Nwn o w»n

1

%

3%
1%

10 %

1%
5%
7%
7%
1%
5%
7%
10 %
3%
11 %
5%
5%

1%

7%

8%
7%
3%
1%
1%
1%
3%
3%
1%

2.2.14 PRIEDAS

Atsakymuy pasiskirstymas pagal

1
(N =10)

respondentus*
4 5 6
(N=4) (N=33) (N=15)
1 1
1
4 2
1
1 1
2 2
4 1
1
1 2
3 1
1 2
4
3 1
2 1
1
4
4 1
1 3
2
1
1
1
2

7
(N =10)



Kategorija

Neuzdaryti mokykly

Diferencijuoti moksleivius pagal
gabumus

Vykdyti mokykly renovacija

Tobulinti mokiniy veziojimo
sistema

Skleisti informacija

Bendradarbiauti

Orientacija { mokytoju
kvalifikacija

Stiprinti materialing ir ugdymo
baze

Finansavimas

Optimizuoti moksleiviy skai¢iy
Tinklo pertvarkos pagristumas ir
aiSkumas

Mokymo programos
Popamokiné¢ veikla
Dokumentacija

Plésti specialisty tinkla
mokyklose

Kita

32

15

13

10

D Wk W

%

37 %

17 %

15%

11 %

10 %

10 %

6%

6%
6%
3%
2%
1%
1%
1%
1%

7%

PASIOLYMAI DEL TINKLO PERTVARKOS TOBULINIMO: VARENOS RAJONAS (N = 87)

Subkategorija

Palikti vidurines mokyklas/ netgsti tinklo pertvarkos

Grazinti mokyklai vidurinés statusa/ palikti viduring mokykla

Kaime mokyklos turi islikti kuo ilgiau, nes jos - kulttiros zidinys

Pakakty vienos gimnazijos rajone vien tik gabiausiems mokiniams

Palikti pagrindines mokyklas

Tureéty biti komplektuojamos ne tik mokyklos, bet ir klasés. Klasés turéty biti skirstomos pagal
lygius ir sugebéjimus

Reikia atlikti remonta mokykloje

,Sudaryti geresnes darbo salygas mokiniams ir mokytojams*

Mokiniy veziojimo sistemos sureguliavimas/ gerinimas

Skirti mokyklai autobusiuka

- Tegul miesto vaikus veZza | tas mokyklas, kurios turi gera baz¢ kaimuose ir miesteliuose"
Irengti poilsio, zaidimy kambarj vazinéjantiems vaikams

Informuoti mokinius ir mokytojus apie tinklo pertvarka

~Reikeéty isiklausyti { mokykly bendruomeniy nuomones®/ Bendradarbiauti su bendruomene
Mokyklos, turin¢ios gera reorganizacijos igyvendinimo praktika, galéty padéti
besireorganizuojan¢ioms mokykloms

Mokytoju perkvalifikavimas/ ,,Perkvalifikuoti mokytojus kaime, kad biity keliy dalyky specialistai

,,Biitina nuolat objektyviai vertinti mokytojy zinias ir darbo geb¢jimus*
Mokytojuy kvalifikacijos kélimas

Materialinés bazés stiprinimas

Kompiuterizuoti klases

Didinti finansavima mokykloms

Mazinti moksleiviy skaiciy klasése

Turéty biti atlikta situacijos analize ir tik tada atlikta tinklo pertvarka
,Programy persidengimas 9-10 klasése*

Aktyvinti popamoking veikla

Mazinti dokumentacija/ ,,popierizma

Mokyklai reikia psichologo, logopedo, spec. pedagogo

Diferencijuoti mokytojus pagal koncentrus

Pakeisti vertinimo sistema

Mazinti mokymo kriivi

Savivaldybé neturéty remti kurios nors vienos mokyklos/

Atsaké
(raj.)
10
1
21
11
3

N WL WWR—= = 00O = —Wwooln —

—N N

1

%

11 %
1%
24 %
13%
3%

1%

6 %
9%
6 %
3%
1%
1%
10 %
9%
1%
1%
4%
3%
3%
2%
6%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
2%
2%
1%
1%

—_

—N | W

2.2.15 PRIEDAS

Atsakymy pasiskirstymas pagal

respondentus®
2 5 6
2 4 2
9 6
2 4 4
2
2
3 1
1 2
2
1
1
1 4 1
4 1
1
3 1
3
1 1
1
4 1
2
1
1
1
2
2
1

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy | klausima skaicius

|



Kategorija

Neuzdaryti mokykly

Plésti specialisty tinkla
mokyklose
Vykdyti mokykly
renovacija

Orientacija | mokytoju
kvalifikacija

Diferencijuoti moksleivius
pagal gabumus

Stiprinti materialing ir
ugdymo baze
Tobulinti mokiniy
veZiojimo sistema
Optimizuoti moksleiviy
skaiciy
Popamokiné veikla
Gerinti finansavima

Mokytojy jdarbinimas
Skleisti informacija
Mokymo programos

Atlyginimai

Démesys maZesnéms
mokykloms
Mazinti mokymo Kriivj

— N WW A~ |

[\

1
4

Y%

35%

15 %

13%

11 %

11 %

10 %
8,5 %

7%
6 %
5%

4%
4%
2%
1,2%

2%
1,2 %
5%

PASIULYMAI DEL TINKLO PERTVARKOS TOBULINIMO: PASVALIO RAJONAS (N =82)

Subkategorija

Palikti vidurines mokyklas/ netgsti tinklo pertvarkos
Grazinti mokyklai vidurings statusa/ palikti viduring mokykla
Kaime mokyklos turi i§likti kuo ilgiau, nes jos - kultiros zidinys

Mokyklai reikia psichologo, logopedo, spec. pedagogo

Reikia atlikti remonta mokykloje

Mokytoju perkvalifikavimas/ ,,Perkvalifikuoti mokytojus kaime, kad bty keliy dalyky
specialistai®

,,Blitina nuolat objektyviai vertinti mokytoju Zinias ir darbo gebéjimus*

Mokytoju kvalifikacijos kélimas

Skatinti mokytojus tobulintis ir tobuléti

Pakakty vienos gimnazijos rajone vien tik gabiausiems mokiniams/

palikti vidurines mokyklas bent jau mazy rajony centruose, bet padaryti gimnazines klases
gabiems

Turéty buti komplektuojamos ne tik mokyklos, bet ir klasés. Klasés turéty bati skirstomos
pagal lygius ir sugebéjimus

Materialinés bazés stiprinimas

Kompiuterizuoti klases

Mokiniy veziojimo sistemos sureguliavimas/ gerinimas

Skirti mokyklai autobusiuka

Mazinti moksleiviy skaiciy klasése

Aktyvinti popamoking veikla

Didinti finansavima mokykloms

,,Tobulinti mokinio ,,krepselio” metodika*

Pasirtipinti uzdaromy mokykly mokytojais/ spresti mokytojy idarbinimo klausima
Informuoti mokinius ir mokytojus apie tinklo pertvarka

Uzdaryti mokyklas, nesurenkancias vaiky

Derinti programas tarp jvairiy pakopy

Didinti atlyginimus mokytojams

GreiCiau pereiti prie etatinio darbo uzmokescio

Démes; skirti pradinéms ir pagrindinéms mokykloms bei mokykloms kaime

N
(rajone)

3
11
15

12

—_— N =

—m = N W W= W R W O W (3]

—_

4

Y%

4%
13%
18 %

15%
13%

1,2%
7%
1,2 %
1,2 %

2%

8,5%
4%
6%
4%
5%
7%
6 %
4%
1,2 %
4%
4%
2%
1,2%
1,2 %
1,2%

1,2 %
5%

2.2.16 PRIEDAS

Atsakymy pasiskirstymas pagal respondentus*

1 3
(N=16) (N=5)
1
1 1
4 1
8
1
3
2
2
1
1
2
2
1
2

5

(N=28)

1

NN

1

6

N=17)

2
5

4

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas
** Atsakiusiyjy { klausima skaicius

7

=8

2
1
2
1



Kategorija

Neuzdaryti mokykly

Optimizuoti moksleiviy
skaiciy
Vykdyti mokykly
renovacija
Tobulinti mokiniy
veZiojimo sistema

Mokytojy idarbinimas

Orientacija | mokytoju
kvalifikacija
Démesys maZesnéms
mokykloms

Kompiuterizuoti mokyklas

Gerinti finansavimag
Atlygio sistemos
tobulinimas
Optimizuoti tinkla
Skleisti informacija

NN W

—_

44 %
30 %
11%
9%
7%
7%
7%

5%
4%
4%

1,7 %
1,7 %

PASIULYMAI DEL TINKLO PERTVARKOS TOBULINIMO: SALCININKU RAJONAS (N = 57)

Subkategorija

Kaime mokyklos turi i§likti kuo ilgiau, nes jos - kultiiros zidinys
Grazinti mokyklai vidurinés statusa/ palikti viduring mokykla
Mazinti moksleiviy skai¢iy klasése

Leisti komplektuoti klases i§ 5 mokiniy

Reikia atlikti remonta mokykloje

»Sudaryti geresnes darbo salygas mokiniams ir mokytojams® (3 p.)
Mokiniy veziojimo sistemos sureguliavimas/ gerinimas

Skirti mokyklai autobusiuka

Pasirtipinti uzdaromy mokykly mokytojais/ spresti mokytojuy
idarbinimo klausima

,»Bitina nuolat objektyviai vertinti mokytojy zinias ir darbo
gebéjimus*

Daugiau démesio skirti tautiniy mazumy mokykloms

Kompiuterizuoti klases
Ivesti interneta mokykloje
Didinti finansavima mokykloms

Greiciau pereiti prie etatinio darbo uzmokescio

Uzdaryti mokyklas, nesurenkancias vaiky
Informuoti mokinius ir mokytojus apie tinklo pertvarka

NN =N B B

—_—

39%
5%
16 %
14 %
4%
7%
7%
1,7%

7%
7%

7%
4%
1,7%
4%
4%
1,7 %
1,7 %

2.2.17 PRIEDAS

Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondentus*

1
(N =11)
7

w

2
(N=3)
1

4
N =1
1

5
(N =26)
9

3
3
4

1

6
(N =10)
3

* 1. 8-10 klasés mokinys 2. 11-12 klasés mokinys 3. 1-2 gimnazijos klasés mokinys 4. 3-4 gimnazijos klasés mokinys 5. Mokytojas, pedagogas 6. Mokinio tévas/ mama 7. Mokyklos administracijos vadovas

** Atsakiusiyjy | klausima skaicius

7
(N=3)
1



2.2.18 PRIEDAS
MTP PROBLEMOS IR PRIVALUMAI KLAIPEDOJE

Opiausios problemos:
e neigiamas poveikis moksleivio socializacijai (55 %) — MOKSLEIVIAI, TEVAI, PEDAGOGAI

e pedagogy problemos (47 %) — svarbiausia: darbo kriivio sumazéjimas ir jdarbinimas - PEDAGOGAI
e mokiniy skaiciaus disbalansas mokyklose (32 %) — PEDAGOGAI ir ADMINISTRATORIAI
e mokymosi motyvacija ir mokymosi sunkumai (31 %). Esminé problema - mokykla pasirenka/ lieka ,,blogi* mokiniai, o gabus i§vyksta (18 %) - PEDAGOGAI
e mokiniy vezZiojimas bei Sios sistemos netobulumo issauktos problemos (20 %) — MOKINIAL TEVAI
e nesveika‘ konkurencija tarp mokykly (14 %) - PEDAGOGAI
e nepakankama ugdymo kokybé (12 %)
o, kencia mokinio sveikata“ (9 %),
e administravimo problemos (9 %)
®  neigiamos nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu (9 %). Klaipédos mieste (ypa¢ — gimnazijose dirban¢iy pedagogu tarpe) dar pasitaiko gimnazijos, kaip i$skirtinés ugdymo
PROBLEMOS institucijos, stereotipas
IR SUNKUMAL | e a problemy. — 14 %
Maziausiai akcentuojamos:
e informacijos sklaida (6 %),
e patalpy [panaudojimo] problemos (5 %),
e atimama pasirinkimo galimybé mokiniui (2 %),
o uzdarys mokyklg (1 %)
e finansavimo stoka (1 %).
[ )
Tik Klaipédos miestui biidingos problemos:
e nyksta meninio ugdymo programa ,, Varpo * vidurinéje mokykloje ir ,, Aitvaro “ gimnazijoje
e  su tuo susijgs aspektas - ,,naikinamos mokyklos tradicijos*
Esminiai tinklo pertvarkos laiméjimai, respondenty nuomone, yra:
o finansinis efektas ir materialinés bazés pageréjimas (42 %)
e moksleiviy mokymosi motyvacijos ir rezultaty pokyciai (30 %)
o ugdymo kokybés pageréjimo efektas (33 %)
e mokiniy skaiciaus mokyklose sureguliavimas (32 %)
o Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjimas (17 %)
PRIVA.LUMAI’ 19 % respondenty nejzvelgia MTP privalumy.
LAIMEJIMAI

e Moksleiviai neturi vieningos nuomonés apie laiméjimus, svarbiausias jiems atrodo atliktas mokyklos remontas/ renovacija.

e Mokytojai be jau isvardytyjy, dZiaugiasi pageréjusia mokiniy mokymosi motyvacija, panaikintomis pamainomis, koncentracija i vienq koncentrq ir padidéjusius mokiniy
skaiciumi, jog | mokyklq ateina/ lieka geri mokiniai ir kt.

o Tévai— pageréjusiu finansavimu, mokytojy keliama kvalifikacija, pageréjusia materialine baze ir t.t.

o Mokykly administracijos atstovai jvardija panasius privalumus, bet jie akcentuoja, jog ,, atsirado daugiau patalpy, kurias galima skirti kabinetams “.



2.2.19 PRIEDAS
MTP PROBLEMOS IR PRIVALUMAI KAUNO RAJONE

Aktualiausios problemos susijusios su mokiniy veZiojimu (69,5 %): mokiniy veziojimo sistemos problemos, anksti keltis, vélai grizti, toli vaziuoti, mokinys negali dalyvauti popamokinéje veikloje, vaiko
saugumas (vazinéjant ir mokantis kitose mokyklose), lankomumo problema, laisvalaikio stoka. - MOKSLEIVIAIL TEVAIL PEDAGOGAI

Kitos problemos:
. neigiamas poveikis moksleivio socializacijai (33 %) ~MOKSLEIVIAI, TEVAI, PEDAGOGAI,
mokiniy skaiciaus disbalansas mokykloje (25 %) - PEDAGOGAI
\kencia mokinio sveikata“ (23 %) - MOKSLEIVIAI, TEVAI
pedagogy problemos (21 % ) - PEDAGOGAI
mokymosi motyvacija ir mokymosi sunkumai (18 %) - PEDAGOGAI
nepakankama ugdymo kokybé (11 %) - MOKSLEIVIAI

PROBLEMOS
IR SUNKUMAI Neiivelgia problemq 13%

Reciausiai akcentuojamos kategorijos:
e patalpy problemos (9 %)
neigiamos nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu (5 %)
socialinés problemos (4 %)
informacijos sklaida (3 %)
naikinamos mokyklos tradicijos (3 %)
[nesveika] konkurencija tarp mokykly (1 %)
uzdarys mokyklq (1 %)
e kaimo bendruomenés socializacija (1 %).
Svarbiausi laiméjimai:
e  finansinis efektas ir materialinés bazés pageréjimas (56 %)
poveikis mokinio socializacijai (25,6 %)
ugdymo kokybés pager¢jimo efektas (24,5 %)
$vietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjimas (22,5 %)
mokiniy veziojimo sistemos tobulinimas (17 %)
psichologinis efektas (14 %)
mokiniy skai¢iaus mokyklose sureguliavimas (14 %)

Kiti MTP privalumai Kauno rajone:

. mokymosi rezultaty poky¢iai (4 %)
PRIVALUMALI, . darbo kriivio sureguliavimas (7 %)
LAIMEJIMALI . glaudesni santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy (6 %)
L]

keiciasi mokyklos statusas (1 %)
MTP nejzvelgia privalumy8 %.

Tik Siam rajonui budingi laiméjimai yra:

. .dalyvaujame MTP*
. ,.suaktyvéjo kaimo bendruomené*
. Mokiniams svarbiausia, kad mokytojai kelia kvalifikacija, pageréjo mokymosi salygos ir pageréjo mokymosi rezultatai.

. Mokytojai akcentuoja jsteigtq kompiuteriy klase/ kompiuterizuotq mokyklq, pageréjusiq materialine ir ugdymo baze, jvairesng popamokine veiklq, mokiniy skaiciaus sumazéjimq, kitaip tariant — ju
darbo palengvinima.
. Tévai — sutvarkytq veziojimo sistemq, mokiniy skaiciaus padidéjimq, jvairesne popamokine veiklq.



PROBLEMOS IR
SUNKUMAI

PRIVALUMAL,
LAIMEJIMAI

2.2.20 PRIEDAS
MTP PROBLEMOS IR PRIVALUMAI MAZEIKIU RAJONE

Pagrindinés problemos:

pedagogy problemos (63 % ) - PEDAGOGAI

neigiamas poveikis moksleivio socializacijai (52 %) — MOKINIAI, TEVAI, PEDAGOGAI

mokiniy skaiciaus disbalansas mokykloje (46 %) - ADMINISTRATORIAI

vyrauja neigiamos nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu (31 %): sumazéjgs reorganizuoty mokykly autoritetas/ prestizas, neigiamas visuomenés poziliris | pagrinding

mokykla; nuostata, kad gimnazija — pranasesné uz kitas mokyklas ir ja turi lankyti gabesni mokiniai.

mokiniy veziojimas bei Sios sistemos netobulumo issauktos problemos (15 %) - TEVAI, PEDAGOGAI
administravimo problemos (15 %) - ADMINISTRATORIAL:

Neefektyvi ir 1éta tinklo pertvarkos politika (gimnazijos renka vaikus i negimnazines klases, nors jau yra reorganizuoty | pagrindines mokykly, Sioms truksta moksleiviy).
Apklaustiesiems neaiski savivaldybés pozicija (,,...prasidéjus TP mes buvome pirmi ir vienisi. Miisy nepalaiké savivaldybé ir kartu su mumis nesigrynino gimnazijos — todél sumazéjo
mokiniy skaicius, mokytojy darbo kriviai...*, ,,...pries pertvarkq buvo didelé psichologiné jtampa, nezZinia dél ateities. Sunkus laikotarpis vaikams ir darbuotojams. Galbiit reikéjo,
kad savivaldybés ar $vietimo skyriaus atstovai jau is anksto tévams, vaikams, mokyklos darbuotojams biity issamiau paaiskine padét;...”).

Kitos problemos:

mokymosi motyvacija ir mokymosi sunkumai (11 %)

,, kencia mokinio sveikata “ (7 %)

nepakankama ugdymo kokybé (7 %)

informacijos sklaida (7 %)

[nesveika] konkurencija tarp mokykly (4 %)

naikinamos mokyklos tradicijos (4 %)

uzdarys mokyklq (3 %)

finansavimo stoka (3 %), atimama pasirinkimo galimybé mokiniui (1 %), socialinés problemos (1 %). 5 % apklaustyjy teigia, kad néra problemy.

Pagrindiniai laiméjimai ir privalumai rajone:

finansinis efektas ir materialinés bazés pageréjimas (89 %).
Ugdymo kokybés pageréjimo efektas (53 %)

Psichologinis efektas (37 %)

Suregulivoti mokiniy srautai mokyklose (12 %)

Kiti MTP privalumai:

Vyksta $vietimo paslaugy plétra/ gauséja pasirinkimo galimybiy (8 %)
Isivyrauja glaudesni santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy (7 %)
Suregulivojamas darbo krivis (7 %),

Tobulinama mokiniy veziojimo sistema (3 %)

Daromas teigiamas poveikis mokinio socializacijai (4 %).

MTP privalumy nejzvelgia 8 % apklaustyjy (daugiausiai — pedagogai)

Respondentai i§skyre ir kitiems rajonams nebudingus privalumus:

po reorganizacijos atsiradusia tvarkq mokykloje,
fakta, jog ,, mokykla pradeda ,, branginti “ vaikq*,
suteikta galimybe uzsidirbti pinigy moksleiviams (,,renovacijos metu dirbau mokykloje, labai dZiaugiuosi, nes vasaros metu uzsidirbau pinigy, galéjau apsipirkti naujiems mokslo metams*).

.Moksleiviai svarbiausiais privalumais laiko atlikta mokyklos remontg ir pageréjusias mokymosi salygas. Pedagogai — galimybg kelti kvalifikacija ir pageréjusia ugdymo kokybg, atsiradusi mokytojy sauguma,
ivykdyta renovacija ir pageréjusia materialing bazg. Tévai akcentuoja finansinj efekta ir materialinés bazés pageréjima, mokiniy skaiciaus sureguliavima mokykloje ir ugdymo kokybés pageréjima.
Mokyklos administracijos atstovai — pageréjusia materialing bazg, ugdymo kokybés pageréjimo ir psichologinj (pageréjusias darbo ir mokymosi salygas bei mokiniy ir mokytojy sauguma) efektus.



PROBLEMOS IR
SUNKUMAI

PRIVALUMAI,
LAIMEJIMAI

2.2.21 PRIEDAS
MTP PROBLEMOS IR PRIVALUMAI PASVALIO RAJONE

Svarbiausios problemos:
. neigiamas poveikis moksleivio socializacijai (59 %) — MOKINIAL, PEDAGOGAL
mokiniy veziojimas bei Sios sistemos netobulumo isSauktos problemos (47 %) — PEDAGOGALI
mokymosi motyvacija ir mokymosi sunkumai (35 %) - PEDAGOGAI
pedagogy problemos (27 %) — ADMINISTRATORIAI, PEDAGOGAI
,, kencia mokinio sveikata® (20 %) - TEVAI
mokiniy skaiciaus disbalansas (18 %) - ADMINISTRATORIAI
administravimo problemos (17 %) — ADMINISTRATORIAI, MOKINIAI, PEDAGOGAI

Tik Siam rajonui budingos administravimo problemos:

1) reorganizuot rijungty‘) mokykly autonomijos priimti vietinés reikSmeés sprendimus klausimas (,,...1.Mokykla pakankamai didelé, todél sudétinga "valdyti per atstumq". a)tritksta konkreciy
nurodymy, kokia linkme kaip planuoti, organizuoti veiklq, nes tam nebuvo sukurto modelio, taip pat prijungus pagr. Prie vidurinés mokyklos, skiriasi tikslai, uzdaviniai, specifika, kiekviena istaiga
turi savo tradicijas, poreikius. Taip pat ir finansinés-nezinomos konkrecios situacijos, viskas miglota, todél negalime tikslingai panaudoti ugdymo proceso gerinimui, kvalifikacijos kélimui, prekiy,
priemoniy sigijimui..., ,,...mokykloje tritksta direktorés, norint su ja pasitart kokiais nors klausimais, jos néra. 2.Néra konkretumo mokyklos pavadinimui...*

2) pasirinkimo galimybiy ribojimas dél per mazo ugdymo istaigy tinklo (,,...vaikai tegali Pasvalio mieste mokytis tik Vileisio gimnazijoje. Jie neturi jokio pasirinkimo. Jei iskyla konfliktas su
mokytojais ar kitais mokiniais, negali iSeiti j kitq, nes mieste tik viena viduriné. O kur demokratija, laisvé, galimybés rinktis mokyklas...)

3) vietinés reikSmés administravimo problemos (pvz., Pusaloto pagrindinéje mokykloje ,,...pablogéjo darbo sqlygos per kiino kultiros pamokas, salé maza, vienu metu saléje dirba 60 mokiniy...*).

Kitos problemos:

. negatyvios nuostatos reformuotos mokyklos atzvilgiu (14 %)

. uzdarys mokyklg (12 %)

. socialinés problemos (12 %) — ,, pinigy tritkumas Seimoje/ nepakankamos tévy finansinés galimybés* (9 %)
. nepakankama ugdymo kokybé (11 %)

Maziausiai akcentuojamos:
. informacijos sklaida (5 %)
. patalpy [panaudojimo] problema (4 %)
. naikinamas mokyklos tradicijos (4 %)
. kaimo bendruomenés socializacijos problemos (4 %)

(] finansavimo stoka (3 %), atimama pasirinkimo galimybé mokiniui (3 %), nesantaika tarp mokykly (1 %).
Pagrindiniai privalumai:

. finansinis efektas ir materialinés bazés pageréjimas (75,6 %)

. Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjimas (21 %)

. mokiniy veziojimo sistemos tobulinimas (19 %)

Kiti laiméjimai:
. glaudesni santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy (9 %)
poveikis mokinio socializacijai (7 %)
moksleiviy mokymosi motyvacijos ir rezultaty pokyciai (5,8 %)
psichologinis efektas (3 %)
mokiniy skaiciaus mokyklose sureguliavimas (4,6 %)
padidéjes mokykly aktyvumas (2 %), keiciasi mokyklos statusas (2 %), ,, gerai, kad visiskai neuzdaromos kaimo mokyklos *

13 % nejzvelgia MTP privalumy.

Mokiniai teigia, jog svarbiausias privalumas - atliktas mokyklos remontas/ renovacija. Jie akcentavo mokiniy veziojimo sistemos tobulinimq (sutvarkyta mokiniy veziojimo sistema bei mokyklai
perduota autobusiuka) ir teigiamq poveiki mokinio socializacijai (platesnj draugy ratg ir savarankiskesnius vaikus). Veziojimo sistema minéjo ir apklausti tévai bei pedagogai. Administratoriai
akcentavo finansinj efekta




2.2.22 PRIEDAS

MTP PROBLEMOS IR PRIVALUMAI SALCININKU RAJONE

Pagrindinés problemos:

. mokiniy veziojimo sistemos netobulumas (40 %),
. toli vaziuoti (35 %)
PROBLEMOS IR . moksleiviy socializacija ir adaptacija naujoje mokykloje (45 %)
SUNKUMAI . pedagogy problemos: darbo viety (23 %) ir kriivio sumazéjimas (17 %)
Siam rajonui biidingos socialinés problemos (t. y., pinigy trikumas Seimoje/ nepakankamos tévy fibnansinés galimybés - 10 %) ir mokiniai negalés baigti mokyklos gimtaja
kalba (17 %)
Neizvelgia MTP privalumy 33 % respondenty.
Esminiai tinklo pertvarkos laiméjimai, respondenty nuomone, yra:
. Finansinis efektas ir materialinés bazés pageréjimas (58 %)
. Ugdymo kokybés pageréjimo efektas (55 %)
Kiti privalumai:
. Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjimas (13 %),
. Moksleiviy mokymosi motyvacijos ir rezultaty pokyciai (8 %),
. Poveikis mokinio socializacijai (11 %),
PRIVALUMALI, .. s -
LAIMEJIMAL . Mokiniy skai¢iaus mokyklose sureguliavimas (5 %)
J . Glaudesni santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy (1 %)

Tik Sal&ininky rajonui badingi privalumai:
. ,,geriau zinos lietuviskas tradicijas ir paprocius
. ,,mokykla — tai organizacija, kur galime rasti paramq “.

. 63 % apklausty pedagogu nemato jokiy MTP privalumy.

. Beveik visi (likusieji pedagogai, tévai, mokiniai — i§skyrus administratorius) teigia, jog dél MTP pageréjo ugdymo kokybé¢, pageréjo mokymosi rezultatai, jau¢iamas
finansinis efektas ir t.t.

. Administratoriai kaip privaluma {vardijo pedagogy kvalifikacijos kélima.



PROBLEMOS IR
SUNKUMAI

PRIVALUMALI,
LAIMEJIMAI

MTP PROBLEMOS IR PRIVALUMAI VARENOS RAJONE

Pagrindinés problemos:

moksleiviy socializacija ir adaptacija naujoje mokykloje (38 %) — VISU GRUPIU ATSTOVAI

mokiniy veZiojimo sistemos netobulumas (34 %), toli vaziuoti (19 %) PEDAGOGALI, TEVAI, MOKINIAI
nesantaika tarp mokykly (17 %) — PEDAGOGALI, TEVAI, MOKINIAI

mokytojy idarbinimas (16 %) - PEDAGOGAI

itampa mokytojy kolektyve (15 %) - PEDAGOGAI

neliks $vietimo ir kultiiros Zidinio (15 %) — PEDAGOGAI, TEVAI

pasikeis mokytojai (15 %) - MOKINIAI

,,mazesné mokykla ugdo asmenybe, didelé — jq niveliuoja* (11 %) — MOKINIAL PEDAGOGALI

Esminiai tinklo pertvarkos laiméjimai, respondenty nuomone, yra:

finansinis efektas ir materialinés bazés pageréjimas (53 %).
Ugdymo kokybés pageréjimo efektas (25 %)

Svietimo paslaugy plétra/ pasirinkimo galimybiy gauséjimas (14 %)
Padidéjes mokyklos aktyvumas (12 %).

Pasikeis mokyklos statusas [bus gimnazija] (10 %)

~Mazieji netrukdys vyresniems* (10 %)

Kiti privalumai:

Poveikis mokinio socializacijai (8 %)

MTP padaré jtaka glaudesniems santykiams tarp mokyklos bendruomenés nariy (4 %)
Mokiniy skai¢iaus mokyklose sureguliavimas (3 %)

Darbo kriivio sureguliavimas (3 %)

Psichologinj efektas (1 %).

Neizvelgia MTP privalumy 26 %.

2.2.23 PRIEDAS

Mokiniai teigia, jog dél tinklo pertvarkos atsirado daugiau galimybiy pasirinkti jvairias §vietimo paslaugas, mokytojai kelia kvalifikacija, geréja materialiné baze, atliktas mokyklos
remontas/ renovacija ir kt.
Didziausia dalis (29 %) apklausty pedagogy teigia, jog tinklo pertvarkos privalumy, teigiamybiy néra. Likusieji {vardija tokius privalumus: pedagogai kelia kvalifikacija, finansinj efekta,
materialinés ir ugdymo bazés pageréjima, ugdymo kokybés pageréjima ir kt.
38 % apklausty rajone tévy nejzvelgia jokiy MTP privalumy. Kiti jvardija ugdymo kokybés pageré¢jima ir pasikeisiantj mokyklos statusa [bus gimnazija], teigia, jog mokykla daugiau
démesio skiria jsivertinimui.

Mokyklos administracijos atstovai daugiausiai akcentuoja finansinj efekta ir galimybes mokytojams kelti kvalifikacija ir kt.



2.2.24 PRIEDAS

PAGRINDINIAI PASIULYMAI DEL TINKLO PERTVARKOS TOBULINIMO

VIETOVE

KLAIPEDA

KAUNO RAJONAS

MAZEIKIY_RAJONAS

VARENOS RAJONAS

PASVALIO RAJONAS

SALCININKU RAJONAS

PASIULYMAI

Pagrindiniai pasitilymai:

Neuzdaryti mokykly

Optimizuoti moksleiviy skaiciy

Vykdyti mokykly renovacijq

Tobulinti mokiniy, veziojimo sistemq
Stiprinti materialing ir ugdymo baze
Démesi skirti mokytojy kvalifikacijai
Diferencijuoti moksleivius pagal gabumus
Aktyvinti popamokine veiklg ir kt.

Pagrindiniai pasitilymai:

Vykdyti mokykly renovacijq

Neuzdaryti mokykly

Bendradarbiauti su bendruomene

Optimizuoti moksleiviy skaiciy klasése

Tobulinti mokiniy veziojimo sistemq

Stiprinti materialine ir ugdymo baze

Daugiau démesio skirti mazesnéms mokykloms ir kt.

Pagrindiniai pasitlymai:

Tinklo pertvarkos pagristumas, aiSkumas ir vientisumas:
»  turéty bti atlikta situacijos analiz¢ ir tik tada atlikta tinklo pertvarka
»  bitina létinti tinklo pertvarka
v ,Reforma turi biti vykdoma vienu metu visose mokyklose/ ,, Negryninti gimnazijy,
kol mieste yra vidurinés mokyklos*
»  nustatyti mokiniy peréjimo i$ vienos mokyklos { kita tvarka
» ,.reikia greiCiau iSgryninti gimnazijq“
Optimizuoti moksleiviy skaiciy
Neuzdaryti mokykly
Vykdyti mokykly renovacijq
Skleisti informacijq bendruomenéms
Stiprinti materialineg ir ugdymo baze ir kt.

Pagrindiniai pasitilymai:

Neuzdaryti mokykly

Diferencijuoti moksleivius pagal gabumus

Vykdyti mokykly renovacijq

Tobulinti mokiniy veZiojimo sistemq

Skleisti informacijq

Bendradarbiauti su mokykly ir vietos bendruomenémis ir kt

Pagrindiniai pasitilymai:

Neuzdaryti mokykly

Plesti specialisty tinklq mokyklose
Vykdyti mokykly renovacijq

Démesi skirti mokytojy kvalifikacijai
Diferencijuoti moksleivius pagal gabumus
Stiprinti materialing ir ugdymo baze
Tobulinti mokiniy veZiojimo sistemq ir kt.

Taip pat sitloma ,,...pries darant pertvarkq turéty biiti is anksto paruosSti nuostatai, kuriuose
konkreciais punktais bity nurodyta filialo teisés ir t.t.2.Labai nepatogus susisiekimas, dél
menkiausio paraso ar spaudo turime gaisti ir taip brngy laikq 3.Turéty buti atskira pedagogy
tarybos posédziai, mokyklos taryba, nes dalyvaujant bendruose posédziuose neaktualu nepazistamy

mokiniy problemos ...

”»

Pagrindiniai pasitlymai:

Neuzdaryti mokykly
Bendradarbiauti su bendruomene
Optimizuoti moksleiviy skaiciy klasése (mazinti moksleiviy skaiCiy klasése ir leisti

komplektuoti klases i§ 5 mokiniy tolimesnése rajono vietovése ir ypac¢ — kitatauciy mokyklose)



