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I. TYRIMO TEORINIS IR METODOLOGINIS PAGINDIMAS

I.1. Tyrimo problema ir aktualumas

Siandien tiek Lietuvoje, tiek Vakary Europos 3alyse, tiek visame pasaulyje nuolat
diskutuojama apie tai, koks turéty bati Svietimas, kokios akademinio gyvenimo gairés turéty bati
nubréztos. Vieni labiau akcentuoja universitety kaip mokslo jstaigy, rengianciy specialistus,
reikSme Svietimo sistemai, kiti — mano, kad svarbiausias yra mokyklinis ugdymas, dar Kiti labiau
linke manyti, kad svarbiausia yra pilieciu, samoninguy Zmoniuy ugdymas ir ugdymasis. Akivaizdu,
kad Svietimas néra vienos ar kitos valstybés valdZios nuosavybé. Tai kiekvienos valstybés
pilieciy turtas, todél Zzmonés turéty diskutuoti, tartis ir nuspresti, kaip 3i turta valdyti, kad jis kuo
geriau tarnauty masy vaiky gerovei, kadangi Svietimas, atsijes nuo visuomenés gyvenimo, idealy
ir iniciatyvy, negali iSugdyti tikro savo Salies pilie¢io ir valstybés patrioto. Lietuvos Svietimo
sistemoje, paveldéjusioje i$ sovietmecio nuo vieSojo gyvenimo izoliuota Svietimo modelj, vis dar
gaji tendencija, kad ,,ne patys zmonés turéty ugdyti save ir rinktis vertybes, bet tarsi jas jiems
reikéty per prievarta sukisti (Donskis, 2004: 3). Bendrojo lavinimo mokykly reorganizacija, ju
tinklo optimizavimas, stipresnés bazés karimas tarnauja vaikams, sugebantiems prisitaikyti,
iveikti mokymosi sunkumus, taciau ne visada uZtikrina ju sekminga tolimesnj akademinj kelia ir
juo labiau darbing veikla. Todél butina nuolat galvoti apie tai, kaip uztikrinti jauny zmoniy
saviraiSkos galimybes.

Dabartiné visuomené susiduria su daugeliu i$8tkiy, kurie vienaip ar Kitaip yra susije su
jauny Zmoniy ugdymu, gerove ir valstybés ateitimi. Didéjanti demografiné krizé, augantis
nusikalstamumas, plintancios socialinés ligos, grésmingai aukstas jaunimo nedarbo lygis — tai tik
keletas akivaizdziai matomu ir iSmatuojamu visuomenés rodikliy, itakojanciy jaunuy Zmoniy
dvasiniy ir intelektiniy jégu vystymasi. Ypatinga reikSme Siuolaikingje informacijos pertekliaus
ir greity pasikeitimy visuomeng¢je ijgauna jauno Zmogaus igytu kompetenciju, Ziniy ir gyvenimo
poreikiy santykis.

Formalusis ugdymas suteikia jauniems zmonéms akredituota kompetenciju paketa,
reikalinga tolimesnei karjerai, tuo tarpu neformalusis ugdymas dél savo patyriminio ir socialinio
pobudZio suteikia kompetencijas, kurios jgalina jaunus Zzmones jsitraukti i bendruomenés
gyvenima, sékmingiau isitvirtinti studijose ir darbo rinkoje (Kernyté, 2004). Akivaizdu, kad
vaiko ugdymas turi aprépti ir harmoningai derinti fizini, psichini bei sociokultarini individo

puoseléjimo aspektus.



Iki 2002 mety neformalusis vaiku ugdymas nebuvo aiSkiai apibréztas. Dazniausiai jis
buvo jvardijamas kaip viena i$ naujai atsiradusiuy darbo su jaunimu sriciy (pvz., nevyriausybiniy
ir visuomeniniy organizacijy veikla). Lietuvos Respublikos dvietimo jstatyme (Zin., 2003, Nr.
63-2853), priimtame 2003 metais, iki tol buvusi ,,papildomojo ugdymo* savoka buvo papildyta
ir apibrézta kaip neformalusis vaiky Svietimas. Papildomasis ugdymas yra viena i$ neformaliojo
Svietimo sudedamuyju daliy, organizuojamu bendrojo lavinimo mokyklose (LR Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. balandZio 20 d. jsakymas Nr. ISAK-663 D¢l 2005-2007 mety bendruju
ugdymo plany patvirtinimo).

Demokratiniy Saliy pedagogai, Lietuvos Svietimo koncepcijos karéjai vaiky neformalyji
ugdyma supranta gana placiai — kaip permanentinio ugdymo dalj, skirta vaikuy ir paaugliy
intelektiniams, techniniams, meniniams, sportiniams, socialiniams ir kt. gebéjimams ugdyti.
Neformaliojo Svietimo veikla organizuojama pagal bendruosius Svietimo sistemos principus, Siai
veiklai keliamas pagrindinis tikslas — sudaryti salygas kiekvienam vaikui patenkinti interesus,
saviraiSkos poreikius, plétoti savo gabumus. Taigi, neformaliojo vaikuy Svietimo sistema turi
funkcionuoti taip, kad vaikas galétuy:

o gilinti, papildyti, plétoti Zinias, igytas formaliojo ugdymo metu;

e per mening, sportine ar kitokia veikla realizuoti saviraiSkos poreikius;

e ugdytis kaip socialinis subjektas: laisvai, nevarzomai bendrauti su vienmeciais,
jaunesniais ar vyresniais uz save, jvairiy tautybiy ir jsitikinimy Zmonémis;

e ugdytis kompetencijas, batinas aktyviai ekonominei veiklai, profesinei karjerai;

o ugdytis pilietiSkuma, tauting ir kultaring savimong.

Globalizacija, Ziniy visuomené, ekonomikos ir socialiniu procesy raidos tendencijos
remiasi svarbiausiu ekonomikos istekliumi — ZmogiSkuoju kapitalu. Todél svarbiausiomis tampa
Zmogaus igytos zinios ir kompetencijos. Demokratinés visuomenés karimas reikalauja zmoniuy,
suvokianc¢iy laisvés vertg, turin¢iy doros pagrindus, gebanc¢iy konstruktyviai dalyvauti
visuomenés ir valstybés kiarime. Neformalusis Svietimas padeda vaikui suprasti darnaus bendro
gyvenimo principus ir taisykles, plétoti asmeninius gebéjimus atsakingai apsispresti ir veikti
sudétingame Siandienos pasaulyje, ugdyti pagarba tradicinéms gimtojo krasto ir pasaulio kulttros
vertybéms. Visuomené privalo garantuoti visiems savo pilieciams lygias Svietimo galimybes,
taciau dél nestabilios ekonominés situacijos neformalusis vaiky Svietimas iki Siol yra kritinés
btsenos.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose (2003) teigiama: ,,sukuriama

lanksti ir atvira Svietimo struktiira, sujungianti bendraji ugdyma, profesini mokyma, studijas,



formalaus, neformalaus mokymosi ir saviSvietos formas i bendra Svietimo erdve”. Isibégéjusi
Svietimo reforma esmingai pakeité Lietuvos Svietimo sistema. Vertinant teigiamas Svietimo
reformos puses, batina pazyméti, kad atsirado Svietimo lankstumas ir atvirumas, pageréjo
mokymo kokybé¢, padidéjo Svietimo prieinamumas ir kt. Taciau reforma nevienodai palieté visas
Svietimo sritis. DidZiausias démesys yra sutelktas i bendraji lavinima ir ugdymo turinio Kaita,
taciau iki Siol nepakankamai démesio skiriama neformaliajam vaiky Svietimui.

Svietimo strateginése nuostatose numatyta siekti, kad neformalusis Svietimas tapty
prieinamas visiems vaikams, finansuojant neformalyji Svietima batina taikyti mokinio krepselio
principa, iSplétoti neformaliojo Svietimo programy pasitla. Ypatingai svarbu uztikrinti
neformaliojo Svietimo prieinamuma socialing atskirtj patiriantiems vaikams S skurdZiai
gyvenanciy Seimy, beglobiams vaikams, nesimokantiems mokykloje vaikams, pabégéliy
vaikams, jaunuoliams grizusiems i$ peraukléjimo jstaigy, besigydantiems nuo alkoholizmo ir
narkomanijos ir prie visuomeneés nepritampantiems jaunuoliams.

Vaiky ir jaunimo uZimtumo bei saviraiSkos funkcijas atlieka valstybinés ir savivaldybiy
Svietimo jstaigos — neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos, bendrojo lavinimo mokyklos, dienos
centrai, nevyriausybinés organizacijos, privacios institucijos ir kitos jstaigos, turincios teise teikti
Sias paslaugas. Siuo metu stiprinama savivaldybiy atsakomybé uZ 3vietimo prieinamuma ir
kokybe ir socialing aprépti savivaldybiy teritorijoje. Savivaldybéms ir apskritims perduota didelé
dalis atsakomybés ne tik uz bendraji lavinima, bet ir uz profesini mokyma, specialuji ugdyma,
testing suaugusiujy mokymasi bei neformalyji vaiky Svietima ir ugdyma. Kiekviena savivaldybé
tvarko visy jos teritorijoje gyvenanciu vaiky registra ir koordinuoja pavaldziy mokykly
komplektavima bei mokiniy srautus. Taciau Zymiai skiriasi regiony neformaliojo vaiky Svietimo
mokykly tinklas, neformaliojo ugdymo veikly pasitla, pavézéjimo galimybés, neformaliajam
vaiky Svietimui skiriamos léSos. Be to, traksta mokymo ar kvalifikacijos kélimo kursy
neformaliojo vaiky Svietimo mokytojams, laisvalaikio pedagogams, jaunimo darbuotojams,
kitiems mokytojams, dirbantiems neformaliojo ugdymo sektoriuje.

Neformalusis ugdymas Europoje yra pripaZinta Svietimo sritis, skatinanti aktyvy
pilietiSkuma ir asmenybés tobuléjima, padedanti spresti jauny Zmoniy integravimosi | darbo
rinka problemas, versluma, skatinti mokymosi motyvacija, iveikti mokyklos baime, ieSkoti
alternatyvaus, karybinio ugdymosi galimybiy. Lietuvoje neformaliojo vaiky Svietimo paslaugu,
istaigy plétojimas, vaiku vasaros poilsio, kryptingo vaiky uzimtumo programu, nusikalstamumo
ir narkotiky prevencijos, socializacijos ir gabiy vaikuy skatinimo programy karimas ir
igyvendinimas rodo, jog valstybé siekia spresti vaikuy neformalaus ugdymo, pozityviosios

socializacijos, uzimtumo ir prevencijos problemas.



Bendrojo lavinimo mokyklose iS mokinio krepSelio yra finansuojamos neformaliajam
vaiky Svietimui (papildomajam ugdymui) skirtos valandos, tac¢iau daznai mokyklose nepakanka
Siai veiklai saliy, neformaliy erdviy, neiSnaudojamos socialiniy partneriy galimybés ir
socioekologiné aplinka, nesudaromos salygos Siai veiklai — uzsiémimai vyksta tam
nepritaikytose patalpose arba koridoriuose, mokyklos foje ir pan., nepakankamai panaudojamos
kitos sociokultariniy instituciju erdvés, gamtiné¢ aplinka. Kitas trikumas yra tas, kad
nepakankamas neformaliojo Svietimo veikly pasirinkimas. Tiek bendrojo lavinimo mokyklos,
tiek neformaliojo ugdymo institucijos dazniausiai renkasi tokias neformalaus ugdymo veiklos
kryptis bei programas, kurioms vykdyti nereikia specialiy patalpy, priemoniy ir jrangos,
papildomuy 1éSy. Bendrojo lavinimo mokyklose neformalaus ugdymo valandos dazZnai
panaudojamos ne pagal paskirti arba iS viso nepanaudojamos, o veiklas organizuoja
nepakankamai tam pasirengg mokytojai. Statistiné informacija apie vaikus, lankancius
neformaliojo ugdymo uzsiémimus ir institucijas, daznai neatitinka tikroves.

Neformaliojo vaikuy Svietimo mokykly lankymo galimybes pirmiausia lemia vaiko
gyvenamoji vieta. Mokiniai renkasi tas neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas, kurios yra arc¢iau
namy. Mokiniy Seimuy materialiné padétis daznai lemia neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos,
institucijos, programos ar projekto pasirinkimo galimybg. [ neformaliojo vaiky Svietimo
institucijas patenka ne visi norintys vaikai. Tai salygoja mokykly iSsidéstymas savivaldybése bei
paciu mokykly galimybés (turimos laisvos vietos, patalpy stoka, susisiekimo problemos ir kt.).
Daznai orientuojamasi pirmiausiai i gabiu vaiky ugdyma: stojantieji i muzikos, meno, sporto
mokyklas laiko egzaminus, sporto normatyvus, tikrinami gabumai dailei, vaikai ir jaunuoliai
priimami konkurso tvarka. Iki Siol nepakankamai iStirtas ir suderintas neformalaus vaiky
Svietimo mokykly, pozityviosios socializacijos projektus organizuojanciy institucijy tinklas ir jo
funkcionavimo efektyvumas. Skirtingas veiklos finansavimas pagal regionus ir veiklos kryptis
neuztikrina visiems vaikams lygiy neformaliojo ugdymo prieinamumo ir socialinés aprépties

galimybiu.
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1.2. Neformaliojo vaiky ugdymo tyrimai

Neformalusis vaiky ugdymas kaip reikSminga pedagoginé problema Lietuvos
mokslininky tyrin¢jamas jvairiais socializacijos aspektais. Papildomojo ugdymo reikSme
asmenybés socializacijai tyringjo B. Bitinas (1986, 1990), J. Vaitkevicius (1995), L. JovaiSa
(1995), turing ir formas nagrinéjo S. Dapkiené (1998), S. Dzenuskaité (1991), J. Ratkus (2000) ir
kt. UZimtumo reikSme asmenybés vystymuisi pabrézé M. Barkauskaité (1997), V. Aramaviciaté
(1985). Nepamokinés veiklos jtaka dvasiniy nuostaty formavimuisi, vaiky atitraukimui nuo
zalingy iprociy pazymejo E. Sapokiené (1990). Kiti autoriai i3skyré pilietiskumo (Bitinas, 1986;
Vaitkevicius, 1987; Kvieskien¢, 1996), saviraiSkos (Vaitkevicius, 1985; Savickyté, 1996)
ugdyma. J. Ratkus (2000) teigé, kad papildomasis ugdymas praplecia ir pagilina per pamokas
igyjamas Zinias.

Mokslininkai taip pat tyré atskiras papildomojo ugdymo formas ir ju itaka asmenybés
ugdymui. Vaiky skirtingu meniniy gebéjimy ugdymo raida nagrinéjo K. Kaluinaité (2002),
V. Kazragyte (2000), A. Prakurotiené (2000), K. Stankeviciené (2001), H. Seckuviené (2001), D.
Siaulytiené (2000), V. Zalys (2000) ir kt. Sportini ugdyma nagrin¢jo R. Kvikliené (2001), R.
Mackeviciaté (1999), I. Tilindiené (2000) ir kt. R. Makarskaité (1998) tyrinéjo gamtos moksly
papildomaji ugdyma. Saviraiskos jtaka vaiky asmenybés formavimuisi nagrinjo G. Smitiené
(1999) (saviraiSkos jtaka dorovés ugdymui), L. Raguliené (1999) (jaunuju fiziku mokyklos
»Fotonas* jtaka kirybingumo ugdymui), A. Kuriené (2002) (papildomaji chemijos ugdyma).
Asmenybés saviraiskos jtaka lyderio bruoZy plétotei nagringjo A. Deltuva (1999). Siy
mokslininky tyrimais nustatyta, kad jvairios neformaliojo ugdymo veiklos formos gali ugdyti
skirtingy gebéjimy grupe arba atskirus talentus, turéti didele jtaka psichologiniam asmenybés
brendimui.

Lietuvos neformaliojo vaiky Svietimo sistemos iSsamiy tyrimy atlikta néra daug. Mokiniy
pomokyklini ugdyma ir laisvalaiki Lietuvoje 1918-1940 metais nagrinéjo K. Peckus (1992).
Atgavus nepriklausomybe papildomojo ugdymo sistema analizavo - . Zaleskiené (1993, 1994),
visuomenines organizacijas nagringjo ir apie papildomojo ugdymo situacija rasé G. Kvieskiené
(1996, 2000, 2001, 2004), probleminiais aspektais ras¢ 1. Ramaneckiené (1998, 2002),
papildomojo ugdymo organizavimo bendrojo lavinimo mokyklose stebésenos modeli nagrinéjo
D. Survutaité (2004). Taciau reikia pazyméti, kad neformaliojo ugdymo sistemos raida ir jos
tendencijos néra i$samiai tyrinétos. Siekdama optimizuoti neformalyji ugdyma, Svietimo ir
mokslo ministerija per paskutinius penkerius metus inicijavo keleta tyrimy, kuriy tikslas —

tyrinéti neformaliojo ugdymao sistema konkreciu aspektu.
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Pazymétinas 2001 metais atliktas tyrimas ,,Papildomas ugdymas moksleiviy
socializacijos kontekste* (http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimas_5.doc). Siuo tyrimu
siekta iSanalizuoti papildomojo ugdymo funkcijas socializacijos pozitriu, atskleisti papildomojo
ugdymo formuy jvairovg ir kaitos tendencijas, iSnagrinéti mokiniy poreikius ir ju patenkinima.
2002  metais buvo tirta itin  gabiy vaiku ugdymo  situacija  Lietuvoje
(http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/Idalis_gabiu.doc). Sio tyrimo metu lyginamuoju
principu buvo palyginta esama ir pageidaujama situacijos, nustatyti veiksniali, turintys jtakos itin
gabiy vaiku ugdymui Lietuvoje.

Tyrimu ,Jaunimo dalyvavimas visuomeniniuy organizaciju ir savivaldos veikloje
(http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/jaun_dalyvav_veikloje_ataskaita_2004.doc), atliktu
2004 metais, siekta nustatyti 16 — 24 mety jaunimo dalj, dalyvaujancia visuomeniniy
organizacijy ir savivaldos veikloje, pilietinio dalyvavimo aktyvuma rinkimuose, visuomeninése
organizacijose. Nagrinéta mokiniy dalyvavimo savivaldos ir jaunimo organizacijose itaka
socializacijos procesams bei visuomeniniy jaunimo organizacijy, Vveikianciyu mokyklose,
problemos.

2003 metais Svietimo ir mokslo ministerija atliko popamokinés veiklos organizavimo
buklei ir ja lemiantiems veiksniams nustatyti skirta tyrima ,Popamokinés veiklos
veiksmingumas®  (http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tr_ataskaita_040303.doc). Tyrimu
siekta iSsiaiSkinti mokiniy dalyvavimo popamokinéje veikloje masta ir pobudj, iSnagrinéti
dalyvavimo ir nedalyvavimo popamokinéje veikloje priezastis, mokiniy motyvacija bei
popamokinés veiklos salygas, iSryskinti analizuojamy problemu kaitos tendencijas, leidZiancias
prognozuoti ju sprendimo galimybes.

Be $iy minéty sociologiniy tyrimy, Svietimo ir mokslo ministerija 1998 ir 2001 metais
rengé pazymas apie papildomojo ugdymo bikle Lietuvoje. 1998 mety pazymoje iSkeliama vaiky
socializacijos ir vertybiy ugdymo problema. Joje raSoma, kad sumazéjo démesys vaikuy
socializacijai instituciniu, 1&Sy ir Zmoniy iStekliy prasme. Nusakoma esama situacija apie Zenkliai
sumazéjusi papildomojo ugdymo instituciju skaic¢iu, uZzimty vaiky skai¢iy, pateikiami instituciju,
uzimty vaiky bei skirty 1éSu vaiky papildomajam ugdymui, vasaros poilsio finansavimui,
nusikalstamumo prevencijos programy finansavimui skaiciai. Si pazyma reik3minga tuo, kad
pirma karta atkarus nepriklausomybe buvo iSsamiai jvertinta neformaliojo ugdymao sistema.

Sie tyrimai atsklaide neformaliojo vaiky 3vietimo organizavimo ir sistemos
veiksmingumo problemas: nepakankamai istirtas ir suderintas neformaliojo vaiky Svietimo

institucijy tinklas ir jo funkcionavimo veiksmingumas; nepakankamas veiklos finansavimas ir
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ribotos materialinés bazés atnaujinimo galimybés; traksta rekomendaciju programoms rengti,
teisés akty, reglamentuojanciy neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy veikla.

Igyvendinant Lietuvos Svietimo plétotés nuostatas, kurios numato kurti lankscia ir atvira
Svietimo struktiira, apimancia formalias, neformalias ir saviSvietos formas, svarbu moksliskai
pagristi neformaliojo vaiky Svietimo sistemos kaitos batinybe ir parengti optimaly neformaliojo
vaiky Svietimo sistemos modeliavimo plana, kurj jgyvendinus $i sistema biity ne tik prieinama

kiekvienam vaikui, bet taip pat atliepty ir kitus strateginius Svietimo tikslus.
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1.3. Tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai ir metodologija

Atsizvelgus i tai, kas pasakyta, Sio tyrimo objektas yra Lietuvos neformaliojo Svietimo
teikiamy paslaugy NSM, bendrojo lavinimo mokyklose ir kitose formalaus ir programinio
pobtdzio institucijose prieinamumas.

Tyrimo problema — neformalaus Svietimo paslaugu sanaudu optimizavimas, siekiant
uztikrinti iy paslaugy prieinamuma. Tyrimo problema sprendziama pasiremus idé¢ja, kad NS
paslaugu pasitla gali bati optimizuota ju finansavima pagrindus krepSelio principu. Todél tyrimo
tikslas — apibadinti, iSanalizuoti ir empiriSkai pagristi neformaliojo vaiky Svietimo krepselio
ivedimo poreiki ir prielaidas, kuriomis neformaliojo Svietimo sistemos aprapinimas
vadovaujantis krepSelio principu baty racionali priemoné jveikti Sio ugdymo netolyguma, aptarti
neformaliojo ugdymo bendrojo ugdymo institucijose galimybes ir pasitlyti neformaliojo
Svietimo kaip socioedukacinés paslaugos kiekvienam vaikui model;.

Tyrimo tikslas, atsizvelgus i SMM uZsakyma, konkretinamas tokiais tyrimo uzdaviniais:

e atskleisti NSM tinkla Salyje ir nustatyti, kokia bendrojo lavinimo mokykly mokiniy
dalis lanko neformaliojo Svietimo mokyklas Salyje, taip pat apskriciy savivaldybiy
tipo lygmenimis;

e apibadinti vieno vaiko iSlaikymo neformaliojo Svietimo sistemoje kaStus ir
neformaliojo Svietimo iSlaidy vidurkj vienam bendrojo lavinimo mokykluy mokiniui
(Salyje, pagal apskritis, savivaldybiy tipus ir mokykly ugdomosios veiklos kryptis);

e atskleisti tévy jna3a i vaiky ugdymo NSM finansavima, §io ina3o skirtybes ir
perspektyvas pagal mokykluy ugdomosios veiklos kryptis, apskritis ir savivaldybiy
tipus;

e jvertinti neformaliojo Svietimo prieinamumo reguliavima ir tam reikalingy resursy
panaudojima;

e parengti Salyje teikiamy neformaliojo Svietimo paslaugu socioekonomini Zemélapius
(savivaldybiy lygmeniu);

e suformuluoti neformaliojo 3vietimo krepselio (NSK) sudarymo principus, pateikti
pasialymus dél Sio krepselio jvedimo etapu.

Suformuluotam tyrimo tikslui ir tyrimo uzdaviniams realizuoti atliekami Sie empiriniai
tyrimai.

1. Savivaldybiy Svietimo skyriy informacija, kurioje pateikiami bendri duomenys apie
neformaliojo vaiky 3vietimo mokykly ir kity NS paslaugy finansavima, issakomas vadovy

poziaris i krepSelio jvedimo principus. Gauta informacija i$ visy 60 savivaldybiy, tarp kuriy
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iSskirtos 10 miesto tipo (5 metropoloniai miestai + Alytus, Palanga, Visaginas, Birstonas,
Neringa); rajono tipo savivaldybés — 50 (ju sudétyje yra kaimiskos senianijos). Toks grupavimas
padéjo atskleisti kai kuriuos vaikuy neformaliojo Svietimo struktiros, taip pat Sio Svietimo
prieinamumo jgyvendinimo ypatumus.

Savivaldybés kaip respondentai grupuojami ir pagal apskritis; tai padéjo iSryskinti
regioninio veiksnio jtaka NSM tinklo struktarai, 3iy mokykly ugdomosios veiklos finansavimui,
vaiky mokymosi jose apimciai. Mokykly tinkla ir jo plétros rodiklius nusako 1 lenteléje

pateikiami duomenys.

1 lentelé. Neformaliojo vaiky Svietimo savivaldybése plétros duomenys

Apskritis, savivaldybé sl\gi\c/“:lius sBklali\gilEOKI_rflu SNkili\élil:rslokiniq glpsinl\ftis I(?)rr“c:z.r)no
savivaldybé¢je

Alytaus apskr. 12 28680 4997 17
1.Alytaus m. 3 12229 2050 17
2.Alytaus raj. 1 3614 116 3
3.Druskininky 3 4196 912 22
4.Lazdijy raj. 2 4132 874 21
5.\V/aréenos raj. 3 4508 1045 23
Kauno apskr. 36 103352 14232 14
6. Birstono 1 857 180 21
7. Jonavos raj. 3 8754 1200 14
8. Kaisiadoriy raj. 2 5405 1277 24
9. Kauno m. 18 54449 6760 12
10. Kauno raj. 3 12147 1879 15
11. Kedainiy raj. 4 9805 1557 16
12. Prieny raj. 3 5128 570 11
13. Raseiniy raj. 2 6803 805 12
Klaipédos apskr. 35 59408 15407 26
14. Klaipéedos m. 18 27331 10256 38
15. Klaipédos raj. 4 6770 1190 18
16. Kretingos raj. 3 7774 1060 14
17. Neringos 2 321 216 67
18. Palangos m. 3 2981 810 29
19. Skuodo raj. 2 4643 716 15
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20. Silutés raj. 3 9584 1059 11
Marijampolés apskr. | 14 32275 5930 18
21. Kalvarijos 1 2499 175 7

22. Kazly Rados 1 2294 119 5

23. Marijampolés 7 12179 3476 29
24. Sakiy raj. 2 6994 675 10
25. Vilkaviskio raj. 3 8357 1484 18
Panevézio apskr... 22 46062 7422 16
26. Birzy raj. 2 5697 714 13
27. Kupiskio raj. 2 3978 339 9

28. Panevézio m. 4 19209 2714 14
29. Panevézio raj. 2 5216 1127 21
30. Pasvalio raj. 4 5500 965 18
31. Rokiskio raj. 8 6364 1582 25
Siauliy apskr. 27 58604 8421 14
32. Akmenés raj. 3 4793 771 16
33. Joniskio raj. 2 5089 726 14
34. Kelmés raj. 5 6680 1075 16
35. Pakruojo raj. 1 4681 148 3

36. Radviliskio raj. 4 8562 991 12
37. Siauliy m. 9 21395 3529 16
38. Siauliy raj. 3 7403 1183 16
Tauragés apskr. 8 23380 3442 15
39. Jurbarko raj. 2 5760 501 19
40. Pageégiy 1 2109 184 9

41. Silalés raj. 2 6802 1012 15
42. Taurages raj. 3 8707 1746 20
Telsiy apkr. 17 32176 5496 17
43. Mazeikiy raj. 8 12010 2708 23
44. Plungés raj. 4 8141 1490 16
45. Rietavo 1 1983 97 5

46. Tel3iy raj. 4 10040 1200 12
Utenos apskr. 17 26730 6954 26
47. Anyk&ciy raj. 3 5035 911 18
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48. Ignalinos raj. 2 2896 695 24
49. Moléty raj. 2 3577 413 12
50. Utenos raj. 3 7653 1332 17
51. Visagino m. 4 4826 2900 68
52. Zarasy raj. 3 3283 703 12
Vilniaus apskr. 67 117936 25776 22
53. Elektreny 3 4203 1166 20
54. Salgininky raj. 4 4894 588 16
55. Sirvinty raj. 2 2945 726 13
56. Svencioniy raj. 4 4735 951 20
57. Traky raj. 4 5791 669 16
58. Ukmerges raj. 3 6918 1308 19
59. Vilniaus m. 43 77735 20036 26
60. Vilniaus raj. 4 10715 680 16
15 viso 256 528603 98077 19

Savivaldybiy pateiktos informacijos pagrindu siekta gauti Siuos tyrimo rezultatus:

e Paskaiciuoti kiekvienos savivaldybés neformalaus Svietimo apimties koeficienta, lygyu NSM
mokiniy ir savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly mokiniy procentiniam santykiui.
Koeficientas paskaiciuotinas atskirai apskritims, miesto ir rajono tipo savivaldybiy
grupéems.

e Nustatyti dabarting vieno vaiko ugdymo neformalaus Svietimo institucijoje kaina, lygia
163y, skiriamy savivaldybeje NSM ilaikymui, padalinty i§ Sias mokyklas lankangiy
mokiniy skaic¢iaus, taip pat paskaiciuoti Siy ¢Sy vidurki, tenkanti vienam bendrojo lavinimo
mokyklos mokiniui; Sis rodiklis buty orientyras, kokia dalis savivaldybiy skiriamy léSu
tekty kiekvienam vaikui, jeigu buty vadovaujamasi tolygiomis vaiky galimybémis
pasinaudoti neformaliojo Svietimo paslaugomis.

o ISsiaiskinti savivaldybiy poZziari i krepSelio jvedima, jo santyki su Kity socioedukaciniy

programy realizavimu.

2. Neformaliojo Svietimo mokykloms pateiktos anketos, kuriy pagrindiné paskirtis —
atskleisti NSK jvedimo empirini pagrinda. Remiantis savivaldybiy 3vietimo skyriy pateikta
informacija, Siuo metu Salyje yra 256 neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos, kurios yra isteigtos

ir iSlaikomos i$ savivaldybiy biudZeto. Anketos mokykloms buvo iSsiystos elektroniniu pastu,
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grazintos uzpildytos 173 anketos; vadinasi, imtis sudaré 68 proc. NSM generalinés aibés, todél
galimas rezultaty statistinis vertinimas. Taciau reikia pazyméti, kad daugiausiai ankety negrizo i$
Vilniaus apskrities — gauta tik 14 ankety, nors iSsiysta 57 (gauta 21 proc.). Dél Sios priezasties
tyrimo rezultatai nepakankamai atspindi Vilniaus apskrities neformaliojo Svietimo mokykly
pozicija. Kity apskri¢iy NSM pozicija tyrimo rezultatai nusako pakankamai adekvagiai.

I3skirti du NSM tipai: specializuotos vaiku gebéjimy ugdymo mokyklos (87 institucijos,
arba 50,3 proc.) ir daugiaprofilinés neformaliojo vaiky Svietimo institucijos (86, arba 49,7 proc.).
Reikia pazyméti, kad klausima, kokio tipo yra mokykla, respondentinés institucijos sprendé savo
nuoziara; dalis ju, visy pirma vykdanciy kelias meninio ugdymo programas, ivardijo save kaip
specializuotas. Todel veiklos krypciu Kiekis virSija mokykly skaic¢iy ne tik daugiaprofilinése
institucijose (tai savaime aisku), bet ir specializuotose NSM. Duomenys apie ugdymo programy

skai¢iy imtj sudariusiose 173 neformaliojo Svietimo moklyklose pateikiami 2 lenteléje.

2 lentele. Neformaliojo vietimo programy skaicius specializuotose ir daugiaprofilinese NSM

Eil Programos Programos Bendras
N ' Programy specializuotose | daugiaprofilinése | programy
r

Kryptys mokyklose mokyklose skaicius

1 Sporto 26 18 44

2. Muzikos 38 73 111

3 Choreografijos 4 58 62

4 Dailés 16 61 77

5 Kitos meno | 29 29
programos

6 Gamtos 3 11 14

7 Techmkosﬂ ir| 20 20
technologijos

8 Etn9ku|turos Iri 19 20
kraStotyros

9 Turizmo 1 11 12

10 Kitos programos | 3 20 23
IS viso progamy | 92 313 405
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Analizei panaudotas ir mokyklos priklausomybés teritoriniam tipui rodiklis, tai yra visos
mokyklos priskirtos vienai i$ triju teritoriniy grupiu — miesto, rajono tipo savivaldybés centro ir
kaimo (miestelio) mokyklos. Tai reiskia papildoma rajono tipo savivaldybiy diferenciacija. Tuo
btdu imties struktara sudaré 35 proc. miesto mokykly, 51 proc. rajono tipo savivaldybés centro
ir 14 proc. kaimo (miestelio) mokykly.

Statistiniai duomenys fiksuoti: 1¢Sos — 2006 m. sausio 1 d., ugdytiniy kontingentas — 2005
m. lapkricio 1 d.

ISanalizavus neformalaus Svietimo mokykly pateiktus pirminius duomenis, buvo gauti tokie
apibendrinti rezultatai.

e Apibtadinama mokyklu biudzeto struktara (vidutiné ir pagal apskritis). Gauti duomenys
leido jvertinti tik specializuoty NSM veiklos krypéiy paslaugy kastus, nes daugiaprofilinése
institucijose tokios apskaitos néra. Analizuojami duomenys apie savivaldybés skiriamas
IéSas, tévy inasus ir is Kity Saltiniy gautas léSas.

e [vertinamos priemonés igyvendinti mokykly prieinamuma (tévy inaSu reguliavimas,
pavezéjimas i mokykla, atvykimo 1 mokykla iSlaidy kompensavimas ir kt.).

e Aptariami kai kurie ugdymo proceso organizavimo klausimai (minimalus mokomosios
grupés dydis, uzsiémimuy lankymo apskaita, mokiniu galimybés keisti neformaliojo
Svietimo profily).

e Apibtadinamas neformalaus Svietimo mokykly poziiris i krepSelj ir jo taikymo principus

(lyginama su savivaldybiy nuomone).

3. Eksperty metodu jvertinami sprendiniy variantai, kuriuos reikia priimti rySium su NSK
ivedimu. Ekspertinio tyrimo tikslas — pateikti asmenims, priimantiems sprendima apie krepSelio
ivedima, ne tik pozityvias prielaidas, bet ir galimas nepalankias aplinkybes, nepageidautinas
pasekmes. Taikytas Delfy metodas, pagal kuri siekiama suderinti eksperty nuomones be ju
tiesioginiu kontakty. Ekspertais parinkti asmenys, kompetentingi vaiky neformalaus Svietimo
srityje ir pajeégus objektyviai vertinti problema.

Ekspertams buvo pateikti klausimai, ju buvo praSyta savo jvercius pagristi, papildyti

pasitlytus ir pateikti Kitus samprotavimus dél krepselio.

A. Kokj NSM lankymo apimties (savivaldybés lygmeniu) rodiklj reikety laikyti
minimaliai atitinkantj vaiky poreikius?

1. Dabartin vidurk; (skirtingg miesto ir rajono tipo savivaldybéems)

2. 3-4 proc. Zzemesn; negu dabartinis vidurkis

3. 3-4 proc. aukstesn; negu dabartinis vidurkis

4. Vargu ar reikia nustatyti tok; rodikl;
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5. Kita (jrasyti)
B. Kokiu santykiu krepSelyje (NSK) turéty atsispindéti visy savivaldybés mokinig ir
NSM ugdytiniy finansavimas?
1. NSK turéty bati ... procenty dydZio priedas prie dabartinio mokinio
krepselio
2. NSK turéty bati nepriklausomas nuo mokinio krepselio, diferencijuotas
miesto ir rajono tipo savivaldybéems
3. Turi bati atsizvelgiama ; abu veiksnius (bendrg mokiniy skaiciy ir NSM
lankanciy skaiciy.
4.Kita (grasyti)
C. Kokia turéty biti optimali NSK finansavimo struktira?
1. NSK sudaromas i3 savivaldybes léSy; jis skiriamas visos NSM veiklos
finansavimui; tévy jnasai ir kitos léSos sudaro papildomg NSM biudzeto dal;
2. NSK sudaromas i§ valstybes lédy ir skiriamas mokytojy atlyginimams ir
kitoms ugdymo proceso iSlaidoms
3.Kita (jrasyti)

4. Statistine analizée. Duomenys statistiSkai analizuoti panaudojus programa PAULA.
Sios programos privalumas — galimybé skai¢iuoti indeksines skales ir jomis operuoti atliekant
iprasting statisting analiz¢ (vienmacius ir dvimacius skirstinius). Pateikiama ne tik Siy indeksuy
vidutiniai jverciai, bet ir indeksuy lygio grupiu dazniu lentelés. Grupavimas atliekamas pagrindu
imant vidurkj, tai yra iSskiriamos tokios indeksy lygio grupés: Zemas, Zemiau vidutinio, auks¢iau
vidutinio, aukstas. Statistiniy hipoteziy tikrinimas Siame tyrime néra esminis rezultaty vertinimo

btidas, nes analizuojama visa savivaldybiy aib¢, o mokykly aibé yra mazos apimties.
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II. TYRIMO REZULTATAI

11.1. Neformaliojo vaikyg Svietimo apimtis

Statistiniai duomenys apie mokiniuy skai¢iy neformalaus Svietimo mokyklose néra
pakankamas pagrindas spresti apie ju racionaly finansavima, nors, pagal Svietimo skyriy
pateiktus duomenis, koreliacija tarp NSM ugdytiniy skai¢iaus ir $iai institucijai skiriamy &3y yra
lygi 0,87; tai reiSkia, kad mokiniy skaiciaus veiksnys trimis ketvirtadaliais lemia jos biudzeto
apimti. Norint jvertinti, ar tokia dabartiné praktika yra priimtina, reikéty iSanalizuoti iSvestinj
rodikli — NSM ugdytiniy ir savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly mokiniy skaigiaus
procentinj santyki. 3 lenteléje ir 1 pav. pateikiami duomenys apie Sio santykio dydj visoje Salyje,
apskrityse, apie miesto ir rajono tipo savivaldybiy grupése (pastaba: neformaliojo Svietimo

apimties pirminiai duomenys, tai yra pagal savivaldybes, pateikti 1 lenteléje).

3 lentelé. Neformaliojo Svietimo apimtis (mokiniy, lankanciy neformaliojo Svietimo mokyklas,
procentas nuo visy mokiniy skaiciaus)

Apskritis gslj;/iig/iilsdybiq Vidurkis | Minimumas | Maksimumas
Alytaus 5 17,4 3,2 23,2
Kauno 8 13,8 111 23,6
Klaipédos 7 25,9 11,0 67,3
Marijampolés 5 18,4 5,2 28,5
Panevézio 6 16,1 8,5 24,5
Siauliy 7 14,4 3,2 16,5
Taurages 4 14,7 8,7 14,7
TelSiy 4 17,1 4,9 22,5
Utenos 6 26,0 11,6 67,7
Vilniaus 8 21,9 6,3 21,7
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O Miesto tipo savivaldybé B Rajono tipo savivaldybé

1 pav. Neformaliojo Svietimo apimtis pagal savivaldybiy tipus (procentais)

Salies vidurkis — 18,6 proc; minimumas — 3,2 proc., maksimumas — 67,7 proc. Vadinasi,
neformaliuoju Svietimu apimta vidutiniSkai kas SeStas bendrojo lavinimo mokykluy mokinys.
Taciau apimties rodiklis labai skirtingas apskri¢iy ir savivaldybiy lygmeniu. 41 proc. Salies
savivaldybiy jis yra Zemo lygio (maZiau kaip 11 proc.). Siauliy apskrityje néra né vienos
savivaldybés su vidurkj virsijanciu neformaliojo dvietimo apimties rodikliu. Alytaus, Siauliy,
TelSiy apskrityse yra savivaldybiu, kuriose Sis rodiklis nesiekia 5 proc. Kita vertus, Klaipédos,
Utenos apskrityse néra savivaldybiuy, kuriose aptariamasis rodiklis bty Zemas; Klaipédos miesto
savivaldybés apimties rodiklis lygus 38 proc. Neringos sav. — 67 proc., Visagino sav. — 68 proc.
Miesty savivaldybése neformaliojo Svietimo apimtis Zymiai didesné, Sioje grupéje néra
savivaldybiy, kuriy rodiklis baty Zemas, ir 30 proc. jis yra aukstas. Tuo tarpu rajono tipo grupéje
20 proc. savivaldybiy rodiklis yra Zemo lygio ir tik 6 proc.— auksto.

Galima daryti iSvada, kad neformaliojo Svietimo apimtis yra jo kaip sistemos
prieinamumo rodiklis, todél nepriklausomai nuo kitu salygu uzdavinys yra siekti jos tolygesnés
raiSkos. Itin aktualios buty kai kuriy rajono tipo savivaldybiy pastangos intensyviau negu
vidutiniSkai Salyje plétoti neformalyji Svietima. Nors vidutiniSkai miesto tipo savivaldybése jo
apimtis pakankama, kai kuriuose (Kauno, Panevézio) miestuose ji nesiekia rajono tipo
savivaldybiy vidurkio ir todél plétra turéty biti intensyvesné.

Mokymosi neformaliojo Svietimo mokyklose apimties analizé rodo, kad reikalingas
veiksmingesnis Sios apimties reguliavimas, visy pirma tose savivaldybése, kuriose Sis rodiklis
Zemas. Tad kyla klausimas, koki NSM lankymo apimties rodiklj reikéty laikyti minimaliai

atitinkantj vaiky poreikius.
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Neformaliojo vaiky Svietimo mokykly lankymo apimties zemélapis

Kedainiy r.

[ ] Zema (9 proc. ir matiau)
femiau vidutinés
|:|(10 - 16 proc.)
auk§tiau vidutinés
-(1? - 22 proc.)
auksta (23 proc. i daugiau
uldta (23 it dangian)
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11.2. Neformaliojo vaiky Svietimo vidutiniai kastali

Kasty rodiklis — vidutinés iSlaidos vienam vaikui. Taciau Sis rodiklis néra vienareikSmis,
ji galima skaiciuoti dvejopai — vidutinés iSlaidos NSM ugdytiniui ir vidutinés neformalaus
Svietimo léSos, tenkancios vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui. Kaip Zinia, bendro
lavinimo mokyklos mokinys turi teis¢ papildomam ugdymui mokykloje skirtas krepSelio IéSas
pervesti lankomai NSM, todél pastarasis rodiklis turi realia reiksme. Kadangi vidutiniskai tik kas
SeStas mokinys lanko NSM, tad ir Siy dviejy rodikliy santykis turéty bati maZzdaug toks pat. Pagal
savivaldybiy Svietimo skyriy duomenis jis yra 1:7, tai yra vienam NSM ugdytiniui skiriama 2075
Lt, o vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui tenkty 355 Lt. Reikia turéti mintyje, kad Sias
iSlaidas sudaro ne tik ugdymo kastai, bet ir kiti NSM funkcionavimo poreikiai. Tagiau akivaizdu,
kad mokiniui, lankangiam NSM, papildomai skiriama pinigy suma nedaug skiriasi nuo bendrojo
lavinimo mokyklos mokiniui skiriamy pinigu.

Neformaliojo Svietimo mokykly anketose pateikti duomenys kiek kuklesni. Pagal juos
vieno vaiko ugdymo NSM kaina 1908 Lt. Tagiau $iy duomeny patikimumas kelia tam tikry
abejoniuy, o savivaldybiy Svietimo skyriy pateikti duomenys laikytini oficialiais. Todél toliau bus
remiamasi savivaldybiy duomenimis, mokykly pateikti finansiniai duomenys bus naudojami visy

pirma ju biudzeto struktarai atskleisti.

4 lentelée. Neformaliojo Svietimo léSos vienam BLM mokiniui ir kaStai vienam NSM ugdytiniui

LéSos 1BLM | Kastai 1 NSM

Apskritis, savivaldybe mokiniui (Lt) | ugdytiniui (Lt)
Alytaus apskr. 274 1934
1| Alytaus m. 244 1456
2 | Alytaus raj. 116 3629
3 | Druskininky 390 1798
4 | Lazdijy raj. 291 1376
5 | Varénos raj. 326 1410
Kauno apskr. 364 2302
6 | Birtono 845 4027
7 | Jonavos raj. 274 2006
8 | KaiSiadoriy raj. 405 1717
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9 | Kauno m. 338 2728
10 | Kauno raj. 216 1400
11 | Kédainiy raj. 313 1972
12 | Prieny raj. 268 2414
13 | Raseiniy raj. 254 2149

Klaipédos apskr. 603 2102
14 | Klaipedos m. 682 1801
15 | Klaipédos raj. 420 2391
16 | Kretingos raj. 299 2198
17 | Neringos 1698 2509
18 | Palangos m. 706 2599
19 | Skuodo raj. 241 1567
20 | Silutés raj. 182 1952

Marijampolés apskr. 243 2276
21 | Kalvarijos 233 3263
22 | Kazly Rados 195 3773
23 | Marijampolés 402 1410
24 | Sakiy raj. 491 3671
25 | Vilkaviskio raj. 274 1263

Panevézio apskr. 315 2275
26 | Birzy raj. 271 2162
27 | Kupiskio raj. 163 1673
28 | Panevézio m. 212 1506
29 | Panevézio raj. 242 1146
30 | Pasvalio raj. 209 1195
31 | Rokiskio raj. 460 1877

Siauliy apskr. 237 1927
32 | Akmenés raj. 358 2226
33 | Joniskio raj. 246 1729
34 | Kelmés raj. 218 1359
35 | Pakruojo raj. 103 3270
36 | Radviliskio raj. 158 1370
37 | Siauliy m. 313 1901
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38 | Siauliy raj. 260 1633

Tauragés apskr. 188 1111
39| Jurbarko raj. 130 1505
40 | Pageégiy 96 1103
41 | Silalés raj. 253 1702
42 | Tauragés raj. 261 1330

TelSiy apskr. 298 2359
43 | Mazeikiy raj. 405 1799
44 | Plungeés raj. 378 2068
45 | Rietavo 180 3680
46 | TelSiu raj. 225 1888

Utenos apskr. 618 2300
47 | Anykseiy raj. 377 2086
48 | Ignalinos raj. 594 2476
49 | Moléty raj. 287 2487
50 | Utenos raj. 351 2020
51 | Visagino m. 1516 2345
52 | Zarasy raj. 510 2385

Vilniaus apskr. 325 1935
53 | Elektreny 510 1841
54 | Sal¢ininkuy raj. 310 2583
55 | Sirvinty raj. 196 1729
56 | Svencioniy raj. 532 1652
57 | Traky raj. 174 1514
58 | Ukmergeés raj. 287 1518
59 | Vilniaus m. 453 1760
60 | Vilniaus raj. 132 2087

Tad daugiausiai 1éSy skaiciuojant vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui tenka:
Neringos s. (1698 Lt),Visagino m. (1516 Lt), Birstono s. (845 Lt), Klaipédos m. (682 Lt),
Ignalinos r. (594 Lt). Maziausiai 1éSy tenka: Pagégiu s. (96 Lt), Pakruojo r. (103 Lt), Alytaus r.
(116 Lt), Jurbarko r. (130 Lt), Vilniaus r. (132 Lt). DidZiausi vieno vaiko udymo NSM kastai
(Lt) Birstono m.(4027), Kazly Rados s (3773), Sakiy r. (3671 Lt.). Maziausi kastai (Lt) Pagégiy
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s. (1103) Panevezio r.(1146), Pasvalio r. (1195). Siuos skirtumus lemia, i§ vienos puses,

neformaliajam Svietimui skiriamy l&éSy santykis su savivaldybés Svietimo biudZetu, i$ kitos —

neformaliojo dvietimo mokykly programy populiarumas, tai yra NSM lankymo apimtis.

Naudinga pazvelgti, kaip 4 lenteléje apibuadintos neformaliojo Svietimo IéSos skiriasi,

atsizvelgus i apskritis ir savivaldybiy tipus. Sis diferenciacija parodyta 5 lenteléje ir 2 pav.

5 lentelé. Vienam mokiniui tenkancios neformaliojo Svietimo 1éSos pagal apskritis (litai)

Vienam NSM ugdytiniui

Vienam BLM ugdytiniui

Apskritis
Vidurkis | Minimumas | Maksimumas | Vidurkis | Minimumas | Maksimumas
Alytaus 1934 1376 3629 274 116 391
Kauno 2302 1400 4027 364 217 846
Klaipédos 2102 1567 2599 603 182 1688
Marijampolés | 2276 1263 3773 243 161 402
Panevézio 2275 1146 2764 315 210 491
Siauliy 1927 1359 3270 237 103 358
Taurageés 1416 1103 1702 188 96 271
TelSiy 2359 1799 3680 298 180 406
Utenos 2300 2020 2487 618 287 1587
Vilniaus 1935 1514 2583 325 132 533
25001 2136 Lt

2000+

15004

10004

5001

1 NSM ugdytinis

1 BLM ugdytinis

O Miesto tipo savivaldybeé
B Rajono tipo savivaldybé

2 pav. VidutiniSkai vienam mokiniui tenkanc¢ios neformaliojo Svietimo léSos pagal savivaldybiy

tipus (litai)

2 pav. duomenys iSrySkina gana paradoksaly fakta: miesto tipo savivaldybése iSlaidos

vieno NSM mokinio ugdymui kaip ir rajono tipo savivaldybése. Tuo tarpu santykis tarp
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atitinkamy NSM lankymo apimties santykis lygus 62 proc., tai yra rajono tipo savivaldybése
vieno vaiko neformaliojo Svietimo kaStai Zymiai didesni negu miesto tipo savivaldybése, Kitaip
sakant skiriama zymiai didesné Svietimo biudzeto dalis; Sis teiginys yra zinomas, ta¢iau tyrimu
pateikiama kiekybiné Sio fakto iSraiSka. Prie Sio klausimo griztama aptariant neformaliojo
Svietimo biudzZeto struktiira. Pazymeétinas ir kitas skirtumas: miesto tipo savivaldybés maZiau
skiriasi pagal vieno vaiko finansavimo apimtj (néra Zemam lygiui priskiriamu) negu rajono tipo
savivaldybés (pagal aptariama rodikli Zemo lygio yra 9 proc. savivaldybiuy).

Silpnesniu  neformaliojo  Svietimo  finansavimu iSsiskiria Tauragés apskrities
savivaldybés. NSM ugdytiniui skiriamy lédy rodiklis yra Zemas arba Zemiau vidurkio, vienam
NSM ugdytiniui tenka du kartus maziau lédy negu kitose apskrityse, o vienoje i3 $ios apskrities
savivaldybiy neformaliajam Svietimui skiriamy 1éSy suma mazesné negu pusé Salies vidurkio.
Tuo tarpu Marijampolés, Utenos, Klaipédos apskrityse didesné dalis savivaldybiy, o Vilniaus
apskrityje — visos savivaldybés vieno vaiko neformaliajam Svietimui skiria 1éSy daugiau negu
Salies vidurkis.

Sias tendencijas i3 dalies paremia duomenys apie neformaliojo Svietimo léSas, tenkancias
vienam bendrojo lavinimo mokykly mokiniui. Akivaizdu, kad Tauragés apskrities savivaldybiy
Svietimo biudZetuose numatyta tris kartus maziau léSy vieno vaiko NSM veiklos aprapinimui
negu Klaipédos apskrities savivaldybése; visose Tauragés apskrities savivaldybése Sis rodiklis
yra vertinamas kaip Zemo lygio. Zemiau vidutinio aptariamasis rodiklis yra Marijampolés
apskrities savivaldybése; Sios savivaldybés neformaliajam Svietimui skiriamy 1éSy rodiklis
iSlieka nemazas tik palyginus Zzemo apimties rodiklio déka. Klaipédos, Utenos apskriciuy
savivaldybiy biudZetuose Siam tikslui skiriamos léSos gerokai virsija kity apskriciu lygi; Utenos
apskrityje néra né vienos savivaldybés, kurios Svietimo biudZete Sis rodiklis baty Zemiau
vidurkio, net puséje savivaldybiy jis yra aukstas. Skiriasi miesto ir rajono tipo savivaldybiy 1éSy
vienam BLM mokiniui vidurkiai — miestuose neformaliojo Svietimo 1éSy vienam mokiniui tenka

Zymiai daugiau negu rajonuose. Sis skirtumas akivaizdus, duomenis pateikus lentele (6 lentelé).

6 lentelé. Vienam BLM mokiniui tenkanciy neformaliojo Svietimo I&Sy skirstinys (procentai)

Savivaldybé Zemas lygis | Zemiau vidutinio | Auks¢iau vidutinio | Aukstas lygis
Miesto tipo — 40 30 30
Rajono tipo 30 40 20 10
Bendras 25 40 27 13
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Taigi skirtumas tarp miesto ir rajono tipo savivaldybiy gana ryskus, siekia 30 proc. Tai
dar karta liudija, kad miesto tipo savivaldybiy Svietimo biudZetuose neformaliojo vaiky Svietimo
finansavimui skiriama zenkli vieta.

Vienas iS esminiy klausimy — mokiniy veiklos krypties salygojamos neformaliojo
Svietimo kasSty skirtybés. ISsamaus atsakymo i §i klausima duoti neimanoma, nes daugiaprofiliniuy
mokyklu biudZetuose nenumatomas iSlaidy skirstymas pagal tokias kryptis. Atsakyma i §i
klausima galima paremti tik specializuoty mokykly duomenimis. Pasirodo, vieno ugdytinio
aptarnavimo kaina Siose mokyklose lygi 2021 Lt; vadinasi, jos dydis yra tos pat eilés kaip ir
pateikta mokykly anketose (1908 Lt.) ir savivaldybiy nurodyta (2075 Lt.) vidutiné kaina. Kitaip
sakant, atsizvelgus i jvairius skaic¢iavimus, darytina prielaida, kad Siuo metu vidutiné vieno vaiko
neformaliojo Svietimo kaina yra artima 2 takstan¢iams lity.

Sios kainos diferencijavimasis pagal mokykly specializacija (mokiniy veiklos kryptis)
pateikiamas 7 lentel¢je.

7 lentele. Mokinio iSlaikymo NSM  kasty priklausomybé nuo mokyklos specializacijos

Kastai litais Kasty lygiy dazniai (procentais) I viso

Kryptys \k{idur- Mini- | Maksi- | 5 Zemiau | Aukstiau Aukétas | Mokykly
is mumas | mumas vidutinio | vidutinio

Sportas 1241 433 2117 25 75 — — 24
Muzika 2816 | 229 4590 11 5 4 51 37
Choreografija | 1991 | 868 3536 33 33 32 34 3
Dailé 1066 | 911 1378 56 44 — — 16
Kitos 2963 | 799 9573 33 50 — 17 6
Bendras 2021 229 9573 24 36 15 25 86

Lentelées duomenys rodo, kad vaiku muzikos kryptys (kurios sudaro 40 proc. visy
apklausoje dalyvavusiyjy specializuoty NSM bei egzistuoja visose daugiaprofilinése mokyklose)
yra esminis neformaliojo Svietimo kaSty veiksnys. Dideli muzikos mokykly mokiny ugdymo
kasStai yra del didelio skai¢iaus pedagogu, dirbanciu su mokiniais individualiai. Galima rasti
daug argumenty tokiai situacijai pagristi, bet tai ne Sio tyrimo uzdavinys.

Choreografijos (ji irgi dazna daugiaprofilinése mokyklose) mokymo kastai skirtingi;
galima manyti, kad tai priklauso nuo mokyklos siekiamo ugdytiniy choreografiniy gebéjimy
lygio. Matyti, Sias kryptis lankanciy vaiky tévai taip pat Zymiai prisideda savo jnasais formuojant
Siy krypciy realizavimo kastus. Tam tikry abejoniy kelia Zema dailés krypties gebéjimy ugdymo

kaina; jos duomenis reikéty specialiai panagrinéti.
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I3ryskéja pagrindiné neformaliojo Svietimo krep3elio (NSK) paskirtis — jo pagalba turéety
bati jveikiamas pernelyg netolygus NSM finansavimas. Kyla klausimas, kurio i3 krep3elio
skaic¢iavimo principy realizavimas padéty sekmingiau siekti Sio tikslo — orientavimasis § lésas,
savivaldybeje skiriamas vienam BLM mokiniui (tai yra, ar laikyti NSM iSlaidas priedu prie
mokinio krep3elio), ar j lé3as, skiriamas vienam NSM ugdytiniui (NSK laikyti nepriklausomu

nuo mokinio krepSelio). Atsakymas j §f klausimg gali biti gautas kaip politinés valios raiska.
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Vienam savivaldybés bendrojo lavinimo mokiniui

tenkanti neformaliojo Svietimo 1éSy suma

retingos
dligos m.

Panevezio r.

Kédainiy r.

[ |maia (ti 200 Lt)
maZiau vidutinés
1013201y
daugiau vidutinés
[ (321-480 Lt)
[ didelé (481 Lt ir dangiaw)
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11.3. Neformaliojo vaiky Svietimo biudzeto struktara ir sudarymas

Vienam mokiniui tenkanciy léSuy analizé liudija, kad neformaliojo Svietimo biudzeto

sudarymas yra esminis veiksnys, lemiantis NSM prieinamuma vaikams. Kaip sakyta, visy pirma

svarbu, kokia savivaldybés Svietimo biudzeto dalj sudaro iSlaidos vaiky neformaliajam Svietimui.

Salies vidurkis — 7,2 proc.

8 lentelé. Neformaliojo Svietimo &Sy santykis su savivaldybés Svietimo biudZetu

(procentai) ir vienos NSM vidutinis biudZetas

NS skiriamy ledy Vienos  NSM
Apskritis, savivaldybé santykis su savivaldybes | Vidutinis biuzetas
$vietimo biudZetu (proc.) (tokst. Lt)

Alytaus apskr. 59 611

1 Alytaus m. 55 995

2 | Alytaus raj. 2,4 421

3 Druskininky 8,4 547

4 | Lazdijy raj. 6,6 501

S | Varénos raj. 6,7 491
Kauno apskr. 6,6 827

6 | Birstono 11,8 625

7 | Jonavos raj. 6,1 802

8 | KaiSiadoriy raj. 6,6 1096

9 Kauno m. 7,1 1024

10 | Kauno raj. 4,2 877

11 | Kédainiy raj. 6,1 767

12 | Prieny raj. 5,8 459

13 | Raseiniy raj. 5,1 865
Klaipédos apskr. 10,4 663

14 | Klaipedos m. 11,9 1036

15 | Klaipédos raj. 8,2 711

16 | Kretingos raj. 6,9 776

17 | Neringos 23,4 271

18 | Palangos m. 11,7 701

19 | Skuodo raj. 5,4 562
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20 | Silutés raj. 5,1 583
Marijampolés apskr. 6,0 582
21 | Kalvarijos 6,1 571
22 | Kazly Rudos 4,8 449
23 | Marijampolés 10,7 10,7
24 | Sakiy raj. 3,7 3,7
25 | Vilkaviskio raj. 4,7 4,7
PanevéZio apskr. 6,7 678
26 Birzy raj. 6,0 772
27 | Kupiskio raj. 8,8 977
28 | Panevézio m. 4,7 1021
29 | Panevézio raj. 3,8 645
30 | Pasvalio raj. 51 288
31 | Rokiskio raj. 9,7 366
Siauliy apskr. 5,4 529
32 | Akmenes raj. 7,9 572
33 | Joniskio raj. 5,7 627
34 | Kelmésraj. 5,2 292
35 | Pakruojo raj. 2,3 484
36 | Radviliskio raj. 3,3 339
37 | Siauliy m. 6,9 745
38 | Siauliy raj. 6,4 644
Taurages apskr. 4,7 557
39 | Jurbarko raj. 2,6 377
40 | Pagégiu 2,2 203
41 | Silalés raj. 7.4 861
42 | Tauragés raj. 6,6 787
TelSiy apskr. 6,3 578
43 | Mazeikiy raj. 8,5 609
44 | Plungés raj. 6,0 770
45 | Rietavo 4,7 357
46 | TelSiy raj. 5,8 566
Utenos apskr. 10,6 861
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47 | Anykseiy raj. 8,8 633
48 | Ignalinos raj. 91 860
49 | Moléty raj. 49 513
50 | Utenos raj. 8,3 897
51 | Visagino m. 22,3 1700
52 | Zarasy raj. 10,2 559

Vilniaus apskr. 7,4 513
53 | Elektreny 11,3 716
54 | Sal¢ininky raj. 7,3 380
55 | Sirvinty raj. 3,7 289
56 | Svengioniy raj. 12,6 630
57 | Traky raj. 3,9 253
58 | Ukmergeés raj. 55 662
59 | Vilniaus m. 11,7 820
60 | Vilniaus raj. 2,8 355

Visaginas, Elektrénai ir Neringa — savivaldybés, kurios skiria itin dideli démesi
neformaliajam vaiky 3vietimui ir $vietimo biudZetuose numato auksta jo finansavima. Zymiai
didesné negu vidurkis Birstono, Palangos savivaldybiy neformaliajam Svietimui skiriamy léSuy
dalis bendrame Svietimo biudzete. Kaip ir reikéjo tikétis, itin rySkus Utenos ir Klaipédos
apskriciy savivaldybiy orientavimasis i vaikuy neformaliojo Svietimo plétra. 1Simtinis Vilniaus
apskrities savivaldybiy poZziaris i vaiky neformalyji Svietima. Jis labai diferencijuotas, nutoles

nuo vidutinio: puse savivaldybiy apibtidina aukstas Sio pozymio rodiklis, o kita puse — Zzemas.

Pagal savivaldybiy tipus Sis rodiklis teikiamas 3 pav.

15;

101

NN\

O Miesto tipo savivaldybé

B Rajono tipo savivaldybé

3 pav. Neformaliojo Svietimo léSy santykis su savivaldybés Svietimo biudZetu (procentai)




Alytaus, Jurbarko, Pagégiu, Pakruojo, Vilniaus rajonuose neformaliojo Svietimo
reikméms skiriama maziau kaip 2,5 proc. Svietimo biudzZeto 1¢Sy. Jeigu Alytaus ar Vilniaus
rajono padeétis gali bati aiSkinama tuo, kad mokiniai gali lankyti miesto neformaliojo Svietimo
mokyklas, tai kity savivaldybiy situacija galima vertinti kaip finansavimo remiantis pasiektu
lygiu padarinj; Kitaip sakant, silpnai iSsivysciusio neformaliojo ugdymo savivaldybése Zemas jo
finansavimo lygis, o tai savo ruoZtu lemia nepatenkinamas jo plétros salygas. Peréjimas nuo
finansavimo, grindziamo ankstesniais metais pasiektu lygiu, prie norminio finansavimo krepselio
pagrindu yra pagrindinée sqlyga jgyvendinti Salyje neformaliojo Svietimo visuotin; prieinamumg.

Miesto ir rajono tipo savivaldybiu skirtybés panaSios i pateiktas 5 lenteléje, tik su
papildymu, kad lygiu dazniai dar rySkiau skiriasi; skirtumas siekia 44 proc. Kitaip sakant,
savivaldybes tipas yra esminis vaiky neformalaus Svietimo biudZetinio finansavimo veiksnys.

Neformaliojo Svietimo biudzetas susideda iS pirminés grandies — mokykly biudzety.
Duomenys apie Sia grandi gauti iS dvieju Saltiniu — savivaldybiy informacijos ir mokykly ankety;
jie Siek tiek skiriasi, bet tas skirtumas tesudaro 5 proc. (pagal savivaldybiy duomenis vienos
mokyklos biudZetas vidutiniSka lygus 646 tukst. Lt, pagal mokykly atsakymus — 668 tikst. Lt).
Toks skirtumas neturi jtakos santykiams tarp komponenty, todél mokykly diferenciacija
aptarsime remdamiesi savivaldybiuy duomenimis, o mokyklos biudzeto viding struktiira — paciu
mokykly informacija. Duomenys pateikti 9 lenteléje.

9 lentelés duomenys taip pat rodo, kad Kauno ir Utenos apskrityse mokykly biudZetai
zymiai didesni negu kity apskriciy, tai yra ¢ia dominuoja didelés mokyklos; absoliuciai didziausi
yra Visagino NS mokykly biudZetai. Pagal pa¢iy mokykly duomenis, maZiausia yra mokykla su

20 taks. Lt biudZetu, tai yra pajégi iSlaikyti tik 1 pedagogo etata.

800

600+

400+

200

L

O Miesto tipo savivaldybé B Rajono tipo savivaldybé

4 pav. Mokykly vidutinis biudzZetas (savivaldybiy duomenimis, takst. Lt.)
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RySkus miesto ir kaimo tipo savivaldybiu mokyklu biudzety skirtumas (4 pav.): miesto
tipo savivaldybése 82 proc. mokykly biudZetai virSija Salies vidurki, o rajono tipo — 69 proc.
mokykly biudzetai yra Zemiau vidurkio. Tuo patvirtinama, kad rajono tipo savivaldybése
neformalusis vaiky Svietimas orientuotas | mazesniy mokykly tinkla.

Savivaldybiy skirty 1éSu panaudojimas: darbo uzmokestis ir socialinis draudimas — 90,0
proc., mokymosi aplinkos léSos — 3,7 proc., isigytas ilgalaikis turtas — 1,0 proc., isigytos
mokymo priemonés — 0,9 proc., kitos iSlaidos — 4,4 proc.

Kaip ir nagrinéjant vieno vaiko iSlaikymo neformaliojo Svietimo mokyklose kaina, apie
specializacijos (veiklos krypties) jtaka mokyklos biudzetui sprendziama iS specializuoty
mokyklu duomeny; galima manyti, kad Sie duomenys iSreiSkia tendencija, kuri badinga ir
daugiaprofilinems mokykloms. Analizés rezultatai (absoliuciais skaiciais, tai yra litais, ir

mokyklos biudzeto apimties lygiy procentais) pateikiami 9 lenteléje.

Matyti, kad didziausias yra specializuoty choreografijos mokykly biudzetas, taciau ju yra mazai,
todel jtaka NSM kastams nedidelé. Muzikos mokyklos nuo ju mazai atsilieka, o dél ju didelio
skaic¢iaus yra pagrinduinis NSL kasty veiksnys. Pazymétina, kad pusés dalyvavusiuyjy apklausoje
muzikos mokykly biudzeto apimtis priskirta auksto lygio grupei; Siai biudzeto grupei priskirtos
tik po viena sporto, choreografijos ir kity krypciy mokyklos. Turint mintyje muzikos mokykly
skaic¢iy, joms priskirtinas specializuoty (ir taip pat, matyt, daugiaprofiliniy) mokyklu biudZeto
vidutinés apimties veiksnio vaidmuo. Maziausias yra dailés mokykly vidutinis biudZetas, tai irgi

reikia specialiai paaiskinti.

9 lentelé. Specializuoty mokykly biudzZeto apimties priklausomybé nuo mokyklos specializacijos

Biudzetas takst. lity Biudzeto lygiy dazniai (procentais) I viso

Kryptys \k{idur- Mini- | Maksi- | 5 Zemiau | Aukstiau Aukétas | Mokykly
is mumas | mumas vidutinio | vidutinio

Sportas 547 172 1335 25 54 17 4 24
Muzika 1099 | 104 2790 14 21 16 49 37
Choreografija | 1247 161 3048 33 33 — 34 3
Dailé 375 205 778 81 6 13 — 16
Kitos 556 226 1076 17 66 — 17 6
Bendras 767 104 3048 30 31 14 25 86
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Savivaldybés, kaip Zinia, yra pagrindinés neformaliojo Svietimo mokykly steigéjos ir ju
veiklos finansuotojai. Taciau mokyklos gauna 18y ir i$ Kity Saltiniy. Vienas i$ tokiy Saltiniy —
tévy inasai. Mokyklose jis jvairuoja, tac¢iau galima paskaiciuoti jo lyginamaji svori, pagrindu
imant savivaldybiy skiriamas IéSas. Mokykly duomenimis, vidutinis tévy inaSy santykis su

savivaldybés inaSu yra 8,2 proc., tai yra mokykly biudZete funkcionuoja santykiu 1:12.

10 lentelé. Tévy inady koeficiento diferenciacija (procentai)

Apskritis Vidurkis Minimumas Maksimumas
Alytaus 11,1 0 26,6
Kauno 91 3,5 31,5
Klaipédos 6,9 0 24,4
Marijampolés 8,2 0 19,1
Panevézio 10,2 0 27,4
Siauliy 6,6 0 14,2
Taurageés 7,3 2,1 10,3
TelSiy 6,9 3,0 10,1
Utenos 7,0 0 14,0
Vilniaus 115 0 73,4

Dominuoja minimalus nulinis inasas, maksimalus siekia 30 proc. 10 lenteléje ir 5 pav.
pateikti duomenys apie tévy jnaso procentinio santykio dydj. Duomenys nepilni, jie turi statistinj
pobidj, nes informacijos apie tévy inasus nepateiké kai kuriy savivaldybiy né viena mokykla;
ataskaitoje jie apibudinami apskritimis, savivaldybiy lygmeniu nurodomi tik pakankamai

patikimi duomenys.
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Miesto tipo savivaldybéRajono tipo savivaldybéSpecializuota mokykla

7,2 %

8,5 %

7,5 %

5 pav. Tévy inasy koeficiento diferenciacija (procentai)

9%

Daugiaprofiliné

mokykla

Tuo badu, vidutinis tévy inaSy koeficientas mazai tepriklauso nuo apskrities, vietovés,

kurioje yra mokykla, ir mokyklos tipo, nes 5 pav. pavaizduoti inaSy koeficiento skirtumai néra

statistiSkai reikSmingi. Didesni skirtumai susij¢ su mokykly specifiniais ypatumais, kuriuos

iSrySkéjantys analizuojant koeficiento lygiu grupiu daznius (11 lentel¢).

11 lentelé. Tévy inaSy santykinio dydzio grupiu (procento nuo savivaldybiy skirty 1¢Sy) dazniai
pagal apskritis ir kai kurias savivaldybes

Bendras | Pateikusiu | 1 grupe | 2grupe | 3grupé |4 grupe
Apskritis, savivaldybé | NSM duomenis | 0-4 41-8,0)81-120 | 12,1 ir

skaicius | NSM proc. proc. proc. daugiau
Alytaus apskr. 12 8 1 1 4 2
Alytaus m. 2 - 1 1 -
Druskininky 3 3 - - 3 -
Varénos raj. 3 1 - - 2
Kauno apskr. 36 24 8 5 4 7
Jonavos raj. 3 3 1 1 1 -
Kauno m. 18 13 4 3 2 4
Kédainiy raj. 4 4 1 : -
Prieny raj. 3 2 1 - 1 -
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Raseiniy raj. 2 2 1 1 - -
Klaipédos apskr. 35 27 8 13 4 2
Klaipédos m. 18 14 3 10 1 -
Klaipédos raj. 4 3 1 1 1 -
Kretingos raj. 3 3 1 - 2 -
Neringos 2 2 1 2 - -
Silutés raj. 3 3 2 - - 2
Marijampolés apskr. 14 12 3 6 - 3
Kalvarijos 1 1 - 1 - -
Kazly Rudos 1 1 - 1 - -
Marijampolés 7 5 2 2 - 1
Sakiy raj. 2 2 - - - 2
Vilkaviskio raj. 3 3 1 2 - -
Panevézio apskr... 22 16 3 6 3 4
Panevézio m. 5 5 1 2 1

Paneveézio raj. 2 2 1 1 - -
Pasvalio raj. 4 2 1 1 - -
Rokiskio raj. 8 7 - 2 2 3
Siauliy apskr. 27 23 6 5 7 5
AKmenés raj. 3 3 2 1 - -
Joniskio raj. 2 2 - - 1 1
Kelmés raj. 5 3 - - 2 1
Pakruojo raj. 1 1 - - 1 -
Radviliskio raj. 4 4 - 2 1 1
Siauliy m. 9 7 1 2 2 2
Siauliy raj. 3 3 3 - - -
Taurageés apskr. 8 6 1 3 2 -
Jurbarko raj. 2 1 - 1 - -
Pagégiu 1 1 - - 1 -
Silalés raj. 2 2 1 1 - -
Tauragés raj. 3 2 - 1 1 -
TelSiy apkr. 16 13 2 6 5 -
Mazeikiy raj. 8 6 - 4 2 -
Plungés raj. 4 3 2 - 1 -
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TelSiy raj. 4 4 - 2 2 -
Utenos apskr. 17 13 2 8 1 2
Anyk3¢iy raj. 3 3 - 2 - 1
Ignalinos raj. 2 2 1 1 - -
Moléty raj. 2 2 1 1 - -
Utenos raj. 3 2 - - 1 1
Visagino m. 4 2 - 2 - -
Zarasy raj. 3 2 - 1 1 -
Vilniaus apskr. 67 27 4 9 9 5
Elektrény 3 2 - - 1 1
Salgininky raj. 4 2 - 2 - -
Sirvinty raj. 2 1 1 - - -
Svencioniy raj. 4 3 1 1 1 -
Traky raj. 4 3 - 1 2 -
Ukmergés raj. 3 2 - 1 1 -
Vilniaus m. 43 14 2 4 4 4
15 viso 256 169 38 62 39 30
Procentai 100 22 37 23 18

Tuo badu, tévy inaSy i mokyklos biudzeta dydis labai ivairus. Pavyzdziui, tik TelSiy ir
Taurageés apskrityse néra mokykly, kuriose tévy inasai virsija 12 proc. nuo savivaldybiy skiriamy
IéSy; kitose apskrityse tokiu mokykly yra 15-32 procentai. Kita vertus, tévy inaSuy grupiy analizé
rodo, kad, pavyzdziui, Utenos apskrities mokyklose tévy jnaSai dazniau negu Kitur yra mazesni
uz vidutini. Vienodai daznas tévy inaso aukStas rodiklis specializuotose ir daugiaprofilinése
mokyklose; pastarosiose Siek tiek daznesné Zemy jnasy dalis, ir tai lemia kiek aukStesnj rodiklio
vidurki (5 pav.). Panasi tévy inaSo priklausomybé nuo teritorijos: miesty mokykly, kuriose tévy
inaSai minimalds, maziau negu kaimo mokykly (atitinkamai 33 ir 18 proc.), taciau visu tipu
teritorijose gana vienodai daznos (14-18 proc.) mokyklos, kuriose tévy inaso rodiklis virsija 12
proc.

Neformaliojo Svietimo krypties veiksnio jtaka, kaip sakyta, imanoma atskleisti tik i$

dalies, analizuojant specializuotas vaiky gebéjimuy ugdymo mokyklas.
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12 lentelé. Populiariausioms NSM programoms realizuoti tévy jnasai (santykis su savivaldybiy
skiriamomis 1éSomis)

Mokyklos pavadinimas | Skai¢ius | Vidurkis | Maziausia | Daugiausia
Sporto 24 2.5 0 55
Muzikos 37 10,1 2,1 73,4

Dailés 16 15,1 8,7 27,4

Pasirodo, tik meno krypties (muzikos, dailés, chreografijos) mokyklas lankanciy vaiky
tévu inaso koeficientas virsija 3 proc.; 21 proc. juy inasy rodiklis Zemiau vidutinio, 41 proc. —
auksciau vidutinio, 38 proc. — aukstas, virSija 12 proc. Minimalus tévy mokestis uz vaiko
mokymasi meno krypties mokyklose — 96 Lt., maksimalus — 286 Lt. Kity specializaciju mokykly
(visy pirma sporto) mokiniy tévai uZ vaiky mokymasi NSM nieko nemoka arba moka maZiau
kaip 65 Lt.. Pazymétina, kad mokykly nuomone, tévai pasirenge mokéti uz vaiko mokymasi
NSM ne daugiau kaip 60 Lt, o 3iy jveréiy vidurkis lygus 22 Lt. Dalies mokykly informacijoje
pazymima, kad daugelio Seimy ekonominé padétis yra sunki, todél bet koks mokestis jiems baty
nepakeliamas, mazZinty neformaliojo Svietimo apimti. Keli tokiy iSsisakymuy pavyzdZiai:

o0 Nuo mokescio atleidziami tik gabas ir socialiai remting Seimy vaikai. Taciau jei Seimos
nariui tenka 170 Lt. pajamy, tevai privalo mokéti mokest; uz ugdymg mokykloje,
neskiriamos kompensacijos uZz Sildymg, komunalinius patarnavimus, neuZtenka léSy
maitinimui ir kitiems poreikiams; tokiy Seimy vaikai meta uzsiemimus, ypatingai
gyvenantys kaimo vietovese.

o Logiskiausia, kad savivaldybiy jsteigtose neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose
uzsiemimai bty nemokami.

o0 Visai nepriimtinas vaiky priskyrimas socialiai remtiniems, tai vaikq Zeidzia, jis nuo
mazens pasmerkiamas bati nepilnaverciu.

Mokykly buvo praSyta nurodyti, kokiais Kkriterijais vadovaujamasi nustatant tévy inasSy
dydi; atsakymus pateiké 74 proc. mokykly. 35 proc. atsaké, kad lemia neformaliojo ugdymo
Kryptis, 16 proc. — vaiko pasirinktos veiklos krypties populiarumas; daugelis (41 proc.) nurodé
ivairius Kitus Kkriterijus, pavyzdziui, skirtumai tarp faktiSkai reikalingy léSy vaikui ugdyti
mokykloje ir i$ biudzeto 1éSuy skiriamos sumos vienam mokiniui. PraktiSkai priimta, kad tévy
inaSy dydis nustatomas savivaldybés Tarybos nutarimu; Sitai daro absoliuti savivaldybiu
dauguma.

Kitos mokyklu gaunamos 1éSos sudaro nezymia dali; ju santykis su savivaldybiy

skiriamomis léSomis yra 1,5 proc., tame tarpe léSos tarptautinéms, nacionalinéms ir kitoms
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programoms jgyvendinti — 0,9 proc., socialiniy partneriy ir réméju léSos — 0,5 proc., uz
sutartinius darbus gautos 1éSos — 0,1 proc. Detalesné Sio mokykly biudZeto sando analizé vargu
ar turéty reikSmeés tyrimo uzdaviniams spresti.

Vienas iS nepakankamai iSspresty klausimy - mokykly biudzeto formavimo
mechanizmai. MokyKly ir savivaldybiy pateikti Sio mechanizmo komponenty apibadinimai labai
jvairuoja, taciau apibendrinus pateikta informacija, galima susidaryti bent apytikri dabartinés

praktikos vaizda (6 pav.).

Neaiskas kriterijai | | 111%

Veiklos kokybé
Lobistiné veikla

Pastaty baklé ir plotas

Praéjusiy mety biudzety vidurkiai %—| 13%

Mokiniy poreikiai ir parengtos programos h—lﬁ%ﬂ%
Savivaldybés galimybés ir esnagios tvarkos Mﬁ%j 2204

Etatai ir specialisty kvalifikacija

] 33P0

Vaiky skaicius 3 49%
i i i i i .
0 5 10 15 20 25 30 35
@ Ugdymo institucijos B Saviavdybés

6 pav. Nuorody i biudZeto sudarymo mechanizmo komponentus daZniai (proc.)

Nesunku pastebéti, kad daugelio komponenty atzvilgiu mokykly ir savivaldybiy Svietimo
skyriy vertinimai gana artimi. Tiesa, dalis mokykly vadovy negali apibadinti, kokiais Kriterijais
remiantis yra paskirstomos léSos neformaliagjam vaiky ugdymui. Taciau Svietimo skyriy
informacijoje tokiy atsakymuy néra, komponenty turinys IS esmés sutampa, todél apibendrinimas
yra galimas.

Savivaldybés Svietimo skyriai daZniausiai (29 proc.) nurodo, kad pagrindinis
komponentas yra vaiku skaic¢ius, su tuo i$ dalies sutinka mokykly vadovai (24 proc.). Su vaiky
skaiciumi kartais siejama ir neformaliojo Svietimo krepSelio savoka. Pavyzdziui, nurodoma, jog
»savivaldybés tarybos sprendimu nustatomas vidutinis mokiniu skaic¢ius, paskai¢iuojamas vieno

mokinio krepSelis ir pagal tai skiriamas finansavimas; i vieno vaiko ,,krepSelio* dyd; iskai¢iuotos
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ne tik ugdymo, bet ir ugdymo aplinkos léSos“. Kai kuriose savivaldybése jteisinta vieno vaiko
iSlaikymo NSM 1é3y suma (pavyzdZiui, 1100 Lt).

Ugdymo institucijos | pirma vieta kelia mokyklos etatus ir pedagogu kvalifikacija. Tali
suprantama, nes mokyklos biudzete atlyginimas sudaro, kaip sakyta, 90 proc. savivaldybés
skiriamy 1éSy, 0 mokykly vadovai siekia bent iSlaikyti esama padéti. Todél mokyklos biudzeto
pagrindu laikoma , mokytoju kraviy tarifikacija (projekta teikia mokykla, vadovaudamasi
ugdymo planu ir mokiniy skai¢iumi) ir administracijos bei techninio personalo etaty saraSas
(reguliuojamas savivaldybés pagal tipinius etaty normatyvus)“. Kai kuriose savivaldybése Sis
komponentas pabréziamas kaip oficialus: ,,Asignavimai darbo uzmokesciui skaic¢iuojami
vadovaujantis LR Vyriausybés 2003m. kovo 3 d. nutarimu Nr.280 ,,Dé¢l valstybés tarnautojy ir
darbuotoju, gaunanciy darbo uzmokest; i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto, savivaldybiu
biudzety ir valstybés pinigu fondy, darbo uzmokescio fondo apskaic¢iavimo metodikos
patvirtinimo®. Kai pagal metodika apskaiciuotas darbo uzmokescio fondas mazesnis uz einamyjuy
mety jstaigai patvirtintus asignavimus darbo uzmokesciui, asignavimy darbo uzmokes¢iui sumos
i savivaldybés biudZeto projekta jtraukiamos atsiZzvelgiant | einamaisiais metais jstaigoje
valstybés tarnautojams ir darbuotojams nustatytas darbo apmokéjimo salygas. Savivaldybiu
atstovai Si komponenta vertina santariau, nors irgi pripazista jo svarba: ,,Neformaliojo vaiky
Svietimo mokyklose darbo uzmokestis ir imokos socialiniam draudimui reikalauja daugiausiai
léSy, todeél 1éSos skiriamos atsizvelgiant | toms reikméms pagal patvirtintas tarifikacijas
paskaiciuota 1Sy poreiki®.

Trecia vieta skiriama savivaldybiy galimybéms, tai yra Svietimo politikos realizavimui
savivaldybése (Svietimo skyriai — 22 proc., mokyklos — 18 proc.). Pavyzdys — mokyklos
pateiktas vertinimas: ,,Mokyklos iSlaikymui skiriamy léSy dydis daZniausiai priklauso nuo rajono
biudzeto finansiniy galimybiy ir politiky poziario i neformalyji vaiky Svietima rajone. Rajono
politikai pakankamai atsakingai zitri i panaSiu Svietimo istaigu veikla ir supranta ju svarba
asmenybés kompetenciju ugdymui®. Kitokio pobadzio, taciau irgi Svietimo politika atspindintis
poziaris: ,,LéSos skiriamos, siekiant nemazinti praéjusiais mokslo metais lankiusiy neformaliojo
vaiky Svietimo mokyklas vaiky skaiciaus®“. Yra ir toks vertinimas: ,,Savivaldybé skiria léSas tik
mokos fondui“. Be to, Sis komponentas turi ir lobizmo bruozy, tai yra apibadinama pasakymu
»iSsikovojome*.

PanaSiai vertinamas mokiniy poreikiy ir mokykly parengty neformaliojo Svietimo
programy komponentas (mokyklos — 18 proc., savivaldybiy Svietimo skyrai — 17 proc.).
Nurodoma, kad léSos skiriamos ,,pagal pateikta neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos ugdymo

kokybés uztikrinimo programa; Si programa yra tas pats, kas seniau buvo metinis veiklos planas,

43



ja mokykla rengia pagal reikalavimus planams, programoms, o tvirtina savivaldybes taryba®. Sis
komponentas reiSkiamas dar konkrec¢iau: ,,Mokyklos vadovas parengia mokyklos veiklos
programa, suvestines iSlaidy samatas, Kitus skaiciavimus ir pateikia juos savivaldybés
administracijos direktoriui, nurodydamas praSoma bendra asignavimy suma®.

Neretai biudZetas formuojamas pagal ankstesniu mety (kai kur trijy) apimtj (,,pagrindas
tai, kas pasiekta“); tai nurodoma 13 proc. mokykly vadovy ir 9 proc. Svietimo skyriy
iSsisakymuose.

Gaila, taciau tik vienas procentas savivaldybiy atstovy ir vienas procentas mokykly
atstovy pagrindiniu 1éSy skirstymo kriterijumi jvardina teikiamy paslaugu kokybg.

Neformaliojo Svietimo biudZeto struktaros ir jo sudarymo analizé leidZia daryti iSvada,
kad mokinio krepSelio savoka ¢ia jau egzistuoja, taciau Sio krepSelio turinys (tai yra, kai kurie
neformaliojo vietimo elementai) ir jo apimtis (kiek lé3y skiriama vienam NSM ugdytiniui) labai
jvairuoja. Bendra tendencija — pagrindiniu mokyklos biudzeto kriterijum laikyti neformaliojo
Svietimo mokyklas lankanciy vaiky skaiciy, papildant §; kriterijy pedagoginiy kadry sudéties,
savivaldybes ekonominiy galimybiy kriterijais. Ju visuma, be abejo, stimuliuoja NSM biudZeto

augima, taciau tuo pat metu nepadeda realizuoti lygiy neformaliojo Svietimo galimybiy principu.
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Neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms skiriama

savivaldybés Svietimo biudzeto dalis

Aljino m.
Panevezio r. 4

Kedainiy r.

‘Taurages r.

[ ] maa(4 proc. ir masiau)
Temiau vidutinés

] (3-7 proc.)
aukétiau vidutinés

L] (8-10proc)

I didelé (11 proc. ir daugjau)
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11.4. NSM ugdymo proceso organizavimas kaip krepselio jvedimo prielaida

Bendrojo lavinimo mokykloje mokinio krepSelis yra ugdymo procesa stabilizuojantis
veiksnys. Tac¢iau savo ruoZtu ugdymo procesas organizavimas salygoja krepselio veiksminguma,
tai yra krepSeli tikslinga taikyti tam tikromis stabiliomis ugdymo proceso organizavimo
salygomis. Tyrimu buvo siekta atskleisti kai kurias iS Siy salygu. Jos apibadintos mokykly
pateikty ankety atsakymais.

1. Mokykloje nustatytas minimalus grupés (barelio, studijos ir pan.) mokiniy skaicius:
vidutinis — 9 mokiniai, maksimalus — 36. Kaip rodo respondenty iSsisakymai, Sis skaicius
priklauso nuo vaiky veiklos krypties, i$ dalies — nuo susiklosciusiy tradicijy. 1Ssakoma nuomoné,
kad minimalus vaikuy skai¢ius grupéje neturéty bati nustatytas, nes daznai i viena grupe susirenka
nevienodo amZiaus ir gebéjimuy vaikai; bareliy vadovai daznai su vaikais dirba individualiai,

ypac su gabiaisiais — tarptautiniy ir respublikiniy renginiy dalyviais ir prizininkais.

2. Mokiniy teisé mety eigoje keisti dalyvavimg neformaliojo ugdymo programose: tik 10
proc. respondenty murodé, kad tokiy galimybiy mokiniai neturi; 63 proc. mokykly toks keitimas
iforminamas direktoriaus jsakymu, 14 proc. — susitarus su bareliy vadovais. Mokyklos tipo ir
mokiniy veiklos krypties jtaka nereikSminga. Jdomesni variantai:

0 korekcines ir socialinio ugdymo programos nekeiciamos, papildomos
saviraiskos programos keic¢iamos abipusiu susitarimu;

o gali, taciau stengiames to iSvengti; vaikas mokslo mety pradzioje Zino, ko
nori ir renkasi is to, kas sizloma;

o Sitai numatoma su tevais (globéjais) ar mokiniais sudarytose paslaugy

teikimo sutartyse.

3. UiZsiemimy apskaitos tvarka: 45 proc. mokykly ja yra nustates steigéjas, 46 proc. —
mokyklos administracija. Apskaitos formos: 16 proc. mokykly apskaita veda tik barelio vadovas,
36 proc. mokykly vaikas jrasomas i mokyklos bendra registracijos knyga (kai kur -
kompiutering), 26 proc. mokykly su vaiko tévais (globéjais) sudaromos sutartys, visi nurodyty
atsakymy variantai — 22 proc. Daugiaprofilinése mokyklose dazniau taikomos jvairios apskaitos,

tai yra atsiZzvelgiama i mokiniy veiklos sri¢iy jvairove.

4. Atvykimas ; mokyklg uzmiestiniu transportu. Né vienas vaikas tokiu transportu

nesinaudoja — 35 proc. mokykly, naudojasi iki 10 mokiniy — 32 proc., iki 25 mokiniy — 14 proc.,
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25 mokiniai ir daugiau — 19 proc. Akivaizdu, kad Sitai daug lemia mokyklos teritoriné

prklausomybé, tai rodo 7 pav. duomenys.

80
74%
70 . . . —
—e— Kaimas (miestelis)
60 —=—Rajono tipo centras __
Miestas
54%

30 27%
0
20 .4 W
.4 15% \T/' 17%
10 0 70

5% 6%

Nesinaudoja
Naudojasi iki
9 mokiniy
Naudojasi 10
- 24 mokiniai
Naudojasi 25
ir daugiau
mokiniy

7 pav. NSM mokiniy naudojimosi uZmiestiniu transportu priklausomybé nuo teritorijos tipo
(procentai)

Atvykimo i mokykla problema aktualiausia rajono tipo savivaldybés centry mokyklose,
nes jas lanko daug kaimo vietovéje gyvenanciy vaiky. Miesty mokyklose atvykstanciy iS kaimo
mokiniy dalis daug mazesné, todél ir vaziavimo poreikis ne toks ryskus. Idomu, kad kaimo tipo
gyvenvieciy mokyklose (ju yra Salyje apie 30, duomenis pateiké 24) vazinéjanciy i uzsiémimus
mokiniy skaic¢ius nedidelis, jos dazniausiai aptarnauja netoli nuo mokyklos gyvenancius vaikus.

Vaziavimo iSlaidas kompensuoja 69 proc. mokykly, i§ dalies kompensuoja 6 proc.,
nekompensuoja 25 proc. mokykly. Kai kurie respondentai pazymi, kad rajone gerai organizuotas
mokiniy pavezéjimas, i NSM uzsiemimus dauguma mokiniy i$ kaimo gyvenvieciy atvyksta
bendro lavinimo mokykly autobusiukais, o kurui papildomas léSas skiria savivaldybé; dali vaiky

veZa tévai pagal susitarima tarpusavyije.
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5. Mokyklos patalpy plotas vienam mokiniu. Neturi nuosavy patalpy (nuomuoja,
daZniausiai bendrojo lavinimo mokykly patalpas) 18 proc. NS mokykly, turi patalpas: iki 3 kv.
m. vienam mokiniui — 42 proc., 3-5 kv. m. - 28 proc., daugiau kaip 5 kv. m. — 12 proc.
Sopecializuotos mokyklos pagal $i rodikli Siek tiek labiau diferencijuotos, jos kiek dazniau negu
daugiaprofilinés (6-7 proc.) neturi savu patalpy arba turi gana erdvias (daugiau kaip 5 kv. m.
vienam mokiniui). Pagal teritorini poZzymj esminio skirtumo néra, tik rajono tipo savivaldybiy
centry mokyklos kiek rec¢iau (10 proc.) neturi savu patalpu. Geriausia apripintos patalpomis

TelSiy apskrities, blogiausiai — Tauragés apskrities savivaldybiy mokyklos.
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11.5. Poziaris § neformaliojo vaiky Svietimo krepselio jvedimg

Siuo klausimu nuomones issake ir savivaldybiy 3vietimo skyriai, ir neformaliojo 3vietimo

mokyklos. Bendras iSsisakymy vaizdas teikiamas 8 pav.

80

70 o
0€3% —e— Savivaldybiy atstovai

60 \ —=— Mokykly atstovai

50
40 l<°/ \
. \ 0
20

10

Taip, Zymiai
pagereéty
nepasikeisty

Pablogeéty

8 pav. Respondenty nuomoné apie ugdymo pokycius, jvedus neformaliojo vaiku Svietimo
krepSelj (procentai)

Savivaldybiy Svietimo skyriy pozicija aiSkesn¢, du trec¢daliai pasisako uz krepsSelio kaip
ugdymo tobulinimo priemonés jvedima. Idomu, kad mokyklu poZiariu krepSelis i5 esmés keisty
situacija, tuo tarpu daugelis savivaldybiy (24 proc.) jo jvedimo poveikj neformaliajam Svietimui
vertina nuosaikiau — nejzitri kokiy nors ypatingu pasékmiy. Neformaliojo Svietimo institucijos
krepSelio jvedima vertina kritiSkiau, iSsako nemaza abejoniy:

0 baty uztikrinta mokyklos stabili veikla, nepriklausanti nuo politiky
supratimo ir geranoriskumo bei garantuota finansiné veikla, siekiant
igyvendinti mokykloms keliamus reikalavimus;

O pagereéty, jeigu krepselis buty jvestas jvertinus neformaliojo Svietimo jstaigy

veiklos specifikg;
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o daugiaprofilinéje neformaliojo vaiky Svietimo jstaigoje vyksta nuolatine
vaiky kaita; ugdytinis, palankes barel; du meénesius, iSeina, o0 po ménesio vél
gritta;

o priklausyty nuo krepSelio dydZio, nuo mokiniy skaiciaus; Siuo metu padeétis
yra stabili;

o0 vargu ar basimas krepsSelis kompensuos mokymosi iSlaidy kastus; ji gavus
savivaldybeé neduos nei lito;

o dabar vaiko iSlaikymas kainuoja apie 2 tikstancius lity, tokios krepselio
sumos nesitikima;

o mokyklos stengtysi gauti didesne sumg, pritraukti vaikus, tarp mokykly
vykty didele konkurencija, baty sudeétingiau surinkti pilnas grupes;

o faktines iSlaidos vienam vaikui yra skirtingos; vienos krypties mokykloje — 3
tikstancial, o kitos krypties — pusantro tizkstancio, gamtininky stotyje — apie
tukstantj, moksleiviy namuose — dar maZiau; tuo tarpu vaikai turi teise §
vienodgq krepsel; ir turiningq laisvalaikio praleidimg;

0 atsirasty konkurencija, pagal vaikey skaiciy bty skirstomos 1é3os;

o kyla klausimas, ar savivaldybiy tarybos bus suinteresuotos laikytis
ministerijos rekomendacijy — jei krepSelius tures skirti savivaldybe i$ savo

biudzeto.

Kai kuriais iSsisakymais keliamos svarbios krepsSelio jvedima salygojanc¢ios problemos.
Viena i$ ju — kurios neformaliojo Svietimo iSlaidos sudaryty krepSelio turinj. Kaip buvo parodyta,
Siuo metu 90 proc. savivaldybiy skiriamy 1éSuy naudojama mokos fondui, tévy inasai daugumoje
mokykly nedideli, kitos pajamos sudaro menka mokykly biudZeto dali. Vadinasi, NSM mokinio
krepselis, jei jis apimty tuos pacius komponentus kaip ir BLM krepSelis, turéty vidutiniSkai bati
bent 80 procenty neformaliojo Svietimo kainos dydzio.

Visai pagristai kyla konkurencijos (su jos teigiamais ir neigiamais padariniais) klausimas.
Jei krepselis jvedamas neatsizvelgus i dabartinj neformaliojo Svietimo indeksa, tai yra jis
skiriamas kiekvienam atéjusiam i NSM vaikui, susidaro piktnaudZiavimo salygos; jei krepselis
skiriamas visiems be iSimtiems vaikams, kyla klausimas apie jo santyki su mokinio krepseliu.

Esminis klausimas — 1S valstybiniy ar savivaldybiy léSuy turéty bati formuojamas
neformaliojo vaiky Svietimo krepSelis. 18sisakymu autoriai kelia abejoniy dél abieju varianty:

savivaldybés atsizvelgia i realia neformaliojo Svietimo padéti, tac¢iau ne visada pajégios tenkinti
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vaiky poreikius; centralizuotas krepSelis palengvinty problemos ekonomini sprendima, bet
neskatinty mokykly siekti daugiau negu vidutiniy rezultaty.

9 pav. pateikiami respondenty atsakymu i klausima ,,Ar sutinkate su principu, kad
krepSelio dydis visiems vaikams baty vienodas, o ypatingiems turintiems raidos, socialiniy
sutrikimy ir gabiems vaikams neformalusis ugdymas baty finansuojamas papildomai?* dazniy

skirstiniai.

OTaip

Bl Ne

68%
O Neturiu
nuomoneés

. Mokykly atstovy nuomoné
Savivaldybés atstovy nuomoné kykly 4 ©

9 pav. Respondenty nuomoné apie krepSelio dydzio formavimo principa ,,krepSelio dydis
visiems vaikams bty vienodas, o ypatingiems turintiems raidos, socialiniy sutrikimy ir gabiems
vaikams neformalusis ugdymas bity finansuojamas papildomai“ (procentai)

Galima teigti, kad savivaldybiy ir mokykly nuomoné Siuo klausimu sutampa, dazniu
skirtumai esminés reikSmés neturi. Diferencijavima pagal gebéjimy lygi respondentai motyvuoja,
jog darbas su ypatingy poreikiu vaikais reikalauja daugiau pedagoginio meistriSkumo,
pedagoginiy pastangy, ugdymo individualizavimo:

o reikalingos papildomos léSos siekiant ugdymo kokybés, batini auksStesnes
kvalifikacijos darbuotojai, didesnés sgnaudos parengiant programas;

0 gabiems vaikams reikia skirti demesio papildomai, tam, kad jie pasiruosty
konkursams ir festivaliams, kad galety dalyvauti seminaruose, meistriSkumo
kursuose, kelionés islaidoms ir pan.

0 krepSelis turéty bati vienodas pradinio rengimo grupéms, o vaikams su
ypatingais poreikiais — didesnis;

o neformaliojo ugdymo mokykloje surandami gabzs mokiniai, jie pasirenka
ilgalaikes kryptingo ugdymo programas; kylant jy meistriSkumui ugdymo

51



procesas intensyveja, mokiniai dalyvauja konkursuose, varzybose, todél
reikia ir didesniy leSy.
Krepselio diferencijavimo pagal vaiku gebéjimus prieSininkai savo poziiiri argumentuoja
taip:

o krepSelis turi bati diferencijuojamas pagal pasirinktg sriti; jei jis bus
visiems vienodas, tai, pavyzdZiui, muzikos mokyklos neiSgyvens, nes
individualios pamokos brangiau kainuoja nei grupiniai uzsiemimai;

o0 krepSelio dydis visiems vaikams turéty bati vienodas, be jokiy iSskirtiniy
atvejy, nes neformalus ugdymas yra neprivalomas; mokiniai, Kkurie

nepriklauso ,,ypatingy vaiky‘* kategorijai, bty nuskriausti.
Vieno i$ respondenty klausimai ir abejonés pateikiami prieduose.

Mokykloms buvo pateiktas dar vienas klausimas — kokia dali &Sy reikéty skirti

papildomai ypatingy vaiky ugdymo finansavimui. Atsakymai pavaizduoti 10 paveiksle.

3%

iki 10 proc.
W11 - 20 proc.
21 - 30 proc.
31 proc. ir daugiau

0,
12% M nenurodé

39%

10 pav. Ypatinguju vaiky ugdymo finansavimui skirtina 1¢Su dalis (procentais)

Taigi daugumos respondenty nuomone Sis papildomas finansavimas neturéty virsyti 20
proc. pagrindinio. Taciau reikia pastebéti, kad mokykly iSsisakymuose pagrindinis démesys
skiriamas gabiesiems vaikams, ir praktiSkai neaptariama, kodél reikalingas darbo su raidos

sutrikimy turin¢iais vaikais papildomas finansavimas.
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11.6. Neformaliojo vaikg Svietimo sistemos plétros ir tobulinimo programos

Svietimo skyriy buvo teirautasi, ar savivaldybé yra parengusi vaiky neformaliojo ugdymo
programa, kuria baty nustatyti Sios ugdymo srities prioritetai ir pagrindinés kryptys. Dauguma
respondenty nurodé, kad ju savivaldybése neformaliojo Svietimo sistemos plétros ir tobulinimo
programos apskritai neegzistuoja jokiais pavidalais (11 pav.). Keleto savivaldybiy atstovai
pazyméjo, kad tokios programos yra arba minétos programos yra sudétiné Kity savivaldybéje
parengty ir patvirtinty programy dalis (pvz.: strateginiy Svietimo skyriaus plany priemoniy
skiltyse, savivaldybés strateginiuy plany prioritety dalyje, Svietimo tinklo pertvarkos bendryju
plany priemoniy saraSe, savivaldybés subalansuotosios plétros programose). Kai kuriy
savivaldybiy atstovai mano, kad tokios programos apskritai néra aktualios, kol néra parengto
analogisko dokumento nacionaliniu lygmeniu. Jos pasigenda Sios problemos sprendimo
centralizacijos. Dalis savivaldybiy atstovy tvirtina, jog panaSios programos savivaldybéje yra

kuriamos dabar arba planuojama jas sukurti artimiausiais metais.

Kuriama dabar
Ne 8%
10%

Taip
82%

11 pav. Neformaliojo Svietimo sistemos plétros ir tobulinimo programuy egzistavimas
savivaldybése (savivaldybiy specialisty nuomong)

Nors minéty programy daugumoje savivaldybiy néra, taciau nurodoma, kad ju teritorijose
vykdomas neformalusis Svietimas orientuojamas pozityviosios socializacijos procesy stiprinimui
ir plétrai, atsizvelgiant { turimus aukStos kvalifikacijos specialistus bei specifines bazes. Jis

apima socializacijos ir prevencijos programy vykdyma, mokiniy uZimtumo po pamoky
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plétojima, jvairiy darbo su vaikais centry karima bei stiprinima; atskirai nurodoma itin gabiy
vaiky ugdymo kryptis. Kaip atskiras komponentas iSrySkéja jaunimo mokykly veiklos
papildymas neformaliojo vaiky Svietimo galimybémis. Savivaldybiy pateiktoje informacijoje
pastebéta, kad beveik visos savivaldybés, iSskirdamos socializacijos ir prevencijos programy
vykdyma kaip neformaliojo vaiky Svietimo prioritetus ir pagrindines veiklos kryptis, orientuojasi
i nacionalines vaikuy ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos bei socializacijos programas,
iSrySkindami gautas léSas minéty programy vykdymui (stovykloms, akcijoms, atskiriems
uzsiémimams rizikos grupés vaikams ir pan.). Kai kuriose savivaldybése ieSkoma jvairesniy baty
tenkinti vaiky ir ju tévy poreikius, atsizvelgiant | pasitlos didinima ir kokybe — plétojant
neformalyji ugdyma specialiyju gebéjimu ugdymui, vertybiniy nuostaty formavimui ir pan.
Vienintelis Klaipédos miesto savivaldybés Svietimo skyrius pateiké savivaldybés Tarybos
patvirtinta neformaliojo Svietimo sistemos plétros ir tobulinimo programa (Zr. 5 prieda).
Pazymétina, kad Si programa sékmingai realizuojama, Klaipédos mieste neformaliojo Svietimo

apimties rodiklis Zymiai virSija Salies vidutinj ir Kity didZiujy miesty rodiklius.
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11.7. Ekspertinio vertinimo rezultatai

Siame tyrime ekspertai vertino atsakymus i klausimus, susijusius su $vietimo politika,
Svietimo sistemos finansavimu, kurie negali bati iSspresti savivaldybiy Svietimo skyriy ir
neformaliojo vaiky Svietimo mokykluy lygmeniu. Ekspertu kaip kompetentingy asmenu (LR
Svietimo ir mokslo, Socialinio aprapinimo ir darbo ministeriju, auk$tuju mokykly, vaiko teisiy
gynimo institucijy, didziausiy neformaliyju ugdymo instituciju ir asocijaciju vadovu ir Kity
organizacijy atstovy, i$ viso 13 asmeny) iverciai padéjo tyréjams formuluoti rekomendacijas dél
tyrimo problemos — neformaliojo vaiky Svietimo krepselio jvedimo principu. Aptarsime eksperty
atsakymus | jiems pateiktus klausimus (Zr. ,,Tyrimo objektas, tikslas, uZdaviniai ir

metodologija®).

A. Kok; NSM lankymo apimties (savivaldybes lygmeniu) rodikl; reikéty laikyti minimaliai

atitinkant; vaiky poreikius?

IS 13 eksperty aStuoni mano, kad toks rodiklis (neformaliojo Svietimo mokykly ugdytiniy
procentas tarp visy savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly mokiniy) turi bati ne
reglamentuojantis, o skirtas NSM padéties vertinimui, orientuotas i nuokrypio nuo 3alyje
pasiekto NSM apimties vidutinio rodiklio $alinima ir panaudotas $ios apimties plétrai. Ekspertai
pabréZia, kad jis turi tarnauti skirtingose teritorijose gyvenanéiy vaiky galimybiy lankyti NSM
suartinimui, skatinant visy pirma rajono tipo savivaldybes plésti neformaliojo Svietimo apimti.

Triju eksperty nuomone, toks rodiklis nereikalingas, dar du ekspertai nuomonés neissakeé.

B. Kokiu santykiu krep3elyje (NVSK) tureéty atsispindeti visy savivaldybés mokiniy ir
NSM ugdytiniy finansavimas?

Tai principinis klausimas, nes Siuo metu neformalusis Svietimas finansuojamas visy
pirma iS savivaldybiy 1éSy, skiriamy neformaliojo Svietimo mokykloms, ir valstybés skirty
mokinio krepselio 1éSy papildomam ugdymui mokykloje. Né vienas ekspertas nepritaré
dabartinei praktikai neformaliojo Svietimo léSas skirti atskirai visiems mokyklas lankantiems
vaikams (papildomam ugdymui) ir atskirai neformaliojo Svietimo mokykly ugdytiniams.
Ekspertai pritaré idéjai jteisinti vieninga neformaliojo Svietimo krepSeli visiems mokyklinio
amziaus vaikams, orientuotis i principa ,,pinigai paskui vaika®, tai yra vaikas ir jo tévai turi teisg
spresti, kuria neformaliojo Svietimo forma pasirinkti. Du ekspertai sitilé atsizvelgti i realia padéti
ir remtis NSM ugdytiniy ir visy savivaldybéje gyvenanéiy mokyklinio amzZiaus vaiky santykiu,

tai yra (praktiSkai) neformaliojo Svietimo apimties rodikliu. Dauguma eksperty iSsaké nuomong,
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kad krepselis turi bati vienodas miesto ir rajono tipo savivaldybiy mokyklinio amZiaus vaikams.
Vienas ekspertas iSkélé klausima dél krepSelio diferencijavimo, atsizvelgus i vaiko amZiy, vienas
ekspertas pasialé krepSelio léSas skirstyti pagal neformaliojo Svietimo institucijos keliama
pagrindini ugdomaji tiksla.

C. Kokia turéty bati optimali NVSK finansavimo struktira?

Tai klausimas, kokia vieta krepSelio struktaroje turéty uzimti valstybés, savivaldybiy
léSos, tévy inaSai ir kitos neformaliojo Svietimo mokykly léSos. Eksperty nuomonés Siuo
klausimu iSsiskyré. UZ tai, kad NS krep3elis baty sudaromas i$ valstybés 1édy, skiriamas
mokytoju atlyginimams ir kitoms ugdymo proceso iSlaidoms, pasisaké 4 ekspertai. Jie nurodé,
kad savivaldybés nesuinteresuotos teikti brangias neformaliojo Svietimo paslaugas, todél Siame
etape valstybé negali nusiSalinti nuo vaiko interesy ir poreikiy tenkinimo; iSsakytas sitlymas
»paciam valstybés biudzetui pasiraitoti rankoves dél vaiko ir iS jo paberti pinigéliy vaiko
Svietimo poreikiams tenkinti“. Savivaldybéms likty neformaliojo vaiky Svietimo mokykly
mokymo aplinkos ir kity reikmiy finansavimas.

Sesi ekspertai sitlo krep3eli formuoti i3 abieju 3altiniy — valstybés ir savivaldybes
biudzeto. Vieni iS jy sitlo 1éSas skirti vienodomis dalimis (,,Valstybé turéty garantuoti visiems
moksleiviams vienoda neformalaus ugdymo standarta, todél 1¢Sos turéty iplaukti iS valstybés ir
savivaldybés vienodomis dalimis®), Kiti §i santyki laiko susitarimo objektu (,,Neformalaus
Svietimo krepSelio finansavimo struktaroje procentine iSraiSka turéty bati numatytos valstybés ir
savivaldybiy 1éSos*). Dar vienas variantas — etapiné krepSelio sandara priklausomai nuo
neformaliojo Svietimo baklés: dabartiniame etape, iSkélus tiksla jveikti zymios dalies
savivaldybiy atsilikima vaiky neformaliojo Svietimo srityje, valstybé skirty joms dotacija Sio
Svietimo poreikiy tenkinimui; Kitame etape buty pereita prie krepSelio sudarymo paritetiniais
pagrindais iS valstybés ir savivaldybiy biudzety; tre¢iame etape neformaliojo Svietimo krepSelis
finansuojamas kaip ir mokinio krep3elis, tai yra i§ valstybés biudZeto ledy. Sio sialymo
privalumas — palaipsnis valstybés 1¢S5y dalies NVS krepselyje didinimas.

U7 tai, kad krep3elis baty sudaromas i$ savivaldybeés 13y ir skiriamas visos NSM veiklos
finansavimui, pasisaké 2 ekspertai.

Ekspertai yra uz tai, kad tévy inaSai nebaty jskaic¢iuojami i neformaliojo Svietimo krepseli
ir batu numatomi sutartyse su ugdytiniuy tévais tais atvejais, kai krepSelio 1éSu nepakanka
neformaliojo ugdymo paslaugai tenkinti; tai reiSkia, kad tévai moka skirtuma, jokia virSutiné

inaso riba nenustatoma. Atskirai (kaip krepSelio priedas) numatomos ypatingu poreikiy vaikuy
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neformaliajam Svietimui skiriamos léSos. Kity pajamu panaudojimas neformaliojo Svietimo

mokyklos biudZete nereglamentuojamas.
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ISVADOS

Neformaliojo vaiky $vietimo mokykly (NSM) tinklas yra igijes gana stabily pobadi,
dauguma Lietuvos savivaldybiy pradéjo formuoti sistemini poziari i neformaly vaiko
ugdyma, kurti neformaliojo Svietimo kaip socioedukacinés paslaugos kiekvienam vaikui
modelius. Tagiau rajono tipo savivaldybése vaiky NSM yra sutelktos savivaldybiy
centruose, labai maZai — maZesniuose miesteliuose ir kaimo vietovése. Tik keletas
savivaldybiy neformaliojo vaiky Svietimo mokykly yra jsteige filialus toliau nuo
savivaldybés centro nutolusiose vietovése. Todél dabartinis neformaliojo vaiky Svietimo

institucijy tinklas néra pakankamas.

ISrySkéjo didelé vaiky dalyvavimo neformalaus Svietimo sistemoje kiekybiné jvairove;
skirtingose savivaldybése NSM ugdytiniy yra 3 — 68 proc. nuo visy mokyklinio amZiaus
vaiky. Didziausia neformalaus Svietimo apimtis Visagino m., Neringos, Klaipédos m.,
Vilniaus m., Ignalinos raj. savivaldybése; blogiausi rezultatai Alytaus raj., Pakruojo raj.,

Rietavo, Kazly Rados, Kalvarijos savivaldybése.

Savivaldybés skirtingai finansuoja vieno vaiko dalyvavima neformaliojo Svietimo
sistemoje: nuo 1100Lt iki 4027Lt kaSty vienam NSM ugdytiniui (vidurkis 2075 Lt), nuo
96 Lt iki 1698 Lt IéSy vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui vaikui (vidurkis 355
Lt), neskaitant papildomo ugdymo léSy moksleivio krepSelyje. Pozityvi neformaliojo
Svietimo politika vykdoma Klaipédos m., Visagino m., Ignalinos raj., Neringos, Birstono,
Elektrény savivaldybése; neformaliojo Svietimo plétotei néra pakankamai palankiy
salygu Pakruojo, Sakiy rajony, Kazly Ridos, Pagégiu, Rietavo savivaldybése. Pernelyg
skirtingas finansavimas pazeidZia vaiky teise i vienodos apimties neformaliojo Svietimo

paslaugas.

e Savivaldybiy Svietimo politika yra pagrindinis veiksnys, lemiantis neformaliojo
Svietimo finansavima. Neformaliajam vaiky Svietimui savivaldybése vidutiniSkai
skiriama 7,2 proc. Svietimo biudzeto. Nors pats savivaldybiy priimtas Svietimo biudzetas
kiek jvairuoja, nepalyginamai didesné neformaliajam Svietimui skiriamos Sio biudzeto
dalies jvairové — nuo 2,2 iki 23,4 proc., tai yra maksimumas ir minimumas skiriasi net 10
karty. Miesto tipo savivaldybiy mokyklinio amziaus vaikams skiriamos neformaliojo

Svietimo 1éSos beveik dvigubai virSija rajono tipo savivaldybése skiriamas léSas.
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DidZiausia Svietimo biudzeto dalj skiria Neringos s. (23,4 proc.), Visagino m.(22,3 proc.),
Svencioniy r. (12,6 proc.), Klaipedos m. (11,9 proc.). MaZiausia $vietimo biudZeto dalj
skiria Pagégiu s. (2,2 proc.), Pakruojo r. (2,3 proc.), Alytaus r. (2,4 proc.) , Jurbarko r.
(2,6 proc).

Viena i3 neformaliojo 3vietimo nevienodo prieinamumo priezaséiu — NS mokykly

finansavimas remiantis ne normatyvais (kokybiniais kriterijais), o pasiektu lygiu, tai yra
remiantis pra¢jusiy mety finansavimu, pakoregavus ji pagal NSM pokygius. Si praktika
paZeidZia NSM prieinamumo principa, nes, ekonomisty ZodZiais tariant, ,turtingieji vis
daugiau turtéja, skurdziai vis labiau skursta®“. 1SrySkéjo dabartinés praktikos tendencija —
pagrindiniu mokyklos biudZeto kriterijum laikyti neformaliojo Svietimo mokyklas
lankanciy vaiky skai¢iy, papildant §j kriteriju pedagoginiy kadry sudéties, savivaldybés
ekonominiy galimybiy Kriterijais. Tai jtvirtina vieny savivaldybiy NSM tinklo klestéjima,
Kity atsilikima.

* Neformaliojo Svietimo mokykly biudZetui didzZiausia jtaka daro muzikos mokykly
mokiniy ugdymo kastai, apie 2,5 karto virSijantys Kity ugdymo krypc¢iu kastus; kadangi Si
ugdymo kryptis yra daugumoje (64 proc.) NSM, ji lemia palyginus aukstus (apie 2 tikst.
Lt) neformaliojo $vietimo vidutinius kaStus. Salyginai didelius NSM mokinio ugdymo
kastus lemia:

- pedagogu atlyginimai, sudarantys apie 90 proc. neformaliojo Svietimo mokykly iSlaidy

- mazos neformaliojo Svietimo institucijos ir mazas grupiy uzpildymas.

sumos, tai yra palyginus nedidele¢ NSM biudZeto dali. Tik meno krypties (dailés,
muzikos, choreografijos) mokyklas lankan¢iu vaiky tévy jnaSai Zymiai virSija vidutinius
inasus. Tai leidzia manyti, jog tévai labiausiai suinteresuoti vaiky meniniy gebéjimu
ugdymu, kity krypc¢iy neformaliojo Svietimo finansavima  palikdami iS5 esmés

savivaldybéems. Labai menkai panaudojami kiti NSM veiklos finansavimo 3altiniai.

Savivaldybiy atstovai Zymiai dazniau iSreiSkia nuomone, kad krepSelio jvedimas
pagerinty vaiky neformaliojo Svietimo kokybe, taciau respondentai — neformaliojo
Svietimo mokykly atstovai krepSelio jvedima dazniausiai sieja su vienokiomis ar

kitokiomis iSlygomis.
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Tyrimo dalyviai — respondentai vieningai pritaré idéjai nustatyti neformaliojo Svietimo
krepSelio prieda ypatingu poreikiy (itin gabiems, socialiai ir biologiSkai paZeistiems)

vaikames.

Neformaliojo Svietimo prieinamumo organizacinés prielaidos (vaiky pavezéjimas,
transporto iSlaidy kompensacija, ugdymo proceso organizavimas) nekelia dideliy

sunkumuy, Sie klausimai sprendziami su savivaldybiy pagalba.
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REKOMENDACIJOS

Nacionaliniu lygmeniu:

(0]

Rekomenduoti peré¢jima prie tolygaus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugu
planavimo, numatant visiems vaikams vienoda krepSeli neformaliam ugdymui
kaip valstybés taikoma priemone uZtikrinti vaiky lygias teises i socioedukacines
paslaugas.

Sialyti valstybés lygmeniu priimti Svietimo politika grindZziamus sprendimus
(sprendiniy variantai):

. Neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio finansavimui IéSas numatyti:

e valstybés biudzete; Siuo atveju, atsizvelgiant i valstybés galimybes,

numatyti laipsniSka peréjima prie krepSelio principo;

e savivaldybiy biudZetuose, numatant valstybés dotacijas savivaldybéms,

kuriose vaiky neformalusis Svietimas silpnai iSplétotas;

e vien savivaldybiy biudZetuose, papildant Svietimo jstatyma krepselj ir jo

dydi reglamentuojancia nuostata.
. Neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio apimtj skaiciuoti:

e a) nuo visy savivaldybéje esamy mokyklinio amzZiaus vaikuy;

¢ b) nuo neformaliojo Svietimo mokyklas lankanciy mokiniy;

e () atsizvelgti | abu rodiklius nustatant priimting norma.

. Nustatyti santyki tarp neformaliojo Svietimo krepselio ir papildomo ugdymo
165y mokinio krepselyje:

e a) jteisinti abu nesiejamus tarpusavyje 1éSu krepSelius, skirtus vaiky
popamokinei veiklai (extra curriculum) finansuoti;

e b) savivaldybiy biudZety lygmeniu suformuoti vieninga neformalaus
Svietimo krepSelj; tuo atveju jvertinti papildomo ugdymo dalies
mokinio krepsSelyje piniging apimt;.

KrepSelio dyd;j susieti su Salies BVP ir infliacijos rodikliais. Valstybés biudZeto
saskaita nustatyti ne maziau kaip 30 proc. dydzio priedus prie neformaliojo
Svietimo krepSelio ypatingu poreikiy vaikams; kitokia 1¢S5y diferenciacija (pagal
ugdymo Kryptis, ugdytiniuy amzZiy ir pan.) nustato savivaldybés, tvirtindamos

neformaliojo Svietimo mokykly biudZetus.
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Patvirtinti dviSaliy ir daugiaSaliy sutarciy tarp neformaliojo Svietimo instituciju,
vaiky ir ju tévy sudaryma, numatant pasirenkamas neformalaus ugdymo kryptis
formas ir tévy inasus, paremtus skirtumu tarp krepSelio apimties ir realiy mokinio
ugdymo kastu.
Parengti neformaliojo Svietimo krepSelio 1éSy panaudojimo tvarka ir metodikas,
skatinant bendrojo lavinimo mokykly ir neformaliojo Svietimo institucijy
partneryste ir bendradarbiavima.
Nustatyti vaiky neformaliojo Svietimo rezultaty apskaitos tvarka, kurios privaléty
laikytis visi neformaliojo Svietimo paslaugu teikéjai. Tokia apskaita turéty bati, S
vienos puses, paremta NSM veiklos kokybés kriterijais, i$ kitos ji padéty tobulinti
Siuos kriterijus.
Rekomenduojama jstatymu nustatyti:
Visiems vaikams tolygy neformaliojo vaiky Svietimo krepSelj, kuris sudaryty ne
maziau nei 50 proc. neformaliajam vaiky Svietimui patiriamy sanaudu.
Socialiai, biologiSkai paZeistiems ir raidos sutrikimy turintiems bei ypatingai
gabiems vaikams taikyti pozityvaus diskriminavimo principa, neformaliojo vaiky
Svietimo krepseli didinant nuo 20 iki 30 procenty.
Prie neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo principy pakeitimy pereiti
palaipsniui, numatant egzistuojanciy instituciju iSsaugojima ir kaita bei numatant
parama savivaldybéms, kuriose neformaliojo vaiky Svietimo sistema néra
pakankamai iSplétota.
Skatinti savivaldybes planuoti léSas neformaliajam vaiky Svietimui, numatant
tolygy ju paskirstyma visiems moksleiviams.
Skatinti prisidéti tévus ir verslo atstovus vykdant populiariausias ir brangiausias

neformaliojo vaiky Svietimo programas.

e Savivaldybiy lygmeniu:

(0}

Parengti neformaliojo vaiky Svietimo strategija, susieta su krepSelio taikymu,
skatinant vaiky neformalaus ugdymo ir pozityviosios socializacijos programu
plétote.

Nepriklausomai nuo sprendimo dél krepSelio jvedimo 2007 metais iSlaikyti ne
mazesnj kaip 2006 mety finansavima; naudoti valstybés skiriamas léSas 2007

metais pagal savivaldybés patvirtintas tvarka ir remiantis institucijy patvirtintomis
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sutartimis; tuo pat metu skatinti naujas programas ir iniciatyvas neformaliojo
vaiky Svietimo srityje.

0  Plésti neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy tinkla, skatinant instituciju,
nevyriausybiniy organizacijy ir privacias iniciatyvas, atsizvelgiant i vaiky skaiciuy,
susiformavusias regiono sociokultarines tradicijas. Toliau plétoti muzikos ir
sporto, Kity neformaliojo vaiky Svietimo krypciy mokykly sistema, skatinant ir
tolygiai remiant tiek valstybés ir savivaldybiy, tiek privaciy ir nevyriausybiniy
institucijy iniciatyvas.

o  Skatinti vaiky neformalyji Svietima municipaliniuose kultiros, bendruomeniy
centruose ir kituose sociokultarinése institucijose.

o  Naudoti valstybés skiriamas léSas pagal savivaldybiuy patvirtintas strategines
programas, prioritetines veiklas ir skatinant socialing partneryste.

o  Siekiant uztikrinti vaikams kuo lygesnes galimybes pasirinkti ju poreikius
atitinkanc¢ia neformaliojo ugdymo veikla, idiegti socioedukaciniy paslaugy

monitoringo ir informacine sistemas.
* Institucijy lygmeniu:

0  Sudaryti neformaliojo vaiky Svietimo plétotés programas 2007-2010 metams.

0 2007 metais pereiti prie neformalaus ugdymo igyvendinimo sutarciy su vaikais ir
ju tévais pagrindu.

0  Plétoti bendradarbiavima su neformalaus ugdymo prioritetus atitinkanciomis
institucijomis ir neformalaus ugdymo programas inicijuojanciais profesionalais,
sudarant su jais atitinkamas sutartis.

0  Plésti tévy ir Kity bendruomenés nariy nuolatini informavima apie teikiamas

socioedukacines paslaugas, uztikrinti toliau gyvenanciy ugdytiniy pavezéjima.
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr.
ISAK-2695 D¢l neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos patvirtinimo. IS www.smm.lIt
[interaktywvus]. [Zidreta: 2006-01-05]. Prieiga per Interneta:

http://www.smm.lt/teisine baze/isakymai.htm.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro
2004 m. kovo 26 d. jsakymas Nr. ISAK-433/A1-83 D¢l mokymosi visa gyvenima
uztikrinimo strategijos patvirtinimo. 15 www.smm.lt [interaktyvus]. [Ziaréta: 2006-01-15].

Prieiga per Interneta: http://www.smm.lIt/teisine_baze/isakymai.htm

67


http://www.smm.lt/
http://www.smm.lt/teisine_baze/isakymai.htm
http://www.smm.lt/
http://www.smm.lt/teisine_baze/isakymai.htm
http://www.smm.lt/
http://www.smm.lt/teisine_baze/isakymai.htm

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. gruodzio 31 d. nutarimas Nr. 1526 Dél
uzmokescio uz vaiky papildoma ugdyma.

Valstybés Svietimo strategijos 2003 —2012 mety nuostatos, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 1X-1700.

Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro

ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. ISAK - 433/A1-83.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2005 — 2007 m. strateginis veiklos
planas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. nutarimu Nr. 197 patvirtinta Vaiky ir paaugliu

nusikalstamumo prevencijos nacionaliné programa

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m. nutarimu Nr. 560 patvirtinta Vaiky vasaros
poilsio organizavimo ir finansavimo tvarka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 184 Dél vaiko
gerovés valstybés politikos strategijos ir jos igyvendinimo priemoniy 2005 — 2012 mety
plano patvirtinimo.

Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy istatymas, Valstybés zinios, 2003, Nr. 119-
5406.

Nacionaliné narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos 1999-2003 mety programos
vykdymo 2001-2003 mety priemonés. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 01 23
nutarimas Nr. 73.-Zin., 2001, Nr. 8-235.
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1 priedas. Klausimynas savivaldybiy svietimo skyriams

GERB. VEDEJAU,

LR Svietimo ir mokslo ministerijos pavedimu VPU Socialinés komunikacijos institutas
vykdo tyrima ,,Neformaliojo vaiky Svietimo sanaudos ir prieinamumas®, kurio tikslas —
iSnagrinéti neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio jvedimo galimybes ir prielaidas. 1 tai
atsizvelgus, praSytume pateikti kai kuria informacija Siuo klausimu ir nuomong dél neformaliojo
vaiky Svietimo krepselio jvedimo. Si informacija bus panaudota tik nurodyto tyrimo tikslams.
Tyrimo organizatoriai

Savivaldybé

1. Kiek Jusy savivaldybeje yra neformaliojo vaiky Svietimo mokykly (kluby, centry, dailés,
muzikos, sporto ir pan. mokykly)?

2. Koks yra visas savivaldybés Svietimo biudzetas? takst. Lt

3. Kokia dalis viso savivaldybés Svietimo biudzeto tenka neformaliojo vaiky Svietimo
mokykloms? takst. Lt

4. Kaip panaudojamos neformaliajam vaiky Svietimui (papildomajam ugdymui) bendrojo
lavinimo mokykloms skirtos, tac¢iau nepanaudotos 1éSos? (pazymekite)

4.1. Tokiy atveju nebtna

4.2. Mokyklos gali Sias IéSas panaudoti kitoms ugdymo reikméms

4.3. LéSos perduodamos neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms

4.4. LéSos grazinamos savivaldybei

4.5. Kita (jrasykite)

5. Kiek yra mokiniy savivaldybés bendrojo lavinimo mokyklose?

6. Kiek vaiky lanko savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas?

7. Kokiais Kriterijais remiantis savivaldybés Svietimo biudZeto léSos paskiriamos
neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms? (jrasykite)

8. Kokig dalj Jusy savivaldybés gabiy vaiky, Jasy nuomone, bity galima finansuoti i$
gabiy vaiky programos?

8.1. Iki 10 proc.
8.2. 11 - 20 proc.
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8.3. 21 - 30 proc.

8.4. 31 — 40 proc.

8.5. 41 ir daugiau proc.
9. Ar, Jiasy nuomone, jvedus neformaliojo vaiky Svietimo krepSelj neformalusis vaiky
ugdymas bty rezultatyvesnis?

9.1. Taip, Zymiai pageréty (nurodykite kodél)

9.2. Padétis nepasikeisty
9.3. Dél ivairiy priezasciy pablogéty (nurodykite kodel)

10. Ar sutinkate su principu, kad neformaliojo vaiky Svietimo krepselio dydis visiems
vaikams bty vienodas, o socialiai pazeisty, gabiy ir kity specialiy grupiy vaiky
neformalusis Svietimas biity finansuojamas iS specialiyjy programy léSy?

10.1. Taip (atsakymgq pagrjskite)

10.2. Ne (atsakymg pagrjskite)

11. Savivaldybés skirtos léSos (jskaitant gautas i§ LR Svietimo ir mokslo ministerijos)
tarptautinems, nacionalinéms ir kitoms vaiky socializacijos programoms jgyvendinti 2005
metais (takst. Lt) ir programoje dalyvavusiyju vaiky skaiciai.

Programoje Tame Programoje
dalyvavusiy skaiciuje 1éSos | dalyvavusiy
vaiky skaicius | neformaliojo | neformaliujy

LéSos

Programos pavadinimas o
iS viso
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Svietimo Svietimo
mokykloms mokyklu
vaiky skaic¢ius

Bendra visy programy apimtis

Tame skaiciuje:

Nacionaline nusikaltimy
prevencijos ir kontrolés 2005-
2006 m. Programa

Vaiko gerovés  valstybinés
politikos  strategijos ir  jos
igyvendinimo priemoniy  2005-
2012 m. plano programa

Vaiky ir jaunimo socializacijos

programa
IS Sios programos:
Vaiky ir paaugliu

nusikalstamumo
prevencijos programa

Vaiky vasaros poilsio
programa

Kryptingo  vaiky  uZzimtumo
programa

Nacionalinés narkotiky kontrolés
ir narkomanijos prevencijos 2004-
2008 m. Programa

Nacionalinés smurto prieS vaikus
prevencijos ir pagalbos vaikams
2005-2007 m.programa

Paramos jauniems menininkams
programa

Vaiky ir jaunimo ugdymosi
uztikrinimo programa

Kitos (jrasykite)

12. Ar yra savivaldybé parengusi neformaliojo vaiky Svietimo sistemos plétros ir
tobulinimo programa, nustaciusi Sios ugdymo srities prioritetus ir pagrindines kryptis?

Jei yra parengta, praSytume pridéti

Jei néra, apibadinkite tokios programos kirimo gaires

Dékojame uz atsakymus.
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2 priedas. Klausimynas neformaliojo Svietimo institucijoms

GERBIAMAS INSTITUCIJOS VADOVE,

LR Svietimo ir mokslo ministerijos pavedimu VPU Socialinés komunikacijos institutas
vykdo tyrima, kurio tikslas — iSnagrinéti neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio jvedimo
galimybes ir prielaidas. [ tai atsizvelgus, praSytume pateikti informacija apie Jasuy vadovaujama
neformaliojo vaiky 3vietimo institucija. Si informacija bus panaudota tik nurodyto tyrimo
tikslams.

Tyrimo organizatoriai

1. Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos (klubo, centro, dailés, muzikos, sporto ir pan.
mokyklos) pilnas pavadinimas ir adresas:

2. Jusy institucijos tipas?

2.1. Specializuota vaiky gebéjimy ugdymo mokykla

2.2. Daugiaprofiliné neformaliojo vaiky Svietimo institucija

3. Neformaliojo vaiky Svietimo turinio kryptis (jei yra kelios, pazymékite visas)

3.1. Sporto

3.2. Muzikos

3.3. Choreografijos
3.4. Dailés

3.5. Kita meno kryptis

3.6. Gamtos

3.7. Technikos ir technologijos
3.8. Etnokultaros ir krastotyros
3.9. Turizmo

3.10. Kita (jrasykite)

Apibadinkite savivaldybés biudzZeto léSy panaudojimg mokyklos iSlaikymui 2005 metais (pagal
Jiasy mokyklos iSlaidy sgmatos jvykdymo 2006 sausio 1 d. ataskaitg)

4. BiudZetinés lésos i$ viso (tuakst. Lt)

tame skaiciuje:

5. Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (takst. Lt)
6. Mokymosi aplinkos IéSos (takst. Lt)

7. Isigytas ilgalaikis turtas (takst. Lt)
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8. [sigytos mokymo priemonés (vaizdiné medzZiaga, literatara ir pan.) (takst. Lt)

9. Kitos iSlaidos (tukst. Lt)
10. Jasy mokykla 2005 metais lankiusiy vaiky skai¢ius (2005 lapkri¢io 1d. duomenys)

iS juy:
11. Atleisty nuo mokesc¢io vaiky skaicius

12. Mokanciy sumazinta mokestj vaiky skaicius

Tévy mokescio uz vaiko iSlaikymg neformaliojo vaikyg Svietimo mokykloje 1éSy paskirstymas
Jiasy institucijoje 2005 metais. (Pagal tévy mokes¢io uZ vaiko iSlaikymg neformaliojo vaiky
Svietimo mokykloje biudzeto iSlaidy sgmatos jvykdymo 2006 sausio 1 d. ataskaitg)

13. Tévy imokos iS viso (tuakst. Lt)

tame skaiciuje:

14. Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (takst. Lt)

15. Mokymosi aplinkos 1éSos (takst. Lt)

16. [sigytas ilgalaikis turtas (takst. Lt)

17. Isigytos mokymo priemonés (vaizdiné medziaga, literatara ir pan.) (takst. Lt)

18. Kitos iSlaidos(takst. Lt)

Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos biudZeto 1éSos, gautos 2005 m. i$ kity Saltinig.

19. Gauta tokiy léSy iS viso (tukst. Lt)
tame skaiciuje:

20. LéSos tarptautinems, nacionalinéms ir kitoms programoms jgyvendinti (takst. Lt)
21. LéSos, gautos i$ socialiniy partneriy ir réméju (takst. Lt)

22. LéSos, gautos uZ sutartinius darbus (surengtus seminarus, koncertus ar pan.)

23. Koks yra steigéjo (savivaldybés, ministerijos, NVO ar kt.) nustatytas tévy uzmokestis

uz vaiko iSlaikyma Juasy neformaliojo vaiky Svietimo mokykloje?

Apibadinkite mokyklos etatus ir pedagogines valandas 2005 metais.
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24. Istaigos administracijos ir pedagogy etatai (skai¢ius)
25. Jy darbo uzmokestis per metus (ttkst. Lt)

26. Jstaigos techninio personalo etatai (skaicius)

27. Juy darbo uzmokestis per metus (ttkst. Lt)

28. Neformaliajam vaiky Svietimui skiriamy pedagoginiy valandy skaicius
(valandininkams)

29. Jy darbo uzmokestis per metus (ttkst. Lt)

30. Kokiais kriterijais remiantis savivaldybeés biudZeto léSos paskiriamos Jasy mokyklai?
(yraSykite visus taikomus Jums skiriant léSas)

31. Kokiais kriterijais remiantis nustatomas tévy uzmokestis uz vaiko isSlaikyma Jisy
neformaliojo Svietimo mokykloje?

31.1. Pagal neformaliojo vaiky Svietimo krypti

31.2. Pagal vaiko pasirinktos veiklos populiaruma

31.3. Pagal vaika ugdancio pedagogo kvalifikacija

31.4. Kita

32. Koks yra Jasy mokykloje nustatytas minimalus grupés (barelio, studijos ir pan.)
vaiky skai¢ius?

33. Jiasy neformaliojo vaiky $vietimo mokyklos patalpy plotas (i§ viso m?)

34. Kiek vaiky naudojasi priemiestiniu ar tarpmiestiniu transportu atvykimui
i Jusy mokykla?

35. Ar kompensuojamos vaikams atvykimo j mokykla iSlaidos?
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35.1. Taip
35.2. Ne
35.3. IS dalies (nurodykite)

36. Ar Juasy mokyklos mokiniai gali keisti neformaliojo Svietimo programas mokslo mety

bégyje, kaip tai jforminama?

36.1. Taip, gali, mokyklos direktoriaus jsakymu
36.2. Taip, gali, bareliy (studiju) vadovy susitarimu
36.3. Negali

36.4. Kita (jrasykite)

37. Ar mokykloje yra nustatyta uzsiemimus lankan¢iy vaiky apskaitos tvarka?

37.1. Taip, nustatyta steigéjo

37.2. Taip, nustatyta institucijos administracijos
37.3. Néra nustatyta
37.4. Kita (jraSykite)

38. Kokia uzsiémimus lankan¢iy vaiky apskaitos forma taikoma Jasy mokykloje?

38.1. Apskaita veda tik barelio (studijos ar pan.) vadovas

38.2. Vaikas jraSomas | mokyklos bendraja registracijos knyga
38.3. Su vaiky tévais (globé¢jais) sudaromos sutartys

38.4. Kita (jrasykite)

PraSytume iSsakyti nuomone dél neformaliojo vaiky Svietimo krep3elio jvedimo.

39. Kokia maksimalia suma per meénesj, Jisy nuomone, tévai pasirenge mokéti uz

neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimus?

40. Ar, Jusy nuomone, vaiky ugdymas bity rezultatyvesnis jvedus neformaliojo vaiky

Svietimo krepselj?

40.1. Taip, Zymiai pageréty (nurodykite kodeél)
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40.3. Padgétis nepasikeisty
40.4. Dél jvairiy priezasc¢iu pablogéty (nurodykite kodel)

41. Ar sutinkate su principu, kad krepselio dydis visiems vaikams biity vienodas, o
ypatingiems turintiems raidos, socialiniy sutrikimy ir gabiems vaikams neformalusis
ugdymas bty finansuojamas papildomai?

41.1. Taip (nurodykite kodel)

41.2. Ne (nurodykite kodel)

41.3. Neturiu nuomoneés

42. Kokia dalj Jasy mokyklos ypatingy vaiky (turinéiy raidos, socialiniy sutrikimy, kt.
specialiyjy poreikiy, ypatingai gabiy ir pan.), Jasy nuomone, reikéty finansuoti
papildomai?

42.1. 1ki 10 proc.

42.2. 11 - 20 proc.

42.3. 21 - 30 proc.

42.4. 31 — 40 proc.

42.5. 41 ir daugiau proc.

Dékojame uz atsakymus.
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3 priedas. Respondento komentary pavyzdys

Krepselio jvedimas kelia nemazai minciy ar klausimy, § kuriuos sunku rasti atsakymus:

1.

Ar jvedus krepSelj, vaikai nepraras galimybes laisvai, mokslo mety laikotarpyje (ne iki
rugsejo 1 d.) rinktis neformalaus Svietimo programas vienoje ar keliose mokyklose?
(Labai daZnai finansiniai planavimai ir skaiciavimai prasilenkia su gyvenimo logika.)
Kiek tokiy programy vaikai galés pasirinkti? Siandien nemaZa dalis misy mokyklos
mokiniy lanko daugiau nei vieno barelio uzsiemimus ir ne tik masy mokykloje.

Jeigu kiekvieno vaiko krepselis baty vienodo dydzio, tai kyla pavojus, kad mokyklos
stengsis dirbtinai riboti galimybe vaikams rinktis daugiau mokymo programy - priimti ;
mokyklg ar ; papildomgq programg (barelj) jau ,,atidavusi* savo krepSelj, kad galéty
daugiau pritraukti leSy (vaikui — tik 1 barelio uzsiemimai).

Mokinio krepselio léSos liecia tik mokymo reikalus, bet mokymosi aplinkos finansavimas
ir toliau liks savivaldybems, kurios vargu ar skirs daugiau léSy joms pagerinti. Greiciau
prieSingai - pasinaudos galimybe gauti papildomas pajamas neinvestuojant savo léSy.
Todel mokykly materialine baze liks nepakitusi, o daznai — skurdoka. Sunku tiketis, kad
Sios mokyklos gaus pakankamai léSy pastaty renovacijai ar priemoniy gsigijimui.

Toliau sekmingai formalizuojant neformalyj; vaiky Svietimg, kyla pavojus, kad turéty
keistis jo samprata ir teises aktai, kurie j; reglamentuoja.

DemokratiSkumas, prieinamumas, savanoriskumas, veiklos individualizavimas ir
aktualumas — tai pagrindinai principali, kuriais remiasi neformalusis vaiky Svietimas. Ar
galime tiketis, kad ,,krepSelio jvedimas* atitiks jy reikalavimus? Juk Sios nuostatos yra
patvirtintos Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005-12-30 jsakymu Nr. ISAK-2695.

Norisi tikétis, kad priimant panasius sprendimus, pirma bty labai gerai pasveriami visi
pliusai ir minusai, o tik tada taikoma praktikoje. Ar kas nors dél to prisiims asmenine

atsakomybe?
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4 priedas. Klaipédos miesto neformaliojo vaiky Svietimo plétotés planas

PAPILDOMOJO UGDYMO VEIKLOS ORGANIZAVIMO PROGRAMA 2004-2007 METAMS
[patvirtinta Klaipedos miesto tarybos 2004 m. birzelio 23 d. sprendimu Nr. 1-245]

|. Bendrosios nuostatos

1. Papildomojo ugdymo veiklos programa (toliau vadinama — Programa) parengta
jgyvendinant  Vaiky ir jaunimo socializacijos programg, patvirtintg Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2004 m. vasario 23 d. nutarimu Nr. 209, Klaipedos miesto plétros strateginio plano
5.1.4 uzdavinj, patvirtinto 2001 m. balandzio 26 d. Savivaldybés tarybos nutarimu Nr.110,
Klaipedos miesto savivaldybeés tarybos 2004 mety darbo plano, patvirtinto Klaipédos miesto
savivaldybes tarybos 2003-12-24 sprendimu Nr. 1-470 ir Klaipédos miesto savivaldybeés
strateginio veiklos plano, patvirtinto 2004 m. vasario 19 d. Nr. 1-43, nuostatas.

2. Vaiky teiseés, taip pat pagrindiniai jy uzimtumo ir socialiniy jguzdziy formavimo
principai jtvirtinti Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme,
Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme, Lietuvos  Respublikos
civiliniame kodekse, Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijoje ir Lietuvos Respublikos jaunimo
politikos pagrindy jstatyme.

3. Sios programos jgyvendinimo pradZia — 2004 metai, pabaiga — 2007 metai.

4. Programos paskirtis — uztikrinti  Siuolaikiskqg ir patikimg papildomojo ugdymo
sistemg Klaipedos miesto papildomojo ugdymo jstaigose, tenkinti mokiniy paZinimo, lavinimosi
ir saviraiskos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais, ggyvendinant kryptingas
uzimtumo, Zalingy iprociy prevencijos ir edukacines programas, sudaryti geresnes papildomojo
ugdymosi sglygas.

5. Sios programos vykdytojai — Klaipedos miesto savivaldybés administracijos Socialinis
departamentas, neformaliojo Svietimo (papildomojo ugdymo) jstaigos, Klaipedos miesto
pedagogy Svietimo ir kultizros centras, Svietimo jstaigy ikio tarnyba.

6. Vaiky ir jaunimo papildomas ugdymas yra savarankiska savivaldybeés funkcija, kurig
jgyvendindama savivaldybe turi sprendimy iniciatyvos, jy priemimo bei jgyvendinimo laisve ir
yra atsakinga uz Siy funkcijy atlikimg. Klaipédos mieste neformaliajam Svietimui ir
neformaliojo Svietimo staigy veiklai skiriamas didelis ir nuolatinis Savivaldybés tarybos bei
kity institucijy demesys. Sistemingai yra stebimas papildomojo ugdymo jstaigy veiklos
efektyvumas, esant reikalui, jy veiklg sizloma koreguoti. Siekiama nuolat gerinti ugdymo ir
ugdymosi kokybe, uZztikrinti palankias tam sqlygas. [staigy vadovai skatinami kryptingai siekti

pagrindiniy neformaliojo Svietimo mokykloms keliamzy veiklos tiksly, sudaryti sqlygas plétoti ir
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tenkinti  pazintinius vaiky ir jaunimo interesus, lavinti meninius gebejimus bei lanksciai
reaguoti j visuomenes poreikius, puoseléti lietuviy ir Kity tauty bei krasto kultizros tradicijas ir
Ju testinumg.

Il. ESAMOS BUKLES ANALIZE

7. Klaipedos mieste vaiky papildomgji ugdymg vykdo visos bendrojo lavinimo mokyklos,
neformaliojo Svietimo jstaigos (ikimokyklinés jstaigos, dailés ir muzikos, sporto mokyklos,
centrali, studijos ir klubai), taip pat jaunimo organizacijos (skauty, maironieciy, ateitininky ir
kitos nevyriausybineés ir visuomenines organizacijos), privatis klubai, studijos.

8. Klaipedos savivaldybes bendrojo lavinimo mokyklos papildomgji ugdymg organizuoja
pagal Bendrajame ugdymo plane esancias nuostatas ir skiriamas pedagogines valandas
kiekvienali klasiy grupei.

9. Kryptingo meninio ugdymo (muzikos, dailés, choreografijos, teatrinio meno)
programas 2003/2004 m.m. vykde vienuolika mokykly. Visose mokyklose yra sukurta savita
popamokines veiklos sistema, paruostos programos, jgyvendinami jvairis projektai. Moksleiviy
saviraiSka tenkinama per menin; techning, aplinkosaugin; ir ekologin, etning, sportin; lavinimg.

10. Didelis demesys skiriamas valstybinems Sventems, dalykiniams renginiams. Mokykly
papildomojo ugdymo bareliai ruoSia kirybines parodas, meniniy kolektyvy koncertus,
apibendrinancius jy metine veiklg, pristato projekty rezultatus, organizuoja meninius ir
dalykinius konkursus bei olimpiadas.

11. Papildomgj; ugdymg mieste vykdo 13 neformaliojo Svietimo jstaigy. Lenteléje

pateikiami duomenys apie jstaigas lankanciy vaiky skaiciy ir iSlaidas, tenkancias lvaikui:

Istaigos pavadinimas Vaiky Pedagoginiy Etaty 2003 m. 1 vaiko | Skirta Ic&y is
skaicius normy skaicius | skaicius iSlaikymas (Lt) biudzeto 2004
m. (takst.Lt)
J.Karoso muzikos mokykla 520 109,0 15,75 3393,85 1986,6
J.Kacinsko muzikos mokykla | 750 148,0 21,25 3180,01 2651,2
Vaiky dailés mokykla 319 15,72 13,5 1411,7 488,9
Jaunimo centras 650 31,0 20,5 1180,0 828,0
Mokiniy saviraiskos centras | 1100 33,94 29,0 870,0 1023,8
Klubas-teatras ,,Ausra” 115 55 11,3 2370,0 246,3
Klubas ,,Svyturys” 203 3,11 3,5 600,0 114,2
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Klubas ,,Liepsnele” 222 3,11 45 530,0 1211
Klubas ,,Inkarélis” 160 6,11 7,8 1290,0 212,3
Klubas ,,Sauluté™ 125 4,0 4,5 1230,0 137,2
Klubas ,,Draugyste” 115 3,72 2,5 930,0 104,3
Klubas ,, Zuvedra” 189 4.0 2,5 550,0 98,9
Klubas ,,Zelmenélis” 120 4.0 2,5 1000,0 107,0
IS viso: 4588 371,21 139,05 |- 8119,8

12. Dailés ir muzikos mokyklose dirbama pagal iS dalies formalizuotas dailés ir muzikos
programas, diferencijuojant ugdymo turing, visiems moksleiviams sudaromos galimybés mokytis
meny pagal gebeéjimus ir pageidavimus, jgyti profesinius pagrindus siekti meistriSkumo,
atskleisti ir realizuoti savo meninius gebéjimus.

13. Ryskus muzikos mokykly moksleiviy indélis § miesto kultizring gyvenimg: rengiami
tradiciniai koncertai miesto visuomenei valstybiniy Svenciy bei atminting dieny progomis.
[gyvendinami bendri muzikiniai projektai su savivaldybés Muzikos centru (festivalis ,,Skambanti
banga“, koncerty ciklai ,,Muzikos laiSkai*), Muzikiniu teatru ir Mazosios Lietuvos simfoniniu
orkestru (,,Jaunyjy talenty koncertai*). Muzikos mokykly moksleiviai sekmingai dalyvauja
tarptautiniuose, respublikiniuose B. Dvariono, J.Svedo, J.Pakalnio, K.Biliino jaunyjy atlikeéjy
konkursuose, pelno prizines vietas. Klaipedos J.Kacinsko muzikos mokyklos berniuky ir
jaunuoliy choras ,,Gintarelis” kasmet dalyvauja prevenciniame judejime ,,Berniukai pries
smurtq ir narkomanijq*.

Vaiky muzikos mokyklas sieja bendradarbiavimo rysiai su Stasio Simkaus konservatorija,
Klaipedos universiteto Meny fakultetu. Drauge su Muzikos mokytojy asociacija rengiamos
respublikinés konferencijos muzikinio ugdymo temomis. Muzikos mokyklos nuolat organizuoja
konferencijas bei seminarus muzikos bei choreografijos mokytojams.

14. Dailes mokyklos moksleiviai nuolat rengia parodas miesto visuomenei, pasiekia gery
rezultaty respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose. Moksleiviai daZnai tesia dailines
krypties studijas aukstosiose mokyklose. Sios mokyklos pedagogai aktyviai dalyvauja miesto
dailés mokytojy metodinéje veikloje.

15. Mieste veikia 10 savivaldybeés papildomojo ugdymo jstaigy: 2 centrai (Jaunimo ir
Moksleiviy saviraiskos), 2 studijos (teatro — ,,Ausra”, choreografijos - ,,Inkarélis™), 6 vaiky ir

jaunimo klubai (,,Draugyste”, ,,Liepsnele”, ,,Sauluté”, ,,Svyturys”, ,,Zelmenélis”, ,,Zuvedra™).
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16. Jaunimo centre daug demesio skiriama meniniy kolektyvy profesionalumui. Veikia
reprezentaciniai miesto meniniai kolektyvai: Sokiy - ,,Junga”, ,,Vijurkas™, teatrinio meno -
. rrepse”, ,,Svajoné”, choras  ,,Ausriné”, ansambliai ,,Keberiokst”, Dolce musica”,
,,Doremiukai”’, dailés studija ,,Varsa”. Vaikams sudarytos galimybes dalyvauti ir bareliy
veikloje (jaunyjy literaty, skaitovy, renginiy vedéjy, fitodizaino, dizaino ir kt.). Sis centras
atlieka ir kitas funkcijas: 1) organizuoja ir koordinuoja bendrus ir masinius miesto moksleiviy
renginius ir Sventes (Rugséjo 1-osios, Vaiky gynimo dienos ir kt.); 2) kuruoja moksleiviy
organizacijas; 3) vykdo vaiky vasaros poilsio, vaiky-paaugliy nusikalstamumo ir Zalingy
jprociy prevencijos programas; 4) koordinuoja bendrojo lavinimo mokyklose vykdomus
respublikinius jaunyjy filology, skaitovy konkursus, teikia metodine pagalbg; 5) organizuoja
jvairius miesto konkursus.

17. Moksleiviy saviraiSkos centre veikia technines kirybos (kartingy, aviamodelizmo,
pradinio modeliavimo, jaunyjy konstruktoriy, automodeliavimo, jachty konstravimo, radijo
bangomis valdomy laivy modeliy), chemiky, informatiky, gamtininky ir ekology, turisty,
jaunyjy jungy, krasStotyrininky, foto, animaciniy filmy karéjy, keramiky, meninés saviraiskos
bareliai ir kt. Moksleiviy saviraiskos centras vykdo ir kitas funkcijas: 1) organizuoja turistiniy
grupiy mainus; 2) koordinuoja gamtos ir tiksliyjy moksly respublikiniy olimpiady vykdymg; 3)
vykdo ir koordinuoja miesto moksleiviy saugaus eismo programas, ruoSia jaunuosius
dviratininkus ir automobilistus; 4) vykdo nusikalstamumo ir Zalingyjy jprociy prevencijos, vaiky
vasaros poilsio programas; 5) organizuoja ir koordinuoja pasaulinio jaunimo karybinio
judéjimo ,,Minties Odiséja’ miesto ir respublikinius turus.

18. Choreografijos studijoje ,,Inkarelis” vaikams sudarytos sqlygos ne tik lankyti Sokiy
kolektyvg ,,Inkarelis”, bet ir Siuolaikiniy Sokiy grupe ,,Ezu, liaudisSkos muzikos kapelg,
ugdytiniy téevams ir seneliams — Sokiy kolektyvg ,,Sidabriné gija™.

19. Klubas-teatras ,,Audra” specializuojasi teatrinio meno srityje. Cia sudarytos sqlygos
vaikams gilintis ; scenines kalbos, judesio, grimo, aktorinio meistriSkumo ir reZisiros paslaptis.
Studijoje veikia ir leliy teatro grupe.

20. Vaiky kluby paskirtis yra sudaryti sqlygas turiningam mikrorajono vaiky uzimtumui,
taip pat vykdyti socializacijos funkcijq, todel klubuose veikia ne tik bareliai, bet ir renkasi klubo
nariai, kuriems sizloma jvairi veikla, kartu organizuojami renginiai, konkursai, diskotekos,
mokoma bendravimo ir diskusijy, meno ir kt.

21. Neformaliojo papildomojo ugdymo jstaigy veikla tapo jvairesné, ieSkoma naujy,
jdomesniy darbo formy, Salia barelinés veiklos daugéja laisvalaikio renginiy pasiila miesto

moksleiviams: organizuojamos sveikatingumo dienos mikrorajono vaikams, vaiky ir jaunimo
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teatry, Siuolaikinio Sokio, léliy teatro mini formy festivaliai, renginiai, skirti Zemes dienai,

popmuzikos festivaliai, jvairios akcijos, parodos, ziniy konkursai ir t.t. Neformaliojo

papildomojo ugdymo jstaigy ugdytiniai, dalyvaudami respublikiniuose, tarptautiniuose ir miesto

renginiuose, pasieke neblogy rezultaty. Visos papildomojo ugdymo jstaigos vykdo

nusikalstamumo ir Zalingy jprociy prevencijos, vaiky socializacijos ir vasaros poilsio

programas.

22. Apibendrinant papildomojo ugdymo situacijos analize, galima isskirti Sias stiprigsias ir

silpngsias puses:

STIPRYBES

SILPNYBES

Susiformavusi vaiky uzimtumo  sistema ir
iSlikusi baze — svarbuas veiksniai, jgalinantys
organizuoti papildomgj; ugdymg ir vaiky
uzZimtumg.

Nepakankama jstaigy veiklos sklaida,
nesukurta visuomenés informavimo apie
papildomojo ugdymo teikiamas paslaugas
sistema.

Traksta patirties visuomeneés  poreikiy
tyrimo srityje ir operatyvumo, reaguojant j
pasikeitusias reikmes.

Klaipedos mieste galimybé ugdytis yra
prieinama visy socialiniy sluoksniy vaikams,
kadangi mokesciai yra nedideli, nuo jy
atleidziami talentingi ir socialiai remiami
vaikai.

[vairi  papildomojo ugdymo programy
pasiila saviraiskos ir polinkiy plétotei.

Ne visos vykdomos programos yra
kokybiskos ir paklausios.
Traksta dalykiniy programy

pasiizlos mokymosi motyvacijq turintiems
gabiesiems miesto moksleiviams. Tenkinti
talentingy vaiky saviraiSkos poreikius
trukdo neSiuolaikiska materialine baze,
finansinés paramos stoka.

ISaugo organizuojamy renginiy skaicius,
pleciasi programine-projektine veikla.

Organizuojama nusikalstamumo ir Zzalingy
iprociy prevencine veikla.

Vadovams ir pedagogams  sudarytos | Ribotos papildomojo ugdymo pedagogy

galimybes  tobulinti  savo  kvalifikacijq | galimybés ugdytis socialine, edukacine ir

jvairiuose seminaruose, kursuose. teisine kompetencijg, nes per mazai
kvalifikacijos kelimo programy, orientuoty ;
papildomojo ugdymo  jstaigy veiklos
planavimo, vadybos, darbo organizavimo,
pedagogines veiklos specifikg.

Palaikomi rySiai su kitomis Svietimo

jstaigomis Lietuvoje ir uz jos riby,

dalyvaujama tarptautiniuose,
respublikiniuose renginiuose ir projektuose.
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UZtikrinamas finansavimas ugdymo aplinkai
kurti ir palaikyti.

Nesukurta valstybiné neformaliojo Svietimo
teisine normine baze ir finansavimo sistema.

Ugdymosi aplinka ir priemoneés nebeatitinka
Siuolaikines
papildomojo ugdymo pasiuzlos galimybes.

veiklos

poreikiy,

riboja

Didéja programiniy fondy léSos, gaunamos
veiklos vykdymui ir

gerinimui.

materialinés bazes

I11. programos tikslai, uzdaviniai ir jgyvendinimo priemonés

23. Programos strateginis tikslas — tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos
poreikius neformaliojo ugdymo jstaigose, padéti jiems tapti aktyviais visuomenes nariais.

24. Programos tikslai:

24. 1. Plétoti vaiky uzimtumg, gerinant papildomojo ugdymo veiklos kokybe.

24.2.Tobulinti papildomojo ugdymo vadovy ir pedagogy profesine kompetencijq.

24.3. Modernizuoti papildomojo ugdymo (-osi) sqlygas.

25. Siekiant Programos tiksly, numatyta jgyvendinti Siuos uzdavinius ir priemones:

jstaigas ir uZimtumo
procesus.

Tikslai UZdaviniai Priemonés Vykdytojai Ivykdymo
terminas

1. Pletoti | 1. Visuomeneés | 1.0rganizuoti Jaunimo centras | Kas 2 metai

vaiky apklausos, visuomenes apklausas, (2005 ir 2007

uZimtumg, informacijos ir | numatant papildomojo m. balandzio

gerinant sklaidos ugdymo poreik;. men.)

pagﬂr(:]OI’HOJO SIS;?T%S 2. Informuoti | Savivaldybés Kasmet spalio

\ngik)lloso SUKuTImas. visuomene apie vaiky | Svietimo skyrius | mén.

kokybe. papildomojo  ugdymo

3. Sukurti ir atnaujinti | Savivaldybes Sukurti iki
informacin;  puslap; | Svietimo skyrius, | 2004 m.
tinklalapyje apie | Jaunimo centras | lapkric¢io men.,
savivaldybes atnaujinti
papildomojo  ugdymo nuolat

jstaigy veiklos pasiilg.

4. Skleisti papildomojo | Papildomojo Nuolat
ugdymo gergjq patirt; | ugdymo jstaigos

Ziniasklaidoje.

5. Parengti | Savivaldybeés 2004-2005 m.
informacin; Svietimo skyrius

papildomojo  ugdymo

kataloggq.
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6. Organizuoti | Papildomojo Kasmet
papildomojo ugdymo | ugdymo jstaigos | rugsejo men.
jstaigy veiklos
pristatymo muges.

2. Kokybisky | 1.Atsizvelgiant i | Papildomojo Nuolat

ir  paklausiy | visuomeneés tyrimo | ugdymo jstaigos

papildomojo iSvadas, kurti ir

ugdymo igyvendinti paklausias

programy programas.

kizrimas ir

vykdymas. 2. Uztikrinti kokybiSkq | Papildomojo Nuolat
programy  vykdymg, | ugdymo jstaigos
taikant jvairias formas
3.Vertinti vykdomy | Savivaldybés Pagal
programy kokybe ir | Svietimo skyrius | prieZizuros
teikti iSvadas jstaigy plang
bendruomenéms.
4. Parengti dalyko | Jaunimo centras, | Iki 2005 m.
gilinimo  edukacines | Moksleiviy birzelio men.
programas gabiesiems | saviraiskos
moksleiviams. centras

3. Vaiky | 1.Parengti vasaros | Socialinis 2005 m.

socializacijos | poilsio ir socialinés | departamentas

formy rizikos veiksniy

jvairoves prevencijos programy

plétojimas, kizrimo ir

prieinamumo | koordinavimo sistemg.

ir  socialial [ Qrganizuoti kartu su | Socialinis Kiekvieng

teisingy bendrojo  lavinimo, | departamentas | vasarq 2005-

saviraiskos | gnortg”  mokyklomis 2007 m.

galimybiy  Dei | gnortines ir

laisvalaikio sveikatingumo

uzimtumo stovyklas mikrorajony

garantavimas. | \aikams vasarg.
3. [gyvendinti Zalingy | Papildomojo Kiekvieng

[prociy  prevencijos
vaiky vasaros poilsio
programas.

ugdymo jstaigos

vasarq 2005-
2007 m.

4. Pagal vaiky ir
paaugliy
nusikalstamumo
analize rengti

nusikalstamumo
prevencijos
programas.

Papildomojo
ugdymo jstaigos,
socialiniai
partneriai

Nuolat
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5.  Skatinti  vietos | Savivaldybes Nuolat
bendruomene ir | Svietimo skyrius,
socialinius partnerius | papildomojo
spresti vaiky uzimtumo | ugdymo staigos
problemas.
6. Pletoti projekting | Papildomojo 2004-2007 m.
veiklg. ugdymo gstaigos
2. Tobulinti | 1. Galimybiy | 1. Paruosti | Savivaldybeés 2004 m.
papildomojo | ir sqlygy | papildomojo  ugdymo | Svietimo skyrius, | lapkricio men.
ugdymo tobulinti pedagogy darbo grupé 2005 m. sausio
vadovy ir | socialine  ir | kompetencijos —vasario men.
pedagogy edukacine aprasus.
profesine kompetencijg
kompetencijqg | sudarymas, 2. Nustatyti | Pedagogy 2004 m.
kvalifikacijos | papildomojo ugdymo | Svietimo ir | rugséjo  men.-
kelimas, pedagogy poreik; | kultizros centras | spalio men.
papildomy ugdytis socialine,
kompetencijy | edukacine ir teisineg
igijimas. kompetencijq.
3. Parengti pagal | Pedagogy Nuo 2005 m.
poreik; kvalifikacijos | Svietimo ir
kelimo ir papildomy | kultizros centras
kompetencijy  {gijimo
programas.
4. Sukurti vieningq | Pedagogy Iki 2005 m.
papildomojo ugdymo | Svietimo ir | sausio men.
pedagogy kultazros centras
kvalifikacijos  kelimo
galimybiy
informavimo sistemg.
5. Kelti kvalifikacijq | Papildomojo Pagal metines
papildomojo ugdymo | ugdymo jstaigos | kvalifikacijos
veiklos planavimo, kelimo
vadybos, pedagogines programas
veiklos, darbo su
gabiaisiais
moksleiviais ir
papildomojo ugdymo
kompetencijy  gijimo
srityse.
2. Metodines | 1.Kasmet sudaryti | Savivaldybeés Kasmet
veiklos metodines veiklos | Svietimo skyrius,
aktyvinimas. papildomojo ugdymo | Pedagogy
jstaigose programg ir | Svietimo ir

Ja igyvendinti.

kultizros centras
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2. Organizuoti | Pedagogy Kasmet
papildomo ugdymo | Svietimo ir
veiklos gerosios | kultizros centras
patirties sklaidos
konferencijas,
metodiniy darby
parodas.
3. Moderni- | 1. Aplinkos, | 1.Renovuoti Svietimo jstaigy | Pagal
zuoti palankios papildomojo ugdymo | @kio tarnyba Renovacijos
papildomojo | neformaliajam | jstaigy pastatus. programoje
ugdymo (-si) | ugdymui, numatytus
sqlygas. gerinimas. terminus
2. Pritaikyti vaiky ir | Svietimo jstaigy | 2004 m.
jaunimo klubui | @kio tarnyba
“Zuvedra”  patalpas
Valstieciy g. 10.
3. Atnaujinti | Papildomojo Pagal ugdymo
papildomojo ugdymo | ugdymo jstaigos | istaigy
jstaigy materialine strateginiuose
baze ir ugdymo planuose
priemones. numatytus
terminus
4. Sukurti baze, | Jaunimo centras, | 2005 m.
pritaikytq gabiyjy | Moksleiviy
moksleiviy ~ poreikiy | saviraiskos
tenkinimui. centras
2. Informaci- | 1.Kompiuterizuoti Savivaldybes 2004-2007 m.
jos ir | papildomojo ugdymo | administracija,
komunikacijos | jstaigas. papildomojo
technologijy ugdymo jstaigos
diegimas. 2.Prijungti Svietimo jstaigy | 2006 m.
papildomojo ugdymo | a@kio tarnyba.
jstaigas prie
greitaveikio

internetinio rysio.

IV. LéSy poreikis ir Saltiniai

26. Papildomojo ugdymo jstaigos savo veiklai vykdyti gauna leSy i$ jvairiy Saltiniy. LéSy

pasiskirstymas 2004 metais pagal vykdomas programas:

Finansavimo Programos pavadinimas SkirtaleSy | %
Saltinis takst. Lt
Savivaldybeés Ugdymo kokybeés uZtikrinimo programa 8119,8 92,18
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biudZetas Vaiky ir jaunimo nusikalstamumo prevencijos | 65,9 0,75
programa
Specialioji programa 489,7 5,56
Moksleiviy ~ gamtosauginés kultzros ugdymo | 10,7 0,12
programa
Miesto edukaciniy, kultariniy, sportiniy, pilietiniy | 33,1 0,37
projekty vykdymas
Lietuvos Vaiky vasaros poilsio organizavimo programa 21,3 0,24
Respublikos
Vyriausybeés Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos | 35,0 0,40
léSos programa
Kiti Saltiniali VieSyjy darby programa 22,1 0,25
Réméjy 1éSos 11,3 0,13
IS viso: 8808,9 100

27. Sios Programos jgyvendinimui papildomy ledy nereikia, nes $i Programa yra skirta
veiklos organizavimui. /staigy veikla yra finansuojama kaip ir kity biudzetiniy jstaigy. LéSos
gali bati skiriamos kitoms tikslinems programoms (Renovacijos programa, Greitaveikio
internetinio rySio jvedimo, Kvalifikacijos kélimo ir kt.). Programoje numatytos priemoneés bus

vykdomos atsizvelgiant ;j skiriamas léSas kiekvienais biudzetiniais metais.

V. Numatomi rezultatai ir vertinimo kriterijai

28. [gyvendinus Programg, prognozuojami Sie rezultatai:

28.1. sukurta visuomenes poreikiy apklausos, informacijos ir sklaidos apie papildomgj;
ugdymg sistema;

28.2. vykdomos kokybiskos ir paklausios papildomojo ugdymo programos, tenkinancios
vaiky pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, vaiky uzimtumas vykdomas jvairiomis
formomis;

28.3. visiems vaikams garantuotas papildomojo ugdymosi prieinamumas, laisvalaikio
uzimtumas, vaiky socializacija vykdoma jvairiomis formomis;

28.4. papildomojo ugdymo pedagogams sudarytos galimybes ir sqlygos tobulinti
socialine ir edukacine kompetencijq, aktyvi jy metodine veikla;

28.5. sukurta moderni papildomojo ugdymo bazée.

29. Sios programos vertinimo kriterijai:

29.1. kiek iSpletota, atnaujinama ir prieinama suinteresuotiems asmenims informacija ir
papildomojo vaiky ugdymo duomeny bazé;

29.2. kiek vaiky dalyvauja kryptingo uzimtumo programose, bareliy veikloje (bendras

skaicius);
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29.3. kiek vaiky turi galimybe aktyviai pailséti vasarg (bendras skaicius);
29.4. kiek socialiai ir pedagogiskai apleisty vaiky dalyvauja prevencinése programose
(bendras skaicius);

29.5. kokia gabiyjy moksleiviy dalis (%) gilina Zinias papildomojo ugdymo jstaigose;

29.6. kiek dieny per metus papildomojo ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy kelia
kvalifikacijq;

29.7. kiek renovuoty pastaty ir sutvarkyty patalpsy;

29.8.kokie kokybiniai pokyciai atnaujinant ugdymosi aplinkg.

VI. [gyvendinimo kontrolée
30. Uz Sios Programos administravimg atsako Klaipedos miesto savivaldybés administracijos
Socialinio departamento Svietimo skyrius. Apie programos vyksmg kasmet informuojama

Klaipedos miesto Svietimo taryba ir Klaipedos miesto savivaldybés tarybos Ugdymo ir jaunimo

reikaly komitetas.
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