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I  JVADAS

Vykdant Lietuvos Svietimo reforma greta edukologiniy, biitini jvairiapusiai socialiniai
tyrimai, sistemiskai apjungiant sociologini ir ekonomini pozitrius. Démesys skirtinas
visiems ugdymo proceso dalyviy tyrimams — moksleiviams, ju tévams ir mokytojams.
Ypatingas vaidmuo tenka mokytojams, nes biitent nuo ju darbo kiirybiskumo labiausiai
priklauso, ar perteikiama informacija taps Ziniomis, ar bus iSugdytos aktyvios
asmenybés, sugebancios nuolat tobuléti sparciai besikeiianCioje visuomenéje.
Socialiniy tyrimy institutas turi visy minéty krypciy specialistus: sociologus,
besidominancius visuomeneés socialine struktiira, ypatinga démesi skiriant profesiniam
statusui bei darbo motyvacijai; ekonomistus, nagrin¢jancius makro ir mikroekonominius
procesus. Taigi institutas, glaudziai bendradarbiaudamas su edukologais, galéty

visapusiskai tirti mokytojus.

Tokio tarpdisciplininio pobiidzio yra ir pateikiama tyrimo “Mokytoju pozidiris i
darba, jo vertinima ir jo apmokéjimo biikle” ataskaita. Kaip rodo visi sociologiniai
tyrimai, bet kokios profesijos dirbanCiyju darbo vertinimo ir atlygio uz $i darba
klausimai yra patys jautriausi. Ypac jie paaStréja permainy laikotarpiais, kai zmonés
baiminasi pokycCiy, nes bijo nukentéti dél jvairiy reformy. Neretai ta baimé atsiranda
einant “bandymuy ir klaidy” keliu. Antra vertus, daznai patys zmonés psichologiskai néra
pasirenge permainoms, todél i kiekviena reforma zitiri prieSiskai. Todél akivaizdu, kad
pries vykdant bet kuria reforma reikalingas moksliskai pagristas pasirengimo

laikotarpis.

Visy pirma, turima galvoje, kad reikia iSsiaiSkinti paciy Zmoniy, kuriuos apims
reforma, poziiirj | ta reiSkinj, nustatyti ju informuotumo apie blisima reforma laipsnj,
ivairiy galimy reformos varianty vertinimo. Taigi reformos sékmé didele dalimi
priklauso nuo pasiruoSimo reformai laipsnio. Griztamasis rySys — reformuojamuju
nuomoneés iSrySkinimas dar prie§ reforma — yra tiesiog bitinas. Be to, organizatoriai
igauna papildomy argumenty reformai vykdyti, nes yra iSklausyta reformuojamuyjy, Siuo

atveju — mokytoju — nuomoné.

Antra vertus, tas griztamasis rySys turi biiti nustatomas nepriklausomy tyréju.
Tai bitina dél keliu pagrindiniu priezasC¢iy. Visy pirma, jei reformos autoriai ir
vykdytojai patys tirs savo pavaldinius, tai gali gautis “atsakymo kaip reikia efektas”,
ypac kai tiriamas toks jautrus klausimas ir bijoma prarasti darba. Antra vertus, zvilgsnis
“i$ Salies” ir, ypac, kitos srities specialisty, labiau leidzia iSvengti tam tikry stereotipy;

nuostatos, kad ir be tyrimo “viskas ir taip yra aisku”. Be to, nepriklausomiems tyréjams
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atlikus tyrima, organizatoriai i§ dalies “nusiima atsakomybés nasta”, nes uz tyrimo
rezultaty analize atsako patys tyréjai. Zinoma, patj svarbiausia sprendima, kaip vykdyti

reforma, priims Svietimo ir mokslo ministerija.

Tyrima “Mokytoju pozitris i darba, jo vertinima ir jo apmokéjimo biiklé” atliko
Socialiniy tyrimy instituto darbuotojai: prof. habil. dr. A.V.Matulionis (temos vadovas);
E.Krukauskien¢ (temos administratoré¢); doc. dr. R.Lazutka; dr.L.Kublickieng,
V Zilinskaité, I.Trink@iniené, dr. I.Matonyté, A.Novelskaité ir A.Gostautas. Duomenis
apdorojo M.Baublyté. Atliekant tyrima buvo glaudZiai bendradarbiaujama su Svietimo
ir mokslo ministerijos specialistais: Bendrojo ugdymo departamento direktoriumi Ariinu
Pliksniu, Svietimo ekonomikos skyriaus vedéja Kristina Markeliene, Svietimo plétotés
skyriaus vedéju Ricardu AliSausku, Sio skyriaus vyriausia specialiste Rita Dukynaite ir

kitais.

Tyrimo ataskaitg sudaro: I skyrius — [vadas; II skyrius — Tyrimo programa ir
charakteristika; III skyrius — Mokytojo profesiné savivoka ir motyvacija; IV skyrius —
Mokytojo profesinés veiklos sri¢iy aktualizavimas ir pozitris { darbo vertinima bei
apmokéjima; V skyrius — [vairiy tipy mokykly parengties etatiniam apmokéjimui
analizé; VI skyrius — Mokytoju darbo apmokéjimas; VII, baigiamajame skyriuje

pateikiami Apibendrinimas; ISvados; Rekomendacijos.

Temos vadovas: prof. habil. dr. Arvydas Virgilijus Matulionis



11 TYRIMO PROGRAMA IR CHARAKTERISTIKA
II.1  TYRIMO PROGRAMA

Tyrimo problema. Rengiant nauja pedagogu darbo apmokéjimo tvarka reikia istirti

galima mokytoju poziarj | savo darba, etatini darbo apmokéjima ir jo specifiSkumo
vertinima. Siuo metu néra aidku, ar pedagogy poziiris i darba ir mokytojo veiklos
apmokéjima atitinka numatomos apmokéjimo reformos nuostatas bei planus. Kaip rodo
ankstesni tyrimai, atliekami Socialiniy tyrimy institute (anks¢iau Lietuvos filosofijos ir
sociologijos institute), poziiiriai 1 galimus pokycCius gali biiti siejami ir su mokytoju
vertybinémis nuostatomis — poziliriu i mokytojo profesija ir pareigas. Pasirengimas
pokyciams didZia dalimi priklauso ir nuo pokyciy reikalingumo motyvy suvokimo, nuo
konkre¢iy pokycCiuy poreikio. Pasitenkinimo pedagogo darbu pobidis gali nulemti
mokytojo nuostatas konkre¢ios reformos atzvilgiu. Reformos igyvendinimo nuostatos
gali susiformuoti mokytojams gavus papildomos informacijos apie pokyc¢iy tikslus ir ju
reikalingumo motyvacija bei laukiama ju efekta, bet pirmiausiai reikia uzfiksuoti ju
zinojimo apie galimg ju darbo apmokeéjimo reformos biiklg ir tolimesniems tyrimams
turéti atskaitos tasSka. Kuri mokytoju veikla yra apmokama, turéty atsispindéti ir
mokykly bendruosiuose finansavimo dokumentuose, kuriuos numatoma analizuoti. Sio
tyrimo naujumas yra grindziamas tuo, kad bendryjuy finansavimo dokumenty analizés
rezultatus galima bus palyginti su mokytoju nuomone apie tai, uz kokia savo veikla jie
gauna atlyginima, o uz kokia ne, bet, ju nuomone, turéty gauti. Kokybinis tyrimas,
prasant patiems mokytojams iraSyti, uz kokius atliekamus darbus jie gauna atlyginima,
o uz kokius ne, parodyty, kuria savo veikla jie aktualizuoja priklausomai nuo mokytojo,
i8simokslinimo, specialybés, mokomo dalyko. Pedagoginio darbo patirtis gali biiti

vienas i$ kriterijy, jvertinanciy pedagogu darbo apmokéjimo tvarka.

Tyrimo objektas. Gimnazijy, bendrojo lavinimo, pagrindiniy bei pradiniy mokykly

mokytojai, profesiniy mokykly profesijos mokytojai.

Tyrimo tikslas. Nustatyti, kaip apmokamas pedagogu darbas, kaip mokytojai vertina

savo darba, kaip, ju pozitriu, jis turéty buti vertinamas, kaip siiilo pedagogai apmokeéti

ju veikla.

Tyrimo uZdaviniai.

1. ISsiaiskinti, kaip pedagogai supranta mokytojo veikla.



2. Nustatyti, ar pedagogus tenkina ju darbo vertinimas tiek emociniu, tiek ir

uzdarbio aspektais.

3. ISsiaiskinti, kas konkreciai netenkina mokytoju ju darbo vertinime, kokiy

poky¢iy Sio darbo vertinime jie noréty.
4. Issiaiskinti mokytojy pozitirj i galima etatini apmokéjima.

Pagrindinés tyrimo hipotezés.

1. Pedagogu pozitri i ju darbo apmokéjima labiausiai lemia ju vertybinés

nuostatos, pedagoginio darbo patirtis, pasitenkinimas darbu, profesija.

2. Reakcija | pedagogu darbo apmokéjimo tvarkos keitima pirmiausia susijusi su
numatomy pokyc¢iy motyvacings sistemos suvokimu bei mokytojo kvalifikacija ir

18simokslinimu.

Tyrimo imtis.

Atrenkant mokyklas, kuriose bus apklausiami visi pedagogai ir analizuojami bendrieji
finansavimo dokumentai, naudojamasi dviem tipologizacijomis — mokykly tipy
(gimnazijos, vidurinés, pagrindinés ir pradinés maZzakomplektés bei profesinés
mokyklos) ir mokykly dydzio (pagal Svietimo ir mokslo ministerijos pateikta sara3a).
Nuodugniai analizei atrinkta deSimt mokykly. Siekiant iSvengti klaidingos kity galimy
tipologizaciju (pvz., gyvenvietés dydzio) itakos, skirtingo dydzio to paties tipo

mokyklos atrinktos toje pacioje teritorijoje (iSskyrus gimnazijas).
Pagal nurodyta principa atrinktos Sios mokyklos:

Panevézio Juozo Balc¢ikonio gimnazija (didelé)
Vilniaus UZupio gimnazija (maza)

Utenos Dauniskio viduriné mokykla (didelé)

Utenos rajono UZpaliy viduriné mokykla (maza)
Alytaus rajono Alovés pagrindiné mokykla (didelé)
Alytaus rajono Balininky pagrindiné mokykla (maza)
Kauno miesto Zaliakalnio pradiné mokykla (didelé)

Kauno miesto Kazliskiy pradiné¢ mokykla (maza)

W ® N kW=

Kupiskio verslo ir technikos mokykla (maza)

10. Kauno statybininky rengimo centras (didelé¢)



Visi atrinkty mokykly mokytojai bus apklausti kokybiniu interviu metodu, bus
iSanalizuoti Siy mokykly bendrieji finansavimo dokumentai. IS skirtinga pozitiri i
mokytojo darbo reglamentavima ir apmokéjima turin¢iy mokytoju bus sudaryta fokus

grupé bendro, visiems priimtiniausio sprendimo paieskai.

Tyrimo metodas. Duomenys apie pozitri i mokytojo darba, jo vertinimg ir

pageidautinus Sio vertinimo pokyc¢ius bus renkami trimis biidais:

1. Kokybiniai interviu su visais atrinkty mokyklu mokytojais, kuriy metu

bus uzduodami klausimai pagal parengta klausimyna.

2. Objektyvios ekonominés informacijos rinkimas ir analizé, kurios metu
bus nagrinéjami bendrieji finansavimo dokumentai apie mokytoju atlyginimus

skirtingose mokyklose.

3. Fokus grupés metu skirtingg poziiiri | esama apmokéjimo forma turintys
mokytojai pateiks argumentus dél apmokéjimo sistemos palikimo, tobulinimo
arba esminio keitimo. Skirtingas nuostatas turintys mokytojai ieSkos bendro

problemos sprendimo varianto.
Skirtingais metodais surinkta informacijos bus lyginama ir apibendrinama, siekiant
iSsiaisSkinti pozitri i mokytojo darba ir jo jvertinima itakojancius veiksnius bei
mokytojams priimtiniausia ir labiausiai pageidaujamag ju darbo reglamentavimo ir

apmokéjimo sistema.

Tyrimo _rezultaty panaudojimas.Sio tyrimo etapo rezultatai sudaryty prielaidas

vykdomo tyrimo “Mokytojo darbas ir jo vertinimas” II-gjam etapui “Mokytojo darbo
laiko panaudojimas ir jo struktiravimo galimybés pereinant prie etatinio apmokéjimo.
Atsizvelgiant | pedagogu poziiiri i savo darba, i ju darbo vertinimo poreikius bei realia
ju darbo apmokeéjimo biikle, galima bus parengti mokytoju darbo laiko panaudojimo ir

jo struktiravimo pereinant prie etatinio mokytoju apmokeéjimo tyrimo metodika.

Tyrimo atlikéjai. Socialiniy tyrimy instituto Stratifikacijos skyrius, vad.prof., hab. m.

dr. Arvydas Virgilijus Matulionis ir Socialinés ekonomikos skyrius, vad.doc.dr.Romas

Lazutka.



1.2 TYRIMO CHARAKTERISTIKA

Pagal sociologinio-ekonominio tyrimo “Mokytojo darbas ir jo vertinimas” I-ojo etapo

kokybinio tyrimo “Mokytoju poziiiris i darba, jo vertinimg ir jo apmokejimo biklg

programoje numatyta mokykly imtj buvo apklausti visi pedagogai — 410 asmeny.

Tirto mokytoju kontingento pasiskirstymai pagal pagrindinius socialinius-

demografinius pozymius pavaizduoti 2.1 lenteléje.

2.1 lentelé*

Pozymiai %

Lytis Moteris 74
Vyras 26
Viso 100

Amzius Iki 25 mety (imtinai) 6

26-30 mety 8

31-40 mety 26

41-50 mety 38

51-60 mety 17

61 ir daugiau mety 5
Viso 100

Dirba Pirmaeilése pareigose 87
Antraeilése pareigose 13
Viso 100

Kvalifikaciné Kvalifikacinés kategorijos neturi 4
kategorija Mokytojo 31
Vyresniojo mokytojo 45

Mokytojo metodininko 18

Mokytojo eksperto 2
Viso 100

Pedagoginio darbo Iki 1 mety, 1 metai 4
staZas 2-5 mety 13
6-10 mety 18

11-20 mety 28

21-30 mety 22

31-40 mety 12

41 ir daugiau mety 3
Viso 100

Aukléjamoji klasé Turi aukléjamaja klase 49
Neturi auklé¢jamosios klasés 51
Viso 100

Papildomas ugdymas | Turi papildomojo ugdymo uzsiémimy 45
Neturi papildomojo ugdymo uzsiémimy 55
Viso 100

*Imties pasiskirstymai nelyginami su bendrais Lietuvos Svietimo statistikos

duomenimis, nes 32 proc. tyrimo imties sudaro profesinés mokyklos.




Sis kokybinis tyrimas, kaip ir kokybiniai tyrimai apskritai, leidzia ne tik pazinti
lokalines pasirinkto objekto problemas, bet ir giliau iSanalizuoti situacija. Tyrimo
objekty mikroanalizé, savo ruoztu, padeda antrojo etapo tyrimo makroanalizés
pagrindus. Pasirinkti tyrimo objektai traktuojami kaip mokyklu tipy atstovai,
pavyzdziai, o ju analizé leidZia pazinti ivairiy mokykly tipy specifinius ypatumus.
Mokykly tipai tyrimo rémuose nagrinéjami ne kaip socialiniai institutai, démesys
kreipiamas i socialiniy santykiy, iSreiSkian¢iy pedagogu pozidirius i darba ir jo

vertinima, subjektyvius aspektus.

Mokytoju apklausos kokybiniy duomeny validumas (patikimumas) grindziamas
kiekvienos riiSies informacijos prisotinimu. Kokybiné analizé pagrista indukcine logika

—nuo fakty iki apibendrinimy.

Uzsakovy pageidavimu apklausos instrumente daugiau nei 50 proc. klausimy
sudar¢ standartizuoti klausimai, todél rezultatai pateikiami rySio lenteliy pavidalu,
sasajas jvertinant §iais statistiniais rySio parametrais:

¥ statistika

Gudmeno ir Kraskelo (A ir 1) koeficientai
Kramero (V) koeficientas
Kontingencijos (C) koeficientas
Asimetrijos koeficientu

Eksceso koeficientu

Standartinio nuokrypio matu

Mano ir Vitnio (U) statistika
Kalmagorovo ir Smirnovo (Z) statistika
Kraskelo ir Voliso (H) statistika

Fokus-grupés, arba grupinés diskusijos, metodu tirta tiksliné pedagogu imtis,
kuri lapkricio 6 diena Pedagogu profesinés raidos centre dalyvavo seminare “Papildomo
ugdymo turinio kaita: moksleiviy socializacija ir jos prielaidos ugdymo istaigose”.
Fokus-grupéje dalyvavo 10 pedagoguy i§ Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy ir

Taurages apskriciy.

Buvo siekiama atskleisti pedagogu darbo apmokéjimo problemy suvokimo ir ju

sprendimo skirtumus. Diskusija iraSyta i garso juosta.

Tyrime taip pat buvo naudojama objektyvi informacija, gauta i§ bendryju
finansiniy dokumenty, tarifiniy sarasy. Tarifiniai saraSai buvo analizuojami dviem
biidais — sociologiniu ir ekonominiu. Sociologiniu aspektu tarifiniy sarasy informacija
buvo lyginama su mokytojy pateikiama darby struktiira. Ekonominé analizé¢ rémési

ekonominiy rodikliy vidurkiais.



Statistiné duomeny paklaida jvertinama pagal standartiniy paklaidy lentele,

sudaryta jvairiam respondenty skaiiui bei galimam atsakymuy i klausimus

pasiskirstymui:
N % 3 %5 % 10 % 15 % 20 % 30 % 40 % 50
97 95 90 85 80 70 60 50
100 3.4 4.4 6,0 7.1 8,0 8,7 9,8 10,0
200 2,4 3,1 4,2 5,0 5,7 6,1 6,9 7,1
300 2,0 2,5 35 4,1 4.6 5.0 57 5.8
400 1,7 2,2 3,0 3,6 4,0 43 4,9 5,0
500 1,5 1,9 2,7 3,2 3,6 3,9 4,4 4,5
750 12 1,6 22 2,6 2.8 3.2 3.6 3,7

Ivertinimo tikslumas mazéja, maz¢jant analizuojamy zmoniy skaiciui.

Kokybinio tyrimo charakteristikos ataskaitoje pateikiamos taip, kad biity galima
suformuoti prielaidas tolesniems kiekybiniams pedagogy veiklos apmokéjimo

tyrimams.
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III MOKYTOJU PROFESINE SAVIVOKA, MOTYVACIJA IR JU
DARBO VERTINIMAS

Prie§ pradedant nagrinéti pagrindini tyrimo klausima — poziiirj 1 mokytoju atlygio
reforma — biitina nors trumpai paliesti mokytojo darbo motyvacija. Kaip jau min¢jome,
pasitenkinimo pedagogo darbu pobiidis gali zymia dalimi paveikti mokytojo nuostatas
Sios reformos atzvilgiu. Abejojimas savo pasirinkta profesija gali didinti bendra

neigiama nuostata visoms reformoms.
III.1 PROFESINIS MOBILUMAS.

Miisy tyrimo programa numaté keleto klausimy bloka profesiniam mobilumui nustatyti.
Pagrindinis klausimas buvo tiesioginis: Jei galétuméte rinktis i§ naujo, ar vél
pasirinktuméte mokytojo profesija? 61 proc. respondenty nurodé, kad pasirinkty ta

pacia, 14 proc. — kita, o likes ketvirtadalis — kad sunku pasakyti.
Kaip rodo koreliacijos koeficientai (Kramero V=0,116, kontingencijos

koeficientas C=0,115 (p=0,060)), sis poziuris priklauso nuo lyties: maziau vyry negu

motery yra patenkinti savo pasirinktaja profesija (zr. 3.1.1 pav.).

3.1.1 pav.
Ar pakartoty mokytojo profesijos pasirinkima? (%)

vi »l |
1s0
| ]61
Vyrai 32
i
yra ]51
23

Moterys

! T T T ) &4

0 10 20 30 40 50 60 70

O Ta pacia W Kita O Sunku pasakyti

Kaip rodo statistikos duomenys, mokytojo profesija gerokai “sumoteriskéjo” ir
didziaja dali mokytoju sudaro moterys. Stai ir misy tyrime vyrai sudaro tik ketvirtadal{
imties. Vyrams yra platesnés darbo pasirinkimo galimybés. Nors dabar mes specialiai
netyréme galimo profesijos keitimo motyvacijos, bet galima gana pagristai manyti, kad
pasitaikius progai vyrai gali palikti mokytojo profesija ir pasirinkti kita. Bet ir 2/3

motery, vél pasirinksian¢iy mokytojo profesija salyginai néra daug.
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Kaip rodo koreliacijos koeficientai (Kramero V=0,134, kontingencijos
koeficientas C=0,187 (p=0,153)), mokytojo profesijos pasirinkimo pakartotinas
pasirinkimas siejasi su amziumi: jaunimas yra labiau abejojantis savo profesijos

pasirinkimu (zr. 3.1.2 pav.).

3.1.2 pav.
Mokytojo profesijos pasirinkimo pakartojimas pagal amziy (%)
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Vos ne trecdalis paciy jauniausiyju respondenty teigia, kad nebepasirinkty
mokytoju profesijos. Bet ir jau turinCiy patyrima 31-40-meciy grupéje tik kiek daugiau
kaip pusé vél pasirinkty mokytojo profesija. Tiesa, Sioje grupéje yra daugiau (trecdalis)
abejojanciy. Beje, tam tikra dalis abejojanciy yra ir paciy vyriausiyju grupéje, o 5
procentai Sio amziaus apklaustyju apskritai teige, kad apskritai padaré klaida,

pasirinkdami mokytojo profesija.

Kaip rodo koreliacijos koeficientai (Kramero V=0,219, kontingencijos
koeficientas C=0,295 (p=0,000)), ta pacia tendencija patvirtina koreliacija su darbo

stazu (zr. 3.1.3 pav.).

3.1.3 pav.
Mokytojo profesijos pasirinkimo pakartojimas pagal darbo staza (%)
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Net daugiau kaip pusé nepradirbusiy né mety jau nurodé, kad sunku pasakyti, ar
vél pasirinkty mokytojo profesija. Beveik trecdalis jau turinCiuy Sioki toki mokytojo

darbo staza teigé, kad nebepasirinkty mokytojo profesijos.

Idomus analizei yra pjuvis pagal déstomas disciplinas (zr. 3.1.4 pav.).

3.1.4 pav.
Mokytojo profesijos pasirinkimo pakartojimas pagal disciplinas (%)
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Labiausiai motyvuoti yra pradiniy klasiy mokytojai, kuriy vos ne devyni 9 1§
desimties teigé, kad pakartoty mokytojo profesijos pasirinkima. Net 7 i§ 10 lituanisty,
istoriky (Cia itraukti ir kiti humanitarai), uzsienio kalby (iSskyrus — angly kalbos
mokytojus) mokytoju padarytuy ta pati. Didziausia dalis ty, kurie nebepasirinkty
mokytojo profesijos yra matematiky, istoriky ir gamtos moksly grupése. Kaip matome,
Siuo pozitriu istoriky grupé yra labiausiai nevienalyté. Norint giliau iSnagrinéti
humanitary nuostatas reikéty apklausti daugiau respondenty, kad galima, pavyzdziui,

lyginti istorikus ir visuomenés moksly mokytoju poziiirius.

Aiskiai skiriasi anglisty ir kity uzsienio kalby mokytoju nuostatos. Akivaizdu,
kad anglistams yra Zymiai geresnés darbo pasirinkimo galimybeés, todél zymiai didesné

ju dalis nurodé, kad sunku pasakyti, ar vél rinktusi mokytojo profesija.

Greta anglisty, daugiausiai abejojanciy, ar vél rinktysi mokytojo profesija yra
mokytoju dirbanciy profesinéje mokykloje ir déstanciu specialius kursus — disciplinas,
pav., statybos, technologijas ir pan. Tiesa, ju grupéje visai mazai buvo tokiy, kurie
kategoriskai teigé, kad nebepasirinkty mokytojo profesijos. Norint tiksliau pasiaisSkinti
ju motyvacija, taip pat reikéty specialiy tyrimy. Manyti, kad svarbiausia vaidmeni
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suvaidino mokyklos buvimo vieta negalima, nes profesiniy mokykly mokytojai buvo

apklausti tick Kaune — dideliame mieste, kur uzsiémimy galimybés yra gana placios,

tiek KupiSkyje — rajono centre, kur galimybés yra Zymiai siauresnés.

Kaip rodo tyrimo duomenys, kad didZiausia nerima kelia tie, kurie dar tik

besimoko aukstosiose mokyklose (3.1.5 pav.).

3.1.5 pav.
Mokytojo profesijos pasirinkimo pakartojimo priklausomybé nuo to,

ar respondentas dar pats mokosi (%)
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Kas penktas besimokantysis teigé, kad nebepasirinkty mokytojo profesijos.

KritisSkiausiai nusiteike savo profesijos atzvilgiu gimnazijos mokytojai: ju tik

apie pus¢ nurod¢, kad vél pasirinkty ta pacia profesija, tuo metu, kai pradinése

mokyklose tokiy buvo zymiai daugiau — net 8 i§ 10 (zr. 3.1.6 pav.).

3.1.6 pav.
Mokytojo profesijos pasirinkimo pakartojimas pagal mokyklos tipa (%)

! L

Profesings [ rr—1*

1 \ "
Gimnazijos [EE—T————

19 ‘
Vidurins [—] ‘
Il

4{
Pagrindinés Emmre—"
Pradinés [E—"

] 69

] 81

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

OTapacia BEKita O Sunku pasakyti

14



Vidurinése mokyklose buvo dar daugiau — kas penktas — teigusiyjy, kad
nebepasirinkty mokytojo profesijos. Taigi galima manyti, kuo aukstesné kvalifikacija,

tuo mokytojai labiau vertina savo potencijas ir yra kritiSkesni.

Tai i§ dalies patvirtina koreliacija su mokytojo kategorija. Jei 69 proc.
vyresniyjy mokytojuy teigé, kad vél pasirinkty mokytojo profesija ir tik kas deSimtas —
ne, tai taip galvojanciy metodininky buvo 59 proc. ir 18 proc., atitinkamai. Mokytoju
pasiskirstymas yra 55 proc. ir 17 proc. Mokytoju eksperty ir mokytoju skaicius imtyje
buvo per mazas, kad galima bty daryti kokias nors i§vadas. Taigi galima manyti, kad
tie, kurie jau yra $§j ta pasieke, labiau orientuoti siekti auksStesnés kategorijos. Kaip rodo
pirminiai duomenys, labiausiai pasiekusieji — ekspertai, yra ir labiausiai patenkinti savo
pasirinkimu. Neturintys kategorijos labiausiai abejoja. Bet §iu tendencijy iSrySkinimui

reikalingi specialiis tyrimai.

7 i§ 10 baigusieji Siauliu universiteta vél pasirinkty mokytojo profesija, tuo
metu, kai baigusiyju Vilniaus universiteta — 6 i§ 10, o baigusiyjuy Vilniaus pedagogini
universiteta — du trecdaliai. 28 proc. Vilniaus universiteto absolventai teigeé, kad sunku
pasakyti ka rinktysi i§ naujo. Dar daugiau abejojanciy (43 proc.) yra baigusiy
pedagoginiy mokykly absolventy grupéje, nors ten nebuvo né vieno, kuris kategoriskai

teigty, kad tikrai nebepasirinkty.

Tam tikro poveikio turi ir gyvenamoji vieta (3.1.7 pav.).

3.1.7 pav.
Mokytojo profesijos pasirinkimo pakartojimas pagal apklausos vieta
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7 i8 10 apklaustyju mokytoju Alytaus rajone teigé, kad pasirinkty ta pacia
profesija, tuo metu kai taip atsakiusiy panevézieCiy buvo pusé. 2/3 kaunieliy vél
pasirinkty ta pacia profesija. Bet matyt Siuo atveju labiau lémé mokyklos tipas, o ne tiek
pacios gyvenamosios vietos ypatumai. Priminsime, kad Alytaus rajone buvo apklausti
pagrindiniy mokykly mokytojai, Vilniuje ir Panevézyje — gimnazijy mokytojai, o Kaune

— pradiniy mokykly bei profesinés mokyklos mokytojai.

Kitas klausimas, padéjes mums spre¢sti apie mobiluma buvo klausimas apie tai,
ar apklaustieji mokytojai yra keite darboviete. Tiesa, ar mokytojas visag savo
gyvenima pradirbo vienoje mokykloje, ar kas kiek laiko keité darbovietg, patys savaime
néra nei “pliusai” nei “minusai”. Kai kurie tyrimai rodo, kad kas keli metai reikia keisti
darboviete, nes ilgai dirbant vienoje vietoje ir viena ir ta patj darba atsiranda stereotipai.
Antra vertus, mokytojo darbo specifika reikalauja ir pastovumo: lituanistas ir liks
lituanistu, o ne pradés déstyti fizikos. Be to, mokytojas yra svarbus mokyklos
bendruomenés narys, kuriai susiformuoti reikalingi deSimtmeciai. Apskritai Lietuvoje
ivairios reformos gerokai apriboja bendruomeniskumo jausmo formavimasi, kas gali
tapti pilietinés visuomenés formavimosi klititimi. Taip pat biitina pabrézti, kad

mokykloje pastovia kaitg uztikrina vis naujos moksleiviy kartos.

37 proc. apklaustyju nurodé, kad visa laika yra dirbe tik Sioje mokykloje. Kiek
daugiau vyry (42 proc.) yra pastovesni (motery — 35 proc.). Pastoviausi, aiSku, yra patys
jauniausi, nes jie dar tik pradeda dirbti (zr. 3.1.8 pav.). Gana pastoviis yra ir 31-40-

meciai (beveik pusé).

3.1.8 pav.
Darbovietés pastovumo priklausomybé nuo mokytojo amziaus (%)
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Aisku, kuo didesnis darbo stazas, tuo daugiau keitusiy darbovietes (zr. 3.1.9

pav.).

3.1.9 pav.
Mokytoju pastovumo, dirbant vienoje darbovietéje, priklausomybé
nuo darbo stazo (%)
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Kuo zemesné mokytojo kvalifikacija, tuo jis yra pastovesnis: jei beveik pusé
mokytoju (46 proc.) néra keit¢ mokyklos, vyresniyju mokytojy — trecdalis (32 proc.), o
metodininky — 29 proc.

Tre¢dalis (32 proc.) baigusiyju Vilniaus pedagogini universiteta nekeité
darbovietés, tuo metu kai baigusiujuy Siauliy universiteta — tik ketvirtadalis (23 proc.). %
baigusiyju pedagogines mokyklas taip ir nekeité¢ darbovietés.

Pastoviausi buvo kupiskieéiai — 2/3 (68 proc.), tuo metu, kai tik penktadalis
apklausty panevézieciu dirba toje pacioje mokykloje. Taciau Siais konkrecCiais atvejais

didesng reikSme turéjo mokyklos tipas (zr. 3.1.10 pav.).

3.1.10 pav.
Darbovietés pastovumo priklausomybé nuo mokyklos tipo (%)
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Ypac¢ tai akivaizdu profesinése mokyklose, kur mokytojai, ypac¢ specialiyju
technologiniy dalyky, prad¢je dirbti ten ir lieka. Tiesa, tai labiau tinka rajoniniy (kaip
Kupiskis) ir kity mazesniy miesty profesinéms mokykloms, kur tokie mokytojai neturi
didesniuy galimybiu keisti darbovietés, nors ir Kaune statybininky rengimo centre
apklausti mokytojai taip pat buvo pastovis. Panevézyje buvo apklausti J.Balcikonio
gimnazijos mokytojai. Si mokykla yra viena i§ geriausiy ne tik mieste, bet ir visoje
Salyje. To pasiekti padéjo geriausiy mokytoju pakvietimas dirbti Sioje gimnazijoje, todél

net 8 i§ 10 mokyklos mokytojai yra dirbe ir kitur.

Anketoje buvo klausimas “Kiek laiko dirbate Sioje mokykloje?” % apklaustyju
mazdaug lygiomis dalimis (po ketvirtadalj) dirba nuo 2 iki 5 mety (25 proc.), nuo 6 iki
10 mety (26 proc.) ir nuo 11 iki 20 mety (24 proc.). Kas vienuoliktas respondentas dirba

maziau kaip metai, 11 procenty — 21-30 mety, o 6 proc. — 31 ir daugiau mety.
Kaip rodo koreliacijos koeficientai, natiiralu, kad kuo wvyresni amziumi

apklaustieji, tuo jie ilgiau laiko dirba savo mokykloje (zr. 3.1.11 pav.).

3.11 pav.
Darbo laiko mokykloje priklausomybé nuo amziaus (%)
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Jei 42 procentai paciy jauniausiy amziumi (iki 25 mety) turéjo darbo staza savo
mokykloje iki vieneriy mety, tai vyresniy kaip 61 metai su tokiu stazu nebuvo n¢ vieno.
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Jei beveik 2/3 26-30-meciy tur¢jo darbo staza savoje mokykloje nuo 2 iki 5 mety, tai
tokiy vyriausiyjy grupéje taip pat nebuvo né vieno. Beveik 4 i§ 10 31-40-meciy dirbo
savo mokykloje nuo 6 iki 10 mety. Beveik trecdalis 41-50 meciy taip pat dirbo savo
mokykloje nuo 6 iki 10 mety. 51-60-meciu grupéje iSsiskiria mazdaug vienodi savo
skai¢iumi (21-24 proc.) pogrupiai, kuriose mokytoju darbo stazas yra 6-10; 11-20; 21-
30; 31 ir daugiau mety. Vyriausiyjuy grupéje daugiausia buvo ty, kurie pradirbo vienoje

mokykloje 31 ir daugiau mety.

Ta pati rodo ir koreliacija su darbo stazu (Pirsono R=0,721). 78 proc.
respondenty, turin¢iy 2-5 mety darbo staza, dirba toje mokykloje 2-5 metus, taigi tai yra
ju vienintelé darbovieté. 68 proc. mokytoju, turin¢iu 6-10 mety darbo staza, dirba toje
mokykloje 6-10 mety, taigi tai taip pat yra ju vienintelé darbovieté. Toliau dirbanciy
vienoje darbovietéje skaicius mazéja: tik pusé respondenty, turinéiy 11-20 mety darbo
staza, dirba toje mokykloje 11-20 mety; tik 35 proc. respondenty, turin¢iu 21-30 mety
darbo staza, dirba toje mokykloje 21-30 mety; o trecdalis respondenty, turin¢iy 31-40
mety darbo staza, dirba toje mokykloje 31 ir daugiau mety. Tik paciy vyriausiyju

grupéje vél zenkliai padidéja skaicius dirbusiy vienoje mokykloje.

Kaip rodo koreliacijos koeficientai, darbo toje mokykloje laikas koreliuoja su
mokytojo kvalifikacine kategorija: jei 4 i§ 10 mokytojuy turi 2-5 mety darbo staza toje
mokykloje, tai trecdalis vyresniyju mokytoju turi 6-10 mety staza toje mokykloje, o 45
procentai mokytojuy metodininky turi 11-20 mety staza toje mokykloje (zr. 3.1.12 pav.).

3.1.12 pav.
Darbo laiko mokykloje priklausomybé nuo mokytojo
kvalifikacinés kategorijos (%)
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Didziausia dalis (30 proc.) apklaustyju, baigusiu Vilniaus pedagogini
universiteta, dirba toje mokykloje 11-20 mety; 43 procentai baigusiyju Siauliy
universiteta dirba toje mokykloje 6-10 mety; beveik lygiomis dalimis (24-26 proc.)
baigusiyju Vilniaus universiteta dirba toje pacioje mokykloje 2-5 metus, 6-10 mety, 11-
20 mety. 43 procentai baigusiyju pedagogines mokyklas dirba toje mokykloje 2-5

metus.

Tam tikri skirtumai yra priklausomai nuo apklausos vietos (zr. 3.1.13 pav.).

3.1.13 pav.
Darbo laiko mokykloje priklausomybé nuo darbo vietos (%)
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Panevézys

Kaunas

Beveik trecdalis vilnieCiy ir utenisSkiy dirba toje mokykloje po 2-5 metus; 37

procentai panevézieciy ir po trecdalj kaunieciy, uteniskiy ir kupiskieciy — 6-10 mety.

Net 57 procentai apklausty pradiniy mokykly mokytoju dirbo toje mokykloje 6-
10 mety (zr. 3.1.14 pav.).
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3.1.14 pav.
Darbo laiko mokykloje priklausomybé nuo mokyklos tipo (%)
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Palyginus daug toki pat staza mokykloje turé¢jo mokytojai pagrindinése ir
profesinése mokyklose (trecdalis ir ketvirtadalis, atitinkamai). Vidurinése mokyklose
beveik trecdalis turéjo staza toje mokykloje tik 2-5 metus. Tuo metu trecdalis

gimnazijose apklausty mokytoje dirbo toje mokykloje jau 11- 20 mety.

Anketoje buvo klausimas ir apie tai, keliose darbovietése dirbo miisy

apklaustieji mokytojai.

Mokytojai vyrai kiek dazniau negu moterys tik karta keité darboviete ir dirba
antroje darbovietéje, mokytojos dazniau keit¢ darbovietg du kartus (procentai skaiciuoti

nuo keitusiu darbovietg (Zr. 3.1.15 pav.).
3.1.15 pav.
Darbo keliose darbovietése priklausomybé nuo lyties (%)
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Aisku, kad vyresnio amziaus mokytojai dazniau keit¢ darbovietg, taciau
dauguma ju keité darboviete tik karta, tik daugiau kaip pusé penkiasdeSimtmeciy yra
keite darboviete pora karty ir dirba jau trecioje darbovietéje (zr. 3.1.16 pav.).

3.1.16 pav.
Darbo keliose darbovietése priklausomybé nuo amziaus (%)
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Akivaizdu, kad turintieji didesni darbo staza, dazniau yra keit¢ darboviete (Zr.
3.1.17 pav.). Ypac tai akivaizdu turin¢iy daugiau kaip trisdeSimt mety darbo staza. Tuo
metu 6 i§ 10, turin€iyjy darbo staza nuo 6 iki 10 mety ir keitusiy darboviete, keité ja tik
vieng karta. Analizuoti jaunesnes amziaus grupes nebuvo galimybés, nes tose amziaus

grupése keitusiyjuy darbovietg nors ir vieng karta buvo nedaug.

3.1.17 pav.
Darbo keliose darbovietése priklausomybé nuo darbo stazo (%)
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Turintieji vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija ir keitusieji darboviete

kiek dazniau negu kity kategoriju (12 proc., tuo metu kai 7 proc. mokytoju, 6
22



proc.metodininky) keité darboviete tris kartus ir dirba jau ketvirtoje darbovietéje, tuo
metu kai daugiau kaip pusé (53 proc.) mokytojo kategorija turin¢iy respondenty keité
darboviete tik vieng karta.

6 i§ 10 baigusiyju Vilniaus universiteta ir keitusiy darboviete tai daré tik karta,
tuo metu kai 44 procentai baigusiyju Vilniaus pedagogini universiteta keit¢ mokykla du

kartus ir dabar dirba jau tre¢ioje darbovietéje (Zr. 3.1.18 pav.).

3.1.18 pav.
Darbo keliose darbovietése priklausomybé nuo baigtos aukstosios
mokyklos (%)
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Daugiau kaip pusé apklausty kaunieciy ir keitusiy darboviete tai daré tik karta,
tuo metu kai Panevézyje pusé keitusiuy darboviete respondenty keité ja antra karta (zr.

3.1.19 pav.).

3.1.19 pav.
Darbo keliose darbovietése priklausomybé nuo gyvenvietés (%)
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Taciau, matyt, ¢ia 1émé ne tik Panevézio miesto ypatumai, bet tai, kad ten buvo
apklausti gimnazijos mokytojai, o gimnazijuy mokytojai buvo linke labiau keisti

darbovietg (zr. 3.1.20 pav.).
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3.1.20 pav.
Darbo keliose darbovietése priklausomybé nuo mokyklos tipo (%)

Profesinés %ﬁ =
Gimnazijos i L6 12
9 4

Vidurinés |“ 4 ‘ — A
143
.. %4
Pagrindinés I ‘ 128
T T T T ]43
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
=E w3 04 o5 m6 @7

Apibendrinant Siy keliy klausimy analiz¢, norime pabrézti, kad jos negalima
absoliutinti, t.y. naudoti visy mokytoju grupiy apibtdinimui. Tac¢iau, esamai tyrimo
im¢iai jie yra naudingi kaip bendrasis fonas mokytoju poziirio i ijvairias atlygio

sistemas analizei.
II1.2 MOKYTOJO DARBO VERTINIMO KRITERIJAI

Darbo vertinimas pirmiausia yra susij¢s su pozitiriu | darba apskritai. Pagal Anthony
Giddens’a (“Sociology”, Polity Press, 2001, p. 375) galima iSskirti SeSias apmokamo
darbo charakteristikas, leidziancias sprgsti apie tai, ka duoda zmogui darbas: 1)pinigai —
darbo apmokéjimas, atlyginimas, kaip vienas i§ pagrindiniy pragyvenimo Saltiniy; 2)
aktyvumas — profesiné veikla, kaip ziniy ir galimybiy isigijimo bei realizavimo
pagrindas; 3) jvairové — uzimtumas, suteikiantis kitokias nei buityje situacijas bei
pasitenkinima dél jvairiy pareigu vykdymo; 4) laiko struktiirinimas — darbo ritmas,
igalinantis pagal ji organizuoti kita laika bei kasdieniy darby kryptinguma; 5)socialiniai
kontaktai — darbo aplinka, iSplecianti pazin¢iy rata bei suteikianti galimybg dalyvauti
bendroje veikloje su kitais Zzmonémis; 6) asmeninis tapatumas — susij¢s su tam tikra
savigarba, savegs vertinimu ir uzimtumo suteikiamu pasitenkinimu savo asmeniniais
gebé¢jimais. Todel pedagogai renkasi ir vertina darba ne tik pagal pinigus, atlygi, bet ir
pagal kitus darbo teikiamus privalumus, kurie gali btti apibudinami anksc¢iau

iSvardintomis charakteristikomis.

Pagal statistinius duomenis vidurinio ugdymo mokytojy vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis Salies tkyje 2000 m. sudaré 1302,6 Lt ir lyginant su 1995 m.

508,3 Lt. ju darbo uzmokesciu iSaugo 256,3 proc. (ziur.“Informacija”. Leidinio
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Nr.E347. Statistikos departamentas. V., 2002. p. 15 ). Lyginant su kity sri¢iy specialisty
apmokéjimu, jis priskiriamas prie vidutinio apmokéjimo lygmens, todél dauguma
mokytojy savo darba brangina ir tarp ju néra daug suinteresuoty keisti profesija. Nors
Svietimo darbuotojo atlyginimas apskritai lyginant su vidurinio ugdymo mokytoju yra
mazesnis: “2000 m. vidutinis ménesinis Svietimo darbuotoju darbo uzmokestis (925,9
Lt) buvo maZesnis uz vidutini atlyginimg Salyje (1056,1 Lt)” (ziur. “Lietuvos

$vietimas”. Svietimo apriipinimo centras. V., 2002. p. 44).

Pereidamas dirbti i$ vienos mokyklos i kita , daznu atveju mokytojas tai daro ne
dél pinigy, nes darbo apmokéjimas skirtingose mokyklose neturi esminio skirtumo, o
dél kity darbo vertinimo charakteristiky, pirmiausiai susijusiy su aktyvumu, socialiniais
kontaktais ir asmeniniu tapatumu. Mokytojai, kuriems teko dirbti keliose mokyklose,

gali palyginti ju pedagoginés veiklos vertinima, ieskoti vertinimy panaSumy ir skirtumuy.

Kaip rodo $§is tyrimas, du trecdaliai dirbusiy keliose mokyklose mokytojy mano,
kad nesiskiria tai, kaip vadovybé vertino ju darba skirtingose mokyklose. Taip
mananciy orientacijos | darba dazniausiai yra apsprendziamos bendry darbiniy
charakteristiky. Pastebintys, kad mokyklose, kuriose jie dirbo, skyrési ju darbo
vertinimas, yra reiklesni, laiko mokytojo darba iSskirtinesniu nei kiti darbai ir, keisdami
mokyklas, dazniausiai atsizvelgia i konkreCius, jiems svarbius darbo vertinimo
kriterijus. Kriterijus — tai tam tikras vertinimo pagrindas. Kriterijy, parodanciuy, kas
svarbu mokytojams, kuomet vertinamas ju darbas, apibudinimas yra labai jvairus.
Analizuojant mokytojy pateiktus samprotavimus, buvo atliktas ju grupavimas, iSskiriant
tam tikras semantines grupes.ISskirty kriterijy pasiskirstymas pagal paminéjimo daznj

atsispindi 3.2.1 pavyzdyje.

Pirmai, didziausiai grupei, apibiidinamai kaip intelektualus vadovo ir kolektyvo
palaikymas, btidinga darbo vertinimo pagrindu pasirinkti palanky psichologini darbo
klimata. Mokytojai nurodo, kad tokiu atveju jie jauciasi reikalingi, jiems atrodo, kad ju
darbas vertinamas objektyviau, jauciamas geranoriSkumas, pagarba ju darbui ir

pastangoms.
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3.2.1 pav.
Mokytojy iSskiriamy jy darbo vertinima lemianciy kriteriju pasiskirstymas pagal
ju pamingjimo dazni (%)
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1. Intelektualus vadovo ir kolektyvo palaikymas
2. Priimtinas vadovavimo stilius
3. Mokytojo asmenybés savybiy vertinimas
4. Mokyklos tipo specifika
5. Laikmecio specifika
6. Mokytojo kuirybiskumo vertinimas
7. Mokytojo profesionalumas
8. Darbiné patirtis, keicianti vertinimus
9. Asmeniskumai
10. Emocinio pobiidzio vertinimai

Antras pagal paplitima darbovieciy skirtumo vertinimo kriterijus — vadovavimo
mokyklai stilius, dazniausiai apima pasisakymus apie vadovo darbines nuostatas, darbo
etika, organizacinius sugeb¢jimus, vadyba. Kartais pabréziami tokie dalykai, kaip

“drausme, tvarka” arba “svarbis galutiniai rezultatai”, “visi déstomi dalykai vertinami

vienodai” .

Asmenybés savybiy vertinimas mokytojams taip pat pakankamai aktualus. IS
viso, mokytojai pageidauja, kad mokyklos vadovybé zitiréty i juos, kaip i asmenybes,
turinéias savo principus ne tik gyvenime, bet ir pedagoginéje veikloje. Sis darbovietés
vertinimo Kkriterijus ir apima pasisakymus apie vadovy poziiirj i juos, kaip | zmogy ir

kaip i pedagoga, dazniausiai labiau pabréziamas kuris nors vienas i$ ju.

Pedagogo vertinimo pobiidis {vairuoja, mokytoju pastebéjimu, ir priklausomai
nuo mokyklos tipo. Pavyzdziui, ypa¢ tokius skirtumus pastebi kiino kultiiros mokytojai,
peréje 1§ sporto mokykly { bendro lavinimo mokyklas. Taip pat, pabréziami darbo
vertinimo skirtumai bendro lavinimo vidurinése mokyklose ir gimnazijose, kartais

vardijami ir atlyginimy skirtumai.

Ir tie, kurie keité darbovietes, ir tie, kurie ju nekeité, jei turi didesni pedagoginio

darbo staza, tai pastebi, kad pasikeitus laikmeciui, pasikeité pozitris i pedagogo veikla,
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pasikeité ir jos vertinimas. Socialinis laikas, kaip tam tikras mokytojo veiklos vertinimo
kriterijus, ypa¢ aktualus vykdant vienokia ar kitokia reforma Svietimo sistemoje. Jeigu
mokytojai pakankamai gerai suvokia naujo socialinio laiko diktuojamus reikalavimus,
jie palankiau buna nusiteike pokyc¢iams juy darbinés veiklos organizavime ir {vairioms

reformoms.

Mokytojy nuomone, pakankamai svarbus yra ju kirybiSkumo vertinimas. Ne
kiekvienoje mokykloje yra skatinamas juy iniciatyvumas ir kirybiné veikla, ypac
uzklasinis darbas. Net jeigu juy kiirybiska veikla negali buti jvertinta pinigine iSraiska,
mokytojams svarbu jausti mokyklos vadovy moraling parama, Zodini paskatinima ar
pagyrima. Tie, kurie darba vertina Sio kriterijaus pagrindu, yra linke darbe realizuoti

savo aktyvuma ir panaudoti su juo susijusias asmenybés savybes.

Nors isskirian¢iy profesionaluma, kaip mokytojo pedagoginés veiklos vertinimo
kriterijy néra gausu, taCiau Sis kriterijus turi bendrumy su pirmuoju i$ iSvardinty, nes
intelektualus kolektyvo ir vadovo palaikymas daznu atveju susijgs su kolektyvo
profesionalumo lygiu. Kalbédami apie profesionaluma, kai kurie mokytojai labiau
vertina ta mokykla, kurioje dirba aukstesnés kvalifikacijos pedagogai, nes tai — “skatina
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tobuléti”, “siekti naujy Ziniy”, “paciam parodyti savo kvalifikacija, profesionaluma”.

Kadangi du tre¢daliai mokytoju turi didesni nei 5 mety pedagoginio darbo staza,
statistiSkai reikSminga ju dalis pastebi, kad igije daugiau pedagoginio darbo patirties,
kelia kitus reikalavimus savo darbui ir tuo paciu keiciasi dalykai, kuriuos laiko svarbiais
savo pedagogingje veikloje. Todél ir tai, kas svarbu, kuomet mokyklos vadovybé
vertina ju veikla, sunku apibrézti stabiliais kriterijais, nes juy zodziais tariant, juos

“koreguoja laiko t€ékmé ir patirtis”.

ISsiskiria, mokytoju poziiiriu, ir tokie pedagoginés veiklos vertinimo kriterijai,
kurie rodo tam tikra mokyklos vadovy polinkj i asmeniSkumus ir emocinj vertinima.

Tokiu atveju nurodoma, kad “vertinama subjektyviai”, “nesvarbios dalykinés savybés”,

“maziau pastebimi geri darbai”, “daugiau lemia emocijos” ir pan.

Remdamiesi aktualizuojamais darbo vertinimo kriterijais, pedagogai sprendzia
apie savo darboviete ir gali jvertinti pasitenkinima savo darbu. Atsizvelgdami | bendra
ekonoming situacija ir kity Zmoniy profesing veikla, pedagogai savo profesija arba
i§skiria i§ kity, sidlo ivertinti jos iSskirtinuma, arba traktuoja ja bendry darbo
charakteristiky rémuose. Teigiantys, kad ju darbo vertinimas jvairiose mokyklose

vadovy buvo vertinamas vienodai, dazniau nurodo, kad kity profesiju Zmonés, kuriy
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darbo diena, kaip ir mokytoju yra nenormuota, pavyzdziui, déstytojai, gydytojai,
mokytojai, gauna darbo uzmokestj uz panasy kieki darby, kaip ir mokytojai, tuo paciu

labiau yra linkg¢ manyti, kad mokytojo darbas turéty biiti reglamentuojamas.

Visumoje, kalbant apie mokytoju pareigy konkrety apibrézima ir jvertinima,
mokytojy nuomoné pasidalina per pusg: 49 proc. nurodo, kad mokytojams ir mokyklos
valdziai turi buti aiSku, kiek ir kokiy darby mokytojas turi atlikti, nebiity galima
mokytoju apkrauti papildomais darbais, kad mokytojai zinoty savo pareigas ir uz ka
gauna pinigus, o 48 proc. nurodo, kad viso to negalima atlikti, nes mokytojo pareigos
priklauso nuo situacijos, nuo konkrecios klasés, mokiniy gabumo ir pan., visada liks
darby, kuriuos neimanoma jvertinti pinigais. Tokia mokytoju nuomonés poliarizacija
salygojama ne tik darbo charakteristiky ir mokytojo darbo vertinimo kriteriju skirtumo,

bet didzia dalimi priklauso ir nuo pozitrio { mokytojo profesija apskritai.

1.3 MOKYTOJU PROFESINES VEIKLOS SAVITUMU SUVOKIMAS,
PROFESINES NUOSTATOS

Galima i$skirti tam tikra poziiirio { mokytojo profesija ivairove. Pateikus klausima “Ar
mokytojo profesijai biitinas paSaukimas, ar tai tiesiog darbas, kaip ir daugelis kity?” tik
6 proc. nurodé¢, kad jis nebiitinas. Bet net nurodantys, kad jis nebiitinas, motyvuodami
toki atsakyma, pirmiausia nenoréty naudoti ju manymu gana pretenzingos savokos
“pasaukimas”. AiSku, kad tam tikras polinkis ir potraukis, jeinantis | paSaukimo
supratima, reikalingas kiekvienai profesijai. Todél Sio klausimo pagalba daugiau
siekéme netiesiogiai iSsiaiSkinti pedagogu vertybines nuostatas, susijusias su ju
profesija. Buvo prasoma apibiidinti pedagogo “paSaukimo” savoka. Analizuodami Siuos
apibudinimus ir atskleidéme tam tikra nuostaty ivairove. Nuostatos tai — tam tikra stabili
poziiiriy ir jsitikinimy, nukreipty i kurj nors objekta, sistema besireiSkianti to objekto

vertinimu.

Pirmoji nuostata susijusi su emociniu pedagogo profesijos vertinimu. Mokytojai
paprastai ja apibudina: “tai meilé mokytojo darbui”, “meil¢ déstomam dalykui”,
“kuomet dirbi mylima darba ir tau sekasi”,”meilé pedagogo profesijai” ir
pan.Aktualiznodami meil¢ savo darbui apskritai, mokytojai kartais iSskiria tam tikrus

tos meilés komponentus, susijusius su sugebéjimais dirbti §j darba.

Antroji nuostata pasiZzymi altruistiniu mokytojo profesijos aiskinimu.
Pagrindiniu raktiniu zodziu Sios nuostatos apibudinimui paprastai pasirenkami zodziai
“aukojimas”, “atsidavimas™: “neatlyginamas savo ir savo Seimos laiko aukojimas”,
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“visiSkas atsidavimas”, “fanatiSkas susidoméjimas, meilé ir atsidavimas”, “supratimas,
kad reikia daugiau duoti, negu imti”. Kartais aukojimasis prieSpastatomas materialiniam
darbo komponentui: “dél kity atiduoti visa laika, finansus”, “didelis noras bendrauti su
vaikais, neatsizvelgiant i finansing biikle”, “darboholikas” ir pan. Aukos samprata ir
siejasi su tuo, kad mokytojas gali ne tik nesulaukti materialaus atlygio uz atsidavima
darbui su vaikais, bet ir moralinio: padékos, supratimo, jvertinimo ir pan. Jis tiesiog
mano, kad reikia dirbti pedagogini darba su tokia nuostata. Tai daugiau asmeninio

identiteto problemos sfera.

Trecioji nuostata mokytojo profesijos atzvilgiu isreiSkia tam tikrus valdymosi
gebéjimus, apibudinamus tolerancija, kantrybe, derinyje su kitomis savybémis.
Biidingiausi apibudinimai: “biiti tolerantiskam ir reikliam”, “turéti kantrybés, supratimo
(neparodyti abejingumo)”, “sugebéti valdyti emocijas (humoro jausmas)”, “buti ir
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grieztas, ir teisingas, ir geras”, “nesupykti ant mokiniy, priimti ju nuomong” ir pan.

Ketvirtoji nuostata — viena i$ budingiausiy pozitriuose i mokytojo profesija.Tai
sugebé¢jimas bendrauti, turéti komunikacinés patirties. Kai kurie mokytojai ja panasiais
7zodziais ir iSreiSkia, teigdami, kad svarbiausia: “komunikacijos su moksleiviais
gyslelé”, “turéti SeSta pojuti”, “buiti ne tik dalyko zinovu, bet ir psichologu”,
“bendravimas su moksleiviais turi teikti malonuma”, “mokéjimas bendrauti” ir pan. Si

nuostata ypaC artima mokytojams, kurie orientuojasi | menkai apmokama uzklasing

veikla.

Penktoji nuostata susijusi su dalykiniu profesionalumu. Tai pakankamai svarbus
mokytojams dalykas, susijes su ju autoritetu, besiremianc¢iu profesine kompetencija.
Pedagogai vardina, kaip jie turi sugebéti palaikyti savo dalykinj profesionaluma: “turéti
tvirta nuomong ir Zinias”, kad svarbios “savo dalyko Zinios ir tobul¢jimas”, kaip ir
“kasdienis ruoSimasis pamokoms”, “pareiga vis i§ naujo atsinaujinti”’, “kompetencija”.
Atrodyty,kad dalyko iSmanymas mokytojui yra savaime suprantamas dalykas, bet
Siuolaikinémis salygomis, kuomet moksleiviai ypa¢ aktyviai naudojasi internetu, kuris
jiems tampa patraukliu ziniy Saltiniu, mokytojams ypa¢ aktualios ziniy atnaujinimo ir
papildymo problemos. Daznas mokytojas samprotauja, kad mokytojai turéty biti
apripinti kompiuteriais, nes ju atlyginimai per mazi, kad galéty isigyti Sia naujoviska

darbo priemong.

Sestoji nuostata ireiskia emocinj santykj su moksleiviais, kad tik mylintis

vaikus Zzmogus gali biiti mokytoju. Jy nuomone mokytojui privalu myléti vaikus, myléti
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mokinius, ju zodziais, — ir gerus, ir blogus. Tai nuostata, atspindinti humanistinio

ugdymo principus.

Septintoji profesiné nuostata iSreiskia pozitri, kad mokytojas turi turéti jgimty
pedagoginiy gabumuy, turi jausti, kad dirba jam skirta darba, ju ZodZiais tariant, “jausti
vidinj poreiki”. Si nuostata daZniausiai apibudinama taip: “mokytoju ne tampama, o

gimstama”, “mokytoju turi biiti gimes”, “kaip dvasininkas” ir pan. Si nuostata biidinga

mokytojams, laikantiems pedagogo profesija iSskirtine.

Astuntoji nuostata susijusi su dalykiniy ziniy skleidimu, sugebéjimu diegti savo
dalyko zinias: “mokéjimas sudominti déstomu dalyku”, “moketi suprantamai iSaiskinti”,
“nebijoti auditorijos”, “ivaldyti jtaiga” ir pan. Dalyko iSmanymas, Zinios, ju manymu,
pasiekiamos ir kity profesiju Zmonéms, tod¢l jie orientuojasi { mokytojo profesini

gebéjima jas perteikti ir pasiekti tam tikry rezultaty.

Devintoji nuostata reiskiasi profesinés atsakomybés uz kita zmogy akcentavimu.
Paprastai mokytojai pazymi, kad ju profesijos zmonéms reikia “turéti atsakomybés
jausma ne tik uz save, bet ir uz kita”. Mokytojams su tokia nuostata, ju manymu,

b2l (3

svarbiausia: “noras daryti gera, paruosti gyvenimui”, “iSgirsti, iStiesti pagalbos ranka,
kaip zmonéms klystantiems ir padéti sunkiu momentu”, “parodyti takeli { gyvenima”,
“atsakomybé uz paruo§ima savarankiskam gyvenimui”. Tokiu atveju pedagogai labiau
akcentuoja ne pazinting mokymosi funkcija, o aukl¢jamaja. Jiems vienodai svarbi

pamoking ir nepamoking¢ veikla.

Desimtoji nuostata iSreiskia asmenybés ugdymo aktualizavima. Ji siejasi su
devintgja, bet daugiau orientuota | asmenybés savybiy, principy ugdyma. Savo darbo

tikslu Sios nuostatos reiSkéjai laiko mokinio asmenybés, individualumo atskleidima.

3.3.1 pavyzdyje matome S§iy nuostaty pasiskirstyma pagal dazni, labiausiai

iSreiksStos yra Sestoji ir ketvirtoji nuostatos.
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3.3.1 pav.
Mokytoju profesiniy nuostaty pasiskirstymas pagal dazni (%)
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1. Profesijos emocinis vertinimas, apibiidinamas meile mokytojo darbui
2. Altruistinis vertinimas, apibiidinamas pasiaukojimu, i$sizadéjimu

3. Valdymosi sugebéjimy iSskyrimas, apibudinamas tolerancija, kantrybe
4. Komunikaciniy sugeb¢jimy vertinimas

5. Dalykinis profesionalumas

6. Emocinis santykis su vaikais, apibudinamas, kaip meilé jiems

7. lgimty pedagoginiy polinkiy, sugebéjimy iSskyrimas

8. Sugebé¢jimas perteikti ir diegti Zinias

9. Profesinés atsakomybés suvokimas

10. Sugebé¢jimas ugdyti asmenybes

Profesinés nuostatos parodo mokytoju profesiniy orientaciju kryptinguma,
salygojama ju asmenybés tipo, socialinés aplinkos, poziiirio i darba apskritai. Sios
nuostatos yra susije ir su ju paciy keliamais reikalavimais dél ju darbo vertinimo,
reglamentavimo galimybiu. Analizuojant atsakymus i klausima “Ar reikéty konkreciai
ivardinti (apibrézti) mokytojy pareigas?”’, akivaizdu, kad mokytoju, pageidaujanciy
grieztos reglamentacijos, kuri nusakyty, kiek ir kokiy darby mokytojas turi atlikti, yra
statistiSkai panasus skaicius, kaip ir mananciy, jog griezta reglamentacija nejmanoma,
visada liks darbuy, kuriuos neimanoma jvertinti pinigais.Pasirenkantys antraji atsakymo

varianta , iSsiskiria tam tikromis profesinémis nuostatomis (zr. 3.3.2 pav.).

31



3.3.2 pav.
Poziiirio, kad visy mokytojo pareigy neimanoma konkreciai apibrézti, kad visada liks
darby nejvertinty pinigais, pasiskirstymas pagal profesiniy nuostaty tipa (%)
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1. Profesijos emocinis vertinimas, apibtidinamas meile mokytojo darbui

2. Altruistinis vertinimas, apibiidinamas pasiaukojimu, i$sizad¢jimu

3. Valdymosi sugebéjimy iSskyrimas, apibudinamas tolerancija, kantrybe

4. Komunikaciniy sugeb¢jimy vertinimas

5. Dalykinis profesionalumas

6. Emocinis santykis su vaikais, apibudinamas, kaip meilé jiems

7. lgimty pedagoginiy polinkiy, sugebéjimy iSskyrimas

8. Sugebg¢jimas perteikti ir diegti Zinias

9. Profesinés atsakomybeés suvokimas

10. Sugebéjimas ugdyti asmenybes

Mokytoju pozitris, kad visada liks darby, kuriy neijmanoma jvertinti pinigais ,

labiau budingas besivadovaujantiems altruistinémis nuostatomis savo pedagoginéje
veikloje, dvasinémis vertybémis. Altruizmas paprastai prieSpastatomas individualizmui.
Taciau socialinése teorijose altruizmas traktuojamas ir kaip tam tikras socialiniy mainy
elementas, kuomet Zmoniy santykiai grindziami pasitikéjimu, jog Zzmoniy santykiai,
vystantis socialiniy ry$iy tinklams, yra grindziami ne vien asmenine nauda ar
personaliniais interesais (Ekeh P. Social Exchange Theory. The two traditions, London,
Heinemann Educational Books, 1974). Tokia pozicija neretai atsispindi ir
samprotavimuose ty mokytojy, kurie nepasirinko nei pirmo, nei antro atsakymuy
varianto, bet parasé savo atsakyma. Pabrézdami socialiniu rysiy egzistavima, jie nurodo,
kad kaip jiems besinoréty pasiekti ju darbo pilna ivertinima, apmokéjima, jie suvokia,

kad dabar tai nejmanoma.

Ivertindami socialinius rySius, mokytojai atsakydami { klausima “Ar mokytojo
profesijai buitinas pasaukimas, ar tai tiesiog darbas, kaip ir daugelis kitu?”, devyni i$
desimties besalygiskai mano, kad be jo mokytoju dirbti beveik nejmanoma, nors tuo
paciu labai skirtingai aiSkina jo turinj, pasiZymi savitomis profesinémis nuostatomis,

asmeniniais tapatumais. Taciau bendros orientacijos i mokytojo profesijos iSskirtinuma
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variacijos, priklausomai nuo jo darbinés patirties, atskleidzia tam tikra mokytojo
pasaukimo sampratos formavimosi sfera (zr. 3.3.1 lent.).
3.3.1 lentele

Pedagogu nuomonés, ar mokytojo profesijai biitinas pasaukimas, pasiskirstymas pagal
bendra pedagoginio darbo staza (%)

Pedagoginio darbo stazas
Viso | Ikimety, | 506 jom, | 11-20m. | 21-30m, | 2140 | 4lm
1 m. m. 1r vir$
Biitinas 94 89 90 93 94 96 98 100
Nebiitinas 6 11 10 7 7 4 2 -
Viso (%) 100 100 100 100 100 100 100 100

Skirtumai pagal darbo stazo grupes auga tolygiai, atsizvelgiant | koreliacijos
koeficiento dydi (Kramero V=0,110 (p=0,560)), egzistuoja tiesioginis rySys . Kuo
didesnis darbo stazas, tuo iSskirtinesne laikoma pedagogo profesija, kuriai paSaukimas

yra biitinas.

Tie, kurie mano, kad mokytojui pasaukimas néra biitinas, dazniau nurodo, kad
reikia griezCiau reglamentuoti mokytoju veikla, konkreciai jvardinti (apibrézti)
mokytoju pareigas, kad mokytojai Zinoty uz ka gauna pinigus (zr. 3.3.2 lent.). Apskritai
tarp pozymiuy “ar reikéty apibrézti mokytojo pareigas” ir “ar mokytojo profesijai biitinas
paSaukimas” statistinis rySys yra reikSmingas, bet nestiprus (Kramero V=0,044

(p=0,675)).

3.3.2 lentelé
Pedagogu nuomoneés, ar reikéty konkreciai apibrézti mokytojo pareigas, pasiskirstymas
pagal profesinés motyvacijos poZzymius (%)

Ar reikéty Viso | Ar mokytojo profesijai Jei galéty rinktis, ar pasirinkty
konkreciai bitinas pasaukimas mokytojo profesija, ar stengtysi
apibrézti igyti kita
mokytOJo Bitinas Nebiitinas | Pasirinkty Kita Sunku
pareigas? " .
ta pacia pasakyti
Taip, reikéty 49 48 56 48 52 51
Ne, to negalima 48 49 40 50 45 46
padaryti
Kita 3 3 4 2 3 3
Viso (%) 100 100 100 100 100 100

Manantys, kad mokytojo darbas yra toks, kaip ir daugelis kity (ypatingai

neiSsiskiriantis) — labiau orientuoti { ju veiklos reglamentavima, nes daugiau
vadovaujasi kognityvinémis, racionaliomis profesijos vertinimo nuostatomis. Be to, tai
dazniau tie mokytojai, kurie néra patenkinti savo profesija, pasirinkty kita, tokia, kurioje

33



darbai labiau apibrézti. Apskritai tarp pozymiu “ar reikéty konkreCiai apibrézti
mokytojo pareigas” ir “jei galéty rinktis i§ naujo, ar pasirinkty mokytojo profesija”

statistinis rySys nestiprus (Kramero V=0,034 (p=0,916)).

Tarp turinciu didziausia ir maziausia bendra pedagoginio darbo staza, maziausia
norinéiy grieztesnés mokytoju pareigy reglamentacijos (zr. 3.3.3 lent.).
3.3.3 lentele

Pedagogu nuomonés, ar reikéty konkreciai apibrézti mokytojo pareigas, pasiskirstymas
pagal darbo staza (%)

Viso Darbo stazas
Ikimety, | 2-5m. | 6-10m. 11-20 m. 21-30m. | 31-40m. | 41 m.
1 m. ir vir§

Taip, 49 39 51 51 50 49 53 20
reikéty
Ne, to 48 56 49 46 48 46 45 80
negalima
padaryti
Kita 3 5 - 3 3 5 2 -
Viso (%) | 100 100 100 100 100 100 100 100

Tarp maziausia pedagogini darbo staza turiniy mokytojy, daugiausia
pasirenkanc¢iy atsakymo varianta, kad mokytojo pareigy neimanoma konkreciai
apibrézti (rysi rodo ir Kramero V=0,034 (p=0,916)). Didzioji dauguma laisvy atsakymy
rodo, kad tuo paciu §i mokytoju dalis gana pesimistiSkai nusiteikusi galimybés labiau
apibrézti mokytojo veikla atzvilgiu. Ypac tai biidinga uzsienio kalby mokytojams, nes
jie turi gana auksta kvalifikacija, kurios pakanka dirbti ir kitoki, ne vien mokytojo,
labiau apibrézta, darba. Tipiska ju nuomoné: “Ir taip, ir ne. Mokytojo darbas nesibaigia,
pasibaigus pamokoms. Ir ta darba labai sunku jvertinti. Paprasc¢iausiai turéty biti

apskritai labiau vertinamas mokytojo darbas” (pranciizy kalbos mokyt.).

Kity dalyky mokytojai pateikia tokius samprotavimus: “Mokytojo pareigos yra
vienas dalykas, o mokymo programa yra kita, pagal kuria vadovaujuosi pamoky metu.
AsmeniSkai programa pritaikau pagal mokiniy galimybes” (kiino kult. mokyt.);
“Kiekviena mokytojo atlikta darba galima jvertinti pinigais, nepriklausomai nuo
situacijos ar kity dalyky. PrieSingu atveju ir taip filantropiné mokytojo veikla virs
visiSka labdara” (istorijos, piliet. ugd. mokyt.); “apibrézti dalinai, konkrety val. skaiciy,
leisting vyriausybés, o ne direktoriaus ar pavaduotoju numylétiems veidams ar
asmenims” (geogr., etikos mokyt.); “Jei bus etatinis apmokéjimas, tai mokytojuy darba
bitina tiksliai apibrézti. Nes kitaip pagal dabartini mokytoju apkrovima darbo namie

bus tiek pat, o mokykloje reikés praleisti visa darbo diena, realiai — atlyginimas mazés”
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(fizikos mokyt.); kiek imanoma, turéty biti jvardinamos mokytojy pareigos, bet taip pat
turi buti paliekama erdvés nenumatytoms situacijoms” (tikybos mokyt.); “vertinti pagal

galutinj rezultata (egzamina, iskaita)” (profesijos mokyt.).

Kaip matome mokytoju sitlomi ju veiklos reglamentavimo, apibrézimo
vaizdziai varijuoja priklausomai nuo déstomo dalyko, pedagoginio darbo stazo ir
profesinés motyvacijos, kuria apsprendzia profesinés nuostatos. Tam tikras mokytojo
profesijos iSskirtinumo suvokimas nuostaty lygmenyje, apsprendzia ir mokytoju
socialinj identiteta. Apie ju socialinio tapatumo pobudi galima spresti 1§ atsakymuy i
klausima: “Kaip , Jisy manymu, kity profesiju Zmonéms, kuriy darbo diena, kaip ir
mokytojy, sunkiai normuojama, pavyzdziui déstytojams, mokslininkams, gydytojams ir
pan., mokamas atlyginimas lyginant su mokytoju atlyginimu? Pasirenkantys atsakyma
“Manau, kad jie gauna atlyginima uz panaSy kieki darby, kaip ir mokytojai” labiau
tapatinasi su kity profesijy atstovais. Sj atsakymo varianta pasirenka 54 proc. pedagogy.
13 proc. pasirenka varianta, kad kity panaSiy profesiju Zmonés yra labiau apkrauti, t.y.
ju manymu, jie gauna atlyginima uz didesni kieki darby nei mokytojai, o 32 proc.
mano,- kad uz mazesni. Labiausia $io poZymio invariantiSkuma lemia mokytoju bendras
pedagoginis darbo stazas (zr. 3.3.3 pav.).

3.3.3 pav.

Pedagogu, kurie tapatinasi su kity profesiju Zmonémis, pasiskirstymas pagal darbo staza

(%)

ikitTm. 2-5m. 6-10m. 11-20 m. 21-30 m. 31-40 m. 41 m. ir
irtm. virs

Vyriausi ir jauniausi pedagogai maziausiai linkg tapatintis su kity profesiju
zmonémis. Jauniausi dar nesp¢jo isijungti | socialinius rysius ir ju vertinima, o turintys
didziausia pedagogini darbo staza, praranda socialinius rySius, nes biidami pensinio
amziaus, stengiasi labiau sureikSminti save.Tadiau turintys maziausia pedagoginio
darbo patirti, labiau link¢ manyti, kad kity panaSiy profesiju Zmonés gauna ta pati
atlyginima uz daugiau darby, t.y. daugiau dirba, o didZiausia patirtj turintys atvirks¢iai —
mano, kad kiti maziau dirba ir gauna ta pati atlyginima uz mazesni kieki darbuy.

Labiausiai tapatinasi su kity panaSiy profesiju Zmonémis, turintys nuo 6 iki 20 mety
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pedagoginio darbo staza. Pedagoginio darbo stazas tuo paciu iSreiskia mokytojo
kvalifikacija, kuri gali formuoti nevienareikSme¢ nuostata, - su patirtimi suformuoja
pozitri, kad mokytojo profesija lyginant darby kieki ir apmokejima gali prilygti kitoms
profesijoms, kuriy darbo diena sunkiai normuojama arba, labai sureik§minantiems savo
darba, dazniausiai turintiems didesni nei 30 m. pedagoginio darbo staza, mokytojams
gali atrodyti kad juy darbo negalima lyginti su kitais, dél ypatingai didelio krtvio. Tai
siejasi su poziiiriu i darbo apmokéjimo pokycius, labiau sureikSminantys savo profesija,

kvalifikacija, kelia didesnius reikalavimus ir dél darbo apmokéjimo.

Fokus grupés rezultaty analizé parodé, kad dél netobulos darbo apmokéjimo
sistemos mokytojams kartais siilomos pareigos, neatitinkancios ju kvalifikacinés
kategorijos. Pavyzdziui mokytojui metodininkui ar ekspertui sitiloma dirbti vyr.
mokytoju. Tokiu atveju, gaudamas prastesni darbo uzmokesti, bet turédamas
pakankama kvalifikacija, gali dirbti privaciai repetitoriumi. Mokytojai, kurie atstovauja
nuomonei, kad “mokytojui turi biiti sumokama uz konkrety darba, taCiau turi biti
mokama ir uz neiSnaudotas galimybes”, paprastai zino savo galimybes ir stengiasi

vienaip ar kitaip jas realizuoti.

114 MOKYTOJU DARBO VERTINIMAS IR REPETITORIU VEIKLOS
YPATUMAI

Mokytoju darbo vertinimas reiskiasi ir mokiniy bei ju tévy paklausa tam tikry dalyky
papildomiems uzsiémimams. Atsizvelgdami | mokytojuy kvalifikacija ir gebé&jimus
perteikti papildomas zinias, dalis tévy pageidauja suteikti vaikams galimybg¢ geriau
pasiruosti baigiamiesiems egzaminams. Atsizvelgdami i juy poreikius, dalis mokytoju

sutinka konsultuoti mokinius uz papildoma atlygi.

Dalis mokytoju, laisvu nuo darbo mokykloje laiku dirba repetitoriais, privaciai
uz papildoma atlyginima padeda mokiniams jgyti gilesniy ivairiy dalykuy — Ziniy.
Pagrindiné Sio reiskinio salyga — mokytoju nepasitenkinimas gaunamu atlyginimu uz
savo darba mokykloje. Kita repetitoriaus darba skatinanti aplinkybé — tai mokiniy
poreikis gilesnéms mokykloje déstomy dalyku zinioms, kurios bus reikalingos jiems
stojant | aukstaja mokykla. Toks poreikis gali susidaryti dél nepakankamo moksleivio

mokymosi ir / arba nepakankamos dalyko déstymo kokybés.
Repetitoriaus darbas siejasi su kitais jvairiais socialiniais aspektais. Tai yra:

Ekonominis — nepakankamas mokytojo atlyginimas, papildomos islaidos

mokinio tévams.
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Etinis — galimybe savo auklétiniams sudaryti salygas skatinanc¢ias ju tévus

kreiptis papildomai apmokamy mokymo paslaugy teikiamy ju vaikams;

Susidaro nenaudingos mokyklai mokytojy tarpusavio bendravimo formos ir

komercializuotas mokytojy bendravimas su moksleiviy tévais.

Mokytoju profesijos aspektas-papildomas repetitorinis darbas ir uz ji gaunamas
atlyginimas gali mazinti mokytojo motyvacija ir galimybes didinti atlyginima keliant

profesing kvalifikacija.

Mokytojams buvo pateiktas Zemiau nurodytoje formuluotéje klausimas apie

papildoma repetitoriaus darba.

11. Ar jus dirbate repetitoriumi (papildomai moksleiviy téveliams apmokant?)

(apveskite visus tinkamus atsakymy variantus).

Nedirbu

Dirbu su mokiniais, kuriems déstau
Dirbu su kitais savo mokyklos mokiniais
Dirbu su moksleiviais i$ kity mokykly

el S

Klausimu apie papildoma repetitoriaus darba noréjome nustatyti, koks mokytoju
procentas uzsiima $ia veikla, kokiy dalykuy mokytojai dazniausiai dirba §i darba; ar
repetitoriaus darbas priklauso nuo mokytoju lyties, amziaus, kvalifikacinés kategorijos,

pedagoginio darbo stazo, pareigy mokykloje pirmaeilisSkumo, antraeilisSkumo.

3.4.1 lenteléje pavaizduotas mokytoju, vyry ir motery pasiskirstymas pagal

repetitoriaus darbo pobidi.

3.4.1 lentele.
Mokytoju, vyry ir motery pasiskirstymas pagal repetitoriaus darbo pobudi.

Mokytoju darbas repetitoriumi priklausomai nuo lyties (Abs. sk., proc.)
Repetitoriaus darbo pobiidis MoteryI;Ytls Vyrai I8 viso:
Nedirbu 229 (77) | 90(85) | 319 (79)
Su tais, kuriems désto 19 (6) 7 (6) 26 (7)
Su kitais savo mokyklos mokiniais 14 (5) 303) 17 (4)
Su mokiniais i$ kity mokykly 35(2) 6 (6) 41 (10)
IS viso: 297 (100) | 106 (100) | 403 (100)

IS lentelés matyti, kad repetitoriais dirba 21 proc. apklausoje dalyvavusiy

mokytoju. Daugiausiai, mokytoju dirba repetitoriaus darba su mokiniais i$ kity
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mokykly. Maziausiai mokytoju dirba su kitais mokyklos, kurioje jie désto mokiniais (6

proc. mokytoju dirba repetitoriaus darba su tais paciais moksleiviais, kuriems désto).

Susumavus mokytojus nurodziusius jog dirba repetitoriaus darba su keliy
kategoriju mokiniais (su mokiniais, kuriems jie désto, su kitais mokyklos, kurioje jie
désto mokiniais bei mokiniais i kity mokykly) rasta, kad tik 11 (3) mokytojy dirbdami
repetitoriaus darba su mokiniais kuriems jie désto dirba dar ir su kitais mokiniais. Ju
tarpe 1 (0,2 proc.) nurodé, kad dirbdamas repetitoriumi su mokiniais kuriems désto
dirba ir su kitais tos pacios mokyklos mokiniais, 10 (2 proc.) nurodziusiy, jog dirbdami
repetitoriais su mokiniais, kuriems jie désto, dirba ir su mokiniais i kity mokykly ir 399
(97 proc.) nenurodg, jog dirba su keliy kategoriju mokiniais.

3.4.2. lentelé.
Mokytoju dirbanciy repetitoriais pasiskirstymas priklausomai nuo déstomo dalyko.

Déstomi dalykai priklausomai nuo to ar mokytojas dirba ar nedirba repetitoriumi
(Abs. sk., proc.)
Dirba
Su tais, | Su kitais savo Su
Déstomi dalykai Nedirba |kuriems| mokyklos |mokiniais| IS viso:
désto mokiniais 18 kity
mokykly

Ikimokyklinis paren- 5.(100) 5 (100)
gimas, spec. pedagogai
Pradinés klases 28 (80) 6 (14) 2 (6) 35 (100)
Lietuviy kalba ir
literatiira 26 (68) 3(8) 2(5) 7(19) | 38(100)
Uzsienio kalbos 38 (58) 4 (6) 9(13) 15(23) | 66 (100)
I& iy: [Angly kalba 14 (45) 1(3) 6 (20) 10 (32) 31 (100)

S [itos uzsienio kalbos | 24 (68) 3(9) 3(9) 5(14) 35 (100)
Matematika 35 (68) 3 (6) 5(10) 8(16) | 51(100)
Istorija 18 (82) 4(18) | 22(100)
Gamtos mokslai 58 (88) 4 (6) 4 (6) 66 (100)
Menai 27 (85) 39 1(3) 1(3) 32 (100)
Darbai, technologijos 12 (92) 1(8) 13 (100)
Dora-tikyba 17 (100) 17 (100)
Specialybés kursai 56 (95) 3(5) 59 (100)
I§ viso: 320(79) | 26 (7) 17 (4) 41 (10) | 404 (100)

IS 3.4.2 lentelés matyti, kad daugiausiai repetitoriaus darba dirba lietuviy,
uzsienio kalby ir matematikos mokytojai, t.y. mokytojai, déstantys sekanc¢ius dalykus —
angly kalba, matematika, lietuviy kalba, vokieCiy kalba, pranciizy kalba. Maziausiai
papildomai repetitoriaus darba dirbanciy mokytoju yra déstanciy sekancius dalykus
tarpe — kiino kultira, istorija, informatika, fizika bei astronomija, dorinis ugdymas
(etika), chemija, dailé bei dizainas, biologija, politologija, muzika bei meno raiska, rusy
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kalba, verslo vadyba bei organizavimas, kalvysté bei suvirinimas ir pradiniy klasiy
mokytoju. Néra nurodziusiuy, jog dirba repetitoriaus darba sekancius dalykus déstanciy
mokytojy tarpe — geografija, logopedas (spec. pedagogai), tikyba, ekonomika bei
buhalterija, elektrotechnika, statyba, maisto ir ne maisto prekiy Zinovai, staliai bei baldu
gamyba, automobiliai bei automobiliy sandara ir remontas. Apie kitus dalykus déstanciy
mokytojuy tarpe esancias tendencijas sunku spresti dél mazo respondenty skaiCiaus

palyginamosiose grupése.

3.4.3 lentelé.

Mokytojy repetitoriaus darbo pobiidi pagal amziaus tarpsniy grupes
Repetitoriaus darbo pobiidis (Abs. sk., proc.)
Amzi . Su tais, Su kitais savo ey
mziaus grupes . . Su mokiniais i$
Nedirbu kuriems mokyklos ity mokykly
déstau mokiniais
Iki 25m. 20 (6) 2 (8) 2(12) 2(5)
26-30m. 21(7) 5(21) 2(12) 4 (10)
31-40m. 78 (25) 6 (25) 2(12) 14 (34)
41-50m. 122 (39) 8 (33) 8 (47) 15(37)
51-60m. 58 (18) 3(13) 3(17) 3(D)
Vir§ 61m. 17 (5) 3()
I§ viso: 316 (100) 24 (100) 17 (100) 41 (100)

IS 3.4.3 lentelés matyti, kad procentiskai mokytojy daugiausiai yra nedirbanciy

repetitoriaus darbo 41-50m. grupéje.

3.4.4 lentele.
Mokytoju pasiskirstymas amziaus grupése pagal repeticinio darbo pobudi.

. Amzius (Abs., sk., proc.)
Rep et1t0rlafus' Virs IS viso:
darbo pobudis Iki 25m. | 26-30m. | 31-40m. | 41-50m. | 51-60m. 61m
Nedirbu 20 (76) | 21 (66) | 78 (78) | 122 (80) | 58 (87) | 17 (85) | 316 (80)
Su tais, kuriems
déstau 2(8) 5(16) 6 (6) 8(5) 34 24 (6)
Su kitais savo
mokyklos 2(8) 2 (6) 2(2) 8(5) 3(4) 17 (4)
moKkiniais
I$ kitu mokykly 2 (8) 4(12) 14 (14) | 15(10) 3(4) 3 (15) 41 (10)
I8 viso: 26 (100) | 32 (100) {100 (100)|153 (100)| 67 (100) | 20 (100) | 398 (100)

3.4.4 lentel¢je matyti,

mokytoju pasiskirstymas amziaus grupése pagal

repetitoriaus darbo pobiidi. Daugiausiai procentiskai, mokytoju dirbanciy repetitoriaus
darba yra 26-30 mety amziaus tarpsnio grupéje. Amziaus grup€je 31-40m. daugiausiai
dirbanciy repetitoriaus darba su mokiniais i§ kity mokykly. Reciau repetitoriaus darba
dirba mokytojai amziaus grupéje vir§ 61m., nors $ioje amziaus grupéje didelis procentas
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dirbanciy repetitoriaus darba su mokiniais i$ kity mokykly, tac¢iau dél mazo skaiciaus
palyginamojoje grupéje apie pastaraja tendencija sunku sprgsti. Daugiausia mokytoju

dirbanciy repetitoriais su tais mokiniais kuriems jie désto yra 26-30 mety amziaus

grupéje.
3.4.5 lentelé.
Mokytoju pasiskirstymas pagal lyti repeticinio darbo grupése pagal darbo
pobudi.
Repetitoriaus darbo pobiidis
Lytis . . . . Su kitais savo Su mokiniais i§
Nedirba | Su tais, kuriems désto mokyklos mokiniais| kitu mokykly
Moterys| 229 (72) 19 (73) 14 (82) 35 (8%)
Vyrai 90 (28) 7(27) 3 (18) 6 (15)
IS viso: | 319 (100) 26 (100) 17 (100) 41 (100)

I§ 3.45 lentelés matyti, kad dirban¢iy repetitoriaus darba visose
palyginamosiose grupése motery procentiSkai yra daugiau nei vyry. Taciau didziausias
procentas motery yra dirbanCiu su mokiniais i§ kity mokykly tarpe. Palyginus
repetitoriaus darbo pobiidzio grupes matyti, kad didziausias procentas vyry yra grupéje
dirbanciy su mokiniais kuriems jie patys désto.

3.4.6 lentele.

Mokytoju dirbanciy repetitoriais pasiskirstymas priklausomai nuo ju
kvalifikacinés kategorijos.

Kvalifikaciné kategorija (Abs. sk., proc.)
Vyresnysis | Mokytojas | Mokytojas | Neturi IS viso:
mokytojas |metodininkas| ekspertas |kategorijos

Repetitoriaus
darbo pobiidis | Mokytojas

Nedirba 105 (84) | 147 (80) 50 (69) 5 (83) 12 (75) | 319 (79)
Su tais, kuriems

désto 7 (6) 14 (8) 4(5) 1(6) 26 (7)
Su kitais savo

mokyklos 3(2) 7(4) 5(7) 1(17) 1(6) 17 (4)
mokiniais

Su mokiniais 1§

Kity mokykly 10 (8) 15 (8) 14 (19) 2 (13) 41 (10)
I$ viso: 125 (100)| 183 (100) 73 (100) 6 (100) 16 (100) | 403 (100)

IS 3.4.6 lentelés matyti, kad daugiausiai procentiskai repetitoriais dirbanciy yra
mokytojo metodininko kvalifikacija turin¢iy mokytoju tarpe (nedirbanciy yra 68 proc.).
Maziausiai procentiSkai dirbanciy repetitoriaus darba yra turinciy mokytojo bei
mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas tarpe. Repetitoriaus darba su tais
mokiniais kuriems jie désto daugiausiai dirba turintys vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorija mokytojai. Daugiausiai dirbanciy repetitoriaus darba su kitais
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savo mokyklos mokiniais yra mokytojo metodininko bei mokytojo eksperto

kvalifikacing kategorija turinCiy tarpe, taciau apie mokytojo eksperto kvalifikacing

kategorija turin¢ius mokytojus sunku spresti dél mazo skaiciaus tiriamyjy Sioje grupéje.

Su mokiniais i$ kity mokykly daugiausiai dirba mokytojo metodininko kvalifikacing
kategorija turintys mokytojai.

3.4.7 lentelé.

Mokytoju repetitoriaus darbo pobiidis priklausomai pagal uzimamy pareigy

pirmaeiliSkuma.
. . Pareigos(Abs. sk., proc.)
Repetitoriaus darbo pobudis Pirmaeilés|Antraeilés| IS viso:
Nedirbu 277 (80) | 42 (78) | 319 (80)
Su tais, kuriems déstau 21 (6) 5(9) 26 (6)
Su kitais savo mokyklos mokiniais| 17 (5) 17 (4)
Su mokiniais i§ kity mokykly 32 (9) 7(13) 39 (10)
I§ viso: 347 (100) | 54 (100) [401 (100)

I8 3.4.7 lentelés matyti, kad nezymiai didesnis procentas dirbanciy repetitoriaus
darba yra uzimanciy antraeiles pareigas mokytojuy tarpe. Antraeiles pareigas uzimanciy
yra daugiau dirbancCiy repetitoriais su mokiniais kuriems jie désto bei dirbanciy su
mokiniais i$ kity mokykly. Su kitais savo mokyklos mokiniais dazniau dirba mokytojai
uzimantys pirmaeiles pareigas.

3.4.8 lentele.
Mokytojai pagal pedagogini staza priklausomai nuo repetitoriaus darbo pobiidzio

Repetitoriaus Pedagoginio darbo stazas .
darbo pobiidis Iki 1m. 2-5m. | 5-10m - 21-30 31- virs |5 viso
ir Im. ) | 20m. | metu | 40m. | 41m.

Nedirbu 14 (78) |39 (76) | 56 (80) | 89 (78) [ 70 (79) |38 (79) | 8 (89) | 314 (79)
Su tais, kuriems | » 1131 36y | 57) | 6(5) | 78) | 3(6) 26 (7)
désto
Su kitais savo
mokyklos 306) |5 |4 |34 |24 17 (4)
mokiniais
Su mokiniais 18
Kitu mokykly 2(11) | 6(12) | 4(6) [15(13)] 8(9) [ 5(11) | 1(11) | 41(10)
I viso: 18 51 70 114 88 48 9 398

) (100) | (100) | (100) | (100) | (100) | (100) | (100) | (100)

Kaip matome 3.4.8, daugiausiai procentiSkai dirbanciy repetitoriais yra

mokytoju kuriy pedagoginis stazas 2-5m. tarpe.

Daugiausia dirban¢iy su mokiniais, kuriems jie désto taip pat yra mokytoju

turinéiy 2-5m. pedagoginj staza tarpe.
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Daugiausiai dirbanciy repetitoriais su mokiniais kuriems jie désto yra mokytoju

kuriy pedagoginis stazas iki 1m. ir 1m. tarpe.

Maziausiai dirbanciy repetitoriaus darba yra didZiausia pedagoginio darbo staza
turin¢iy mokytoju grupéje, taciau dél mazo skai¢iaus palyginamojoje grupéje apie Sia

tendencija mokytojy kuriy pedagoginis stazas 41m. ir daugiau grupéje sunku spresti.

21 proc. apklaustyju mokytoju dirba repetitoriaus darba. Repetitoriaus darba
dazniau dirba moterys (23 proc.) negu vyrai (15 proc.). Repetitoriaus darba dazniau

dirba mokytojai déstantys matematika bei kalbas (angly bei pranciizy).

Repetitoriaus darba dazniau dirba mokytojai 26-30 mety amZiaus tarpsnyje — (24
proc.), mokytojai metodininkai (32 proc.). Mokytojai dirbantys repetitoriaus darba
dazniau dirba su moksleiviais i$ kity mokykly. Dazniau repetitoriais dirba mokytojai
turintys maza pedagogini staza — 2-5m. (24 proc.), reCiausiai repetitoriais dirba

didziausia pedagogini staza — vir§ 41m. turintys mokytojai (11 proc.).

Mokytoju dirbanciy valstybinése mokyklose papildomas repetitoriaus darbas tai

sudétinga, daug socialiniy aspekty apimanti tema, reikalinga atidaus gilesnio tyrinéjimo.
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IV  MOKYTOJO PROFESINES VEIKLOS SRICIU
AKTUALIZAVIMAS IR POZIURIS | DARBO VERTINIMA BEI
APMOKEJIMA

IV.1 MOKYTOJO SPECIFINES PEDAGOGINES VEIKLOS REALUS IR
EKSPEKTACINIS VERTINIMAS

Viena i§ aktualiausiy peré¢jimo prie etatinio mokytojo darbo apmokéjimo problemy yra
specifinés pedagoginés veiklos aspekty — pedagogu profesinés veiklos modelio —
iSsiaiSkinimas. Pedagogo, kaip ir daugumos kity protinio darbo atstovy (pvz.: déstytoju,
mokslininky), profesinés veiklos struktiira yra kompleksiska bei dinamiska — veiklos
sritys tarpusavyje susije, kintancios priklausomai nuo klasés specifikos, vaiky gabumuy,
planuojamy moksleiviy atsiskaitymo formy ir netgi nuo mety laiko bei su juo susijusiuy
kalendoriniy jvykiu, tokiy kaip egzaminai ar Sventés. Mokytoju veiklos rezultatus néra
lengva jvertinti. Jei pedagogu sugebéjima perteikti mokiniasms déstomy dalyky teorines
ir praktines Zinias galima nustatyti pagal i auksStasias mokyklas istojusiy abiturienty
skaiciy, tai aukléjimo, ne maziau svarbaus Svietimo sistemos tikslo, rezultatai bei tam

skirta darbo laikas ir kokybé néra taip lengvai nustatomi.

IV.1.1 TARIFIKACIJOSE ATSISPINDINTIS MOKYTOJU PROFESINES VEIKLOS MODELIS IR

MOKYTOJU POZIURIS I J]

Nepaisant darbo veiklos formalizavimo sudétingumuy, pereinant prie etatinio mokytoju
darbo apmokéjimo reikia iSsiaiskinti realyji ir idealyji mokytoju profesinés veiklos

modelj, leisiant] pateikti aiSkia veiklos struktiirg bei etatiniy pareigybiu aprasus.

Ne visos esamu momentu mokytoju darbo tarifikacijose iSskiriamos veiklos
sritys — pamokos, pasirengimas pamokoms, sasiuviniy taisymas, vadovavimas klasei,
vadovavimas kabinetui, papildomas ugdymas ir kiti priedai, bei profesinése mokyklose
i§skiriami darbai, tokie kaip komisija, gamybinés praktikos kontrolé — néra pakankamai
aiskios mokytojams. Atvyke i mokyklas sociologai daznai kaip pirma mokytojuy reakcija
1 apklausa iSgirsdavo mokytoju teiginius, kad jie nezina, uz kurias pedagoginés veiklos
sritis jiems yra mokami atlyginimai. Tai rodo ir tyrimo duomenys. Viename i§ bendryju
klausimy “Koks Jisy pamokinis kritvis yra Sioje mokykloje” dauguma mokytojy nurodo
pamoky skai¢iy nesutampanti su jrasytu tarifikacijoje. 46 proc. mokytoju pazyméjo
visiskai sutampant] valandy skai¢iy. 1 pamokos skirtumu atsaké 14 proc., dvieju — 10

proc.
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4.1.1 lentelé

Mokytoju savo kriivio zinojimas (pamokinio kravio i$ ankety ir tarifikaciju
skirtumas) (%)

Tarifikacijoje ir anketoje nurodyti kriviai... PI‘O((;Z;I'[EIS psrlolg:nntla?s
...sutampa 46 46
...skiriasi iki 2 valandy per savaite 24 70
...skiriasi 3-5 valandas per savaitg 16 86
...skiriasi 6-10 valandy per savaitg 7 93

...skiriasi daugiau negu 11 valandy per savaite 7 100
Respondenty skaicius (N=) 411

Dél skirtingy mokykly mokytoju tarifinio kriivio sarasy ypatybiy (papildomo
ugdymo uzsiémimams skiriamy valandy raSymo grafoje “pamokos”) bei prielaidos, kad
mokytojai bet koki darba su grupe (gamybos praktikos kontrolg) gali vadinti pamoka,
buvo nusprgsta perkoduoti duomenis ir i§ pamoky skaiciaus bei pamokuy skaiciaus
sumos su papildomo ugdymo uzsiémimais ir / arba gamybos praktikos kontrolei
skiriamy valandy skai¢iaus pasirinkti artimesni mokytojo nurodytam pamokinio kriivio
valandy skaiciui. Net ir perskaiiavus duomenis apsirod¢, kad tik 56 proc. respondenty
nurodé pamokinj krtivi arba jo suma su papildomo ugdymo uzsiémimais, sutampanti su

nurodytu tarifikacijoje.

4.1.2 lentele

Mokytoju savo kriivio zinojimas (%)

Tarifikacijoje ir anketoje nurodyti kriiviai... Procentas Suminis

(%) procentas
...sutampa 56 56
...skiriasi iki 2 valandy per savaite 24 80
...skiriasi 3-5 valandas per savaitg 12 92
...skiriasi 6-10 valandy per savaitg 5 97
...skiriasi daugiau negu 11 valandy per savaitg 3 100

Respondenty skaicius (N=) 411

Respondenty tikslumas nurodant savo pedagogini kriivi stipriai susijes su
mokyklos tipu. Pradiniy mokykly mokytojai 25 proc. dazniau nei vidutiniskai savo
kriivi nurodé teisingai. Koreliacijos koeficientai rodo rySio tarp abieju kintamuju
(mokyklos tipo ir savo pedagoginio kriivio zinojimo) buvima. (Tiesing mokyklos ir savo
pedagoginio kriivio Zinojimo priklausomybe rodo Pirsono y?=7,202, su laisvés laipsniy
skai¢iumi df=8, reikSmé p=0,515; kiti priklausomybe¢ aprasantys koeficientai, pvz.:
Kramero V=0,118, kontingencijos koeficientas C=0,23 (p=0,138), rodo pozymiy
priklausomybeg.)
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4.1.3 lentelé

Mokytojy savo kriivio zinojimas (pamokinio, papildomo ugdymo ir gamybos praktikos
kontrolés kriiviy sumos i$ ankety ir tarifikacijy skirtumas) pagal mokykly tipus (%)

s S S ...skiriasi

Tarifikacijoje ir anketoje ...skiriasi iki| .. .skiriasi 3-|...skiriasi 6- daugiau negu

NS ...sutampa| 2 valandy | 5 valandas | 10 valanduy
nurodyti kriiviai... per savaite | per savaitg | per savaitg 1 V:;sgﬁz‘ per
IPradiniy mokykly mokytojai (%) 82 11 0 4 3
Pagrindiniy mokykly mokytojai (%) 53 25 11 8 3
Viduriniy mokykly mokytojai (%) 45 32 13 6 4
Gimnazijy mokytojai (%) 55 28 9 5 3
Profesiniy technikos mokyklu
mokytojai (%) 60 16 16 4 4
\Visi respondentai (%) 56 24 12 5 3

Vaizdingumo délei pateiksime

ir pasiskirstymo histograma, kurioje ryskiai

matomi mokytojy savo pamokinio kriivio zinojimo skirtumai. Kaip matyti, pradiniy

mokykly mokytojai savo kriivi zino geriausiai. To priezastimi gali buti tai, kad ju

kriiviai yra standartiniai, sutampantys su pradiniy klasiy pamoky programa. Kitose

mokyklose mokytojai désto keletui skirtingy klasiy, kurioms programos numato

skirtinga pamokinij krtvi.

4.1.1 pav.

Tarifikacijose ir anketose nurodyty kriviy skirtumai pagal mokykly tipus (%)

O tarifikacijoje ir anketoje
nurodyti kriviai sutampa

M tarifikacijoje ir anketoje
nurodyti kriiviai skiriasi iki
2 valandy per savaitg

O tarifikacijoje ir anketoje
nurodyti kraviai skiriasi 3-5
valandas per savaitg

O tarifikacijoje ir anketoje
nurodyti kraviai skiriasi
daugiau negu 5 valandas per
savaitg
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Amziaus ir pedagoginio kriivio sasajos panaSaus stiprumo kaip anksciau

minétos. Vyresni mokytojai geriau zino savo kriuvi. (Tiesing amziaus ir savo
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pedagoginio kriivio Zinojimo priklausomybe rodo Pirsono y?=9,279, su laisvés laipsniy
skai¢iumi df=10, reikSmé p=0,5006; kiti priklausomybe aprasantys koeficientai, pvz.:
Kramero V=0,109, kontingencijos koeficientas C=0,152 (p=0,506), rodo pozymiy
priklausomybeg.)

4.1.4 lentele
Mokytojy savo kriivio zinojimas (pamokinio, papildomo ugdymo ir gamybos

praktikos kontrolés kriiviy sumos i$ ankety ir tarifikacijy skirtumas) pagal amziy (%)
...sutampa arba skiriasi 3-5 ...skiriasi
Tarifikacijoje ir anketoje nurodyti skiriasi iki 2 valan das per daugiau negu 6
kritviai... Valandl_{ per savaite valandomis per
savaitg savaitg
Mokytojai iki 25 mety (imtinai) (%) 75 17 8
26-30 mety mokytojai (%) 69 19 12
31-40 mety mokytojai (%) 74 15 11
41-50 mety mokytojai (%) 81 11 8
51-60 mety mokytojai (%) 88 8 4
Mokytojai vir§ 61 mety (imtinai) (%) 90 5 5
Visi respondentai (%) 79 12 9

Stazas ir savo kriivio Zinojimas, nors maziau, taip pat susij¢. (Tiesing stazo ir
savo pedagoginio kriivio zinojimo priklausomybe¢ rodo Pirsono y?=10,424, su laisvés
laipsniy skaic¢iumi df=8§, reik§mé p=0,237; kiti priklausomybg apraSantys koeficientai,
pvz.: Kramero V=0,115, kontingencijos koeficientas C=0,161 (p=0,237), rodo pozymiy
priklausomybg.) Priklausomybé tarp déstomo dalyko ir savo pedagoginio kriivio
zinojimo yra panaSaus stiprumo — Kramero V=0,183, kontingencijos koeficientas
C=0,251 (p=0,230) rodo pozymiu priklausomybg. Tiksliausiai savo kriivi Zino etikos ir
tikybos, pradiniy klasiy, istorijos, technologijos bei kalby mokytojai. Siekiant pereiti
prie etatinio mokytoju darbo apmokéjimo déstomas dalykas gali biti vienas svarbiausiy
pareigybiy apraso kriterijuy, svarbu iSsiaiskinti, kaip mokytojai zino esama mokytojo

veiklos modelj ir kaip gerai zino savo pedagogini kriivi.
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4.1.5 lentelé
Mokytoju savo kriivio zinojimas (pamokinio, papildomo ugdymo ir gamybos
praktikos kontrolés kriiviy sumos i$ ankety ir tarifikaciju skirtumas) pagal dalyka (%)

...sutampa arba skiriasi 3-5 ...skiriasi
Tarifikacijoje ir anketoje nurodyti skiriasi iki 2 ‘\‘/'alan das per daugiau negu 6
kritviai... Vals?\l/ililt ger savai tqp Valag:\?ziﬁs per
Ikimokyklinis parengimas,
specialieji pedagogai (%) 20 20 60
Pradinés klasés (%) 86 11 3
Lietuviy kalba (%) 84 8 8
Uzsienio kalbos (%) 84 11 5
Matematika (%) 76 14 10
Istorija (%) 86 9 5
Gamtos mokslai (%) 77 12 11
Menai (%) 76 12 12
Technologijos, darbai (%) 85 - 15
Etika, tikyba (%) 94 - 6
Specialybé (%) 74 19 7
Visi respondentai (%) 79 12 9

Tarifikacijos  ir  mokytojy  pateikiamos informacijos apie  kruvi
neperskaiciuotuose ir perskai¢iuotuose duomenyse skirtumai rodo, kad mokytojai
nezino Svietimo ir mokslo ministerijos sukurto per tarifikacijas atsispindin¢io mokytojo
profesinés veiklos modelio, nors vyresni mokytojai geriau ji Zino nei jaunesni. Kriiviy
skirtumai, esantys net perskaiiuotuose duomenyse rodo, kad mokytojai nezino
formalaus savo krivio, o kaip rodo lauko stebéjimai mokyklose, nezino uz konkrecius
darbus jiems priklausanciu atlygiu (iSvyde anketa mokytojai ne vienoje mokykloje
sociologams teigé, kad nezino savo pedagoginio kriivio, nezino, uz kokius darbus jiems
mokama, uz kokius — ne, nezino, nuo ko priklauso ju atlyginimy svyravimai).
Papildoma argumenta Siam teiginiui pagristi suteikia atsakymai i klausima, uz kuriuos

savo atliekamus darbus mokytojai gauna atlyginima, uz kuriuos — ne.

5 proc. respondenty nurodé, kad negauna wuz papildomus darbus,
nekonkretizuodami, kokie darbai tai yra. Beveik du trecdaliai (60 proc.) respondenty
iSvardino darbus, uz kuriuos negauna atlyginimo. Daugiausia mokytoju, laikanciy, kad
atlyginimo negauna uz jvairius darbus, skaicius yra 11-20 mety pedagoginio darbo stazo
grupéje. Sios grupés respondentai ne tik re¢iau nei kitos grupés nemané, kad yra darbuy,
uz kuriuose jie negauna atlygio, bet ir zZymiai reciau nei kiti pateiké kitus atsakymo
variantus, tokius kaip: “papildomi uzsiémimai” (neivardinant konkreciai, kokie tai yra
darbai), “virSvalandziai” ir “darbas pertrauky metu, po pamoky, savaitgaliais”
(nenurodydami, ar atlicka darbus, uz kuriuos yra mokestis yra numatytas, pvz. darby
taisymas, ar tai yra darbai, uz kuriuos néra (ar bent jau taip teigia respondentai) néra
mokama, pvz. vykimas i zygi ar ekskursija su vaikais), “nezinau, uz ka man moka, uz
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ka — ne”, “ugdymas”, “moksleiviams jdiegtos zinios”, ir taip toliau. Stazo ir poziiirio {
darbinés veiklos sri¢iy apmokéjima priklausomybe apraso koeficientai Kramero
V=0,135, kontingencijos koeficientas C=0,188 (p=0,062). Amziaus ir pozilrio |
darbinés veiklos sriciu apmokéjima priklausomybe koeficientai apraso kaip didesng,
taCiau su maZzesne tikimybe Kramero V=0,153, kontingencijos koeficientas C=0,211

(p=0,043).

4.1.2 pav.
Neapmokamo darbo jvardinimas pagal mokytojo staza (%)
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Dauguma darby, iSvardinty kaip darbai, uz kuriuos mokytojai negauna
atlyginimo, i§ tiesy yra apmokami, todél galima teigti, kad mokytojai nezino, kokios

konkrecius darbus apima atskiros veikos sritys.

14 proc. mokytoju, kuriy tarifikacijose yra paZzyméta, kad jiems i atlyginima
iskai¢iuojamas darbas su klase, teigia, kad jie negauna atlyginimo uz bendravima su
moksleiviy tévais, kai §i veikla yra sudétiné vadovavimo klasei/ grupei veiklos dalis. (I8
gaunanciy $i atlygi tik vienas respondentas pamingjo jo negaungs, taciau 12 proc. ji
laiko per mazu.) 37 proc. gaunanciy atlygi Sia veikla, teigia, negauna atlygio uz

moksleiviy laisvalaikio organizavima: renginius, ekskursijas ir pan.

Nors i§ atlyginima uz sasiuviniy taisyma apklaustyjy tik 3 mokytojai (2 proc.
gaunanciyjy) pazyméjo, kad negauna uz tai atlygio, 13 proc. gaunanciy §i atlygi teigia,
kad jis yra per mazas, kad sasiuviniy taisymas uzima daugiau laiko, nei tam oficialiai
yra skiriama. Didel¢ tikimybé, kad pazyméje negaung Sio atlygio mokytojai, kuriy

tarifikacijose yra pazyméta, prieSingai, paprasciausiai laiko gauna jo per mazai.
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Uz vadovavima kabinetui atlygi gauna 58 proc. profesiniy technikos mokykly ir
10 proc. kity mokykly mokytoju (profesiniy ir kity mokykly atskyrimas pasirinktas dél
déstomy dalyky specifikos: praktiniy uzsiémimy, kuriy daugiau yra profesinés
technikos mokyklose, kabinetams reikia daugiau priezitiros ir tvarkymo nei kitose
mokyklose, kur praktiniy uZsiémimy yra zymiai maziau) mokytoju. Tik trys ju teigia

negaunag uz tai atlygio.

“Papildomas ugdymas” grafoje, uz ka mokytojas negauna atlygio nebuvo nei

sykio paminétas.

4 proc. gaunanciy atlygi uz pasiruo$ima pamokoms nurod¢, jo negauna, 6 proc.
— kad gauna jo per mazai. 7 proc. gaunanciu atlygi uz pasirengima pamokoms teigia
negauna uz papildomos medziagos, mokymo priemoniy parengima, kurie paprastai

laikomi pasirengimu pamokai.

Fokus-grupés tyrimo metu ne syki iSryskéjo ir mokykly vadybininky
nesigaudymas oficialiame, per apmokéjima atsispindin€iame, pedagogu profesinés
veiklos modelyje. Buvo susigincyta dél apmokéjimo uz bendravima su moksleiviy
tévais ir papildomos medziagos parengima bei §iy veiklos sri¢iy priskyrimg stambesnés

darby grupéms, atitinkamai vadovavimui klasei ir pasirengimui pamokoms.

Tai, kad mokytojai nezino ne tik savo darbo kriiviy, bet ir oficialaus mokytoju
darbinés veiklos modelio, ka rodo tiek kokybin¢ apklausa, tiek fokus-grupe, tiek ir paciy
mokytoju komentarai | mokyklas atvykusiems sociologams, verc¢ia rezervuotai zitiréti i
ju pateikiamus realy ir idealy profesinés veiklos modelius, konstruojamus i§ klausimy
“Uz kokius $iuo metu Jusy atlieckamus darbus Jiis gaunate atlyginima, uz kokius — ne.”

ir “Jusy nuomone, uz ka turéty buiti mokama Jasy déstomo dalyko mokytojui?”’

Kaip rodo ankstesniy tyrimy patirtis (tiek Svietimo, tiek ir kitose srityse) ir
tyrimuy metodiky palyginamoji analizé respondentai link¢ pasirinkti visas iSvardintas
sritis nepriklausomai nuo ju aktualios svarbos. Siekiant iSvengti jtakos, kuria
respondentams padaro sarasu pateikimas, formuojantis pozitri, kad visos iSvardintos
sritys yra svarbios, o nepaminétos yra maziau reikSmingos, naudotas kokybiniams
tyrimams biidingas indukcinis informacijos analizés metodas, leidziantis formuluoti
tikrovéje funkcionuojancius modelius, o ne tikrinti vieno ar keleto pasirinkty modeliy
veikima. D¢l Sios prieZzasties buvo pasirinktas atviry klausimy formulavimas, kuris
parodé, kokias veiklos sritis mokytojai aktualizuoja bei Siuy aktualizuojamuy sriciy

klasifikacijos pagal apraSytus modelius (pvz. Albinas Kalvaitis, Bendrojo lavinimo
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mokyklos pedagogo veiklos modelis, Svietimo plétotés centras:  2002)

problematiskuma.

Vardindami darbus, kuriuos atlieka, nepriklausomai nuo to, ar uz juos mokama,
bei darbus ir dalykus, uz kuriuos turéty biiti mokama (kurie turéty jeiti | etato darby
struktiira) mokytojai paminéjo (vardijama pamingjimo eiliSkuma kokybinés medziagos
analizgje): projekty ruoSimas, {vairiy plany raSymas, darbas su sunkiai besimokanciais,
vidinis auditas, testy, laboratoriniy, praktikos darby uzduociy ruoSimas, papildomos
medziagos paieska ir ruoSimas, literatiros projektams paieska, uzklasiné, popamokiné
veikla, savaitgalio renginiai, dalyvavimas projektuose, vadovavimas moksleiviy
projektams, ekskursijos, turistiniai-sportiniai Zygiai, iSvykos { renginius, teatrus,
gamyklas, bud¢jimas, renginiy rengimas su vaikais, renginiy organizavimas,
pasiruos$imas, vedimas, stendy gamyba ir tvarkymas, pasveikinimai, sporto varzyby
suvestinés, sporto aktyvo kiirimas ir darbas su jais, bireliai, varzybos (vidaus,
draugiskos, tarpmokyklinés), sporto salés tvarkymas, dokumentacija, olimpiados,
dalyky popietés — uzduociy sudarymas, paruosSimas, moksleiviy lydéjimas i olimpiadas,
metodinés medziagos paieska, paruoSimas ir dauginimas, konsultavimas, individualus
papildomas darbas su moksleiviais, darbas su visuomene, visuomeniniai jsipareigojimai,
darbas pertrauky metu, po pamoku (nekonkretizuojant), kabineto tvarkymas, klasés
turtinimas, zala sveikatai, eksperimentiniai darbai, dalyvavimas susirinkimuose,
posédziuose (ne pamoku metu), konsultacijos praleidusiems pamokas, darbas su jais,
metodinis darbas, jo organizavimas, bendravimas/ darbas su tévais, tévy susirinkimai,
parodu organizavimas, veikla Svietimo skyriaus, mokyklos metodiniame ratelyje, darbo
grupése, mokymo priemonés, nupirktos uz mokytojo pinigus, instrumentai, suderinti uz
mokytojo pinigus, kvalifikacija (mokslo vardas), kiirybinés valandos, delegacijy i$ kity
Saliy priémimas, egzaminy organizavimas, egzaminavimas, pirmininkavimas
metodiniam rateliui, tarybai, tarybos nario darbas, darbas su gabiais vaikais,
kompiuteriy priezilirg ir taisymas, diskoteku vedimas, papildomy mokymo priemoniuy,
dalomosios medziagos parengimas, papildomi uzsiémimai, papildoma veikla, zurnaly,
pazymiy knygeliy pildymas, ideografinis ivertinimas, stovyklos, metodiniy priemoniy,
medziagos gamyba, kvalifikacijos kélimas, kursai, mokymasis, dalyvavimas su vaikais
koncertuose, konkursuose, apzitirose, koncertai vaikams ir tévams, apmokéti keliong i
mokykla, klasés papuosimas, darbas su integruotais vaikais, vaikais su negalia, specialiy
poreikiy vaikais, medziagy, darbo irankiy rinkimas, literatiiros skaitymas, papildomas
darbas ruoSiant egzaminams, papildomas darbas su miestelio jaunimu, stazas,

korepetitoriaus darbas, su specialybe susij¢ tikio darbai.
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Mokytojai gali buiti nepaminéje darby, kurie pradéjus vykdyti reforma, pasirodys
svarbiis. Toliau konstruojami i§ pedagogu pasiiilymy ju veiklos apmokéjimo modeliai
yra tolimesniy, tyrimy, skirty tikslesniam etatinio apmokéjimo struktiiros formavimui,

objektas ir maketas.

Dalis darby ir dalyky buvo paminéta po viena karta, todél analizei iSvardinti
dalykai suskirstyti { darby grupes. Kaip jau minéta ankstesnéje pastraipoje, darby
klasifikavimas pagal esamus modelius buvo ijmanomas ne visose pedagoginés veiklos
srityse. Net jei darbus, priskirtinus prie pasiruoSimo pamokoms galima pakankamai
atpazinti (pvz. papildomos medziagos paieSka, kaupimas, parengimas), kyla
sudétingumy priskiriant tokias veiklos sritis, kaip kompiuteriy prieziiira ir taisymas,
klasés (kabineto) turtinimas (daznai minimas kartu su jos tvarkymu). Minétus darbus
biity galima priskirti dviem tarifikacijose, atspindinciose oficialyji pedagoginés veiklos
modeli, ivardintom veiklos sritim: “pasiruo$imui pamokoms” ir “kabinetui”. Viena
vertus Sios veiklos sritys gali biiti {vardijamos kaip “ugdomosios aplinkos ktrimas ir
tvarkymas”, KalvaiCio priskiriamas pasirengimui pamokoms (Albinas Kalvaitis,
Bendrojo lavinimo mokyklos pedagogo veiklos modelis, Svietimo plétotés centras:
2002, p. 63), kita vertus, Sios veiklos sritys yra ir kabineto tvarkymo ir prieziiiros dalis,
tarifikacijose iSskiriama atskira eilute. Literatliros skaityma galima priskirti tiek jau
minétam pasirengimui pamokoms, tiek ir mokytojo kvalifikacijos kélimui. Minétame
Kalvaicio tyrime skirtingoms veiklos sritims buvo priskirti renginiai su klase ir
bendramokykliniai renginiai. Dalis renginiy gali buti bendramokykliniai, taciau
mokytojas juose dalyvauja su savo klase. Dalyje bendramokykliniy renginiy mokytojas
gali dalyvauti, parengti programa, i ja nejtraukdamas savo aukléjamosios klasés, pvz.:
ivairiis minéjimai, kuriy metu istorijos ar lietuviy kalbos mokytojas pristato istorinius
faktus ar asmenybes, muzikos mokytojas atlicka muzikos kiirinius. Mokyklose
organizuojamos sporto varzybos gali buti priskirtos minétiems bendramokykliniams
renginiams, gali biiti priskirtos tarifikacijose atskira eilute jraSytai papildomo ugdymo
sri¢iai. Tarpmokyklinés varzybos gali biiti priskirtos Kalvaicio iSskirtai mokyklos
atstovavimo sriCiai kaip atstovavimas mokyklai vieSuosiuose renginiuose arba jau
minétam papildomam ugdymui. D¢l Sios priezasties buvo pasirinkta alternatyvi veiklos

klasifikacija, besiremianti indukciniu metodu:

e Pamokos
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e Individualus mokomasis darbas (darbas su gabiais, silpnais, specialiy
poreikiy, pamokas praleidusiais vaikais, moksleiviy parengimas

olimpiadoms, egzaminams, konsultacijos ir pan...)

e Pasirengimas pamokoms (pasirengimas pamokoms, papildomos

medziagos, priemoniy parengimas, padauginimas ir pan...)
o Kuvalifikacijos kélimas (individualus ir kursuose)
o Kilasés auklétojo veikla (klasés auklétojo darbas ir darbas su tévais)

e Renginiy organizavimas ir moksleiviy priezitira ju metu (ekskursijos,

renginiai, uzklasiné veikla, varzybos, stovyklos, diskotekos ir pan...)

e Metodiné veikla (metodinis darbas, metodinés medziagos rengimas,

kaupimas ir pan...)

e Organizacinis darbas (administravimas ir dalyvavimas susirinkimuose,

delegaciju is$ kity Saliy priémimas, vidinis auditas, tarybos nario darbas)

e Projektiné veikla (projekty rengimas, vadovavimas projektams,

dalyvavimas projektiniuose darbuose)

Prie§ pereinant prie pedagogu profesinés veiklos modeliy, konstruojamy i$
mokytoju apklausos tyrimo, pateikiamas mokytoju pozilirio | apmokama ir
neapmokama veikla pasiskirstymas pagal déstomus dalykus. Maziausias kiekis
mokytojy, nemananciy, kad ju profesingje veikloje yra dalyky, uz kuriuos nemokama,
yra specialybés dalyky mokytojai i§ profesiniy technikos mokykly. I§ bendrojo lavinimo
dalyky mokytojuy daugiausia mananciy, kad juy veikloje yra dalyky, uz kurios nemoka
tarp pradiniy klasiy, lietuviy kalbos, istorijos ir gamtos moksly mokytojuy.
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4.1.3 pav.
Neapmokamo darbo jvardinimas pagal déstoma disciplina (%)

O nepaminéjo 70%

M isvardino
darbus

matematika
istorija

O kiti variantai

pradings klases

lietuviy kalba
uzsienio kalbos
gamtos mokslai

etika, tikyba
speiacialybés dalykai

pedagogai

ikimokyklinis parengimas, spec.

IV.1.2 REALUS IR IDEALUS MOKYTOJU VEIKLOS MODELIAI

Siekiant aprasyti galima etatinio mokytojy darbo apmokeéjimo veiklos struktira,
reikia ja palyginti su esama darby struktira. Toliau yra pateikiama keletas grafikuy,
rodanciy santykj tarp realios mokytoju veikos, apmokéjimo uz ja ir mokytojuy poziiirio,
ar uz Sig veikla turéty biiti mokama. Nors vienas reikSmingiausiy aspekty etatiniame
apmokejime yra etaty formavimas pagal déstomus dalykus, konkreti veikla gali skirtis
priklausomai nuo moksleiviu amziaus ir pasirengimo tolimesniam gyvenimui, kas
atsispindi per mokyklos tipus: pedagoginés veiklos aspektai, buidingi pradinése
mokyklos gali biiti visiSkai nereikSmingi gimnazijose ar profesinés technikos

mokyklose, kurios gali turéti panasaus amziaus, taciau skirtingy tiksly moksleivius.

Didziausig mokytojo profesinés veiklos dali uzima pamokos, taciau jy buvimas
mokytojo veiklos modelyje abejoniy nekelia. Jy, kaip ir kity darby, kiekis bei dalis
kriivio paskirstyme bus aptariama skyriuje “Pedagoginio darbo kravio paskirstymo
problemos pereinant | etatini apmokéjima”, o Siame skyriuje toliau bus nagrinéjama,
kokie veiklos tipai yra ir turi biiti mokytojo profesingje veikloje mokytojo poziiiriu,
nenagringjant, kiek tiems darbams turi biiti skiriama laiko.

Individuali mokytojy veikla su moksleiviais yra vienas problematiskiausiy
dalyky. Ar darbas su silpnesniais vaikais i$ tiesy néra prasto ankstesnio mokymo spragu
pasekme, ar konsultacijos prie§ egzaminus bty reikalingos, jei mokytojas gerai atlikty

savo pareigas ir iSdéstyty savo dalyka. D¢l darbo su gabiais vaikais, su vaikais, kurie
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nori tobuléti, dalyvauti olimpiadose, klausimy nekyla, ta¢iau mokytojai teigia, kad uz $i

darba jiems néra mokama ir kad uz ji reikéty mokéti.

Sioje ir toliau esan&iuose histogramose pateikiama po tris stulpelius:

1. procentas mokytoju, pazymeéjusiy, kad uzsiima konkrecia veikla (duomenys

imami i§ grafy uz kurivos darbus Jis gaunate atlyginima ir uz kuriuos Jus

negaunate atlyginimo),

2. procentas mokytoju, kurie teigé, kad uz konkrecia veikla negauna atlygio arba

gauna per mazai (duomenys imami i$ grafos uz kuriuos darbus Jis negaunate

atlyginimo),

3. procentas mokytoju, teigianciy, kad uz konkrecia veikla ju dalyko mokytojui turi

buti mokama.

O dirba individualiai su
moksleiviais

M dirba individualiai su
moksleiviais ir negaudami uz
tai atlygio

O turéty bati mokama uz
individualy darba su
moksleiviais

4.1.4 pav.

Individualus darbas su moksleiviais pagal mokykly tipus (%)

30%-

25%-

20%-

15%-

10%-

5%

pradiniy
mokykly
mokytojai
pagrindiniy

mokykly
mokytojai
viduriniy
mokykly
mokytojai
gimnazijy
mokytojai
profesiniy
technikos
mokykly
mokytojai

Mokyklos tipo ir individualaus darbo su moksleiviais sary$is yra gan stiprus:

Kramero V=0,197, kontingencijos koeficientas C=0,193 (p=0,003). Sarysis tarp

mokyklos tipo ir veiklos srities min¢jimo tarp apmokétiny darby yra ne mazesnis:

Kramero V=0,210, kontingencijos koeficientas C=0,205 (p=0,001).

Papildomos medziagos parengimas, kaupimas ir gamyba yra pasirengimo

pamokoms dalis. Mokytojai, net ir gaudami atlygi uz pasirengima pamokoms, teigia,

kad uz papildomos medziagos kaupimas juy darbe yra neapmokamas, arba apmokamas
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per mazai. 10 proc. respondenty paminéjo, kad uz pasiruoSima pamokoms gauna per

mazai, kad tam sugaiSta Zymiai daugiau laiko, nei yra numatyta.

4.1.5 pav.
Pasirengimas pamokoms pagal mokykly tipus (%)
Ouzsiima pasiruo§imu pamokoms, 90% -
papildomos medziagos kaupimu, 80%-
paruo$imu, gamyba, pasiruos$imu 70%- —
pamokoms 60%
B uzsiima pasiruo§imu pamokoms, 5 00/0 i
papildomos medziagos kaupimu, o 0 |
paruo§imu, gamyba ir negaudami uz 40%01
tai atlygio 30%1
0/ 4
O turéty buti mokama uz pasiruos§ima 20%
pamokoms, papildomos medziagos 10%]
kaupima, paruo$ima, gamyba 0%+

gimnazijy mokytojai

pradiniy mokykly mokytojai

pagrindiniy mokykly mokytojai

viduriniy mokykly mokytojai

profesiniy technikos mokykly
mokytojai

Sarysio rodikliai rodo sasajas tarp mokyklos tipy ir uzsiémima paminéjusiy

respondenty kiekio, atsispindintj ir histogramoje.

Moksleiviy laisvalaikio organizavimas paprastai laikomas klasés auklétojo
veikla. Klasés auklétojo veiklai per savaite skiriamos 2 valandos. Dauguma mokytoju
teigia, kad Sis laiko kiekis yra per mazas. Nemaza dalis klasés auklétoju (9 proc.
respondenty) teigia, kad ekskursijos, turistiniai Zygiai, iSvykos i renginius turi biiti
papildomai apmokamos, tuo labiau, kad ju metu mokytojas atsako uz moksleiviy
gyvybe. Yra respondenty, sitlanciy, kad klasés auklétojo etatas bity atskirtas nuo
pedagoginio mokytojo kriivio, kad biity formuojami atskiri klasés auklétojy etatai. (Cia
ir toliau, kai kalbama apie klasés auklétojo veikla, analizuojami atsakymai, kad uzsiima,
arba kad turi buti mokama “klasés auklétojo veikla” ir “bendravima, darba su
moksleiviy tévais”. Mokytojai, minédami renginius, aiSkiai neiSskyre, ar tai juy klasés
renginiai, ar bendramokykliniai. Dalis renginiy gali buti bendramokykliniai, taciau
mokytojas juose dalyvauja su savo klase. Dalyje bendramokykliniy renginiy mokytojas
gali dalyvauti, parengti programa, i ja neijtraukdamas savo aukléjamosios klasés, pvz.:
ivairlis min¢jimai, kuriy metu istorijos ar lietuviy kalbos mokytojas pristato istorinius

faktus ar asmenybes, muzikos mokytojas atliecka muzikos kiirinius.)

55



4.1.6 pav.
Vadovavimas klasei pagal mokykly tipus (%)

70%-
O vadovauja klasei, bendrauja o/ b
L 60%-
su moksleiviy téveliais
50%1T]
40%1T1
M vadovauja klasei, bendrauja
su moksleiviy téveliais ir 30%—1
negaudami uz tai atlygio,
arba gaudami per mazai a
g P 20%
_ 10%47
O turéty biti mokama uz
vadovavima klasei, o
bendravima su moksleiviy 0%- _ - o -
A z2% 223 =Z2ZE 28 £g=28
téveliais EREaEY £2 % E¥ 8 §2 £=2¥8
5 2 S > 2 52> RS S EDH
£ed £8% = E$ T8¢
28 g g E g > 8 g & E 52 E g

Histogramoje atsispindi mokytoju darbo specifika: pradiniy klasiy mokytojai
dazniausiai yra ir Siy klasiy auklétojai. Pradinés mokyklos dalykai néra sudétingi,
pasirengimas pamokos neuzima daug laiko, todél mokytojai svarbiu dalyku laiko
auklé¢jamaja ir ugdomaja veikla. Mokyklos tipo ir teigianciy, kad vadovauja klasei,
bendrauja su moksleiviy téveliais sarySis yra gan stiprus: Kramero V=0,176,

kontingencijos koeficientas C=0,173 (p=0,013).

Jie daugiau nei kity mokyklos tipy mokytojai teigia, kad uzsiima moksleiviy

laisvalaikio organizavimu, pavyzdziui, renginiy, ekskursiju, Zygiu organizavimu.
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4.1.7 pav.
Moksleiviy laisvalaikio organizavimas pagal mokykly tipus (%)

70%-

O organizuoja moksleiviy 60%-
laisvalaiki

50%-

40%-

M organizuoja moksleiviy 30%-
laisvalaikj ir negaudami 0
uz tai atlygio

20%-

10%-

O turéty buti mokama uz
moksleiviy laisvalaikio 0%-
organizavima

pradiniy
mokykly
mokytojai
pagrindiniy

mokykly
mokytojai
viduriniy
mokykly
mokytojai
gimnazijy
mokytojai
profesiniy
technikos
mokykly
mokytojai

Moksleiviy laisvalaikio organizavimas ar ju priezitira laisvalaikio metu yra ne
tik aukléjamoji veikla. Minédami, kad jiems nemoka, ar per mazai moka uz ekskursijas
mokytojai teigé, kad tai ne tik atima daug laiko (daugiau negu numatytas valandy
skaiCius klasés aukléjimui), reikalauja ypatingo démesingumo “atsakau uz [mokiniy]
gyvybe!”, bet taip pat yra “netradicinés pamokos muziejuose, gamtoje”. Si veikla yra
viena i§ triju dazniausiai minimy pedagoginés veiklos sri¢iy, kartu su pasirengimu

pamokoms ir klasés auklétojo veikla.

Sios veiklos minéjimas tarp veiklos sri¢iy, uz kurias reikéty mokéti susijgs su

mokyklos tipu: Kramero V=0,205, kontingencijos koeficientas C=0,201 (p=0,002).

Mokytojuy atlyginimai paprastai priklauso nuo kategorijos, kuri suteikiama pagal
mokytojo kvalifikacija. Kvalifikacijos kélimas, kurio dél menko paminéjusiyju
skaiciaus (skiria laiko — 2 proc., negauna uz tai atlygio — 2 proc., mano, kad uz tai turéty
biiti mokama jo dalyko mokytojui — 5 proc.) nenagrinésime pagal mokykly tipus, buvo
paminétas tarp svarbiy veiklos sri¢iy. Net ir esant nedideliam paminéjusiyjy Sia
pedagoginés veiklos sritj, koeficientai rodo esant sasajas su mokyklos tipais: Kramero

V=0,121, kontingencijos koeficientas C=0,120 (p=0,200).

Metoding veikla (metodini darba, metodinés medziagos studijavima, kaupima,
ruoSima) mingjo apie 10 proc. respondenty. Mokyklos tipo sasajos su uzsiimanciu Sia

veikla skaiCiumi: Kramero V=0,200, kontingencijos koeficientas C=0,196 (p=0,003),
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laikanciy, kad uz $ia veikla reikia mokéti, skai¢iumi: Kramero V=0,150, kontingencijos

koeficientas C=0,148 (p=0,057).

4.1.8 pav.
Metodin¢ veikla pagal mokykly tipus (%)

30%-

O uzsiima metodine veikla 25%

20%-

M uzZsiima metodine veikla ir 15%-
negaudami uz tai atlygio

10%-

O turéty bati mokama uz 5%
metoding veikla

0%-

pradiniy
mokykly
mokytojai
pagrindiniy

mokykly
mokytojai
viduriniy
mokykly
mokytojai
gimnazijy
mokytojai
profesiniy
technikos
mokykly
mokytojai

Visuose mokykly tipuose, iSskyrus profesines technikos mokyklas, apmokancias
mokytojams uz dalyvavima metodinése komisijose (nors dauguma gaunanciy uz tai

atlygi pazymi, kad jis yra simbolinis), metodiné veikla neapmokama.

Organizacinj, administracini darba, dalyvavima posédziuose ir susirinkimuose,
mokyklos tarybos veikloje kaip savo veiklos sriti minéjo 9 proc. respondenty, taciau $i
veikla yra ne pedagoginé, o vadybine, tod¢l prie veiklos sri¢iy, uz kurias, mokytoju
nuomone, reikéty mokéti ju déstomo dalyko mokytojui, paminéta vos du sykius
(matematikos ir dailés mokytojai). Dél to, kad §i veiklos sritis néra pedagoginé, ir tai,
kad ji retai minima, néra reikalo Zzitréti Sios veiklos pasiskirstymus pagal mokykly

tipus.

Santykinai nauja mokytojams yra projektiné veikla. Mokytojai mini, kad nei uz
projekty rengima, nei uz ju igyvendinima jiems néra mokama. RySio koeficientai rodo
sasajas tarp mokyklos tipo ir poziiirio i projekting veikla (mokyklos tipo su
uzsiimanciyju skai¢iumi Kramero V=0,230, kontingencijos koeficientas C=0,225
(»=0,039), mokyklos tipo su teigianciyju, kad uz projekting veikla turi biiti mokama,
skai¢iumi Kramero V=0,272, kontingencijos koeficientas C=0,267 (p=0,002).
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4.1.9 pav.
Projekty raSymas pagal mokykly tipus (%)
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1V.1.3 MOKYTOJU VEIKLOS MODELIAI PAGAL DESTOMA DALYKA
Mokytoju dalykiniy etaty formavimo mokyklose planavimas reikalauja apzvelgti
skirtingy dalyky mokytoju pateikiamas savo veiklos sritis bei sritis, uz kurias, ju

manymu reikéty mokéti jy dalyko mokytojams.

4.1.10 pav.
Individualus darbas su moksleiviais pagal déstoma discipling (%)
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Sarysio koeficientai rodo ry$j tarp déstomo dalyko poziiirio { individualy darba.

Ypac ryskios sasajos tarp déstomo dalyko ir nuomonés, kad to dalyko mokytojui reikia
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moketi uz individualia veikla (Kramero V=0,319, kontingencijos koeficientas C=0,304
(»=0,000)). Kaip matosi i$§ histogramos, lituanistai, pradiniy klasiy ir ikimokyklinio
parengimo pedagogai bei istorikai dazniausiai nurodo, kad dirba individualiai su
moksleiviais. [ savo dalyko mokytojo apmokama pedagogini individualy darba
labiausiai pageidavo itraukti lietuviy kalbos, matematikos, uzsienio kalby bei gamtos
moksly (egzaminy dalyky) mokytojai. Prie individualaus papildomo mokymosi su
moksleiviais pedagogai neretai nurodé pasirengima egzaminams.

4.1.11 pav.
PasiruoSimas pamokoms pagal déstoma discipling (%)

80%

O uzsiima pasiruosimu
pamokoms, papildomos
medZiagos kaupimu, 60% {] ]
paruo§imu, gamyba, 50%
pasiruosimu pamokoms

70%

40%
30%

B uzsiima pasiruo§imu
pamokoms, papildomos
medziagos kaupimu, 10%-
paruo§imu, gamyba ir 0%
negaudami uz tai atlygio

20%

-

istorija
menai
darbai

lietuviy kalba
matematika
etika, tikyba

O turéty bati mokama uz
pasiruosima pamokoms,
papildomos medziagos
kaupima, paruosima,
gamyba

pradineés klasés
uzsienio kalbos
gamtos mokslai

speiacialybés dalykai

pedagogai

ikimokyklinis parengimas, spec.

Sarysio koeficientai rodo ry$j tarp déstomo dalyko pozitirio { pasiruo$ima
pamokoms. Ypac¢ ryskios sasajos tarp déstomo dalyko ir nuomonés, kad to dalyko
mokytojui reikia mokéti uz pasirengima pamokoms, papildomos medziagos ruoSima,
kaupima, gamyba (Kramero V=0,283, kontingencijos koeficientas C=0,272 (p=0,000)).
Maziausiai pasirengimas pamokoms idealiame kriivio variante nurodomas

ikimokyklinio ugdymo pedagogu, meno discipliny ir profesijos mokytoju.
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4.1.12 pav.
Vadovavimas klasei pagal déstoma discipling (%)
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Sarysio koeficientai rodo rysj tarp déstomo dalyko pozitrio i klasés aukléjimo.
Ypac ryskios sasajos tarp déstomo dalyko ir nuomoneés, kad to dalyko mokytojui reikia
mokéti uz darba su aukléjamaja klase (Kramero V=0,393, kontingencijos koeficientas
C=0,366 (p=0,000)). Klasés aukl¢jimo veikla kaip svarbiausia nurodoma mokytoju,
daugiausiai laiko pagal déstoma dalyka paprastai praleidzianciy su konkrecia klase:
ikimokyklinio ugdymo, pradiniy klasiy ir lietuviu kalbos mokytojy. Sie dalykai
labiausiai sietini su aukléjamaja veikla: ikimokyklinio ugdymo ir pradiniy klasiy
pedagogai yra ir grupiwklasiy auklétojai; gimtoji kalba ir literatiira (apklausiamos buvo
mokyklos su lietuviy déstomaja kalba) yra viena svarbiausiy socializacijos discipliny,
literaturiniai pavyzdziais formuojanti tinkamo ir netinkamo elgesio Sablony stereotipus,

pateikianti sektinus ir jvardinanti nesektinus elgesio ir gyvenimo biido pavyzdzius.
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4.1.13 pav.
Moksleiviy laisvalaikio organizavimas pagal déstoma discipling (%)
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Sarysio koeficientai rodo rysj tarp déstomo dalyko pozitirio i klasés aukléjimo.
Ypac ryskios sasajos tarp déstomo dalyko ir nuomonés, kad to dalyko mokytojui reikia
mokéti uz darba su auklé¢jamaja klase (Kramero V=0,293, kontingencijos koeficientas
C=0,281 (p=0,000)). Uzsiimantys §ia veikla mokytojai laiko, kad uz ja turi buti
mokama. Dalyky, kuriuos déstanciy mokytoju, uzsiimanciy moksleivy laisvalaikio

organizavimu, skaiCius mazesnis, reciau §ia sritj jvarding kaip apmokétina.

4.1.14 pav.
Metodiné veikla pagal déstoma discipling (%)
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Sarysio koeficientai rodo ry$j tarp déstomo dalyko poziiirio { metoding veikla.
Ypac ryskios sasajos tarp déstomo dalyko ir mokytojy, uzsiiman¢iy metodine veikla,
skai¢iaus (Kramero V=0,293, kontingencijos koeficientas C=0,281 (p=0,000)).
Analizuojant tyrimo duomenis susidaro ispudis, kad nemazam mokytoju skaiciui
metodinés medZiagos ruoSimas yra sinonimas papildomos medziagos ruosimui. Sios
veiklos sritys kartu atsakymuose nebuvo minimos. Dalyky, kuriy mokytojai, dazniau
minintys papildomos medZziagos parengima ir kitas pasiruoSimo pamokoms veiklos

sritis, pedagogai reCiau mini metoding veikla, metodinés medziagos rengima, ir

atvirksciai.
4.1.15 pav.
Kvalifikacijos kélimas pagal déstoma discipling (%)
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Sarysio koeficientai rodo rysj tarp déstomo dalyko ir pozitirio i kvalifikacijos
kélima. Ypac ryskios sasajos tarp déstomo dalyko ir mokytojy, teigiancio, kad uz Sia
veikla ju déstomo dalyko mokytojui reikia moketi, skaiiaus (Kramero V=0,193,
kontingencijos koeficientas C=0,189 (p=0,122)). Kvalifikacijos kélimu uZsiima
palyginti nedidelis kiekis mokytoju, todél sarySio matai gali rodyti atsitiktinj sutapima,

o ne désningumus.
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4.1.16 pav.
Projektiné veikla pagal déstoma discipling (%)
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SarySio koeficientai rodo rysi tarp déstomo dalyko poziiirio i metoding veikla.
Ypac ryskios sgsajos tarp déstomo dalyko ir nuostatos, kad Sios dalyko mokytojui turi
biiti mokama uz projekting veikla (Kramero V=0,198, kontingencijos koeficientas
C=0,194 (p=0,0906)). Projektin¢ veikla yra viena naujausiy mokytojy darbinés veiklos
modelio sudedamoji dalis. Su mokyklos tipu ji yra susijusi labiau nei su déstomu
dalyku, kas gali buti salygota konkreciy mokyklu orientacijos i savarankiSka veikla,

savarankiska Sios veiklos finansavimo Saltiniy paieska.

Mokytojy iSvardintos veiklos sritys, kuriomis jie uzsiima ir uz kurias juy dalyko
mokytojui turéty buti mokama tarpusavyje susij¢ tik tais atvejais, kai mokytojai vardija
tarifikacijose minimas veiklos sritis: pamokos, pasirengimas pamokoms ir sasiuviniy
taisymas. Kity veiklos sri¢iy sasaju klasteriné sarysio analizé nerodo. [ i$skirty veiklos
sriciy ir mokykly bei mokytoju déstomy dalyky sarySius reikéty zitréti kaip i dalykams
ar mokyklos svarbiausiuy veiklos sri¢iy iSvardinima, kuris nereiskia, kad kity dalykuy
mokytojai nemano, kad Sios veiklos sritys néra svarbios. ISskiriami patys aktualiausi,
pastaruoju metu vykdomi darbai, taciau tai nereiskia, kad kiti darbai néra svarbis

mokytojuy profesinéje veikloje.
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IV.2 MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO PROBLEMOS IR POZIURIS |
APMOKEJIMO SISTEMOS POKYCIUS

Rengiantis peréjimui prie etatinio apmokéjimo, svarbu suzinoti nuomong ty Zmoniuy,
kuriuos toji reforma palies tiesiogiai. Tod¢l vienas i$ tyrimo uzdaviniy buvo issiaiskinti,
kokias problemas, susijusias su darbo apmokéjimu aktualizuoja pedagogai. Norint
diagnozuoti esamus darbo apmokéjimo trikumus, mokytojams buvo pateiktas
klausimas ,,Kokios problemos kyla dél Jisy darbo, veiklos apmokéjimo?* Klausimas
buvo atviras, mokytojai turéjo jrasyti savo nuomong. Gauti atsakymai buvo rasiuojami

pagal turini, atlickama kontentanalizé.

Pirmiausia reikty pazymeéti, kad mokytojai aktyviai reiské savo nuomones. Tik
penktadalis pedagogu parase¢, kad jiems nekyla jokiy problemy dél darbo apmokéjimo.
Daugelis pedagoguy nepatenkinti dabar esanciu juy darbo, veiklos apmokéjimu. Puse
apklaustyju iskélé problemas, parasé, ko, ju nuomone, stinga, kad jie buty patenkinti
savo veiklos apmokéjimu. Apibendrinus atsakymus atsiskleidé mokytoju nuomoniy

panorama.

I$ karto reikia pazyméti, kad beveik visi atsake i klausima teigiamai, tai yra
nurod¢ apmokéjimo problemas, yra nepatenkinti finansine apmokéjimo uz darba puse.
Pirmiausia reiSkiamas nepasitenkinimas mokytojo darbo apmokéjimu bendrai, tiesiog
konstatuojama, kad mokytojo darbas néra pakankamai apmokamas: ,, Galvoju, kad
mano darbas néra apmokamas deramai®; ,, Algos mazos*“; , Labai mazi atlyginimai.
Tai bus ypac skaudu, kai bus apskaiciuojama pensija*”; ,, Atlyginimo nepakanka “; ,, Per
mazai mokama uz darbo kravi“; ,,Apmokéjimas neatitinka darbo*“; , Prastai
apmokamas darbas”; “Dirbu daug, gaunu mazai”; ,,Mokytojo darbas yra mazai
vertinamas ir tai atsispindi apmokéjime”; ,, Mazas valandos apmokéjimo tarifas, per
mazas atlyginimas uz darbo valandq, , Nurodytas maksimalus valandy kiekis,
tarifikuojamas mokytojui, o uzdarbis mokamas pagal valandas*; “Dirbu 40 val. per
savaite, o gaunu nedideli atlyginimq, nes néra kategorijos, stazo, o tik aukstasis
iSsilavinimas, labai maZas socialinio pedagogo atlyginimas”; Tokius ir panasius
atsakymus parasé kas dvideSimtas respondentas. Juose lyginama atlickamas darbas ir
apmoké¢jimas ir prieinama iSvados, kad ,, Apmokama maziau lyginant su darbo

apimtimi“; ,, Dirbu daugiau negu gaunu pinigy “.

Pirmg atsakymy grupe papildo atsakymai, kuriuose konkretizuojamas
apmokejimo tritkumas, nusakant, kam triksta pinigy. Dazniausiai mokytojai pabréZia,

65



kad pinigy triksta Seimai iSlaikyti arba kultiriniams poreikiams patenkinti: ,, Mazi
atlyginimai. Mokytojas negali sau leisti nueiti | koncertq ar Siaip kokj renginj, nes
bilietas kainuoja Simtus. Net kelti kvalifikacijq kebloka, daugelis seminary yra
mokami*; ,,Dirbant vien tik mokytoju, vyrui neimanoma islaikyti Seimos. Biitinas
papildomas darbas*“; , Kaime gyvenantis mokytojas turi auginti kiaules, karves, kad
prisideéty prie varganos algos*“, ,,Sunku pragyventi, skirti pinigy savisvietai, knygoms,

kursams, seminarams *“.

Mokytojai raso, kad tam, kad galéty iSlaikyti Seima, turi dirbti daugiau,
papildomu etatu, taciau tuomet nukencia darbo kokybé: “Atlyginimas yra per mazas, jei
dirbi vienu etatu. Mokytojas priverstas imti kiek jmanoma daugiau kritvio, nuo to
nukencia darbo kokybé”; “Norédama islaikyti savo dukrq (auginu viena) negaliu
valgyti kiekvienq dienq, o sirgdama turiu eiti | darbq”; “Gaudamas tokj atlyginimq
negaliu sutaupyti vaikams jgyti norimq issilavinimq”; “Kiekybé nenulemia kokybés, o
mokytojas, norédamas daugiau uzdirbti, ima didesnj kritvj, todél nejmanoma kokybiskai

dirbti .

Mokytojai nepatenkinti, kad jiems néra apmokama taip vadinama popamokiné
veikla. Daugelis iSreiSkia nepasitenkinima, kad turi dirbti darbus, nesusijusius su
tiesiogine veikla, ir uz juos néra mokama arba mokama mazai. Konkretis darbai
neiSvardinami, tiesiog parasoma bendrais Zzodziais: ,,Daug papildomo darbo, o
apmokéjimo uz ji néra. Po darbo reikia labai daug dirbti“; ,, Nemokama uz papildomus
darbus*“;, Uz papildomq darbq moka ne tiek, kiek jis vertas*; ,, Apmokami ne visi atlikti
darbai”; ,,Kodél apmokama tik uz pamokas? Popamokiné veikla reikalauja laiko taip
pat”; ,,Néera apmokama uz papildomgq laikq ir darbq. Realiai per savaite pamokoms ir
papildomiems darbams skiriu apie 45-55 val. (kritvis — 27 pamokos)*; ,,Per mazai
valandy skiria apmokéjimui uz papildomq darbq; ,,Popamokinéje veikloje mokytojo
darbas néra pakankamai apmokamas*“ ,,Namuose arba globos ist. mokomo vaiko
valandos netarifikuojamos. Taigi, jei serga — neapmoka, bet kursq vis tiek turime

isdeéstyti, tai jau papildomas darbas “.

Dalis pedagogu neapsiribojo vien nusiskundimais apie prastai apmokama darba.
Buvo nurodoma, uz kokia veikla, kokius darbus néra apmokama. Apzvelgus gautus
atsakymus paaiSkéjo, kad yra darbai, kuriuos mokytojai, kalbédami apie apmokéjimo
problemas, mini dazniau negu kitus. Tai - pasiruoSimas pamokoms ir sasiuviniy

taisymas. Stai mokytojy nuomoné:
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., Nerealiai mazai mokama uz pasiruosimq pamokoms ir sqsiuviniy taisymaq";
,,Nemoka uz pratyby sqsiuviniy taisymq*; ,, Vertinamas (apmokamas) tik pamokinis
darbas, ruoSimasis pamokoms néra apmokamas”; ,,Mazai apmokama uz pratyby
tikrinimq ir taisymq“; ,, Nemokama uz realy pasiruosimo ir sqsiuviniy taisymo laikq ",
, Uz pratybas ir jy taisymq nemokama geografijos, istorijos, biologijos, chemijos
mokytojams*; ,,Sqsiuviniy taisymas atima mazdaug 10 val. per savaite*;
., Neapmokama uz pasiruosSimq pamokoms, taisymq ne tik rasomyjy, bet ir pratyby*;
., Niekas neapmoka to darbo laiko, kai ieskai mokymo medziagos, kai perki literatirqg ir
vadovélius, kurie greit pasensta®; ,, Kuo daugiau dirbame ir turime didesni kriivj, tuo
daugiau darbas reikalauja investicijy ir laiko. Mokytojai daug perka sau literatiiros,

priemoniy ir t.t. Atlyginimas vélgi nuo to nekyla — daugiau atskaito *.

Vieni mokytojai raso, kad jiems nemokama uz pasiruoSima pamokoms ir darbuy
taisyma, kiti pabrézia, kad mokama per mazai. Tokias problemas regi kas deSimtas
respondentas. Dalis respondenty detalizavo papildoma neapmokama arba mazai
apmokama darba. Jie mano, kad daug laiko skiria papildomam darbui su moksleiviais:
,, Nemoka uz ruosimq olimpiadoms* ,, Ruosiant moksleivius egzaminams. Vienq dalykq
laiko 5 Zmoneés, kitq 55, o kitq visai nelaiko*; , Kartais klaséje yra mokiniy, kuriems
sunkiai sekasi mokytis. Ir su jais bitinai reikia dirbti individualiai, o Sis darbas néra
apmokamas. Ir Siaip yra nemazai neapmokamo darbo*; , Daug laiko skiriu
individualiems — moksleivio  mokymams,  olimpiadininkams,  besiruosiantiems
egzaminams, tas darbas neapmokamas‘; , Néra skirta apmokamy valandy

‘

konsultacijom “.

Mokytojai nepatenkinti, kad neapmokamas ju darbas, kurj jie dirba savaitgaliais:

veza moksleivius i ekskursijas, rengia varzybas ir pan.:

., Neapmokama uz koncerty lankymq su klase Sestadieniais ir sekmadieniais“;
,, Be pamoky vedimo vedame ekskursijas, tévy susirinkimus, uzklasiné veikla, koncertai
per Sventes, iSvykos | muziejus, teatrus‘; ,,Nemokama uz ekskursijas, turistinius
zygius “; ,, Turint klase dirbam daugiau nei 2 savaitines val. su klase. Vykstam | Zygius,
iSvykas, niekas miusy valandy neskaito “; ,, Nuolat vykstu su mokiniais i respublikinius —
tarptautinius renginius, visada- savaitgaliais. Gaunu tik maistpinigius. Su vaikais

‘

praleidziu kelias paras. Prie atostogy nepridedama né viena para*“; , Labai daug yra
organizuojama mokykloje vidaus sporto varzyby, ir uz mokyklos riby, o varzyby

organizavimui yra skirta tik 1 val., o vieny varzyby metu yra sugaistama maziausiai 3
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@,

val.“; ,,Ne visa veikla apmokama: budéjimas, papildomas darbas, tiekimas,

kenksmingos darbo sqlygos “; ,, Neapmokamas budéjimas (priverstinis) mokykloje “.

Mokytojai iSskiria darbus, kurie taip pat susije¢ su nemazomis laiko sanaudomis

ir néra apmokami:

,, Neapmokamas dalyvavimas susirinkimuose, projekty rengimas*; ,, Uz darbq su
dokumentacija (bylos, planai) visai neapmoka*; ,, Reikty mokéti uz dokumentacijos
tvarkymq, uz papildomq darbq po pamoky®; , Nemokama uz projektiniy darby
rasymq*“; ,, ISkyla daug neplanuoty darby kaip projekty rasymas, darbas su klase*;

., Papildomas popierizmas atima daug laiko, kuri galéciau skirti tiesiogiai mokiniams “.

Auksciau iSvardintas apmokéjimo problemas kélé daugelio dalykuy mokytojai.
Taciau kai kuriy dalyky mokytojai isitiking, kad ju mokomas dalykas reikalauja daugiau
pastangy ir turi buti labiau apmokamas. Tai lieCia déstyma vyresnéms klaséms ir kai

kuriy dalyky déstyma:

“Lietuviy (gimtosios) kalbos apmokéjimas yra mazesnis, negu kity dalyky, nes
nepakankamai apmokamas sqsiuviniy taisymas’; ‘“Dailés mokytojams turéty biiti
skirtos nors dvi val. per savaite pamoky ruoSimui ir mokyklos apipavidalinimo
darbams”; “Turint vyresnes klases daugiau laiko reikia skirti pasiruosimui, o moka tiek
pat visoms klaséms*; ,,Mazai mokama uz darbq vyresnése klasése, nes darbas
sudétingesnis, reikia taisyti daug darby'; ,, Profilinio mokymo klasése mokytojas dirba
neapmokamas valandas dél to, kad individualiu tvarkarasciu besimokantys mokiniai

negali vienu metu susivinkti papildomai dalyko pamokai “.

Kitas problemy ratas, kuri min¢jo apklausti mokytojai — tai klasés vadovo,

auklétojo darbo jvertinimas:

bl

“Yra daug darby uz kuriuos nemokama: darbas su tévais, susirinkimai’;
,, Bireliy, metodiniy komisijy pirmininky, grupiy vadovy darbas turéty biuiti daugiau
mokamas “; ,, Néra konkretaus apibréztumo, kaip apmokamas mokytojo — grupés vadovo
darbas. Juk jis dirba gerokai daugiau negu mokama uz tq darbq*; “Mazai apmokama
uz auklétojo darbq*”; ,,Klasés vadovo darbas beveik neapmokamas*; ,, Uz vadovavimq
aukléjamajai klasei moka per mazai*; ,, Bureliy pirmininkai, tarybos nariai, komisijy
nariai negauna uz savo darbq*; ,, Per mazai valandy skiria apmokéjimui uz darbq su

klase*;

Klasés vadovo darbo ijvertinima ir apmokéjima nepakankamu nurodé kas
dvideSimtas respondentas. Pedagogai mano, kad tas darbas arba néra apmokamas,
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sitiloma net jvesti atskira etata: ,, Per mazai moka uz klasés vadovq, gali biiti net atskiras
etatas, susirinkimai neapmokami, kai kada jie tesiasi net 0,5 dienos Daug valandy
sugaistame lankydami mokinius, tikrindami jy gyvenimo, mokymosi sqlygas — uz tai

niekas nemoka .

Kita finansiné problema, kuria gana daznai nurodydavo apklaustieji mokytojai —
tai 1éSy, skirty apmokeéti iSlaidas, susijusias su ju tiesioginiu darbu, trikumas. Mokytojai
nepatenkinti, kad neapmokamas naudojimasis telefonu darbo reikalais: ,, Neskiriama
pinigy kanceliarinéms islaidoms, telefonui®; , Kiek pinigy tenka isleisti telefoniniams
pokalbiams, net mokykloje — taksofonai®; ,,Klasés vadovas auklétiniy tévams turi
skambinti savo sqskaita “. Pedagogai skundziasi, kad patys moka uz vaizdines mokymo

priemones, literatiira, kabineto remonta:

., Daug priemoniy reikia isigyti uz savo pinigus, esamos pasene, susidévéje’;
., Per mazai pinigy skiriama metodinei medziagai. Dalj atlyginimo skiriu kelionei §
pamokas, moku uz visuomeninj transportq”; , Néra atitinkamo kiekio pinigy isigyti

‘

reikiamoms medziagoms ir inventoriui“; ,, RuosSiu uzduotis, kurias reikia padauginti
(atsviesti), naudojuosi internetu papildomai informacijai kaupti ir t.t.“; ,, Turiu ripintis
kabineto remonto, baldy remonto, tvarkymo darbais, uz kuriuos nemokama*; Uz

mokymq namuose nejskaiciuojamas kelionés laikas”;

Kvalifikacijos kélimas ir su tuo susijusios iSlaidos — tai taip pat problema, kuria
pazyméjo mokytojai. Jie yra susirtping kvalifikacijos kélimu ir iSlaidomis, kurios
neapmokamos ar ne visuomet apmokamos: ,, Neapmokama uz dalyvavimq kursuose,
neapmokamas mokestis uz kursus“; , Savivaldybé neskiria lésy uz kvalifikacinius
uzsiemimus, nepadengia kelionés iSlaidy“; , Mokytojai privalo tobuléti, kelti
kvalifikacija, o visi renginiai — seminarai - mokami, neuztenka atlyginimo“; ,,Problema
vaziuojant | mokslus, kuriy metu niekas neapmoka“; ,,Savo léSomis vykstu |

seminarus .

Savo problemy, susijusiy su darbo apmokéjimu, turi ir mokytojai, sulauke
pensinio amziaus: “Pensinio amziaus mokytojai diskriminuojami vyriausybiniais
aktais”; ,,Mokytojas pensininkas negali pragyventi i varganos per visq gyvenimq
uzdirbtos pensijos*; ,, Esu pensininké ir apmokéjimas yra ribojamas“; ,, Dirbu tik 6 val.,

esu pensininke, pagal statymus daugiau neleidziama dirbti“.

Nemazai mokytoju (kas dvideSimtas) paras¢, kad jiems triiksta informacijos apie

apmoké¢jima vz ju darba: ,, Néra tikslios informacijos, koks darbas kiek jvertintas‘,
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, Nezinau kiek ir uz kq gaunu*; “Mokytojai nenoriai dirba administracijos nurodytus
darbus, nes mano, kad jiems tai nepriklauso ir uz tai nemokama”; , Niekada neZinau,
kodel vienq ménesi gaunu daugiau, kitq — maziau*; ,, Neapibrézta apmokéjimo uz darbq
kabinete sistema leidzia manipuliuoti apmokéjimu uz Si darbq“, ,, Menka informacija is
mokyklos buhalterijos*; ,, Dirbau dvejose mokyklose, susidiriau su skirtinga darbo
apmokéjimo metodika. Kodél? Man niekas neisaiskino “; ,, Nezinau, kiek kainuoja viena

mano vedama pamoka “.

Mokytojai pageidauty gauti apmokéjimo lapelius, kuriuose biity aiskiai parasyta,
kiek ir uz koki darba jiems yra mokama: , Noréciau gauti apmokéjimo lapeli uz savo
darbq. Mes jo negaunam*; ,,Man atrodo kiekvienas turi zinoti savo darbo jvertinimo

lentele (ji gali buiti viesa) ir tuomet svarstyty visi ir kiekvienas, kaip apmokama *;

Kita problema, taip pat susijusi su darbo apmokéjimu ir organizavimu yra
nepakankamas darbo krivis: ,,Mazas darbo kritvis“; ,, Apribojamas kritvis. Nejmanoma
gauti valandy papildomam ugdymui, norint likviduoti spragas Ziniy, ruosti moksleivius

olimpiadoms .

Atsakymy analizé parodé, kad mokytoju darbo apmokéjimo problema tikrai

egzistuoja ir kad mokytojai néra patenkinti dabartiniu apmokéjimu uz savo darba.

Apzvelgus mokytojy atsakymus aiSkéja apmokéjimo uz darba problema: 18
vienos pusés aiSkinama, kad pedagogu darbas yra sunkiai jvertinamas, kita vertus,
norima vis tik tiksliai iSmatuoti ir jvertinti savo atlickama darba. Tokiy, kurie noréty
tikslaus darbo ivertinimo ir atatinkamo apmokéjimo yra gerokai daugiau negu tu, kurie
mano, kad pedagogo darbas néra iSmatuojamas ir jvertinamas. Jie iSkelia su
apmoké¢jimu susijusias problemas, iSvardina uz kuriuos darbus negauna arba gauna
nepakankama atlyginima. Sykiu mokytojai siekia ir aiSkumo, skaidrumo apmokejimo
sistemoje, dalis mokytoju pageidauty gauti lapelius, kuriuose biity surasSyta uz ka ir kiek

jiems yra mokama.

Kontentanalizé parodé, kad pagrindiné problema, susijusi su mokytojo darbo
apmokéjimu — tai finansinés problemos. Mokytojai nurodo, kad ju darbas yra per mazai
apmokamas. Norédami islaikyti Seima, dirba papildomu etatu. Neapmokama arba per
mazai apmokama popamokiné veikla: sasiuviniy taisymas, ruoSimasis pamokoms,
vadovavimas klasei, ekskursijos, koncertai, ruoSimasis olimpiadoms ir kt. Truksta
pinigy mokymo priemonéms isigyti, kvalifikacijai kelti, nepakanka informacijos apie

dabarting apmokéjimo sistema.
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Rengiant nauja pedagogu darbo apmokéjimo tvarka buvo siekiama istirti, kiek
mokytojai yra informuoti apie peréjima prie naujos apmokéjimo sistemos. Mokytojams
buvo pateiktas klausimas: “Ar jiis esate girdéje, kad gali biiti pereita prie naujos
mokytoju darbo apmokéjimo sistemos, kai mokytojams biity mokama ne uz
pamokiniy valandy skaiciy, o uz etata?” Apklausos duomenys rodo, kad didzioji
dauguma apklaustyju mokytoju yra girdéje, kad yra ruoSiamas peréjimas prie naujos
apmokéjimo sistemos.

4.2.1 pav.
Mokytoju informuotumas apie peréjima prie naujos apmoké&jimo sistemos

100, OGirdejo apie

perejima prie
naujos
apmokejimo
sistemos
H Negirdejo apie

perejima prie
naujos
apmokejimo
sistemos

Apie per¢jima prie etatinés mokytoju darbo apmokéjimo sistemos labiau
informuoti pagrindiniy bendrojo lavinimo dalyky déstytojai, maziau informuoti tie,
kuriy déstomi dalykai yra specialtis — tikyba, verslo vadyba, retesniy uzsienio kalby
mokytojai.

4.2.1 lentele

Mokytoju informuotumas apie peréjima prie naujos apmokeéjimo sistemos ir darbo
stazas (%)

Mokytojy darbo Ar yra girdéje, kad gali biiti pereita prie Viso
stazas naujos mokytojuy darbo apmokejimo
sistemos
Taip Ne

1ki mety 39 6l 100
2 — 5 metai 78 22 100
6 — 10 mety 83 17 100
11 —20 mety 92 8 100
21 — 30 mety 95 5 100
31 —40 mety 92 8 100
Virs 41 100 - 100

Dauguma mokytojuy yra informuoti apie rengiamas permainas mokytoju darbo
apmoké¢jimo sistemoje. Taciau ijvairios mokytoju grupés informuotos nevienodai.
Mokytoju darbo stazas mokykloje yra tiesiog susijes su gaunama informacija apie
apmokéjimo sistemos pokycius. Kaip rodo lenteléje pateikti duomenys, kuo ilgesnis
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pedagoginio darbo stazas, tuo mokytoju informuotumas apie rengiama peré€jima prie
kitokio darbo apmokéjimo yra didesnis. Maziausiai informuoti apie permainas
mokytojai, kurie dirba mokyklose visai neilgai — iki mety. Tokiy daugiau kaip pusé néra
girdéje apie planuojamus apmokéjimo pakeitimus. Daugiausia girdéje apie btsimus
pasikeitimus mokytojai, kurie dirba mokykloje vir§ deSimt mety. Tokias pacias
tendencijas galime izvelgti ir paanalizave atsakymu pasiskirstyma pagal amziaus

grupes.

Maziau informuoti apie biisimas permainas mokytojai, kurie neturi aukstojo
i§silavinimo, yra baige tik auksStesniasias mokyklas. I$ ju trecdalis nezino apie galima
atlyginimy reforma. Pastebéti ir skirtumai tarp vyry ir motery. Moterys labiau linke
dometis numatomomis permainomis ir yra geriau informuotos: deSimtadalis mokytoju
motery ir ketvirtadalis vyry parasé, kad jie néra girdéje apie planuojamus pakeitimus
mokytoju darbo apmokéjimo sistemoje.

4.2.2 lentele

Mokytoju informuotumas apie peré€jima prie naujos apmokéejimo sistemos ir ju
kvalifikacin¢ kategorija (%)

Kokia Jiisy Ar yra girdéje, k?.d gali buti pere‘i@ prie
Kvalifikacine naujos mokytqjq darbo apmokéjimo Viso:
kategorija? . sistemos?

Taip Ne
Mokytojas (-a) 73 27 100
Vyresnysis
mokytojas (-a) 95 > 100
Mokytojas
metodininkas (-¢) o7 3 100
Mokytojas ekspertas 100 100
Neturi
kvalifikacinés 65 35 100
kategorijos

4.2.3 lentele
Mokytoju informuotumas apie peréjima prie naujos apmokéjimo sistemos ir ju pareigos

(%)

Kokios jisy Ar yra girdéje, kgd gali buti pereﬁtg prie

. naujos mokytojuy darbo apmokejimo .
pareigos sistemos? Viso:

: o ?

mokykloje? Taip Ne
Mokytojas (-a) 88 12 100
Dlrektorlags 95 5 100
pavaduotojas (-a)
Direktorius (-¢) 100 100
Kitos 76 24 100
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Mokytoju informuotumas apie galimus atlyginimo sistemos pokycius taip pat

susijgs su ju kvalifikacija ir uzimamomis pareigomis mokykloje.

Atlikta apklausos duomeny analizé rodo, kad numatomos atlyginimy reformos
idéjos pasieké dauguma mokytoju. Taciau ijvairios mokytoju grupés nevienodai
informuotos: maZziau apie ketinama atlyginimy sistemos reforma Zino eiliniai, turintys
nedidel] darbo staza ir Zemesng¢ kategorija mokytojai. Apklausos duomenis galime
palyginti su fokus grupés, kurioje mokytojai diskutavo apie peréjima prie etatinio
apmoke¢jimo duomenimis. IS mokytojuy pasisakymu paaiskéjo, kad mokytoju gaunama
informacija neatspindi reformos esmés. Tai nekonkretlis gandai, gana iSkreiptai
atspindintys peréjimo prie etatinio apmokéjimo esmeg. Mokytojai, kurie ,,informuoti*
apie galima reforma, ja sieja su biitinumu sédéti darbe visa darbo diena. Ne karta
kalbantys pabrézé, kad informacija juos pasiekia ,,pliotky* arba gandy pavidalu. Taigi,
remiantis papildomais duomenimis galima teigti, kad mokytojai nepakankamai

susipazing su rengiamos atlyginimo reformos esme.

Vienas i§ kertiniy tyrimo tiksly buvo issiaiskinti, koks yra pedagogy poZiiris i
galima etatinj apmokéjima. Savo pozitrj i galimus pokycius buvo prasomi iSsakyti visi

— ir tie, kurie ka nors Zinojo apie biisimas permainas, ir tie, kurie nieko nebuvo girdéje.

Mokytoju buvo klausiama: ,,Kaip jis vertintuméte tokj darbo apmokéjimo
pokyti?“ Mokytojai turéjo pasirinkti viena i$ pateikty atsakymo varianty:

1. ,Manau, kad reikéty palikti apmokéjimgq tokj, koks jis yra, nieko nekeisti“

2. ,Manau, kad reikéty pereiti prie etatinio apmokéjimo, jeigu nepadaugéty
valandy, kurias reikty praleisti mokykloje*

3. ,Kita“

4. ,Sunku pasakyti“.

Zemiau pateiktame pavyzdyje matyti, kokius atsakymus pasirinko

pedagogai.
4.2.2 pav
Darbo apmokéjimo pokycio vertinimai
40
35 O Nekeisti
30
25 M Keisti
20
15 OKita
10 OSunku
pasakyti
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Pavyzdyje 4.2.2 atsispindi bendriausios vertinimo tendencijos. Apzvelgus
respondenty atsakymus matyti, kad mokytojai pasiskirsto i dvi beveik lygias grupes —
tie, kurie turi apibréZzta nuomong atlyginimy reformos klausimu, ir tie, kurie neturi
konkrec¢ios nuomones arba turi kitokiag nuomong. Dauguma apklausty mokytoju, nors ir
girdéje apie galimas atlyginimo reformas, kol kas neturi susidar¢ nuomonés Siuo
klausimu. Daugiau kaip trecdalis mokytoju nurodé, kad jiems sunku atsakyti i S$i
klausima. Ketvirtadalis mokytoju bevelyty nieko nekeisti, kitas, Siek tiek didesnis
ketvirtadalis, pasisaké uz konkrecius pokycius, per¢jima prie etatinio apmokéjimo.
Reikia pastebéti, kad atsakydami { $i klausima mokytojai pazymédavo, kad jiems triiksta
informacijos: “Neturiu pakankamai informacijos”; ,, Tritksta informacijos“; ,, Nes daug
neaiskumy “; ,, Ar nebus dar didesnés nelygybés, papildomo kritvio ir daug nekonkreciy
pavedimy? “; ,, Neaisku, kiek bus mokama uz etatq, ar pakis pamoky tarifas*; ,, Neaiski
peréjimo tvarka ir sqlygos, todél sunku tiksliai atsakyti*; ,, Nezinau, nes kalbos labai
nekonkrecios “; ,, Nes nezinau visy kriterijy*; ,, Nesuprantu nieko apie etatinj darbq*;
., Etatiniam apmokéjimui dar néra pasiruosta. Jei mokytojas turés biiti mokykloje, tai

kur? Ar nekris atlyginimai? “.

Todél ir neapsisprendusiy, nurodziusiy, kad jiems ,,sunku pasakyti“ procentas

toks didelis.

Grafoje ,,Kita® mokytojai galéjo jraSyti savo atsakymo varianta. Kas deSimtas
mokytojas ¢ia jrasé savo nuomong, pasitlymus, pageidavimus. Tiesa sakant ¢ia yra
mazai konkreciy atlyginimo reformos modeliy, originaliy pasiiilymy, daugiau reakcijos
1 pasiiilytus variantus. Dauguma iSdésCiusiu savo nuomon¢ Sioje grafoje pritaria
reformai: ,,Keisti bitina, atsizvelgiant | padoraus MOKYTOJO darbq*; ,, Reikia
isbandyti“; ,, Manau, kad reikety keisti“".

Atsizvelgdami | toje grafoje iSreikStus pageidavimus, galime teigti, kad

pritarianciy peréjimui prie etatinio apmokéjimo yra daugiau negu nepritarianciy.

Mokytojai pazymédavo, kad pritarty numatomam peréjimui prie etatinio
apmokéjimo,bet su tam tikromis iSlygomis, jei nesumazéty arba padidéty atlyginimas uz
darba: ,, Galima pereiti, jei nesusidarys mazéjant gimstamumui pamoky kiekis*“;
., Pereiti prie etatinio apmokéjimo, bet normalaus, kad mokytojas galéty islaikyti butq,
Seimq, sugebéty tobulintis“; “Jeigu atlyginimas nesumazés’; ,Jeigu atlyginimas
nesumazéty, o bity kaip dabar — uz 34 val “; ,, Reikéty, jei nesikeis atlyginimas ir
nereikés biiti mokykloje (sédéti po pamoky, nes daug darbo atliekama namuose) “. Kaip

parodé pokalbiai fokus grupéje, mokytojams darbas etatu asocijuojasi su biitinybe sédéti
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mokykloje tam tikra valandu skaiCiw: ,, Kad biity kur tas valandas praleisti — laisvos
klases, skaityklos ir pan...”; ,, Etatiniam apmokéjime turéty buti valandos popamokinés

veiklos “.

Mokytojai pageidauja, kad peréjimas prie etatinio apmokéjimo biity vykdomas
apgalvotai, atsizvelgiant { atskiry dalyky déstymo specifika: “Jei bus apgalvota sistema;
“Reikia tobulai apgalvoti sistemq”; ,, Teigiamai, jeigu tai bus padaryta protingai‘;
“lvesti, bet apgalvoti, diferencijuoti”; , Reikty keisti atsizvelgiant | dalyko specifikq,

darbq konkreciai“.

Veélgi svarstant per¢jimo prie etatinio apmokéjimo galimybes, mokytoju
pasisakymuose iSrySkéja tos pacios opios popamokinio darbo ir jo jvertinimo

problemos:

“Bet apmokéti uz tiek kiek dirbi, nes jei etatas, tai vél neapmokés uz visq
darbq”; ,, Etatiniam apmokéjime turéty biiti valandos popamokinés veiklos“; “Reikty
pereiti prie etatinio apmokéjimo, reglamentuojant mokytojo darbq iki 40 valper
savaite”; “Dirbant etatu neturétume dirbti po darbo laiko, bet mokytojams tenka dirbti
namuose, taisyti sqsiuvinius, ruostis praktiniams darbams”; “Sutinku, kad bity

apmokéjimas toks, koks yra dabar,bet bet, kad biity mokama ir uz papildomq darbq .

4.2.4 lentele
Darbo apmokéjimo pokyc¢iy vertinimai pagal lyti (%)

Kaip jiis vertintuméte toki darbo apmokéjimo pokyti?
Vertina Vertina . Sunku Viso:
.. . .. . Kita .
teigiamai neiglamal pasakyti
Moterys 21 24 13 42 100
Vyrai 37 36 9 18 100

ISsiskiria vyry ir motery nuomongés vertinant apmokeéjima (zr. 4.2.4 lent.). Nors
vyry maziau yra girdéj¢ apie galimus atlyginimy sistemos pokyc¢ius, daugiau ju pareiské
savo nuomong dél galimos reformos. Moterys santliresnés vertindamos reforma, didelis
procentas motery nurodé, kad joms sunku atsakyti i §i klausima. Ta¢iau motery imties
viduje (prieSingai negu vyry) persveria teigiama nuostata galimos atlyginimy reformos

atzvilgiu.

Pereinant prie naujos apmokéjimo uz darba tvarkos, svarbu ivertinti ir jvairiy
amziaus grupiu nuostatas galimy pokyciu atzvilgiu. ISanalizavus atsakymu duomenis
pagal amziaus pozymij paaiskéjo, kad palankiausiai atlyginimy reformos atzvilgiu
nusiteikg 31 -50 mety mokytojai. Jy beveik trec¢dalis nurode, kad sutikty pereiti prie
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naujos apmokéjimo uz darba tvarkos. Vyresnio amziaus (vir§ 50 mety), turintys dideli
pedagogini darbo staza pedagogai gerokai kritiskiau nusiteik¢ apmokéjimo uz darba
atzvilgiu. Jaunesni mokytojai maziau informuoti apie rengiamas apmoké&jimo
permainas, tuo paciu, jie dar néra susiformave nuomonés Siuo klausimu. Pusé 26 — 30
mety, virS 40 procenty iki penkiy mety pedagogini darbo staza turinCiy pedagogu
nurodé¢, kad jiems sunku atsakyti i $i klausima. Taigi, keiCiant apmokéjimo sistema,
svarbu ypac atkreipti démesi i ta pedagogu sluoksni, kurio nuomoné Siuo klausimu dar
néra pakankamai susiformavusi. Jiems triikksta informacijos arba informacija pateikiama
ne i§ patikimy Saltiniy ir dél to néra formuojamos adekvacios nuostatos galimos

apmokéjimo uz mokytojy darba reformos atzvilgiu.

Apzvelgus atsakymy duomenis, galima atrasti sasajy tarp pedagogu igyto
iSsilavinimo ir juy nusiteikimo pritarti arba nepritarti apmokéjimo uz darba pokyciams.
Siauliy pedagoginio universiteto (du penktadaliai) ir Vilniaus pedagoginio universiteto
absolventai (trecdalis) palankiau Zzifiri i rengiamas permainas negu ju kolegos, baige

kitas aukstasias ar aukStesnigsias mokyklas.

Reikia pazyméti, kad vienas i§ veiksniy, turinCiy itakos apsisprendimui, kaip
vertinti numatomus apmokéjimo pakeitimus, yra pareigos, kuria uzima respondentai.
Uzimantys vadovaujancias pareigas — direktoriai arba juy pavaduotojai — gerokai

palankiau nusiteik¢ rengiamy atlyginimo sistemos pasikeitimy atzvilgiu.

Pusé apklausty pedagogy yra neapsisprendg, neturi savo nuomonés numatomuy
atlyginimo reformy atzvilgiu. Esminis faktorius, nulemiantis neapsisprendima yra
informacijos apie peréjima prie etatinio apmokéjimo sistemos stoka. I$ pareiskusiy savo
nuomong didesné¢ dalis pasisako uz per¢jima prie etatinés apmokéjimo sistemos.
Rengiantis keisti apmokéjimo sistema, ypaC svarbu atkreipti démesi | ta pedagogu
sluoksni, kurio nuomoné §iuo klausimu dar néra pakankamai susiformavusi. Tai yra
jaunesni, trumpesni pedagogini staza turintys pedagogai. Jiems triiksta informacijos
arba informacija pateikiama ne i§ patikimy Saltiniy ir dél to néra formuojamos

adekvacios nuostatos galimos apmokejimo uz darba reformos atzvilgiu.

Norédami iSsiaiskinti, kaip pedagogai zitiri 1 ju darbo kriivio reguliavima,
pabandéme iSsiaiskinti, kas, ju nuomone yra tas autoritetas, kuris turéty reguliuoti
darby, ieisianciu | mokytojo etata dydi ir kokybe. Tuo tikslu buvo pateiktas klausimas:
»Kas turéty spresti, kiek ir kokiy darby turéty jeiti | mokytojo etata?*“ Atsakant

prasyta pasirinkti viena i§ atsakymo varianty.
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4.2.3 pav.
Kas turéty reguliuoti { mokytojo etata jeinancius darbus (%)

O Pats mokytojas

80;
70;
60 B Mokyklos direktorius
50
401 O Savivaldybés vietimo
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04 valdzios nurodytas

reglamentas

Skyriaus pradZioje, analizuojant mokytoju darbo apmokéjimo problemas
paaiskéjo, kad dalis pedagogu nezino, uz ka jiems yra mokami pinigai. Mokytojai
noréty tiksliai Zinoti, uz koki darba jie gauna vienokij ar kitoki atlyginima. Siekima
iSvengti voliuntaristinio apmokéjimo rodo ir paveikslélyje pateikti skaiciai: 75 procentai
mokytoju yra jsitiking, kad mokytojo etato darbus turéty reguliuoti grieztas valstybés
valdzios nustatytas reglamentas. Vienas ketvirtadalis pedagogu pasisako uz kitoki { etata
teinan¢iy darby nustatymo modeli: deSimtadalis noréty patys nustatyti etato turini, dar
desimtadalis tai pavesty atlikti direktoriui. Visai nedidelé dalis (penki procentai) noréty,
kad apie i etata jeinancius darbus spresty savivaldybés Svietimo skyrius. Atsakymai { §i
klausima parodo ne vien tik mokytoju susirfipinima dél etato turinio, bet pedagogu
nuostatas jvairiy Svietimo instituciju poziliriu: mokytojai labiausiai nepasitiki

savivaldybés Svietimo skyriy kompetencija.

Apklausos duomeny analizé parodé, kad yra tam tikry skirtumy vertinant
auksciau aprasyty institucijy indéli { etato turinio formavima. Pastebéta vertinimy
priklausomybé nuo pedagoginio darbo stazo. Kuo vyresni mokytojai, kuo didesnis ju
pedagoginio darbo stazas, tuo labiau jie linke siekti, kad mokytojo etato darbus turi
reguliuoti grieztas valstybés valdzios nustatytas reglamentas. Jaunesni mokytojai, kurie
dirba mokykloje iki penkiy mety, dazniau pasisako uz galimybes etata reguliuoti kitaip;
jie dazniau negu vyresni ju kolegos noréty, kad apie darbus, kurie turi ieiti i mokytojo
etata galéty spresti patys, mokyklos direktorius ar Svietimo skyrius. Pradiniy klasiy
mokytojai, mokytojai, baige Siauliy pedagogini universiteta, dazniau negu kiti juy
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Buvo klausiama ir apie tai, kas geriausiai atspindéty mokytojy nuomong dél
etatinio apmokéjimo. Atsakydami mokytojai galéjo pasirinkti tokius atsakymo
variantus: ,, Profesinés sqjungos*, ,,Mokytojy dalykinés asociacijos*, ,,Mokykly tipy
asociacijos*, ,,Mokykly vadovy asociacijos*, ,,Mokytojy suvaZiavimas“. 1S gauty
atsakymuy (zr. 4.2.4 pav.) matyti, kad mokytojai labiausiai pasitiki ne veikianciais
organais ar institucijomis, bet plaiau atstovaujamu organu, tokiu kaip mokytoju
suvaziavimas. Tokia nuomong iSreiSké apie keturiasdeSimt penkis procentus
apklaustyju. Mokytojai nori, kad ju, kaip suinteresuoty asmeny nuomoné bty
iSklausyta. Todél jie maziau vertina mokytoju dalykines asociacijas. Jas atstovauti savo
interesams pasirinkty ketvirtadalis mokytojy. Dar maziau mokytojy mano, kad ju
nuomong dé¢l etatinio apmokéjimo galéty atstovauti mokykly tipu asociacijos. Labiausia
nepasitikima mokykly vadovais; juos, kaip atspindin¢ius mokytoju nuomong dél

etatinio apmokéjimo, pasirinko tik penki procentai respondenty.

4.2.4 pav.
Kas geriausiai atspindéty mokytoju nuomong dél etatinio apmokéjimo (%)

O Profesinés sajungos

45+

401

35- B Mokytoju dalykinés
30 asociacijos

25+
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10+

O Mokykly tipy asociacijos

O Mokykly vadovy
asociacijos

B Mokytojy suvaziavimas

I§ bendro apklaustujy masyvo issiskiria mokytojai, kuriy darbo stazas 2-5 metai.
Jie labiau linkg (25 proc.) pasitikéti mokytoju profsajungomis, kurios galéty atstovauti
ju interesus dél etatinio apmokéjimo. Mokytojai, kuriy darbo stazas 11-20 mety, taip pat
Siek tiek iSsiskiria i$ kitu, 1§ ju 35 proc. pasitikéty mokytojuy dalykinémis asociacijomis.
Jauni mokytojai, kuriy darbo stazas iki 1 mety — palaiko vadovy asociacija. Vyresnio
amziaus pedagogai (turintys 31-40 mety darbo staza) labiau negu kiti pasitiki mokytoju

suvaziavimu.
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Vertindami peréjima prie galimo etatinio apmokéjimo, pedagogai pirmenybg
atiduoda grieztam darby reglamentavimui. Trys ketvirtadaliai mokytoju yra isitiking,
kad darbuy, ieisian¢iy | mokytojo etata dydj ir kokybe turéty reguliuoti grieztas valstybés
valdzios nustatytas reglamentas. Pastebéta vertinimy priklausomybé nuo pedagoginio
darbo stazo. Kuo didesnis mokytoju pedagoginio darbo stazas, tuo labiau jie linke siekti,
kad mokytojo etato darbus turi reguliuoti grieztas valstybés valdzZios nustatytas
reglamentas. Jaunesni mokytojai, kurie dirba mokykloje iki penkiy mety, dazniau
pasisako uz galimybes etata reguliuoti kitaip; jie dazniau negu vyresni ju kolegos
direktorius ar Svietimo skyrius. Mokytoju suvaziavimas bity ta institucija, kuri

geriausiai atspindéty mokytojy nuomong dél etatinio apmokéjimo.

IV.3 PEDAGOGINIO DARBO KRUVIO PASKIRSTYMO PROBLEMOS
PEREINANT | ETATIN] APMOKEJIMA.

1V.3.1 KAIP TURETU BUTI APSKAICIUOJAMAS MOKYTOJO ETATAS.

Sioje dalyje mokytojai vertino, kaip turi biiti apskai¢iuojamas mokytojo etatas:
pamokomis (pedagoginémis valandomis), valandomis, dienomis, ar kitokiais biidais.
Pasirodé, kad dauguma mokytoju pageidauja, jog etatai buty apskaiciuojami pagal
pamokas (pedagogines valandas) arba valandas, atitinkamai 43,2 ir 40 proc. Atsakymuy

varianty statistika pateikiama 4.3.1 pavyzdyje.

4.3.1 pav.
Kaip turéty biti apskai¢iuojamas mokytojo etatas (%)
40
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Pasidoméjus, kokie skirtumai egzistuoja tarp atskiry mokytoju grupiu vertinant

iSskirtus etaty apskaiCiavimo budus, priéjome iSvada, jog svarbiausi skirtumai
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nulemiami mokytojo uZimamy pareigy ir ju pagrindinio mokomo dalyko'. DidZioji
dauguma mokykly direktoriy ir direktoriy pavaduotoju mano, kad etatus reikia
apskaiCiuoti pagal valandas (atitinkamai 83 ir 74 proc.). Tuo tarpu paprasty mokytoju
nuomon¢ $iuo klausimu nevienareikSmiSka, nes pirmi du etaty nustatymo variantai
pasirenkami beveik vienodai daznai. Vis tik, jie dazniau renkasi pamokas (46 proc.), o
valandinis etaty apskaiciavimo variantas lieka antroje vietoje (40 proc.). Didesnioji dalis
mokytojy, kurie moko socialiniu moksly, verslo ir teisés bei gamtos moksly,
matematikos ir kompiuterijos labiau noréty, kad etatai bty apskaiciuojami pagal
valandas nei pagal pamokas, tuo tarpu kity iSskirty mokytoju grupiu atstovai pirmenybe
teikia pamokiniam variantui. Bendra tendencija — dienomis ir kitais budais
apskaiCiuojami etatai néra patrauklus variantas mokytojams. Duomenys iliustruojami
grafikais 4.3.2 pav. ir 4.3.3 pav.

4.3.2 pav.

Nuomonés kaip turéty biiti apskaiciuojamas mokytojo etatas, pasiskirstymas pagal
déstoma dalyka (%)

Procentai
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' Tik tarp $iu grupiy nustatyti statistiSkai reik$mingi skirtumai. RySio tarp kintamuju
egzistavimui nustatyti vartota y* statistika. Abiem atvejais rySys tarp kintamyjy labai silpnas: mokytojo
uzimamy pareigy atveju Gudmeno ir Kraskelo A = 0,07 (p=0,002), o mokytojo pagrindinio mokomo
dalyko atveju Gudmeno ir Kraskelo A = 0,121 (p=0,012).
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4.3.3 pav.
Nuomoneés kaip turéty bti apskaiciuojamas mokytojo etatas, pasiskirstymas pagal
pareigas (%)
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Nors statistiskai nejrodyta, kad mokytoju darbo stazas turi jtakos vertinat etaty
apskaiciavimo budus, taciau toliau pateiktame grafike (7r. 4.3.4 pav.) matome, kad
mokytojai, kuriy darbo stazas iki 10 mety arba didesnis uz 40 mety labiau simpatizuoja
pamokiniam etaty apskaiciavimo budui (pastaroji grupé dar pasizymi tuo, jog santykinai
dazniau pasisako uz etaty apskai¢iavima dienomis). Kity darbo stazo grupiy atveju
labiausiai patrauklus valandinis etaty apskaiciavimo metodas (31-40 mety darbo stazo
grupés atveju — vienodai patrauklus ir pamokinis, ir valandinis).

4.3.4 pav.

Nuomonés kaip turéty biiti apskaiciuojamas mokytojo etatas, pasiskirstymas pagal
pedagoginio darbo staza (%)
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Veélgi, nors statistiSkai nejrodyta, kad aukSCiausio igyto iSsimokslinimo
institucija turi itakos, kai mokytojai vertina etaty apskai¢iavimo budus, taciau toliau
pateiktame grafike (zr. 4.3.5 pav.) matome, kad mokytojai baige VPU ir VU labiau
simpatizuoja valandiniam etaty apskaiCiavimo biidui. Kitas mokymo istaigas baigusiy
mokytojy atveju labiausiai patrauklus pamokinis etaty apskai¢iavimo metodas®.

4.3.5 pav.

Nuomonés kaip turéty biiti apskaiciuojamas mokytojo etatas, pasiskirstymas pagal
baigta mokymo jstaiga (%)

70+

60

50+

401

Procentai

30+

20

VPU (172) SPI (48) VU (60) LKKA (14) Kitoje aukstojoje  Aukstesniojoje
mokykloje (58) mokykloje (35)

Mokymo jstaiga

O Pamokomis M Valandomis O Dienomis O Kitaip

Kaip ir darbo stazo bei igyto iSsimokslinimo atveju, nors statistiSkai nejrodyta,
kad studiju metais igytos specialybés pobitdis turi jtakos mokytoju etaty apskaic¢iavimo
budy vertinimams, taciau toliau pateiktame grafike (zr. 4.3.6 pav.) matome, kad
mokytojai igij¢ socialiniy moksly, verslo ir teisés bei gamtos moksly, matematikos ir
kompiuterijos  sri¢iy iSsimokslinima labiau simpatizuoja  valandiniam etaty
apskai¢iavimo biidui. Mokytojams jgijusiems humanitarinj ir meno srities iSsilavinima
vienodai patrauklus ir pamokinis, ir valandinis etaty apskai¢iavimo metodas. Kitose
srityse iSsimokslinima igijusiy mokytojuy atveju labiausiai patrauklus pamokinis etaty

apskaiCiavimo metodas.

? Cia nejtraukti duomenys apie mokytojus, auksciausia iSsilavinima igijusius VDU, LMA, VDA
ir vidurinése mokyklose, kadangi tokiy pasitaiké labai mazai: atitinkamai 5, 10, 1 ir 5. Toliau pateiktame

grafike $alia institucijos skliaustuose nurodomas respondenty kiekis.
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4.3.6 pav.
Nuomoneés kaip turéty biti apskai¢iuojamas mokytojo etatas, pasiskirstymas pagal igyta
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IV.3.2 MOKYTOJO SAVAITINIS ETATINIS KRUVIS
Sioje dalyje mokytojai bandé jvertinti, koks turéty biiti mokytojo savaitinis etatinis
kriivis (kartu skaiciuojant darba mokykloje ir namuose) valandomis. Atsakymu varianty
i§sibarstymas pateikiamas toliau esancioje histogramoje (zr. 4.3.7 pav.).
4.3.7 pav.
Pageidautinas mokytojo savaitinis etatinis krtivis (nesvarbu, kur mokytojas dirbty —

mokykloje ar namuose) (%)

140

120 =

100 =

80 =

60 =

40

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

Koks turéty bati mokytojo savaitinis etatinis kravis?

&3



Tyrimo rezultatai rodo, kad vidutiniSkai mokytojai noréty dirbti 34,2 valandas
per savaitg. Toliau 4.3.1 lentel¢je pateikiami kai kurie atsakymuy tendencijas
atspindintys skaiciai.

4.3.1 lentele
Pageidaujamo mokytojo savaitinio etatinio kriivio statistinés charakteristikos

Duomeny charakteristika Reik§mé
Vidurkis 34,21 val.
Mediana 36 val.
Standartinis nuokrypis 9,04
Asimetrijos koeficientas 0,19
Eksceso koeficientas 1,599
Maziausia reik§mé 6 val.
Didziausia reikSmé 70 val.

Pasidomgje, kokie skirtumai egzistuoja tarp atskiry mokytoju grupiy, kai jie
pateikia nuomong apie savaitinio etatinio kriivio dydi, nustatéme, kad labiausiai skiriasi
skirtinga specialybe igijusiu, turinciy ir neturin¢iy aklé¢jamosios klasés bei papildomojo
ugdymo uzsiémimy mokytojy atsakymai’. InZinerine, gamybine ar statybos ir sveikatos
prieziiros arba socialinés apsaugos specialybe igij¢ mokytojai linke turéti mazesni
savaitini etatini krtivi. Didziausia etatini kriivi atlaikyti pasirenge gamotos moksly,
matematikos ar kompiuterijos ir bendryju programu studijas baige mokytojai.

Duomenys pateikti 4.3.2 lentelé¢je.

4.3.2 lentelé
Pageidaujamo mokytojo savaitinio etatinio kriivio statistinés charakteristikos pagal

igyta specialybe

layta specialybé Atsakiusiyjy Valandu Ranguy Maziausia DidZiausia
Byt speeidly skaitius  vidurkis vidurkis reikimé  reikimé
Bendrosios programos 40 35,6 199.,8 20 50
Humanitariniai mokslai ir menas 139 34,5 186,6 12 66
S(?c_lallnlal mokslai, verslas ir 29 33.8 194.9 18 40
teisé

Gamtos .mok.s.lal, matematika 85 35,5 208.3 ] 70

ir kompiuterija

Inzinerija, gamyba ir statyba 44 30,8 150,5 6 56
Zemes tkis ir veterinarija 6 34,0 197,6 24 41
Sveikatos prieziiira ir socialiné 73 315 1423 18 50
apsauga

Paslaugos 5 32,8 180,2 18 40

? Tik pagal $iuos tris kintamuosius nustatyti statistiskai reik§mingi mokytoju grupiy atsakymuy
skirtumai. Atsakymy skirtumams atskirose kintamujy grupése nustatyti vartota: Mano ir Vitnio U bei
Kolmogorovo ir Smirnovo Z statistika (kai nepriklausomas kintamasis turi dvi nepriklausomas grupes) ir
Kraskelo ir Voliso H statistika (kai nepriklausomas kintamasis turi daugiau nei dvi nepriklausomas

grupes). Visais atvejais pasirinktas reik§mingumo lygmuo — 0,05.
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Taip pat paaiskéjo, kad mokytojai turintys aukléjamaja klasg¢ ir papildomojo
ugdymo uzsiémimuy linke jvardinti didesni pageidaujama savaités etatini krivi.

Duomenys pateikti 4.3.3 lenteléje.

4.3.3 lentelé

Pageidaujamo mokytojo savaitinio etatinio kriivio statistinés charakteristikos pagal

aukléjamaja klasg ir papildomus uzsi€émimus

Atsakiusiyju Valandy Rangy Maziausia Didziausia
skai¢ius  vidurkis vidurkis ReikSmé reikSmé

Ar turite Taip 186 35,7 203,6 18 70
aukl¢jamaja klase? Ne 191 32,7 174,8 6 60
Ar turite papildo-  [Taip 167 354 1963 8 70
mojo ugdymo

uZsiémimy? Ne 200 332 1738 6 70

Skirtingy grupiy pagrindinius dalykus mokantys mokytojai skirtingai jvardina
pageidaujamo savaités etatinio krtivio kieki. Toliau pateiktoje lentel¢je matome, kad
sveikatos priezitiros ir socialinés apsaugos dalyky mokantys mokytojai linke
neapsikrauti pedagoginiais darbais, o zemés iikj ir veterinarija, bendrasias programas bei
gamtos mokslus, matematika ir kompiuterija mokantieji — atvirksciai (zr. 4.3.4 lent.).

4.3.4 lentelé
Pageidaujamo mokytojo savaitinio etatinio kravio statistinés charakteristikos pagal

déstoma dalyka
Pagrindinis mokomas | Atsakiusiyjy Valandy  Rangy  Maziausia Didziausia
dalykas skaicius vidurkis  vidurkis reikSme reikSme
Bendrosios 39 355 2026 20 50
programos
Humanitariniai 141 346 1869 18 66
mokslai ir menas
Socialiniai mokslai, 31 32,2 177,9 12 40
verslas ir teisé
Gamtos mokslai, mate-f ¢ 353 2098 8 70
matika ir kompiuterija
InZinerija, gamyba 44 32,5 167,2 6 70
ir statyba
Zemés ukis 2 37,0 2223 34 40
Ir veterinarija
Sveikatos priezitira 22 31,6 1453 18 50
ir socialiné apsauga
Paslaugos 8 33,6 178,1 24 41

Skirtinga darbo staza turinciy mokytoju pageidaujamo savaités etatinio kriivio

kiekis skiriasi. Toliau pateiktoje 4.3.5 lenteléje matome, kad mokytojai, kuriy darbo
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stazas nuo 31 iki 40 mety nelinke dirbti daug. Tuo tarpu mokytojai, kuriy darbo stazas
iki mety arba metai ir nuo 6 iki 10 mety atvirk$ciai nori per savaitg dirbti daug.
4.3.5 lentelé

Pageidaujamo mokytojo savaitinio etatinio kriivio statistinés charakteristikos pagal
pedagoginio darbo staza

Darbo stazas Atsak'ilvl'siuj u V.aland.uc Rangg Ma.Ziftus.ia Did.Zivaus.ia
skaicius vidurkis  vidurkis reikSmé reikSmé
iki mety, metai 16 35,3 202,7 6 60
2-5 metai 43 343 186,6 18 50
6-10 mety 69 35,7 203,7 20 70
11-20 mety 111 34,7 193,4 12 70
21-30 mety 81 33,7 181,9 8 66
31-40 mety 46 31,5 159,9 11 55
vir§ 40 mety 9 334 179,3 18 50

Nors statistiSkai nejrodyta, kad skirtinga mokslo istaiga baigusiy mokytoju
pageidaujamo savaités etatinio kriivio kiekis skiriasi, tac¢iau toliau pateiktoje lenteléje
matome, kad mokytojai baige VDU siekia dirbti labai daug pedagoginio darbo. Tuo
tarpu mokytojai baigg LKKA, LMA ir VDA linkg maziau apsikrauti pedagogine veikla.

4.3.6 lentele
Pageidaujamo mokytojo savaitinio etatinio kriivio statistinés charakteristikos pagal

baigta mokymo istaiga
Atsakiusiyju Valandu  Ranguy  Maziausia DidZiausia

Mokslo istaiga skaidius  vidurkis  vidurkis  reikimé  reikime
VPU 161 33,7 182,7 8 70
SPI 45 35,8 206,5 20 50
VU 58 35,9 213,2 B 66
LKKA 14 30,1 129,0 13 40
VDU 4 42,5 266.,9 30 60
LMA 8 29,9 153,5 13 44
Kitoje aukstojoje 51 32,9 180,3 6 56
mokykloje

Aukstesniojoje 30 352 197,6 20 56
mokykloje

Viduringje 5 38,4 189,8 18 70
mokykloje

1V.3.3 PEDAGOGINIU VALANDU (PAMOKU) SKAICIUS PER SAVAITE
Sioje dalyje mokytojai bandé jvertinti, koks turéty bati mokytojo savaitinis
etatinis kriivis mokykloje valandomis. Atsakymuy varianty iSsibarstymas pateikiamas

toliau esancioje histogramoje (zr. 4.3.8 pav.).
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4.3.8 pav.
Kiek i§ mokytojo savaitinio etatinio kriivio turéty biiti pedagoginiy valandy (pamoky)
(%)

300

200 =

100 +

Kokig savaitinio etatinio krdvio dalj turi sudaryti pamokos?

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai pageidauty, jog pamokoms i§ savaitinio
etatinio kriivio vidutiniSkai tekty 21,1 valandos per savaitg. Toliau lenteléje pateikiami
kai kurie atsakymy tendencijas atspindintys skaiciai.

4.3.7 lentele
Pageidaujamy pedagoginiy valandy (pamoky) statistinés charakteristikos

Duomeny charakteristika Reik§mé
Vidurkis 21,1 val.
Mediana 20 val.
Standartinis nuokrypis 5,4
Asimetrijos koeficientas 0,3
Eksceso koeficientas 2,8
Maziausia reikSmé 2 val.
Didziausia reikSmé 40 val.

Pasidoméje, kokie skirtumai egzistuoja tarp atskiry mokytoju grupiuy, kai jie
pateikia nuomong apie pamoky dali savaitiniame etatiniame kriivyje, nustatéme, kad
labiausiai skiriasi skirtinga darbo staza ir kvalifikacing kategorija turinCiy, skirtinga
pagrindini dalyka mokanciy, skirtinga mokslo istaiga baigusiy ir skirtinga specialybg
igijusiy mokytojy atsakymai®. Mokytojai, kuriy darbo stazas vir§ 30 mety linke turéti

* Tik pagal $iuos tris kintamuosius nustatyti statistiskai reikimingi mokytoju grupiy atsakymy
skirtumai. Atsakymy skirtumams atskirose kintamyjy grupése nustatyti vartota: Mano ir Vitnio U bei
Kolmogorovo ir Smirnovo Z statistika (kai nepriklausomas kintamasis turi dvi nepriklausomas grupes) ir
Kraskelo ir Voliso H statistika (kai nepriklausomas kintamasis turi daugiau nei dvi nepriklausomas
grupes). Visais atvejais pasirinktas reikSmingumo lygmuo — 0,05.
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mazesnj savaitinj etatinj kriivi pamokomis. DidZiausia etatinj kriivi pamokomis atlaikyti
pasirenge mokytojai, kuriy darbo stazas nuo 2 iki 10 mety. Duomenys pateikti 4.3.8
lenteléje.

4.3.8 lentelé

Pageidaujamy pedagoginiu valandy (pamokuy) statistinés charakteristikos pagal
pedagoginio darbo staza

Pedago-
Darbo stazas Atsak‘ilvl‘situ'q giniy Rangl} Ma.ii?us.ia Didiiflugia
skaicius valandy  vidurkis reikSmé reikSmé
vidurkis
iki mety, metai 16 21,7 203,6 3 34
2-5 metai 46 22,2 211,6 10 40
6-10 mety 66 23,0 224.1 10 40
11-20 mety 112 21,3 195.8 2 40
21-30 mety 80 19,8 162,0 2 32
31-40 mety 46 19,3 1449 2 36
virs$ 40 mety 9 18,1 1293 2 30

Taip pat paaiSkéjo, kad mokytojai-ekspertai nenori prisiimti didelio etatinio
kriivio pamokomis, o paprasti mokytojai atvirk$¢iai — nori, kad jy pedagoginiame
kriivyje pamokos uzimty didele vieta. Duomenys pateikti 4.3.9 lenteléje.

4.3.9 lentele

Pageidaujamy pedagoginiy valandu (pamoky) statistinés charakteristikos pagal
kvalifikacing kategorija

Pedago- MaZiausia
Kvalifikaciné Atsakiusiyju  giniy Rangy 1+, DidzZiausia
.. oo . ; reikSme o
kategorija skaiCius valandy  vidurkis 1 reikSme val.
vidurkis valk
Mokytojo 115 224 212,1 5 40
Vyr. mokytojo 173 21,4 196,3 2 40
Mok.-metodininko 70 18,9 142,0 2 30
Mok.- eksperto 7 18,0 116,0 12 25
Neturi 13 20,5 195,4 3 30

Toliau pateiktoje lenteléje matome, kad gamtos moksly matematikos ir
kompiuterijos bei sveikatos priezitiros ir socialinés apsaugos dalyky mokantys
mokytojai linke neapsikrauti pedagoginiu darbu mokykloje (pamokose), o zemes wkj ir
veterinarija bei bendrasias programas mokantieji — atvirksciai, linke pamokose pralesti

daug pedagoginio kruvio laiko (zr. 4.3.10 lent.).
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4.3.10 lentele
Pageidaujamy pedagoginiy valandy (pamokuy) statistinés charakteristikos pagal
pagrindini mokoma dalyka

Pedago- Maziausia
Pagrindinis mokomas | Atsakiusiyju  giniy Rangy .. Didziausia
s } . reikSmé e
dalykas skaiCius valandy  vidurkis val reikSme val.
vidurkis )
Bendrosios programos 39 26,2 288,0 18 40
Humamtarlmal mokslai 144 20,6 180.3 5 34
ir menas
Socialiniai mokslai, 30 20,9 177.9 12 35
verslas ir teisé
Gamtos mokslai, mate- 90 19,5 160,0 2 30
matika ir kompiuterija
Inzinerija, gamyba ir 40 2.4 210,9 3 16
statyba
Zemés tkis ir veterinarijal 2 25,0 270,8 20 30
Sveikatos priezilira ir 23 20,0 144,1 16 32
socialiné apsauga
Paslaugos 8 21,6 206,9 18 30

Lenteléje 4.3.11 matome, kad mokytojai aukiCiausia i$silavinima igije SPI ir
viduring¢je mokykloje siekia, kad pedagoginis darbas pamokose uzimty labai didelg dali.
Tuo tarpu mokytojai aukSciausia iSsilavinima igij¢ LKKA, VDA ir VU linke maziau
apsikrauti pedagogine veikla pamokose.

4.3.11 lentele

Pageidaujamy pedagoginiy valandy (pamoky) statistinés charakteristikos pagal baigta
mokymo istaiga

Pedago- N
Atsakiusiyju  giniy Rangy Maziausia Didziausia
Mokslo istaiga i . ; reikSme S
skaicius valandy  vidurkis reikSmé val.
) . val.
vidurkis
VPU 164 20,1 170,8 2 36
SPI 45 25,5 2727 12 40
VU 56 19,3 149,5 2 26
LKKA 14 19,5 132,1 16 32
VDU 4 21,0 196,4 15 25
LMA 8 23,0 2344 12 34
Kitoje aukstojoje
mokykloje 50 21,4 194,7 3 35
Aukstesniojoje
mokykloje 30 22,9 227,6 10 32
Vidurinéje mokykloje 4 28,3 284,6 18 36

Lenteléje 4.3.12 matome, kad sveikatos priezitiros arba socialinés apsaugos ir
gamtos moksly, matematikos ar kompiuterijos specialybg igij¢ mokytojai linkg turéti

mazesnj savaitini etatini krtivi pamokomis. Tuo tarpu didziausia etatini krovi
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pamokomis atlaikyti pasirengg bendryju programy ir zemés tkio bei veterinarijos

studijas baige mokytojai.

4.3.12 lentele
Pageidaujamy pedagoginiu valandy (pamokuy) statistinés charakteristikos pagal igyta

specialybe
Pedago- e e aue
. L Maziausia Didziausia
Igyta specialybé Atsakiusiyjy giniu  Rangy reikSmé  reikSmé
gyt speclaly skaidius  valandy vidurkis
. . val. val.

vidurkis
Bendrosios programos 40 26,1 282,6 18 40
Humanitariniai mokslai ir menas 143 20,6 180,0 2 34
S(?c_lallnlal mokslai, verslas ir 28 213 185.1 10 36
teisé
Gamtgs mgkslal, matematika ir 86 19.3 157.4 5 30
kompiuterija
Inzinerija, gamyba ir statyba 39 21,3 191,5 3 32
Zemes tkis ir veterinarija 6 25,7 255,8 18 36
Sveikatos priezilra ir socialiné 24 20,0 1452 16 3
apsauga
Paslaugos 5 21,8 187,0 18 30

I1V.3.4 SAVAITINIO ETATINIO KRUVIO PASISKIRSTYMAS PAGAL [VAIRIUS MOKYTOJO
DARBUS
Sioje dalyje mokytojai bandé jvertinti, kaip ju dalyko savaitinis etatinis krivis turéty
buti paskirstytas jvairiems atlickamiems darbams (nesvarbu, kur mokytojas dirbty —
mokykloje ar namuose). Kadangi isivélé Siek tiek painiavos, kai mokytojai nurodydavo
atliktiny darby valandas per savaitg, per ménesj ir per metus, tai duomenys atskirai
pateikiami atitinkamai pagal kiekviena laikotarpi. Kaip bebiity, pasirodé, kad pamoky
kriivis, pasiruosimas pamokoms, sasiuviniy taisymas, vadovavimas klasei ir “kita” yra
etatinio kriivio sritys, kurioms mokytojai skirty (skiria?) daugiausiai laiko. Duomenys

pateikiami 4.3.13, 4.3.14 ir 4.3.15 lentelése.

90



4.3.13 lentelé

Savaitinio etatinio kruivio pasiskirstymo pagal ivairius mokytojo atliekamus darbus

statistinés charakteristikos

Atveju Maziausia Didziausia Valandy Asimetrijos Eksceso

Darbai skai¢ius reikSmé valreik§mé val vidurkis koeficientas koeficientas
Pamoky kravis (per 373 0 40 20,4 0.4 33
savaite)

Pasuuommas pamokoms 335 | 30 6.4 1.7 5.0
(per savaitg)

qu1gv1n1q taisymas (per 275 0.1 20 43 1.6 34
savaite)

Kita 48 0.2 20 27 3,7 17,0
(per savaitg)

Vadgvawmas klasei (per 269 0.1 30 2.6 6.3 553
savaite)

Mokymo priemoniy 262 0,1 16 2,1 34 14,5
parengimas (per savaite)

Mokslelv.m konsultavimas 254 0.1 23 2.0 5.5 476
(per savaitg)

Metgdlms darbas (per 250 0.1 10 1.7 2.6 9.3
savaite)

Valdyti mokymo procesui 215 0.1 20 1.7 6.2 526
(per savaitg)

Budgjimas 182 0 8 1,6 22 4,6
(per savaite)

Bendrawmas su tévais (per 246 0.1 20 1.5 8.1 88.5
savaite)

Kabl'neto prieziira (per 263 0.1 6 1.5 1.9 3.9
savaite)

Profesm@ orientavimas 128 0.1 30 1.5 7.7 643
(per savaitg)

Bendravimas su 156 0,1 10 1.4 3,5 16,1
visuomene (per savaitg)

Dalyvavimas darbo 147 0,2 10 1,3 3.8 18,8
grupése (per savaitg)

Bendravimas su kitomis

mokyklomis (per sav.) 154 0 10 1.3 3 198
Dalyvavimas susirinki- 210 0 10 12 46 28.4

muose (per savaite)

91



4.3.14 lentelé

Ménesinio etatinio kriivio pasiskirstymo pagal {vairius mokytojo atlieckamus darbus

statistinés charakteristikos

Darbai

Atveju Maziausia Didziausia Valandy Asimetrijos Eksceso
skai¢ius reikSmé valreikSmé val vidurkis koeficientas koeficientas

Pamoky kravis (per

SR 3 30 60 50,0 -1,7 .
ménes])
Pa51ru951mgs pamokoms 4 1 40 21,5 0,4 1,1
(per ménesj)
SSESIHV}HII,L taisymas (per 4 4 20 8,3 2,0 3,9
ménesi)
Vz'idov.awmas klasei (per 5 1 20 6.8 1,3 0,8
ménesj)
Kita o ) 1 8 4,5 - -
(per ménesj)
Moksle?mu' konsultavimas 9 0.5 16 3.4 2,6 7,2
(per ménesj)
Mokymo priemoniy 19 0.5 6 2,9 0,2 -0,9
parengimas (per ménesj)
B.endrawmas su 36 0,5 20 2.3 43 20,6
visuomene (per ménesj)
Budgjimas 16 1 10 2,3 24 5,1
(per ménesj)
Profe51_ms orientavimas 2 0.5 10 2.1 2,5 7,0
(per ménesj)
Kabme.tO priezitira 1 0.5 8 2.1 22 5,6
(per ménesj)
M§t0d}nls darbas (per 4 1 5 1,9 1,4 1,4
ménesi)
Bgndrgwmas su tévais (per 37 1 4 1.9 1,0 0,2
ménesi)
Bendrav1mgs su kltqmls 45 0.5 7 1,9 1,9 3,5
mokyklomis (per mén.)
Dalyyawmas dgrbo. 40 1 5 1,7 1,8 3,6
grupése (per ménesj)
Dalyvavimas §u51r.1nk1— 45 0.5 6 1.5 2.5 6,9
muose (per ménesj)
Valdyti mokymo procesui 14 0.5 4 12 2,9 9,2

(per ménesj)
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4.3.15 lentelé

Metinio etatinio kriivio pasiskirstymo pagal ivairius mokytojo atliekamus darbus statistinés

charakteristikos

Darbai

Atveju Maziausia Didziausia Valandy Asimetrijos Eksceso
skai¢ius reikSmé valreikSmé val vidurkis koeficientas koeficientas

Pamoky kriivis (per metus)] 10 203 1134 688,8 -0,3 -1,0
Pasiruosimas pamokoms ] 10 142 80.4 0.1 1.4
(per metus) i ’ ’
Vadovavimas klasei (per 11 ) 160 69.4 0.0 0.4
metus) i ’ ’
Sasiuviniy taisymas (per 4 4 100 51.0 0.1 45
metus) i ’ ’
Mokymo priemoniy 6 20 50 383 14 3.6
parengimas (per metus) ' ’ ’
Kabineto priezitira 15 ) 30 36,5 0,6 -0,9
(per metus)

Kita 4 10 80 31,3 1,9 37
(per metus)

Moksleiviy konsultavimas 7 1 50 24.4 0.2 .07
(per metus) i ’ ’
Valdyti mokymo procesui

(per metus) > ! 0 82 o 0
Budéjimas 9 1 80 14,2 2,7 7,7
(per metus)

Metodinis darbas 10 D) 50 12,7 2.1 4,8
(per metus)

Dalyyawmas darbo 19 1 30 10,1 1,0 0,1
grupése (per metus)

Bendravimas su tévais (per 12 ) 40 9,0 2,9 9,0
metus)

Profesinis orientavimas 71 1 40 8,9 22 5.4
(per metus)

Bendrav1m:as su kitomis 24 2 50 8,7 33 12,8
mokyklomis (per metus)

Dalyvavimas susirinki- 33 1 40 7.4 3,0 11,1
muose (per metus)

Bendravimas su 19 1 20 7.0 1,2 0,8

visuomene (per metus)

Pasidoméjus, kaip skirtingose mokyklose mokytojai vertina, kaip dalyko

savaitinis etatinis krovis turéty biiti paskirstytas jvairiems atlickamiems darbams

(nesvarbu, kur mokytojas dirbty — mokykloje ar namuose), paaiskéjo keletas dalyky.

Statistiskai reikSmingy skirtumy nustatyta tik pamoky krtivio, pasiruo$imo pamokoms,

vadovavimo klasei, sasiuviniy taisymo ir kabineto prieziiiros atvejais. Pirmu atveju,

pradinése ir pagrindinése mokyklose mokytojai mano, kad pamoky kriivis turéty biti

didelis, o gimnazijy atstovai mano kad jis turéty biiti mazesnis. Antru atveju, pradiniy ir

profesiniy mokykly mokytojai mano, kad pasiruoS§imui pamokoms reikia skirti daugiau

laiko nei kity i$skirty mokykly mokytojai. TreCiu atveju, bendrojo lavinimo vidurinése

mokyklose mokytojai linkg skirti daugiausiai laiko vadovauti klasei, tuo tarpu kitose
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mokyklose maziau (maziausiai — pradinése mokyklose). Ketvirto atveju, sasiuviniy
taisymui bendrojo lavinimo viduriniy mokykly ir gimnazijy mokytojai linkg skirti
daugiausiai laiko, tuo tarpu profesiniy — maziausiai. Galiausiai, kabineto priezitrai
profesiniy mokykly mokytojai linke skirti (skiria?) daugiau laiko nei kity mokykly

mokytojai. Duomenys pateikiami toliau esancioje 4.3.16 lenteléje.

4.3.16 lentele
Pedagoginés veiklos sritims siillomo skirti laiko pasiskirstymo tolydumas pagal mokyklas.

Atveju | Rangy
Darbas Mokykla skaiCius | vidurkis
Pradiné 28 255,5
Pagrindiné 36 241,0
_ s Bendrojo lavinimo viduriné 104 174,6
Pamoky kriivis (per savaite) Gimnazija 101 158.0
IProfesiné 104 190,5
IS viso 373
Pradiné 28 122,6
Pagrindiné 31 173,3
Pasiruosimas pamokoms (per savaite) Be':ndroj o lavinimo viduriné 100 180,0
Gimnazija 97 184,2
Profesiné 79 147,0
IS viso 335
Pradiné 24 114,6
Pagrindiné 22 85,4
. . . Bendrojo lavinimo viduriné 57 108,6
'Valdyti mokymo procesui (per savaite) Gimnazija 3 103.4
IProfesiné 51 119,5
IS viso 215
IPradiné 20 127,8
Pagrindiné 28 103,3
Bendravimas su tévais (per savaitg) Bf.:l’ldI'O_]'O. lavinimo vidurin¢ 68 131,9
Gimnazija 70 113,5
IProfesiné 60 133,7
IS viso 246
Pradiné 6 100,5
Pagrindiné 17 56,6
Bendravimas su visuomene (per savaitg) Be.:ndroj 0 lavinimo viduriné 48 86,1
Gimnazija 47 75,8
PProfesiné 38 78,6
IS viso 156

* Igskirtiems kursyvu darbams skirtingose mokyklose mokytojai skyré skirtinga kiekj valandy.
Skirtumai tais atvejais tarp mokykly statistiskai reik§mingi. Naudota y” statistika, reikimingumo lygmuo

0,05. Visais atvejais rySys labai silpnas.
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Pradiné 22 109,2
Pagrindiné 27 114,5
. . . Bendrojo lavinimo viduriné 88 155,2
Vadovavimas klasei (per savaite) Gimnazija 70 1253
Profesiné 62 135,2
IS viso 269
Pradiné 27 141,5
Pagrindiné 27 121,6
Ssiuviniy taisymas (per savaite) B§ndroj9 lavinimo viduriné 91 151,1
Gimnazija 80 146,4
IProfesiné 50 107,6
IS viso 275
IPradiné 6 82,3
Pagrindiné 23 76,7
Bendravimas su kitomis mokyklomis (per Bendrojo lavinimo viduriné 46 80,3
savaite) Gimnazija 45 70,0
Profesiné 34 83,4
IS viso 154
Pradiné 11 131,3
Pagrindiné 26 116,6
. . Bendrojo lavinimo viduriné 75 121,0
Metodinis darbas (per savaite) Gimnazija 20 124.8
PProfesiné 58 1352
IS viso 250
Pradiné 5 63,2
Pagrindiné 19 74,3
Dalyvavimas darbo grupése (per savaite) B@ndrOJ.(? lavinimo vidurin¢ 44 174
Gimnazija 47 67,4
IProfesiné 32 80,6
IS viso 147
IPradiné 1 68,5
Pagrindiné 20 54,8
Profesinis orientavimas (per savaitg) B?ndmj? lavinimo viduriné 36 63,4
Gimnazija 35 63,7
PProfesiné 36 71,6
IS viso 128
IPradiné 24 1449
Pagrindiné 25 116,5
. . . Bendrojo lavinimo viduriné 74 125,5
Moksleiviy konsultavimas (per savaitg) Gimnaziia 77 129.1
IProfesiné 54 125,3
IS viso 254
IPradiné 18 125,2
Pagrindiné 27 116,7
. . . Bendrojo lavinimo viduriné 74 1234
Kabineto prieziiira (per savaite) Gimnaziia 7 1232
IProfesiné 66 160,1
IS viso 263
Pradiné 18 126,8
Pagrindiné 29 148,3
Mokymo priemoniy parengimas (per savaitc) Bendrojo lavinimo viduring 82 129,2
Gimnazija 72 128.,9
IProfesiné 61 131,0
IS viso 262
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IPradiné 22 104,5
Pagrindiné 23 77,5
Budéjimas (per savaite) Bf:ndmj 0 lavinimo viduriné 34 80,5
Gimnazija 60 90,1
Profesiné 43 103,0
IS viso 182
Pradiné 7 95,1
Pagrindiné 23 99,9
Dalyvavimas susirinkimuose (per savaite) Be;ndrolQ lavinimo viduriné 60 107,0
Gimnazija 71 110,7
IProfesiné 49 100,3
IS viso 210
IPradiné 1 13,0
Pagrindiné 6 29,8
Kita (per savaite) B@ndroj'(? lavinimo viduriné 14 19,0
Gimnazija 16 26,7
Profesiné 11 26,5
IS viso 48

IV.3.5 DARBAI MOKYTOJU PAGEIDAUJAMI DIRBTI NAMUOSE

Sioje dalyje mokytojai buvo paprasyti nurodyti, kuriuos darbus, turédami etata, galéty

dirbti namuose. Tyrimo rezultatai rodo, kad pasiruoSimas pamokoms, sasiuviniy

taisymas, mokymo priemoniy rengimas, pasirengimas valdyti moksleiviy mokymo ir

mokymosi procesa, metodinis darbas ir bendravimas su tévais yra darbai, kuriuos

dauguma mokytoju sutikty (sutinka?) dirbti namuose (visus Siuos darbus paminéjo 24 ir

daugiau procenty mokytoju). Duomenys pateikiami 4.3.17 lentel¢je.

Darby, mokytoju pageidaujamy dirbti namuose

4.3.17 lentelé

pasiskirstymas pagal svorj (%)

Darbai Atveju skaiCius  Procentas
Pasiruo§imas pamokoms 338 82
Sasiuviniy taisymas 320 78
Mokymo priemoniy parengimas 210 51
Valdyti mokymo procesa 153 37
Metodinis darbas 135 33
Bendravimas su tévais 100 24
Bendravimas su visuomene 43 10
Moksleiviy konsultavimas 34 8
Bendravimas su kitomis mokyklomis 21 5
Profesinis orientavimas 19 5
Kita 16 4
Dalyvavimas darbo grupése 11 3
Vadovavimas klasei 8 2
Pamoky kriivis 6 1
Kabineto prieziiira 1 0
Budéjimas 1 0
Dalyvavimas susirinkimuose 1 0
IS viso: 410 -
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Pasidoméjus, kaip skirtingy tipu mokykly mokytojai linke apsikrauti darbais
namuose paaiskéjo tokios tendencijos®. Pradiniy mokykly mokytojai, labiau nei kity
mokykly mokytojai namuose linkg ruostis pamokoms, rengti mokymo priemones ir
taisyti sasiuvinius. Pagrindiniu ir bendrojo lavinimo viduriniy mokykly bei gimnazijy
mokytojai labiausiai linke dirbti metodini darbg namuose. Tuo tarpu profesiniy mokykly
mokytojai labiau nei kity mokykly mokytojai linke bendrauti su mokiniy tévais
namuose. Duomenys pateikiami 4.3.18 lenteléje.

4.3.18 lentele
Pagrindiniy darby, mokytoju pageidaujamy dirbti namuose, pasiskirstymas pagal mokyklos tipa

(%)
Mokykla
Darbas Atsa- Pradin¢ Pagrindiné Bendrgj © lj‘w.l o Gimnazija Profesine
kymas viduriné

PasiruoSimas pamokoms |[Ne 0 11 14 12 31
(proc.) Taip 100 89 86 88 69
Sasiuviniy taisymas [Ne 0 11 17 20 35
(proc.) Taip 100 89 83 80 65
Mokymo priemoniy [Ne 29 36 47 39 65
parengimas (proc.) Taip 71 64 53 61 35
Valdyti mokymo procesa |[Ne 46 53 66 59 70
(proc.) Taip 54 47 34 41 30

- [Ne 68 64 63 59 78
Metodinis darbas (proc.) Taip D 36 37 a1 »
Bendravimas su tévais  [Ne 71 78 76 88 66
(proc.) Taip 29 22 24 12 34
Atvejy skaiCius 28 36 110 104 132

IV.4 MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO DIFERENCIACIJOS
PROBLEMOS

1V.4.1 MOKYTOJU ATLYGINIMO KAITOS YPATUMAI

Tyrimo metu mokytojams buvo pateikti keli klausimai, tiesiogiai susij¢ su
apklausiamyjy atlyginimo pasikeitimais paskutiniaisiais metais. Atsakydami i vieng i$
Siy klausimy apklausos dalyviai prival¢jo nurodyti konkrecius metus kada paskutini
karta didéjo ju atlyginimas, o atsakydami i kita — nurodyti ar pakito ju atlyginimas
1997-1998 m. kuomet buvo pradéta mokéti uz pasirengima pamokoms, sasiuviniy

taisyma ir pan., ir jei pakito — tai pasakyti kaip pakito.

8 Nagrinéti tik “populiariausi” darbai.
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Atlikus sukaupty duomeny analiz¢ buvo nustatyta, kad 33 proc. (viso 136)
apklausos dalyviuy atlyginimas didéjo, o 26 proc. (108 i§ apklausty pedagogu) —
nedidéjo. Svarbu pastebéti, kad net 34 proc. (viso 140) apklausty mokytoju nezinojo ar
ju atlyginimas didéjo ar nedidéjo. Sitai nurodo i mokytoju informuotumo trilkumus

Siandieninése mokyklose.

Nepaisant to, kaip ir buty logiska galvoti, apklausty mokytojy atlyginimas did¢jo
priklausomai nuo pedagogo amziaus ir darbo stazo’, kvalifikacinés kategorijos bei
mokykloje uZimamy pareigy®. Tadiau taip pat buvo nustatyta ir tai, jog mokytojo
atlyginimas gali didéti ar nedidéti priklausomai nuo to, kokia mokymo istaiga
pedagogas yra baiges’ ar kokio dalyko moko mokykloje'’. Pastarasias tendencijas

idomu patyrinéti detaliau.

4.4.1 lentelgje ir 4.4.1 pav. pateikti mokytoju, atsakiusiy kad ju atlyginiams
padidéjo arba nepadidéjo, arba nezinojusiy ar padidéjo ar nepadidéjo pasiskirstymai
pagal baigta mokykla. Pirmiausiai reikia atkreipti démesi i tai, kad kai kurias mokyklas
baigusiy mokytoju grupés apima tik 13 ar net maziau pedagogu. Dél tokiu mazy skaiciy
yra neimanoma jas visas tarpusavyje lyginti ir analizuoti. Todél toliau pagrindinis
démesys bus skiriamas toms mokytoju grupéms, kurias sudaro 30 ir daugiau pedagogu.
Tai baige VPU, SPU, VU, kitas aukstasias mokyklas bei aukstesniasias mokyklas.

4.4.1 lentelé

Mokytoju atsakymy { klausima “ar did¢jo Jiisy atlyginimas?” pasiskirstymas pagal
baigtas mokyklas*

Baigta mokymo Ar didéjo atlyginimas
istaiga Taip Ne Nezinau | I3 viso:
n % n % n % n %

VPU 53 33 41 26 67 42 161 100
SPU 26 58 7 16 12 27 45 | 100
VU 15 26 18 31 25 43 58 100
Kita aukstoji m-kla 30 37 25 30 27 33 82 100
IAukstesnioji m-kla 10 31 16 50 6 19 32 100
IS viso: 136 36 108 28 138 36 382 100

*Mokytoju, kuriy auks¢iausias iSsilavinimas yra vidurinis, imtyje buvo tik keturi, todél ju pozitiriy
pasiskirstymas nepateikiamas

7 Atitinkamai, Gudmeno ir Kraskelo A = 0,088 (p=0,002) bei A = 0,154 (p=0,008).

¥ Atitinkamai, Gudmeno ir Kraskelo A = 0,131 (p=0,030) bei A = 0,058 (p=0,0,019).
? Gudmeno ir Kraskelo A = 0,123 (p=0,004).

1 Gudmeno ir Kraskelo A = 0,079 (p=0,032).
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4.4.1 pav.
Mokytoju atsakymy i klausima “ar didéjo Jiisy atlyginimas?”

pasiskirstymas pagal baigtas mokyklas (%)
O Taip 60%- =
B Ne 40%]
ONeZinau 20%1 |
0%+ -
2 2 2 :
S A =

Kita aukstoji
mok-kla
Aukstesnioji
m-kla

Pirmiausiai reikia pastebéti, kad baigusiuy Vilniaus aukStasias mokyklas grupése
mokytojai, nezinantys ar did¢jo ar nedidéjo ju atlyginimas, sudaro daugiau nei 40 proc.,
tuo tarpu baigusiy SPU ir kitas aukstasias mokyklas — apie 30 proc., o aukStesniasias —
tik apie 20 proc. Laikantis prielaidos, jog aukstoji mokykla gali suformuoti tam tikrus
jos auklétinio poziiirio i save ir i aplinkinius bruozus, biity galima manyti, jog mokytoju
nezinojimo apie savo atlyginimo kaita problema gali biiti tiesiogiai susijusi su paciy
mokytojy doméjimusi savo darbo apmokeéjimo klausimais. Kitaip sakant, egzistuoja
tikimybeé, kad baige auksSciausia prestiza turincias aukStojo mokslo istaigas mokytojai

yra link¢ maZiau dométis savo atlyginimo kaita nei baige kitas mokyklas.

Be to, lyginant aukstasias mokyklas baigusiuosius su baigusiais aukstesniasias
mokyklas, pastebéti keli dalykai. Pirma, aukStasias mokyklas baigusiy grupéje
mokytoju, kurie nezino ar did¢jo ar nedidé€jo ju atlyginimas yra zZymiai daugiau, nei
baigusiyju aukstesniasias mokyklas (plg.: atitinkamai, 38 proc. ir 19 proc.). Antra,
mokytoju, kurie nurod¢, jog ju atlyginimas didéjo, skaiCius tiek baigusiy aukstasias, tiek
ir aukStesniasias mokyklas grupése sudaré panaSy procenta (atitinkamai, 36 proc. ir 31
proc.). Taciau ty mokytojy, kurie nurodé, jog ju atlyginimas nedidéjo skaicius pirmojoje
i§ minimy grupiy sudaré 26 proc., o antrojoje — net 50 proc. Sitai rodo, kad i§ tiesy
atlyginimas gali didéti priklausomai nuo mokytojo kvalifikacijos. Pastaraja
priklausomybeg atspindi ir aukSCiau minétos amziaus bei stazo ir pareiguy kategorijos,
kurios, kaip aprodé statistiniai testai, yra reikSmingos mokytojo atlyginimo didéjimo

prasme.

99



Skirtingus mokomuosius dalykus déstanc¢iy mokytoju grupése (4.4.2 lentelé,
4.4.2 pav.) tokiy, kurie nurodé, kad ju atlyginimas didé¢jo, skaiCius svyravo apytiksliai
tarp 30 ir 40 proc. Taciau reikia apstebéti kad bendryjuy programy mokytoju tarpe Sis
skaiCius sudaré daugiau nei pus¢ visy — beveik 60 proc. Pastarojoje grupé€je taip pat
buvo maziausiai (apie 15 proc.) tokiy mokytojy, kurie nurodé, kad juy atlyginimas
nedidéjo ir tokiy (iSskyrus Zymiai mazesn¢ skai¢iumi su paslaugy teikimu susijusius
dalykus mokanciu grupe), kurie nezinojo, ar ju atlyginimas didéjo ar nedidéjo (26
proc.). Visus kitus dalykus déstanc¢iy pedagogu grupése nezinanciyju apie savo
atlyginima skaiciais svyravo nuo 36 proc. iki 40 proc.
4.4.2 lentele

Mokytoju atsakymy { klausima “ar did¢jo Jiisy atlyginimas?” pasiskirstymas pagal
mokomuosiuos dalykus*

IDéstomas dalykas Nuomon¢ dél atlyginimo
Taip Ne Nezinau IS viso:
n % n % n % n %
Bendrosios programos 23 59 6 15 10 26 39 100
Humanitariniai mokslai ir 46 32 41 29 56 39 143 100
imenas

Socialiniai mokslai, verslasir| 14 44 8 25 10 31 32 100
teisé
Gamtos mokslai, matematika | 23 26 30 34 36 40 89 100
ir kompiuterija
InZinerija, gamyba ir statyba 15 33 14 31 16 36 45 100

Sveikatos priezilira ir 9 41 5 23 8 36 22 100
socialiné apsauga
I§ viso: 134 35 107 28 140 37 381 100

*Mokytoju, déstanciy zemés tkj ir veterinarija, imtyje buvo tik trys, paslaugas — astuoni, todél jy pozitriy
pasiskirstymas nepateikiamas

4.4.2 pav.
Mokytoju atsakymuy i klausima “ar didéjo Jiisy atlyginimas?” pasiskirstymas

pagal mokomuosiuos dalykus (%)
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Reikia atkreipti démesi, kad “bendrasias programas” déstanciy pedagogu grupé
apémé visus pradiniu klasiy mokytojus bei specialiuosius pedagogus, logopedus,
parengiamyjy klasiy mokytojus ir pan. Todé¢l Cia pastebétas pastarosios grupés
skirtumas lyginant su kitomis gali biiti tiesiogiai aiSkinamas biitent pradiniu mokyklu
specifika, pradiniy klasiy mokytoju statusu, pradinio mokslo reglamentavimo kaita ir

pan.

Kitas dalykas i kurj Siuo atveju derétu atkreipti démesi yra tai, jog visu dalyku
mokytoju grupése didesne¢ dalj sudaré tie, kurie teigé, kad ju atlyginimas didéjo. Taciau
gamtos, matematikos, kompiuterijos mokslus déstan¢iy grupéje mokytoju, teigusiy, kad
ju atlyginimas nedidéjo, buvo daugiau nei teigusiu priesingai (kad didéjo). Pastarojoje
grupéje taip pat buvo daugiausiai mokytojy, kurie nezinojo ar didéjo ar nedidéjo ju
atlyginimas. Deja, Sio tyrimo duomenys neleidzia vienareikSmiSkai paaiskinti kuo
konkreciai skiriasi atskiry dalyky mokanc¢iy mokytoju padétis mokykloje. Tam
reikalinga detalesné mokytojo situacijos studija, kurioje biity nagrinéjami btitent tokie

aspektai.

4.4.3 pav. matoma, jog daugumos i§ apklausty mokytoju atlyginimas paskutini
karta didéjo 1997-1998 m. bei 2001-2002 m. Pastaraisiais laikotarpiais padidéjo
atlyginimas, atitinkamai, 38 proc. ir 31 proc. visy apklausty pedagogu.

4.4.3 pav.
Mokytoju pasiskirstymas pagal metus,
kada paskutinj karta didéjo atlyginimas
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Nepaisant to kai kurie mokytojai, paprasyti nurodyti, ar 1997-1998 m., pradéjus
mokéti uz pasirengima pamokoms, sasiuviniy taisyma ir pan., pakito juy atlyginimas,
teige, jog pakito (38 proc. visy apklausty). Taciau “pakito”, kaip patys mokytojai sake,
dauguma atvejy reiské ‘“sumaz¢jo”, nes “buvo mazinami koeficientai”, “sumazino

kriivi”, “dél taupymo” ir pan.

25 proc. visy apklausty pedagogy teigé, kad ju atlyginimas 1997-1998 m. isliko
nepakites, o 31 proc. — nezino ar jis bitent tais metais pasikeité. Svarbu pastebéti, kad
Sie atsakymai, kaip parodé¢ statistiné analizé, priklauso nuo mokytojo amziaus ir nuo
stazo''. Kadangi abi pastarosios kategorijos tarpusavyje glaudziai susijusios, &ia
detaliau aptarsime tik atlyginimo pasikeitimo priklausomybés nuo darbo stazo

tendencijas, kurios pateiktos 4.4.3 lenteléje ir 4.4.4 pav.

Pirma, kas i$ tiesy akivaizdu, - tai, kad tose grupése, kurios apima mokytojus,
dirbancius tik pastaruosius deSimt mety ir maziau, yra Zymiai daugiau neZinanciy ar
1997-1998 m. didéjo ju atlyginimas ar nedidéjo (apytiksliai 40-64 proc. visy grupése),
nei tose grupése, kurias sudaro mokytojai dirbantys mokykloje 11 ir daugiau mety
(apytiksliai 15-30 proc. visu grupése). Sita veréia galvoti, kad Zinios apie savo
atlyginima uz tiesiogini darba gali biiti susijusios ne su tuo, kiek ir kaip pateikiama
informacija, taciau su paciu mokytoju asmeniniu interesu, kuris $iuo atveju gali biiti
meéginamas aiskinti netgi karty skirtumais.

4.4.3 lentele

Mokytoju atsakymu i klausima “ar 1987-1988 m. pasikeité Jiisy atlyginimas?”
pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza

Darbo stazas Nuomon¢ dél atlyginimo
Taip Ne Nezinau IS viso:

n % n % n % n %
Iki 1 mety, 1 metai 3 21 2 14 9 64 14 100
2-5 mety 7 15 13 27 26 54 48 100
6-10 mety 24 36 16 24 27 40 67 100
11-20 mety 57 51 25 22 30 27 112 100
21-30 mety 35 41 22 26 29 34 86 100
31-40 mety 22 47 18 38 7 15 47 100
41ir daugiau mety 4 40 5 50 1 10 10 100
IS viso: 152 40 101 26 129 34 384 100

1 Atitinkamai, Gudmeno ir Kraskelo A = 0,092 (p=0,004) bei L = 0,125 (p=0,004).
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4.4.4 pav.

Mokytoju atsakymuy i klausima “ar 1987-1988 m.
pasikeité Jusy atlyginimas?” pasiskirstymas pagal
pedagoginio darbo staza (%)
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Kitas dalykas, kuri ¢ia verta paminéti yra tai, jog atskirose 2-30 metus dirbanciy
mokytojy grupése skaiCius ty pedagogu, kurie teige, kad ju atlyginimas 1997-1998 m.
nekito sudaré apytiksliai vienoda procenta (22-27 proc.). Tuo tarpu ty pedagogu, kurie
teigeé, kad atlyginimas kito, skaiCius svyravo. Daugiausiai (apie 50 proc.) pasikeitima
minimasi metais pastebéjusiy mokytoju buvo tarpe ty, kurie mokykloje dirba 11-20 ir
31-40 mety, ir kiek maZziau tarpe ty, kurie dirba 6-10 ir 21-30 mety. Paaiskinti tokius
pasiskirstymuy ypatumus S$iuo atveju yra gana sudétinga. Nepaisant to, remiantis
apklausty mokytoju teiginiais anketose bei individualiais pokalbiais apklausos metu
galima teigti, kad mokytojai visumoje yra nepatenkinti Siandieniniu savo darbo

apmokéjimu.

I1V.4.2 POZIURIO | TAI, AR VISU DALYKU MOKYTOJAI TURETU GAUTI VIENODA

ATLYGINIMA UZ TA PAT] KRUV], YPATUMAI SKIRTINGOSE MOKYTOJU GRUPESE

Apklausoje dalyvavusiems pedagogams buvo uzduotas kausimas: “Ar visy dalykuy
mokytojai turéty gauti vienoda atlyginima uz ta pati kravi?”’ [ §i klausima “taip” ir “ne”
atsake beveik vienodas skaiCius (apie 45 proc.) apklaustyjy (atitinkamai, 183 ir 182
pedagogai), o 10 proc. apklaustyju (43 pedagogai) nuomonés duotu klausimu neturéjo.
Toks rezultatas rodo, kad S$iandien mokytoju tarpe néra vienareikSmiskai

dominuojancios nuomonés pastaruoju klausimu.

Nepaisant to svarbu zinoti, kokiomis charakteristikomis pasizymintys pedagogai
mano, kad skirtingus dalykus déstan¢iy mokytoju atlyginimai uz ta pati kriivi turi biiti
skirtingi, o kokiomis — kad vienodi. Buvo nustatyta, kad nuomonés Siuo klausimu
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skirtumus (4.4.4 lentelé, 4.4.5 pav.) salygojo tai, kokioje (aukstojoje) mokykloje
apklausos dalyvis yra igijes iSsimokslinima, kokia specialybg turi ir kokio dalyko

moko."?

Taigi daugiau nei pus¢ apklaustyu mokytoju, kurie yra baige Vilniaus pedagogini
universiteta bei Vilniaus universiteta, mané, kad atlyginimas uz ta patj kraivi skirtingu
dalykuy mokytojams turéty biiti nevienodas (atitinkamai, 51 proc. ir 55 proc.), o apie 10
proc. pastarasias mokyklas baigusiu respondenty nuomonés duotu klausimu neturéjo
(atitinkamai, 9 proc. ir 10 proc.). Tuo tarpu pusé visu apklausty mokytoju, kurie yra
baige Siauliy pedagoginj universiteta, teigé, kad atlyginimas uZ ta patj kriivi turéty bati
vienodas nepriklausomai nuo to, kokio dalyko mokytojas moko. Sia aukstaja mokykla
baigusiy tarpe pastebima taip pat ir didziausia dalis neturéjusiy nuomonés dél minimo
klausimo (17 proc.). Tokie pastebéjimai vercia kelti klausima: ar skirtingose aukstosiose
mokyklose gali biiti formuojami nevienodi mokytoju pozZitiriai | save, savo darba, savo

déstoma dalyka ir pan.?

Kitas aukstasias, aukStesniasias, vidurines mokyklas baigusiyju skaiciai buvo
gana mazi, todél formuluoti pagristas iSvadas ju pagrindu sudétinga. Nepaisant to verta
atkreipti démesi, jog visais (iSskyrus minétais baigusiyjy VPU ir VU) atvejais didesné
atskiras mokyklas baigusiy mokytojuy dalis mano, jog visgi néra svarbu koki dalyka
désto mokytas, uz ta patj kriivi jis turi gauti tokj pat atlyginima, kokj gauna kity dalyky

mokantys mokytojai.

12 Atitinkamai, Gudmeno ir Kraskelo A = 0,129 (p=0,045), Gudmeno ir Kraskelo A = 0,195
(p=0,000), Gudmeno ir Kraskelo A = 0,207 (p=0,000). Nebuvo pastebéta, kad nuo tokiy mokytojo
charakteristiky kaip lytis, darbo stazas, pamoky kriivis, pareigos ir pan. galéty priklausyti pozitrio {

nevienodus dalykus déstanciy mokytoju apmokeéjimo skirtumus ypatumai.
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4.4.4 lentelé
Nuomonés, “ar visy dalyky mokytojai uz ta pati kriivi turi gauti vienoda atlyginima”,
pasiskirstymas pagal baigtas mokymo istaigas*

Baigta mokymo

Nuomon¢ dél atlyginimo

istaiga Taip Ne Nezinau | I8 viso:
n % n % n % n %

VPU 70 41 87 51 15 9 172 100
SPU 23 50 15 33 8 17 46 100
VU 21 35 33 55 6 10 60 100
Kita aukstoji mok-kla 49 56 34 38 5 6 88 100
IAukstesnioji m-kla 17 49 11 21 7 20 35 100
IS viso: 182 45 181 45 43 10 406 100

*Mokytoju, kuriy auks¢iausias iSsilavinimas yra vidurinis, imtyje buvo tik keturi, todél ju pozitiriy
pasiskirstymas nepateikiamas

4.4.5 pav.
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VISO:

Nuomoneés, “ar visy dalyky mokytojai uz ta pati kriivi turi gauti
vienoda atlyginima”, pasiskirstymas pagal baigtas mokymo istaigas

(%)

Pastebéta, kad skirtingas specialybes turinc¢iy apklausty mokytoju nuomoné dél

apmokéjimo uz ta pati kriivi nevienodus dalykus déstantiems mokytojams yra

nevienoda (4.4.5 lent., 4.4.6 pav.).
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4.4.5 lentelé
Nuomonés, “ar visy dalyky mokytojai uz ta pati kriivi turi gauti vienoda atlyginima”,
pasiskirstymas pagal igytas specialybes*

Igyta specialybé Nuomon¢ dél atlyginimo
Taip Ne Nezinau I$ viso:

n % n % n % n %
Bendrosios programos 27 68 6 15 7 18 40 100
IHumanitariniai mokslai ir 58 38 80 53 14 9 152 100
imenas
Socialiniai mokslai, verslasir| 15 50,0 13 43 2 7 30 100
teise

Gamtos mokslai, matematika | 27 31 51 58 10 11 88 100
ir kompiuterija

InZinerija, gamyba ir statyba 28 53 21 40 4 8 53 100
Sveikatos priezitira ir 16 67 7 29 1 4 24 100
socialiné apsauga

IS viso: 178 44 181 45 43 11 402 | 100

*Mokytoju, déstanciy Zemés tkj ir veterinarija, imtyje buvo tik trys, paslaugas — astuoni, todél juy pozitriy
pasiskirstymas nepateikiamas

4.4.6 pav.
Nuomong¢s, “ar visy dalyky mokytojai uz tg pati kriivi turi gauti vienoda
atlyginimga”, pasiskirstymas pagal igytas specialybes (%)
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Siuo atveju verta atkreipti ypatinga démesj i tas specialybes, kurias turintys
mokytojai sudaré didZiausius skaicius visy apklaustyjy tarpe. Tai: humanitariniy moksly
ir jvairiy meno sri¢iy, gamtos bei kompiuteriu moksly, matematikos, inZineriniy

moksly, gamybos ir statybos, bendryju programy, socialiniy moksly specialistai.
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Pastarosiose grupése dominuoja nevienodas nuomones dél ¢ia minimo klausimo turintys
individai. Tai yra, socialiniu moksly specialistai, manantys, jog uz ta pati kravi
skirtingus dalykus déstantys mokytojai turi gauti vienoda atlyginima ir tuo paciu
klausimu manantys prieSingai, pasiskirsté beveik vienodai (atitinkamai, 15 ir 13
specialisty). Tuo tarpu humanitariniy moksly ir meny bei gamtos, matematikos ir
kompiuteriniy moksly specialisty tarpe mananciu, jog uz ta pati kriivi skirtingus dalykus
déstantys mokytojai turi gauti nevienoda atlyginima buvo daugiau nei pusé (atitinkamai,
53 proc. ir 58 proc. specialisty), o bendryju programuy, sveikatos priezitiros ir socialinés
apsaugos, inzinerijos, gamybos ir statybos specialisty tarpe daugiau nei pusé buvo
mananciy prieSingai — kad skirtingy dalyky mokantys mokytojai uz ta pati krivi turi
gauti vienoda atlyginima (atitinkamai, 68 proc., 67 proc., 53 proc.). Sitai verdia
pripazinti, jog vieningos nuomonés tarp skirtingy sri¢iy specialisty ¢ia aptariamu
klausimu néra. Viena vertus, tikétina, kad skirtingy sri¢iy specialistai gali nevienodai
vertinti savo profesini pasirengima, skirtingus dalykus déstantiems mokytojams
keliamus reikalavimus ir pan. Tokiu atveju reikty manyti, jog humanitariniy bei tiksliyju
moksly specialistai mano, kad biitent Sioms sritims keliami auk$c¢iausi reikalavimai.
Deja, taip nemano kity minéty sriiy specialistai. Kita vertus, skirtingas specialybes
turin¢iy mokytoju nuomong Siuo klausimu gali salygoti (ir) tai, kaip tirtose mokyklose
yra vertinami skirtingi mokomieji dalykai. Tai yra, biity galima kelti prielaida, kad
Siandieninése pradinése, {vairiy tipy vidurinése bei profesinése mokyklose labiausiai yra

vertinami biitent humanitariniy ir tiksliyju moksly specialistai.

4.4.6 lentele ir 4.4.7 pav. pateikti nuomoniy dél to, ar skirtingus dalykus
déstantys mokytojai uz toki pati kriivi turi gauti vienodus ar skirtingus atlyginimus
pasiskirstymai nevienodus dalykus déstan¢iy mokytojy grupése. Kaip minéta auksciau,
tyrimo metu buvo nustatyta, kad beveik visi apklausti mokytojai moko dalyky,
atitinkanCiy aukstojoje ar kitoje mokykloje igyta specialybg (Zr. auksciau). Dél Sios
priezasties nuomoniy skirtumai nevienodus dalykus déstanc¢iy mokytoju grupése yra
beveik identiSki ka tik aptarty nuomoniy skirtumams, biidingiems nevienodas
specialybes jgijusiuy mokytoju grupéms. Todél pastarieji rodikliai ¢ia placiau

pakartotinai aptarti nebus.
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4.4.6 lentelé

Nuomonés, “ar visy dalyky mokytojai uz ta pati kriivi turi gauti vienoda atlyginima”,

pasiskirstymas pagal déstomus dalykus*

Déstomas dalykas

Nuomon¢ dél atlyginimo

Taip Ne Nezinau I$ viso:

n % n % n % n %
Bendrosios programos 24 62 9 23 6 15 39 100
Humanitariniai mokslai ir 58 38 82 53 14 9 154 100
menas
Socialiniai mokslai, verslasir| 19 56 12 35 3 9 34 100
teisé
Gamtos mokslai, matematika | 30 33 52 57 10 11 92 100
ir kompiuterija
InZinerija, gamyba ir statyba 29 58 15 30 6 12 50 100
Sveikatos priezitira ir 15 65 7 30 1 4 23 100
socialiné apsauga
I$ viso: 179 44 182 45 43 11 404 | 100

*Mokytoju, déstanciy Zemés tkj ir veterinarija, imtyje buvo tik trys, paslaugas — astuoni, todél juy pozitriy

pasiskirstymas nepateikiamas

4.4.7 pav.

Nuomonés, “ar visu dalyky mokytojai uz ta pati kriivi turi gauti vienoda atlyginima”,

pasiskirstymas pagal déstomus dalykus (%)
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Nepaisant to, kad nebuvo nustatyta statistiSkai reik§mingos priklausomybés tarp

mokytojo nuomoneés ¢ia nagrinéjamu klausimu ir mokytojo darbo stazo, pastebéta, kad

gali egzistuoti tikimybé, jog Sie kintamieji tarpusavyje gali biti susijg. 4.4.7 lenteléje ir

4.4.8 pav. pateikti mananciy, kad uz ta pati kravi skirtingus dalykus déstan¢iy mokytoju

atlyginimas turéty biiti vienodas ar nevienodas, bei neturin¢iy nuomonés Siuo klausimy

mokytoju pasiskirstymai pagal darbo stazo trukme. Verta atkreipti démesi, kad jei
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grupése ty mokytoju, kurie mokyklose dirba iki 10 metuy imtinai, apie pus¢ yra
mananciy, jog uz vienoda kruvi skirtingus dalykus déstantys mokytojai turi gauti
vienoda atlyginima, tai dirbanciy 11 ir daugiau mety grupése daugiau buvo mananciy
prieSingai, tai yra galvojanciy, jog uz vienoda kriivi skirtingus dalykus déstanciy
mokytoju atlyginimai turi buti skirtingi. Viena vertus, remiantis logiska prielaida, kad
ilgiau mokykloje dirbantis Zmogus turi gilesnes Zinias apie darbo Sioje srityje specifika,
reikty labiau pasitikéti butent ilgesni darbo staza turin¢iyju nuomone. Kita vertus, reikty
atsizvelgti ir | tai, kad pastebéti skirtumai gali biiti susij¢ su tuo, jog pirmyjy i§ minéty
grupiy nariai yra santykinai jauno amziaus, darbo mokykloje patirti turi tik pastaraisiais,
Lietuvos valstybinés nepriklausomybés laikotarpio metais. Tuo tarpu antryjuy grupiy
nariai turi darbo ir kitokios (komunistinés) politinés santvarkos, kitokiomis socialinio
bei ekonominio gyvenimo salygomis, patirtj.

4.4.7 lentele

Nuomonés, “ar visy dalyky mokytojai uz ta patj krtivi turi gauti vienoda atlyginima”,
pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza

Darbo stazas Nuomon¢ dél atlyginimo
Taip Ne Nezinau IS viso:
n % n % n % n %

Iki 1 mety, 1 metai 9 50 8 44 1 6 18 100
2-5 mety 25 49 16 31 10 20 51 100
6-10 mety 37 51 26 36 9 13 72 100
11-20 mety 46 40 55 48 13 11 114 | 100
21-30 mety 38 43 43 48 8 9 89 100
31-40 mety 19 40 28 58 1 2 48 100
41ir daugiau mety 5 50 5 50 0 0 10 100
IS viso: 179 45 181 45 42 10 402 | 100

4.4.8 pav.
Nuomonés, “ar visy dalyky mokytojai uz ta pati kriivi turi gauti vienoda
atlyginima”, pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza (%)

O Taip

60%1
50%-

B Ne 40%-
30%-

20%
O Nezinau 10%1
0%-

Iki 1 mety, 2-5mety 6-10 mety 11-20 mety21-30 mety31-40 mety 41 ir
1 metai daugiau
mety
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Taigi Cia pateikti rezultatai rodo, jog gali egzistuoti tikimybés, kad mokytoju
nuomoné dél to, ar uz vienoda kriivi toki pati atlyginima turéty gauti visus dalykus
déstantys mokytojai, gali priklausyti tiek nuo mokyklos, kurig yra baiges mokytojas,
tiek nuo jo igytos specialybés, mokomo dalyko ar darbo stazo. Tam, kad atsakyti i tai,
kiek Sie skirtumai yra pagristi realia situacija ir kokiu biidu jie susiformuoja, reikalinga

Sio reiskinio giluminé analizé.

IV.4.3 NUOMONES APIE SKIRTINGUS ETATUS SU NEVIENODAIS BAZINIAIS ATLYGINIMU

KOEFICIENTAIS YPATUMAI SKIRTINGOSE MOKYTOJU GRUPESE

Tema, plétota 4.4.2. skyrelyje, i§ dalies pratgsia kitas mokytojams uzduotas klausimas —
“ar pritartuméte tam, kad galéty buti skirtingy kategorijy etatai su skirtingais baziniais
atlyginimy koeficientais?” [ §i klausima 48 proc. apklaustyjy pedagogu atsake “taip”, 20
proc. — “ne”, o 33 proc. neturéjo nuomonés. Deja, nebuvo pastebéta, kad Sie nuomoniy
skirtumai galéty priklausyti nuo tokiy kintamuyjy, kaip mokytojo amzius, uzimamos
pareigos, lytis ar ankstesniame poskyryje aptarty kintamyju — baigta mokykla, igyta
specialybé, mokomas dalykas ir pan. — visose pastaryjuy kintamyjy pagrindu isskirtose
mokytojy grupése buvo zymiai daugiau mokytoju, kurie pritaria skirtingy kategoriju
etaty su nevienodais baziniais atlyginimy koeficientais idéjai. Konkreciai, atskirose
grupése teigiamai atsakiusieji sudaré 9-59 proc. didesnes visuy atsakiusiyju dalis nei
atsakiusieji neigiamai. Tai aiSkiai nurodo mokytoju tarpe dominuojanc¢ia nuomong Siuo

klausimu.

Kitas dalykas i kurj reikia atkreipti démesj yra tai, jog pateikiant ¢ia minima
klausima nebuvo nurodoma kokiu — déstomo dalyko, mokytojo kvalifikacijos ar pan. —
pagrindu bity sukuriamos etaty kategorijos. Sitai nurodyti buvo prasomi patys
mokytojai. Pastebéta, jog apklausty pedagogy tarpe aiskiai dominavo kelios nuomonés.
Tai darbo mokykloje stazo trukmeé, kaip atskiry kategoriju etaty su nevienodais
baziniais atlyginimais pagrindas, ir mokytojo iSsilavinimas, kvalifikacija, ja atspindinti
kategorija. Nepaisant to, kad pavieniais atvejais buvo paminéti ir kiti galimi etaty
formavimo aspektai — mokomieji dalykai (matematika ir lituanistika), “geras darbas”,
“indélis 1 mokyklos gyvenimg” ir pan., apibendrinant galima daryti iSvada, jog
skirtingas kategorijas, kuriy pagrindu biity formuojami etatai su nevienodais baziniais
atlyginimais, mokytojai yra linke sieti su pedagoginio darbo patirtimi ir igiidziais. Deja,
sunku pasakyti ar tokia nuomoné vyrauja dél to, kad Siandien ir egzistuoja panasi
mokytojo darbo apmokéjimo sistema, ar todél, kad tai i§ tiesy geriausias Sio darbo

ivertinimo metodas.
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Be to pastebéta, jog mokytoju, kurie pritaria tam, kad galéty biiti skirtingy
kategorijy etatai su nevienodais baziniais atlyginimais, skaiciai did¢ja augant darbo
mokykloje stazo trukmei (4.4.8 lentelé, 4.4.9 pav.). Tai rodo, kad mokytojai pageidauja
didesnés darbo patirtimi pagristos diferenciacijos.

4.4.8 lentele

Nuomoneés, “ar galéty biiti skirtingy kategorijy etatai su nevienodais baziniais
atlyginimy koeficientais”, pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza

Darbo stazas Nuomon¢ dél atlyginimo
Taip Ne Nezinau 1§ viso:
n % n % n % n %

Iki 1 mety, 1 metai 5 28 3 17 10 56 18 100
2-5 mety 19 39 13 27 17 35 49 100
6-10 mety 30 44 17 25 22 32 69 100
11-20 mety 56 49 21 18 37 33 114 100
21-30 mety 42 49 12 14 31 37 85 100
31-40 mety 25 54 10 22 11 24 46 100
4 1lir daugiau mety 10 100 0 0 0 0 10 100
IS viso: 187 48 76 19 128 33 391 100

4.4.9 pav.

Nuomongs, “ar galéty biiti skirtingy kategorijy etatai su
nevienodais baziniais atlyginimy koeficientais”, pasiskirstymas
pagal pedagoginio darbo staza (%)

O Taip 100%
80% -1
60% 1
B Ne
40% 1
20% 1
ONezinau 0%-

ki 1 mety, 2-5 mety 6-10 mety 11-20 21-30 31-40 4lir I8 viso:
1 metai mety mety mety daugiau
mety

IV.4.4 NUOMONES DEL DALINIO ETATINIO APMOKEJIMO PAGAL DABAR
GALIOJANCIAS VALANDOS NORMAS IR IKAINIUS JIVEDIMO YPATUMAI
SKIRTINGOSE MOKYTOJU GRUPESE

Klausimy apie etatini apmokéjima sarasa pratgsia ir analizuojamas Siame poskyryje —

“ar sutiktuméte, kad biity jvestas etatinis apmokéjimas pagal dabar galiojancias

valandos normas ir jkainius?” Rezultatai rodo, kad tik 28 proc. visy apklausty mokytoju

sutiktu su tokiu apmokéjimu, tuo tarpu kai 41 proc. — nesutikty. 30 proc. visy apklausty
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mokytoju Siuo klausimu neturéjo savo nuomongs. Labai tikétina, kad tokj teigiamy ir
neigiamy atsakymuy pasiskirstyma gal¢jo nulemti tai, jog mokytojai gali biiti i§ esmés
nepatenkinti savo atlyginimu. [domu pastebéti, kad nors buvo nustatyta, jog pedagogu
nuomonés ¢ia minimu klausimu pasiskirstymas néra susijgs su tokiomis ju
charakteristikomis kaip lytis, pamokuy krivis, pareigos, kvalifikacija ir pan., verta
atkreipti démesi, jog pastebima skirtingo pozitrio { etatinio atlyginimo dydi

priklausomybés nuo isdirbto mokykloje laiko tendencija.

Tai yra, trumpiau mokykloje dirban¢iy pedagogy tarpe sutinkanciy, kad etatinis
apmoké¢jimas biity jvestas remiantis dabar galiojan¢iomis valandos normomis ir
ikainiais, buvo (beveik) tiek pat, kiek ir nesutinkan¢iy su tokiomis apmokéjimo
salygomis. Tuo tarpu iSskirtose 6-30 mety mokykloje dirbanciu pedagogiu grupése
(4.4.9 lentele) priesingai — akivaizdziai buvo daugiau nesutinkanciyjy nei sutinkan€iyjy.
Tai taip pat matoma ir 4.4.10 pav.

4.4.9 lentele

Skirtinga darbo staza turin¢iy mokytojy nuomon¢ apie etatinio apmokéjimo pagal dabar
galiojancias valandos normas ir jkainius jvedima

Darbo stazas Nuomoné dél etatinio apmokéjimo
Taip Ne Nezinau I§ viso:
n % n % n % n %

Iki 1 mety, 1 metai 6 33 6 33 6 33 18 100

2-5 mety 19 39 18 37 12 24 49 100

6-10 mety 17 24 28 39 26 37 72 100

11-20 mety 31 27 48 42 35 31 115 100

21-30 mety 18 21 46 50 25 29 86 100

31-40 mety 16 33 18 38 14 29 48 100

4 1ir daugiau mety 2 20 4 40 4 40 10 100

IS viso: 109 27 165 42 122 31 398 100
4.4.10 pav.

Skirtinga darbo staza turin¢iy mokytoju nuomong apie etatinio
apmokéjimo pagal dabar galiojancias valandos normas ir jkainius
BTaip | 5o, ivedima (%)
45%-
40%1
35%1
30%1
B Ne 25%
20%1
15%-
10% |

5%
O Nezinau 0%

Tki 1 mety, 2-5 mety 6-10 mety 11-20 mety21-30 mety31-40 mety ~ 4lir I8 viso:
1 metai daugiau
mety
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Reikia pastebéti, kad panaSios atsakymuy i ¢ia minima klausima pasiskirstymo
tendencijos pastebimos skirtingo amziaus grupése (4.4.10 lentelé., 4.4.11 pav.). Tai yra,
jaunesnio amziaus mokytojy grupése buvo tiek pat ar net daugiau tokiy, kurie sutikty,
jog etatinis apmokéjimas biity jvestas remiantis esamomis valandos normomis ir ju
ikainiais, tuo tarpu vyresnio maziaus grupése — prieSingai: daugiau tokiy mokytojuy,
kurie su tuo nesutikty. Pastaruoju atveju papildomai verta atkreipti démesi ir i tai, kad
61 ir vyresnio amziaus grup¢je i duota klausima teigiamai ir neigiamai atsakiusiyju
skaiCius yra vienodas.

4.4.10 lentele

Skirtingo amziaus mokytoju nuomoné apie etatinio apmokéjimo pagal dabar
galiojancias valandos normas ir jkainius jvedima

Amzius Nuomon¢ dél etatinio apmokéjimo
Taip Ne Nezinau IS viso:
n % n % n % n %

Iki 25 mety, 25 metai 10 38 7 27 9 35 26 100

26-30 mety 11 36 11 36 9 29,0 31 100

31-40 mety 21 20 42 41 38 37 103 100

41-50 mety 42 28 64 43,0 43 29 149 100

51-60 mety 21 31 32 47 15 22 68 100

61ir daugiau mety 7 33 7 33 7 33 21 100

IS viso: 112 28 163 41 121 31 398 100
4.4.11 pav.

Skirtingo amziaus mokytoju nuomoné apie etatinio apmokéjimo
pagal dabar galiojancias valandos normas ir jkainius jvedima (%)

50%-
OTaip 45%1
40%
35%-
30%-

ENe 25%; [ ]
20%- [
15% | |
10% | |

ONezinau 5% .

0%
Iki 25 26-30 31-40  41-50 51-60 6lir I§ viso:
mety, 25  mety mety mety mety  daugiau
metai mety

Taigi, Cia pateikti pastebéjimai rodo kelis dalykus. Pirma, dauguma apklausty
mokytoju nepritaria dalinio etatinio apmokéjimo pagal dabar galiojancias valandos
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normas ir jkainius jvedimui. Nepaisant to, antra, daugumos skirtingo amziaus ir
skirtinga daro staZa bei, tikétina, darbo patirtj ir jgiidZius turin¢iy mokytoju nuomoné
apie etatinio apmokéjimo jvedimo bazg — galiojancias valandos normas bei ikainius —
yra skirtinga. Trecia, daugiau jaunesnio (iki 30 mety) amziaus ir trumpesni staza
turiniy pedagogu yra linke pritarti etatinio apmokéjimo jvedimui pagal dabar

galiojancias valandos normas bei ikainius.

Apklausos metu mokytojy, kurie nesutinka su etatinio apmokéjimo pagal dabar
galiojancias valandos normas ir ikainius ivedimu, buvo paprasyta nurodyti, kod¢l jie

nesutinka. I§ visy pateikty atsakymy galima i$skirti tris pagrindines temas:

a) Stoka informacijos apie vykdomas reformas. Tikétina, jog neZinia S$iuo
klausimu gali buti mokytojuy baimiy dél atlyginimo, darbo organizavimo pokyc¢iy
ir pan., priezastis. Be to, taip pat gali biiti jog bitent informacijos minimu

klausimu stoka vercia mokytojus galvoti, kad “viskas vyksta per greitai”.

b) Problemos deél mokytojo darbo organizavimo, galéty biiti suskirstyto i kelias

atskiras grupes. Tai:

1) Nepaisant to, kad mokytojai nezino kaip buty dirbama esant
etatiniam apmokéjimui, dauguma ju linke manyti, jog etatinis darbas reiks
tai, jog “dirbsime nuo 8 val. iki 17 val., o vakare ruoSimés pamokoms”.
Kitaip sakant, mokytoju nuomone, ivedus toki etatini apmoké¢jima jie
privalés “atsédéti” valandas mokykloje, kur pamokoms pasiruosti neturés

galimybiy.

1) Kita mokytojams ripinti problema — pamoky krivis, kuris svyruoja
priklausomai nuo atskirus mokomuosius dalykus pasirenkan¢iy moksleiviy

skaiciaus, mokslo mety periodo ir pan.

Tyrimo rezultatai rodo, jog mokytai iSreiSkia griezta nenorg dél to, kad etatas reikSty
TIK darba mokykloje. Siandien realiai apibrézti mokytojo darba veikla, kuri bity
atlickama tik mokykloje, neijmanoma: patys mokytojai jvardija konkrecias tai
apribojancias mokykly vidaus problemas — “mokykloje néra bazés ruostis pamokoms”,
o “dauguma metodinés medziagos sukaupta namuose”, “mokykloje néra galimybés

pailséti”, “tvyro itampa”, kai kuriems dalykams (pvz., japony kalbai) mokyti apkritai
stokojama medziagos ir pan.
c) Problemos dél apmokéjimo, kuriuy pagrindiné yra ta, jog “mokytojo darbas

nuvertintas” ir mokytoju “atlyginimai yra per mazi”, “daugelis mokytojo veiklos
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sri¢iy neapmokama”, o mokytojas “dirba daugiau nei yra savaités norma”, dél ko
“nukecia pasirengimo pamokoms ir pac¢iy pamoky kokybé”. Nepaisant to, kad kai
kurie i§ apklaustyjy iskélé klausima: “jei gausim ta pati, - kam to reikia?”, jie
patys pateikia ir konkrecCius pasitilymus dél darbo uzmokescio: padidinti esama
atlyginima 1,5 karto ar kad jis biity maziausiai apie 2000 Lt. tam, “kad nereikty
dirbti papildomai antraeilése pareigose”. Taciau reikia apstebéti, kad pastarojo
pobtuidzio pasiiilymu apklausoje dalyvave mokytojai i§saké zymiai maziau nei kad
iSreiSké nuogastavimy, jog “norima sumazinti mokytoju atlyginimus” ar kad

ivedus etatini apmokejima “labai sumazéty mokytojy atlyginimas”.

Taigi apibendrinant rezultatus ¢ia nagrinétu klausimu reikia pripazinti, jog
dalinio etatinio apmokéjimo ivedimas pagal dabar galiojanCias normas ir jkainius
Siandien mokytojams asocijuojasi su ivairiy — organizaciniy, ekonominiy ir pan. darbo
salygu pablogé¢jimu. Todél tokio pobiuidzio reforma gali susidurti su gana dideliu
pedagogu pasiprieSinimu. ISvengti to bent i§ dalies pirmiausiai galéty padéti mokytoju

Svietimas, informacijos reformos klausimas platinimas ir pan.

IV.5 MOKYTOJU POZIURIS | JU DARBO ETATINIO APMOKEJIMO
MODELIUS IR JU PERSPEKTYVUMO SUVOKIMAS

Pedagogai gana skeptiskai vertina dalinio etatinio apmokéjimo modelj, pagal dabar
veikiancias normas ir jkainius. Modeliai, kurie apima nauja etatinio darbo vertinimo
struktiira, vertinami palankiau. PraSant atsakyti i klausima “kokiam etatinio
apmokéjimo variantui Jus pritartuméte?” buvo siiiloma pateikti savo apmokéjimo

varianta arba pasirinkti viena i$ pateikty dviejy etatinio apmokéjimo modeliy:

1 modelis. [vardijama,kad darbo kriivis per savaitg yra 36 val. (nepriklausomai
nuo darbo vietos — mokykloje ar namuose), tokiu biidu mazinamas apmokéjimas
uz 1 darbo valanda ( kontaktinei pamokai, pasiruoS§imui, taisymui) ir mokama uz
papildomus darbus, uz kuriuos nebuvo mokama. Jei atlyginimai didinami, tai

did¢ja bazinis koeficientas uz visa etata.

2 modelis. [vardijama, kad Siuo metu mokytojo etatas yra 23 pamokos per
savait¢ (toks vidurkis Salies mastu). Darbo laikas didinamas tol, kol darbo
trukmé per savaite pasieks 36 val., prie etato prijungiant darbus, uz kuriuos

ankséiau nebuvo mokama.

Mokytojams yra priimtinesnis antras i§ pateikty modeliy, ji pasirinko 48

proc. pedagogy, 31 proc. pasirinko pirmaji modeli, o 21 proc. nurodé savaji.
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Nemaza jtaka priimtiniausio modelio pasirinkimui'turi bendras pedagoginio darbo

stazas (zr. 4.5.1 lent.).

4.5.1 lentele
Pedagogu etatinio apmokéjimo modeliy pasirinkimas pagal pedagoginio darbo staza

(%)
Pedagoginio darbo stazas Etatinio apmokéjimo modeliai Viso
| 11 Kita
Ikiir 1 m. 33 39 28 100
2-5m. 30 53 17 100
6-10 m. 36 47 17 100
11-20 m. 28 51 21 100
21-30 m. 28 52 20 100
31-40 m. 39 39 22 100
41 m. ir vir§ 30 30 40 100
Viso: 31 48 21 100

Kaip rodo duomenys, mokytojai, turintys didesn¢ pedagoginio darbo patirti, turi
daugiau pasitilymy dél etatinio darbo apmokéjimo, daugiau sitilanc¢iy savo modeli (rySys
tarp pozymiu Kramero V=0,105 (p=0,828)). Nors visumoje tarp mokytoju vyrauja
antrasis modelis, bet palankiausiai jo atzvilgiu nusiteike turintys 2 — 5 m. pedagoginio
darbo staza. Tarp pasitlymy vyrauja siiilymai didinti mokytojuy atlyginima, ypac tai
aktualu turintiems dideli vir§ 30m. darbo staza, todél i§ ju pusés ir yra daugiau
pasiilymy bei maziau pasirenkanciy sitilomus modelius, nes jie numato, kad prie

etatinio apmokéjimo atlyginimas vidutiniskai islieka tas pats.

Pedagoginio darbo stazas apjungia visy dalyky mokytojus. Sio tyrimo duomenys
rodo, kad ivairiy dalyky mokytojai vertina savo darbo kriivi santykyje su Kkitais,
pavyzdziui, jei vieniems mokama uz sasiuviniy taisyma, tai manoma, kad rasto darbus
duodantiems, kad ir mazesng svarba turin¢iy dalyky mokytojams, kaip pav. muzikos,
gamtos moksly ir pan., taip pat reikéty moketi. Didesné diferenciacija pasirenkant
etatinio darbo modelius lyginant su pedagoginio darbo stazu yra tarp jvairiu dalykuy

mokytoju (zr. 4.5.2 lent.). (RySys Siuo atveju stipresnis: Kramero V=0,356 (p=0,044)).
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4.5.2 lentelé

Pedagogy etatinio apmokeéjimo modeliy pasirinkimas pagal dalyka (%)

Dalykai Etatinio apmokéjimo modeliai Viso
I 11 Kita

Matematika 32 50 18 100

Angly kalba 27 50 23 100

Lietuviy kalba ir literat. 25 53 22 100

Kiino kultira 24 62 14 100

Istorija,politologija, 28 55 17 100

pilietinis ugdymas

Informatika 40 27 33 100

Fizika, astronomija 31 38 31 100

Dorinis ugdymas, etika, 33 45 22 100

psichologija

Chemija 67 33 - 100

Dailé, dizainas, menas, 14 57 29 100

teatro menas, estetika,

filosofija

Biologija,gamta ir 27 46 27 100

Zmogus

Vokieciy kalba 13 37 50 100

Geografija 13 37 50 100

Muzika, meno raiska, 29 50 21 100

choras, choreografija

Technologijos, darbai 46 54 - 100

Rusy kalba 13 60 27 100

Spec.pedagogali, 50 25 25 100

logopedai, pareng. kl.

Pradiniy kl. 23 60 17 100

Statyba,staliai, baldy 69 31 - 100

gamyba.

Santechnika, kalvyste, 55 45 - 100

automobiliy dalys ir ju

remontas.

Ekonomika,teisé, teisés 46 23 31 100

pagrindai.

Viso: 31 48 21 100

Antrasis etatinio apmokéjimo modelis, besiorientuojantis | 23 val. per savaite,

palaipsniui didinant darbo laika, prijungiant darbus, uz kuriuos anksC¢iau nebuvo

mokama, labiausiai priimtinas kiino kultiros mokytojams, istorikams, mokantiems

meny, rusu kalbos, pradiniuy klasiy bei darbu, technologiju mokytojams. Pirmasis

apmokéjimo modelis, besiorientuojantis i 36 val. savaitini kriivi, labiau priimtinas

profesijoms, kurios paklausios ir kitur, tai mokytojai, kurie pagal savo profesija gali

dirbti ir ne mokykloje. Tai mokantys chemijos, spec. pedagogai, psichologai, profesiju

mokytojai, informatikai. Kity pagrindiniy dalyky mokytojai — lietuviy kalbos ir
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literatliros, matematikos, uZzsienio kalby — labiau orientuojasi i antraji apmokéjimo

modelj.

Atsizvelgiant i jvairiy dalyky mokytoju pozitirius i etatini apmokéjima, reikéty
iSskirti jgyto iSsimokslinimo, mokymo istaigos itaka. Kaip rodo tyrimo duomenys,
auksciausio iSsimokslinimo tipas labiau salygoja savo nuomonés turéjima dél etatinio
apmokeéjimo negu pateikty apmokéjimo modeliy pasirinkima (zr. 4.5.3 lent.). Vilniaus
universiteto, Vytauto DidZiojo universiteto, Vilniaus dailés akademijos auklétiniai turi
daugiau pasiilymy dél etatinio apmokéejimo, negu igij¢ mokslus pedagoginiuose
universitetuose. MaZziausiai pasitlymy turi dirbantys mokytojais, baige aukStesnigsias ir

vidurines mokyklas (rySio koeficientas Kramero V=0,137 (p=0,774)).

4.5.1 lentelé
Pedagogy etatinio apmokéjimo modeliy pasirinkimas pagal auksc¢iausia
i§simokslinimo tipa (%)

ISsimokslinimo istaiga Etatinio apmokéjimo modeliai Viso
I II Kita

Vilniaus pedagoginis 32 45 23 100
universitetas

Siauliy pedagoginis 23 57 20 100
universitetas

Vilniaus universitetas 26 46 28 100
Lietuvos kiino kultiiros 33 50 17 100
akademija

Vytauto Didziojo - 60 40 100
universitetas

Lietuvos muzikos 30 50 20 100
akademija

Kita aukstoji mokykla 38 52 10 100
Aukstesnioji mokykla 41 47 12 100
Vidurin¢ mokykla 60 40 - 100
Viso 31 48 21 100

Aptariant etatini apmokeéjima fokus grupéje, paaiskéjo, kad mokytojai bijo, jog
gali tekti registruoti savo veikla, kad gali tekti dirbti mokykly pavaduotoju darba, kad
gali sumazéti atlyginimai, nes dabar daugelis mokytoju, kad iSgyventu, turi virSkriivius.
Pagrindiniai pageidavimai yra susij¢ su informuotumu apie apmokéjimo pokycius, kad
turéty biiti spaudoje pateikiami iSskleisti etatinio apmokéjimo modeliai aptarimui.
Pagrindinis pageidavimas yra toks, kad visu dalyky mokytojams, jeigu skai¢iuojamos
pagal antra modeli 23 pedagoginés valandos, tai dar turi biiti pridedama 12,5 val. uz
pasiruoS$ima pamokoms, o uz kitus darbus galima diferencijuoti pagal dalykus ir pagal
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veikla, kaip pavyzdziui uz sasiuviniy taisyma, darba su klase, budéjima, renginius,
projektinius darbus, priemoniy gamyba. Visa tai turéty biiti apibréziama priklausomai

nuo mokyklos tipo.

Ivesti etatini apmokéjima daugiausiai sitilan¢iy per 3 metus (32 proc.), 21 proc.
— per 5 metus, 27 proc. — véliau nei per 5 metus, o 17 proc. siiilo jvesti etatinj
apmokéjima i§ karto. Arti pusés tirty mokykly pedagogu pageidauja, kad etatinis
apmokéjimas biity ivestas greitai — iSkarto arba bent jau per tris metus. Ketvirtadalis
mokytoju linke manyti, kad jis turéty buti jvestas véliau nei per penkis metus ir
dazniausiai dél informacijos apie etatinio apmokéjimo privalumus stokos. Reikéty
atsizvelgti 1 mokytoju poreikius informacijai, kol néra paskleistos dezinformacijos.
Tiriant pedagogu fokus grupe paaiskéjo ju pageidavimas, kad spaudoje butu paskelbti
sitilomo etatinio apmokéjimo variantai, kurie biitu mokytoju aptarti ir jvertinti. Etatinio
apmokeéjimo perspektyva pirmiausia yra susijusi su juy informuotumo kokybe. Kaip rodo
§is tyrimas, poziiirio | etatini apmokéjima jvairové pagal mokyklas yra ir tam tikras

skirtingo informuotumo rezultatas.
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V  IVAIRIU MOKYKLU TIPU PARENGTIES ETATINIAM
APMOKEJIMUI ANALIZE

V.1PRADINES MOKYKLOS

Tirtos pradinés mazakomplektés mokyklos leidzia iSskirti grynaji pradinio ugdymo
mokytojo poziiirio | pedagoging veikla ir jos apmokéjima tipa. Buidamos mazos ir
santykinai vienalytés (be pradinio ugdymo pedagogy jose yra ikimokyklinio parengimo,
specialaus ugdymo specialisty, kai kuriose uzsienio kalby ir ivairiy meno sriciy, pvz.
muzikos, mokytojai) leidzia formuotis mokytoju kolektyvui, i ugdymo problemas
zitirin¢iam iSimtinai i$ savo specializacijos poziiirio, kuri menkai (jei iSvis) itakoja kity
sriciy mokytoju problematika. Jy analizé leidzia iSkristalizuoti pradinio ugdymo
pedagoginés veiklos tipus bei poziturio i apmokéjima specifika, leidziancia pazinti

problemas, su kuriomis susiduria pradiniy klasiy mokytojai.

Daznai pradiniy klasiy mokytoju darbas laikomas lengviausia pedagogikos
sritimi  dél mokymo programy paprastumo, taciau biitent jie padeda Zmogaus
formavimosi ir sugeb¢jimo mokytis pagrindus, todél ju poziiris | darba ir jo vertinima
neturi remtis tik pamokinés veiklos, iskaitant ir pasiruo§ima pamokoms, aspektu.
Ugdomoji ir aukl¢jamoji veikla ¢ia ne maziau svarbi nei kitose Svietimo pakopose, o
problemos, su kuriomis susiduria pradiniy klasiy mokytojai gali biti ju etaty formavimo

modelio iSeitinis taskas.

Realaus ir ekspektacinio mokytoju darbo vertinimo analizé galéty biti
naudinga darant pareigybiy apraSus jvairiose mokyklose. Pradiniy mokykly mokytoju
profesiné veikla ir jos apmokéjimas, palyginti su kity dalyky mokytoju darbo
apmokéjimu, yra maziau diferencijuotas. Pradiniy mokykly mokytojai turi panasy
pamokini kriivi, atlieka panasius darbus. Visus dalykus déstantis tas pats mokytojas gali
geriau pazinti moksleivius. Dél Sios veiklos specifikos pradiniu mokykly mokytojai
dazniau nei kity mokyklos tipy mokytojai savo veikloje mini auklétojo ir ugdytojo

veikla.

Daugiau nei kity mokykly tipu mokytojai, pradiniy mokykly mokytojai teigé
uzsiima visomis pedagoginés veiklos sritimis: dirba individualiai su moksleiviais,
uzsiima pasiruoSimu pamokos, papildomos medziagos parengimu, klasés auklétoju

veikla, moksleiviy laisvalaikio organizavimu, projekty rengimu.

Pradinés mokyklos ne tik skiriasi nuo kity tipy mokyklu pagal mokytoju veiklos

specifika bei darbus, kurios mokytojai nori matyti savo veiklos kriiviuose. Abieju
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apklausty mokykly mokytojai skirtingai apraso savo pedagoging veikla bei idealy savo

veiklos modelj.

5.1.1 lentele
Veiklos sri¢iy vertinimas pagal mokyklos dydi (pradinés mokyklos) (%)

Maza Didelé
. . Realus Idealus Realus Idealus
Veiklos sritys veiklos veiklos veiklos veiklos
modelis modelis modelis modelis
Individualus darbas su 0 38 35 10

moksleiviais (%)

Pasiruo§imas pamokoms,
papildomos medziagos 38 75 80 90
parengimas (%)

Vadovavimas klasei,

bendravimas su téveliais 50 63 65 60
(%)

Moks!elw.u: laisvalaikio 75 33 60 45
organizavimas (%)

Metodiné veikla (%) 13 25 35 10
Projektiné veikla (%) 0 0 25 25

Abieju mokyklu mokytoju veiklos sritys, kurioms yra skiriamas laikas, skiriasi,
taciau “idealus” mokytojo profesinés veiklos modelis i§ esmés sutampa: mokytoju,
ivardinanciy, kad konkrecioms veiklos sritims turi biiti skiriamas apmokéjimas, dalis
skiriasi nereik§mingai. Ryskiausias skirtumas yra poziiryje i projekting veikla. Sis
skirtumas gali buti salygotas skirtingy nusistovéjusiy tradiciju bei Sios veiklos poreikio

esamu metu.

Analizuojant jvairiy tipy mokykly mokytojy poziiirius i apmokéjimo
problemas ir numatomus pokycius, ryskéja ivairiy mokymo istaigu tipuy ypatumai.
Pradinés mokyklos iSsiskiria i§ viso masyvo kraStutiniu pozitiriu i apmokéjimo
problemas. Kauno Zaliakalnio pradinés mokyklos mokytojy tarpe neatsirado né vieno,
kuris nebiity iSvardings vienokios ar kitokios problemos. Daugiausia ju, palyginus su
kitomis mokyklomis, besiskundZianéiy prastu apmokéjimu. Cia isryskéja ir pradinés
mokyklos specifika: mokytojai raSo, kad jiems nemokama uz didesni moksleiviy skaiciy
klasése: ,, Apmokéjimas per mazas. Nemoka uz didesnj mokiniy skaiciy klaséje*. Tuo
yra isitiking beveik pusé minétos pradinés mokyklos mokytoju. ISryskéja ir skirtumai
tarp mazos ir didelés pradiniy mokykly. Pusé¢ mazos Kazliskiy pradinés mokyklos
mokytojy parasé, kad neturi problemy susijusiy su darbo apmokeéjimu. Priestaringai
vertinami ne tik dabar egzistuojantis darbo apmokéjimo sistema, bet ir numatomi

pokyc¢iai: Kauno Kazliskiy pradinés mokyklos mokytojai maziau informuoti apie
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numatomas permainas atlyginimo srityje, savo ruoZtu jie gana kategoriskai nusiteike
prie§ numatoma atlyginimy reforma — pusé ju nenoréty, kad bty pereinama prie
etatinés apmokéjimo sistemos. Zaliakalnio pradinés mokyklos mokytojai atvirks¢iai — ju
pusé pasisako uz peréjima prie naujos apmokéjimo sistemos (tai gerokai daugiau uz
bendra vidurki, kuris yra 27 proc.). ISsiskiria ir Sios mokyklos mokytoju nuomoné
sprendziant, kas turéty spresti kiek ir kokiy darby turéty ieiti i mokytojo etata. Puse
Zaliakalnio pradinés mokyklos mokytojy parasé, kad jie patys turéty spresti apie darbus.
Tai ryskiai dissonuoja su bendru masyvu, bendras Sio atsakymo vidurkis — 11 procenty.
Taip pat ir déstydami savo nuomong dél to, kas galéty atspindéti mokytoju nuomong dél
etatinio apmokejimo tos mokyklos mokytojai iSsiskyré i§ kity savo kolegy daugiau

igaliojimy skirdami profsajungoms (40 procenty).

Pedagoginio kriivio paskirstymo problemos pereinant j etatinj apmokéjima
savitos, lyginant su kitomis mokyklomis. Pradinése mokyklose pirmenybé¢ teikiama
pamokiniam etaty apskai¢iavimo biidui (53,6 proc. mokytojy). Valandiniam biidui
pritaria 25 proc., o kad etatai blity apskaiCiuojami dienomis nepritaria nei vienas

mokytojas.
Pradinése mokyklose pedagogai nori dirbti vidutiniskai 35,9 val. per savaitg.

Pradinése mokyklose mokytojai pageidauja, kad pedagoginés valandos

(pamokos) sudaryty vidutiniskai 26,8 val. per savaite.

Mokytojy atlyginimo kaita ir pozitris j kai kuriuos etatinio atlyginimo
ivedimo aspektus pradinése mokyklose turi savitumy. Auksciau jau minéta, kad buvo
apklausta 28 mokytojai, kurie dirba pradinése mokyklose. I§ Siy mokytoju 15 nurodé
kad ju atlyginimas did¢jo 1995-2002 m. Verta pastebéti, kad net 10 pradinése
mokyklose dirbanc¢iy mokytoju atlyginimas padidéjo biitent 1997 m. Nepaisant to, tuos
pacius mokytojus paklausus kaip ju atlyginimas pakito 1997-1998 m., keli i§ ju
pazyméjo, kad atlyginimas realiai “sumazéjo” ar kad “padidéjo, bet po to buvo
mazinami koeficientai”. Be to 10 pardinése mokyklose dirbanciy mokytoju teigé

neZinantys ar juy atlyginimas didéjo, o 11 — ar kito 1997-1998 m. (5.1.2 lentel¢).

Daznai galima i$girsti nuomong, kad pradiniy mokykly mokytojai — tai visiskai
kitokie nei konkreCius dalykus déstantys pedagogai pasiruoS§imo pamokoms, darbo
klas¢je ir po pamoky ir pan. prasmémis. Galima iSgirsti, kad “pradinukai” turi Zemesni
statusa duotos mokyklos bendruomenés struktiiroje, nes ju darbas yra paprastesnis,

lengvesnis bendravimas su vaikais, nes jie mazesni ir t. t. IS kitos pusés — patys pradiniy

122



klasiy mokytojai néra linke taip nuvertinti savo darbo, kadangi jie i§ tiesu turi
suformuoti vaikui ta pagrinda, kuriuvo véliau bus remiamos visu kity “dalykiniy”
mokytojy teikiamos zinios. Nepaisant to tyrimo metu buvo nustatyta, kad didzioji dalis
(18) apklausty pradiniy klasiy mokytoju mano, kad uz vienoda kruvi visy dalyky
mokytojai turéty gauti vienoda atlyginima. Sioje grupéje tebuvo 3 mokytojos,

neturinc¢ios nuomonés dél pastarojo klausimo.

I klausima, ar pritartuméte, kad biity skirtingu kategorijuy etatai su nevienodais
baziniais atlyginimais 15 i§ apkausty pradiniy klasiy mokytoju atsakeé, jog pritarty, tuo
tarpu net 11 i$ ju netur¢jo $iuo klausimu nuomonés. Apklausty mokytojy nuomone etaty
kategorijos galéty biiti formuojamos remiantis mokytojo iSsilavinimu. Tac¢iau paklausti
ar sutikty, kad biity jvestas dalinis etatinis apmokéjimas, paremtas dabar galiojanciomis
valandos normomis ir jkainiais, dauguma ¢ia minimy mokytoju saké, jog nesutikty.
Tikétina, kad pagrindiné tokio pasipriesinimo priezastis yra tai, jog Siandien mokytojai
néra patenkinti savo atlyginimu. Kaip jie patys sako, Siandien yra “per mazas

apmokeéjimas”. Todél naturalu, kad pedagogai priesinasi tokio paties dydzio atlyginimo

islikimui.
5.1.2 lentele
Pradiniy mokykly mokytojai
Taip Ne Nezinau | IS viso:
n | % | n| % | n|%|n | %
Ar didéjo Jiisy atlyginimas? 15 |56 | 2 7 110 | 37 | 27 | 100

At pasikeité Jusy atlyginimas 1997-
1998 m.?

IAr visy dalyky mokytojai turi gauti
vienoda atlyginima uZ ta pati kriivi?
Ar galety buti skirtingy kategoriju
etatai su nevienodais baziniais 151 54| 2 7 11 | 39 | 28 | 100
atlyginimy koeficientais?

10 36| 7 | 25| 11 | 39 | 28 | 100

18 64 | 7 |25 3 | 11| 28 |100

Pradiniy mokykly mokytojuy poziiaris | ju darbo etatinio apmokéjimo
modelius yra skirtingas abiejose mokyklose. Mazos Kauno Kazliskiy pradinés
mokyklos pedagogai prioriteta teikia pirmam etatinio apmokéjimo modeliui, kuris
ivardijamas, kad darbo kriivis per savaite yra 36 val.,maZinamas apmoké¢jimas uz 1
darbo val. (kontaktinei pamokai, pasiruoSimui, taisymui) ir mokama uz papildomus

darbus.

Didesnés Kauno Zaliakalnio pradinés mokyklos pedagogai labiau pritarty

antram etatinio apmokéjimo variantui, kuris apibréziamas 23 val. per savaite, kai darbo
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laikas palaipsniui didinamas iki 36 wval., prie etato prijungiant darbus, uz kuriuos

anksc¢iau nebuvo mokama.

Kity varianty ir sitilymy pateikia tik didesnés, Zaliakalnio pradinés mokyklos
pedagogai. Daugiausia pasiilymy dél apmokéjimo: “darbo laikas neturéty biti
didinamas, bet pradedama mokéti uz tai, kas nebuvo apmokama”; “darbo laikas neturi
buti didinamas, bet uzmokestis turi didéti”; “nesvarbu, koks biity apmokéjimas, svarbu,
kad buty apmokama uzvisus papildomus darbus”. Mokyklos direktoriaus pavaduotojas
sitilo: “pastovy apmoké¢jima, skaiCiuojant uz 40 darbo val. per savaite (neziiirint

mokykloje darbas ar namuose)”.
V.2PAGRINDINES MOKYKLOS

Tirtos pagrindinés mokyklos néra vienodos: viena ju yra deSimtmeté, kita — aStuonmeté.
Ju analizé leidzia placiau apzvelgti abieju pagrindiniy mokykly tipy problemas.
Biidamos paskutine santykinai vienodo (jei nekalbésime apie mokytoju kvalifikacija)
iSsilavinimo pakopa (véliau moksleiviai gali rinktis mokymosi kryptis), jos kreipia
démesi ne tik | ziniy perdavima, bet ir i moksleiviy asmenybés, daznai tame amziaus
tarpsnyje iSgyvenancios psichologines tapatumo krizes, ugdyma. Esamu metu
pagrindines mokyklas lenkia moksleiviai, siekiantys geresnio iSsilavinimo, taciau,
nepriklausomai no to, ar ateityje bus formuojamos tik mazaklomplektés mokyklos, ar
pagrindinés mokyklos bus pagrindinai tolesnio iSsilavinimo nesiekian¢iy moksleiviy
mokymosi vieta, pagrindiniy mokykly specifika isliks, o pereinant prie etatinio
mokytojy darbo apmokéjimo, reikés kurti pareigybiy aprasus, kuriuose, matyt,

atsispindés ir mokyklos tipo specifika.

Analizuojant mokytojo darbo specifinés veiklos realy ir ekspektacinj
modelius, pagrindiniy mokykly mokytojus i§ bendros imties galima isskirti dél
salyginai mazo jvairiy pedagoginés veiklos aspekty minéjimo. Palyginus su kity
mokykly tipu mokytojais, jie reciau minéjo individualy darba su moksleiviais,
vadovavima klasei ir moksleiviy laisvalaikio organizavima. Mazoje pagrindingje
mokykloje mokytojai minéjo, kad viena i§ problematiskiausiy ju veiklos sri¢iy yra
integruotos klasés, kuriose mokosi sutrikusio vystymosi vaikai. Individualus darbas su
moksleiviais daugelio tipy mokyklose buvo siejamas su pasirengimu egzaminams,
moksleiviy noru tobulintis. Abi pagrindinés mokyklos yra kaimuose netoli Alytaus, dél
ko auksStesnio iSsilavinimo siekiantys jaunimas vaziné€ja | miesto mokyklas, paprastai

vidurines arba gimnazijas. Pagrindines mokyklas (ne tik kaimy) reciau pasirenka vaikai,
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siekiantys iSsilavinimo, vadinasi, suinteresuoti ziniy tobulinimu ir gilinimu. Moksleiviy
laisvalaikio organizavimas ir klasés auklétojo kaip probleminis darbas minimas
santykinai reciau, ta¢iau moksleiviy laisvalaikio organizavimas yra antroje vietoje pagal
mokytoju, skirianc¢iy tam laiko, dali (dazniausiai minimas pasirengimas pamokoms,

papildomos medZiagos parengimas, paieska ir kaupimas).

Daugiau negu vidutiniSkai pagrindiniy mokykly mokytojai teigia uZsiima
pasiruoSimu pamokoms, papildomos medziagos kaupimu, metodine veikla.

Skiriasi pagrindiniy mokykly mokytoju, minin¢iy, kad uzsiima konkrecia veikla,

ir teigianCiy, kad uz Sias veiklos sritis turi biiti mokama, dalis.

5.2.1 lentele
Veiklos sri¢iy vertinimas pagal mokyklos dydi (pagrindinés mokyklos) (%)

Maza Didelé
. . Realus Idealus Realus Idealus
Veiklos sritys veiklos veiklos veiklos veiklos
modelis modelis modelis modelis
Individualus darbas su 7 36 9 9

moksleiviais (%)

Pasiruo§imas pamokoms,
papildomos medziagos 43 86 59 23
parengimas (%)

Vadovavimas klasei,

bendravimas su téveliais 29 22 14 5
(%0)

Moks!elw.q laisvalaikio 43 43 3 23
organizavimas (%)

Metodiné veikla (%) 7 0 18 5
Projektiné veikla (%) 0 14 5 0

Moksleiviy laisvalaikio organizavima ir vadovavima klasei minin¢iy mokytoju
dalis gali skirtis dél mokykly ypatybiy. Mazoji pagrindiné mokykla yra astuonmeté,
didzioji — deSimtmeté. Tai salygoja skirtingos orientacijos i moksla moksleivius
pasirinkti Sias mokyklas. Mazesniosios mokyklos direktoré teigia, kad mokyklai tapus
astuonmete, ja pradéjo rinktis mazesné aplinkiniy kaimy moksleiviu dalis. Turintys
tiksla igyti vidurini iSsilavinima retai renkasi pagrindines mokyklas, tuo labiau

nesuteikiancias baigimo diplomo (astuonmetés mokyklos diplomy neisduoda)

Abieju mokykly mokytoju veiklos sritys, kurioms yra skiriamas laikas, ir
“idealus” mokytojo profesinés veiklos modelis skiriasi. Siy skirtumy prieZastis —

mokykly specifika (aStuonmete ir deSimtmeté).

Mazos pagrindinés mokyklos turi specifiniy su darbo apmokéjimu susijusiy

problemy. Viena i$ jy — tai moksleiviy skaicius klasése. Mokytojai, kurie turi skirtingas
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mokomasias klases uz pravestas pamokas gauna toki pati atlyginima kaip ir tie, kurie
désto paraleléems klaséms. Tai liecia ir jungtines klases, kuriose déstant mokoma uz
viena pamoka: , Dirbant su 2 prad. klaséms reikia daugiau laiko pasiruosti
pamokoms “; ,, PasiruoSimas pamokoms paraleléms klaséms mazZesnis negu ruosiantis

skirtingoms, klaséms, pamokoms, darbas jungtinése klasése mokama uz 1 pam. “

Pagrindiniy mokykly palyginimas tarpusavyje ir su kitomis mokyklomis
patvirtina ta fakta, kad adekvatus informuotumas inspiruoja palankesnj reformos
vertinimg. Parécény pagrindiné mokykla iSsiskiria dideliu, palyginus su bendru
apklaustyju masyvu, norinciy pereiti prie etatinés apmokéjimo sistemos skaiCiumi
(daugiau kaip pusé mokytoju teigiamai ziliri | etatini apmokéjima). Tuo tarpu kitos
pagrindinés Alovés mokyklos mokytojai atvirk$ciai, neigiamai nusiteike atlyginimo
reformos atzvilgiu (tre¢dalis apklaustyju nusiteike prieS reforma). Vienok
besiformuojanti palanki ar nepalanki nuomon¢ atlyginimo reformos atzvilgiu greiciau
priklauso ne nuo mokyklos tipo, bet nuo tos mokyklos mokytoju gaunamos
informacijos turinio. Fokus grupés tyrimo metu, i§ pokalbio su pedagogais paaiskéjo,

kad nuostatos yra formuojamos, pateikiant adekvacia informacija.

Alovés pagrindinés mokyklos mokytojams biidinga, kad jie labiau negu kity
mokykly mokytojai mano, kad ju nuomong apie atlyginimy reforma geriausiai

atspindéty mokytoju asociacijos.

Galima spéti, kad mokytojy nuomoné apie apmokéjimo sistemos reforma yra
formuojama per mokykla — direkcija, atskirus mokytojus. Todel atskiry mokykly

mokytoju vertinimai yra skirtingi.

Pedagoginio kriivio paskirstymo problemos pereinant j etatinj apmokéjima
suvokiamos panasiai tirtose mokyklose. Pagrindinése mokyklose pirmenyb¢ teikiama
pamokiniam etaty apskai¢iavimo biidui (65,7 proc. mokytojy). Valandiniam biidui
pritaria 28,6 proc., o kad etatai biity apskaiiuojami dienomis tepritaria tik 2,9 proc.
mokytoju.

Pagrindinése mokyklose mokytojai linke dirbti vidutiniskai 38,9 val. per savaiteg.

Pagrindinése mokyklose mokytojai pageidauja, kad pedagoginés valandos
(pamokos) sudaryty vidutinisSkai 23,5 val. per savaitg.

20 1§ 35 apklausty pagrindinése mokyklose dirbanciy pedagogy, klausiamy apie
ju atlyginimo Kkaitg ir poziiarj i kai kuriuos etatinio atlyginimo jvedimo aspektus,

teige, kad ju atlyginimas didéjo (5.2.2 lentel¢). Paskutini karta Siy pedagogy atlyginimas
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didéjo 1988-2002 m. IS ju 7 nurodé, kad paskutinj karta tai ivyko 1998 m., po 3 — kad

1999 m. ir 2002 m., 2 — kad 1994 m. ir po 1 visais kitais minétais metais.

Paklausti apie atlyginimo pasikeitimus konkreciai 1997-1998 m., kada buvo
pradéta mokéti uz pasiruoSima pamokoms, sasiuviniy taisyma ir pan., 19 pagrindinése
mokyklose dirban¢iy mokytojuy teigeé, jog tais metais ju atlyginimas pakito, 3 — kad
nepakito, o 11 nezinojo ar jis pakito ar nepakito. Nepaisant to svarbu pazymeéti, kad i$
tiesy nei vienas i apklausty pagrindinése mokyklose dirbanc¢iu mokytoju nenurodé¢ kaip
pasikeité juy atlyginimas 1997-1998 m. Kadangi auksciau minéta, kad 1997 m., kaip
metus, kada paskutini karta did¢jo atlyginimas, nurodé vienas i§ S$iai grupei
priklausan¢iy mokytoju, o 1998 m. — septyni mokytojai, reikty galvoti, kad tai zymi
pasikeitimo pobiudi. Kitaip sakant, §iuo atveju tai reikSty, kad mokytojy, kurie teigia,

kad ju atlyginimas 1997-1998 m. pasikeité, i$ tiesy atlyginimas padid¢jo.

Pagrindinése mokyklose mokytojy, kurie mano, kad visi mokytojai uz ta pati
kriivi turéty gauti vienoda atlyginima, nepriklausomai nuo, kokio dalyko moko, buvo
beveik tiek pat, kiek ir mananciy, kad atliginimas uz ta patj kriivi turéty biiti nevienodas
(plg.: atitinkamai, 17 ir 13 pedagogy). Sitai skiriasi nuo prie§ tai aptarto pradiniy
mokykly atvejo, kur buvo nustatyta, kad dauguma apklausty mokytoju mano, jog

atlyginimas uz ta patj krtivi visiems turéty biiti vienodas (zr. 5.2.2 lent.).

Panastis pradinése ir pagrindinése mokyklose dirbanc¢iy mokytoju nuomoniy
skirtumai pastebimi ir kito kausimo — skirtingy kategorijy etaty su nevienodais baziniais
atlyginimy koeficientais ivedimo. Tai yra, pirmuoju atveju akivaizdziai daugiau buvo
tokiy, kurie pritaré tam, jog tokie etatai turéty biiti jvesti. Pastaruoju — pagrindinése
mokyklose dirban¢iy mokytoju atveju — pritarian€iy ir nepritarian¢iy minéty etaty
ivedimui buvo beveik tiek pat (plg.: atitinkamai, 15 ir 12 pedagogu). Taciau, nepaisant
pastaryju pradinése ir pagrindinése mokyklose dirban¢iy mokytoju nuomoniy
santykiniy skirtumy, verta pazyméti, jog tieck vienu, tiek ir antru atveju nesutinkanciy su
(dalilinio) etatinio apmokéjimo pagal dabar galiojanias valandos normas ir ikainius
ivedimu buvo zymiai daugiau nei sutinkanciy.

Savo pasiprieSinimo etatinio atlyginimo pagal dabar galiojancias valandos
normas ir ikainius jvedimui priezastimis pagrindinése mokyklose dirbantys mokytojai
nurodé informacijos apie §i reformavima stoka, nuogastavimus, jog tokiu atveju

sumazés atlyginimai, jog reikés dirbti “nuo ryto iki vakaro, o naudos jokios” ir pan.
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Lentele 5.2.2
Pagrindiniy mokykly mokytojai

Taip Ne Nezinau | IS viso:
n | % | n| % | n| % | n | %
Ar did¢jo Jisy atlyginimas? 20 | 57 ) 6 | 17 ] 9 | 26 | 35 | 100

At pasikeité Jusy atlyginimas 1997-
1998 m.?

At visy dalyky mokytojai turi gauti
vienodg atlyginima uZ tg patj kriivi?
Ar galéty buti skirtingy kategoriju
etatai su nevienodais baziniais 15142 )12 33| 9 | 25| 36 |100
atlyginimy koeficientais?

19 | 56 | 3 9 11 | 32| 34 | 100

17 1 49 | 13 | 37| 5 | 14 | 35 | 100

Analizuodami pagrindiniy mokykly mokytoju poziirius i ju darbo etatinio
apmokéjimo modelius, galime pastebéti, kad, nors jie skiriasi nuo anksCiau aptarty
pradiniy mokykly pozitriy, tarpusavyje yra panaSits. ParéCény (mazos) ir Alovés
(didelés) pagrindiniu mokykly mokytojai pirmenybe atiduoda antram etatinio
apmokeéjimo modeliui, kuris jvardijamas 23 pamokom per savaitg, didinant darbo laika
iki 36 val., prie etato prijungiant darbus, uz kuriuos anks¢iau nebuvo mokama.

Pasitilymus dél etatinio apmokéjimo abieju mokykly pedagogai sutelkia i
pageidavima, kad atlyginimai bent nesumazéty: “Zinant apmokéjimo dydi, bazinis
krivis turéty buti 36 valandos ir darbai uz kuriuos anksciau buvo nemokama”( muzikos

mokyt.); “gal ir geras variantas, jeigu nesumazgés atlyginimas. Bet turéty biti didinamas

apmokéjimo koeficientas”.
V.3BENDRO LAVINIMO VIDURINES MOKYKLOS

Bendrojo lavinimo mokyklos mokytoju pozitiris i darbg ir jo vertinima atspindi bendra
Svietimo sistemos poziiir], nes §ios mokyklos talpina savyje visoms mazakomplektéms
mokykloms biidingus pedagoginés veiklos aspektus. Nors $iy mokykly analizé
atskleidzia suvidurkinta pozitiri, neatskleidZianti ivairiy mokymo pakopu specifikos, jos
ignoravimas atsiskleisty po reformos mokytojams perzvelgiant jvairiy mokyklu pakopu

pareigy skirtumus.

Kaip matome i§ toliau pateiktos analizés bendrojo lavinimo mokykly mokytoju
poziiiris darbo ir jo vertinimo atzvilgiu yra gana egalitarinis, kas rodo mokytoju

solidaruma darbo vertinimo klausimu.

Analizuojant mokytojo darbo specifinés veiklos realy ir ekspektacinj

modelius reikia pastebéti, kad bendrojo lavinimo mokykly (palyginus su kity mokykly
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tipyu mokyklu) mokytojai, daugeli veiklos sri¢iy minéjo vidutiniskai daznai. Bendrojo
lavinimo mokyklos savyje vienu metu talpina keleto mokykly tipy budinga veikla:
pradiniy klasiy, pagrindinio iSsilavinimo ir gimnazijy tikslus atspindin¢ia veikla. Dél
Sios priezasties viduriniu mokykly mokytoju sitilomi dalykai atspindi beveik visos
Svietimo sistemos (iSskyrus profesinio iSsilavinimo) suvidurkinta idealy mokytojo
profesinés veiklos modeli. Viduriniy mokykly mokytoju atsakymuy pagrindu
suformuotas “idealus” profesinés veiklos modelis netikty tik tuo atveju, jei bity
galutinai nuspresta formuoti tik mazakomplektes mokyklas su joms biidingais tikslais ir
uzdaviniais, ir atsisakyti visas ar bent kelias mokyklos pakopas apimanciy mokykly.

5.3.1 lentele
Veiklos sri¢iy vertinimas pagal mokyklos dydij (bendrojo lavinimo mokyklos) (%)

Maza Didelé
. . Realus Idealus Realus Idealus
Veiklos sritys veiklos veiklos veiklos veiklos
modelis modelis modelis modelis
Individualus darbas su 28 25 ] 26

moksleiviais (%)

Pasiruo§imas pamokoms,
papildomos medziagos 42 58 30 24
parengimas (%)

Vadovavimas klasei,
bendravimas su téveliais 44 8 39 8

(%)

Moksleiviy laisvalaikio

. 50 39 41 24
organizavimas (%)
Metodiné veikla (%) 3 3 4 16
Projektiné veikla (%) 11 6 10 10

Abieju mokyklu mokytoju veiklos sritys, kurioms yra skiriamas laikas, skiriasi,
taCiau “idealus” mokytojo profesinés veiklos modelis i§ esmés sutampa: mokytoju,
ivardinanciy, kad konkrecioms veiklos sritims turi biiti skiriamas apmokéjimas, dalis
skiriasi nereik§mingai. Ryskiausias skirtumas yra poziiryje i projekting veikla. Sis
skirtumas gali buti salygotas skirtingy nusistovéjusiy tradiciju bei Sios veiklos poreikio
esamu metu. RySkiausi skirtumai yra poziliryje i pasiruoSima pamokoms, salygota
mokyklos dydzio jtakoto paraleliniy klasiy skai¢iaus (kuo maziau paraleliniy klasiy, tuo
santykinai daugiau reikia ruo$tis konkreCiai pamokai), moksleiviy laisvalaikio
organizavima (kaime esancios mokyklos mokytojai §ia veiklos sriti mini dazniau nei
miesto) ir metoding veiklg (didesnés mokyklos mokytojai ja mini dazniau greiciausiai
dél to, kad mieste esanCias mokyklas pasirenka daugiau moksleiviy, orientuoty i
aukstesnio iSsilavinimo kokybg ir besitikinciy i§ savo mokytoju aukstos kvalifikacijos).
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Viduriniy mokykly mokytojai sudaro miisy apklausty mokykly pagrinda, todél
ju nuomonés apie darbo apmokéjimo problemas ir poZiiiris i apmokéjimo sistemos
poky¢ius i§ dalies nulemia atsakymy pasiskirstyma visame apklaustyjy masyve ir, tuo
paciu, ju nuomones atspindi auks¢iau apraSyti bendryju pasiskirstymu duomenys.
ISsakydami darbo apmokéjimo problemas, viduriniy mokykly mokytojai mini bendra
maza apmokejima uz darba - ,, Sunkus mokytojo darbas skurdziai jvertintas “. TaCiau ir
Utenos Dauniskio, ir Uzpaliy viduriniy mokyklos mokytojai gerokai reciau negu Kkiti ju
kolegos skundziasi prastu mokytojo darbo jvertinimu. Dazniau yra minimi konkretiis
darbai, uz kuriuos néra mokamas atlyginimas: ,, Istorijos dalykui pastaraisiais metais
daug pratyby. Deja, nenumatytas apmokéjimas uz rasto darby taisymq, pasiruoSimui
laiko kiekis per mazas, ** ,, Mano darbo diena trunka nuo ryto iki vakaro. Jei noriu gauti
Siek tiek padoresnj atlyginimq, turiu dirbti didesniu kritviu, sqsiuviniai, popamokiné
veikla uzima ir laisvalaiki“; (UZpaliy viduring) ,, Per menkas apmokéjimas uz ruosimq
valstyb. egzaminams, darby taisymq*; ,,Dailés pamokose uz dailés istorijos lapeliy

taisymq negauname priedy“ (Utenos DauniSkio viduring).

Daugiau Utenos Dauniskio vidurinés mokyklos pedagogu, palyginus su kitomis
mokyklomis, yra girdé¢je apie peréjima prie naujos apmokéjimo uz darba tvarkos.
Taipogi daugiau jy yra linkg pritarti peréjimui prie etatinio apmokéjimo uz darba. Savo
ruoztu Dauniskio vidurinés mokyklos pedagogai gerokai dazniau negu kiti ju kolegos

pazymédavo, kad jiems neaiski dabartiné apmokéjimo uz darba tvarka.

Analizuodami pedagoginio kriivio paskirstymo problemas pereinant j etatinj
apmokéjimg turime pastebéti, kad bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose pirmenybé
teikiama valandiniam etaty apskai¢iavimo buidui (50 proc. mokytoju). Pamokiniam
biidui pritaria 36 proc., o kad etatai biity apskai¢iuojami dienomis tepritaria tik 2 proc.
mokytoju.

Bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose pedagogai linksta dirbti vidutiniskai

33,4 val. per savaite.

Bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose mokytojai pageidauja, kad

pedagoginés valandos (pamokos) sudaryty vidutiniskai 19,95 val. per savaitg.

Apie atlyginimo kaita daugiausiai i§ visy apklausty bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose dirbanciy mokytoju (viso 42) teigé, jog nezinantys ar ju
atlyginimas yra kada nors didéjes. Kiek maziau — 37 mokytojai teigé, kad paskutin

karta ju atlyginimas didéjo 1997 m. ar 1992-2002 metais, o 25 mokytojai teigé, kad ju
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atlyginimas apskritai nedidéjo (5.3.2 lent.). Reikia pazyméti, kad jei, kaip anksciau
pastebéta, daugumos pradiniy mokykly mokytoju atlyginimas didéjo 1997 m., o
dirban¢iy pagrindinése — 1998 m., tai daugiausiai dirbanciy bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose nurodé, jog ju atlyginimas didéjo ir 1997 m. (8 pedagogai), ir
1998 m. (7 pedagogai) bei 2001 m. (10 pedagogu).

Nepaisant to, bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbancius pedagogus
paklausus ar juy atlyginimas pakito 1997-1998 m., nezinan€iy ar tai ivyko nurodytais
metais dalis buvo mazesné nei pirmojo i§ ¢ia minéty klausimy atveju. Tiksliau sakant,
pedagogai, kurie nezinojo ar ju atlyginimas didé¢jo ar nedidéjo sudaré¢ 40 proc. visy
bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy apklausty mokytoju, o nezinantis ar
ju atlyginimas pakito 1997-1998 m. — 31 proc. Be to, ¢ia analizuojamo tipo mokyklose
buvo beveik dvigubai daugiau mokytoju, kurie teigé, kad ju atlyginimas 1997-1998 m.
pakito. Sie mokytojai teigia, kad ju atlyginimas “padidéjo 2 proc.” ar “padidéjo 20-30
It.”, nors taip pat pastebi ir tai, kad padidéjus atlyginimui buvo sumazintas kriivis todél

realiai atlyginimas i$liko nepakites ar net sumazéjo.

Idomu pastebéti, kad didesné dalis bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose
dirban¢iy pedagogu, kurie dalyvavo apklausoje teigé, jog uz vienoda kruvi skirtingus
dalykus déstantys mokytojai turéty gauti nevienodus atlyginimus. Ir tik labai nedidelé

dalis 18 ju (viso 7 proc. visy) neturéjo nuomoneés Siuo klausimu.

Analizuojant pastarasias tendencijas detaliau verta atkreipti démesi 1 tai, jog,
pavyzdziui, tose apklausty mokytoju grupése, kuriy pedagoginio darbo stazas yra iki 10
mety imtinai, sutinkanc¢iy su tuo, jog visiems mokytojams uz ta pati kriivi turéty biiti
mokamas toks pats atlyginimas ir su tuo nesutinkanc¢iy buvo beveik vienodai, tai ilgesni
staza turinCiy grupése akivaizdziai daugiau tokiy, kurie mano, jog uz tg pati kriavi

skirtingy dalyky mokanciuy mokytoju atlyginimas turéty biiti nevienodas (5.3.1 pav.).
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5.3.1 pav.
Skirtinga staza turintys mokytojai: ar visy dalyky mokytoju
atlyginimas uz ta pati kriivi turéty biti vienodas?

60
E 50
Q9
‘= 40
-~
w
= 30
g
z 20
S
- gJi[lE.E.:
0 .
kil 2-5mety 6-10 mety 11-20 21-30 31-40 41ir 18 viso:
mety, 1 mety mety mety  daugiau
metai mety
O Taip B Ne

Analogiskai ir atskirose mokytoju grupése, iSskirtose remiantis ju amziumi
nuomoné dél to, ar uz ta pati kriivi skirtingy dalyky mokytojai turéty gauti vienoda
atlyginima néra vienodas (5.3.2 pav.)

5.3.2. pav.

Skirtingo amziaus mokytojai: ar visy dalyky mokytoju atlyginimas
uz ta pati kriivi turéty buti vienodas?

60+
50
40+
30
20+
10+

Mokytojy skaicius

Iki25 26-30 31-40 41-50 51-60 61ir I8 viso
mety, 25 mety mety mety mety  daugiau
metai mety

O Taip B Ne

Dargi idomu tai, kad, nepaisant to, jog visumoje motery buvo apklausta daugiau
nei vyry, daugiau pastarosios lyties mokytoju yra linkg pritarti tam, kad uz vienoda
kriivi visy dalyky mokytojai gauty vienoda atlyginima, tuo tarpy daugiau motery
mokytoju yra linke¢ galvoti prieSingai — jog uz ta patj kriivi skirtingy dalyky mokytojams

turéty buti mokama nevienodai (5.3.3 pav.).
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5.3.3. pav.

Moterys pedagogées ir vyrai pedagogai:

ar visy dalyky mokytoju atlyginimas uz ta pati kriivi turéty biiti
vienodas?

Mokytojy
skaicius

Moteris Vyras

O Taip B Ne

Be to, pastebéta, kad daugiau kategorijos neturin¢iy mokytoju bei mokytoju
metodininky yra linke manyti, jog uz vienoda kriivi mokytojai turi gauti vienoda
atlyginima nepriklausomai nuo to, kokio dalyko moko. Tuo tarpu daugiau turinciy
mokytojo ar vyr. mokytojo kategorija pedagogy, dirbanciy bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose yra linke manyti kitaip. Tai yra daugiau ju teigia, kad uz ta pati
kriivi skirtingu dalyky mokytoju atlyginimas turéty nebiiti visiSkai vienodas (5.3.4

pav.).

5.3.4 pav.

Skiringas kavalifikacines kategorijas tyrintys mokytojai: ar visy
dalyku mokytoju atlyginimas uz ta pati kravi turéty buti
vienodas?
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[\
[w)
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[w)

Mokytojy skaicius

[«}

Be kategorijos Mokytojas ~ Vyr. mokytojas ~ Mokytojas
metodininkas

O Taip B Ne

Palyginti skirtingy dalyky bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose mokanciy
mokytoju nuomong ¢ia analizuojamu klausimu yra kana sudétinga, kadangi ju skaiciai
apklaustyjy tarpe yra gana nevienodi. Nepaisant to 5.3.5 pav. matoma, jog, pavyzdziui,

daugiau bendryjy programy bei socialiniy moksly mokytoju, dirbanciy bendrojo
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lavinimo vidurinése mokyklose yra linkg manyti, jog uz ta patj kriivi visi mokytojai turi
gauti vienoda atlyginima, tuo tarpu mokanc¢iy humanitarinius bei gamtos, matematikos,

kompiuteriy mokslus — jog nevienoda.

Taigi, apibendrinant reikia pripazinti, jog bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose dirban¢iy mokytoju nuomone dél to, ar visy dalyky mokytojy atlyginimas uz
ta pati krivi turéty biti vienodas gali priklausyti nuo lyties, amzZiaus, turimos

kategorijos, mokomo dalyko.

5.3.5 pav.
Skirtingy dalykuy mokantys mokytojai: ar visuy dalyky mokytoju
atlyginimas uz ta patj kriivi turéty biiti vienodas?
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Bendrosios Humanitariniai Socialiniai Gamtos mokslai, Inzinerija, gamyba Sveikatos
programos mokslai ir menas mokslai, verslas ir  matematika ir ir statyba priezitira ir
teiseé kompiuterija socialiné apsauga
O Taip B Ne

Svarbu pazyméto, jog buvo nustatyta, kad daugiau bendrojo lavinimo
mokyklose dirbanc¢iy pedagogu yra linke pritarti tam, kad egzistuoty skirtingy
kategoriju etatai su nevienodais baziniy atlyginimu koeficientais, nei linkusiy tam
nepritarti (plg.: atitinkamai, 49 ir 25 mokytojai). Sie mokytojai mano, jog tokiy etaty

pagrindu galéty biiti tieck mokytojo stazas, tiek turima kvalifikacija ar kategorija.

Siekiant pilnai iSanalizuoti apklausty mokytojy, dirbanc¢iy bendrojo lavinimo
mokyklose, nuomoneg dél to, ar galéty biti skirtingu kategoriju etatai su nevienodais
baziniais atlyginimais, buvo siekiama nustatyti, ar egzistuoja kokios nors grupés Siy
mokytoju tarpe, kuriose dominuoty asmenys, nepritariantys tokiy etaty jvedimui. Buvo
pastebéta, jog skirtingose mokytojy, turin€iy nevienodas kvalifikacines kategorijas
grupése nuomoniy pasiskirstymas $iuo klausimu buvo nevienodas (5.3.6 pav.). Tiksliau

sakant, mokytojo kategorija turinCiy apklausos dalyviy grupéje daugiau buvo tokiuy,
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kurie buvo linke nepritarti ¢ia minimo tipo etaty jvedimui. Tuo tarpu kitas kvalifikacijas

turin€iy grupése — vyr. mokytojy, mokytoju metodininky — Zymiai daugiau buvo

linkusiy tam pritarti.

5.3.6 pav.
Skirtingas kavalifikacines kategorijas tyrintys mokytojai: ar

galéty buti skirtingy kategorijy etatai su nevienodais
baziniais atlyginimy koeficientais?
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Vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose dirbantys mokytojai pagal atsakymus i

klausima, ar sutikty, jog biity jvestas dalinis etatinis darbo apmokéjimas pagal dabar

galiojancias valandos normas ir ikainius, pasiskirsté beveik vienodai. Tai yra, beveik

trecdalis ju atsaké teigiamai ir beveik tre¢dalis — neigiamai. Reikia atkreipti démesi i tai,

kad visgi didzioji dalis ¢ia minimy pedagogu neturéjo nuomonés dél §io klausimo. Tai

nurodo informacijos apie vykdomas (rengiamas vykdyti) Svietimo reformas stoka, kuri,

kaip minéta ankstesnéje dalyje gali iSSaukti jvairias neigiamas reakcijas | pokycius

(pvz., baimg, pasiprie§inima ir pan.).

5.3.2 lentele
Bendrojo lavinimo viduriniy mokykly mokytojai

Taip Ne Nezinau | IS viso:

n | % | n| % | n| % | n|%
Ar didé¢jo Jisy atlyginimas? 37 136 | 25 | 24 | 42 | 40 | 104 | 100
At pasikeité Jusy atlyginimas 1997- a6 | 44 1 24 | 23 1 34 | 33 1104 | 100
1998 m.?
Ar visy dalyky mokytojai turi gauti =1 401 4 | 57 | 55 | 8 | 7 |109] 700
vienodg atlyginima uZ tg patj kriivi?
Ar galéty buti skirtingy kategoriju
etatai su nevienodais baziniais 49 | 45 | 25 | 23 | 34 | 32 | 108 | 100
atlyginimy koeficientais?
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Analizuojant Mokytoju poziiris i ju darbo etatinio apmokéjimo modelius,
reikia pastebéti, kad Uzpaliy (mazos) ir Dauniskio (didelés) viduriniy mokykly
mokytojai labiau priimtinu laiko antraji etatinio apmokéjimo modeli, kuris
charakterizuojamas 23 savaitinémis pamokomis, ateityje palaipsniui didinant iki 36 ir
prijungiant darbus, uz kuriuos anks¢iau nebuvo mokama. Didesnéje Dauniskio
viduringje mokykloje Sio modelio Salininky santykinai daugiau, nei mazoje Uzpaliy.
Pastarojoje daugiau nei kitose sitilanCiy savo variantus, kurie daugiau susij¢ su
atlyginimy didinimu, o ne apmokéjimo ijvardijimu: “atlyginimai turéty didéti, nes
mokytojas dirba ir neapmokamus darbus arba uz atliekama darba reikiamai nesumoka.
Pavyzdziui pagal tarifikacija pamokoms per savaitg ruosSiuosi apie 3 val. Tq laiko limita
iSeikvoju per 1 diena, o kitos darbo dienos — darbas i$ idéjos, i$ pareigos. Kodél?” (
lietuviy kalbos ir literatiros mokyt.); “atlyginimas vidutiniSkai tegul lieka tas pats,bet
papildomai mokama uz papildomus darbus”(angly kalb. mokyt.); “palikti ta pati
apmok¢jimo varianta, tik butina didinti apmokéjima uz pasiruoSima pamokoms,
sasiuviniy ir pratyby tikrinima” (matematikos mokyt.); “palikti ta pati apmokéjimo
varianta, pridedant priedus uz pratyby sasiuviniy taisyma, nes ju susidaro labai daug”

(biologijos mokyt.) ir pan.

Akivaizdu, kad ty dalyky mokytojams, kuriems moka uz papildomus darbus,
norétysi, kad buty didesni ikainiai, o kuriems nemoka — pradéty mokéti. MaZose
mokyklose galima stebéti tam tikra archetipa, kuri galima biity pavadinti “geldos
sindromu”, kuomet gavus geriau, norisi dar geriau, nejvertinant galimybiy ir salygu.
Didesnéje Dauniskio viduring¢je mokykloje pateikiama daugiau iSsamesniy etatinio
apmokéjimo sitilymy: “mokama uz turima darbo (pamokuy) kriivi ir papildomus darbus
pagal atitinkamus ikainius, tame tarpe ir uz darbus namie. Didinami kiekvienos dalies
koeficientai ir ikainiai. Numatomas tik minimalus kriivis” (informatikos mokyt.); “
turéty islikti dabartiné darbo uzmokescio sistema, ja lanksciai pritaikius prie rinkos
ekonomikos ir kity Siuolaikiniy gyvenimo realybiy “(angly kalbos mokyt.);
“kiekvienam darbui jvesti ijkainj ir realiai apmokéti uz atlickama darba” ( fizikos

mokyt.).
V.4GIMNAZIJOS

Gimnaziju veiklos specifika itakoja daznai ju moksleiviams budinga orientacija {
aukstaji i8silavinima, dél ko jie biina reiklesni mokytoju atzvilgiu. Tuo biidu moksleiviy

nuostatos itakoja ir mokytoju pozitirj i savo profesing veikla, kvalifikacija, jos kélima ir
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darbo vertinima. Gimnazijuy mokytojai turi nuolat domeétis pastoviai kintanciais
egzaminy reikalavimais, atnaujinti déstomo dalyko turini pagal naujausias mokslo
Zinias.

Gimnazijos yra mazakomplektés mokyklos, orientuotos stipriausiam moksleiviy
parengimui. Didesné moksleiviy dalis (palyginti su vidurinémis mokyklomis) ¢ia yra
orientuota | aukstaji iSsilavinima, stipry dalykinj pasirengima, jie ruosSiasi egzaminams.
Si veiklos specifika salygoja gimnazijy mokytojy poziiirj i savo profesine veikla, kas
savo ruoZtu, turi jtakos mokytojo darbo specifinés veiklos realiam ir ekspektaciniam

vertinimams.

Didesné dalis gimnaziju nei kity mokykly mokytoju teigia, kad individuali
veikla su moksleiviais yra svarbi, daugiau nei vidutiniskai gimnazijy mokytoju uzsiima
ir kitomis veiklos sritimis: vadovavimu klasei, moksleiviy laisvalaikio organizavimu,
projektine veikla. Sie skirtumai gali bati jtakoti moksleiviy pageidavimuy.

5.4.1 lentelé
Veiklos sri¢iy vertinimas pagal mokyklos dydi (gimnazijos) (%)

Maza Didelé
. . Realus Idealus Realus Idealus
Veiklos sritys veiklos veiklos veiklos veiklos
modelis modelis modelis modelis
Individualus darbas su 20 16 27 41

moksleiviais (%)

Pasiruo§imas pamokoms,
papildomos medziagos 27 67 41 68
parengimas (%)

Vadovavimas klasei,

bendravimas su téveliais 29 11 42 12
(%)

Moks@elw.uc laisvalaikio 40 29 61 41
organizavimas (%)

Metodiné veikla (%) 18 16 10 12
Projektiné veikla (%) 11 13 24 24

Abiejy gimnaziju “realus” ir “idealus” veikos modeliai skiriasi. Individualy
darba su moksleiviais, moksleiviy laisvalaikio organizavima, vadovavima klasei ir
projekting veikla mazesné mazosios gimnazijos mokytoju dalis minéjo tiek kaip
atlickama veikla, tiek kaip veikla, uz kuria reikéty mokéti. Sie skirtumai gali bati

salygoti su mokyklos dydziu susijusia veikla.

Kalbédami apie mokytojo darbo apmokéjimo problemas, gimnazijy

mokytojai labiau negu kity mokykly mokytojai pazymi menka darbo apmokéjima ir
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butinuma dirbti papildomai: ,, Atlyginimo uztenka tik kukliai egzistencijai. Nelicka
kelionéms, poilsiui, knygoms*; “Esu priversta ieskoti papildomo darbo, nes uzdarbio
nepakanka, o be to mokiniai patys praso dirbti po pamoky papildomai”. Papildomas
darbas su mokiniais ruoSiant juos baigiamiesiems egzaminams, olimpiadoms — tai

darbas, kuris, gimnaziju mokytojy nuomone turi biiti apmokamas.

Tarp gimnaziju mokytojyu maziau yra nurodziusiy, kad jiems nepriimtinas
peréjimo prie etatinio apmokéjimo modelis. Bendras nenorinciy pereiti procentas — 25
proc., o gimnaziju mokytoju — 16-17 procenty. Gimnazijy mokytojai linke maziau
reiksti savo nuomong apie apmokéjima, jie dazniau negu kiti parasé, kad jiems truksta
informacijos apie galima peréjima prie etatinés apmokéjimo sistemos, sitlé kitus
apmokeéjimo variantus. Gimnazijy mokytojai taip pat iSsiskiria i§ viso respondenty
masyvo, kuomet jie nurodo, kas galéty atstovauti ju nuomonei apie per¢jima prie
etatinio apmoké¢jimo. Jie maziau pasitiki mokytoju suvaziavimu, dazniau nurodo
kitokias organizacines struktiiras — 43 proc. Panevézio J. BalCikonio ir 41 proc. Vilniaus
Uzupio mokykly mokytoju nurodé pasitiki mokytoju dalykine asociacija, kuri galéty

atstovauti ju nuomong dél galimo peréjimo prie etatinio apmokéjimo.

Analizuodami pedagoginio Kkriivio paskirstymg pereinant | etatinj
apmokéjima, turime pastebéti, kad gimnazijose pirmenyb¢ teikiama valandiniam etaty
apskaiciavimo btdui (54 proc. mokytoju). Pamokiniam btidui pritaria 30 proc., o kad

etatai biity apskaiciuojami dienomis tepritaria tik 4 proc. mokytoju.
Gimnazijose mokytojai linkg dirbti vidutiniskai 35,1 val. per savaitg.

Gimnazijose mokytojai pageidauja, kad pedagoginés valandos (pamokos)

sudaryty vidutiniskai 19,4 val. per savaite.

Pozitriai i mokytojuy atlyginimo Kkaita gimnazijose turi savity bruozy.
Gimnazijose dirban¢iy mokytoju tarpe buvo daugiau tokiy, kurie teige, kad ju
atlyginimas nedidéjo, nei tokiu, kurie nurodé metus, kada paskutinj karta padidéjo ju
atlyginimas (5.4.2 lent.). Kaip teigé Sie mokytojai, ju atlyginimas paskutinj karta did¢jo
1998-2002 m. Ir didziausio ju skaiCiaus atlyginimas padidéjo biitent 1998 m. Taciau
paklausus konkreciai, ar kito gimnazijose dirban¢iy mokytoju atlyginimas 1997-1998
m., kad kito nurodé beveik dvigubai daugiau mokytoju, nei kad nekito. Tie mokytojai,
kurie nurodeé, jog i§ tiesy 1997-1998 m. ju atlyginimas pakito, teigé, kad Sis pokytis

realiai buvo ju atlyginimo sumazéjimas “dél taupymo”, “dél mazinamy priedy” ir pan.
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Kitas dalykas — gimnazijose dirbanc¢iu pedagogu apklausa parodé, kad zymiai
daugiau juy mano, kad uz ta pati kravi skirtingy dalyky mokytojuy atlyginimas turéty buti
nevienodas. Pastebéta, jog Siuo, lygiai taip pat kaip ir anks€iau aptartu bendrojo
lavinimo viduriniy mokykly atveju, daugiau motery buvo linkusios manyti, kad uz ta
pati etata skirtingy dalyky mokytoju atlyginimas turéty biiti nevienodas, tuo tarpu
dagiau vyry mané priesingai — kad skirtingy dalyky mokytojuy atlyginimas uz ta pati
krivi turéty buti vienodas. PanaSiai ankstesniam atvejui pastaruoju klausimu
pasisakiusiy pedagogy, dirban¢iy gimnazijose skaiciai pasiskirsté ir analizuojant
atskiras juy grupes, iSskirtas pagal déstomus dalykus. Taciau gimnazijos mokytoju
nuomon¢ Siuo klausimu grupése, iSskirtose pagal pareigas, staza, turima kvalifikacing
kategorija ir kt., atspindéjo bendraja — daugumos nepritarimo vienodam atlyginimui uz
ta pati kruvi skirtingy dalyky mokytojams tendencija, kuri buvo kiek kitokia bendrojo

lavinimo viduriniy mokykly mokytoju tarpe (zr. auksciau).

I klausima ar galéty buti skirtingy kategoriju etatai su nevienodais baziniais
atlyginimais daugiau nei pusé gimnazijose dirbanciy apklaustu pedagogu atsake
teigiamai. Si daugumos tendencija pastebéta visose mokytoju grupése, isskirtose pagal
mokoma dalyka, baigta mokymo istaiga, darbo staza ir amziy, turimag kvalifikacing
kategorija ir pareigas. Tai rodo, jog apklausty gimnazijose dirbanc¢iy mokytoju nuomoné
pastaruoju klausimu yra gana vienareikSmiska netgi nepaisant to, jog buvo nurodomi
kiek skirtingi etaty suformavimo pagrindai — mokytojo kvalifikacija, mokytojo stazas,

mokomas dalykas ir pan.

Lygiai taip pat kaip ir ankstesniais aptartais — pradiniy, pagrindiniy, bendrojo
lavinimo viduriniy mokykly atvejais — didesné dalis gimnazijose dirbanciy pedagoguy
yra linkg nepritarti dalinio etatinio atlyginimo pagal dabar galiojancias valandos normas
bei jkainius jvedimui. Remiantis mokytoju iSsakyta nuomone, galima teigti, jog $io tipo
etatinio apmok¢jimo ivedimo nenoras pagrinde yra susij¢s su tuo, jog “dabar normos ir
ikainiai yra per mazi”. Taciau Salia to taip reikia paminéti ir tai, jog kai kurie
gimnazijose dirbantys mokytojai vieng i§ etatinio apmokéjimo jvedimo problemy sieja
su auksciau minétu poreikiu visa diena praleisti mokykloje, kurioje “néra ekonominés

bazés pasiruosti pamokoms”, kurioje “negalima pailséti” ir pan.

139



5.4.2 lentelé

Gimnazijy mokytojai
Taip Ne Nezinau | IS viso:
n | % | n| % | n| % | n | %
Ar did¢jo Jisy atlyginimas? 24 | 24 | 34 | 34 | 41 | 41 | 99 | 100

At pasikeité¢ Jusy atlyginimas 1997-
1998 m.?

At visy dalyky mokytojai turi gauti
vienodg atlyginimg uZ tg patj kriivi?
Ar galéty buti skirtingy kategoriju
etatai su nevienodais baziniais 54154 9 9 | 37 | 37 | 100 | 100
atlyginimy koeficientais?

38 138 |20| 20| 40 | 40 | 99 | 100

36 | 35 | 57 | 55 | 11 | 11 | 104|100

Gimnazijy mokytoju pozitriai i jy darbo etatinio apmokéjimo modelius
tarpusavyje skiriasi. Panevézio J.BalCikonio gimnazijos (didelés) mokytojams labiau
priimtinas antrasis etatinio apmokéjimo modelis. [vardijamas 23 pamoku kriiviu per
savaite, darbo laikas didinamas tol, kol pasieks 36 val., prie etato prijungiant darbus, uz
kuriuos anksciau nebuvo mokama. Uzupio gimnazijos (maZos) pedagogai abu pateiktus

variantus pasirenka lygiomis dalimis.

Panevézio gimnazijos pedagogai, pateikiantys savo varianta, dazniausiai pateikia
tokio pobudzio svarstymus: “uZsienyje vidutinis etatas 15 pamoky (Lietuvos vidurkis
23), pas mus neuztenka pinigy pragyventi ir tobuléti. Reikalinga darbo priemoné —
kompiuteris namuose, ko kitoms specialybéms ir nereikia” (matematikos — informatikos
mokyt.); “mazinti pamoky krivi , didinant pasiruoSimo pamokai laika. Noriu, kad
vakarai biity laisvi” (fizikos mokyt.); “tokio varianto, naudingo mokytojui miisy
varganoje Tévyngje, ko gero, nepriims labai ilgai: reikéty mazinti darbo kravi per
savaitg, didinant pamokos ikainius, pamokos kokybés vardan”(dailés mokyt.), “darbo
kriivis per savaite 40 val., 1 ju sudét] jeina darbai mokykloje bei namuose: pamoky

pravedimas, pasiruosimas, visuomeniné veikla,darbas su klase”( biologijos mokyt.).

Vilniaus Uzupio gimnazijos mokytojai pateikia maziau konstruktyvius
pasiilymus, jie daugiau iSreiSkia samprotavimus, kad neaiSku, kas yra tas etatinis
apmokéjimas, neaiskios salygos, atlyginimo dydis: “reikalingi gilesni apmastymai ir
skaic¢iavimai” (matematikas), “abu variantai netinkami, nes i§ esmés uzmokestis uz 1
darbo valanda per mazas. Bandoma kelti mokytojo atlyginima didinant jo krtivi?”(etikos
mokyt.); “a§ pritariau pakeitimams tik tuo atveju, jeigu tai pagerinty mokytojo

atlyginimga ir nepridéty papildomy valandy. Turéty buti nustatyta pinigy suma darbo
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priemonéms (zurnalai, knygos,vadovéliai, video — audio medziaga, bilietai ir pan.)” (

vokieciy kalbos mokyt.).
V.5PROFESINES MOKYKLOS

Stereotipinis poziiiris profesines mokyklas pateikia jas kaip amato mokyma ir
mokymasi, kuriam bendrasis iSsilavinimas yra nereikalingas priedas, taCiau iSaugus
iSsilavinimo svarbai jaunimas, profesinése mokyklose igyjes vidurini iSsilavinima, ne
visuomet nori sustoti Sioje iSsimokslinimo stadijoje, kas skatina rimtai zvelgti i bendryju
dalykuy déstyma profesinése mokyklose, o technologijos pazanga primena, kad ir
specialybés dalyky mokytojai turi atnaujinti savo zinias déstomuose dalykuose,
profesionaliai tobuléti. Kaip rodo ankstesnéje dalyje pateikta mokytojo popzitirio i
darba ir jo vertinima analizé, profesiniu mokykly, kaip, beje, ir kity mokykly, mokytoju
poziiiriai yra skirtingi.

Profesiniy mokykly mokytojai, vardindami darbus, ieinancius i ju veiklos realy
ir idealy (ekspektacinj) veiklos modelius, dazniau nei vidutiniSkai mini pasiruo$ima
pamokoms ir papildomy priemoniy ir medziagos rengima kaip svarbia veiklos sritj.
Kitaip nei kity mokykly mokytojai, profesiniy dalyky mokytojai moko praktinés
veiklos, dél to ju manymu, jiems reikia skirti laiko pasirengimui $iai veiklai bei kabinety
sutvarkymui po jos. Nors vadovavimui klasei $iy mokykly mokytojai mini skirta laiko
panasiu dazniu kaip ir kity mokykly mokytojai, jie reCiau mini kitas klasés auklétojo
veiklos formas, tokias kaip renginiy organizavimas, ekskursijos ir pan.

5.5.1 lentele
Veiklos sri¢iy vertinimas pagal mokyklos dydi (profesinés mokyklos) (%)

Maza Didelé

. . Realus Idealus Realus Idealus

Veiklos sritys veiklos veiklos veiklos veiklos
modelis modelis modelis modelis

Individualus darbas su
moksleiviais (%) 3 15 10 7
Pasiruosimas pamokoms,
papildomos medziagos 70 50 46 37
parengimas (%)
Vadovavimas klasei,
bendravimas su téveliais 38 15 33 3
(%)
Moks!elw.u: laisvalaikio 25 33 26 3
organizavimas (%)
Metodiné veikla (%) 8 3 11 4
Projektiné veikla (%) 5 0 10 4
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Abiejy profesiniy mokykly skirtumai greiciausiai yra salygoti ne mokykly
dydzio, o rengiamy specialybiy skirtumy. Mazoje profesinéje mokykloje, esancioje
miestelyje, mokytojai daugiau démesio skiria pasirengimui pamokoms, nei didmiestyje
esancio statybininky rengimo centro mokytojai. Moksleiviy laisvalaikio organizavimas
ir individualus darbas su moksleiviais laikomas svarbesniu nedideliame mieste nei

didmiestyje, projektiné veikla — atvirksciai.

Poziiiris { mokytojo darbo apmokéjimg ir | apmokéjimo sistemos poky¢ius
susijes su pozitriu | darba apskritai. Profesinés mokyklos, ypa¢ Kauno statybininky
rengimo centras, issiskiria i$ kity gana abstrakciais kai kuriy mokytojy samprotavimais
apie darbo prasme ir pedagogy darbo ivertinimo galimybes: ,, O apskritai — ar galima
atlyginti moralini — dvasini indélj | darbq?*; ,, Ne visi darbai jvertinami ir ne visi
apmokami®; ,,Negalima visko matuoti pinigais*,; , Niekada ir nieks neapmokés
mokytojui uz riupestj vaiky pareigingumu, valingumu ir t.t., - visos gyvenimo prasmeés
suvokimu. Dél jy ir nemigo naktys, ir laisvalaikis“. Tu mokykly mokytojai atkreipia
démesi i budéjimus ir ju apmoké&jima: ,,Ne visa veikla apmokama: budéjimas,
papildomas darbas, tiekimas, kenksmingos darbo sqlygos*; ,, Neapmokamas budéjimas

(priverstinis) mokykloje “.

Profesiniy mokykly mokytojai gana kategoriSski numatomuy apmokéjimo uz
darba permainy atzvilgiu, jie iSsiskiria neigiamais etatinio apmokéjimo vertinimais: tarp
ju daugiau pasisakanCiy prie§ etatini apmokéjimg. Du penktadaliai  Kupiskio
technologijy ir verslo mokyklos mokytoju ir tre¢dalis Kauno statybininky rengimo

centro mokytoju noréty palikti atlyginima toki, koks jis yra, nieko nekeisti.

Pedagoginio kruvio paskirstymas, pereinant j etatini apmokéjimg,
profesiniy mokykly mokytoju pozitriu, turi buti suformuluotas sekanciai: Profesinése
mokyklose pirmenybé teikiama pamokiniam etaty apskaiiavimo biidui (57 proc.
mokytoju). Valandiniam biidui pritaria 32 proc., o kad etatai biity apskaiiuojami

dienomis tepritaria tik 3 proc. mokytojy.
Profesinése mokyklose mokytojai linke dirbti vidutiniSkai 32,4 val. per savaite.

Profesinése mokyklose mokytojai pageidauja, kad pedagoginés valandos
(pamokos) sudaryty vidutiniskai 21,8 val. per savaite.

Poziiiriy { mokytojy atlyginimo kaitg analizé rodo, kad profesinése mokyklose
dirbantys mokytojai pagal atsakymus i klausima, kada paskutini karta (ar) did¢jo Jusuy

atlyginimas, pasiskirsté beveik vienodai — apytiksliai tre¢dalis ju teigé, jog atlyginimas
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did¢jo, trecdalis teigé, kad nedidéjo ir tre¢dalis teigé nezinantys ar didéjo ar nedidéjo

(Lentel¢ 5.4.2).

Analizuojant tik tuos profesiniy mokykly mokytojus, kurie teigé, jog ju
atlyginimas didéjo, verta atkreipti démesi i tai, jog daugiausiai (16) iy mokytoju nurodé
2002 m., kaip tuos metus, kada paskutinj karta padidéjo ju atlyginimas. 1997 m. ir 2000
m. kaip metus, kada paskutinj karta didéjo atlyginimas nurodé po 7 pastarosiose
mokyklose dirbanc¢ius mokytojus. Tuo tarpu visais kitais 1991-2002 m. intervalo
apimamais metais atlyginimas didéjo tik 1-2 i§ apklausty profesinése mokyklose

dirbanciy pedagogu.

Verta atkreipti démesi, jog tyrimas leido nustatyti, kad dauguma (apie puse¢
apklausty) profesinése mokyklose dirban¢iy pedagoguy mano, kad uz ta pati kriivi
skirtingy dalyky mokytojai privalo gauti vienoda atlyginima. Si tendencija profesines
mokyklas, ver¢ia atskirti nuo auksCiau aptarty bendrojo lavinimo mokykly bei
gimnaziju, nepaisant ju panasumo pagal dirban¢iy mokytoju skaiCius. Nepaisant to
pastebéta, kad nuomoné §iuo klausimu gali priklausyti tik nuo mokytojo lyties (5.4.1
pav.), nes kitose grupése (pvz., iskirtose pagal mokoma dalyka, staza, pareigas ir t. t.)

akivaizdi ta pati tendencija — dauguma mokytoju mano, kad uz ta pati kriivi skirtingy

5.5.1 pav.

Moterys pedagogés ir vyrai pedagogai:

ar visy dalyky mokytoju atlyginimas uz ta pati kriivi turéty bati
vienodas?

40

301

20+

Mokytojy skaicius

10+

Moteris Vyras

O Taip @ Ne

dalyku mokytojai turéty gauti vienoda atlyginima.

Taigi, kaip rodo tyrimo rezultatai, profesinése mokyklose dirbanciy vyry

mokytoju nuomoné pasiskirsto kiek kitaip nei motery mokytojuy, t. y., jei beveik vienodi
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skaiciai apklausty motery mano, kad uz ta pati kriivi skirtingy dalyky mokytojams turi
biiti mokamas vienodas ar nevienodas atlyginimas, tai dauguma vyry palaiko ta

nuomong, kad atlyginimas turéty buti vienodas.

Taip pat buvo nustatyta, kad beveik dvigubai daugiau profesinése mokyklose
dirban¢iy pedagogu pritaria tam, kad galéty buti skirtingy kategoriju etatai su
nevienodais bazini atlyginimy koeficientais. Si tendencija panai ir kity, auks¢iau

minéty tipy, mokyklose pastebétoms tendencijoms.

Velgi, daugiau nei pusé¢ apklausoje dalyvavusiy profesinése mokyklose
dirban¢iy pedagoguy yra linkg¢ nepritarti dalinio etatinio apmokéjimo pagal dabar
galiojanc¢ias valandos normas ir ikainius, jvedimui. Tokj neigiama pozitri profesiniy
mokykly mokytojai aiSkina tomis paciomis priezastimis, kokias mini ir kity tipy
mokyklose dirbantys pedagogai: per maZas esamas atlyginimas, darbo mokykloje
organizavimo problemos ir pan. Sitai leidia teigti, jog profesiniu mokykly mokytoju
tarpe vyrauja gana panasus nusiteikimas dél pedagoginio darbo pervedimo i§ valandinio
1 dalinj etatinj kaip ir kity tipu mokyklose.

5.5.2 lentele
Profesiniy mokykly mokytojai

Taip Ne Nezinau | IS viso:
n | % | n| % | n| % | n| %
Ar didéjo Jisy atlyginimas? 40 | 34 | 41 | 35 | 38 | 32 1119100

Ar pasikeité Jiisy atlyginimas 1997-
1998 m.?

IAr visy dalyky mokytojai turi gauti
vienodag atlyginima uZ tg patj kriivi?
Ar galéty buti skirtingy kategoriju
etatai su nevienodais baziniais 57 | 46 | 30 | 24 | 38 | 30 | 125|100
atlyginimy koeficientais?

43 | 35 | 48 | 29 | 33 | 37 | 124 | 100

68 | 52 | 48 | 36 | 16 | 12 | 132|100

Analizuodami mokytojy poziiirius i ju darbo etatinio apmokéjimo modelius
pastebime, kad Kauno statybininky rengimo centro (didelis) mokytojai labiau pritaria
antram etatinio apmoké¢jimo modeliui, jvardijamam 23 pamokomis per savaitg,
palaipsniui darbo kriivi didinant iki 36, prijungiant darbus uz kuriuos anksc¢iau nebuvo
mokama. KupiSkio technologijos ir verslo mokykla (maza) labiau orientuojasi i pirmaji
etatinio apmokéjimo modeli, kuris jvardijamas 36 wval., tokiu biidu mazinamas
apmokéjimas uz 1 darbo valanda, ir mokama uZz papildomus darbus uz kuriuos anksciau

nebuvo mokama.
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Kauno profesinés mokyklos profesijos mokytojai savo atlyginima lygina su
inzinieriaus atlyginimu ir mano, kad “atlyginimas bet kokiu atveju turi biiti uz 40 val. ir
jis negali biiti mazesnis negu vidutinis inzinieriaus atlyginimas firmoje”. Bendryju
dalyky mokytojai samprotauja taip: “biitina atsizvelgti i déstoma dalyka ir mokiniy
skaiCiy. Pvz.: “uzsienio kalby mokytojas dirba su mazomis grupémis, o lituanistai iki 30
mokiniy ir visus reikia paruosti egzaminams” (lietuviy kalbos ir literatiros mokyt.);
“neijmanoma sukurti varianta taip — reikia sudaryti darbo grupe, bet abejoju ar tai labai

ka nors domins” (kompiuteriy technologijos mokyt.).

Kupiskio verslo ir technologijos mokyklos pedagogai pateikdami kitus variantus
nei pateikti modeliai, dazniausiai siiilo didinti atlyginima: “palikti viska kaip yra, tik
padidinti apmokéjima uz 1 akademing valanda ne po 20 metuy, o tuoj pat” (kiino kultiiros

mokyt.).
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VI  MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMAS (EKONOMINE
ANALIZE PAGAL TARIFINIUS SARASUS)

Planuojant peré¢jima nuo valandinio prie etatinio apmokéjimo uz darba pedagogu reikia
nustatyti pradines tokios reformos prielaidas, arba reformos rémus, kuriuose turéti likti
ekonominiai reformos parametrai. Tokiomis prielaidomis turéty biiti mokymo istaigose
susiklostes bendras atlyginimy fondas, vidutinis ir daugumos mokytoju individualus
darbo uzmokestis, vidutinis ir daugumos mokytoju individualus pamoky skaicius. Kita
reformos ekonominés analizés prielaidy grupé susijusi su naujo apmokeéjimo uz darba
modeliu (arba keliais alternatyviais modeliais, jeigu vieno i§ ju pasirinkimas priklausyty
nuo analizés rezultaty). Jame turéty buti numatyti pagrindiniai mokytoju darbo

uzmokescio diferenciacijos parametrai.

Pirma prielaida dél bendro darbo uzmokescio fondo reik§minga viesyjy finansy
pozituriu. Reforma neturi pareikalauti papildomy 1ésy, nes dél jos nepadidéja bendra
mokytojy darbo apimtis ir papildomos islaidos jai i§ nacionalinio biudzeto nebuty

pagristos.

Mokytoju atlyginimai ir pamoky skaiciai irgi neturéty labai pasikeisti. PrieSingu
atveju reforma sukelty nestabiluma pedagogu darbo rinkoje, dalis Zmoniy prarasty
darba, dalis turéty ji pakeisti. Tai ne tik sukelty stipry pasiprieSinima reformai, bet ir
bereikalinga istekliy Svaistyma.

Siekiant iSsamiau iStirti peréjimo nuo valandinio prie etatinio apmokéjimo uz
darba galimybes reikéty reprezentacinés atrankos pagal mokykly tipus, i§ atrinkty
mokykly surinkti su darbo apmokéjimu susijusius duomenis ir juos iSanalizuoti pagal
minétas prielaidas. Siame skyriuje pateikti duomenys i§ sociologinio tyrimo metu
parinkty deSimties skirtingy tipy mokykly. Lentelése surinkta su darbo uzmokesciu

susijusi informacija i§ visy tirty mokykly.

Pradzioje apzvelgiamas darbo apmokéjimas uz pamokini mokytoju darba ir
atlyginimus lemiantys pagrindiniai rodikliai. Po to pateikiama Siek tiek informacijos
apie papildomas mokytoju funkcijas (sasiuviniy tikrinimas, vadovavimas klaséms ir
pan.) bei apmokéjima uz jas ivairiy tipu mokyklose, parodomi kriivio ir apmokéjimo

skirtumai.

Atliekant sociologini tyrima, kurio rezultatai pateikti zemiau, buvo surinkti
desimties tyrime dalyvavusiu mokykly, tarifiniai saraSai. Pagrindiniai mokytoju darbo

uzmokescio dydi lemiantys rodikliai mazai skiriasi visose mokyklose.
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Tarifinio atlygio koeficientas, kuris priklauso nuo pedagoginio darbo stazo ir
mokytojo kvalifikacinés kategorijos kinta nuo 7 iki 8. Jis yra Siek tiek aukstesnis
gimnazijose (ypa¢ Balcikonio). Kita vertus, idomu, kad pradinése mokyklose jis

vidutiniskai Siek tiek aukstesnis, negu vidurinése.

6.1 pav.
Pagrindiniai mokytoju darbo apmokejima lemiantys rodikliai
25
20 — ”_N
10
4.—_—0\’/"—0\’/‘\0\’_/_0
5
O ) ) ) ) ) I I I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

—o— Tarifinio atlygio koeficientas —#— Darbo stazas —>— Savaitinés valandos

Pastaba: grafiko horizontalioje aSyje atidétos Sios mokyklos:

1 - Kauno Zaliakalnio pradiné mokykla

2 - Kauno Kazliskiy pradiné mokykla

3 - Alovés pagrindiné mokykla

4 - Parécény pagrindiné mokykla

5 — Utenos Dauniskio viduriné mokykla

6 — Uzpaliy viduriné mokykla

7 — Panevézio Balcikonio gimnazija

8 — Vilniaus Uzupio gimnazija

9 — Kauno statybininky rengimo centras

10 — Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

Darbo stazo vidurkis visose tirtose mokyklose svyruoja intervale tarp 15 ir 20
mety. Taciau yra ir iS§imtis — Alovés pagrindiné mokykla, kurioje dirba keletas visai
jauny mokytoju ir tai sumazina stazo vidurki. Didesniu pedagoguy stazu iSsiskiria didelés

mokyklos - Panevézio Bal¢ikonio gimnazija ir Utenos Dauniskio viduriné mokykla.

Vidutinis savaitinis pamoky kriivis artimas dabar nustatytam vieno etato kriiviui
(18 savaitiniy valandy). Tiktai Uzpaliy vidurinéje mokykloje ir UZupio gimnazijoje jis

gerokai mazesnis (15-16 val.) (gal dél to, kad Uzupio gimnazijoje 29 proc. mokytoju
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dirba antraeilése pareigose). Profesinése mokyklose jis irgi mazesnis, taciau $io tipo
mokyklose dirba daug siaury specialybiy darbuotojuy, kuriy déstomi kursai sudaro labai

maza savaitinj kravij.

6.2 pav.
Meénesinis tarifinio atlygio vidurkis (litais)
1000
9001 7746 782 797 819 79
800 - 690 735
700 - 652 636
600 -
500 -
400 A
300 -
200 A
100
0 - . . T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pastaba: grafiko horizontalioje aSyje atidétos Sios mokyklos:

1 - Kauno Zaliakalnio pradiné mokykla

2 - Kauno Kazliskiy pradiné mokykla

3 - Alovés pagrindiné mokykla

4 - Parécény pagrindiné mokykla

5 — Utenos Dauniskio viduriné mokykla

6 — Uzpaliy viduriné mokykla

7 — Panevézio Balcikonio gimnazija

8 — Vilniaus Uzupio gimnazija

9 — Kauno statybininky rengimo centras

10 — Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

Meénesinis tarifinio atlygio vidurkis dél nedidelio valandy skaiciaus

maziausias profesinése mokyklose. Tuo tarpu Panevézio Bal¢ikonio gimnazijoje ir

Utenos Dauniskio viduringje mokykloje atlyginimai didziausi.
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6.1 lentelé

Mokykly rodikliai
PRADINES MOKYKLOS
Eil. Rodikliai Kauno Zaliakalnio Kauno Kazliskiy
nr. pradiné mokykla pradiné mokykla
1. Tarifinio koeficiento vidurkis 7,4 7,6
2. Pedagoginio darbo stazo vidurkis 16 16
3. S.aVal.tlljlvluc yallandu: SkaICIUS,. tgnkantls 18.8 19.4
vidutiniSkai vienam mokytojui
4. Ménesinio tarifinio atlygio vidurkis 774,6 797
PAGRINDINES MOKYKLOS
Eil. Rodikliai Alovés pagrindiné | Parécény pagrindiné
or. mokykla mokykla
1. Tarifinio koeficiento vidurkis 6,6 7,5
2. Pedagoginio darbo stazo vidurkis 11,5 18,6
Savaitiniy valandy skaicius, tenkantis
3. T . 20,1 16,1
vidutini§kai vienam mokytojui
4. Meénesinio tarifinio atlygio vidurkis 689,7 782,1
VIDURINES MOKYKLOS
Eil. o Utenos Dauniskio Uzpaliy
nr. Rodikliai viduriné mokykla viduriné¢ mokykla
1. Tarifinio koeficiento vidurkis 7,8 7
2. Pedagoginio darbo stazo vidurkis 19 15
3 S.aVal.tlljlvluc yallandq SkaICIUS,. tgnkantls 18,54 16,34
vidutiniSkai vienam mokytojui
4. Ménesinio tarifinio atlygio vidurkis 819 735
GIMNAZIJOS
Eil. Rodikliai Pane.vezllo Balgl— Vllnliaus U.z.uplo
nr. konio gimnazija gimnazija
1. Tarifinio koeficiento vidurkis 8 7,6
2. Pedagoginio darbo stazo vidurkis 20,6 15
Savaitiniy valandy skaicius, tenkantis
3. R . 21 15
vidutini§kai vienam mokytojui
4. Meénesinio tarifinio atlygio vidurkis 861 796
PROFESINES MOKYKLOS
Eil. Rodikliai Kaunoi statybininky Kuplsklo technologi-
nr. rengimo centras jos ir verslo mokykla
1. Tarifinio koeficiento vidurkis 6,6 7,0
2. Pedagoginio darbo stazo vidurkis 14,5 17
Metinis pedagoginis kriivis (val),
3. |tenkantls  vidutiniSkai = vienam 656 /16,4 612 /153
mokytojui (su priedais)/ Savaitiniy
valandy skaiCius
4 Meénesinio tarifinio atlygio (jskaitant 652 636

atlyginima uz priedus) vidurkis

149




Mokytoju darbo apmokéjimo uz pamokinj kriivi skirtumai nulemti objektyviai
ivertinamy kriteriju (darbo kruivis, stazas, tarifinis koeficientas). Kaip matéme auksciau,
vidutiniai darbo uzmokesti uz pamokas lemiantys rodikliai atskiruose mokykly tipuose

nelabai skiriasi.

Apmokéjimas uz nepamokinj darba (sasiuviniy tikrinimas, vadovavimas klasei,
pasiruo$imas pamokoms, kiti priedai) labai skiriasi atskirose mokyklose ir Sie skirtumai

sunkiai pagrindziami.

Dviejose tyrime dalyvavusiose pradinése mokyklose apmokéjimas uz papildoma
darba labai skiriasi. KazliSkiy mokykloje ,kiti priedai” beveik dvigubai didesni negu
Zaliakalnio mokykloje. Sasiuviniy tikrinimas ir vadovavimas klaséms taip pat Kazligkiy

mokykloje apmokamas daugiau kaip tre¢daliu daugiau, negu Zaliakalnio mokykloje

6.2 lentelé
PRADINES MOKYKLOS (vidutinis apmokéjimas uz darba litais)
Eil. Rodikliai Kauno Zaliakalnio Kauno Kazliskiy
nr. pradiné mokykla pradiné mokykla
1 Sasiuviniy tikrinimas 27,8 37,0
2. Vadovavimas klasei 55,5 74,0
3. Kiti priedai 98,0 170,0
4 Uz integruoty vaiky ugdyma 3,0 20,3

Labai dideli vidutiniai apmokéjimo uz darba skirtumai ir gimnazijose.
Balcikonio gimnazijoje vidutiniSkai vienam mokytojui pasiruoSimui pamokoms
skiriama 3,1 val., o Uzupio — tik 2,1 val. Atitinkamai tre¢daliu skiriasi ir apmokéjimas.
Vadovavimo klaséms kriivis bei apmokéjimas uz ji Siose mokyklose irgi labai skiriasi.
Balc¢ikonio mokykloje sumokama 46,3 litai, o UZupio - tik 28,1 lito. Tik sasiuviniy

tikrinimui Uzupio gimnazijoje skiriama Siek tiek daugiau laiko.

6.3 lentele
PAGRINDINES MOKYKLOS (vidutinés savaitinés valandos vienam mokytojui)
Eil. o Alovés pagrindiné Parécény
nr. Rodikliai mokykla pagrindiné mokykla
1. Pasiruo§imas pamokoms 1,1 0.8
2. Sasiuviniy tikrinimas 0,35 0,22
3 Vadovavimas klasei 0,8 0,6
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6.4 lentele
VIDURINES MOKYKLOS (vidutinés savaitinés valandos vienam mokytojui)

Eil. o Utenos Dauniskio | Uzpaliy viduriné
nr. Rodikliai viduriné mokykla pmokykla

1. PasiruoSimas pamokoms 2,6 2,2

2. Sasiuviniy tikrinimas 0,9 0,7

3 Vadovavimas klasei 0,8 0,9

Vidurinése ir profesinése mokyklose mokytoju papildomas darbo kriivis taip
pasiskirstes nelygiai, taCiau skirtumai mazesni, negu aukSCiau aprasSyti pradinése
mokyklose ir gimnazijose. Taciau ir tarp Siy mokykly skirtumai atskirais papildomo

kriivio atvejais siekia 10-20 procenty.

Keleto mokykly grupiu mokytoju darbo apmokéjimo apzvalga rodo, kad
pagrinding atlyginimy dalj lemiantys vidutiniai rodikliai mokyklose skirtingi, taciau
kinta nelabai dideliame intervale. Nedaug skiriasi ir atlyginimy vidurkiai. Taciau
pastebimi ir kai kurie netikétumai. Tarkime vienoje i§ pradiniy mokykly ir vienoje
gimnazijoje atlyginimy vidurkis vienodas. Daugiau klausimy kelia pastebéti papildomo
darbo kriiviy skirtumai jvairiose mokyklose. Kokybinio tyrimo, apémusio tik po pora
skirtingy tipy mokykly, rezultatai daugiau skirti tolesnio tyrimo aprépties nustatymui.
Jie tik parodé¢, kad tyrimo objektas ir metodas gali biiti rezultatyviis ir atskleisti
reikSmingos reformoms informacijos. Rekomenduojame atlikti mokytoju darbo kriivio

ir apmokéjimo uz ji tyrima, kuris apimty pakankama reprezentacijai mokykly skaiciy.
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VII APIBENDRINIMAS

Pasitenkinimo pedagogo darbu pobudis gali zymia dalimi paveikti mokytojo

nuostatas Sios reformos atzvilgiu.

I klausima “Jei galétuméte rinktis i naujo, ar vél pasirinktuméte mokytojo
profesija?” 61 proc. respondenty nurodé, kad pasirinkty ta pacia, 14 proc. — kita, o
likes ketvirtadalis — kad sunku pasakyti. Sis poziiiris priklauso nuo lyties: maziau

vyry negu motery yra patenkinti savo pasirinktaja profesija

Vos ne trecdalis paciu jauniausiyju respondenty teigia, kad nebepasirinkty mokytoju
profesijos. Bet ir jau turin¢iy patyrima 31-40-meciy grup¢je tik kiek daugiau kaip
pusé vél pasirinkty mokytojo profesija.

Net daugiau kaip pusé nepradirbusiy né mety jau nurodé, kad sunku pasakyti, ar vél
pasirinkty mokytojo profesija. Beveik trec¢dalis jau turinciu Sioki toki mokytojo
darbo staza teigé, kad nebepasirinkty mokytojo profesijos.

Labiausiai motyvuoti yra pradiniy klasiy mokytojai, kuriy vos ne devyni 9 i§
desimties teigé, kad pakartoty mokytojo profesijos pasirinkima. Net 7 i§ 10
lituanisty, istoriky (Cia jtraukti ir kiti humanitarai), uzsienio kalby (iSskyrus — angly
kalbos mokytojus) mokytoju padaryty ta pati. Didziausia dalis ty, kurie
nebepasirinkty mokytojo profesijos yra matematiky, istoriky ir gamtos moksly

grupese.

Vidurinése mokyklose buvo dar daugiau — kas penktas — teigusiyju, kad
nebepasirinkty mokytojo profesijos. Taigi galima manyti, kuo aukstesné

kvalifikacija, tuo mokytojai labiau vertina savo potencijas ir yra kritiskesni.

Tiek mokyklos tipas, tiek ir mokytojo déstomas dalykas yra susije¢ su jo profesine

veikla ir idealiu profesinés veiklos modeliu.

Mokytojai ivardina dalykus, kurie yra aktualiis jiems, taciau pradéjus formuoti etaty
kriivi pagal dalykus reikia atlikti papildomus tyrimus, kuriy metu i$siaiskinti, ar kity
dalyku mokytojai sutinka su tokiu kriivio paskirstymu. Gali buti, kad konkreti
veiklos sritis neminima, kol | ja mokytojai neatkreipia démesio. Tarkim, i lituanisty
pedagogini krtvi itraukus kvalifikacijos kélima, t.y. pradéjus jiems uz tai mokéti,
kiti mokytojai taip pat nuspres, kad $i veikla turi biiti ir jo dalyko etatiniame

kravyje.

152



PasiruoSimas pamokoms, vadovavimas klasei ir moksleiviy laisvalaikio
organizavimas bei prieZiiira to laisvalaikio metu yra dazniausiai mokytojy minimos
sritys tiek realioje ju veikloje, tiek veikloje, uz kuria, ju manymu, jiems turéty buti
mokama (rySkiausi realaus ir idealaus mokytoju profesinés veiklos modeliy

komponentai).

Mokytoju iSvardintos veiklos sritys, kuriomis jie uzsiima ir uz kurias ju dalyko
mokytojui turéty buti mokama tarpusavyje susij¢ tik tais atvejais, kai mokytojai
vardija tarifikacijose minimas veiklos sritis: pamokos, pasirengimas pamokoms ir
sasiuviniy taisymas. Kity veiklos sri¢iu sasajy klasteriné sarySio analizé nerodo. [
iSskirty veiklos sri¢iy ir mokykly bei mokytoju déstomy dalyku sarySius reikéty
ziureti kaip 1 dalykams ar mokyklos svarbiausiy veiklos sri¢iy i§vardinima, kuris
nereiskia, kad kity dalyky mokytojai nemano, kad Sios veiklos sritys néra svarbios.
ISskiriami patys aktualiausi, pastaruoju metu vykdomi darbai, taciau tai nereiskia,

kad kiti darbai néra svarbiis mokytoju profesinéje veikloje.

Mokytoju minimos veiklos sritys rodo, kad mokytojai pakankamai gerai nezino
oficialaus savo profesinés veiklos struktiiros modelio, atsispindincio tarifikacijose,
todel darant reforma rekomenduojama detaliai aprasyti ne tik veiklos sritis, bet ir {
jas ieinancius konkrecCius darbus, t.y. pateikti iSskleista veiklos modeli, kad

mokytojai Zinoty, kokia veikla jeina i etato struktiira.

Tyrimo duomenuy analizé parodé, kad mokytoju darbo apmokéjimo problema tikrai

egzistuoja ir kad mokytojai néra patenkinti dabartiniu apmokéjimu uz savo darba.

Apzvelgus mokytojy atsakymus aiskéja apmokéjimo uz darba problema: i§ vienos
pusés aiskinama, kad pedagogu darbas yra sunkiai jvertinamas, kita vertus, norima
vis tik tiksliai iSmatuoti ir jvertinti savo atlieckamg darba. Tokiy, kurie noréty
tikslaus darbo ivertinimo ir atatinkamo apmokéjimo yra gerokai daugiau negu ty,
kurie mano, kad pedagogo darbas néra iSmatuojamas ir jvertinamas. Jie iSkelia su
apmokéjimu susijusias problemas, iSvardina uz kuriuos darbus negauna arba gauna
nepakankama atlyginima. Sykiu mokytojai siekia ir aiSkumo, skaidrumo
apmokéjimo sistemoje, dalis mokytoju pageidauty gauti lapelius, kurivose biity

surasyta uz ka ir kiek jiems yra mokama.

Kontentanalizé¢ parod¢, kad pagrindiné problema, susijusi su mokytojo darbo
apmokeéjimu — tai finansinés problemos. Mokytojai nurodo, kad ju darbas yra per

mazai apmokamas. Norédami iSlaikyti Seima, dirba papildomu etatu. Neapmokama
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arba per mazai apmokama popamokiné veikla: sasiuviniy taisymas, ruo$imasis
pamokoms, vadovavimas klasei, ekskursijos, koncertai, ruoSimasis olimpiadoms ir
kt. Triksta pinigy mokymo priemonéms isigyti, kvalifikacijai kelti, nepakanka

informacijos apie dabarting apmokéjimo sistema.

Atlikta apklausos duomeny analizé rodo, kad numatomos atlyginimy reformos
id¢jos pasieké dauguma mokytojy. Taciau jvairios mokytoju grupés nevienodai
informuotos: maziau apie ketinama atlyginimy sistemos reforma zino eiliniai,
turintys nedideli darbo staza ir Zemesng kategorija mokytojai. Apklausos duomenis
galime palyginti su fokus grupés, kurioje mokytojai diskutavo apie peréjima prie
etatinio apmokéjimo duomenimis. IS mokytoju pasisakymuy paaiskéjo, kad mokytoju
gaunama informacija neatspindi reformos esmés. Tai nekonkretiis gandai, gana
iSkreiptai atspindintys peréjimo prie etatinio apmokéjimo esmeg. Mokytojai, kurie
LHinformuoti® apie galima reforma, ja sieja su bitinumu sédéti darbe visa darbo
dieng. Ne karta kalbantys pabréz¢, kad informacija juos pasiekia ,,pliotky* arba
gandy pavidalu. Taigi, remiantis papildomais duomenimis galima teigti, kad

mokytojai nepakankamai susipazing su rengiamos atlyginimo reformos esme.

Pusé apklausty pedagogu yra neapsisprende, neturi savo nuomonés numatomy
atlyginimo reformy atzvilgiu. Esminis faktorius, nulemiantis neapsisprendima yra
informacijos apie peréjima prie etatinio apmokejimo sistemos stoka. IS pareiskusiy
savo nuomong didesné dalis pasisako uz peré¢jima prie etatinés apmokéjimo
sistemos. Rengiantis keisti apmokéjimo sistema, ypa¢ svarbu atkreipti démesi i ta
pedagogu sluoksni, kurio nuomoné Siuo klausimu dar néra pakankamai
susiformavusi. Tai yra jaunesni, trumpesni pedagogini staza turintys pedagogai.
Jiems truksta informacijos arba informacija pateikiama ne 1§ patikimy Saltiniy ir dél
to néra formuojamos adekvacios nuostatos galimos apmokéjimo uz darbg reformos

atzvilgiu.

Vertindami peréjima prie galimo etatinio apmokéjimo, pedagogai pirmenybeg
atiduoda grieztam darby reglamentavimui. Trys ketvirtadaliai mokytoju yra
isitiking, kad darby, ieisianciu 1 mokytojo etata dydj ir kokybe turéty reguliuoti
grieztas valstybés valdZios nustatytas reglamentas. Pastebéta vertinimy
priklausomybé nuo pedagoginio darbo stazo. Kuo didesnis mokytoju pedagoginio
darbo stazas, tuo labiau jie linke siekti, kad mokytojo etato darbus turi reguliuoti
grieztas valstybés valdzios nustatytas reglamentas. Jaunesni mokytojai, kurie dirba
mokykloje iki penkiy mety, dazniau pasisako uz galimybes etata reguliuoti kitaip;
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jie dazniau negu vyresni ju kolegos noréty, kad apie darbus, kurie turi jeiti {
mokytojo etata galéty spresti patys, mokyklos direktorius ar Svietimo skyrius.
Mokytojy suvaziavimas biity ta institucija, kuri geriausiai atspindéty mokytoju

nuomong dél etatinio apmokéjimo.

Vertinant peréjima prie etatinio apmokeéjimo iSryskéjo skirtumai tarp atskiry
mokykly. Palankiausiai nusiteike¢ apmokéjimo reformy atzvilgiu gimnazijy
mokytojai, prasCiausiai — profesiniu mokykly mokytojai. Galima spéti, kad
mokytoju nuomoné apie apmokéjimo sistemos reforma yra formuojama per
mokykla — direkcija, atskirus mokytojus. Todél atskiru mokykly mokytoju

vertinimai yra skirtingi.

21 proc. apklaustyju mokytoju dirba repetitoriaus darba. Repetitoriaus darba
dazniau dirba moterys (23 proc.) negu vyrai (15 proc.). Repetitoriaus darba dazniau

dirba mokytojai déstantys matematika bei kalbas (angly bei pranciizy).

Repetitoriaus darba dazniau dirba mokytojai 26-30 mety amziaus tarpsnyje — (24
proc.), mokytojai metodininkai (32 proc.). Mokytojai dirbantys repetitoriaus darba
dazniau dirba su moksleiviais i§ kitu mokykly. Dazniau repetitoriais dirba
mokytojai turintys maza pedagogini staza — 2-5m. (24 proc.), reCiausiai repetitoriais

dirba didziausia pedagogini staza — vir§ 41m. turintys mokytojai (11 proc.).

Mokytoju dirbanciy valstybinése mokyklose papildomas repetitoriaus darbas tai
sudétinga, daug socialiniy aspekty apimanti tema, reikalinga atidaus gilesnio
tyringjimo.

Dauguma mokytoju pageidauja, jog etatai biity apskaiiuojami pagal pamokas
(pedagogines valandas) arba valandas, atitinkamai 43 ir 40 proc. Dienomis ir kitais

budais apskaiCiuojami etatai néra patrauklus variantas mokytojams.

Mokytojai, kuriy darbo stazas iki 10 mety arba didesnis uz 40 mety labiau
simpatizuoja pamokiniam etaty apskaic¢iavimo biidui (pastaroji grupé dar pasizymi
tuo, jog santykinai dazniau pasisako uz etaty apskaic¢iavima dienomis). Kity darbo
stazo grupiy atveju labiausiai patrauklus valandinis etaty apskai¢iavimo metodas
(31-40 mety darbo stazo grupés atveju — vienodai patrauklus ir pamokinis, ir

valandinis).

Vidutiniskai mokytojai noréty dirbti 34,2 valandas per savaite.
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Ryskiausi skirtumai tarp atskiry mokytoju grupiy, kai jie pateikia nuomong apie
savaitinio etatinio kriivio dydi, egzistuoja tarp skirtinga specialybe igijusiy, turin¢iy
ir neturin¢iy akléjamosios klasés bei papildomojo ugdymo uzsiémimy mokytoju
atsakymai. InZinering, gamybing ar statybos ir sveikatos priezitiros arba socialinés
apsaugos specialybe igije mokytojai linke turéti mazesnj savaitinj etatini krtvi.
Didziausia etatini kruvi atlaikyti pasirengg gamotos moksly, matematikos ar

kompiuterijos ir bendryjy programy studijas baige mokytojai.

Mokytojai turintys aukléjamaja klase ir papildomojo ugdymo uzsiémimuy linke

tvardinti didesni pageidaujama savaités etatini kriivi.

Skirtinga darbo staza turin¢iu mokytojy pageidaujamo savaités etatinio kriivio
kiekis skiriasi. Mokytojai, kuriy darbo stazas nuo 31 iki 40 mety nelinke dirbti
daug. Tuo tarpu mokytojai, kuriy darbo stazas iki mety arba metai ir nuo 6 iki 10

mety atvirk$ciai nori per savaitg dirbti daug.

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai pageidauty, jog pamokoms i§ savaitinio

etatinio kriivio vidutiniskai tekty 21,1 valandos per savaitg.

Ryskiausi skirtumai tarp atskiry mokytojuy grupiy, kai jie pateikia nuomong apie
pamoky dalj savaitiniame etatiniame kriivyje, egzistuoja tarp skirtinga darbo stazg ir
kvalifikacing kategorija turiniy, skirtinga pagrindini dalyka mokanciu, skirtinga
mokslo istaiga baigusiu ir skirtinga specialybe igijusiu mokytoju atsakymai.
Mokytojai, kuriy darbo stazas vir§ 30 mety linke turéti maZesni savaitinj etatini
kriivi pamokomis. DidZiausia etatini kriivi pamokomis atlaikyti pasirenge

mokytojai, kuriy darbo stazas nuo 2 iki 10 mety.

Mokytojai-ekspertai nenori prisiimti didelio etatinio kriivio pamokomis, o paprasti
mokytojai atvirksc¢iai — nori, kad ju pedagoginiame kriivyje pamokos uzimty didele
vieta. Gamtos moksly matematikos ir kompiuterijos bei sveikatos priezitros ir
socialinés apsaugos dalyky mokantys mokytojai link¢ neapsikrauti pedagoginiu
darbu mokykloje (pamokose), o zemés ki ir veterinarija bei bendrasias programas

mokantieji — atvirksciai, linke pamokose pralesti daug pedagoginio kriivio laiko

Skirtingy mokykly mokytoju vertinimai, kaip dalyko savaitinis etatinis kriivis turéty
buti paskirstytas jvairiems atlickamiems darbams (nesvarbu, kur mokytojas dirbty —
mokykloje ar namuose), statistiSkai reikSmingai skiriasi tik pamokuy kriivio,
pasiruoSimo pamokoms, vadovavimo klasei, sasiuviniy taisymo ir kabineto
priezituros atzvilgiu. Pirmu atveju, pradinése ir pagrindinése mokyklose mokytojai
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mano, kad pamoky kriivis turéty biti didelis, o gimnaziju atstovai mano kad jis
turéty buti mazesnis. Antru atveju, pradiniy ir profesiniy mokykly mokytojai mano,
kad pasiruoSimui pamokoms reikia skirti daugiau laiko nei kity iSskirty mokykly
mokytojai. Tre¢iu atveju, bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose mokytojai linke
skirti daugiausiai laiko vadovauti klasei, tuo tarpu kitose mokyklose maziau
(maziausiai — pradinése mokyklose). Ketvirtu atveju, sasiuviniy taisymui bendrojo
lavinimo viduriniy mokykly ir gimnaziju mokytojai linke skirti daugiausiai laiko,
tuo tarpu profesiniu — maziausiai. Galiausiai, kabineto priezitirai profesiniy

mokykly mokytojai linke skirti (skiria?) daugiau laiko nei kity mokykly mokytojai.

PasiruoSimas pamokoms, sasiuviniy taisymas, mokymo priemoniy rengimas,
pasirengimas valdyti moksleiviy mokymo ir mokymosi procesa, metodinis darbas ir
bendravimas su tévais yra darbai, kuriuos dauguma mokytoju sutiktuy (sutinka?)

dirbti namuose (visus Siuos darbus paminéjo 24 ir daugiau procenty mokytoju).

Pradiniy mokykly mokytojai, labiau nei kity mokykly mokytojai namuose linke
ruostis pamokoms, rengti mokymo priemones ir taisyti sasiuvinius. Pagrindiniy ir
bendrojo lavinimo viduriniy mokykly bei gimnaziju mokytojai labiausiai linke
dirbti metodini darba namuose. Tuo tarpu profesiniy mokykly mokytojai labiau nei

kity mokykly mokytojai linkg bendrauti su mokiniy tévais namuose.

Nemazai mokytojy neturi informacijos apie savo atlyginimy kaita. Tai parodé
apklausos rezultatai: trecdalis apklausty mokytoju nezinojo ar didé¢jo, o jei taip,
kada did¢jo ju atlyginimas. Viena vertus, Sitai gal¢jo salygoti tai, jog mokytojai
negauna informacijos apie savo atlyginimo pokycius. Kita vertus, gali biiti ir taip,
kad patys mokytojai nesidomi savo atlyginimo kaita. Bet kuriuo atveju verta
atkreipti démesi i tai, jog bendryju programuy mokytoju tarpe yra maziausiai
nezinanciy apie savo atlyginimo pokycius ir daugiausiai teigusiy, jog ju atlyginimas
yra did¢jgs. Tai leidzia manyti, kad i$ tiesy atlyginimas didéjo didesnio skaiCiaus
mokytoju nei rodo apklausos rezultatai.

Daugumos apklausoje dalyvavusiu mokytoju atlyginimas paskutini karta didéjo
1997-1998 m. ir 2001-2002 m. Tikétina, jog Sie pokyciai tiesiogiai susijg su teisinio
atlyginimo uz pedagogini darba reglamentavimo kaita.

1997-1998 m., kada buvo pradéta mokéti uz pasirengima pamokoms, sasiuviniy

taisyma ir pan., pakito atlyginimas beveik 40 proc. apklausty mokytoju. Taciau

svarbu pazyméti, kad nors planuotas pokytis turé¢jo reiksti mokytojo atlyginimo
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padidéjima, dauguma atveju, kaip teigia apklausti pedagogai, atlyginimas i§ tiesy
sumaz¢jo, nes ivairiais, tame tarpe ir taupymo tikslais, buvo mazinamas pamokuy

kriivis, mokiniy skaicius ir t. t.

Apklausty mokytoju tarpe néra vieningos nuomonés dél to, ar skirtingy dalyky
mokytojai turéty gauti vienoda atlyginima uz ta patj kriivi. Pastebéta, jog nuomoné
Siuo klausimu gali priklausyti nuo baigtos (aukstojo) mokslo institucijos, igytos

specialybés bei déstomo dalyko bei darbo stazo.

Beveik pusé apklausty mokytoju pritaria tam, kad buty jvesti skirtinguy kategoriju
etatai su nevienodais baziniais atlyginimais. Nepaisant to, kad net trecdalis
apklaustyjy Siuo klausimu savo nuomonés neturi, savo nuomong iSsake pedagogai
mano, jog tokiy etaty pagrindas turéty buti darbo stazas, mokytojo kvalifikacija,

mokytojo i§simokslinimas ir pan.

Apie 40 proc. apklaustu mokytoju teigé nesutinka su tuo, jog biity jvestas dalinis
etatinis apmokéjimas pagal dabar galiojancias valandos normas ir jkainius. Vélgi,
nepaisant to, kad beveik trecdalis apklaustyjy Siuo klausimy taip pat neturéjo
nuomonés, atsakiusieji nurodé kelias pagrindines savo nesutikimo (ar abejonés) su
etaty pagal dabar galiojancias normas ir ikainius ivedimu priezastis. Tai: a) per
mazas esamas darbo apmokéjimas; b) problemos, su kuriomis bus susiduriama
organizuojant pedagogini darba mokykloje ir namuose; c) informacijos apie

vykstancias reformas stoka.

Nustatyta, kad skirtingy tipu mokyklose dirbanc¢iy mokytoju, kurie nurodo kad
didéjo ju atlyginimas ar nedidéjo, ar nezinanciuy apie savo atlyginimo pokycius,
skaiciai yra nevienodi. Tai yra, daugiausiai mokytojuy, kurie nurodo, jog ju
atlyginimas didéjo buvo sutikta pradinése ir pagrindinése mokyklose. Be to,
pastarieji mokytojai nurodé¢, jog paskutini karta ju atlyginimas didéjo, atitinkamai,
1997 m. ir 1998 m. Tuo tarpu kity iSskirty tipy mokyklose buvo sutikta daugiau
mokytoju, kurie teigé, jog ju atlyginimas nedidéjo, o jie didéjo, tai ne tik 1997-1998
m., bet ir 2001-2002 m. ypatingai daug mokytojy, teigian¢iy jog ju atlyginimas
paskutini karta padidé¢jo 2001 m. buvo bendrojo lavinimo vidurinése, o 2002 m. —
profesinése mokyklose. Sie skirtumai turéty biiti aiskinami pirmiausiai teisinio $iy

pedagoginio darbo aspekty reguliavimo kaita pastaraisiais metais.

Daugiausiai mokytojy, teigusiy, jog 1997-1998 m. pasikeité ju atlyginimas buvo

pagrindinése ir bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose. Nepaisant to,
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nepriklausomai nuo mokyklos tipo pagrindinis atlyginimo pasikeitimo pobudis
buvo nurodoma tai, kad atlyginimas arba sumazg¢jo, arba kad nezymiai padidéjo, bet
véliau buvo sumazintas kriivis ar pan. Todél galima teigti, jog minétais metais
vykusi reforma neturéjo realaus teigiamo poveikio mokytojy, dirbanciy ivairiy tipu

mokyklose, atlyginimams.

Skirtingy tipy mokyklose vyraujanti mokytoju nuomoné dél to, ar visus dalykus
déstanciy mokytoju atlyginimas uZz ta pati krivi turi buti vienodas, yra skirtinga.
Pavyzdziui, daugiau nei pusés mokytoju, dirbanciy pradinése mokyklose nuomone,
atlyginimas uz ta pati kriivi privalo biiti vienodas nepriklausomai nuo to, kokio
dalyko mokoma. Pagrindinése ir profesinése mokyklose taip mano apie 50 proc.
apklausty pedagogy. Tuo tarpu bendrojo lavinimo mokyklose nuomoné Siuo
klausimu néra vienareik§mé — ¢ia mananciuy, kad uz ta patj krivi vienodai turi biti
mokama visus dalykus déstantiems mokytojams, buvo apie 40 proc., o gimnazijose
— dar maziau: apie 35 proc. be to, pastarosiose mokyklose daugiau nei pusé visy

apklausty mokytoju iSreiské neigiama nuomong Siuo klausimu.

Visy tipy mokyklose dirbanciuy apklausty mokytoju tarpe buvo 40 proc. daugiau
pritarianc¢iy tam, kad biity skirtingy kategoriju etatai su nevienodais baziniais
atlyginimais. Taciau jei S§iai idéjai nepritarian¢iy pradinése mokyklose ir
gimnazijose dirbanc¢iy mokytojy tarpe buvo maziau nei 10 proc., tai dirbanciy
bendrojo lavinimo vidurinése ir profesinése mokyklose — apie 23-24 proc., 0
pagrindinése — 33 proc. Verta atkreipti démesi | tai, jog maziausiai $iuo klausimu

neturinc¢iy nuomonés pedagogu buvo sutikta pradinése ir pagrindinése mokyklose.

Pritarianciy dalinio etatinio apmokéjimo pagal dabar galiojancias valandos normas
ir jkainius mokytoju visy tipy mokyklose buvo tik nuo 25 proc. iki 30 proc. Tuo
tarpu nepritarian¢iy akivaizdziai daugiausiai buvo profesinése ir pradinése
mokyklose (atitinkamai, 52 proc. ir 46 proc. visy paklausty). ISreiSkusiy tiesiogini
nepritarima tokiy etaty jvedimui mokytoju maziausiai (iki 30 proc.) buvo

pagrindinése bendrojo lavinimo mokyklose.

Mokytoju poziiiris i atlyginimo kaitos bei etatinio atlyginimo jvedimo klausimus
skiriasi priklausomai nuo mokyklos tipo. Viena vertus, buty galima galvoti, jog Cia
pastebéti skirtumai tiesiogiai atspindi tai, jog i§ viso buvo apklausta tik 28 pradiniy
mokykly mokytojai, 36 pagrindiniu mokykly mokytojai ir daugiau nei po 100
bendrojo lavinimo vidurinése, gimnazijose, profesinése mokyklose dirbanciy

pedagogu. Taciau kita vertus Siuo atveju svarbu atsizvelgti i tai, jog dviejy pirmyju
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i§ minéty tipy mokyklos i§ tiesy yra zZymiai maZesnés nei triju kity tipy mokyklos.
Taip pat buty sudétinga palyginti, pavyzdziui, pradinéje ir profesin¢je mokyklose
dirbantiems mokytojams keliamus reikalavimus ar/ir darbo salygas ir pan. Todél,
visgi, logiska galvoti, kad mokytoju nuomoné bei padétis iS tiesy gali skirtis
priklausomai nuo to, kokio tipo mokykloje dirbama. Ir dé¢l Sios priezasties, siekiant
detaliau istirti mokytoju poziiirj { vystanCias bei ateityje vyksianCias mokykly
reformas, butina atlikti atskiry tipy mokyklose dirban¢iy pedagogu nuomonés bei

padéties giluming analizg.

Daugiausiai mokytojy pritarty tokiam etatinio apmokéjimo modeliui, i kuri ieity 23
pamokinés valandos ir 12,5 val. (pusé pamokinio laiko) pasiruo$imui pamokoms.
Pageidauty, kad atlyginimas bent nesumazéty, o su laiku padidéty iki 1500 — 2000

per meén. | rankas( fokus grupés tyrimo rezultatas).

Labiau pasirengg reformoms ir pokyciams tie mokytojai, kurie prioriteta suteikia
nematerialiniams mokytojo darbo vertinimo kriterijams. Tokiu atveju vyrauja
kompensaciné profesiné nuostata, kuomet profesinés veiklos piniginio vertinimo
stygiy kompensuoja moraliniai, dvasiniai pasitenkinimo darbu, profesija

komponentai.

Tarp profesiniy nuostaty labiausiai vyrauja komunikaciniai ir emociniai elementai,
susij¢ su sugeb¢jimais bendrauti su jaunimu, vaikais ir juos myléti (gerus ir
blogus).Tarp pasizyminc¢iy Siomis nuostatomis pedagogu daugiau indiferentisky ju
darbo apmokéjimo atzvilgiu. Nelinke i mokytoju veiklos reglamentavima dazniau

pasizymi altruistinémis profesinémis nuostatomis.

Tarp mananciy, kad pasaukimas mokytojo profesijai néra biitinas bei norinciy keisti
profesija daugiau pageidaujanciu reglamentuoti mokytoju veikla. Kuo didesnis
pedagoginio darbo stazas, tuo daugiau mananciy, kad mokytojo profesijai biitinas

pasaukimas.

Turintiems vidutini pedagoginio darbo staza labiau biidingas tapatinimasis su kity
profesiju zmonémis, manant, kad jie gauna uz panasy kieki darby kaip ir mokytojai.
Su didziausiu darbo stazu pedagogai dazniau mano, kad uz ta patj atlyginima kity
panasiy profesiju zmonés dirba maziau nei mokytojai. Maziausia pedagoginio darbo
staza mokytojai dazniau mano, kad kiti uz ta pati atlyginima dirba daugiau. Vykdant

reformas Svietimo sistemoje, reikia atsizvelgti i jvairia pedagoginio darbo patirti
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turin¢iy mokytoju nuostatas. Su didesniu darbo stazu mokytojai daugiau turi

pasitilymuy, orientuoty i darbo uzmokescio kilima.

Didziausia jtaka etatinio apmokéjimo modelio pasirinkimui turi mokomas dalykas,
mokytojo profesija.Pirmaji etatinio apmokéjimo modeli, kuris ivardijamas, kad
darbo kruvis per savaitg yra 36 val.(nepriklausomai nuo darbo vietos — mokykloje
ar namuose),mazinant apmoké¢jima uz 1 darbo valanda (kontaktinei pamokai,
pasiruoSimui, taisymui) ir mokama uz papildomus darbus, uz kuriuos nebuvo
mokama anksciau, dazniau renkasi kurie pagal savo profesija gali dirbti ir ne
mokykloje — tai chemikai, spec.pedagogai, psichologai, logopedai, profesiju
mokytojai, déstantys informatika. Antram etatinio apmokéjimo modeliui, kuris
tvardijamas, kad darbo kravis per savaitg yra 23 pamokos per savaitg (toks vidurkis
Salies mastu), darbo laikas didinamas tol, kol darbo trukmé per savaite pasiekia 36
val., prie etato prijungiant darbus, uz kuriuos anksc¢iau nebuvo mokama, dazniausiai
renkasi kiino kultiros mokytojai, istorikai, mokantys meny, rusy kalbos, pradiniy
klasiy bei darby, technologiju mokytojai. Visumoje daugiausiai pasirenkanciy
antraji etatinio apmoké&jimo modeli, pirmasis modelis labiau priimtinesnis mazoms

mokykloms nei dideléms.

Keleto mokykly grupiy mokytoju darbo apmokéjimo apzvalga rodo, kad pagrinding
atlyginimy dali lemiantys vidutiniai rodikliai mokyklose skirtingi, taciau kinta
nelabai dideliame intervale. Nedaug skiriasi ir atlyginimy vidurkiai. Taciau
pastebimi ir kai kurie netikétumai. Tarkime vienoje i§ pradiniy mokykly ir vienoje
gimnazijoje atlyginimy vidurkis vienodas. Daugiau klausimy kelia pastebéti
papildomo darbo kriiviy skirtumai jvairiose mokyklose. Kokybinio tyrimo,
apémusio tik po pora skirtingy tipyu mokykly, rezultatai negali biiti pagrindu
apibendrinimams. Jie tik parodé¢, kad tyrimo objektas ir metodas gali biiti
rezultatyviis ir atskleisti reikSmingos reformoms informacijos. Rekomenduojame
atlikti mokytojuy darbo kriivio ir apmokéjimo uz ji tyrima, kuris apimty pakankama

reprezentacijai mokykly skaiciy.
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VIII ISVADOS

1.

Pasitvirtino tyrimo hipotezés:

pirmoji hipotezé — pedagogu poziiiri | darbo apmok¢ejimo pobiidi labiausiai
lemia profesinés nuostatos, darbo stazas, mokomas dalykas,
iSsimokslinimas, mokytojuy kvalifikacija.Konkre¢iam etatinio apmokéjimo
modelio pasirinkimui didziausia itaka turi pedagoginio darbo stazas ir
mokomas dalykas;

antroji hipotezé — pedagogu reakcijai i darbo apmokéjimo tvarkos keitima
labiausiai turi jtakos sitilomu pokyc¢iy motyvacinés sistemos suvokimas.
Kuo jaunesni mokytojai, turintys maZesng pedagoging patirtj ir
kvalifikacija, tuo maziau suvokianciy pedagogu veiklos didesnés
reglamentacijos reikalinguma, jos pagristuma, tuo daugiau negalinciy
apsispresti dél konkretaus etatinio apmokéjimo varianto pasirinkimo.

Pedagogus domina, kodél reikia pereiti prie etatinio ju darbo apmokéjimo
sistemos? Didzioji dauguma mokytoju yra girdé¢je apie galima peréjima prie
etatinés ju darbo apmokéjimo sistemos, bet pageidauja konkreCios informacijos
apie etatinio apmokéjimo principus, vieSo jo svarstymo. Mokytojai menkai
informuoti apie konkre¢ius su peréjimu i etatini apmokéjima susijusius dalykus,

todé¢l reforma “apauga” mokytojus baiminanciais gandais:

. mokytojai nuogastauja, kad gal reikés “sédéti” mokykloje visa darbo
diena;

. bijoma, kad sumazéjus ikainiams , sumazés ir atlyginimas;

. gali sumazeti atlyginimas aukS$Ciausias kategorijas turintiems
mokytojams;

. bijoma, ar direktoriy pavaduotojy darbas nebus paskirstytas
mokytojams;

. kad, dél viesumo stokos savivaldybiy Svietimo skyriai gali primesti
savo modelius.

Pateikus peréjimo prie etatinio apmokéjimo modelius, 74 proc. mokytoju
pasirenka vieng i$ ju, 18 proc. sitlo savo varianta, 8 proc. neatsako, taiau
praktiskai mokytojai pritarty reformai tuo atveju, jei jiems realiai nesumazéty

atlyginimas, o ateityje — padidéty.

Aptardami galimus etatinio apmokéjimo variantus ir etatinio kriivio paskirstymus

vairiems mokytojo atlickamiems darbams, pedagogai sitilo:

. mokytojo etatas turéty biiti apskaiCiuojamas pamokomis arba
valandomis. Dienomis ir kitais biidais apskaiiuojamas etatas néra
patrauklus;
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5.

. pageidaujamas mokytojo savaitinis etatinis krtvis, paskaiiavus
vidurki — 34,2 val. (nesvarbu ar mokytojas dirbty mokykloje ar

namuose),

paskaiciavus vidurki, — 21,1 val. per savaite;

. savaitinio etatinio kriivio paskirstymas jvairiems

atliekamiems darbams, paskaiciavus vidurkius, atrodo taip:

pamoky kravis — 20,4 val.;

pasiruoSimas pamokoms — 6,4 val.,
sasiuviniy taisymui — 4,3 val.;
vadovavimas klasei — 2,6 val.;

mokymo priemoniy parengimas — 2,1 val.;
moksleiviy konsultavimas — 2,0 val.;
metodinis darbas — 1,7val.;

valdyti mokymo procesui — 1,7 val.;
budéjimas — 1,6 val.;

bendravimas su tévais — 1,5 val.;

kabineto prieziiira — 1,5 val.;

profesinis orientavimas — 1,5 val.;
bendravimas su visuomene — 1,4 val.;
dalyvavimas darbo grupése — 1,3 val.;
bendravimas su kitomis mokyklomis — 1,3 val.;
dalyvavimas susirinkimuose — 1,2 val.,
kita — 2,7 val.

i$ ju pageidaujamy pedagoginiy valandy (pamokuy),

mokytoju

. fokus grupés tyrimo rezultatas: daugiausiai mokytoju pritarty 23 val.
kontaktiniy valandy ir 12,5 val. pasiruoSimo pamokoms modeliui.

Pries§ idiegiant konkrety etatinio apmokéjimo sistemos modelj, svarstymui turéty

biti pateiktas aiskus iSskleistas jo variantas ir atliktas visapusiskas jo realizavimo

tyrimas ir analizé.
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IX

REKOMENDACIJOS

Sitloma, atsizvelgiant { mokytoju nuomong, nustatyti griezta Vyriausybés

nutarimu patvirtinta reglamenta, kas turi jeiti i mokytojo etata.

Etatinio apmokéjimo modeliai, mokytoju pageidavimu, turéty buti paskelbti

spaudoje ir, pagal galimybes, aptarti mokytoju suvaziavime.

Sitloma, atsizvelgiant i mokytoju nuomong, rengiant peré¢jima prie mokytoju
darbo etatinio apmokéjimo labiau orientuotis i antraji tyrime sitilyta modelj, kad
mokytojo etatas yra 23 pamokos per savaitg, darbo laikas didinamas tol, kol
darbo trukmé per savaite pasiekia 36 val., prie etato prijungiant darbus, uz

kuriuos anks¢iau nebuvo mokama.

Esant dabartiniam informuotumo lygiui, peréjimas prie etatinio mokytoju darbo
apmoke¢jimo, atsizvelgiant | mokytoju pageidavimus, rekomenduotinas per tris
metus.

Konkretaus etatinio apmokéjimo sistemos modelio aiskus iSskleistas variantas ir

peréjimo prie jo buidas turi biiti pateikti i§ anksto su visapusiska analize.

Esant galimybei, antrajame tyrimo etape reikéty daugiau démesio skirti
mokytoju nuostatos dél ju darbo etatinio apmokéjimo palankios nuomonés

formavimui specifinése mokytoju grupése.
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X PRIEDAS (KLAUSIMYNAS)
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