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VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS
IGYVENDINIMAS LIETUVOS
BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE

Lietuvos Svietimas yra kryptingai vystomas pagal ilgalaike programa — Valstybine
Svietimo strategija 2003-2012 metams. Ji patvirtinta 2003 m. liepos 4 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu Nr. IX-1700. 2005 m. sausio 24 d. Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybé nutarimu Nr. 82 patvirtino Valstybinés Svietimo strategijos 2003
2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa. éioje strategijos jgyvendinimo pro-
gramoje detaliai numatyti Svietimo atnaujinimo darbai ir jiems reikalingos Iésos.
Valstybes ir visuomenés pastangomis per 2003-2012 metus yra jgyvendinami Sie
pagrindiniai Svietimo plétotés siekiai:
* kuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racio-
naliu istekliy naudojimu pagrjsta Svietimo sistema;
* plétojama testine, mokymasi visg gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema;
 uztikrinama Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietinéje visuomengje ir rin-
kos Ukyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés po-
reikius.
Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimo programoje, kaip jprasta modernio-
se veiklos programose, taip pat nustatyti ir bendrieji bei kiekvienos veiklos krypties
rodikliai. Sie rodikliai $vietimo sistemos vystymasi labiau parodo nacionaliniu mas-
tu. Menkiau su Svietimu susije asmenys apie visg Svietimo sistema paprastai spren-
dZia pagal konkrecig mokyklg, kurioje mokosi jy, giminaiCiy ar kaimyny vaikai.
Todél [domu, kokias naujas galimybes Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendini-
mas sukuria pavieniams Lietuvos gyventojams ir vietos bendruomenéms.
Valstybinés Svietimo strategijos deklaruojamy tiksly ir siekiy pagrindu galima aiskiai
apibrézti bendrojo lavinimo mokykloms ir vietos bendruomenéms svarbius rodik-
lius ir pagal juos nustatyti, kaip Valstybine Svietimo strategija kei¢ia kasdiene Salies
bendrojo lavinimo mokykly ir jy bendruomeniy veikla.

Po atliktos Salies bendrojo lavinimo mokykly vadovy apklausos galima daryti Sias
iSvadas:

* Nustatant mokyklos vystymo(si) kryptis aktyviausiai i§ mokyklos bendruome-
nés nariy dalyvauja mokytojai, reCiausiai savo nuomone reiskia mokiniy tévai.
Tik mazdaug tre¢dalyje Salies bendrojo lavinimo mokykly tévai pakankamai
aktyviai iSreiSkia savo nuomone.

* Mokytojy noras dalyvauti atliekant vidaus auditg priklauso nuo to, kiek de-
mokratiSkas jy mokyklos vidaus gyvenimas.

* Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos yra atviros vietos bendruomenei ir pa-
kankamai aktyviai teikia paslaugas netoli mokyklos gyvenantiems, bet su ja
tiesiogiai nesusijusiems asmenims. IS teikiamy nemokamy paslaugy labiausiai
paplitusi galimybé naudotis mokyklos kompiuteriais ir internetu, sporto aiksty-
nais ir sporto sale, kitomis mokyklos patalpomis. IS mokamy paslaugy — ilga-
laiké jvairiy mokyklos patalpy nuoma ne pamoky metu.

¢ Dauguma Salies bendrojo lavinimo mokykly jau sukdré arba Siuo metu kuria
paramos nepazangiems bei gabiems mokiniams sistemas, mokiniy kontroli-
niy darby skyrimo ir mokiniy namy darby apimties derinimo, vienodo moki-
niy pasiekimy vertinimo tvarkas.

* Mazdaug devyniuose deSimtadaliuose visy Salies bendrojo lavinimo mokykly
daugiau nei pusé mokytojy stengiasi nuolat tobulintis.

* Mokykly vadovai labiausiai siekty pasitobulinti savo vadybos, uzsienio kalbu,
psichologijos, informaciniy technologijy ir teisés Zinias bei jgudzius.
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Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose numatytos bendrujy tiksly jgyvendinimo priemonés sugrupuotos
pagal penkias prioritetines kryptis: valdymo tobulinimas, infrastrukttros tobulinimas, paramos tobulinimas, turinio tobulini-
mas, personalo kvalifikacijos tobulinimas. Rengiantis mokykly vadovy apklausai, kiekvienai Siy krypciu, atsizvelgiant j Valsty-
binés Svietimo strategijos rodiklius, buvo parengti bendrojo lavinimo mokykloms ir vietos bendruomenéms svarbds rodikliai.

AR LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLY VALDYME DALYVAUJA
MOKYKLY BENDRUOMENIU NARIAI?

Pirmoji prioritetiné Valstybinés Svietimo strategijos kryptis — valdymo tobulinimas. Siekiama jgyvendinti kokybés vadybos princi-
pus, pereinant prie tolygiai paskirstytos atsakomybes ir atskaitomybés, pagrjstos racionaliai ir skaidriai planuojamais ir skirsto-
mais finansiniais istekliais. Turi biti jdiegta atsakingo valdymo sistema, grindZiama j Svietimo tobulinima orientuota vadybos
kultdira, visuomenés informavimu ir dalyvavimu Svietimo procesuose. Tam tikslui turi bti decentralizuojamas ir dekoncentruoja-
mas $vietimo valdymas, didinamas mokykly ir jy bendruomeniy savarankiSkumas, uZtikrinamas jy veiklos skaidrumas. Kaip
bendrojo lavinimo mokyklos pasirengusios tai jgyvendinti?

Mokyklos bendruomene salyginai galima dalinti j tris vienodai svarbias dalis — mokytojus, mokinius ir mokiniy tévus. Tyrimo
metu klausta, ar, mokyklos vadovo nuomone, mokytojai, mokiniai ir jy tévai reiskia savo nuomone dél mokyklos vystymo
krypciy. Tik atvira, informuota, jpratusi neslepti savo nuomonés ir prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus bendruomené gali
toliau sékmingai vystyti, decentralizuoti ir dekoncentruoti Svietimo sistema.

1 pav. Nuomonés dél mokyklos vystymo krypéiy reiSkimo daznumas (procentais)
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IS 1 pav. matyti, kad mokykly bendruomenése savo nuomone strateginiais mokyklos tobulinimo klausimais dazniausiai iSsa-
ko mokytojai. Gana aktyvus, mokykly vadovy vertinimu, yra ir mokiniai. Jiems dalyvavimas savo mokyklos valdyme yra ir
mokymasis uzaugus bdti aktyviais ir sgmoningais savo valstybés pilieciais. Pasyviausi mokykloje yra mokiniy tévai. Galbat tai
galima ai$kinti nenoru ,pakenkti“ savo vaikams, gal tokia mokiniy tévy pozicija rodo, kad jy mokymosi bendrojo lavinimo
mokykloje laikais dar nebuvo skatinama aktyvi mokiniy savivalda, o gal Siuolaikiniame gyvenime jie irgi néra skatinami
aktyviai reikstis. Tik tre¢dalyje mokykly, jy vadovy vertinimu, mokiniy tévai savo nuomone reiSkia aktyviai.

Lyginant respondenty atsakymus apie mokytojy, mokiniy ir jy tévy siekj iSsakyti nuomone dél mokyklos vystymosi krypciy
matyti, kad savo nuomone dazniau i§sako:
e gimnazijose ir miesto mokyklose dirbantys mokytojai;
* vidurinése mokyklose, gimnazijose, didelése mokyklose (turin¢iose daugiau nei 40 pagrindines pareigas einanciy mo-
kytoju), taip pat miesto mokyklose besimokantys mokiniai;
* mokyklas-darzelius ir pradines mokyklas lankangiy, taip pat didelése ir miesto mokyklose besimokanciy mokiniy tévai.

Reciau savo nuomone dél mokyklos vystymosi krypciy iSsako:
* pagrindinése, taip pat kaimo mokyklose dirbantys mokytojai;
* pradinése mokyklose ir mokyklose-darzeliuose, taip pat mazose mokyklose (turiniose maziau nei 25 pagrindines
pareigas einancius mokytojus) ir kaimo mokyklose besimokantys mokiniai;
* gimnazijose, taip pat kaimo mokyklose ir vidutinio dydzio mokyklose (turiniose nuo 26 iki 40 pagrindines pareigas
einan¢iy mokytojy) besimokancéiy mokiniy tevai.

Mokykly bendruomeniy nariai turi jausti, kad vadovams jy nuomoné yra svarbi, kad j jg yra atsizvelgiama. Todél, skatinant
mokinius, jy tévus ir mokytojus dalyvauti mokyklos valdyme, labai svarbi yra mokykly vadovy nuostata priimti arba nepriimti
tokius mokyklos bendruomenés nariy siulymus.
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2 pav. Mokykly vadovy poziuris j bendruomenés nariy reiSkiamus sitlymus (procentais)
0| sitlymus visada atsizvelgiama

M| sitlymus dazniausiai
atsizvelgiama

0| sidlymus kai kada
atsizvelgiama

Remiantis mokykly vadovy atsakymais galima teigti, kad mokyklos bendruomenés nariy nuomoneg jiems yra gana svarbi. Kad
atsizvelgia j bendruomeneés nariy reiSkiama nuomone, reciau nurodé jokios vadybinés kategorijos nejgije, taip pat mokyklu-
darzeliy ir pradiniy mokykly vadovai.

Pastaryjy mety naujoveé, reikalaujanti mokykly bendruomeniy pastangy, — Salies mokyklose pradétas taikyti mokyklos vidaus
auditas. Jj galima suprasti kaip galimybe ir blidg paciai mokyklos bendruomenei prisiimti atsakomybe uz savo mokykloje
vykdomg ugdymo procesa, suprasti ir pasitikrinti, ar tas ugdymas atitinka paciy mokiniy ir visos valstybés poreikius. Ne
Svietimo ir mokslo ministerija ar savivaldybiy $vietimo padaliniai, o mokyklos bendruomené ir jos mokytojai turi bti labiausiai
suinteresuoti mokyklos ugdymo kokybe. Tai — viena Svietimo valdymo decentralizacijos ir dekoncentracijos proceso israisky.

Siuo metu skatinimas dalyvauti savo mokyklos vidaus audite kai kada nesusilaukia mokytojy pritarimo, nes tam jie turi skirti
papildomai laiko ir pastangu. Todel bendrojo lavinimo mokykly vadovy klausta, kokia jy vadovaujamos mokyklos mokytojy
dalis noriai dalyvauja atliekant mokyklos vidaus audita.

3 pav. Noriai savo mokyklos vidaus audite dalyvaujan¢iy mokytojy
dalis pagal mokyklos tipa (procentais)
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Apklausty mokykly vadovy vertinimu, noriai savo mokyklos vidaus audite dalyvauja mazdaug pusé — 48 proc. Salies bendrojo
lavinimo mokykly mokytojy. Tokiy mokytojy daugiau mokyklose-darzeliuose ir pradinése mokyklose, maziau — gimnazijose.

Lyginant pagal mokyklos vietg, mokyklos vidaus audite pla¢iau dalyvauja kaimo mokykly mokytojai.

Analizuojant tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad mokytojy pasirengimas dalyvauti savo mokyklos vidaus audite labai susijes su
ju noru ir siekiu reiksti nuomone dél mokyklos vystymo krypc€iu: mokyklose, kuriy mokytojai dazniau reiSkia nuomone dél
mokyklos vystymo krypciu, paprastai daugiau mokytojy noriai dalyvauja vidaus audite. Taigi mokytojy noras dalyvauti mo-
kyklos vidaus audite priklauso nuo to, kiek demokratiSkas jy mokyklos vidaus gyvenimas.

KAIP LIETUVOS MOKYKLOSE PLETOJAMOS PASLAUGOS
VIETOS BENDRUOMENEI?

Antroji prioritetiné Valstybinés Svietimo strategijos kryptis — Svietimo infrastruktiros tobulinimas. Siekiama racionalizuoti teikiamy
Svietimo paslaugy tinkla, plétoti naujas Svietimo paslaugas ir Svietimo sistemos jungtis, socialines ir kultdrines mokykly funkcijas,
stiprinti mokyklos ir vietos bendruomenes sgveikg. Kaip tai daro Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos?

Visas mokykly teikiamas Svietimo paslaugas vietos bendruomenei galima dalinti j dvi dalis: nemokamas ir mokamas. Teikda-
ma paslaugas tiesiogiai su Svietimo veikla nesusijusiems Salia mokyklos gyvenantiems asmenims, mokykla atsiveria vietos
bendruomenei ir suteikia jos nariams galimybe pasinaudoti mokyklos iStekliais. Kai kada mokyklos teikiama paslauga gali
bati susijusi su papildomomis mokyklos iSlaidomis. Tada vietos bendruomenés nariai paprastai kompensuoja tokias mokyk-
los iSlaidas.
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4 pav. Bendrojo lavinimo mokykly teikiamy paslaugu paplitimas (procentais)
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IS 4 pav. matyti, kad Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose daznesné nuostata vietos bendruomenei teikti nemokamas
paslaugas. Jas jau teikia ar numato teikti du tre¢daliai $alies bendrojo lavinimo mokykly. Mokamos paslaugos vietos ben-
druomenei paplitusios maziau — jas teikia ar numato teikti mazdaug du penktadaliai mokykly.

Nemokamos paslaugos vietos bendruomenei dazniau teikiamos pagrindinése mokyklose, gimnazijose ir kaimo mokyklose,
0 mokamos paslaugos - vidurinése mokyklose ir gimnazijose, mokyklose, kuriy vadovai — vyrai, taip pat didelése mokyklose
ir miesto mokyklose.

Nemokamy paslaugy vietos bendruomenei dazniau neteikiama ir nenumatoma teikti:
* mokyklose-darzeliuose, pradinése ir vidurinése mokyklose;
* miesto mokyklose;
* mokyklose, kuriy vadovai néra jgije jokios vadybinés kategorijos.

Mokamy paslaugy vietos bendruomenei dazniau neteikiama ir nenumatoma teikti:
* mokyklose-darzeliuose, pradinése ir pagrindinése mokyklose;
e kaimo mokyklose;
* mazose mokyklose (turin¢iose maZziau nei 25 pagrindines pareigas einancius mokytojus);
* mokyklose, kuriy vadovai — moterys arba jokios vadybinés kategorijos nejgije asmenys.

DaZniausios yra Sios nemokamos paslaugos vietos bendruomenei (buvo galima nurodyti kelis atsakymus):
e galimybé naudotis mokyklos kompiuteriais ir internetu (31 proc. mokyklu);
* galimybé naudotis mokyklos sporto baze: aikStynu ir (arba) sporto sale (29 proc. mokykly);
* galimybé, esant poreikiui, pasinaudoti mokyklos patalpomis, pavyzdziui, akty sale (28 proc. mokykly);
¢ galimybé naudotis mokyklos bibliotekos ir (arba) skaityklos paslaugomis (11 proc. mokykly);
* gyventojams teikiamos mokyklos specialisty (psichologo, socialinio darbuotojo, logopedo) konsultacijos arba Siy
specialisty vedami kursai (6 proc. mokyklu);
* mokyklos transportas, esant reikalui, paveza ne tik mokyklos bendruomeneés narius (2 proc. mokykly);
e galimybé naudotis mokyklos valgyklos paslaugomis (1 proc. mokykly).

IS respondenty atsakymy matyti, kad Salies bendrojo lavinimo mokykly turimi istekliai placiau pradedami naudoti ir Salia
mokyklos gyvenanciy asmeny naudai. Taip taupomos savivaldybiy IéSos: nereikia jrengti specialiy sporto baziy ar interneto
prieigos tasky, sujungus mokyklos ir savivaldybeés vieSosios bibliotekos fondus ir naujiems leidiniams jsigyti skiriamas léSas,
galima teikti kokybiskesnes paslaugas. Taip racionaliau panaudojami ir bendrojo lavinimo mokykly iStekliai — dieng jais
naudojasi mokiniai, vakare, poilsio ir Svenciy dienomis — ir kiti vietos bendruomenés nariai.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos daZzniausiai teikia Sias mokamas paslaugas vietos bendruomenei (buvo galima nurodyti
kelis atsakymus):

* ilgalaiké mokyklos patalpy nuoma ne pamoky metu jvairiems kity organizacijy rengiamiems kursams ar ne Svietimo

jstaigy (pavyzdziui, pasto) paslaugoms teikti (16 proc. mokykly);

e sporto salés nuoma (12 proc. mokyklu);

e dokumenty kopiju darymas mokyklos organizacine technika (8 proc. mokyklu);

* mokamy kursy (pavyzdZiui, darbo kompiuteriu ar angly kalbos) organizavimas (7 proc. mokykly);

* mokyklos transporto nuoma (7 proc. mokykly);

* mokyklos valgyklos patalpy nuoma (3 proc. mokykly);

* interneto paslaugos (3 proc. mokyklu).

Mokykly vietos bendruomenei teikiamos mokamos paslaugos paprastai susijusios su pagrindine jy veikla arba su platesniu
mokykly patalpy panaudojimu. Ypac tai svarbu kaime. Paprastai bendrojo lavinimo mokykla ten biina vienintelé jstaiga, todél
labai svarbu, kad ji nebuty uzdara vietos gyventojams. Pavyzdziui, nusikopijuoti dokumentus kaimo gyventojams dél nepa-
kankamai iSvystytos paslaugy infrastrukturos ir nesant Salia mokyklos gali biti gana keblu. Mokiniy skaicius labiausiai mazéja
taip pat kaimo mokyklose, todél joms ir jy steigéjams ypac svarbu racionaliai naudoti atsilaisvinusias patalpas.
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AR LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS TEIKIA PARAMA GABIEMS
IR NEPAZANGIEMS MOKINIAMS?

Trecioji prioritetiné Valstybinés Svietimo strategijos kryptis — paramos tobulinimas. Siekiama plésti jvairig visuotine ir kriterine
individualig paramg mokiniams, organizuoti materialine, psichologine ir kitokig pagalbg mokyklai. Mokyklose, jgyvendinanciose
bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo programas, turi pradeti veikti rizikos vaikams skirtos pedagoginés ir socialinés progra-
mos, o mokyklose, jgyvendinanciose pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, esant poreikiui — dienos centrai. Mokyklose turi
bdti laiduojamos lygios mokymosi starto galimybés, kuriamos galimybes reikiamai ugadyti jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikus. Ar
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos skiria démesio Siai ypac svarbiai veiklai?

5 pav. Paramos mokiniams sistema mokyklose (procentais)
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IS 5 pav. matyti, kad valstybiné bendrojo lavinimo sistema labiau orientuota j pagalbg nepazangiems mokiniams. Paramos
nepazangiems mokiniams sistema savo mokyklose jau turi ar baigia kurti keturi penktadaliai Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykly. Truputj maziau démesio mokykly bendruomeneés kol kas skiria paramai gabiems mokiniams, taciau vis daugiau
mokykly bendruomeniy supranta, kad gabis zmonés yra Lietuvos turtas ir todél bendrojo lavinimo mokykla privalo neprarasti
Siy asmeny. Trec¢dalio apklausty bendrojo lavinimo mokykly vadovy teigimu, jy mokyklose paramos gabiems mokiniams
priemones jau veikia, o dviejy penktadaliy apklausty mokykly vadovy mokyklose tokia paramos sistema diegiama. Apie
specialiy paramos mokiniams sistemy diegima savo mokykloje visai negalvoja apklausty mokykly vadovy mazuma.

Paramos gabiems mokiniams sistema savo mokykloje dazniau turi:
® gimnazijos ir vidurinés mokyklos;
* miesto mokyklos ir didelés mokiniy ir mokytojy skai¢iumi mokyklos;
* mokyklos, kuriy vadovai — vyrai arba Il vadybine kategorijg turintys asmenys.

Apie paramos gabiems mokiniams sistema dazniau dar tik diskutuojama (t. y. mokyklos tokios sistemos dar nepradejo kurti
ir neaiSku, ar prades):

¢ pagrindinése mokyklose;

* mazose mokiniy ir mokytojy skai¢iumi mokyklose;

¢ mokyklose, kuriy vadovai — moterys arba neturintys vadybinés kategorijos asmenys.

Paramos nepazangiems mokiniams sistema dazniau jau yra sukurta miesto mokyklose ir didelése mokiniy ir mokytojy skai-
¢iumi mokyklose, o tik aptariama dazniau:

* mokyklose-darzeliuose, pradinése ir pagrindinése mokyklose;

¢ kaimo mokyklose.

AR LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE TAIKOMI SIUOLAIKINIAI
MOKYMOSI METODAI IR MAZINAMAS MOKYMOSI KRUVIS?

Ketvirtoji prioritetineé Valstybinés Svietimo strategijos kryptis — turinio tobulinimas. Siekiama, kad mokymosi turinys labiau atitikty
darbo rinkos Ziniy visuomenés poreikius, siekiama gerinti visuotinj socialiniy, informaciniy, komunikaciniy ir kity bendryjy gebé-
Jjimy ugdyma, subalansuoti mokiniy mokymosi krivius, individualizuoti mokymasi pagal asmens poreikius ir gebéjimus. Ypac
svarbiu bendrojo lavinimo mokyklos mokytojy darbo aspektu tampa mokiniy mokymosi krivio mazinimas. Mokiniy mokymosi
krdvj lengviausia sumazinti, mokytojams tarpusavyje derinant kontroliniy darby ir namy darby skyrimg. Kaip tai paplite Lietuvos
mokyklose?



VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE 6

2008 spalis

6 pav. Kontroliniy darby datu ir namy darbuy skyrimo derinimas mokyklose (procentais)

100 % Mokiniy kontroliniy darby
derinimo tvarka
75 M Mokiniy namy darby
57 skyrimo derinimo tvarka
50
29
25
8 3 9 4 4
0 T
Tokios tvarkos jau Tokia tvarka dar tik Apie tokig tvarkg tik Tokios tvarkos néra ir
laikomasi kuriama diskutuojama nenumatoma

Remiantis respondenty atsakymais galima teigti, kad mokiniy kontroliniy darby derinimas dazniausiai jau yra Salies bendrojo
lavinimo mokykly kasdienybé. Geriau ar prasciau kontroliniai darbai derinami beveik visur. Re€iau derinamas mokiniy namy
darby skyrimas. Tai, mokykly vadowy tvirtinimu, daro truputj daugiau nei pusé apklausty mokykly. Beveik visy mokiniy namy
darby skyrimo nederinanéiy mokykly vadovai teigé, kad tokia derinimo tvarka kuriama ar bent apie tai mokykloje diskutuo-
jama.

Mokiniy kontroliniy darby krivio derinimo tvarka dazniau jau sukurta:
* pagrindinése, vidurinése mokyklose ir gimnazijose;
* didelése mokiniy ir mokytojy skaic¢iumi mokyklose.

Mokiniy namy darby skyrimo derinimo tvarka dazniau jau sukurta:
* pagrindinése mokyklose;
* nedidelese mokyklose (turin€iose maziau nei 25 pagrindines pareigas einancius mokytojus);
* mokyklose, kuriy vadovai — moterys.

Apie mokiniy namy darby skyrimo derinimo tvarkg dar tik diskutuojama dazniau kaimo mokyklose ir mokyklose, kuriy
vadovai — vyrai.

Mokiniy mokymaosi kravio derinimo tvarka suburia mokytojus, skatina juos dirbti bendradarbiaujant. Lygiai taip pat svarbi ir
mokykloje taikoma bendra mokiniy pasiekimy vertinimo tvarka. Esant tokiai bendrai vertinimo tvarkai visa mokyklos ben-
druomené (mokiniai, jy tévai ir mokytojai) gali susitarti del mokykloje teikiamo ugdymo prioritety, sukonkretinti teikiamo
ugdymo procesa.

7 pav. Bendra mokiniu pasiekimy vertinimo tvarka mokyklose (procentais)

@ Yra primtas dokumentas, kuriame aptarta
bendra mokiniy pasiekimy vertinimo tvarka

M Bendra mokiniy pasiekimy, vertinimo tvarka
aptarta tik Zodziu

OMokyklos bendruomené dar diskutuoja dél
bendros mokiniy pasiekimy verrtinimo
tvarkos

M Bendros mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos
nera ir apie tai dar nediskutuojama

Rengiantis tyrimui buvo nuspresta skirti mokyklas, susitarusias dél bendros mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos ir esminius
Sios tvarkos principus apibudinusias kokiame nors dokumente, ir mokyklas, kuriose, jy vadovy zodZiais, priimti tik kokie nors
zodiniai susitarimai. Taip daryta dél keliy priezasciy, kuriy svarbiausia — jei mokykla turi pasitvirtinusi kokj nors dokumenta, tai
bendra mokiniy pasiekimy vertinimo tvarka paprastai buna geriau mokyklos bendruomenés aptarta ir buna lengviau pasiekti,
kad jos is tiesy buty laikomasi kasdieniame gyvenime. PaaisSkéjo, kad mazdaug keturi penktadaliai Lietuvos bendrojo lavini-
mo mokykly, ju vadovy teigimu, yra sutare dél bendros mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos ir taip praktiSkai jgyvendina
Valstybinés Svietimo strategijos nuostatg uztikrinti mokykly bendruomeniy veiklos skaidruma.

Dokumentas dél bendros mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos dazniau priimtas:
* mokyklose-darzeliuose ir pradinése mokyklose;
* miesto mokyklose;
¢ mokyklose, kuriy vadovai — moterys.
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Tik zodiniais susitarimais del bendros mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos dazniau apsiribojama:

¢ pagrindinése mokyklose;

¢ kaimo mokyklose;

* mokyklose, kuriy vadovai — vyrai;

¢ mokyklose, kuriy vadovai dar néra jgije vadybinés kategorijos.
Moderni visuomene kelia naujus reikalavimus bendrojo lavinimo mokykloms. Vienas tokiy reikalavimy — ugdymo procese
taikyti Siuolaikinius mokymo(si) metodus. Atsakant j klausima apie Siuolaikiniy mokymo(si) metody taikyma buvo galima
nurodyti kelis metodus.

8 pav. éiuolaikiniq mokymo(si) metodu taikymas mokyklose (procentais)

60 53
40 34
20 18
. [ ] || —
Informacinés Taikomi Taikomos Organizuojamos Ugdymui Taikomas Ugdymui kuriami  Naudojamasi
technologijos  projektiniai darbai grupinis darbas integruotos panaudojama ugdymo turinio ir naudojami nuotolinio
taikomos kity pamokos netradiciné integravimas ir testai ;;r?]k%rgr?“s
dalyky pamokose aplinka (muziejai, diferencijavimas getimy
gamta ir pan.)

Klausimas apie mokykloje taikomus Siuolaikinius mokymo(si) metodus buvo atviras — anketoje nebuvo nurodyti galimi atsa-
kymai, bet buvo palikta vietos respondento atsakymui jrasyti. Taip buvo galima iSsiaiskinti, kokius ugdymo(si) metodus
bendrojo lavinimo mokykly vadovai laiko naujais ir pazangiais. Paaiskejo, kad labiausiai Lietuvos mokyklose paplites infor-
maciniy technologijy taikymas kity dalyky pamokose. 61 proc. apklausty mokykly vadovy teigé, kad bendras jy mokyklos
mokytojy kompiuterinio rastingumo lygis — patenkinamas, o 39 proc. vadovy — kad jy mokyklos mokytojy kompiuterinio
rastingumo lygis aukstas arba labai aukstas. Taigi, mokykly vadovy vertinimu, jy mokykly mokytojai pakankamai jgude savo
pamokose taikyti informacines technologijas.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose taip pat gana daznai taikomi projektiniai darbai, grupinis mokiniy darbas ir integruo-
tos pamokos.

AR BENDROJO LAVINIMO MOKYKLY MOKYTOJAI IR VADOVAI
JAUCIA KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO POREIK]|?

Penktoji prioritetiné Valstybinés Svietimo strategijos kryptis — personalo kvalifikacijos tobulinimas. Siekiama pertvarkyti pedagogy
rengima ir kvalifikacijos tobulinimg, sukonkretinti reikalavimus mokytojams, sukurti naujg mokytojy kompetencijos ir kvalifikacijos
vertinimo ir tobulinimo sistema. Apklausos metu dométasi, kuri respondenty mokyklos mokytojy dalis, jy vertinimu, nuolat siekia
tobulinti savo kvalifikacifa.

9 pav. Mokyklos pagal mokytoju, nuolat siekianéiy tobulinti savo kvalifikacija, dalj (procentais)

ENuolat tobulinasi i§ esmés visi
mokytojai

W Nuolat tobulinasi daugiau nei pusé
mokytojy

ONudat tobulinasi mazdaug pusé
mokytojy

BINuodlat tobulinasi maziau nei pusé
mokytojy

1

X

66
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Mokykly vadovy apklausos rezultatai rodo, kad beveik devyniuose desimtadaliuose visy Salies bendrojo lavinimo mokykly
daugiau nei pusé mokytojy stengiasi nuolat tobulintis, 0 mazdaug dviejuose trec¢daliuose mokykly nuolat tobulintis siekia i$
esmes visi mokytojai. Todél jvairiy lygiy Svietimo vadybininkams lieka tik uztikrinti, kad visaverCiam mokytojy tobulinimuisi
buty sudarytos visos galimybés.

Mokytojy noro tobulinti savo kvalifikacijg vertinimas ir gebéjimas paskatinti mokytojus priklauso ir nuo mokyklos vadovo
vadybinio stazo. Mokykly vadovai, daugiau nei 15 mety vadovaujantys mokyklai, dazniau tvirtino, kad nuolat siekia tobulintis

iS esmés visi mokytojai, 0 mazesnj nei 10 mety bendrg vadybinj stazg turintys respondentai dazniau mané, kad nuolat siekia
tobulintis tik daugiau nei pusé mokyklos mokytoju.

Ar nuolat tobulintis siekia ir bendrojo lavinimo mokykly vadovai? 85 proc. respondenty mano, kad jie patys ir jy pavaduotojai
ugdymui siekia nuolat tobulintis, o 15 proc. respondenty vertinimu, jie patys ir jy pavaduotojai ugdymui tik ,ko gero, siekia“
tobulinti savo vadybine ir pedagogine kvalifikacija.
Respondentai nurodé ir pagrindines bendrojo lavinimo mokykly vadovy vadybinés kompetencijos plétojimo kryptis:

* vadybos ziniy tobulinimas (35 proc. respondentuy);

* uzsienio kalby (paprastai angly) Ziniy tobulinimas (19 proc. respondenty);

* psichologijos ziniy jgijimas (15 proc. respondenty);

* informaciniy technologijy jgudziy tobulinimas (14 proc. respondentuy);

* teisiniy ziniy jgijimas (11 proc. respondenty);

e gebéjimy rengti ir valdyti nacionalinius ir tarptautinius projektus tobulinimas (7 proc. respondentuy);

* gebejimy valdyti mokyklos finansinius iSteklius tobulinimas (6 proc. respondentu).

KOKIU TYRIMU REMTASI ANALIZUOJANT VALSTYBINES SVIETIMO
STRATEGIJOS |GYVENDINIMA LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO
MOKYKLOSE?

Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu 2007 m. gruodzio men. atlikta internetiné Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly
vadovy apklausa. Apklausos vykdyma administravo Svietimo informaciniy technologijy centras. Rengiantis apklausai atrinktos
23 savivaldybés, kuriy teritorijoje veikian¢ios mokyklos pagal pagrindines charakteristikas (atskiry tipy mokykly skaiciaus,
mokiniy ir mokytojy skaiCiaus, miesto ir kaimo mokykly skaiCiaus santykis) atitiko visos Lietuvos charakteristikas. Siose
atrinktose savivaldybeése siekta apklausti visy mokykly vadovus. IS viso gauti atsakymai i§ 396 mokykly (68 proc. visy mokykly
vadovy, kuriems pasiulyta dalyvauti apklausoje). Lyginant su visu Salies bendrojo lavinimo mokykly skai¢iumi, imties atrankos
paklaida siekia 5 proc. Apklausa atliko Svietimo plétotés centro vyriausiasis specialistas dr. Albinas Kalvaitis.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy ir apskri¢iy Svietimo
padaliniy specialistams ir pladiajai visuomenei, nusviegianti kylandias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo proble-
mos analizé” pateikiama glausta, konkreti ir aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami ir internete
adresu http://www.smm.lt/svietimo_bukle/analizes.htm.

Pasitlymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vedéjui
Ricardui AliSauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt).

Analize parengé dr. Albinas Kalvaitis, Svietimo plétotés centro Mokiniy pasiekimy tyrimy skyriaus vyriausiasis specialistas.

VALSTYBINES SVIETIMO STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS LIETUVOS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE
2008-10-20. Tir. 500 egz.

ISleido Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos

Svietimo apriipinimo centras, Gelezinio Vilko g. 12, LT-01112 Vilnius.

Spausdino UAB ,Sapny sala“, S. Moniuskos g. 21, LT-08113 Vilnius.

ISSN 1822-4156



