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VieSyjy konsultacijy aktualumas

Projekto “VieSosios konsultacijos dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty
igyvendinimo” tyrimas atskleidé, valstybiné Svietimo strategija kaip dokumentas visuomengéje
nefunkcionuoja, Svietimo sistemos dalyviams traksta Svietimo plétotés krypties suvokimo, jie
Lietuvos regionai ir vietos bendruomenés gyvena remdamiesi iSgyvenimo logika, neturédami
aiSkaus ir vieningo supratimo, kur link Lietuvos Svietimas juda. Toks Svietimo bendruomenés
santykis su valstybine Svietimo strategija rodo, kad Sis dokumentas néra pakankamai iSartikuliuotas,
iSvieSintas, isdiskutuotas, néra buado, kaip jis galéty padéti kiekvienam suinteresuotam aktyviai
dalyvauti Svietimo sistemos tobulinimo darbuose. Galima teigti, kad vienas i$ didZiausiy Svietimo
strategijos igyvendinimo trakumu yra tai, kad ji neprisideda prie Svietimo sistemos dalyviu
igalinimo. Tai ne paties dokumento problema, o bendro politinio bei socialinio konteksto padarinys,

centralizuoto Svietimo valdymo pasekmeé.

R.AliSauskas (2006)* nurodo tokias $vietimo strategijos igyvendinimo problemas:

Svietimo sistemos grandZiy izoliacija. Kuriant strategija buvo isivaizduojama, kad tos

pacios vertybinés ir konceptualios nuostatos turéty galioti visoms Svietimo sistemos
grandims, manyta, kad tai galéty sustiprinti saitus tarp skirtingy Svietimo sistemos pakopy,

taciau Sis dokumentas labiau ,,vartojamas* bendrojo lavinimo sistemoje.

NeaiSkas prioritetai bei sékmés rodikliai.  Strateginése nuostatose iSrySkinti siekiai

atsispindi tik SMM ir Vyriausybés programoje, $vietimo bendruomenei jie yra per daug

abstraktis, neaiSkios siekiy jgyvendinimo pasekmés kiekvienam Svietimo vartotojui;

Silpnas finansinis pagrindimas . Vyriausybés ir SMM  planuose strategijos igyvendinimas

traktuojamas tik kaip viena iS daugelio priemoniy, 0 ne visaapimantis procesas, ir

finansavimas skiriamas tik kaip vienam i$ daugelio darbuy;

! Aligauskas, R. (2006). Valstybiné Svietimo strategija. Seminaro medZiaga
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Silpna politin¢ parama. 2003 m. liepos 4 d. Seime patvirtinus  Svietimo strategines

nuostatas, Sis dokumentas i$¢jo i$ politinés apyvartos, juo nesiremia nei partiju programos,

nei politiniai lyderiai.

Néra visuomenés paramos. Dél vieSyjuy rySiu bei konsultaciju stokos, visuomené néra

pakankamai informuota bei jtraukta. Supratus Sia spraga ir buvo pradétas VieSuju

konsultacijy projektas.

VieSosios konsultacijos — paplites valdzios instituciju tarimosi su pilieciais badas. Ju tikslai gali
bati jvairas, pvz. Kanados sveikatos apsaugos organizacija ,Health Canada“® vieSasias
konsultacijas laiko btadu, padedanciu iSgirsti pilieciu nuomone jvairiais klausimais, kad planuojama
ir igyvendinama valstybés politika atitikty pilieciu ltkes¢iams. VieSosios konsultacijos gali vykti
labai jvairiai: nuomoniy iSsakymas elektroniniu pastu, ankety, klausimyny pildymas, speciali
telefono linija, susitikimai, seminarai. Skotijos vyriausybés (Scottish Executive)® tinklapyje
teigiama, kad konsultacijos yra svarbiausias jos darbo metodas, suteikiantis galimybe visiems to
pageidaujantiems pilieciams bei organizacijoms iSreikSti savo nuomong svarstomais klausimais.
Labiausiai paplite konsultacijy btudai yra rastu pateikiamy projekty svarstymas, susitikimai, fokus
grupés, on-line forumai ir kt.. Nors kiekvienas suinteresuotas pilietis gali iSreiksti savo nuomong
ivairiais budais ir taip gali prisidéti prie politikos formavimo, taciau konsultacijos skiriamos
bendriems, o ne individualiems klausimams aptarti ir yra sukurti mechanizmai tokiems klausimams
identifikuoti.  Paprastai vieSosioms konsultacijoms pateikiamas dokumentas aktualiu klausimu, jis
iSsiunciamas suinteresuotoms organizacijoms bei ekspertams bei patalpinamas tinklapyje, kur su
juo gali susipazinti visi norintys. Komentuojama elektroniniu paStu, diskusiju grupése,
susitikimuose,  visi komentarai registruojami bei saugomi Skotijos vyriausybés bibliotekoje.
Apibendrinti gauti pasialymai panaudojami tobulinant tam tikra politikos krypti, pasirenkant viena
i$ keleto alternatyviy sprendimuy, iSbaigiant jstatymu projektus. Pasibaigus konsultacijoms tam tikru
klausimu, visa medZiaga yra saugojama ir skelbiama tinklapyje, kad pilieciai galéty susipaZinti su
konsultaciju medZiaga bei gautu rezultatu. Sis Skotijos pavyzdys rodo, kad tam, kad vie3osios
konsultacijos vykty realiai ir iS ju bty nauda vieSajam interesui, turi bati idiegti gerai apgalvoti
mechanizmai, skiriami nemazi iStekliai, o svarbiausia- valdZios institucijoms turi rapéti pilieciy
nuomoné . Taigi, valdZios instituciju pasiryZzimas nuolat konsultuotis su pilieciais bei ju grupémis

yra didelis i8Sukis. Tam reikia jgyti nauju kompetenciju, i5 esmés keisti poziari i pilieciu

2 http://www.hc-sc.gc.ca/
% http://www.scotland.gov.uk/



dalyvavima vieSojoje politikoje, kurti dalyvavimo kultira. Tokiu pavyzdZiy Lietuvos Svietimo
sistemoje dar labai mazai, néra susiformavusiy pilieciy jtraukimo ir dalyvavimo mechanizmy, dar

tik pradeda burtis jvairias interesy grupes atstovaujancios organizacijos.

Igyvendinant projekta ,,Viesosios konsultacijos dél valstybinés Svietimo strategijos“ buvo ieSkoma
konsultavimosi modeliy, kurie padéty Svietimo bendruomenei ir visuomenei bati geriau
informuotiems apie Svietimo strateginius siekius, padéty jiems aktyviau isitraukti i Svietimo plétros

darbus. Projekto darbo grupé sitlo tris tarpusavyje tampriai susijusius kelius:

1. tobulinti vieSuosius rysius Svietimo sistemoje;
2. jgalinti ir efektyviau panaudoti egzistuojancias struktaras;
3. ieSkoti nauju modeliy ir juos pritaikyti Svietimo sistemos tobulinimui (pvz. atviro

koordinavimo metodas, uzsienio Saliy patirtys.).

VieSyjy rySiy tobulinimas

J.Pipiraité magistriniame darbe “VieSuju rySiu sociologiné analizé. Lietuvos Svietimo sistemos
atvejis“ (2005) teigia, kad vieSieji rySiai atlieka didZiulj vaidmenj kuriant pilietine visuomeneg.
Demokratinéje valstybéje santykiai tarp valdzios ir visuomenés apima jvairias veiklas — nuo
sprendimy priémimo bei juy pateikimo visuomenei iki tam tikry vieSuju paslaugu teikimo. Pilieciai
vaidina vis didesnj vaidmenj demokratiniame valdyme, kadangi valdzios struktaros turi atsizvelgti i
kaskart jvairesnius pilieciy interesus bei lakesc¢ius ir sugebéti rasti kuo priimtinesni politini
sprendima. Savo lukescius pilieciai gali iSreiksti tik tada, kai jie turi pakankamai informacijos apie
valstybés reikalus. 1S vienos pusés, informacijos paieSka, jos jvertinimas ir nuomonés
susiformavimas yra samoningu pilieciy reikalas, taciau jeigu valdZios struktaros nebus
suinteresuotos nuolatine informacijos sklaida, kursis jvairas mitai bei gandai, formuosis neigiamos
nuostatos vykdomos politikos atzvilgiu, tvyros itampa ir nesusikalbéjimas tarp interesuy grupiy ir
valdzios, o tai nepadés pilietinés visuomenés formavimuisi. Vienas iS svarbiausiy pilietinés
visuomenés bruoZy yra samoningas siekis dalyvauti visuomenés reikaluose, turéti savo nuomoneg,

bati gerai informuotiems.

Valdzia turéty saveikauti su pilieciais visuose lygmenyse - vietiniame, regioniniame,



nacionaliniame ir tarptautiniame. Santykius tarp valdZios ir visuomenés galima suskirstyti i tokias
grupes:

Informavimas: valdininkai platina informacija savo iniciatyva, pilieciai pasiekia ta

informacija pagal savo poreikius. Siekiama pakelti pilieciy zinojima. Informacija sklinda tik
i viena puse, be griztamojo rysio.(pvz. SMM tinklapyje skelbiami Svietimo ministro

isakymai, jvairios programos bei strategijos. Néra jokiu griZtamojo rySio mechanizmy).

Konsultavimas: valdZios atstovai skatina ir laukia griztamojo rySio i$ pilieciy; ValdzZios
institucijos tiksliai nusako, kokiu klausimu ir i$ kuriy pilieciy grupiu yra laukiama atsakymo
prieS priimant bet koki politini sprendima, tiksliai apibréztas griztamasis rysys. (pvz.
Svietimo, Profesinio rengimo istatymy, Valstybinés Svietimo strategijos, Bendrujy
programy ir iSsilavinimo standarty svarstymai, interesy grupiy atstovy jtraukimas i jvairaus
lygio sprendimus priimancias tarybas bei darbo grupes).

Aktyvus dalyvavimas: pilieciai aktyviai isitraukia i politiniu sprendimu priémima ir

valstybés valdyma, atsakomybe uZ politikos formulavima prisiimant valdZios institucijoms.
Tai sudétingas abipusis rySys tarp visuomenés ir valdzios, paremtas partnerystés principais
siekiant paskatinti piliecius tobulinti politinius sprendimus.(pvz. 2006 m. nevyriausybiniy
organizacijy judéjimas dél ES struktariniy fondy paramos panaudojimo skaidrumo).

Galima teigti, kad Svietimo sistemoje dominuoja ,,informavimas“, kuris vis labiau plétojamas
naudojant interneta bei kitas rySiy priemones. Svietimo sistemos dalyviams prieinami didZiuliai
informacijos kiekiai, susij¢ ir su Svietimo politikos sprendimais, ir su Svietimo btklés analize, ir
teikiamas Svietimo paslaugas. Tik kyla klausimas , kaip ta informacija yra vartojama, ar patraukliai
ji yra pateikiama. Bendraujant su pedagogais daZznai paaiSkéja, kad jie néra susipaZzing su
strateginiais Svietimo dokumentais, kadangi nejaucia tam jokio poreikio. Taigi, nepakanka
informacija tik pateikti. Batinas samoningas, nuoseklaus naujy Svietimo idéju skleidimas jvairiais

badais skirtingoms interesy grupéms.

Kalbant apie ,,konsultavima®, matyti, kad Lietuvos Svietimo sistemoje esama nemazai jo apraisky,
pvz. tarimasis su jvairiy interesy grupiu atstovais jvairiose darbo grupése, tarybose, strateginiy
dokumenty pateikimas vieSam svarstymui ir pan., taciau to mazoka, kadangi néra gerai apgalvotu
griztamojo rySio mechanizmy, truksta konsultavimosi nuoseklumo. Dél Sios prieZasties ir daugelis
strateginiy Svietimo dokumenty néra tape ,,savais“ Svietimo bendruomenéje, jie traktuojami kaip

,nuleisti iS virSaus® ar ,,sukurti uzdaruose kabinetuose*.



Dar maZiau esti ,,aktyvaus dalyvavimo* pavyzdziy. Sio projekto dalyviams netgi susidaro jspadis,
kad Svietimo politikos formuotojai kuo toliau, tuo maziau pageidauja aktyvaus visuomenés
dalyvavimo ir nacionaliniame, ir regioniniame lygmenyje. Tai galima pailiustruoti tokiais
pavyzdziais: néra pakankamai panaudojamas prie SMM sukurty jvairiy taryby bei darbo grupiu
potencialas — i jas kvieciami jvairiy grupiu atstovai, autoritetingi Zmongs, jvairiy sriciy ekspertai.
DaZniausiai su jomis svarstomi ne strateginiai klausimai, o tik einamieji, dél kuriy jau seniai viskas
nuspresta, ir taip tik imituojamas Svietimo bendruomenés dalyvavimas. Bendrojo ugdymo
Egzaminy bei Svietimo taryba ne karta kelé klausima dél nebeaiskaus jy vaidmens. Regioninio
lygmens nepakantuma ,,aktyviam dalyvavimui gali pailiustruoti Vilniaus savivaldybés konfliktas
su aktyviais tévais, kurie labai nori dalyvauti priimant jy vaikams svarbius sprendimus, bet jiems

nuolat sudaromos jvairios kliatys.

Pasak J.Pipiraités, ,,informavimo, konsultavimo, aktyvaus dalyvavimo sudétinés dalys visada
egzistuoja demokratijoje tam tikra iSraiSka. RysSiai tarp valdzios institucijy ir pilieciy yra stiprinami
siekiant geresnés vieSosios politikos vykdymo bei didesnio pasitikéjimo valdzia, kadangi viesai
pateikiant kuo daugiau reikalingos informacijos visuomenés nariams suteikiama galimybé
objektyviau jvertinti priimamus sprendimus.“ Sio projekto tyréjams kyla klausimas, ar tikrai
Svietimo politikos formuotojai siekia didesnio visuomenés pasitikéjimo bei vieSosios politikos
tobulinimo? Stebint masy valstybés vieSaja politika, daznai susidaro ispadis, kad Sis klausimas

valdzios institucijoms néra aktualus.

Minétame darbe raSoma, kad valdZios institucijy vieSuju rySiuy raiska atspindi valstybés vykdomos
politikos orientacija: jeigu siekiama atspindéti pilieciy interesus, tai surandami efektyvis interesy
suderinimo mechanizmai. Tuo atveju, ,vieSuyju rySiu veikla sukuria salygas priimti optimalius
valdymo sprendimus, apima konfliktiniy situaciju numatyma, gali jtakoti priimamu sprendimy
rezultatus. Tuomet fundamentaliais vieSyju rySiu principais laikomi interesy suderinimas, paritetinis
valdymas bei solidarus konflikty sprendimas. Valstybés institucijos turi rodyti rapesti ir démesi

kitiems*. (J.Pipiraité, t..p.)

Valstybinés Svietimo strategijos 2003 - 2012 mety nuostatose akcentuojamas siekis stiprinti

visuomenés informavima, interesu grupiy itraukima, nors jose néra numatoma , kaip tai padaryti.



Vis dar aktualis A.Poviliino® svarstymai, jog 3$vietimo sistemai labai praversty ir diegiamy
naujoviy ,,reklama®. Aptardamas Svietimo reformos sékmes ir nesékmes A.Povilianas pastebi, kad
Svietimo politikai bati veiksmingai trukdo aiSkiai susiformavusiy interesy grupiu nebuvimas bei
vieSuyju rysSiy neveiksmingumas. Apibendrinant galima teigti, kad veiksmingos Svietimo vieSuju
rySiuy sistemos sukirimas yra vienas aktualiausiy, nemazy pastangu bei iStekliy reikalaujantis,

neatideliotinas darbas.

Svietimo sistemos viedyjy rysiy stipriosios pusés

Sukurtos tam tikros visuomenés bei interesu grupiu informavimo procedaros pateikti
informacijai apie paprastus, periodiSkai besikartojancius Svietimo sistemos jvykius ar
elementus (pvz. SMM leidZiami kasmetiniai leidinukai tévams, informaciniai leidiniai
“Svietimo naujienos”, ,,Mokyklos Zinios*, kt.).

Igyvendinant didelius projektus (pvz. Mokykly tobulinimo programa) skiriamas specialus
demesys vieSiesiems rySiams, pasitelkiamos jvairesnés priemonés, orientuojamasi i platesne
auditorija.

Dalis mokykly bei savivaldybiy turi savo vieSuju rySiy su tikslinémis auditorijomis
palaikymo sistemas: interneto svetainés, atviry dury, veiksmo dienos bei savaités... .
Visuose lygmenyse imama suprasti vieSujuy rySiu reikSme: organizuojami mokymai Svietimo
darbuotojams, idarbinami vieSuyju rySiuy specialistai, mokyklos imasi jvairios jvaizdzio

karimo bei bendruomené informavimo veiklos.

Tobulintinos puseés

Vis dar néra apibréztos visos Svietime dalyvaujancios interesy grupés, kai kurioms
skiriamas iSskirtinis démesys (pvz. mokytoju profsajungos), o kai kurios — beveik
nepastebimos (tévai, darbdaviai, kitos mokytoju asociacijos). Néra sukurty rutinizuoty
griztamojo rysio i$ interesy grupiu gavimo mechanizmy.

Ne visuomet pavyksta perteikti tikslinéms grupéms informacija taip, kad ji baty priimtina ir
suprantama. Daugelyje Saliy Svietimo aktualijos pateikiamos tévams, mokiniams ar

studentams suprantama kalba bei stiliumi, aktualijy perteikimui pasitelkiami interesy grupiu

* Povilitinas, A. Svietimas — reformos semes ir nesekmes // Socialiniai poky¢iai: Lietuva, 1990/ 1998. Kolektyviné
monografija. Vilnius: Garnelis, 2000



atstovai, iSverciantys naujas idéjas i savo kalba, tokia patirti nesunkiai baty galima
pritaikyti ir Lietuvoje.

Svietimo tematika visuomenei néra jdomi ir patraukli, nors grei¢iau — nepatraukliai
pateikiama. Svietimo sistema visuomené¢ daznai mitologizuoja arba vertina stereotipiskai,
todél cia labai svarbu ieSkoti kuo jvairesniy informacijos sklaidos formu.

Pagrindiné¢ problema yra ta, kad Svietimo sistemoje skiriama per maZai démesio
vieSiesiems rySiams: tam traksta laiko, specialisty, finansavimo. Visuose lygmenyse:
valstybés, regiono ar konkrecios Svietimo institucijos dar néra jsisamonintas vieSuju rySiu
svarba.

Néra sukurta vieninga vieSuju rySiy sistema, apimanti visus Svietimo valdymo lygmenis
sistemos, todél neuztikrinama tolygi informacijos sklaida. Reikéty parengti specialia
Svietimo sistemos vieSuyju rySiy strategija.

Objektyvios informacijos jvairiais Svietimo klausimais tritkumas sudaro salygas atitinkamy
mity bei stereotipu apie Svietimo sistema karimuisi. Tai trukdo Svietimo politikos

formuotojy ir visuomenés dialogui.

Galimi vieSyjy rysiy tobulinimo badai_:

Sukurti, aptarti su interesy grupémis bei platesne visuomene jvairius vieSuyju rySiu
modelius, standartus bei rekomendacijas, tai kuo placiau pristatyti visuomenei kuo
jvairesniais informacijos kanalais.

Placiau skleisti Zinia apie vieSuju rySiy batinuma visiems Svietimo dalyviams. Mokyti
Svietimo sistemoje dirbancius Zmones perteikti visuomenei informacija apie savo veikla bei
ja sudominti.

Didinti Svietimo paslauguy konkurencinguma akcentuojant stipriasias Svietimo sistemos

puses.



VieSyjy konsultaciju galimybés Svietimo sistemoje

Vienas i$ Sio projekto tiksly buvo pasitlyti vieSuyju konsultaciju modelius, kuriuos baty galima
panaudoti ateityje. Projekte buvo iSbandyti Valstybinés Svietimo strategijos svarstymo budai
regioninése grupése, kur buvo aptariama regioniné Svietimo situacija ieSkant plétros idéju
strateginése nuostatose. Siam tikslui buvo suburtos laikinos darbo grupés i3 jvairiy interesy grupiy
atstovy, kurios atliko Svietimo situacijos analize regione, sialé tobulinimo kelius. Visuose Svietimo
sistemos lygmenyse yra suburta jvairiu visuomeniniy struktiry, per kurias galéty reikstis
visuomenés dalyvavimas priimant svarbius Svietimo sprendimus, pvz. regioniniai bei nacionalinis
Svietimo forumas, jvairios tarybos prie SMM ir kt.. Daugeliu atvejy Sios struktiros yra tik
formalios, nedarancios didesnés itakos priimant strateginius Svietimo sprendimus, o batent per jas ir
galéty visuomené iSreikSti pozicija, iSsakyti nuomone, gauti griZtamaji rySi i$ Svietimo politikos
formuotoju. NezZiarint deklaruojamos decentralizacijos, Svietimo valdymas  Lietuvoje yra
sukoncentruotas vykdomosios valdzios lygmenyje, vyrauja nepasitikéjimo kultara, Svietimo
dalyviai nesijaucia galintys kam nors daryti jtaka. D¢l Sios priezasties ir minétos visuomeninés
struktaros néra jgalintos, jos patenka i uZprogramuota situacija, kai tenka tik patvirtinti kazkieno jau
priimtus sprendimus. Jeigu Svietimo ir mokslo ministerija yra suinteresuota konsultuotis su
visuomene per sukurtas visuomenines struktiras, reikéty:

IS esmés perziaréti esamy visuomeniniy struktiary funkcijas, atsisakyti nereikalingy ir tik

formaliai veikianciy;

veiksnioms ir reikalingoms struktaroms suteikti daugiau jgaliojimy, didesne atsakomybe,

atsisakyti Siuo metu ministerijai badingos ekspertinés pozicijos, (t.y. pareigtanai daznai laiko

save visaziniais ekspertais, 0 ne visuomenés tarnautojais).

iSryskinti klausimus, kurie priimami tik po konsultacijy su atitinkamomis interesy grupémis;

sudaryti geresnes visuomeniniy taryby darbo salygas: aprapinti jas didesniais iStekliais,

skirti joms daugiau techninés pagalbos;

Svietimo politika formuojama visuose lygmenyse: valstybés, regiono, konkregios 3vietimo
institucijos, tad ir vieSosios konsultacijos turéty vykti tuose paciuose lygmenyse. Pastaraisiais
metais Lietuvos savivaldybés kuria savo Svietimo strategijas, ta yra jpareigotos daryti ir mokyklos.
Daznu atveju tai daroma be vieSuju konsultacijy, valdininky ar samdomy eksperty jégomis. Gana
paplites ir labai formalus poziaris i regioning ar Svietimo institucijos strategija: parengiamas

dokumentas, paskelbiamas interneto svetainéje ir pamirStamas. KokybiSkai ir nuolat rengiamos
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vieSosios konsultacijos padéty realiai jtraukti bendruomeng i strategiju karimo procesus, ji prisiimty
didesne atsakomybe, pats procesas bty skaidresnis, bty aiSkesni atskaitomybés mechanizmai. Tai

stipriai prisidéty ir prie Svietimo dalyviy igalinimo, iniciatyvos skatinimo.

Atviro koordinavimo metodas

PasiryZimas vieSosioms konsultacijoms yra i88tkis valdzZios struktiroms, nes tenka is esmés keisti
valdymo kultara, todél yra labai naudinga pasinaudoti jau iSbandytais modeliais, pasiteisinusiais
kitose Salyse ar situacijose. Projekto ,,VieSosios konsultacijos dél Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo® darbo grupé sitalo atkreipti démesj i atvira koordinavimo
metoda, kuris yra sékmingai taikomas Europos Sajungos socialinés ir Svietimo politikos
igyvendinimui.  Si metoda galima sékmingai modifikuoti nacionalinés $vietimo strategijos
atnaujinimui bei jgyvendinimui. Jis grindziamas decentralizavimu bei subsidiarumo principu, kai
Salies, regioninio ir vietos lygio administracija, socialiniai parteriai, pilietiné visuomené yra aktyviai
itraukiami, naudojant jvairias partnerystés formas, i sprendimy priémimo procesus. Viena i$

svarbiausiy Sio metody principu yra tarpusavio mokymasis, suteikiantis galimybe visy lygmeny

proceso partneriams jaustis lygiaverciais mokymosi dalyviais. Mokymasis vyksta taikant ivairias
priemones: rodiklius, palyginimus, reitingus, kolegy patirtj ir kt.. Mokymosi dalyviai ne tik gauna
nauju Ziniy bei informacijos, bet ir formuoja savo poZzitrj, interesus, preferencijas. Pirmiausia visi
proceso dalyviai susitaria dél strateginiy tiksly, kiekybiniy bei kokybiniy rodikliy, i tai atsizvelgiant
rengiami regiono ir vietos lygmens veiksmy planai, periodiSkai atliekama stebésena.  Procese
aktyviai dalyvauja ne tik visu lygmenuy Svietimo politikos formuotojai, bet jtraukiami ir
nepriklausomi ekspertai, dalyvaujantys stebésenos procesuose bei padedantys dalyviams mokytis
nauju gebéjimy. Atviro koordinavimo metodas yra placiai aprasytas, sukaupta dideli jo taikymo
patirtis, todél siilome parengti specialia mokymo priemong, kaip taikyti i metoda vieSosioms

konsultacijoms Svietimo srityje.

11



Apibendrinant Siame skyriuje pateiktas idé¢jas dél galimybiy vieSosioms konsultacijoms Svietimo

sistemoje, rekomenduojama:

1. Perziuréti egzistuojancia vieSujuy rySiy Svietimo sistemoje situacija , parengti jos tobulinimo

strategija, ja kuo placiau pristatyti visuomenei, skirti pakankamai istekliy jos igyvendinimui;

2. Tyrimo rezultatai rodo, kad vieSyju konsultacijy ir dél Valstybinés Svietimo strategijos bei
apskritai, dél visuomenei aktualiy Svietimo klausimy, nepakanka. Norint tai daryti
reguliariai ir nuosekliai , reikéty perziaréti dabar galiojancia strateginiy Svietimo sprendimy
priemimo tvarka, ir ja pertvarkyti taip, kad interesuy grupés bei visuomeninés struktiros,
galéty aktyviau tame dalyvauti. | vieSyju konsultacijy procesus bitina jtraukti politines
partijas, nevyriausybines organizacijas, skatinti vieSasias konsultacijas regionuose.

3. I3analizavus jvairius vieSyju konsultaciju modelius taikomus ES struktarose bei kitose
Salyse, parinkti tinkamus Lietuvos kontekstui, parengti mokomasias priemones apie vieSuju
konsultacijy organizavima nacionaliniame bei regioniniame lygmenyse, jas pristatyti

visuomenei, igyvendinti bandomuosius projektus.
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