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Rekomendacijos del Valstybinés Svietimo strategijos prioritetiniy nuostaty bei priemoniy
joms jgyvendinti

VieSuju konsultaciju metu prieita iSvada, kad Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m.
liepos 4 d. patvirtintos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos (toliau —
Strategijos nuostatos) kaip dokumentas visuomenéje menkai funkcionuoja, kad Svietimo
bendruomené esamuy Svietimo problemy sprendimo paieSky tiesiogiai nesieja nei su Siomis
Strategijos nuostatomis, nei su 2005 m. sausio 24 d. Vyriausybés patvirtinta nuostaty jgyvendinimo
programa (toliau — Programa), reikalauja detalesnés paciy dokumenty ir ju politinio konteksto
analizés. Kodeél Sie svarbiis Svietimo poitikos dokumentai neveikia visuomenéje kaip Svietimo
modernizavimo priemonés? Kodél Seimo apibrézta Strategijos nuostaty paskirtis - “suteikti
pagrinda Lietuvos Svietimo vizijai jgyvendinti ir sudaryti galimybe Lietuvos pilie¢iams, ju interesy
grupéms bei valstybés institucijoms testi vieSas diskusijas ir susitarti del Sios vizijos jgyvendinimo
keliy” - praktiSkai lieka nerealizuojama? Ko stinga patiems dokumentams ir ko stinga politinei Siy

dokumenty sklaidai, kad jais nuosekliau nesiremia viesoji Svietimo politika?

Strategijos nuostatos ir politinis kontekstas

Viena Sitokios padéties priezasciuy yra ta, kad Strategijos nuostatos vieSojoje erdvéje
stokoja savo politinio “advokato”. Dokumentas, rengtas Respublikos Prezidento iniciatyva ir
priimtas parlamentiniy partiju sutarimu, Siuo metu neturi ji igyvendinti vieSai siekian¢iy politiniy
gynéju. Nei Prezidentas, nei Seimo partijos, nei besikeician¢ios Vyriausybés Siuo dokumentu
nemégina gristi valstybés politinés darbotvarkés, vieSai nesieja su juo sprestiny Svietimo ir
valstybés raidos problemu. Politinis dokumentas i$ politinio lygmens tapo “nuleistas” i Zemesnés
grandies valstybés tarnautoju rapesciu plotme ir iS esmés prarado savo kaip valstybinés Svietimo
politikos gairiy paskirti. Strategijos nuostatos yra iskritusios iS Siuo metu Lietuvos pareigtnu bei
ziniasklaidos kuriamo vieSojo diskurso. Kartu iS vieSojo diskurso yra dingusios ir pamatinés
dokumentu siektos itvirtinti Svietimo politikos nuostatos bei moderni Svietimo misijos Siandienos
valstybéje ir visuomenéje samprata. Buatent Strategijos nuostatos iSrySkino Svietimo misija
Siuolaikin¢je Lietuvos valstybéje, susiejo Svietima su strateginiais Lietuvos tautos siekiais ir
esminiy tautos raidos problemu sprendimu. Seimo priimtos Strategijos nuostatos atvéré galimybe
iSkelti Svietima | nacionalinés politikos centra, paversti Svietima modernios tautos ir valstybeés,
kurianc¢ios visuomenés formavimo priemone. Deja, Sia atverta galimybe kol kas vieSojoje politikoje

néra nuosekliau pasinaudota. PrieSingai, pastaraisiais metais Svietimas vis labiau iSstumiamas i



nacionalinés politikos paribj. Esamai Svietimo sistemai nebepriskiriama bendra Zmogiskuju istekliy
plétros funkcija: ja i$ Svietimo tarsi perima ekonomikos ir socialinés apsaugos sektoriai. Europos
Sajungos struktarinés paramos pagalba remiantis, uzuot sparciau transformavus, iSplétojus ir
mokymosi visa gyvenima poreikiams pritaikius esama Svietimo sistema, greta kuriama alternatyvi
Svietimo sistema. Strategijos nuostatose itvirtinta Siuolaikiné — platesné — Svietimo samprata liko
nepasiekusi vieSosios erdveés: visuomené ir valdzia iki Siol per siaurai suvokia Svietimo sistema bei
jos misija, Svietimui daugeliu atvejy priskirdamos tik vaikus ir vaiky mokytojus.

Strategijos nuostatos néra veiksmingos ir todél, kad per mazai yra igalinti patys
Svietimo veikéjai. Jie kol kas néra pajégus savarankiskai inicijuoti ir “testi vieSas diskusijas dél

Svietimo vizijos jgyvendinimo keliy”.

Atotriukis tarp Programos ir Strategijos nuostaty

Lauktina, kad Strategijos nuostatas - bendro pobadzio politinj teksta — “gyvu”, realiai
veikianciu ir visuomengés tikrove keic¢ianciu dokumentu paversty Strategijos nuostaty jgyvendinimo
programa. Kodél Siuo atveju Programa nesuteiké praktinio veikimo galios Strategijos nuostatoms,
kodél pati Programa netapo Svietimo bendruomenéje ir visuomenéje veikianciu dokumentu?
Atsakyti i Suos klausimus padeda pacios Programos analizé.

Vyriausybés nutarimu patvirtintame dokumente nusakoma tokia Programos paskirtis:
“iSryskinti tolesnés Lietuvos Svietimo reformos strategines kryptis, numatyti ju igyvendinimo
priemones ir iSteklius iki 2008 mety <...>, apibrézti tikétinus reformos rezultatus konkreciais
rodikliais”. Kaip Programos tekstas Sia paskirti igyvendina? “Tolesnés Lietuvos Svietimo reformos
strateginés kryptys” programoje “iSrySkinamos” iSskiriant penkias “prioritetines kryptis”: valdymo
tobulinima, infrastruktiros tobulinima, paramos tobulinima, turinio tobulinima, personalo
tobulinima. Pagal Sias penkias prioritetines kryptis Programoje iSdéstomos igyvendinimo priemonés
ir laukiami rezultatai. Pastebétina, kad prioritetinés kryptys ir priemonés yra ne nacionalinio, bet
Zinybinio pobadZio. Pati Programa savo forma ir turiniu atitinka Vyriausybés patvirting Svietimo ir
mokslo ministerijos veiksmy plana. Beje, pasirengta Programa Svietimo ir mokslo ministerija ne tik
viena jgyvendina, bet, kaip skelbiama dokumente, viena “vykdo Sios Programos igyvendinimo
stebésena”, vertina ja pagal pacios nusistatytus rodiklius. Taigi nacionalinio pobadzio Strateginés

nuostatos paverciamos uzdara Zinybine Programa.



Atotruakis tarp Programos ir tikrovés

Programa yra atitrikusi ne tik nuo Strategijos nuostaty, bet ir nuo Lietuvos tikrovés. Si
atotraki prikisamai rodo nemaZa dalis numatyty pasiekti rodikliy. Stai, tobulinant valdyma
uzsibrézta pasiekti, kad per penkerius metus — nuo 2008 iki 2012-yjy - “vienam pradinio,
pagrindinio arba vidurinio ugdymo programos mokiniui” tenkanti 1¢Suy suma padidés tik nuo 2 iki
2,2 tukstancio lity, kad privacios iSlaidos Svietimo jstaigoms per §j laika iSaugs tik nuo 150 iki 200
milijony. “VieSosiose konsultacijose dalyvaujanciy nevyriausybiniy organizacijy skaicius” iki 2008
mety turéty padidéti nuo 11 iki 15, o per 2008-2012 metus — iki 17 organizacijy. Tobulinant
parama, numatoma didinti Svietimo jstaigose ugdomy 1-6 mety vaiky dali nuo 2002 metais buvusiy
44 nuoSimciy iki 49 nuoSim¢iy 2007 metais bei 60 nuoSim¢iy - 2012-aisias. Deja, Sie nuoSimgciai
mazai ka galés pasakyti apie Lietuvos vaikams Svietimo teikiamas lygaus gyvenimo starto
galimybes. Europos Salyse tokios galimybés nusakomos pateikiant ketveriy mety vaiky, itrauktu i
ugdymo sistema, nuoimtj. Siandien pagal sistemidkai ugdomy keturmeciy nuodimtj Lietuva stipriai
atsilieka nuo Europos Sajungos vidurkio: maziau ugdomy Sio amZiaus vaiky yra tik Airijoje, kurioje
ugdymo priedermes tradiciskai atlieka Seima. Programa nenumato esmingiau isSplétoti Siuolaikiniy
paslaugy vaikus auginanc¢ioms Seimoms: 1-6 mety vaikus auginanciy ir Svietimo pagalba gaunanciy
Seimy dalis per 2008-2012 metus turéty iSaugti tik nuo 20 iki 25 nuoSim¢iy. Tobulinant personala,
numatoma nuo 70 iki 90 bei 95 nuoSim¢iy padidinti “tinkama kvalifikacija turin¢iy mokytoju dalj”,
tac¢iau kokiomis priemonémis tai bus pasiekta, nutylima. Tiesa, numatoma Kkelti déstytoju
atlyginimus, bet Siam tikslui apibréztas 1¢Su poreikis nerodo, kad tai i$ tiesy ketinama padaryti: iki
2008 mety déstytoju atlyginimams kelti numatoma skirti tik 13 milijony lity, iki 2012 mety — tik 92
milijonai. Dar maZesnés l¢Sos Programoje numatomos esminiams $vietimo reformos darbams. Stai,
parengti ir jgyvendinti Bendrojop ugdymo ir profesinio rengimo sistemy suartinimo programa
visoje Lietuvoje ketinama iSleidziant vos 700 000 lity iki 2008 mety ir 2,1 milijono lity iki 2012
mety. “Igyvendinti Mokymosi visa gyvenima strategija ir jos igyvendinimo veiksmuy plang”
numatoma skiriant tik 700 000 lity iki 2008 mety ir 3 milijonus lity — iki 2012 mety. Tam, kad
visoje Lietuvoje baty iSplétotos ikimokyklinio ugdymo paslaugos, kad jos tapty prieinamos
socialinés rizikos Seimy vaikams, iki 2008 ketinama skirti tik 2 milijonus lity, iki 2012 mety - 10
milijony lity. Sukurti ir iSplétoti visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sistema Lietuvoje ketinama
atitinkamai skiriant 700 000 ir 3 milijonus lity. Migruojanciy Seimy vaiky ugdymo plana parengti ir
igyvendinti ketinama i3leidZiant atitinkamai tik 200 000 ir 1 milijona lity. Stai, Strategijos nuostaty
uzdavinys - “iSplétoti lankscia ir veiksminga finansinés paramos studentams sistema: studijy

kreditavima, diferencijuotas socialines stipendijas, diferencijuotus mokescius uz bendrabuti,



visiems studentams prieinamas paskolas” - Programoje supaprastinamas taip: “padidinti valstybés
parama studentams”, o Siam uzdaviniui jgyvendinti numatoma skirti tik 3,7 milijono lity iki 2008
mety, iki 2012 mety — papildomy 1Sy skirti nebenumatyta. Taigi, Kiekvienam i$ Siy strateginés
svarbos nacionaliniy Svietimo uzdaviniy igyvendinti Lietuvos Respublikos Vyriausybé skiria
gerokai maziau léSy, negu Vilniaus miesto savivaldybé buvo skyrusi sostinés mokiniy maudymuisi
dar nepastatytame vandens pramogu parke. Galime daryti iSvada, kad pati Vyriausybé, tvirdindama
Programa, i jos, o kartu ir | Strategijos nuostaty, jgyvendinima rimtai neziaréjo. Todél néra jokio
pagrindo tikétis, kad Programa, kartu ir Strategijos nuostatas, rimtai vertinty Svietimo bendruomené

bei visuomeneé.

ISvados
Strategijos nuostatomis Lietuvos visuomené ir Svietimo bendruomené Siuo metu nuosekliau

nesiremia kaip viesosios politikos domumentu dél Siy priezasciu:
Néra politinés jégos, vieSai isipareigojusios ir siekian¢ios Strategijos nuostatas
igyvendinti.
Stinga jungties tarp Strategijos nuostaty ir dabartinés Lietuvos politinés darbotvarkeés.
Strategijos nuostatos yra praradusios nacionalinio strateginio dokumento paskirtj ir
tapusios Zinybiniu, tik grupés valstybés tarnautojy rapeséiui patikétu dokumentu.
Strategijos nuostatos néra veiksmingos, nes per mazai jgalinti patys Svietimo veikéjai.
Programa, parengta kaip uzdaras vienos zinybos veiksmy palnas, nesuteiké Strategijos
nuostatoms praktinio veikimo galios.
Pograma yra atitrakusi nuo tikrovés: nemaza dalis siektiny rezultaty ir tam reikalingy

iStekliy joje néra pagristi.

Rekomendacijos dél naujos Programos rengimo

Rengiant 2008-20012 mety programa visy pirma reikéty jvertinti sparciai Kintantj
Svietimo konteksta. Siuo metu Svietimas Lietuvoje isstumiamas i$ bendros nacionalinés politikos,
atsiduria Sios politikos parastéje. Esama Svietimo sistema vis labiau netenka bendros zmogiskuju
iStekliy plétros funkcijos. Europos Sajungos struktirinés paramos jsisavinimui stingant strateginio
kryptingumo, Sios paramos pagalba kuriama alternatyvi $vietimo sistema. Svietimas ir jo misija
politiky bei visuomenés vis dar suvokiami per siaurai — vien kaip vaiky ugdymas. Kad naujoji

Programa galéty pasipriesinti Sioms tendencijoms, ji neturi baiti uzdara ir Zinybiné.



Programgq batina glaudziau susieti su Strategijos nuostatomis bei suteikti jai
nacionalinj pobidj. Kadangi Strategijos nuostatos yra glaustas ir abstraktaus pobadzio
dokumentas, naujoji Programa visy pirma turéty detalizuoti pamatinius Sio dokumento teiginius. Ji
turéty iSryskinti, sukonkretinti ir visuomenei suprantamais teiginiai nusakyti bendraja Svietimo
vizija — bendraja Svietimo plétros krypti. Taip pat Programa turéty aiSkiau iSdéstyti dabarting
Svietimo misija Lietuvos visuomenéje ir valstybéje, tiesiogiai susieti Strategijos nuostatose
jvardintus strateginius Svietimo siekius su svarbiausiomis sprestinomis tautos problemomis.
Programa privaléty iSkelti esmini Svietimo vaidmeni bendroje nacionalinéje politikoje ir paaiskinti,
kaip tas vaidmuo bus igyvendintas. Bty reikalinga geriau “sustruktarinti” Svietimo siekius: isskirti
viena pagrindinj sieki (pavyzdZiui, Svietimo kokybeg) ir su juo susieti kitus svarbiausius Svietimo
siekius. Taip pat svarbu iSplésti ir jtvirtinti Programoje Svietimo kokybés samprata.

Programoje reikéty konkreciai nusakyti mechanizma, kaip pilieciai bus igalinti
dalyvauti kuriant vieSaja Svietimo politika, jgyvendinant Strategijos nuostatas ir Programa.

Tam, kad Strategijos nuostatos ir naujoji Programa tapty veiksmingu vieSosios
politikos instrumentu, batina iSplésti Programos rengéjy, igyvendintojy ir stebésenos vykdytojy
ratq. Programa nebus veiksminga, jei, kaip iki Siol, ja kurs, igyvendins ir igyvendinima stebés viena
Svietimo ir mokslo ministerija. Labai svarbu kuriant naujaja Programa kuo nuosekliau remtis
vieSosiomis konsultacijomis ir jtraukti i §i darba socialinius partnelius, Svietimo bendruomeng,
pilieting visuomeng, Ziniasklaida. Programa neturéty bati Zinybiné: ji privaléty aprépti ne tik
Svietimo ir mokslo ministerijai likusi politinés galios lauka. Tarp naujos Programos jgyvendintojy
greta Svietimo ir mokslo ministerijos turéty biti Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, kitos
ministerijos, Lietuvos visuomeninis radijas ir televizija, socialiniai partneriai. Programoje reikéty
numatyti aiSkius skirtingy Svietimo veikéju vaidmenis, taip pat deréty aptarti Svietima jtakojanciy
socialiniy veikéjy funkcijas. Programos igyvendinimo stebésena deréty patikéti ne paciai Svietimo
ir mokslo ministerijai, bet Svietimo tarybai arba Seimo Svietimo, kultdros ir mokslo komitetui.

Programos priemonés ir rodikliai turi atitikti Strategijos nuostaty keliamus Svietimo
tikslus ir juos sukonketinti. Programos priemonés neturéty transformuoti ir pakeisti Strategijos
nuostatose nusakyty Svietimo plétotés tiksly ir uzdaviniy. Programoje bitina jvardinti ne tik bendro
pobidZio procesus, kuriuos Svietimo ir mokslo ministerija numato skatini, bet ir konkregius
sprendimus, reikalingus tikslams bei uZdaviniams pasiekti. Deréty aiSkiai nurodyti, kas ir kada
Svietimo plétotei batinus konkrecius politinius bei administracinius sprendimus priims. Programa
turéty apibrézti ne tik bendro probudzio ministerijos veiklas, bet ir visuomenei ripimy Svietimo
problemy sprendimus. Bitent su visuomenei ripimu problemu sprendimu programoje turi bati

susieti numatomi rezultatai ir rodikliai.



Programos priemones batina pagristi realiais resursais ir nukreipti § naujas
visuomeneés reikmes. Naujoji Programa visu pirma turéty bati geriau suderinta tiek su nacionalinio
biudZeto projektais, tiek su Europos Sajungos struktarinés paramos panaudojimo strategija bei
veiksmy planais. Ypatingai svarbu Svietimo plétotés tikslus ir uzdavinius pagristi ES 2007-2012
metu struktarinés paramos IéSomis. Naujos Programos priemonés turéty bati skiriamos ne tik
vaikams ir jaunimui, bet ir visai visuomenei. Batina numatyti konkrec¢ias priemones mokymosi visa
gyvenima sistemai iSplétoti. Kita vertus, Programos priemonés tiesiogiai susietinos su Siuolaikine
socialine bei kultiirine Svietimo misija, o Programos rodikliai nuosekliai sujungtini su visuomenés
socialinés ir kultarinés pléros rodikliais. Viena iS Programos priemoniy turéty tapti atviro
koordinavimo metodas.

Programoje deréty iSryskinti Svietimo kokybés ir aprépties (prieinamumo)
prioritetus. Svietimo kokybés ir apréepties prioritetams turéty bati subordnuoti kiti $vietimo plétotés
siekiai, tikslai ir uzdaviniai. Butent Siy prioritety igyvendinimo priemonés visy pirma turéty bati
apibréztos Programoje. Programoje rekomenduotina iSplésti ir su visuomenés Kkultarinés bei
socialinés raidos rodikliais susieti Svietimo kokybés samprata. Svietimo kokybés samprata turéty
apimti ne tik Svietimo turinio ir pedagogu pasirengimo dalykus, bet ir Svietimo santykius, Svietimo
aplinka bei klimata, visuomeng supancia informacing erdve. ISpléstina ir { visus visuomenés narius
orientuotina Svietimo prieinamumo, aprépties samprata.

Programa turéty apreépti ne tik tradicines, bet ir naujas Svietimo erdves bei atsakyti §
pagrindinius tautos socialinés ir kultarinés raidos klausimus. Programoje deréty nusakyti
Svietimo rysi su vieSaja erdve ir numatyti priemones, kuriomis Lietuvos informacinei erdvei bity
siekiama suteikti edukacini matmenj. Programa turéty apimti Svietimo santykius darbo vietose,
darbo rinkoje. Ji turéty aptarti socialinio komunikavimo badus. Programa sutelktina i Zmogiskojo
kapitalo plétra ir tiesiogiai susietina su visuomengés pilietinio ir kiirybinio igalinimo uzdaviniais.
Programa turéty apibrézti Svietime veikianciy  partneriy atsakomybe ir atskaitomybe uz
nacionalinio Svietimo projekto igyvendinima. Programos forma turéty bati paprasta, suprantama,

visai visuomenei skirta, aiSku veiksmy plana duodanti.
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