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|ZANGOS Z0DIS

Nuo pat nepriklausomybés pradzios Svietimo reformos kuréjai ir
aktyvis vykdytojai kuria atvirumu, kuo platesnémis profesionaly Zinio-
mis, bendradarbiavimo kultlira gristus santykius, kurie skatina nuolat
apmastyti Svietimo procesus ir veikla. Tuo tikslu nuolat inicijuojama
ivairi Svietimo reformos sri¢iy vertinimo bei isivertinimo veikla.

Svietimo specialisty pastangomis kuriama $vietimo prieziiiros, §vie-
timo valdymo informaciné sistema teikia vis daugiau galimybiy rastis
profesionaliai vadybai, duomenimis gristiems sprendimams, Europos §vie-
timo uzdavinius ir Lietuvos pilie¢iuy poreikius atitinkanciai kaitai. Noré-
dama pamatyti realius reformuojamos §vietimo sistemos pokycius, Lie-
tuva dalyvauja tarptautiniuose lyginamuosiuose tyrimuose, kurie teikia
galimybe palyginti misy bei kity Saliy rezultatus, o laikui bégant, jvertinti
Lietuvos pazanga. 1995 m. Lietuva, dalyvaudama TreCiajame tarptauti-
niame matematikos ir gamtos moksly tyrime (TIMMS), analizavo 7-8
klasiy moksleiviy gebéjimus ir Zinias. Gauti rezultatai padeda tobulinti
bendrasias mokymo programas, vadovélius. 1999 m. vykdant pakarto-
tini (TIMMS—R) tyrima jau buvo matyti permainy: rezultatai akivaizdziai
pageréjo. Nacionaliniai tyrimai apima tokias sritis kaip specialiyjy porei-
kiy asmeny ugdymas, moksleiviy tévy poziiiris i Svietimo reforma, moks-
leiviy zalingyju iprociy tyrimas. 1996 m. ikurtas Nacionalinis egzaminy
centras nagrinéja brandos egzaminy duomenis, kuria egzaminy ir diag-
nostinio testavimo politika. Patikimy duomeny apie bendrojo lavinimo
mokykly moksleiviy pasiekimus, ugdymo proceso kokybe, mokymo ba-
z¢ teiks diegiamas bendrojo lavinimo mokykly vidaus ir iSorés auditas,
Svietimo politikos analizé.

Labai reikSmingas tarptautinis vertinimas yra 1999-2000 m. vie-
nos i§ paciy autoritetingiausiy tarptautiniy organizacijuy, Ekonominio ben-
dradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO; Organization for Econo-
mic Co-operation and Development, OECD), atlikta Lietuvos Svietimo
sistemos ir vykdomos reformos analizé. ISleista svari 276 puslapiu ap-
zvalga ,,Reviews of National Policies for Education. Lithuania. Educa-
tion and skills®“, OECD, 2002 — pirmasis ekspertinis Lietuvos Svietimo
sistemos pokyciy vertinimas nuo nepriklausomybés atgavimo iki iy die-
nu. EBPO ekspertai Lietuvos Svietimo grandziy (nuo ikimokyklinio ug-
dymo iki aukstojo mokslo ar visa gyvenima trunkanc¢io mokymo) veikla



ir rezultatus vertino atsizvelgdami | Lietuvos ekonomines, socialines,
kultiirines ir politines aplinkybes. Miisy $alies laiméjimai lyginami su kity
Ryty ir Vidurio Europos Salimis. (Pana$iis vertinimai yra paskelbti ir apie
padéti Latvijoje, Estijoje ir Rumunijoje.)

EBPO eksperty darbas bei rengiamos i§vados Lietuvoje susilauke
daug démesio. Dar oficialiai nepaskelbtas §is dokumentas buvo cituoja-
mas bei jvairiai interpretuojamas.

Ekspertai pazymi, kad pagrindinio Lietuvos Svietimo dokumento
— 1992 mety Lietuvos Svietimo koncepcijos — nuostatos yra vykusiai
igyvendinamos ir plétojamos. Lietuvos Svietimo koncepcijoje suformu-
luoti pagrindiniai Lietuvos Svietimo reformos tikslai, sukurta nauja Svie-
timo vizija tapo pagrindu Svietimo reformos uzdaviniams parengti. EBPO
eksperty grupé pazymi, kad Lietuvos Svietimo sistema siekiama pertvar-
kyti labai 1§ esmés, todél tai bus ilgai trunkantis procesas, prireiks nuo-
sekliy ir gerai apgalvoty veiksmuy. Pateiktoje apzvalgoje daugelis refor-
mos darby vertinami teigiamai, pazymima, kad kuriami Siuolaikinio lygio
strateginiai Svietimo dokumentai. Taip pat minima, kad padaryta pazanga
yra tik dalis viso darbo, tad reformos turi biiti tgsiamos, bet atsizvel-
giant | ateiti, t. y. numatant ir gerai pasveriant jy padarinius.

EBPO eksperty grupé pazymi, kad Lietuva, kaip nedidelé ir jauna
valstybé, Svietima turéty laikyti prioritetine sritimi, investuoti { Zmogis-
kuosius isteklius. Tuo tikslu bitina Lietuvos $vietimo sistema pritaikyti
prie Siandienos poreikiy, darbo rinkos bei strateginiy Lietuvos Respub-
likos raidos tiksly. Tai reiskia, kad Svietimo reforma turi eiti iSvien su
kitomis reformomis.

Nors Lietuvos Svietimo sistemos pertvarka vertinama teigiamai, i
tam tikras Svietimo sritis EBPO ekspertai vis délto sitllo atkreipti démesi
ir pateikia rekomendaciju dél §vietimo kokybés, mokymosi prieinamu-
mo, Svietimo sistemos suderinamumo, infrastruktiiros atnaujinimo, fi-
nansavimo, savivaldos stiprinimo.

Reikia paminéti, kad Sios EBPO rekomendacijos buvo pateiktos
2000 metais, tad padétis per pastaruosius metus gerokai pasikeité — jau
vykdoma nemaza projekty, susijusiy su tomis Svietimo reformos sriti-
mis, | kurias buvo sitloma atkreipti daugiau démesio: igyvendinama
nauja vadovéliy rengimo politika, labai daug padaryta apriipinant mokyk-
las kompiuteriais, skatinama savivaldos plétra, siekiama kuo didesnio
mokykly savarankiSskumo, kritikuotas mokykly inspektavimas keic¢iamas
mokykly vidaus ir iSorés auditu, uzsakoma moksliniy tyrimy S$vietimo
procesams, pedagogy, moksleiviy ir tévy nuostatoms ivertinti. Analizuo-
jant kiekviena EBPO eksperty rekomendaciju skilti galima pateikti nema-
zai fakty, irodymuy, kad darbai pradeéti arba gerokai pasistiméta i prieki.
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Atsizvelgdami | galimybes Siame leidinyje skelbiame ne visg ata-
skaita, o kai kurias EBPO rekomendacijy istraukas, kurios yra proble-
miskiausios, vertos diskusijy ir suderinty tolesniy miisy darby. Tai re-
komendacijos dél mokymo turinio, pedagogu kvalifikacijos tobulinimo,
vadovéliy politikos, vertinimo, $vietimo grandziy suderinimo.

Lietuvoje toliau sistemingai vykdoma Svietimo reforma, kurios
igyvendinimas neturéty nutrikti ir ateityje. Vienose srityse poky¢iai vyksta
sparc¢iau, sékmingiau, kitose susiduriama su sunkumais, taciau Svietimo
ateities vizija nekinta. Reformos tgstinuma laiduoja placiai svarstomi naujos
redakcijos Svietimo istatymo bei Lietuvos §vietimo plétotés strateginiy
nuostaty projektai, ilgameciai planai, kuriuose numatoma toliau nuosek-
liai testi jau prie§ keturiolika mety pradéta pertvarka.

Dainius Numgaudis
Svietimo ir mokslo ministerijos
valstybés sekretorius



Pratarme

Lietuvos peré¢jimas i pliuralistinés demokratijos ir rinkos ekonomikos
sankloda pasizymi itin dideliais ir svarbiais ekonominiais, socialiniais ir
politiniais poky¢iais. Sio proceso metu Lietuvos gyventoju gabumai,
gebéjimai ir Ziniy lygis vaidina lemiama vaidmenj, todél Svietimo srityje
ir biitinos tokio plataus uzmojo reformos. Nuo pat nepriklausomybés
atgavimo Svietimas Baltijos valstybése yra prioritetiné sritis. Lietuva,
maza riboty gamtos iStekliy Salis, savo ZmogiSkuosius iSteklius suvokia
kaip didele vertybg stojant { Europos Sajunga ir rengiantis konkurencijai
pasaulinéje rinkoje.

Sioje ataskaitoje pateikiamas visapusiskas vaizdas tos reik§mingos
pazangos, kuria padaré nepriklausomybe atgavusi Lietuva diegdama
Svietimo reformg. Kei¢iamas mokymo turinys (nauja programuy struktiira
ir ju turinys), vyksta pokyciai Svietimo sistemoje, institucijose (nauji
Svietimo institucijy tipai, pertvarkytas mokykly tinklas), kuriami nauji
valdymo ir §vietimo sistemos finansavimo principai. 1992 metais Lietuva
parengé Bendraja Svietimo koncepcija, kurioje pateikiama Svietimo reformos
programa. Nors buvo laikomasi pagrindiniy Koncepcijos nuostaty,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO, angl.
Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD)
ekspertai sutinka su Lietuvos Vyriausybés iSvadomis, kuriose teigiama,
kad, nepaisant pasiektos pazangos, reforma ne visada buvo grindziama
visapusiSku ir vieSai remiamu pozilriu { Lietuvos Svietimo sistema ir jos
funkcionavima. Problemos buvo sprendziamos atskirai, neatsizvelgiant {
visos Svietimo sistemos perspektyva. Patobulinta Bendroji koncepcija,
kuria remia Lietuvos Prezidentas, nurodo bendras reformos gaires ir
konkrecius Zingsnius sprendziant likusius Svietimo politikos klausimus
kiekviename $vietimo sistemos lygmenyje. Sioje EBPO ataskaitoje
apzvelgiamas ispiidingas Siuolaikinis mastymas, kurio rezultatas — Sie
Svietimo politikos teiginiai, pritariama nacionalinei strategijai ir pateikiama
patarimy Svietimo prieinamumo, lygiu galimybiy, kokybés, nauju
technologijy idiegimo, valdymo decentralizavimo ir finansiniy isipareigojimy
klausimais.

Ataskaitoje remiamasi medZziaga, kuria parengé Lietuvos specialistai,
ir informacija, gauta lankantis Svietimo istaigose. Joje pateikiama bendra
Baltijos regiono Svietimo sistemos apzvalga, taip pat apzZvelgiama visa
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Lietuvos Svietimo sistema, nuo ikimokyklinio ugdymo iki aukstojo mokslo
ir visa gyvenima trunkan¢io mokymosi. Sie sektoriai ataskaitoje
analizuojami ekonominio, socialinio ir politinio Lietuvos gyvenimo poZiiiriu.
Paskutiniame skyriuje, aptarian¢iame strategijos dalykus, apibendrinamos
konkrecios rekomendacijos, kalbama apie tai, kaip Svietimo politika gali
ir turi biiti kuriama visos sistemos pagrindu, nepamirstant prieinamumo
ir lygybés, kokybés, efektyvumo ir valdymo prioritety.

Sia $vietimo politikos apzvalga pagal Baltijos regioning programa
atliko EBPO Bendradarbiavimo su valstybémis ne narémis centras. [§vados
ir rekomendacijos buvo aptartos specialiame Svietimo komiteto posédyje,
tvykusiame 2000 mety birzelio 26 ir 27 dienomis Suomijos sostinéje
Helsinkyje. Ataskaitoje pateikiami ir pagrindiniai Siy diskusijy klausimai.

Apzvalga parengusioje darbo grupéje dalyvavo: Aims McGuinness
(Jungtinés Amerikos Valstijos), pagrindiné praneséja Johanna Crighton
(Nyderlandai), Boris Galabov (Bulgarija), Constantine Tsolakidis (Graikija),
Maree Bentley (Australija), Jerzy Wisniewski (Lenkija), Peter Darvas
(Pasaulio Bankas), Henrik Faudel (Europos mokymo fondas) ir Ian
Whitman (EBPO sekretoriatas).

Si leidinj skelbti leido EBPO Generalinis sekretorius.

Eric Burgeat

EBPO Bendradarbiavimo su valsty-
bémis ne narémis centro
Direktorius



Privalomojo ir bendrojo lavinimo rekomendacijy santrauka

Ugdymo turinys

Pabrézti integruojamojo ir tarpdalykinio mokymo ir mokymosi
svarba. Dabartiné ugdymo turinio struktiira ir jo vertinimas vis
dar labai orientuoti | atskiras disciplinas.

Padéti mokytojams geriau pasinaudoti ta ugdymo turinio dalimi,
kuria gali planuoti pacios mokyklos (apie 10-25% turimy
valandy).

Pagristi privalomojo mokymosi pratgsima iki 10 mety ir
pakoreguoti 10 klasés programas taip, kad jos tikty visiems
mokiniams, ne tik gabiausiems. Reikia taip pat i$siaiskinti, kokia
itaka privalomasis desimtmetis mokymas turés treju ir ketveriy
mety profesinio ugdymo turiniui.

Dar karta apsvarstyti galimas profiliavimo pasekmes, ypac:
a) galimybes idiegti ji mazose kaimo mokyklose ir
b) rizika, kad net didelése miesto mokyklose mokiniai ne visada
galés pasirinkti jvairiy profiliy disciplinas, nes ju mokyklose
disciplinos bus grieztai atskirtos pagal profili.

Vadovéliai

Nedelsiant sukurti Lietuvos vadovéliu politika. Ji turéty buti
kuriama nacionalinio forumo pagrindu, dalyvaujant ir valstybiniam,
ir privaciajam sektoriui.

Perziiiréti ir gerokai supaprastinti (arba palaipsniui panaikinti) 35
pakopu apriipinimo vadovéliais procedira. Reikia rasti geresnj ir
greitesni bida, laiduojant] mokiniams ir mokytojams platesni
pasirinkima prieinamos kainos, geros kokybés vadoveéliy,
atitinkan¢iy nacionalinj ugdymo turinji, nacionalinius standartus
ir naujus vertinimo reikalavimus.

Pasvarstyti, ar Svietimo ir mokslo ministerija turéty taip aktyviai
dalyvauti uzsakant vadovélius, nustatant ju kaing, uZmokant
leidéjams, nors faktinis finansinis jos indélis yra maziau kaip
14%. Be jokios abejonés, privatusis sektorius perimty visa S$i
procesa, jei jam bity suteikta tokia galimybé; galbiit reikéty
atsisakyti kokio nors rudimentinio patvirtinimo mechanizmo, taciau
néra jokiy irodymy, kad dél to Svietimo sistemoje atsirasty
~prastos’ knygos.



Mazy maziausiai pasvarstyti, ar nereikéty nukreipti SMM inaso
i vadovéliy kaina (dabar mazdaug 20 Lt metams vienam mokiniui,
t. y. apie 14% vidutinés tikrosios kainos — 150 Lt) i skurdesnius
rajonus. Skirti vyriausybés dotacija (1999 metais skirta 13,5
milijony Lt, arba 3 893 295 eury) tiems, kuriems jos labiausiai
reikia, buity geresnis sprendimas negu skirti 14% visiems
mokiniams.

Pasidométi kity pereinamojo laikotarpio Saliy praktika, kur vadovéliy
finansavimo ir platinimo klausimas buvo sprendziamas ivairiai.
Pavyzdziui, Rumunijoje taikoma kompromiso sistema: privatiis
leidéjai pateikia tikslias savo siilomu knygu makety kopijas ir
dalyvauja konkursuose, varzydamiesi dél kontrakty, kuriuos
paskiria Vadovéliy tvirtinimo valdyba pagal nepriklausomy eksperty
rekomendacijas. Laiméjusieji kontraktus leidéjai privalo isleisti
pakankama skaiCiy jau tikry knygu, kurios iSsiuntinéjamos po
visa $ali 1 knygu parodas, kad mokytojai su jomis susipazinty
pries pateikdami uzsakymg. Kuriama sistema nemokamai apripinti
vadovéliais nejgalincius ju nusipirkti. Lenkijoje mokiniai perkasi
knygas knygynuose; Latvijoje ir Estijoje numatytos nedidelés
decentralizuotos 1éSos knygoms pirkti ir valstybé ¢ia jau
nebevaidina pagrindinio vaidmens. Kitose $alyse (pavyzdziui,
Moldovoje) taikoma uzmokescio uz naudojimasi knygomis sistema:
tévai moka tik uz naudojimasi knyga vienerius metus (t. y. 25%
knygos, kuria bus naudojamasi 4 metus, kainos) ir véliau graZzina
knygas mokyklai.

Naudojimasis knygomis kelerius metus tikrai bus svarbi sistemos
dalis ateityje. Jei Lietuvoje bus idiegta uzmokescio uz naudojimasi
tvarka, ji bus veiksminga tik tada, jei mokykloms bus suteikta
teis¢ tvarkytis paioms — jos gali geriausiai uztikrinti, kad
nejgalintys nusipirkti knygy mokiniai gauty jas veltui arba uz
mazesn] mokestj.

Kompiuteriai mokyklose

Reikalingas ilgalaikis nacionalinis generalinis dokumentais
patvirtintas planas uztikrinti, kad 1éSos i$ ivairiy fondu (i$ visy
Saltiniy, iskaitant tarptautinius réméjus), skirtos mokykloms
kompiuterizuoti, biity panaudojamos kuo tikslingiau. Tokio plano
parengima turéty skatinti Salies Svietimo poreikiai ir reformos
darbotvarké, o ne stojimo i Europos Sajunga reikalavimai.



Pasiekus pakankama jrangos lygmeni, reikéty pereiti nuo
informatikos kaip disciplinos prie informaciniy ir rySio technologiju
idiegimo 1 atskiras disciplinas. Tam reikéty konkreCiy IRT taikymo
nuorody nacionalinése — ypaé vidurinéje mokykloje déstomy
discipliny ir mokytoju kvalifikacijos tobulinimo — programose.
Pedagoginiai universitetai, rengdami visu lygiy mokytojus pagal
visas savo programas, turéty kreipti daugiau démesio i IRT
taikymo metodikas. Artimiausiy mety planai turéty numatyti
daugiau valandy mokytoju, ypa¢ kaimo mokykly, kvalifikacijai
tobulinti IRT srityje.

Pedagogy rengimas

Kvalifikacijos tobulinimas
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Isteigti silloma Kvalifikacijos tobulinimo kokybés vertinimo centra
Svietimo ir mokslo ministerijoje ir sudaryti nacionalini sarasa
Svietimo istaigy, galinCiy teikti kvalifikacijos tobulinimo
programas, kurios atitikty Lietuvos Svietimo reformos
darbotvarkeés tikslus.

Skatinti pedagogus, Svietimo istaigas, regionus ir kvalifikacijos
tobulinimo programy teikéjus laikytis §io Centro kvalifikacijos
kélimo standarty. Ar vertinant profesinés kvalifikacijos tobulinimo
programas kreipiamas démesys i ju itaka moksleiviy rezultatams,
ne tik { mokytojy rodoma entuziazma ar tai, ,,patinka“ jiems
kursai ar ne? Ar mokytojai kaip nors skatinami tobulinti savo
kvalifikacija daug pastangy reikalaujanciuose kursuose? Ar
mokytojai skatinami aktyviai dalyvauti mokyklos tobulinimo darbe?
Priderinti mokytoju kvalifikacijos tobulinima prie reformy: naujas
ugdymo turinys, galimybé mokykloms pasirinkti ugdymo turini
neprivalomose programos dalyse, profiliavimas aukStesnése
vidurinés mokyklos klasése, naujas poziiiris i integruojamaji ir
tarpdalykini mokyma, aukS$tesnio lygio mastymo igidziai,
specialiyju poreikiy vaiky ugdymas iprastinése klasése ir nauji
vertinimo ir egzaminy biidai.

Skatinti mokyklas ir kvalifikacijos tobulinimo programy teikéjus
orientuotis 1 mokyma mokykloje ir visai mokyklai, o ne siysti
pavienius mokytojus tobulinti kvalifikacija uz mokyklos riby.
Tikslas turéty biiti pac¢ios mokyklos keitimasis ir tobuléjimas, o
ne atskiry mokytoju kvalifikacijos tobulinimas.



*  Geriau pasinaudoti mokytojais-mentoriais, skirti daugiau démesio
praktiniam darbui mokyklose ir reikalauti, kad absolventai, pries
gaudami diplomuoto pedagogo kvalifikacija, metus (ar pusg mety)
atlikty praktika.

* Nustatyti ir pasalinti klittis, trukdancias pedagogine prasme
,nekvalifikuotiems™ mokytojams igyti ar tobulinti kvalifikacija,
tuo skatinant tokius mokytojus siekti pazyméjimy, kurie dabar
suteikiami tik kvalifikuotiems mokytojams.

* Apsvarstyti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo nuotolinio
mokymosi moduliy galimybe. Tai bty itin svarbu diegiant nauja
ugdymo turini ar naujus gebéjimais grindziamus metodus, tokius
kaip informacinés technologijos.

Studijos

* Nustatyti pedagogy rengimo standartus. Kai kuriose Svietimo
sistemose yra nustatyti aiSklis mokytoju rengimo kriterijai,
pavyzdziui, universitety programos turi atitikti valstybinius
standartus, studijuy pakopas, jose turi bliti numatyta pedagoginé
praktika mokyklose.

* Reikalauti, taikant finansines (treju mety sutartys, finansavimas
1§ valstybés biudzeto), akreditacijos ir atskaitomybés priemones,
kad pedagogy rengimo programos atspindéty reformos
prioritetus. Naujosios treju mety sutartys, numatytos Aukstojo
mokslo jstatymu, suteikia galimybe Svietimo ir mokslo ministerijai
reikalauti, kad iSorinis pedagogy rengimo programy vertinimas
atspindéty reformos prioritetus. Jungtinése Valstijose Pedagogu
rengimo akreditacijos nacionaliné taryba (NCATE) suderino
akreditacija su standartais grindziamos reformos principais.

Pasvarstyti galimybe atimti , teise* rengti pedagogus, jei Svietimo
ir mokslo ministerija i§ iSorinio objektyvaus vertinimo iSvady
suzino, kad universiteto pedagogu rengimo programos neparengia
mokytoju, galinciy dirbti pagal Svietimo reformos nuostatas.
Gal reikéty pedagogikos fakultetams priminti, kad i$ ju gali buti
atimta teisé rengti mokytojus, jei ministerijos netenkins ju darbo
rezultatai. Zinoma, mokytojuy rengimo programos uzdarymas
gali prieStarauti universitety autonomijos ir akademinés laisvés
nuostatoms, tadiau Svietimo ir mokslo ministerija, kaip pagrindinis
mokytojy rengimo programuy ,,vartotojas®, turi teis¢ ir atsakomybg
reikalauti aukstos kokybés. Bent jau biity galima pagalvoti apie
paskatas universitetams, kad jie biity Suinteresuoti tobulinti
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mokymo programas (pavyzdziui, sudaryti su universitetais treju
mety sutartis).

Pasvarstyti, ar ne efektyviau biity rengti ikimokykliniy istaigy ir
pradiniu mokyklu pedagogus ne universitetuose, bet
neuniversitetinése auks$tosiose mokyklose (naujosiose kol egijose).
Skirti kur kas daugiau laiko pedagoginei praktikai mokyklose ir
subalansuoti akademinj ir praktini pedagoginei profesijai rengiamy
asmeny darba. Ses$iy ar a$tuoniy savaidiy nepakanka parengti
jaung mokytoja klasés gyvenimui. Vertéty pagalvoti apie vieneriy
mety praktika.

Skatinti tiriamaji pedagogikos fakultety darba, susijusi su
pagrindinémis problemomis, su kuriomis Siandien susiduria
Lietuvos Svietimas, tokiomis kaip Svietimo finansavimas,
,»optimizacija“, mokykly valdymas ir tobulinimas.

Besimokanciyjy vertinimas
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Uztikrinti, kad ziniy vertinimo informacija biity naudojamasi
planuojant ugdymo turini. Tam turéty padéti ir tas atsitiktinis
faktas, kad Nacionalinis egzaminy centras (NEC) yra isikiires
tame paGiame pastate kaip ir Svietimo ir mokslo ministerijos
Pedagogikos institutas (dabar — Svietimo plétotés centras), kuriame
rengiamos mokymo programos. Ypa¢ svarbus yra naujasis 10
klasés ugdymo turinys ir 10 klasés egzaminai.

SMM metiniame biudzete turéty buti atskira eiluté, skirta Ziniy
vertinimui ir egzaminams, kad NEC galéty tinkamai dirbti ir
tenkinti naujus poreikius.

Rasti papildomy biidy informuoti visuomeng¢ apie moksleiviy
mokymosi rezultatus, tendencijas ir problemas. Egzaminy klausimy
ir atskiry mokykly egzaminy rezultaty skelbimas internete — puikus
budas kurti NEC, kaip atviros, profesionalios ir draugiskos
besimokanciajam institucijos, ivaizdi. Deja, ne kiekvienas turi
galimybe naudotis internetu.

Bendradarbiauti su universitetais siekiant uztikrinti, kad stojamuyju
egzaminy reikalavimai nevirS§yty mokyklos programy reikalavimy
ir kad nebiity reikalaujama ,,atmintinai iskalty Ziniy, nes biitent
to naujasis ugdymo turinys ir testai stengiasi isvengti.

Toliau plétoti jau ir dabar ispudingas NEC tekiamas paslaugas,
kad biity galima gerinti egzaminy procediirg ir iSspregsti naujus
uzdavinius, tokius kaip 10 klasés egzaminai ir papildomy dalyky
brandos egzaminai. Neseniai idiegtas optinis pazymiy skaitytuvas



padés NEC automatiskai gauti informacija apie moksleivi ir placiau
naudoti objektyvaus klausimo tipus.

Padidinti NEC profesionaliy darbuotoju skaiciy. Diegiant
profiliavima vidurinése mokyklose (taip pat discipliny A ir B
lygius) kiekvienai disciplinai, i§ kurios bus laikomas egzaminas,
reikés parengti daug mazdaug vienodo sunkumo varianty. Tai
didziulis uzdavinys, ir dabartiniam NEC personalui bus sunku ji
vykdyti.

Mokymosi rezultatai

Parengti i$samig ilgalaike $vietimo sistemos priezitiros strategija,
atsizvelgiant tiek | skirtybes pacioje Lietuvoje, tiek i kity Saliy
patirtj.

Geriau koordinuoti turimy istaigy, tokiy kaip Nacionalinis egzaminy
centras ir Informatikos ir prognozavimo centras, darba, kad jos
galéty geriau prisidéti prie prieziiiros sistemos veiklos.

Placiai skelbti besimokanciyju ziniy nacionalinio diagnostinio
vertinimo ir tarptautiniy tyrinéjimy rezultatus ir pasinaudoti tais
rezultatais perzitrint ugdymo turinj ar darant jo pakeitimus.
Uz darba sickiant geresniy rezultaty turi baiti atsakinga visa
mokykla. | ji reikia jtraukti vietos valdzia, mokyklos vadovus ir
personala, tévus, moksleivius ir platesng bendruomeng. Mokykly
ir moksleiviy darbo rezultatai turi biiti nuolat stebimi ir
kontroliuojami vadovaujantis naujais ugdymo turinio ir vertinimo
standartais, iSorés eksperty reguliaraus tikrinimo ar apsilankymy
iSvadomis, mokytoju darbo vertinimu.

Ir toliau stengtis keisti iSorinés kokybés kontrolés buda: ne
~inspektavimas*, o profesionali su reforma susijusi parama ir
patarimai.

leskoti daugiau paramos kuo arciau mokyklos. Apsvarstyti
galimybe perduoti tikrinimo funkcija vietinéms Svietimo
institucijoms.

Palikti mokytoju darbo vertinima vietiniy §vietimo institucijy zinioje,
taciau labiau jtraukti i §i procesa mokykly vadovus (direktorius).
Mokytojy vertinimas turi biti skaidrus, visoje salyje vienodas,
nuoseklus procesas, grindziamas sutartais kriterijais.

13



Finansavimas ir valdymas

IS pagrindy perzitiréti tai, kas Svietimo finansavime skatina ir kas

trukdo tobulinti ugdymo kokybe, ir padaryti visas biitinas pataisas, kad
Svietimo finansavimo politika atitikty pagrindinius reformos tikslus
(pavyzdZziui, peréjimas prie deSimtmetés pagrindinés mokyklos, profiliavimo
ivedimas, besimokanc¢iyjy parengimas gyventi informacinéje visuomenéje).
Tokiomis pataisomis deréty:
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atsizvelgti i anksCiau minétas rekomendacijas dél vadovéliy ir
kompiuteriy (ir apskritai informaciniy bei ry$io priemoniy);
siekti tinkamos pusiausvyros tarp prioritety — pedagoguy
atlyginimo didinimo ir mokykly tinklo infrastruktiiros i§laikymo
ir atnaujinimo bei buitinos mokomosios medziagos ir irangos
tiekimo;

teikti pirmenybe didesniam kapitaliniy i§laidy finansavimui, ypac
mokykly infrastruktiiros atnaujinimui ir biitinos mokomosios
medziagos bei irangos isigijimui (zr. anks¢iau minétas
rekomendacijas dél vadovéliy bei informaciniy ir rySio priemoniy);
pripazinti labai svarby ry$i tarp Lietuvos kaimiskuyju sriciuy
atgaivinimo ir $iy regiony Svietimo kokybés ir gyvybingumo.
Neatsigavus ekonomikai, Siy regiony savivaldybés neturés
reikiamy Svietimo tobulinimui iStekliy, o be stipriu mokykly
neimanomas ekonominis ir socialinis §iy regiony atsinaujinimas,
pareikalauti nuodugnaus pedagoginio ir socialinio optimizacijos
itakos vaikams, Seimoms, mokykloms ir bendruomenéms
tvertinimo. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja, kad Lietuva
teikty finansines paskatas savivaldybéms (galbiit skirstant
valstybés 1éSas kapitaliniams tikslams) uz alternatyvy patalpy ir
irangos naudojimg ir strategijos, kuri paremty optimizacijos
paveikta bendruomeng, parengima;

ieskoti budy (iskaitant galimybes jsidarbinti socialiniy ir kultliriniy
paslaugy srityje) padéti dél optimizacijos praradusiems darba
pedagogams rasti kita darba;

suteikti vietos Svietimo vadovams ir ypa¢ mokykly direktoriams
daugiau jgaliojimuy ir atsakomybés, kad jie galéty lanksciai,
sumaniai ir efektyviai naudoti biudZetinius iSteklius
besimokancéiyjy rezultatams gerinti.



Profesinio mokymo rekomendacijos

Reformos vykdymas ir finansavimas

e Uztikrinti, kad reformos planai biity igyvendinami. Lietuva per
pastaraji deSimtmeti yra pasiekusi gery rezultaty profesinio mokymo
reformos srityje ir dabar jai iSkiles svarbus jos igyvendinimo
uzdavinys — uztikrinti, kad reformos numatyti planai biity vykdomi.
Pagal EK Phare profesinio mokymo reformos programa puikiai
atliktas rezultaty skleidimo darbas turéty biiti vykdomas toliau ir
apimti visa Svietimo sistema.

e Skirti pakankama finansavima, kad jau pradétos reformos
iniciatyvos bty tgsiamos ir jgyvendinamos. Iki $iol daugelis iy
iniciatyvy buvo remiamos iSoriniy Saltiniy. Nors kol kas tokia
parama vis dar bus reikalinga, Lietuvos Vyriausybé, skirstydama
biudzeto asignavimus, turi laikyti profesinio mokymo reforma
prioritetine sritimi. Reforma negali biiti visa laika remiama tik i
iSorés.

e Pasvarstyti, ar nereikéty ivesti tam tikro mokymo mokescio
imonéms, kad buty sukurta mokymo(si) kulttra ir palengvinta
valstybés finansiné naSta, susijusi su gebéjimy ir igiidziy
tobulinimu.

Nacionaliniy kvalifikacijy gairiy parengimas

Igyvendinti dabar rengiama aiSkia nacionaliniy kvalifikaciju
strukttra. Reikia rasti biitinus ZmogiSkuosius ir finansinius i$teklius, kad
profesiniy standarty rengimas paspartéty ir kad standartai bty pagristi
tinkamai atlikta rinkos paklausos analize. Bendryju programy kiirimo
darbui mokyklose turi biiti uztikrinta efektyvi pagrindiniy paramos centry
parama. Sertifikavimo, vertinimo ir kokybés uztikrinimo sistemos turi
biiti toliau tobulinamos.

Pedagogu rengimas

Toliau rupintis Zmogiskaisiais iStekliais profesinio mokymo srityje.
Itin daug démesio turéty biti skiriama profesinio mokymo pedagogams
rengti. Pradétas darbas profesinio mokymo pedagogu rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo srityje turi buti tgsiamas ir tam reikés papildomo
finansavimo.
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Sistemos ir suinteresuotyjy Saliy veiklos koordinavimas

16

Stiprinti visy dalyviy bendradarbiavima ir veiksmy koordinavi-
ma.Ypa¢ reikia derinti Svietimo ir mokslo ministerijos ir Socia-
linés apsaugos ir darbo ministerijos veikla profesinio mokymo
srityje. Turi buti perkeliamumui reikalingos sasajos tarp moky-
mo programy; reikia skatinti vietos suinteresuotyju dalyvavima
ir bendradarbiavima, kad biity tenkinami vietos poreikiai. Svar-
bu, kad bty rySys tarp naujyju kolegijy ir aukStesnio lygmens
ugdymo, kuri teiks Darbo rinkos profesinio mokymo tarnyba.
Reikéty vengti dubliavimo, ypac turint galvoje menkas finansa-
vimo galimybes.

Taikyti skatinamasias priemones, kad tiriant darbo rinka ir ver-
tinant baigiamuosius egzaminus, ypac regioniniu lygmeniu, ak-
tyviai dalyvauty socialiniai partneriai.

Itvirtinti rySius tarp jvairiy Svietimo sistemos posistemiy ir teikti
parama visiems dalyviams. Pokyc¢iai vienoje srityje, pavyzdZziui,
privalomasis deSimtmetis ugdymas, turés itakos kitoms sritims;
1 juos negalima zitréti kaip i nesusijusius. Ypac svarbu uztikrinti
sasajas tarp:

» bendrojo lavinimo viduriniy mokykly ir profesiniy
viduriniy mokykly,

» profesiniy viduriniy mokykly ir povidurinio profesinio
ugdymo istaigy, viena vertus, ir, kita vertus, kolegiju
lygio ugdymo.

Kuo greic¢iau iSspresti klausima, kuria kryptimi turéty vystytis
profesinis mokymas peréjus prie deSimtmetés pagrindinés
mokyklos, atsiradus techninio profilio gimnazijoms ir kai kurioms
aukStesniosioms mokykloms tapus neuniversitetinémis
aukStosiomis mokyklomis. Svarbiausia ¢ia:

» pateikti daugiau ir aiSkesnés informacijos profesinio
mokymo istaigoms apie $iy poky¢iy tikslus ir galimus
padarinius,

» teikti parama mokytojams (pavyzdziui, ugdymo turinio
medZziagos, kvalifikacijos tobulinimo srityse) pritaikant
mokymo programas ir ugdymo turini prie naujy
salygu.



Pagalvoti apie regioniniy mokymo centry ikiirima pasinaudojant
esamu institucijy, pavaldziy Svietimo ir mokslo ministerijai, Val-
dymo reformy ir savivaldybiy reikaly ministerijai ir Darbo rin-
kos profesinio mokymo centrui, tinklu. Tokiy centry steigimas
gali padéti iSspregsti mazesniy mokykly, nepajégianciy teikti rei-
kiama profesini mokyma, uzdarymo problema. Tikslas turéty
biti plataus spektro kokybisko ugdymo prieinamumas, o ne tik
pasiekiamumas pagal profesinio mokymo istaigos geografing vieta.
Imtis veiksmuy, kad dabartiné konkursy perkvalifikavimo darbui
sistema biity teisinga ir kad profesinés mokyklos nebiity
diskriminuojamos ir galéty sékmingai dalyvauti pateikdamos
pasiilymus. Pradzioje gali reikéti imtis kokiy nors pozityviy
veiksmy profesiniy mokykly padéciai apginti.

Sukurti integruota visos valstybés konsultacijy, rekomendacijy,
paramos ir informacijos tinkla, apimanti bendra triju svarbiausiy
$vietimui ministeriju (SMM, VRSR ir SADM) veikla.

Darbo rinkos profesinis mokymas

Darbo rinkos profesinio mokymo tarnybos veikla labiau kreipti
1 jaunimo nedarbo, ilgalaikio nedarbo ir regioniniy skirtumy pro-
blemy sprendima.

Padaryti DRPMT veikla lankstesng dazniau tiekiant informacija
i§ Darbo birzos, nes atrodo, kad DRPMT savo veikla derina
pagal karta per metus i§ Darbo birZos gaunamg informacija. Dél
to DRPMT veikla yra siauresné, o daugelis negali pasinaudoti
siilomomis programomis.

Tobulinti duomeny ir informacijos rinkima ir valdyma. [vairiausi
duomenys, rezultatai, interpretacijos (pavyzdziui, teisiniy,
tarptautiniy organizacijy, konvencijy, apzvalgy) turi buti susieti,
kad informacija tapty aiskesné, skaidresné ir adekvati. Tik keliuose,
aukstesnio socialinio lygio rajonuose atlikti konkretiis to rajono
nedarbo, teikiamy Svietimo paslaugy ir specifiniy poreikiy tyrimai.
Artimiausiu metu reikéty sukaupti tinkamai parengta tokio
pobiidzio informacija apie ViSUS raonus.

»Baltoji knyga“

Toliau testi pagirting, bendromis pastangomis atlikta darba, ku-
rio rezultatas — neseniai paskelbtas dokumentas ,,Lietuvos Res-
publikos profesinio mokymo baltoji knyga”. Jame pateikiamas
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dalykiskas pozitris { dabarting Salies situacija ir formuluojama
ateities vizija. EBPO grupé tikisi, kad §is procesas bus tgsiamas
tokia pat dvasia ir kad bus rastas finansavimas Sioje apZvalgoje
pateikiamoms rekomendacijoms igyvendinti.



Suaugusiyjy mokymo rekomendacijos

Toliau dirbti kei¢iant suaugusiyju vidurines mokyklas i Suaugusiyju
Svietimo centrus, kartu pereinant prie lankstesnés, labiau i
suaugusiuosius orientuotos metodikos (pavyzdziui, prie moduliniy
programy). Tokie centrai turéty plésti savo funkcijas, teikti ir
bendruosius, ir neformaliuosius kursus. Reikéty kuo greic¢iau
rasti 1éSy mokomajai medziagai, vadovéliams ir informaciniy
technologijy bei rySio irangai.

Skatinti imones kreipti daugiau démesio i tgstinio savo darbuotoju
profesinio ugdymo svarba — ir uzmokéti uz ji.

Pagalvoti apie darbuotojy mokymo mokesc¢io imonéms ivedima,
kurio tikslas biity kurti mokymo ir mokymosi kultiira ir palengvinti
valstybei tenkancia finansing kvalifikacijos tobulinimo nasta.
Spresti patyrusiy suaugusiyjyu mokymo specialisty trukumo
problema. Atvirieji ar nuotoliniai suaugusiyju mokymo pedagogikos
kursai, organizuojami daug kur pasaulyje, buty racionalus
sprendimas.

Stengtis, kad egzistuojanti perkvalifikavimo konkursy sistema
bty teisinga ir neatimty galimybés laiméti konkursa i§ profesiniy
mokykly. Pradzioje gali prireikti palaikyti kai kurias profesines
mokyklas, kad jos nebuty diskriminuojamos.

Pasirtpinti, kad Lietuvos suaugusiyju mokymo istaigose bty
daugiau ir geresnés kokybés mokomosios medziagos, vadovéliy
ir reikiamos jrangos. Suaugusiyju mokymui taikytini kitokie
pedagoginiai metodai ir motyvacija, jam reikalingos ne tik knygos
(lietuviy kalba), tinkancios suaugusiems besimokantiesiems, bet
ir pakankamai galingi kompiuteriai, uztikrinantys internetinius
rysius.
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Socialinés integracijos rekomendacijy santrauka

Prieinamumas, lygiateisiSkumas ir socialiniai klausimai

20

Kreipti dar daugiau démesio | ugdyma ankstyvojoje vaikystéje,
nes tai labai svarbu siekiant uztikrinti mokymo prieinamuma
ir neSaliSkuma Lietuvoje. Reikéty, kad daugiau vaiky,
sulaukusiy trejy mety amziaus, lankyty ikimokyklines istaigas,
ir daugiau SeSiameciy vaiky biity pasirengg eiti 1 mokykla.
EBPO grupé mano, kad biitina apsvarstyti optimizacijos itaka
prieSmokykliniam ugdymui kaimo vietovése.

Nukreipti socialing parama rizikos grupés vaikams ir Seimoms.
Lietuvos konstitucija, istatymai ir bendroji politika aiSkiai
nurodo, kad kiekvienas vaikas, lietuvis ar priklausantis tautinei
mazumai, turi teis¢ i vienodos kokybés ugdyma tokioje
mokyklingje aplinkoje, kurioje néra religinés, ly¢iy ar kulttrinés
nelygybés. Lietuva yra pasirasiusi Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy
konvencija. Tuo pripazistama, kad vaiko teisiu gynimas
reikalingas vaikams, taip pat ir visuomenei. Daugelj rizika
kelian¢iy problemy, tokiy kaip Seimos skurdas, varganas
bistas, Seimos isirimo padarinial, reikia spresti veiksmingiau,
koordinuojant pagalba ir nukreipiant ja biitent vaikams.
Paversti mokyklas problemisky vaiku ,ankstyvosios
profilaktikos sistema‘. Daznai mokytojai pirmieji pastebi
netinkama vaiko elgesi, pavyzdziui, jei jis skriaudZia silpnesnius
zaidimy aiksteléje, béga i§ pamoky, blogai mokosi, iSsiblaskes
per pamokas. Mokykloje organizuojami seminarai, mokytoju
kvalifikacijos kélimo kursai, kuriuose biity nagrin¢jamos
mokyklos metimo problemos, prevencinés priemonés ir
bendruomenés santykiai, galéty pakeisti padéti: profilaktinés
priemonés geriau negu gydymas.

Sumazinti ydinga spaudimg vaikams ,labai gerai mokytis®.
Kal visos mokyklos ir mokytojai dzitigauja dél labai gero
mokymosi ir meégsta girti pacius geriausius mokinius, gali
isivyrauti nesveika aplinka, kuri neskatins vidutinioky ir 1é¢iau
besimokanc¢iy mokiniy. , Nesiseké mokytis“ — dazniausiai
minima priezastis, dél kurios vaikai meta mokykla.
Pasirtpinti mokytoju, kurie noréty dirbti su problemiskais
vaikais, pavyzdziui, pataisos istaigose, jaunimo mokyklose,
rengimu. Tik neseniai (1999) universitetai pradéjo rengti



kvalifikuotus socialinius darbuotojus; ju dar labai nedaug,
bet ju paslaugos gali biiti labai vertingos, pavyzdziui, neseniai
tkurtai Vaiky pagalbos linijai, {vairioms gatvés vaiky
programoms, mokytojy, nevyriausybiniy organizacijy ir
bendruomenés savanoriy mokymui.
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Rekomendacijos dél specialiyjy poreikiy

22

Uztikrinti, kad valstybés ir savivaldybiy teisés aktai ir politika
biity palankis Seimai ir vaikams tiek ketinimais, tiek rezultatais.
Pereinamuoju laikotarpiu sumaZzéjo nuolatiné valstybés parama
Seimoms. Kai kurios su vaikais susijusios paslaugos, lengvatos
ir pasalpos, kurios biidavo gaunamos per darbovietg, jau
nebeteikiamos. Valstybei liekant nuosalyje, atsiradusia spraga turés
uzpildyti nauji socialiniai tinklai ir naujai besiformuojanti
nevyriausybiné pilietiné visuomené. Tai sveikas procesas, taciau
verta pasiremti kai kuriais aspektais, paveldétais i§ praeities.
Pavyzdziui, verta iSlaikyti motery sveikatos apsaugos ir §vietimo
lygi, nes biitent nuo jo visy pirma priklauso vaiky gerové. Lygiai
taip pat politika, Kuri leisty tévams priziGréti vaikus namie
suderinant darbg ir vaiky auginima, biity naudinga vaiky psichinei
ir fizinei sveikatai.

Laikytis isipareigojimo visi$kai integruoti neigalius jaunuolius {
mokykla ir bendruomeng. Atsisakyti pozilrio i negalg kaip i
medicinos problema; geriau rengti mokytojus darbui su nejgaliais
vaikais tiek aukstojoje mokykloje, tiek kvalifikacijos kélimo
kursuose; neskirstyti vaiky i kategorijas pagal turimy specialisty
skaiciy ar vien todél, kad taip patogiau mokyklai, bet pritaikyti
mokyma tikriesiems vaiky poreikiams.

Kreipti démesi ir i paprastesnius mokymosi sunkumus, kuriy
priezastis — disleksija (skaitymo sutrikimas), démesio ar Kkiti
sutrikimai, ne tik i akivaizdzias psichines ir fizines negales, i
kurias pagal tradicija buvo atsiZvelgiama buvusioje sistemoje.
Reikalauti, kad remontuojamy ar restauruojamy pastaty ir naujy
mokykly pastaty projektuose biity atsizvelgiama i nejgaliy vaiky
reikmes. Eksperty grupé maté tikrai daug mokykly, kuriose
slenksciai per auksti, tualety ir klasiy durys per siauros, o laiptai
per statls, kad biity galima vaZiuoti invalido veziméliu ar nejgaliam
vaikui judéti mokykloje.

Testi neseniai pradéta jvairiy ministeriju (Sveikatos, Socialinés
apsaugos ir darbo, Finansy ir Svietimo ir mokslo ministerijy)
veiklos koordinavima siekiant didZiausios naudos specialiyjy
poreikiy vaikams ir jy Seimoms. Paslaugy suskaidymas ne tik
neefektyvus, jis daro socialiai nuskriaustas Seimas dar labiau
pazeidZiamas, neapsaugotas nuo nesirlipinimo jomis: ,,Kai visi
atsakingi, néra né vieno atsakingo®.



Aukstojo mokslo rekomendacijy santrauka

Binariné auksStojo mokslo sistema ir kolegijos

Skirti daug démesio naujyju kolegijuy sektoriaus plétrai pabréziant

kokybés uztikrinima, glaudy rysi su darbo rinka ir regiony ekonomine
plétra, taip pat tinkama parama i§ valstybés biudzeto. EBPO grupé ypac
rekomenduoja:

Numatyti maziausiai 1200 studenty skaiciy valstybinése kolegijose,
iSskyrus tuos atvejus (pavyzdziui, kaimo vietovése), kur tai biity
neimanoma. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja, kad bent
50% pedagoginio ir mokslo personalo biity etatiniai darbuotojai,
ir pritaria Svietimo istatymo nuostatai, kad 50% darbuotojy turéty
ne mazesni kaip treju mety savo déstomo dalyko darbo staza.
Nepritarti ,,kolegiju lygio® programuy rengimui universitetuose.
Rekomenduojama, kad Lietuva pripaZinty, jog stipri kolegiju
sistema turi buiti kuriama mokslo istaigy, kuriy kokybés vertinimas,
valdymas, finansavimas ir darbuotojy kvalifikacija atitinka kolegiju
paskirti, pagrindu.

Islaikyti tam tikra struktiirini ir organizacini skirtuma tarp
universitety ir kolegiju kokybés vertinimo, valdymo ir finansavimo
srityse. Taciau kartu turéty buti sukurti metodai ir strategija,
skatinantys derinti Siy sektoriy veikla dalijantis iStekliais, patirtimi,
taip pat studenty mobilumo srityje.

Remti i§ valstybés biudZeto naujai steigiamas kolegijas ir sekti,
kad nebiity bandoma priesintis biitinam Sio sektoriaus finansavimui.
Svarbu uztikrinti teisinga ir neSaliska biudzeto asignavimy aukstajam
mokslui paskirstyma, kad binarinés sistemos kiirimui nekilty
pavojus.

Imtis konkre¢iy veiksmy — per Svietimo ir mokslo ministerija,
bendradarbiaujant su Zemés tkio ministerija ir Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija, — kurie igalinty Sias naujasias kolegijas prisidéti
prie regioninés plétros. Tarp tokiy veiksmy galéty buti
konferencijos, keitimasis teigiama patirtimi, déstytoju ir specialisty
kvalifikacijos tobulinimas.

Ir toliau atsakomybé uz naujyju kolegiju kokybés vertinima turi
biiti Svietimo ir mokslo ministerijos Specialisty rengimo
departamento, o ne Studijy kokybés vertinimo centro
kompetencija.
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Pedagoginis personalas

Pakoreguoti auksStojo mokslo istaigy pedagoginio personalo
atlyginimy skalg. Labai svarbu sukurti tokia sistema, kuri skatinty
jaunus absolventus siekti déstytojo ir mokslininko profesijos, o
dirbantiems déstytojams nereikéty ieSkoti papildomo uzdarbio uz
aukstosios mokyklos riby.

Studentai

Numatant konkreciy studijy programy studenty skaiciy labiau remtis
rinkos paklausa ir Aukstojo mokslo istaigy iniciatyvomis. Reikéty
pradéti teikti profesinio orientavimo ir konsultavimo paslaugas
abiturientams, kad biity iSvengta kai kuriy sri¢iy studenty pertekliaus.

Aukstojo mokslo finansavimas
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EBPO pripazista, kad Lietuva susiduria su dideliais finansiniais
sunkumais, ir supranta, kad, be Svietimo, yra ir kity prioritetiniy
valstybés sri¢iy. Ir vis délto eksperty grupé primygtinai
rekomenduoja, kad bty jvertintas dabartinés finansinés valstybés
paramos aukstajam mokslui adekvatumas. Grupé labai susirtipinusi
tuo, jog biudzetiniai asignavimai nepakankami, kad biity galima
tenkinti augancius kvalifikuoty studiju poreikius, kelti kokybeg,
iSlaikyti dabartinius ir rengti naujus déstytojus, tobulinti aukstojo
mokslo istaigy materialiaja ir techning bazg ir didinti Lietuvos
Respublikos mokslini pajéguma.

Skirti itin daug démesio konkrecioms priemonéms, kurios
reikalingos, kad biity jgyvendintos naujosios Aukstojo mokslo
istatymo nuostatos. EBPO tvirtai remia Siuos pakeitimus.
Atkreipti démesi.i keleta konkreciy dalyky, dél kuriy gali tekti
patikslinti Aukstojo mokslo nuostatas:

» Stiprinti vyriausybinio lygmens valstybiniy instituciju ir
Svietimo ir mokslo ministerijos pajégumus, kad biity sukurtas
ilgalaikeés Lietuvos aukStojo mokslo sistemos raidos planas,
kuris galéty biiti finansavimo politikos gairés.

» Stiprinti teising baz¢ ir efektyvaus vadovavimo gebéjimus;
tai biitina decentralizavimo, reguliavimo panaikinimo ir kur
kas didesnés aukstojo mokslo istaigos atsakomybés uz
efektyvesni iStekliy, ypa¢ déstytoju, naudojima, salyga.



» Tobulinti ilgalaikius planus, ta¢iau pereiti nuo griezto ,,valstybés
uzsakymuy® tam tikram specialisty ar ju padéjéju skaiciui
kontroliavimo, susijusio su komandine ekonomika, prie
atviresnés, lankstesnés sistemos, kuri, sickdama valstybés
keliamy tiksly, labiau remtysi finansinémis skatinimo
priemonémis ir informacija.

Uztikrinti, kad nauji asignavimy i§ valstybés biudzeto principai
atsizvelgtuy 1

studijy programy kasty skirtumus;

studenty skaiciy (absoliucius skaicius ir skai¢iy pokycius);
skirtinga aukstojo mokslo istaigy (ypac universitety ir kolegiju
paskirty);

aukstojo mokslo istaigy (arba ju studijy programy) galimybes
gauti nevalstybiniy pajamy i$ studenty mokamy mokesciy,
sutarCiy ir iSoriniy Saltiniy subsidiju (pavyzdziui, stipendijos
moksliniam tiriamajam darbui ar 1¢8o0s, gaunamos i§ socialiniy
partneriy).

>
>
>
>

Skirti tam tikra procenta (nuo 1 iki 5) valstybés skiriamy
aukstosioms mokykloms 1é8uy finansuoti veiklai, susijusiai su
konkregiais sutartyse numatytais tikslais. Sie tikslai turéty biti
susije ir su aukstosios mokyklos ilgalaikiu planu, ir su Lietuvos
aukstojo mokslo sistemos ilgalaikiu planu.

Uztikrinti, kad finansavimo politika numatyty skatinancias
priemones (arba neatimty noro) aukStosioms mokykloms:

» plétoti atvirasias ir nuotolines studijas, kad aukstujy mokykly
teikiamos paslaugos biity prieinamesnés (ypa¢ suaugusiems
Lietuvos gyventojams), pageréty ju kokybé ir jos bity
ekonomiskai efektyvios;

» vengti nereikalingo dubliavimo, bendradarbiauti rengiant studijy
programas bei akademinés paramos (pavyzdziui, bibliotekos),
administravimo, materialiniy ir techniniy iStekliy srityse.
Studentai turéty biiti skatinami naudotis daugiau negu vienos
aukstosios mokyklos studiju programomis ir teikiamomis
galimybémis.

Derinti aukstojo mokslo finansavimo politikos pokyéius su
ilgalaikés politikos gairiy, kurios numatyty aukstojo mokslo kasty
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pasidalijima tarp valstybés, studenty ir kity finansavimo $altiniy,
ktrimu.

Skatinti imones (mokesciy politikos ir kitomis priemonémis) teikti
finansing parama studentams ir aukStosioms mokykloms. Be to,
taikyti mokesciy lengvatas uz labdara ar kitokia nevyriausybing
parama aukStojo mokslo istaigoms.

Skirti ypa¢ daug démesio ilgalaikiam studenty finansavimo
planui rengti. Jis biity sudedamoji ilgalaikio raidos plano,
numatyto AukStojo mokslo istatymo, dalis. Be kita ko, $is
planas turéty:

» nubrézti ilgalaikius tikslus auks$tojo mokslo prieinamumo ir
lygiu galimybiy srityje;

» numatyti principus, neprieStaraujanc¢ius Konstitucijai, kuriais
vadovaudamiesi valstybé, studentai ir jy tévai bei kiti Saltiniai
pasidalyty aukstojo mokslo kastus;

» numatyti strategija, kuri uztikrinty aukstojo mokslo
prieinamuma visiems turintiems tinkama pasirengima
asmenims nepriklausomai nuo ju ekonominés padéties,
gyvenamosios vietos (pavyzdziui, kaimo vietovés), lyties,
etninés priklausomybés ar kity nepalankiy aplinkybiy.

Kokybés vertinimas ir atskaitomybé

Apsvarstyti galimybes toliau siekti universitetiniy studiju

auksciausiy tarptautiniy standarty:

Toliau racionalizuoti bendrasias programas: pagrindinis tikslas
turéty buti sumazinti bendra déstomy kursy, ypa¢ smulkesniuy,
labai specializuoty, kurie dabar labai biidingi daugeliui studiju
programy, skaiciy.

Mazinti studenty ir déstytoju krivi, kad likty daugiau laiko
individualiam darbui, projekty rengimui ir mokslinei tiriamajai
veiklai.

Toliau derinti studiju programas su jvairiy studiju sric¢iy
tarptautiniais standartais.

Naujy tarpdalykiniy programy ir kursy rengimas
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Tobulinti mokymo procesa placiau diegiant interaktyvias studiju
formas, ypa¢ daug démesio kreipiant i individualy studenty darba;



mokymosi procesas turéty biiti nukreiptas | studenty gebéjimu
kurybiskai pritaikyti naujai igytas zinias ugdyma.

Plac¢iau taikyti informacines technologijas visuose mokymo
proceso lygmenyse, kad studentai igytuy daugiau gebéjimy ir
igudziy ir buty geriau pasirengg biisimam darbui.

Tobulinti studenty ziniy ir gebéjimy vertinimo sistema jvedant
daugiau egzaminy rastu, kaip objektyvesng vertinimo forma.
Norint vertinti ne tik studenty Zzinias, bet ir ju gebéjima tas
zinias kiirybiSkai taikyti, reikia toliau tobulinti egzaminy metodus
ir turini.

Didesné tiriamojo darbo dalis studijy procese

Uztikrinti, kad humanitariniy ir socialiniy moksly kursai biity
neatskiriama studijy programy dalis nepriklausomai nuo
pagrindinés studiju srities. ,,Humanitarinio Svietimo* filosofija
praplés studenty akirati, o Siandienin¢je darbo aplinkoje tai yra
butinybé.

Nors ir kokie dideli finansiniai sunkumai, pagerinti studijy salygas.
Pasiekti pazanga padéty specialios vyriausybés programos,
tarptautiniai projektai, ry$iai su verslo partneriais ir, kaip buvo
pazyméta kalbant apie finansavima, didesnis aukstyju mokykly
bendradarbiavimas. Visoms aukstosioms mokykloms labai svarbu
sukurti moderny informaciniy komunikacijy tinkla.

Parengti lankstesng decentralizuota kokybés vertinimo ir uztikrinimo
sistema, suderinta su tolesnémis — ir stiprinamomis — efektyviai
valstybés vykdomomis kokybés vertinimo ir uZtikrinimo funkcijomis.
Svietimo ir mokslo ministerijos Aukstojo mokslo kokybés vertinimo
centras ir kitos valstybinés istaigos, atsakingos uz kokybés
uztikrinima, neskirdamos tiek jégu programoms registruoti ir atskiry
studijy programy kokybei vertinti, galéty skirti daugiau démesio
tokioms funkcijoms kaip:

» visos aukstojo mokslo sistemos veiklos priezitra;

» naujai steigiamy aukstyjy mokykly kokybés uztikrinimas arba
kokybés uztikrinimas keiciantis auk$tyju mokykly paskiréiai
(pavyzdziui, persitvarkant i§ kolegijos i universiteta), vykstant
svarbiems juy profilio pokyciams, kad nebiity nereikalingo
esanciy programy dubliavimosi ar nebitiny asignavimy i$
biudzZeto;
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» aukstyju mokykly akreditacijos proceso priezilira, pavedant
atsakomybg uz visy studijuy programy ir kity dalyky, susijusiuy
su universitety ir kolegiju paskirtimi, vidinj kokybés vertinima
pacioms auks$tosioms mokykloms;

» reguliaraus atskiry studijy sriciy kokybés audito prieziiira —
atskirose auksStosiose mokyklose ir visose aukStosiose
mokyklose, kurios teikia tas pacias studiju programas;

» visy kokybés uztikrinimo procesy vieSos atskaitomybés ir
skaidrumo garantavimas;

» kokybés vertinimo rezultaty ir valstybés finansavimo per
sutartis su kiekviena aukstojo mokslo istaiga rySio nustatymas;

» atvirojo ar nuotolinio ir kity nauju aukstojo mokslo bidy
kokybés uztikrinimo principy rengimas.

Nuodugniai perzitiréti visus istatymus, teisés aktus ir kitus aukstojo
mokslo dokumentus apie kokybés uztikrinima ir nustatyti, ka
reikeés keisti norint sukurti tokia aukstojo mokslo aplinka, kurioje
atvirosios ir nuotolinés studijos ir visa gyvenima trunkantis
mokymasis 1§ vizijos virsty tikrove. Tokia perzilira svarbi ir
norint isitikinti, kad yra numatyti pagrindiniai principai, neleisiantys
piktnaudZiauti vis plaiau taikant naujuosius informacinémis
technologijomis gristus déstymo budus.

Reikalauti visiSko visy vertinimo ir akreditacijos procesy
skaidrumo visuose auk$tojo mokslo lygmenyse, nuo kolegijy iki
universitety, kad biity uztikrinta esminé vieSa atskaitomybé.
Kiekviena aukstoji mokykla turéty rengti metines veiklos ataskaitas
visuomenei, kuriose biity pateikiami praeity mety kokybés
vertinimo rezultatai ir kiti svarbts rodikliai.

Atvirosios ir nuotolinés studijos
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Padaryti ANS Lietuvos aukstojo mokslo sistemos ilgalaikés raidos
plano sudedamaja dalimi.

Reikalauti (sudarant sutartis su valstybe, nustatant tam tikrus
reikalavimus asignavimams i$ biudzeto gauti), kad pedagoginiai
universitetai pripazinty, jog nuotoliniy ir savarankisky studiju
metodika bus biitina rytdienos mokykly, profesiniy ir aukstojo
mokslo istaigy mokytojams ir déstytojams. Sios §vietimo jstaigos
turi parengti tinkamus kursus ir studijuojantiems biisimiesiems,
ir keliantiems kvalifikacija mokytojams; kursai turi biiti teikiami
periodiSkai, kad mokytojai biity susipaZing su naujausiais metodais.



[traukti naujasias profesinio mokymo sektoriaus kolegijas i
Svietimo ir mokslo ministerijos ANS planus.

ISversti i lietuviy kalba studijy kursa apie atviraji mokymasi
(Learning about Open Learning — LOLA); tai biity ekonomiskai
efektyvus biidas mokyti dirbanc¢iuosius nuotoliniy studijy srityje.
Pakoreguoti finansavimo politika taip, kad aukstosios mokyklos
biity skatinamos plésti atvirgsias ir nuotolines studijas ir tobulinti
ju kokybe. Nuotolinéms studijoms skiriamas mazZesnis valstybés
finansavimas; neseniai jis pasieké 50% to finansavimo, kuris
skiriamas nenuotolinéms studijoms. Tai jokiu bidu neskatina
universitety plétoti nuotolini studijuy biida ar eikvoti energija
gerinant jy kokybg. Reikéty pagalvoti, kaip toliau didinti $i
procenta, kai tik tai daryti leis finansiniai iStekliai.

Perzitiréti dabartiniy neakivaizdiniy studijy pobiidi, itraukiant dabar
Salyje turimus ekspertus. Siy studijy visai atsisakyti nereikia,
taciau jos turéty tapti lankstesnés, kelti mazesnius reikalavimus
dél universitete iSdéstomuy kursy lankomumo. Kur dar
tebesilaikoma sovietinio modelio, ji reikéty pakeisti tokiomis
strukttiromis, kurios labiau atitikty dabartinius Lietuvos suaugusiy
dirbanciy studenty poreikius.

Itraukti neakivaizdines studijas i bendra visa apimancia atviryju
ir nuotoliniy studiju sistema, nebelaikyti juy kitokiomis ir
menkesnémis.

Jei tik leidzia déstoma disciplina, pakeisti egzaminus ZodZiu
egzaminais rastu. D¢l to jvairiose vietovése gyvenantys studentai
galéty rinktis ivairiy Salies universitety siilomus kursus.

Kai tik bus jmanoma finansiSkai, igyvendinti planus iSplésti esama
tinkla iki Utenos ir Marijampolés.

Skirti daug démesio atviryjy ir nuotoliniy studiju kokybés kontrolés
principams parengti ir igyvendinti. Vertinant atvirasias ir nuotolines
studijas turi biiti atsizvelgiama {:

atviryjy ir nuotoliniy studiju mokomosios medziagos kokybeg;
studiju tikslus ir juy aiSkuma;

pasirinkty priemoniy tinkamuma,;

Ziniy vertinimo principy patikimuma;

studijuy administravimo efektyvuma, iskaitant ziniy vertinimo
tvarka;

saveikos kokybe;

individualiy studijy galimybiu sudarymo lygi;

studenty paramos pakankamuma.

YVV VVVVY
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e Parengti visy programy pagrindiniy studiju lygmens atviryjy ir
nuotoliniy studijy kursus, remiantis patirtimi, igyta dalyvaujant
Europos Komisijos Phare projekte.

e Valstybés biudzete aisSkiai numatyti finansavima toms tarptautinéms
paramos ir parodomosioms iniciatyvoms, kurios yra labai svarbios
Lietuvos aukstojo mokslo ilgalaikés raidos planui igyvendinti.

Vadovavimas aukStosioms mokykloms ir jy valdymas

Imtis veiksmy sustiprinti teisinius efektyvaus vadovavimo
universitetams ir vieSos atskaitomybés reikalavimus. Konkreciai kalbant,
eksperty grupé rekomenduoja, kad biuty priimtos Aukstojo mokslo
istatymo pataisos:

e Numatyti universitety tarybuy dalyvavima rektoriy rinkimuose.
Be to, priimti pataisas, reikalaujancias Lietuvos Respublikos
Prezidento pritarimo rektoriy rinkimams, siekiant uztikrinti, kad
universiteto rektoriaus pareigos numatyty visiSka atskaitomybe
visuomenei.

e [traukti i istatyma formuluotg, kuri buvo isbraukta i§ ankstesniy
istatymo projekty, pabréziancia tai, kad rektoriai turi turéti
vadovavimo patirti. 1999 m. geguzés ménesio istatymo projekto
nuostatos, nurodancios, kad kolegiju direktoriais gali buti
mokslininkai, turintys pedagoginio ir vadovavimo darbo patirti,
turéty bti jtrauktos ir i Aukstojo mokslo istatyma.

Valstybés koordinavimas, ilgalaikis planavimas ir valstybés vadovaujamosios
struktaros

Sukurti mechanizma, kuris uztikrinty nuolatini démesi ilgalaikiam
aukstojo mokslo raidos ir tolesnio visos Svietimo reformos vykdymo
planui, apimanc¢iam daugeli mety, per kuriuos gali keistis vyriausybés ir
kitos iSorinés aplinkybés. EBPO grupé, kaip iSoriné eksperty grupé, negali
pasiiilyti konkrec¢iy budy Siai rekomendacijai Lietuvoje igyvendinti. Taciau
keletas tokio mechanizmo kriterijuy galéty buti:

e atsakingumas auksciausiu valstybés lygmeniu (galbiit Lietuvos
Respublikos Prezidento);

e platus daugelio vadovy, atstovaujanciy Lietuvos visuomenei,
socialiniy partneriy ir kity asmeny, nepriklausanéiy aukstyjuy
mokykly ir mokslo sriciai, dalyvavimas;
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aiSkus rySys tarp stiprios aukstojo mokslo sistemos ir Lietuvos
Respublikos ateities — jos, kaip nepriklausomos demokratinés
valstybés, stiprybés, visu gyventoju gyvenimo kokybés ir jos
ekonomikos pajégumo ir konkurencingumo;

efektyvus visos svietimo sistemos — nuo prie$mokyklinio ugdymo
iki visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi — ilgalaikio planavimo ir
raidos koordinavimas, jei ne integravimas;

ilgalaikiai (10—-15 mety) tikslai su aiSkiomis gairémis, rodan¢iomis
pasiektus rezultatus ir informuojan¢iomis visuomeng apie padaryta
pazanga siekiant $iy tiksly.

Mokslinis tiriamasis darbas aukStosiose mokyklose

Pertvarkyti i§ biudzeto skiriama mokslinio tiriamojo darbo
finansavima. Turi buiti skiriama daugiau 1éSy konkursiniams
projektams, kuriuos pateikia nedidelés mokslininky grupés ar
atskiri mokslininkai.

Organizuoti prioritetiniy vyriausybés programy finansavima
konkursiniy projekty pagrindu.

Padaryti pataisas istatymy ir istatymy vykdymo kontrolés srityje,
kad biity sudaryta galimybé parduoti mokslo produktus.
Mokslininkams turéty biiti leista dalyvauti paverCiant naujasias
technologijas ir mokslo produktus pelno Saltiniu ir gauti pelno i$
.

Skatinti universitety technoparky kiirimg; jie gali suvaidinti
reikSminga vaidmeni sudarant galimybe ir suteikiant motyvacija
akademiniam personalui uzsiimti taikomuoju moksliniu darbu.
Nedelsiant taisyti padéti moksliniam darbui reikalingy informacijos
Saltiniy srityje, kad buity prieinami moksliniai zurnalai, knygos ir
internetinés bibliotekos.

Remti ir jgyvendinti Svietimo ir mokslo ministerijos planus
palaipsniui didinti moksliniams tyrimams ir ju plétrai (R&D)
skiriama biudzeto 1éSy dalj.

Remti laipsniska aukstojo mokslo istaigy ir valstybiniy mokslinio
tyrimo instituty integracija.
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Ateities uzdaviniai ir reformos vykdymas

Jvadas

Atgavusi nepriklausomybg Lietuva, vykdydama Svietimo reforma,
padaré reik§minga pazanga. Sia pazanga pasiekti padéjo daugelio 3alies
vadovy sutarimas dél pagrindiniy 1992 mety Bendrosios koncepcijos
tiksly ir nuoseklus $iy tiksly igyvendinimas per pastaraji deSimtmeti.
Nors kai kurios Koncepcijos detalés gal ir pasikeité, pagrindinés jos
gairés iSlieka vienos pazangiausiy tarp EBPO grupés matyty kitose Ryty
ir Vidurio Europos Salyse.

EBPO grupé pabrézia, kad Svietimo sistemai pertvarkyti, ypac
taip 1§ esmés, kaip numatyta Koncepcijoje, — ,,<...> pakitusi visuomenés
galvosena: demokratijos vertybiy suvokimas, naujas politinis ir ekonominis
raStingumas, moralios kultiros branda®“ (p. 8) — reikia daug laiko ir
atkaklaus, nuoseklaus darbo.

Lietuvai iskilgs svarbiausias uzdavinys — nuosekliai, zingsnis po
zingsnio testi reforma per ateinanti deSimtmetj ir véliau. Tam reikés dar
didesnio visuomenés susipratimo ir atsidavimo pagrindiniams tikslams.

EBPO grupei rengiant apzvalga, Lietuva Zengé | nauja reformos
etapa. Jau yra visi pagrindiniai teisiniai dokumentai. Atrodo, kad yra ir
Salies vadovy sutarimas dél prioritety ir strategijos, kaip apibendrina
Svietimo ir mokslo ministerija apzvalgos pradzioje. Visi vadovai puikiai
supranta, koks didelis darbas ju laukia igyvendinant poky¢ius, kurie bus
svarbiis Lietuvos Zmonéms — visiems besimokantiesiems, mokykloms ir
regionams.

Ankstesniuose Sios apzvalgos skyriuose pateikiamos konkreios
rekomendacijos visoms svarbiausioms Lietuvos §vietimo sistemos
grandims. Sio skyriaus tikslas — pabrézti keleta dalyky ir keleta temu,
kurios, EBPO grupés nuomone, yra strategiSkai svarbios Lietuvos Svietimo
reformos atei¢iai. Jas galima sugrupuoti pagal prioritetus, kuriuos nustaté
Svietimo ir mokslo ministerija EBPO grupés darbo pradzioje.

Kokybés uztikrinimas
EBPO grupé pritaria nuomonei, kad kokybés uztikrinimas ir vieSa

atskaitomybé turéty Lietuvai islikti pagrindinis prioritetas. Nors padaryta
didziulé pazanga, kaip pazyméta ankstesniuse skyriuose, dar licka nemaza
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svarbiy sprestiny uzdaviniy. Toliau nurodomi EBPO grupés poziiiriu
itin svarbiis uzdaviniai:

e Pagristi svarbiausius pokycius, tokius kaip peréjimas prie
deSimtmetés pagrindinés mokyklos, profiliavimas, akademiniy ir
techniniy gimnazijy steigimas, aiskinti ty pokyciy tikslus bei Salinti
nenuoseklumus juos igyvendinant. Apzvalga parengusi grupé remia
tuos pokycius, ta¢iau pazymi, kad juy svarba yra labai jvairiai
interpretuojama. Lieka neatsakyti klausimai, kaip tai atsilieps kaimo
mokykloms, profesiniam mokymui, ar mokyklos gaus reikiama
parama, ar mokyklos ir mokytojai pasirenge¢ tokiems pokyc¢iams,
ar mokyklos pajégios ugdyti ivairiausiy sugebéjimy mokinius.

¢ Teikti reikama parama pokyciams mokyklos lygmenyje. EBPO
grupé pabrézia butinybe remti mokytojus ir mokykly direktorius
igyvendinant reforma. Pagrindinis dalykas siekiant visos sistemos
poky¢iy yra ugdymo turinio, vertinimo, vadovéliy ir kitos ugdymo
medziagos, mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimo, taip
pat finansavimo, valdymo ir atskaitomybés politikos suderinimas.
Eksperty grupé mano, kad biitina nauja vadovéliuy politika, biitina
taisyti padéti apripinimo kompiuteriais ir informacinémis ryS$io
priemonémis srityje. Mokytoju ir mokykly direktoriy profesinés
kvalifikacijos tobulinimo suderinimas su reforma — irgi prioritetiné
sritis.

e  Sumazinti skirtumus tarp kaimo ir miesto. ApZvalgoje remiami
dabartiniai Svietimo ir mokslo ministerijos mokykly tinklo
iSdéstymo ir optimizacijos prioritetai, ta¢iau sitiloma juos
igyvendinti atsargiai, galvojant apie galimus tokiy pokyciy
socialinius ir ugdymo padarinius.

e Toliau tobulinti ir daryti aiSkesng kokybés vertinimo ir priezitiros
sistema. Nacionalinio egzaminy centro darbas rodo, kad Lietuva
padaré reik§minga pazanga, taciau ir toliau ijgyvendinant vertinimo
sistemas reikés papildomy 1éSy ir jégy. Labai svarbu, kad darbas,
pradétas su iSorine parama, biity tgsiamas. Svarbu skirti daugiau
démesio viesoms ataskaitoms, atskaitomybei ir visos $vietimo
sistemos veiklos priezitrai.

e Toliau tobulinti auk$tojo mokslo kokybés uztikrinimo darba. Ir
¢ia EBPO grupe¢ maloniai nustebino jau pasiekta pazanga, taciau
itin svarbiaji laiko:

» didesnés universitety atskaitomybés ir akreditacijos
proceso skaidrumo bitinybe,
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» butinybe testi naujyju kolegijuy darbo kokybés uztikrinimo
procesa, atitinkanti ju paskirtj ir besiskirianti nuo
universitety darbo kokybés uztikrinimo proceso.

Testi reforma profesinio mokymo srityje, kad jis bty labiau
pritaikytas prie besikei¢ian¢ios ekonomikos ir darbo rinkos. Nors
pazanga ir padaryta, EBPO grupé mano, kad vis dar licka nemenky
neatitikimy tarp besikeic¢ianciy darbo rinkos poreikiy ir profesinio
mokymo pajégumo tuos poreikius patenkinti. Ypac¢ svarbu rasti
atsakyma { dar neatsakytus klausimus apie galima reformy, tokiy
kaip deSimtmeté pagrindiné mokykla, profiliavimas, gimnazijos
ir naujosios aukstojo mokslo kolegijos, itakg profesiniam mokymui.
Imtis esminés mokytoju rengimo reformos. EBPO apzvalgoje
nurodoma, kad nepakankamai reformuojama pedagogy rengimo
(ypa¢ iki igyjant mokytojo kvalifikacija) sistema yra viena is
didziausiy Svietimo reformos spraguy. Siai sri¢iai turéty bati
skiriama itin daug démesio.

Perzituréti dabartiniy kokybés uztikrinimo metody ir mechanizmy
tinkamuma naujiems ugdymo budams (pavyzdZiui, atvirasis ir
nuotolinis mokymasis, globaliniai tinklai ir informacinés
technologijos). Metodai, taikomi tradiciniy ugdymo btudy kokybei
uztikrinti, netinka greitai atsirandantiems naujiems ugdymo biidams.
Suderinti finansavima ir valdyma su reformos tikslais. Kaip
pabréziama toliau, pastangos gerinti kokybe labai priklauso nuo
finansavimo ir valdymo reformos vykdymo visuose sistemos
lygmenyse ir visose jos grandyse.

Prieinamumo uztikrinimas

EBPO grupés nuomone, Lietuva daro paZanga uZztikrindama

besimokantiesiems aukstos kokybés mokymo ir ugdymo pricinamuma.
Kaip ne kartg pabréZziama Sioje apzvalgoje, Vis dar lieka ir neiSspresty
problemuy. EBPO grupé rekomenduoja, kad Lietuva:
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ir toliau tobulinty ankstyvaji ugdyma, kad visi vaikai buty
pasireng¢ pradéti mokytis privalomojo ugdymo sistemoje.
Ikimokyklinio ugdymo istaigy prieinamumas, juy lankymas bei
vaiky, pradedanciy eiti i mokykla sulaukus 6 mety, skaiCiaus
didinimas yra svarbiis reformos Zingsniai;

igyvendinty neseniai priimta Specialiojo ugdymo istatyma. Norint
sumazinti spraga tarp pazady ir tikroves, reikés nemazy investicijy



1 mokytoju profesini rengima. EBPO grupei kelia susirfipinima
tai, kad nedaug mokykly, aplankyty rengiant apzvalga, buvo
prieinamos specialiyju poreikiy mokiniams.

uztikrinty, kad vykdant reforma trec¢iajame bendrojo lavinimo
mokykly lygmenyje (profiliavimas, techninio, realinio ar
humanitarinio profilio gimnazijy steigimas) bty atsizvelgta i
ivairaus sugebéjimy lygio mokiniy poreikius. Dél profiliavimo
gdi kilti pernelyg ankstyvos specializacijos pavojus, o dél bendrojo
lavinimo ir profesinio mokymo konvergencijos tre¢iajame
lygmenyje gali atsirasti disbalansas tarp akademinio lavinimo ir
profesinio mokymo uzdaviniy;

parengty nacionaling strategija itraukti daugiau suaugusiyju i
testinio ir visa gyvenimg besitgsian¢io mokymosi sistema.
Nenutrikstamas ZmogiSkyju iStekliy atsinaujinimas bus labai
svarbus Lietuvos konkurencingumui Europos ir pasaulio
ekonomikoje. Kad iSaugty suaugusiyju lavinimo ir mokymo
paklausa, reikés naujo visuomenés ir darbdaviy poZiiirio i mokyma
bei pokyciy bendrojoje politikoje (iskaitant mokesciy lengvatas);
itraukty naujasias auks$tesnigsias mokyklas | aukstyju mokykly
sistema. Lietuvos sugebéjimas eiti nuo labai apriboto prie placiai
prieinamo aukStojo mokslo, taip kaip yra pirmaujanciose pasaulio
valstybése, priklauso nuo labiau diferencijuotos aukstojo mokslo
sistemos sukiirimo. Naujasis auk$tesniyju mokykly sektorius ir
studenty finansavimas (Zr. toliau) turéty biiti vienas 1§ svarbiausiy
Lietuvos prioritety. Aukstesniosios mokyklos, tolygiau i§déstytos
visuose Lietuvos regionuose, turéty biti ne tik biidas siekti aukstojo
mokslo, bet ir svarbus regiony ekonominés plétros $altinis.
parengty ilgalaiki aukstyju mokykly studenty finansavimo plang.
Jei tokio plano nebus, studiju kokybé nuolat kris, o galimybés
siekti aukstojo mokslo bus ribotos. Sis planas turéty apibrézti:

» ilgalaikius auks§tojo mokslo prieinamumo ir galimybiy jo
siekti visiems, turintiems reikiama kvalifikacija, tikslus;

» budus, neprieStaraujancius Konstitucijai, paskirstyti
aukStojo mokslo kastus tarp valstybés, studenty bei jy
tévy ir kity Saltiniy;

» strategija, uztikrinancia, kad visi, turintys vidurini
i§silavinima, nepriklausomai nuo ju ekonominés padéties,
gyvenamosios vietoveés (pavyzdziui, kaimo vietove), lyties,
etninés priklausomybés ar kity nepalankiy aplinkybiy
galéty siekti aukStojo mokslo.
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Svietimo sistemos suderinimas

EBPO grupé visiskal pritaria, kad vidinio ir iSorinio Lietuvos

$vietimo sistemos derinimo tobulinimas turi buti prioritetiné sritis. Tikslas
kurti aiskesne ir nuoseklesne svietimo sistema aiskus, taciau vis dar yra
didelis skirtumas tarp Sio tikslo ir dabartinés padéties mokyklose,
institucijose ir regionuose. Reikétuy dar daug ka taisyti:
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placiau aiSkinti reformos tikslus ir tai, kodél ji reikalinga. Kaip
buvo pazyméta anksciau, kalbant apie kokybg, EBPO grupé
pastebéjo, kad atskiry reformos aspekty reikalingumas buvo
interpretuojamas labai {vairiai. Paprastai démesys sutelkiamas i
konkrecias priemones (pavyzdziui, peréjimas prie deSimtmetés
pagrindinés mokyklos), o pagrindiniai tikslai pamir§tami. Norint
testi reforma Siuo sunkiu jos igyvendinimo laikotarpiu, reikalingas
nuoseklus Lietuvos politikos vadovy aiskinimas, kodél Svietimo
reforma yra esminis dalykas Lietuvos Respublikos ateiciai,
dabartinés ir biisimosios kartos gyvenimui. Jau aptariant kokybg
minéty dviprasmybiy ir prieStaravimy paSalinimas irgi biity svarbus
zingsnis | Svietimo sistemos suderinima;

pasalinti barjerus, trukdancius studentams judéti tarp ivairiy
Svietimo sistemos institucijy ir lygiu. EBPO grupé jaudia, kad
mobilumas tarp bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo sistemy
yra ribotas ir kad vis dar lieka nemenky barjery, neleidzianciy
studentams, pasirinkusiems profesinio mokymosi kelig, pereiti |
aukStesni Svietimo sistemos lygmeni, net jei jie parodo turi
reikiamas tam zinias ir gebéjimus. Vis dar ribotas sistemos
prieinamumas vyresnio amziaus besimokantiesiems;

kur kas labiau derinti ministerijy, tiesiogiai besirtipinanéiy $vietimo
politika, ypa¢ Svietimo ir mokslo ministerijos bei Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, veikla. EBPO grupé yra tos
nuomones, kad konkurencija tarp Siy dviejy ministeriju dél paslaugy
tiekimo yra neproduktyvi, veltui §vaistomos léSos, ypac kai tuo
paciu metu pripazistama, jog labai svarbu derinti veiksmus
sprendziant regiony ekonominés plétros problemas. Vyriausybé
jau neabejotinai pripazista ministerijy (ypaé Svietimo ir mokslo
ir kity ministeriju, kurios rupinasi vaiky sveikata ir gerove bei
regiony ekonomine plétra) veiklos derinimo svarba;

skatinti aukStyju mokykly, ypac esanciy to paties miesto zonoje,
veiklos derinima, dalijimasi iStekliais ir studenty mobiluma.
Finansavimo sistema turéty skatinti bendradarbiavima ir dalijimasi



iStekliais visoje aukS$tojo mokslo sistemoje, taip pat
bendradarbiavima tarp aukstojo mokslo sistemos ir kity Svietimo
grandziy. Labai svarbu toliau stiprinti ry$i tarp mokyklos
baigiamyjy egzaminy ir aukStosios mokyklos stojamujy egzaminy,
taip pat lengvinti stojima i naujasias kolegijas tam pasirengusiems
profesiniy mokykly mokiniams;

e susieti finansavimo politika su ilgalaikiais $vietimo tikslais. Kaip
nurodoma toliau, nevykusi finansavimo politika gali tapti pagrindiniu
reformos barjeru. Problema — ne tik finansavimo lygis, bet taip
pat iStekliy skirstymo ir valdymo biidai. Kadangi finansavimo
politika vaidina vyraujanti vaidmeni nustatant §vietimo sistemos
kryptis, itin svarbu, kad bity stiprus rysys tarp Svietimo ir mokslo
ministerijos ilgalaikiy Svietimo plany ir Finansy ministerijos politikos;

e ir toliau stengtis perzitréti pareigas ir isipareigojimus visuose
Svietimo sistemos lygmenyse siekiant labiau decentralizuoto, greitai
reaguojancio ir atskaitingo mokykly ir instituciju tinklo. Lietuva
padaré reikSminga paZanga decentralizuodama Svietimo sistema.
Galima paminéti tokius pavyzdZius kaip savivaldybiy ir mokykly
itakos ir atsakomybés stiprinimas, Svietimo ir mokslo ministerijos
funkcijuy perdavimas apskritims, Ministerijos perorganizavimas
pabréziant jos kaip politikos kiir¢jo ir veiklos koordinatoriaus
vadovaujanti vaidmeni, autonomijos suteikimas universitetams ir
kitoms auksStosioms mokykloms, lankstesnis jy valdymas.

2000 — 2004 mety Vyriausybés programoje pabréziama ministerijy
igaliojimy mazinimo, apskri¢iy administracijos stiprinimo ir savivaldybiy
igaliojimy bei atsakomybés didinimo svarba. EBPO grupé pritaria
veiksmams, labiau decentralizuojantiems sistema, ta¢iau mano, jog tam,
kad $ios permainos buty veiksmingos ir garantuoty kokybe ir lygybe,
bitinos tam tikros salygos:

e tobulinti vadovavimo ir valdymo gebé&jimus mokykly ir
institucijy lygmenyje; to reikia prisiimant padidéjusia
atsakomybe. Tai pasakytina tiek apie universitety rektoriy,
aukstesniyjy mokykly direktoriy, tiek apie viduriniy ir profesiniy
mokykly vadovy kvalifikacijas;

e pakeisti poziuri | kokybés uztikrinimo ir ,inspektavimo”
funkcijas visoje sistemoje, bet ypaé apskri¢iu lygmenyje.
Nuo sovietiniy laiky centralizuoto inspektavimo ir
kontroliavimo reikia pereiti prie prieziliros, rémimo ir mokytoju
bei mokykly atsakomybés;
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« vykdant decentralizacija subalansuoti Svietimo ir mokslo
ministerijos, kuri pagrindini démesj telkty | strategini
vadovavima bei sistemos priezilira, ir institucijos, kuri
uztikrinty, kad decentralizuota sistema buty atsakinga uz
valstybés prioritety laikymasi, darba.

Svietimo jstaigy tinklo infrastruktiiros atnaujinimas

EBPO grupés nuomone, $vietimo sistemos infrastruktiiros

atnaujinimas turi biiti prioritetiné sritis. Grupé remia mokykly i§déstymo
iniciatyva ir pastangas optimizuoti mokykly (ypa¢ bendrojo lavinimo ir
profesiniy) tinkla ir mano, kad ypaé svarbu kuo geriau koordinuoti
butinus §vietimo politikos pakeitimus. Rekomenduojama, kad Lietuva:

perzitréty pagrinding finansing bendrojo lavinimo politika, kad
biity aiskiai skatinamos investicijos i pagrinding mokymo iranga
ir kitus materialiuosius isteklius;

pasiekty tinkama pusiausvyra tarp $iy prioritetiniy sri¢iy: mokytoju
atlyginimy didinimo ir mokykly tinklo infrastruktiros rémimo ir
perziiiréjimo;

igyvendinty aukstojo mokslo finansavimo pakeitimus (iskaitant
ir trejy mety sutartis), kaip numatyta Aukstojo mokslo istatymu;
skatinty mokykly ir instituciju bendradarbiavima ir dalijimasi
i§tekliais regioniniu ir valstybiniu lygiu;

nuodugniai jvertinty lavinamaja ir socialing optimizacijos itaka
vaikams, Seimoms, mokykloms ir bendruomenéms;

iSspresty tai, ka EBPO grupé mato kaip galima prieStaravima
tarp optimizacijos ir kity prioritety, tokiy kaip peréjimas prie
desimtmetés pagrindinés mokyklos ir profiliavimas;

ir toliau laikyty prioritetine sritimi jaunimo ir suaugusiyjy rengima
informacinei visuomenei. Tai pabréziama ir Vyriausybés 2000 —
2004 mety programoje. Bitinos didelés investicijos ne tik
kompiuteriams, kompiuterinéms programoms isigyti, bet ir
zmogiskiesiems iStekliams (ugdymo turinys, programos, mokytoju
rengimas, juy kvalifikacijos tobulinimas ir t. t.) plétoti.

Finansavimo pertvarkymas ir mokykly bei kity Svietimo jstaigy valdymo
stiprinimas

Svietimo sistemos finansavimo ir valdymo pertvarkymas yra

esminé tolesnés Svietimo sistemos reformos prielaida. Akivaizdu, kad
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reikia papildomy investicijuy i Svietima, bet ju galima tikétis tik stipréjant
Salies ekonomikai. Taciau pagrindinés finansavimo problemos priklauso
nuo dabartinés politikos struktiiros — nuo skatinimo efektyviai ir
produktyviai naudoti esamus isteklius arba tokio skatinimo nebuvimo.
DazZniausiai finansavimo problemos susijusios su valdymo problemomis.
Konkrecios rekomendacijos dél finansavimo ir valdymo pateiktos anksciau,
aptariant ikimokyklinj, privalomaji ir bendraji lavinima bei aukstaji moksla.
EBPO grupé rekomenduoja Lietuvai ir toliau laikyti visos Svietimo sistemos
finansavimo ir valdymo pertvarkyma prioritetine sritimi. Konkreciai:

pripazinti, kad vieSo administravimo reforma ir $vietimo reforma
yra glaudziai susijusios. Efektyvi Svietimo sistema labai priklauso
nuo stiprios, efektyviai dirbancios vietinés valdzios, pertvarkytos
regioninés struktiiros ir centrinés valdZios — strateginio vadovo
ir veiklos koordinatoriaus;

spresti disproporcijos tarp savivaldybiy ir regiony galimybiy
remti Svietimg ir teikti Svietimo paslaugas bei prisiimti
papildomus centrinés valdzios perduotus isipareigojimus
(pavyzdziui, profesinis mokymas ir specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymo istaigos) problema;

siekiant reformos tiksly bei efektyvesnio ir produktyvesnio
iStekliy naudojimo suteikti galimybe lanks¢iau naudoti biudzeto
iSteklius savivaldybiy ir mokykly lygmenyse.

» lgyvendinti AukS$tojo mokslo istatymo nuostatas dél
ilgalaikio aukStojo mokslo plétros plano, sutarciy su
aukstosiomis mokyklomis ir glaudesniy sasajuy tarp
ilgalaikio planavimo, kokybés vertinimo rezultaty ir
valstybés finansavimo.

» Gerokai sugrieztinti universitety darbo rezultaty, vieSos
atskaitomybés ir vidinio valdymo reikalavimus, siekti
reikiamy AukStojo mokslo istatymo pataisy.

» Telkti pirmenybg ilgalaikiam studenty finansavimo planui.

> Kaeisti finansavimo politika: taikyti skatinamasias priemones
uz naujy $vietimo formy (nuotolinis mokymasis,
informacinés technologijosir t. t.) idiegima, jei lalkomasi
visy pagrindiniy kokybés ir rezultaty reikalavimy.

» Toliau tobulinti §vietimo politikos aplinka (finansavimas,
kokybés uztikrinimas ir atskaitomybe), kuri palengvinty
aukstos kokybés konkurencingy nevalstybiniy mokykly
ir kity Svietimo istaigy kurimasi.
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» Keisti mokesc¢iy politika, kad buty skatinama jvairiy
nevalstybiniy pajamy Saltiniy parama Svietimui, jskaitant
socialiniy partneriy parama.

Tolesnio reformos vykdymo svarba

Visoje savo apzvalgoje EBPO grupé giria Lietuva uz tai, kad per
pastaraji deSimtmeti reformos vykdymas nebuvo sustojgs. Tam padéjo
keletas aplinkybiu, tokios kaip pagrista i ateiti nukreipta Bendroji koncepcija,
daugelio politiniy lyderiy sutarimas dél reformos principu ir tiksly,
nevyriausybiniy organizacijy ir neformaliy grupiy parama ir i§ dalies
valstybés tarnybos reforma. Tac¢iau EBPO grupé baiminasi, kad, nepaisant
padéty stipriy pagrindy, ateityje gali kilti nesutarimy ir silpnéti parama
reformai. Kaip minéta, esminiam §vietimo sistemos pakeitimui reikia
laiko. Nors zmonés ir sutinka su reformos koncepcija ir principais,
daznai nebenori jai pritarti, kai reikia pradéti ja igyvendinti ir priimti
nelengvus sprendimus.

Rengiant ataskaita, 1999 mety spalio ménesj Lietuvos Respublikos
Prezidentas, suprasdamas, kad sékmingam reformos vykdymui reikia
plataus politiniy partijy ir interesy grupiy sutarimo, surinko darbo grupe
ilgalaikei $vietimo strategijai parengti. Nors §i darbo grupé dar nepateiké
savo ataskaitos, EBPO grupé tvirtai palaiko jos darbo tikslus. Bendroji
koncepcija suvaidino teigiama vaidmeni, taciau socialinis, ekonominis ir
politinis Lietuvos kontekstas nuo kritiSko 1988 — 1992 mety laikotarpio
labai pasikeité. Nors pagrindiniai principai ir neprarado svarbos, kai
kurios jgyvendinimo detalés ir terminai dabartinei situacijai nebetinka.

Todél EBPO grupé rekomenduoja, kad auksciausiy Lietuvos
Respublikos vadovy iniciatyva biity parengta nauja ilgalaiké Lietuvos
$vietimo strategija. Tokia strategija, be viso kito, turéty:

e remtis 1992 mety Bendraja koncepcija, pabréziant tgstinuma
ir teikiant didesng parama pokyc¢iams, kurie bus igyvendinami
per ateinanti deSimtmetj ir dar véliau;

e gusieti Svietimo reforma su ateinantiems 10 — 25 metams numatytais
pagrindiniais socialiniais, ekonominiais ir kulttriniais Lietuvos
Respublikos prioritetais. Lietuvos ZmogisSkasis kapitalas yra pats
didziausias jos turtas, kuris leis jai klestéti ir sékmingai konkuruoti
Europoje, pasaulinéje ekonomikoje ir informacingje visuomengje;

e nubrézti aiSkius, iSmatuojamus ilgalaikius tikslus ir nustatyti
tam tikrus standartus, pagal kuriuos bus vertinama paZanga
ir atsiskaitoma visuomenei;
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e jtraukti placius Lietuvos visuomenés sluoksnius, iskaitant ir
socialinius partnerius bei ziniasklaida, i tiksly ir strategijy
formavima. Tikslas turéty bati atgaivinti ir padidinti sutarima,
kuris suteiké svarumo Bendrajai koncepcijai, taip pat padéti
visuomenei suvokti, kodél nacionalinés Svietimo sistemos
pertvarkymas toks svarbus i§ esmés visoms Lietuvos
visuomenés, ekonomikos, kulttiros ir krasto apsaugos sritims.
Kaip ir anksc¢iau, nevyriausybiniy organizacijy ir neformaliy
grupiy indélis bus labal svarbi strategijos dalis;

e investuoti i tolesni informacijos ir vertinimo sistemy, butiny
atliekamo darbo ir pasiektos pazangos prieziiirai, vystyma.
[vairiy Saliy lyginamoji informacija apie pasiektus rezultatus ir
geriausia praktika turéty biiti viena i pagrindiniy tokios sistemos
sudedamyju daliy. Valstybés finansiné parama darbui, kurj
anks¢iau rémeé EK Phare programa ir kitos Nacionalinio
egzaminy centro iSorés iniciatyvos, testi ir tobulinti, yra
pavyzdys tu Zingsniy, kurie reikalingi issamiai, aiskiai ir
nuosekliai informacijos sistemai sukurti.

Apzvalga parengusi EBPO grupé yra tos nuomonés, kad Lietuvos
Respublika turi labai stipria Svietimo sistemg ir tvirta konceptualyji ir
teisini pagrinda tolesniam jos tobulinimui per ateinantj deSimtmeti. Valstybés
vadovai supranta, kokie sunkumai ju laukia tolesniame reformos etape,
ir yra pasirengg¢ zingsnis po zingsnio eiti nuo koncepcijy ir istatymy prie
realiy permainy.

EBPO grupei teko didelé garbé atlikti Siq apzvalga ir ji tikisi, kad
§i ataskaita suteiks praktinés informacijos ir padés toliau vykdant Lietuvos
Svietimo reforma.
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