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SANTRAUKA

Uzsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas modelis (toliau — UZsienio
tyréjuy pritraukimo modelis) sukurtas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos uzsakymu. Siuo modeliu
siekiama iSnagrin¢jus visy karjeros etapy uzsienio tyr¢jy pritraukimo situacija pateikti
rekomendacijas ir sitlymus dél svarbiausiy valstybinio lygmens ir institucinio lygmens priemoniy,
kurios padéty veiksmingiau pritraukti tyréjus j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas. Siam tikslui
pasiekti buvo suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti uzsienio Saliy patirtj pritraukiant uzsienio tyréjus;

2. ISnagrinéti Lietuvos institucijy pasinaudojimg ES iniciatyvomis skirtomis tarptautiniam

tyréjy mobilumui skatinti: Marie Sklodowska Curie actions (Horizontas 2020), Euraxess,
Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R);

3. Istirti Lietuvoje 2014-2020 laikotarpiu Lietuvos mokslo tarybos vykdomas konkursinio

finansavimo priemones uzsienio tyréjy pritraukimo aspektu;

4. Remiantis uzsienio ir Lietuvos analize sukurti UZsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos

mokslo ir studijy institucijas modelj.

Situacijos apZvalgai buvo taikyti Sie informacijos rinkimo metodai: literatiros, dokumenty
analiz¢, interviu su Lietuvos mokslo tarybos darbuotojais, susijusiais su uzsienio tyréjy pritraukimo
programos jgyvendinimu bei interviu su finansuoty projekty pagal veiklg ,,Mokslininky i§ uzsienio
pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus® vadovais ir priimanciy institucijy atstovais. Uzsienio tyréjy
pritraukimo j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas modelis iSdiskutuotas tiek su kalbinty Lietuvos
mokslo institucijy, tiek su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovais.

Apzvelgus uzsienio literatlirg, matyti, kad globaliose tyréjy pritraukimo varzybose Salys imasi
tiek tiesioginiy, tiek netiesioginiy priemoniy. Pagrindiniai veiksniai, skatinantys mokslininkus
migruoti, yra noras plétoti tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus ir bendradarbiavimg bei naudotis
specifinémis Ziniomis, iStekliais ar prestizu, leidZianciais mokslininkams vystyti savo karjera.
Akademiniy institucijy ir tradicijy, jstatyminés bazés, reputacijos ir jvaizdzio aspektai, taip pat atvira
ir patraukli moksliné¢ aplinka, grijsta kokybiSkais moksliniais tyrimais, konkurencingu darbo
uzmokes€iu ir patraukliomis tyréjy karjeros perspektyvomis iSrySkéja kaip itin svarbiis proty
nutekéjimo ir jy pritraukimo veiksniai. UZsienio patirties analizé atskleidZia, kad biurokratinés,
reguliavimo klifitys yra pagrindiniai trukdziai, kliudantys uZsienio tyréjams atvykti gyventi ir dirbti
kitoje Salyje.

Uzsienio tyréjy pritraukimo situacijos statistine analizé parodé, kad Lietuvos MTEP veiklai
skiriamy iSlaidy dalis daugiau nei du kartus mazesné uz ES vidurkj, o Zzemi tyréjy atlyginimai lemia
tai, kad tyréjo karjera Lietuvoje néra patraukli ir yra viena esminiy proty nutekéjimo priezasciy.
Lyginant su ES vidurkiu, Lietuvos tyréjy skaiius yra mazas ir mazéjantis, ypa¢ nedidelé
doktorantiirg baigusiyjy dalis ir mokslo laipsnj jgijusiy tyréjy skaiCius taip pat mazéja. AukStyjy
mokykly studenty skai¢ius dél demografiniy poky¢iy bei iSvykimo ] kitas Salis Lietuvos mazéja
sparciau nei daugelyje ES Saliy, o pagal i$ uzsienio pritraukty studenty (ypac doktoranty) dalj Lietuva
atsilieka nuo ES vidurkio. Tokia situacija atskleidZia, kad Lietuva kol kas néra pajégi be uZsienio
tyréjy pritraukimo ne tik toliau vystyti turimas stiprias mokslo sritis, bet ir i§laikyti esamg mokslo
lygi.

Nors pagal aukstyjy mokykly studenty tarptautinio mobilumo rodiklius Lietuva virSija ES
vidurkj, tyréjy tarptautinis mobilumas yra mazesnis uz ES vidurkj tiek pagal daktaro laipsnj uzZsienyje
igijusiy, tiek pagal uZsienyje dirbanciy tyréjy bei mokslininky dalj. Lietuvos tyréjai mokslininkai j
uzsien] dazniau iSvyksta trumpiems iki 3 mén. laikotarpiams. Po studijy baigimo Lietuvoje jsidarbina
tik nedidele absolventy i$ uzsienio dalis (apie 7 proc.). DidZiaja dauguma Lietuvoje likusiy aukstyjy
mokykly absolventy sudaro atvykusieji i§ Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos. UZsienio tyréjai sudaro
tik labai nedidele iki 3 proc. Lietuvos mokslo ir technologijy srities darbuotojy dalj. Pagrindinés



klititys pritraukti tyréjus yra nekonkurencingas tyréjy atlyginimas ir uzsienieciy jsidarbinimo salygas
reglamentuojantys jstatymai ir kiti teisés aktai. Tokia situacija atskleidzia nepalankig Lietuvos padétj
konkuruojant dé¢l tyréjy pritraukimo su kitomis Salimis.

Vertinant pasinaudojima ES iniciatyvomis tyré¢jy mobilumui skatinti, galima pazymeéti, kad,
lyginant su kitomis ES valstybémis, Lietuvos dalyvavimo Marie Sklodowska-Curie programoje
rodikliai néra geri ir, apskritai, i§ ,,Horizontas 2020* Lietuva pasiima daugiau nei dvigubai maziau
1éSy nei siekia jos jmokos. Nepakankamai iSnaudojamos ir EURAXESS iniciatyvos galimybés:
Lietuvoje néra EURAXESS centro, veikia 5 EURAXESS kontaktiniai punktai, kurie informacijg ir
pagalbag teikia tik instituciniu lygiu; nacionaliniame tinklapyje www.euraxess.|It Lietuvos MSI talpina
mazai informacijos apie darbo pasitilymus; Lietuvoje yra tik 1 organizacija gavusi ,,HR Excellence
in Research* apdovanojima.

Aptariant pritraukty tyréjy i Lietuvg motyvacinius veiksnius, jie i§ esmés atliepia uzsienio
Saliy patirties pritraukiant uZsienio tyréjus analizé¢je paminétus motyvacinius veiksnius,
pabréziancius geresnés karjeros galimybes. ,,Mokslininky i§ uzsienio pritraukimas vykdyti
mokslinius tyrimus* programa vertinama uz tai, kad suteikia galimybe turéti savo projekta, lyderystes
pozicija, geras salygas, didelj projekta i§vengiant didelés konkurencijos uZsienyje. Siek tiek skiriasi
iSvykusiy 1§ Lietuvos tyré€jy ir uzsienio tyréjy paminéti motyvaciniai veiksniai — i§vykusiems i§
Lietuvos tyréjams prie bendry motyvaciniy veiksniy prisideda noras grizti j gimtaja Salj, perduoti
Zinias, prisidéti prie Lietuvos mokslo vystymosi bei Seimyninés priezastys, dazniausiai susijusios su
noru vaikus auginti Lietuvoje.

Dalis Lietuvos mokslo ir studijy institucijy ar jy padaliniy yra labai suinteresuota uzsienio
tyréjy pritraukimu, mato didel¢ nauda tieck mokslo vystymo prasme, tiek sveikos konkurencijos,
vietiniy tyréjy kompetencijy augimo, pasitempimo prasme. ,,Mokslininky i§ uzsienio pritraukimas
vykdyti mokslinius tyrimus® programa vertinama labai pozityviai, nes Lietuvos mokslo ir studijy
institucijoms padé¢jo pritraukti i§ uZsienio auksSto lygio tyréjus, kuriy jos pacios dél 1€y trikumo
negaléty pritraukti.

DidZiausios programos problemos siejamos su sunkesniu nei uZsienyje administravimo
procesu, nekonkurencingu tyréjy atlyginimu Lietuvoje, institucijy nepasirengimu priimti uzsienio
tyréja, komunikacijos trukumu tarp programos dalyviy ir bendromis mokslo vadybos problemomis.
Taip pat buvo paminéta nemazai programos kvietimo aspekty, kuriuos galima biity tobulinti:
paraisSkos teikimo salygas priartinti prie globalaus mokslo pasaulyje priimtiny standarty, daugiau
kvietimo vieSinimo, aiSkiau suformuluoti kvietimo adresata, supaprastinti kvietimo taisykliy
apraSyma, nereikalauti pildyti paraiska lietuviy kalba, supaprastinti léSy apskai¢iavima, numatyti 1éSy
ilgalaikiam turtui (remiantis Lenkijos pavyzdZiu, kai Salia strukttriniy fondy léSy buvo skirta 1&Sy
ilgalaikiam turtui i§ valstybés 1éSy), atsisakyti 18y konferencijoms ir persikélimui detalizavimo,
nustatant fiksuotas sumas.

Salia pasidziaugimo atlickamais darbais, buvo jvardinti ir sunkumai, su kuriais tenka susidurti
jgyvendinant projektus: projekty valdymo administraciniai reikalavimai, tyréjy savarankiSkumo
ribojimas, véluojantis iSlaidy padengimas, neaiSkus testinumo klausimas, neaiSkios programoje
siekiamo tyrimy rezultaty komercializavimo galimybés, sunkumai j projektus pritraukti kitus
uzsienio tyréjus dél atlyginimo apribojimo, apsigyvenimo sunkumai, neapgalvota uZsienio tyréjo
sutuoktinio/sutuoktinés integracija, gyvenamosios vietos deklaravimo ir gyvenimo Lietuvoje
suderinimo su jsipareigojimais savo darbovietéje uzsienyje problemos.

Programos dalyviy i$sakytos rekomendacijos valstybiniu lygmeniu: Lietuvos kaip aukstyjy
technologijy Salies jvaizdZzio stiprinimas, verslo jsitraukimo j uzsienio tyréjy pritraukima skatinimas,
Lietuvos tyréjy atlyginimy konkurencingumo keélimas, tolesné orientacija pritraukti uZsienio tyréjus
sumanios specializacijos kryptyse, patobulinus sumanios specializacijos strategija. Taip pat buvo
pasiiilyta nauja mokslinio startup‘o fondo jkiirimo priemoné pagal Toronto universiteto geraja
praktika.



Rekomendacijos instituciniu lygmeniu: palaikyti rySius su iSvykusiais i§ Lietuvos tyréjais bei
potencialiais uzsienio tyr¢jais, toliau stiprinti tyrimy infrastruktiirg, stiprinti institucinio mokslo
potencialo matomumg, pavyzdziui, per tarptautines publikacijas, projektus, ieskoti galimybiy
sudominti verslg prisidéti pritraukiant uzsienio tyré¢jus, stiprinti universiteto, mokslo centry
administracinius geb&jimus pritraukti uzsienio tyréjus, stiprinti institucinés aplinkos tarptautiskuma,
atlaisvinti mokslininkus nuo dalies administracinio darbo projekte, perkeliant ta dalj paskirtam
institucijos atstovui ar net skyriui pagal uzsienio universitety patirtj.

Rekomendacijos programos lygmeniu: paraisSkos teikimo salygas priartinti prie globalaus
mokslo pasaulyje priimtiny standarty, uztikrinti programos kvietimy aiskus periodisSkuma (minétas 2
mety periodas), labiau reklamuoti programos kvietimg, aiSkiau suformuluoti kvietimo adresata,
supaprastinti kvietimo taisykliy aprasyma, nereikalauti pildyti paraiska lietuviy kalba, supaprastinti
finansinés dalies pildyma, numatyti 1¢Sy ilgalaikiam turtui (minima 50-100 tikst. suma ilgalaikiam
turtui), sudaryti galimybe lanksCiau disponuoti projekto 1éSomis, atsisakyti 1éSy konferencijoms ir
persikélimui apskai¢iavimo, nustatant fiksuotas sumas, parodyti darbo Lietuvoje testinumo
galimybes.

Remiantis uzsienio Saliy patirties ir Lietuvos situacijos pritraukiant uzsienio tyréjus analize
bei uzsienio tyréjy programos 1 kvietimo vertinimu ir rekomendacijomis buvo sukurtas UZsienio
tyréjy pritraukimo modelis, apimantis Europos Sgjungos, nacionalinio, tarpinstitucinio ir institucinio
lygmeny uZsienio tyréjy pritraukimo tiesiogines ir netiesiogines priemones. Siy priemoniy
kompleksinis derinimas sukurty sinergija, didinancig priemoniy taikymo efektyvuma.



IVADAS

Tyréjy mobilumas — tai neatsiejama Siuolaikinio globalaus mokslo dalis, nes tik keiciantis
Ziniomis ir patirtimi galima uztikrinti studijy, mokslo ir inovacijy plétra bei Salies ekonominj
konkurencinguma. Taciau tokioms Salims kaip Lietuva, kurios patiria vienpusj proty nutekéjima, yra
ypa¢ svarbu pritraukti uzsienio tyréjus siekiant sustiprinti savo Salies intelektinj potencialg ir
ekonominj konkurencinguma tarptautiniu mastu.

2008 m. Lietuvoje buvo atliktas plataus masto Lietuvos mokslininky, iSvykusiy j uzsienj,
susigrgzinimo ir uzsienio tyréjy pritraukimo tyrimas jgyvendinant projekta ,,Proty susigragZinimo
programos parengimas ir jgyvendinimas®. Atsizvelgiant ] Sio tyrimo rezultatus, iSvadas ir
rekomendacijas buvo parengta Proty susigrgzinimo ir pritraukimo programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr. ISAK-3207 (Zin.,
2008, Nr. 54-2140). Pra¢jus desim¢iai mety nuo Sios programos patvirtinimo iskilo poreikis apzvelgti
uzsienio tyréjy pritraukimo situacijos pokycius bei numatyti galimas pritraukimo priemoniy
tobulinimo kryptis.

Uzsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas modelis (toliau — Uzsienio
tyréjy pritraukimo modelis) sukurtas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos uzsakymu. Siuo modeliu
sickiama iSnagrinéjus visy karjeros etapy uzsienio tyréjy pritraukimo situacija pateikti
rekomendacijas ir siilymus dél svarbiausiy valstybinio lygmens ir institucinio lygmens priemoniy,
kurios padéty veiksmingiau pritraukti tyréjus j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas. Siam tikslui
pasiekti buvo suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti uzsienio Saliy patirtj pritraukiant uzsienio tyréjus;

2. ISnagrinéti Lietuvos institucijy pasinaudojimg ES iniciatyvomis skirtomis tarptautiniam
tyréjy mobilumui skatinti: Marie Sklodowska Curie actions (Horizontas 2020), Euraxess,
Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R);

3. Istirti Lietuvoje 2014-2020 laikotarpiu Lietuvos mokslo tarybos vykdomas konkursinio
finansavimo priemones uzsienio tyréjy pritraukimo aspektu;

4. Remiantis uzsienio ir Lietuvos analize sukurti UZsienio tyréjy pritraukimo i Lietuvos mokslo
ir studijy institucijas modelj.

Atsizvelgiant ] uzsakymo techning uzduotj tyrimo apimtis yra nedidelé, tad buvo taikyti Sie
informacijos rinkimo metodai: literatiiros, dokumenty analiz¢é, interviu su Lietuvos mokslo tarybos
darbuotojais, susijusiais su uzsienio tyréjy pritraukimo programos jgyvendinimu (3 interviu), interviu
su finansuoty projekty pagal veikla ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius
tyrimus® vadovais (10 interviu) bei priimanciomis institucijomis (4 interviu). Uzsienio tyréjy
pritraukimo ] Lietuvos mokslo ir studijy institucijas modelis i§diskutuotas tiek su kalbinty Lietuvos
mokslo institucijy, tiek su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovais.

1.UZSIENIO SALIU PATIRTIES PRITRAUKIANT UZSIENIO
TYREJUS ANALIZE

Tarptautinis tyréjy mobilumas yra ,,biitinas mokslo ir tyrimy plétrai, nes nuolat reikia keistis
Ziniomis, patirtimi ir naujomis id¢jomis* (Uzduotis Lietuvai — nuo proty nutekéjimo prie proty
pritraukimo, 2008, p. 44). Stipréjant globalizacijos tempui ir tyréjy paklausai, pasauliné konkurencija
dél proty darosi vis astresné. Ilga laikg didZiausiu proty traukos centru buvo Jungtinés Amerikos
Valstijos, taciau jau 2011 m. §ig $alj aplenké Kinija, sugebéjusi padidinti savo tyréjy dalj 2013 m. iKi
19,1 proc. visy pasaulio tyréjy (UNESCO, 2015, p. 33). Europos Sajungos bendra tyréjy dalis tik Siek
tiek didesné nei Kinijos, tac¢iau $i dalis linkusi po truputj mazéti — nuo 22,5 proc. 2009 m. iki 22,2


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

proc. 2013 m. Akivaizdu, kad tradiciniai pasauliniai tyréjy traukos centrai pamazu praranda savo
pozicijas ir patiria proty nutekéjimo grésme.

Nepaisant naujy tendencijy, iSlieka ir ankstesné tendencija, kai labiausiai iSsivysciusiy
valstybiy mokslo centrai lengviau pritraukia geriausius pasaulio talentus dél i$plétotos mokslo
infrastruktiros, koncentruotos mokslinés kompetencijos, mokslinés karjeros galimybiy bei auksto
tyréjy atlygio. Visgi $i tendencija Siek tiek pakeité pobudj, nes po 2008 m. krizés prasiplété tyréjy
karjeros tikslo Saliy pasirinkimas, kai net nuo proty nutekéjimo kenciancios Salys, galédamos
pasitlyti aukStesnj nei aplinkiniy Saliy tyréjy atlyginimg, geba pritraukti tyréjus i savo mokslo
institucijas (UNESCO, 2015, p. 33).

Tokiu biidu visos — tiek gebancios pritraukti, tiek neturin¢ios tokio pajégumo — Salys, kurios
yra suinteresuotos savo mokslo potencialo vystymu, siekia tapti patraukliomis savo Salies tyréjams ir
pritraukti talentus i§ kity Saliy. Nors jvairiose Salyse tyréjy pritraukimo aktualumas neretai
traktuojamas skirtingai, vis délto, pastebimos kelios bendros tendencijos.

Akademiniy struktiiry ir tradicijy, jstatyminés

bazes, reputacijos ir jvaizdzio aspektai iSryskéja kaip
itin svarbiis proty nutekéjimo ir jy pritraukimo veiksniai
(Mahroum, 2005). Taip pat atvira ir patraukli moksliné
aplinka, grista kokybiskais moksliniais tyrimais,
konkurencingu darbo uzmokesCiu ir patraukliomis
tyréjy karjeros perspektyvomis, yra biitinos salygos
norint pritraukti geriausius mokslininkus i§ uzsienio
(European Commission, 2018 (3)).

Valstybines proty pritraukimo politikos priemones galima skirstyti j tiesiogines (uZsienio
tyréjy pritraukimo programos, teikianCios finansavima projektams, stipendijoms ir pan.) bei
netiesiogines (tyrimy infrastrukttiros gerinimas, tyrimy tarptautinés aplinkos gerinimas, vizy ir
imigracijos politika, socialinés ir kultirinés pagalbos persikeliant ir pan.). 1 lenteléje pateikiamos
pagrindinés proty pritraukimo politikos priemonés skirtingose Salyse.

Tyréju pritraukimui butinos salygos:
atvira ir patraukli moksliné aplinka,
auksta moksliniy tyrimy kokybé ir
Zinomumas, konkurencingas
atlyginimas, patrauklios karjeros
galimybés, palanki jstatyminé bazé.

1 lentelé. Pagrindinés uZsienio tyréjy pritraukimo politikos priemonés uZsienio Salyse
Politikos sritis Priemoniy tipai Pavyzdziai

Vokietija (Graduate School Scholarship

Programme); Airija (International

Scholarships)

Podoktoranttirinés stazuotés Daugelis Saliy

Europos moksliniy tyrimy taryba (ERC)

yra sukiirusi tris pagrindinius

finansavimo mechanizmus - ERC

Starting Grants, ERC Consolidator

Grants, ERC Advanced Grants

Marie Sklodowska Curie veiklos

Priemonés, siekiancios iSugdyti kritine
masg tyréjy

Subsidijos (dotacijos) visy karjeros
etapy tyréjams (doktoranty, stazuotojy
(post-doc), jauny tyréjy (15 mety po
disertacijos gynimo), patyrusiy tyréjy)

Tyréjy mobiluma skatinancios
iniciatyvos

Finansinés paskatos Starting Grant (Lenkija), naudojama

Cekijoje, Jungtinéje Karalystéje,
Suomijoje, Nyderlanduose, Svedijoje
Subsidijos (dotacijos) tyréjams vystyti | Europos moksliniy tyrimy taryba (ERC)
inovacijas (tyrimy komercializavimas) | — Proof of Concept Grants

Programa ,,The International Research
Agendas*, kuria norima sukurti inovatyvy
moksliniy tyrimy centra Lenkijoje
Suomija (Nusipelniusiy profesoriy
programa)

Konkurencingas atlyginimas (naudojama Nyderlanduose, Suomijoje)

Specialios stipendijos, subsidijos
uzsienio tyréjams

Auksciausios kvalifikacijos tyréjy
pozicijy finansavimas




Mokesciy lengvatos tyréjams

(naudojama Nyderlanduose, Suomijoje)

sistemos atvirumas
ir lankstumas

Mokslo .

infrastruktiiros MOkS-l 0 centry, laboratorijy jrangos ESF fondai
.. atnaUJlnlmas

gerinimas

Akademinés

naudojama Nyderlanduose, Pranciizijoje,
Suomijoje, Danijoje

Informavimas apie
tyréju darbo vietas
mokslo ir studijy
institucijose bei
verslo imonése

Nacionalinés priemonés, europinio
masto priemonés

EURAXESS (EU), nacionaliniu mastu —
Pranciizija, Suomija, Lenkija

Vizy ir imigracijos
politika

Supaprastintos vizos aukstos
kvalifikacijos Zzmonéms ir studentams

Europos Sajungoje nauja mokslininko
viza; Trumpalaikio rezidento programa
(Kanada), naudojama Prancizijoje, JAV

Darbo leidimo pabaigusiems studijas
studentams uztikrinimas

Australija

Kity Saliy suteiktos kvalifikacijos
pripazinimas

Kvalifikacijos pripazinimo aktas 2012
(Vokietija); Sveicarija

Mokslo laipsnio
pripazinimas

Bendras uzsienyje gauto laipsnio ar
kredity pripazinimas pagal vienodas
taisykles

Europa (Bologna process)

Socialiné apsauga,
socialiné ir
kultiiriné parama

Teisés | socialing apsaugg ir pensija
uztikrinimas

https://cdnl.euraxess.org/
sites/default/files/policy_library
/final_report_2.pdf

Persikélimo informacija ir pagalba;
finansiné parama sutuoktiniui/-ei ir
Seimai

Dviguba karjeros stipendija (Austrija),
Maobilumo centrai (Belgija)

Tarptautinés
aplinkos kuirimas

Akademinio kalendoriaus struktiira,
akademiniy atostogy (sabbaticals)
taisyklés

Vokietija

Angly ar kitos uzsienio kalbos
mokymo stiprinimas

Slovénija (Nacionaliné aukstojo mokslo
programa)

Duomeny Saltiniai: OECD STI Outlook policy questionnaire 2014 (OECD 2014) (cit. Guthrie et al., 2017), UNESCO
Science Raport 2015, Boekholt ir kt., 2001, interviu duomenys.

llgalaikis, nuoseklus steb¢jimas yra labai svarbus tolesniems tyrimams mokslininky
tarptautinio mobilumo srityje. Tarptautinis tyréjy mobilumas iS§samiai iSanalizuotas MOREI, 2 ir 3
studijose, rodanciose, kad ES tyréjy mobilumas yra
stabilus nepriklausomai nuo besikeiciancios politinés
situacijos. Politiniy pokycCiy, tokiy kaip tyréjy pensijy
planas ir kt. ilgalaikis poveikis bus matomas tik laikui
bégant, o nuolatin¢ stebésena suteiks biitinas jzvalgas jy

Ilgalaikis tyréju tarptautinio
mobilumo stebéjimas padeda
jvertinti  tyréju pritraukimo

priemoniu efektyvuma.

vertinimui (European Commission, 2017).

Ne tik valdzios institucijos, bet ir patys universitetai jvairiais biidais bando pritraukti uzsienio
tyréjus — patys aktyviai rlipinasi uzsienio tyréjy paieska ir pritraukimu. Pavyzdziui, JK, JAV, kiek
maziau — Suomijos, Nyderlandy universitetai siiilo daug finansavimo galimybiy tyréjams i§ viso
pasaulio. Taip pat universitety lygmenyje yra vykdoma rinkodara tarptautiniu mastu bei aktyviai
dalyvaujama tarptautiniuose tinkluose bei konferencijose, leidZianciose identifikuoti potencialius
kandidatus ir uzmegzti su jais rysj (Boekholt ir kt., 2001).

Tyréjuy motyvacija tarptautiniam mobilumui. Pastebima, jog tyréjai daugiausia migruoja
del profesiniy priezasciy, kurios gali buti tiek trumpalaikeés, tiek ilgalaikeés.


https://cdn1.euraxess.org/

Pagrindiniai veiksniai paprastai yra noras plétoti tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus ir
bendradarbiavima bei naudotis specifinémis ziniomis, iStekliais ar prestizu, leidzian¢iais mokslininkams
vystyti savo karjerg. Tai reiSkia, kad santykinis
nacionaliniy tyrimy sistemy stiprumas gali bati ir
variklis, ir klititis mokslininky mobilumui (Guthrie et
al., 2017, p. V). MORE3 ES aukstojo mokslo studijos
rezultatai rodo, kad dazniau minimi motyvai, susij¢ su
moksline veikla, pvz., galimybé uzmegzti rySius, dirbti
su zymiais mokslininkais, moksliniy tyrimy autonomija
ar galimyb¢ naudotis tyrimy infrastruktiira ir jranga
(European Commission, 2017, p.173).

Veiksniai, susij¢ su tikslo Saliy kulttira, kalba ir geografiniu artumu taip pat i$ dalies daro jtaka tyréjy
mobilumui, o vaikai ir Seimyniniai / partneriy santykiai gali tapti klititimi mobilumui, ypa¢ moterims.
Santykin¢ $iy veiksniy svarba skiriasi priklausomai nuo tyréjo karjeros etapo, geografinés padéties ir lyties.
Pavyzdziui, neseniai savo karjerg pradéj¢ tyréjai prioritetg teikia finansavimo galimybéms, pareigoms ir
karjeros progreso galimybéms, o vyresniems tyréjams svarbiau galimybé dirbti savarankiskai, jie taip pat
daugiau reikSmes skiria asmeniniam gyvenimui (Guthrie et al., 2017, p. V). Vis délto, labiausiai tyréjy
mobilumas yra siejamas su galimybe prisijungti prie geresniy tarptautiniy mokslo tinkly, aukstesnés
kokybés tyrimais ir, svarbiausia, geresniais karjeros rezultatais (Guthrie et al., 2017, p. VI).

Tyréjuy pritraukimo barjerai. Uzsienio patirties analizé atskleidzia, kad biurokratinés
reguliavimo klititys yra pagrindiniai trukdZiai, kliudantys uzsienio tyréjams atvykti gyventi ir dirbti
kitoje Salyje. Dazniausiai susiduriama su tokiomis problemomis, kaip nepakankama ir neskaidri
informacija apie finansavimo galimybes ir taisykles, sudétingos imigracijos procediiros, taip pat ir
praktinés klittys, pavyzdziui, biistas, mokyklos bei
darZeliai vaikams (Boekholt ir kt., 2001). Kiti tyr¢jai
taip pat atskleidzia, kad nepaisant ES pastangy plétoti
Europos moksliniy tyrimy erdve, atskiry Saliy

Pagrindiné tarptautinio mobilumo
motyvacija yra siejama su moksline
veikla: geresnés karjeros galimybés,
prisijungimas prie geresniy
tarptautiniy mokslo tinkly, galimybé
atlikti auksStesnés kokybés tyrimus.

Tyréju mobilumo kliiitys siejamos su
sunkumais gauti finansavima,

nepalankia jstatymine baze, || . . L . : . R
biurokratiniais reguliavimo aspektais Jstatyminés bazés ir imigracijos taisykliy skirtumai gali
bei praktinémis persikélimo tapti klititimi mokslininky judrumui, net ir ES viduje.
problemomis Be to, darbo rinkos salygos ir galimybé gauti

finansavima gali biti svarbios klititys kai kurioms
tyréjy grupéms, nes sunkumai gaunant finansavimg yra
pagrindiné tyréjy, ypac ankstesniuose karjeros etapuose, mobilumo kliditis (Guthrie et al., 2017, p. V).
Kitas svarbus veiksnys — galimybé grjzti ir reintegruotis savo kilmés Salyje. MORE3 studijos
rezultatai rodo, kad i§vykusiy tyréjy susigrazinimo galimybé yra didesné, kai jie yra dar ankstyvoje
karjeros stadijoje, taciau kai jie jsitvirtina prestiziniuose universitetuose ar tyrimy institutuose, juos
sugrazinti yra labai sunku. Taigi, talentingy tyréjy siuntimas j Salis, turinCias geriau iSvystyta,
patrauklesng moksling bazg, gali buti rizikingas, o pastangos, kuriomis siekiama jdarbinti
perspektyviausius tyréjus ankstyvose juy karjeros stadijose, grei€iausiai bus sekmingesnés.
Praktiskai tai reiskia, kad jauniems, perspektyviems tyréjams turi biiti pasiiilytos patrauklios
karjeros galimybés: jauni tyréjai galéty prisijungti prie auksStosios mokyklos komandos kaip
déstytojai, dirbantys pagal terminuota darbo sutartj, taCiau Sios sutarties pakeitimas ] nuolating

priklausyty tik nuo tyréjy pasiekty tyrimy rezultaty.
Bandymas jdarbinti daug pasiekusius tyréjus f| ISvykusiy  tyréju  susigraZinimo
vélesniuose jy karjeros etapuose bity brangesnis, || 9alimybé yra didesné, kai jie yra dar
lyginant su jaunais tyréjais. Tai nereiskia, kad tyréjy [ ankstyvoje karjeros stadijoje, taciau
susigrazinimo politika yra biitinai neveiksminga, ta¢iau [| kai jie isitvirtina prestiZiniuose
ji negali pakeisti patrauklios moksliniy tyrimy sistemos || universitetuose ar tyrimy institutuose,
jauniems tyrinétojams (MORE3 study, 2017, p. 173). juos sugraZinti yra labai sunku.
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2.ES INICIATYVU TYREJU MOBILUMUI  SKATINTI
PASINAUDOJIMO IVERTINIMAS

Vienas 1§ bandymy paskatinti Europos tyréjy mobilumg yra ES pastangos sukurti Europos
moksliniy tyrimy erdve (ERA), kuri turéty veikti kaip atvira mokslo darbuotojy darbo rinka, didinanti
tyréjy mobiluma, taip pat padedanti plétoti karjerg ir padaryti Europg patrauklesne moksliniy tyrimy
vieta (Europos Komisija, 2012). Daugybé ERA iniciatyvy buvo sickiama pasalinti kai kurias klititis
mobilumui, gerinant prieigg prie informacijos, uztikrinant saziningg jdarbinimg (Smith, 2015) ir
mazinant biurokratines klittis (Europos Komisija, 2012).

Horizontas 2020 — tai Europos Sgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programa,
kurios tikslas — kurti ziniy ir inovacijy visuomeng, prisidéti prie ,,Europos 2020 jgyvendinimo ir
Europos moksliniy tyrimy erdvés kiirimo. Septyneriy mety (2014-2020 m.) programos ,,Horizontas
2020 jgyvendinimo biudzetas sudaro beveik 80 mlrd. eury.

Programa ,,Horizontas 2020* skirta jgyvendinti 3 pagrindinius prioritetus, kuriy kiekvienas
apima jvairias programas: 1) Pazangus mokslas (angl. Excellent Science), skatinant auksto lygio
mokslinius tyrimus; 2) Pirmavimas pramonés srityje (angl. Industrial Leadership), remiant
inovatyvias mazas ir vidutines jmones ir tyrimus pramonés technologijy srityse; 3) Visuomenés
isSukiai (angl. Societal Challenges), sprendziant visuomenei svarbius klausimus, susijusius su
klimato kaita, transportu, energetika, maisto sauga, saugumu ir kt.

2 lentelé. Programos ,,Horizontas 2020* struktiira
Pirmavimas pramonés

Pazangus mokslas Visuomenés issukiai

srityje
— Sveikata, demografiniai
Lyderysté didelio poveikio ir poky¢iai ir gerové
Europos mokslo taryba pramonés technologijy srityse — Maisto sauga, Zemés iikis ir
(IRT, nanotechnologijos, miSkininkyste, jury ir vidaus
Ateities ir kuriamos medziagos, biotechnologijos, vandenys, bioekonomika
technologijos gamyba, kosmosas) — Energetika
— Transportas

Marie Sklodowska-Curie veiklos | Prieiga prie rizikos kapitalo

Klimato kaita, aplinka,
iStekliai ir zaliavos

Moksliniy tyrimy infrastruktiira Inovacijos maZose ir vidutinése Jtrauki, inovatyvi ir reflektyvi
jmonése visuomeneé

— Saugi visuomené
Pazangos sklaida ir dalyvavimo plétra (priemonés ,,ERA-Chairs* ir ,, Twinnings* ir ,,Widening
Fellowships®)

Mokslas dalyvaujant visuomenei ir jai skirtas mokslas

Europos inovacijy ir
technologijy institutas

Jungtinis tyrimy centras EURATOMAS

Su tyréjy pritraukimu yra labiausiai susijusios Marie Sklodowska-Curie programos veiklos
bei EURAXESS.

2.1. Marie Sklodowska-Curie programos veiklos

Tarptautinis bei tarpsektorinis tyré¢jy mobilumas yra esminis Marie Sklodowska-Curie veikly
(MSCA) aspektas. MSCA skirtos aukStos kokybés inovatyviam tyréjy lavinimui, apsikeitimui
ziniomis, patraukios karjeros galimybéms uZztikrinti.
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Bendras programos Marie Sktodowska-Curie biudzetas sudaro 6,162 mird. eury ir yra
paskirstytas per jvairius MSCA veikly tipus. Pagal $ig programa finansuojamos tokios veiklos:

3 lentelé. Marie Sklodowska-Curie programos veiklos

Inovatyvis lavinimo tinklai (angl.
Innovative Training Networks — ITN):
Europos lavinimo tinklai (angl.
European Training networks — ETN);
Europos pramonés doktorantiira (angl.
European Industrial Doctorates — EID);
Europos jungtiné doktorantira (angl.
European Joint Doctorates — EJD).

Finansuojamos konkurso biidu atrinktos bendros
moksliniy tyrimy bei lavinimo ir (arba) doktorantiros
programos, kurias jgyvendina Europos universitety,
moksliniy tyrimy institucijy ir neakademiniy organizacijy
konsorciumai.

Moksliniy tyrimy bei lavinimo programos numato darbo
ir mokymy neakademiniame sektoriuje galimybes ir taip
padeda ugdyti tyréjy inovacinius geb&jimus bei didina jy
jsidarbinimo galimybes. ITN projektuose papildomy
partneriy teisémis gali dalyvauti ir organizacijos i$
TrecCiyjy Saliy, todél lavinimo metu doktorantai ir kiti
pradedantieji tyréjai jgyja ir tarptautings patirties.

Individualios stipendijos (angl.
Individual Fellowships — IF):

Europos stipendijas (angl. European
Fellowships — EF):

Tipiné Europos stipendija (angl.
Standard European Fellowships —
standard EF);

Stipendija karjerai neakademiniame
sektoriuje (angl. Society and Enterprise
Panel — SE);

Stipendija karjerai po pertraukos testi
(angl. Career Restart Panel — CAR);
Reintegracijos stipendija (angl.
Reintegration Panel — RI).

Pasaulio stipendija (angl. Global
Fellowships — GF).

Remiamas tyréjy mobilumas Europoje ir uz jos riby, taip
pat siekiama pritraukti geriausius uzsienio mokslininkus
atvykti dirbti | Europos Sajunga. Paraiska gali teikti
pavienis tyréjas kartu su priimanc¢igja organizacija.
Paraiskos vertinamos atsizvelgiant | planuojamy
moksliniy tyrimy kokybe, tyréjo karjeros perspektyvas ir
priimancios organizacijos teikiamg paramg. Siekdamas
sustiprinti stazuotés poveikj, dalj stazuotés tyréjas gali
praleisti kitose Europos Salyse.

Moksliniy tyrimy ir inovacijy srities
personalo mainai (angl. Research and
Innovation Staff Exchanges — RISE);

Finansuojamas trumpalaikis visy karjeros tarpsniy tyréjy
ir su moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklomis susijusio
administracinio bei techninio personalo mobilumas. RISE
projektuose gali dalyvauti universitety, moksliniy tyrimy
institucijy ir neakademiniy organizacijy konsorciumai,
plétojantys partneryste tiek Europoje, tiek uz jos riby.

Regioniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy
programy kofinansavimas (angl. Co-
funding of regional, national and
international programmes — COFUND)

Teikiamas papildomas finansavimas regioninéms,
nacionalinéms ir tarptautinéms tyréjy stipendijy
programoms, kuriose numatyta privaloma tyréjo

mobilumo j kitg Salj (i$ kitos Salies) salyga. Finansavimas
skiriamas doktorantliros ir patyrusiy tyréjy stazuoCiy
programoms. COFUND skatina tyréjy tarpvalstybinj
mobilumg ir uztikrina geras darbo salygas.

Tyréju naktis (angl. The European
Researchers' Night — NIGHT).

Tai visoje FEuropoje vykstantis vieSas renginys,
skatinantis doméjimasi mokslininko profesija. Renginys
yra skirtas placiajai visuomenei, todél galimos jvairios jo
formos, pavyzdZziui praktiniai eksperimentai, mokslo Sou,
diskusijos, konkursai ar viktorinos. Tyréjy naktis
organizuojama kasmet, paprastai paskutinjjj rugséjo
meénesio penktadien]j. Kvietimai teikti paraiskas skelbiami
kas du metus.



https://www.lmt.lt/lt/tarybos-administruojamos-horizonto-2020-temines-sritys/marie-sklodowska-curie-veiklos/inovatyvus-lavinimo-tinklai/3092
https://www.lmt.lt/lt/tarybos-administruojamos-horizonto-2020-temines-sritys/marie-sklodowska-curie-veiklos/individualios-stipendijos/3093
https://www.lmt.lt/lt/marie-sklodowska-curie-veiklos/moksliniu-tyrimu-ir-inovaciju-srities-personalo-mainai/3094
https://www.lmt.lt/lt/marie-sklodowska-curie-veiklos/moksliniu-tyrimu-ir-inovaciju-srities-personalo-mainai/3094
https://www.lmt.lt/lt/marie-sklodowska-curie-veiklos/regioniniu-nacionaliniu-ir-tarptautiniu-programu-bendrafinansavimas/3095
https://www.lmt.lt/lt/marie-sklodowska-curie-veiklos/regioniniu-nacionaliniu-ir-tarptautiniu-programu-bendrafinansavimas/3095
https://www.lmt.lt/lt/tarybos-administruojamos-horizonto-2020-temines-sritys/marie-sklodowska-curie-veiklos/tyreju-naktis/3096
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Europos komisijos 2018 m. duomenimis (European Commission, 2018 (1)) Marie
Sklodowska-Curie programoje dalyvavo 29 Lietuvos jstaigos bei organizacijos, kurioms skirtas 6,82
min. eury finansavimas. Buvo paremtas 104 Lietuvos tyréjy tarptautinis mobilumas. Lietuvoje
apsilanké 80 uzsienio tyréjy (zr. 4 lent.).

4 lentelé. MSCA dalyvaujancios Lietuvos organizacijos, skirtas finansavimas ir tyréju mobilumas

Organizacijy ES parama Dalyvaujanci 1L LUy
d . - Projektuy .e organizacijas i$
alyvavimy organizacijoms, o u tyréju v e . .
2o skaicCius . uzsienio atvykusiy
skaicius* min. EUR skaicius . -
tyréju skaicius
COFUND 1 (1)** n.d. 1 2 0
IF 7(-) 0,91 7 16 7
ITN 18 (6) 3,32 13 28 10
NIGHT 8 () 0,14 1 n.d. 0
RISE 17 (-) 2,44 14 58 63
IS viso 51 (7) 6,82 36 104 80

*Organizacijy dalyvavimy skaicius, t. y. kiek karty organizacijos dalyvavo kiekviename veiksme.

**Skliaustuose — partneriy organizacijos (jskaic¢iuotas j bendrq skaiciy).

Lyginant su kitomis ES valstybémis, Lietuvos dalyvavimo Marie Sklodowska-Curie
programoje rodikliai néra itin geri — Lietuvos pareiskéjy sékmés rodiklis, skai¢iuojamas sékmingy
organizacijy dalyvavimo skai¢iy padalijus i$ reikalavimus atitinkanciy organizacijy skai¢iaus, sudaro
10,92 proc., kai ES vidurkis yra 13,12 proc.:

e pagal pateikty paraisky skai¢iy Lietuva uzima 22 vietg tarp 28 ES valstybiy — pateikta 490
paraisky i$ 146828 (0,33 proc.);
e pagal gautg finansavimg Lietuva uzima 24 vietg — Lietuva gavo 6,82 min. EUR paramg 1§ ES
mastu paskirstytos 3593,70 min. EUR paramos (019 proc.);
e pagal organizacijy dalyvavimy skai¢iy Lietuva uzima 24 vietg ES — dalyvavo 51 organizacija,

0 ES 17279 (0,30 proc.).

Marie Sklodowska-Curie programos rémuose paramg gavusiy tyréjy mobilumo Kkryptys
atvaizduotos 1 pav., i$skiriant, kokiy $aliy atstovy daugiausiai atvyko j Lietuva ir j kokias Salis

dazniausiai vyko Lietuvos tyréjai (10 populiariausiy $aliy).
1 pav. MSCA paskatintas tyréjy mobilumas pagal Salis

Salys, i§ kuriy j Lietuva atvyko uZsienio tyréjai
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Saliy pavadinimy trumpinimas: BY — Baltarusija; PL — Lenkija; EL — Graikija; PT — Portugalija; MD — Moldova; LV —
Latvija; SK — Slovakija; UA — Ukraina; EG — Egiptas; DE — Vokietija; UK — Jungtiné Karalysté, BE — Belgija; MA —
Marokas; FR — Pranciizija.
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Pagal dalyvavimo aktyvuma, jgyvendinant Marie Sklodowska-Curie veiklas, iSsiskiria
Vilniaus universitetas ir Kauno technologijos universitetas, kurie pirmauja tiek pagal dalyvavimo
skaiciy, tiek pagal gautg finansavimg (zr. 2 pav.).

2 pav. MSCA veiklose aktyviausiai dalyvaujancios Lietuvos organizacijos

Dalyvavimy skaicius Gautas finansavimas, min. EUR

Vilniaus universitetas I 11 Vilniaus universitetas I 1,95
Kauno technologijos I Kauno technologijos I 169

universitetas universitetas

Vilniaus Gedimino Vilniaus dailés
technikos universitetas s akademija W 0,44

Fiziniy ir technologijos Fiziniy ir technologijos
moksly centras s moksly centras W 039

UAB moksliné UAB Modernios E-
gamybiné ﬁrma...- 2 technologijos W 039

0 2 4 6 8 10 0 0,5 1 15 2

2.2. EURAXESS iniciatyva

EURAXESS iniciatyvos tikslas tyréjy mobilumo skatinimas Europoje bei tarp Europos ir kity
pasaulio regiony. EURAXESS - tai Europos Komisijos (EK) remiama unikali Europos masto
iniciatyva, sitilanti informacijg ir individualizuotas paramos paslaugas tyr¢jams, moksliniy tyrimy
organizacijoms, universitetams ir jmonéms.

Europos mokslininky mobilumo centry tinklas EURAXESS apima 39 Europos Sgjungos ir
asocijuotas $alis®, kuriose veikia daugiau kaip 200 mokslininky mobilumo centry (angl. EURAXESS
Service Centres). Siy centry misija — teikti mokslininkams ir tyréjams prakting informacija, susijusia
su valstybiy, i kurias iSvyksta karjeros ar mobilumo tikslias, teisine sistema, socialine apsauga,
garantijomis ir mokesciy sistema, karjeros plétra.

EUROAXESS apima ir kitus kontinentus. SkleidZiant informacija apie Europos moksliniy tyrimy
politika, taip pat apie mobiluma, finansavima ir kitas bendradarbiavimo galimybes, pasaulinis EURAXESS
tinklas yra jsteiges informacija ir pagalba teikiancias atstovybes tokiuose pasaulio regionuose ir Salyse:

e Azijoje (pagrindinis démesys skiriamas Singaptrui, Tailandui, Indonezijai, Malaizijai ir Vietnamui);
Lotyny Amerikoje ir Karibuose (fokusuojantis j Brazilija, Argentina, Cile, Meksika ir Kolumbija);
Kinijoje;

Indijoje;

Japonijoje;

Kor¢joje;

Siaurés Amerikoje (JAV ir Kanada)
Australijoje ir Naujojoje Zelandijoje.

1 Airija, Albanija, Austrija, Belgija, Bosnija, Bulgarija, Cekija, Danija, Estija, Farerai, Graikija, Islandija, Ispanija,
Italija, lzraelis, Jungtiné Karalysté, Juodkalnija, Kroatija, Kipras, Latvija, Lenkija, Lietuva, Liuksemburgas, Malta,
Norvegija, Olandija, Portugalija, Pranciizija, Rumunija, Serbija, Slovakija, Slovénija, Suomija, S. Makedonija, Svedija,
Sveicarija, Turkija, Vengrija, Vokietija.


https://euraxess.ec.europa.eu/
http://www.euraxess.ie/
http://www.euraxess.al/
http://www.euraxess.at/
http://www.euraxess.be/
http://www.euraxess.bg/
http://www.euraxess.cz/
http://www.euraxess.dk/
http://www.euraxess.ee/
http://www.euraxess.fo/
http://www.euraxess.es/
http://www.euraxess.it/
http://www.euraxess.org.il/
http://www.euraxess.hr/
http://www.euraxess.org.cy/
https://www.euraxess.lv/
http://www.euraxess.pl/
http://www.euraxess.lt/
http://www.euraxess.lu/
http://www.euraxess.org.mt/
http://www.euraxess.no/
http://www.euraxess.pt/
http://www.euraxess.ro/
http://www.euraxess.rs/
http://www.euraxess.si/
http://www.euraxess.mk/
http://www.euraxess.ch/
https://www.euraxess.org.tr/
http://www.euraxess.hu/
http://www.euraxess.de/
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Lietuvoje taip pat veikia nacionaliné EURAXESS interneto svetainé, kuri yra Europos
mokslininky mobilumo svetainés (http://ec.europa.eu/euraxess) sudétiné dalis. Nuo 2011 LMT
vykdo Lietuvos EURAXESS koordinatoriaus funkcijg: konsultuoja ir teikia prakting informacija
mokslininkams ir tyréjams aktualiais su mobilumu Lietuvoje ir uzsienio Salyse susijusiais klausimais,
administruoja www.euraxess.lt tinklalapj, kuriame teikiama informacija apie renginius, darbo
skelbimus mokslininkams ir tyréjams Lietuvoje ir uzsienio valstybése, moksliniy tyrimy ir stazuociy
finansavimo galimybes.

Pazymétina, kad i§ daugiau nei 200 Europoje veikian¢iy mokslininky mobilumo centry,
Lietuvoje néra veikian¢io EUAXESS centro, taciau veikia 5 EURAXESS kontaktiniai punktai
(Mykolo Riomerio universitete, Vilniaus Gedimino technikos universitete, Vilniaus universitete,
Kauno technologijy universitete ir Vytauto Didziojo universitete), kurie informacijg ir pagalba teikia
tik instituciniu lygiu. Galima teigti, kad informaciné EURAXESS infrastrukttra Lietuvoje néra itin
iSplétota. Palyginimui, Latvijoje veikia 1| EURAXESS centras ir 17 kontaktiniy punkty, Estijoje — 6
EURAXESS centrai ir 8 kontaktiniai punktai.

Uzsienio tyréjy pritraukimo pozitriu, svarbu atkreipti démes;j ir j tai, kad Lietuvos mokslo ir
tyrimy institucijos gana mazai talpina informacijos apie darbo pasitilymus bei finansavimo galimybes
nacionaliniame tinklapyje www.euraxess.It — $iuo metu? tinklapyje patalpinti 9 darbo pasitilymai, i$
kuriy 6 susij¢ su doktoranty paieska, ir 3 LMT skelbimai apie galimg finansavima.

Kitas EURAXESS veiklos aspektas — parama organizacijoms, kurios jgyvendina Europos
tyréjy zmogiskyjy iStekliy strategija (angl. The Human Resources Strategy for Researchers) ir
organizacijos veiklos politikoje ir praktikoje taiko Europos komisijos patvirtintg Europos
mokslininky chartijg (angl. European Charter for Researchers) bei Tyréjy priémimo j darbg kodeksg
(angl. Code of Conduct for the Recruitment of Researchers). Chartijos ir kodekso principy
pripazinimas uztikrina, kad tyréjams uztikrinama galimybé naudotis tomis pafiomis teisémis ir
pareigomis bet kurioje Europos Salyje. Siuo metu 1142 organizacijos yra pripaZinusios ir
patvirtinusios jsipareigojimus Chartijos ir Kodekso principams?, tarp jy 18 Lietuvos organizacijy®.

Organizacijoms, kurios parengia ir jgyvendina tyréjy zmogiSkyjy iStekliy strategija,
atitinkan¢ig Europos tyréjy chartijos ir tyréjy priémimo ] darbg kodekso principus, suteikiamas
Moksliniy tyrimy zmogiSkyjy iStekliy kompetencijos apdovanojimas (Human Resources Excellence
in Research), t.y. leidimas naudoti ,,HR Excellence in Research* logotipa.

Europos Sajungoje ,,HR Excellence in Research® logotipas yra gerai zinomas ir
pripazjstamas, Tai zenklas padedantis islaikyti ir pritraukti geriausius talentus i$ viso pasaulio, nes
rodo, kad organizacija ar institucija remia palankios darbo kultaros kiirimg ir vykdo skaidrias bei
aiSkias darbuotojy priémimo procediiras. Tai, kad moksliniy tyrimy institucijos ar kitos organizacijos
jgyvendina chartijos ir kodekso principus, daro juos patrauklesnius tyrinétojams, ieSkantiems naujo
darbo ar tyrimy projekto galimybiy.

Chartijos ir kodekso principy priémimas yra savanoriskas, tai reiSkia, kad bet kuri Europos
moksliniy tyrimus vykdanti jstaiga ar organizacija gali jsipareigoti juos taikyti savo veikloje. Taciau
Moksliniy tyrimy zmogiskyjy istekliy kompetencijos apdovanojimo suteikimo procediiros néra paprastos
— pirmiausia organizacija turi atlikti savianalize bei sukurti Tyréjy Zzmogiskyjy istekliy strategija, po to
savianalizés santrauka pateikiama Europos Komisijai, Zmogiskyjy istekliy strategija vertina Europos
Komisijos paskirti nepriklausomi ekspertai. Visas logotipo suteikimo procesas gali trukti iki 1,5 m.

22019-08-18

3 https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter

4 Generolo Jono Zemaicio karo akademija, Kauno technologijos universitetas, Klaipédos universitetas, Lietuvos muzikos
ir teatro akademija, Lietuvos kiino kultiuros ir sporto akademija, Lietuvos sporto universitetas, Lietuvos Zemés itkio
universitetas, Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Mykolo Riomerio universitetas, Siauliy universitetas, Siauliy
valstybiné kolegija, Lietuvos Vyriausybé, Lietuvos Mokslo taryba, Vilniaus dailés akademija, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, Vilniaus pedagoginis universitetas, Vilniaus universitetas, Vytauto DidZiojo universitetas.


http://www.euraxess.lt/
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/declaration-endorsement
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter
http://www.euraxess.lt/sites/default/files/cc-declarations/lt_lka.pdf
http://www.euraxess.lt/sites/default/files/cc-declarations/lt_lka.pdf
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Siuo metu Europoje yra 488 organizacijos, kurioms suteikta teisé¢ naudoti ,,HR Excellence in
Research® logotipa. Daugiausiai §] logotipg turinfiy organizacijy yra Ispanijoje, Jungtingje
Karalystéje ir Lenkijoje (Zr. 3 pav.). Lietuvoje yra tik 1 organizacija gavusi ,,HR Excellence in
Research* apdovanojimg — tai Lietuvos sporto universitetas, kuris buvo pirmasis tarp Lietuvos ir
kaimyniniy Baltijos Saliy auks$tyjy mokykly pelngs §; Europos Komisijos apdovanojima.

3 pav. Moksliniy tyrimy Zmogiskyju iStekliy kompetencijos apdovanojimg (HR Excellence in
Research®) pelniusiy organizacijy skaicius pagal Salis

Ispanija
JK
Lenkija
Prancuzija
Cekija
Italija
Vokietija
Belgija
Kroatija
Olandija
Airija
Suomija
Norvegija
Moldova
Austrija
Sveicarija
Svedija
Serbija
Rumunija
Izraelis
Bosnija
Danija
Kipras

S. Makedonija
Slovénija
Graikija
Liuksemburgas
Bulgarija
Portugalija
Tarptautiné
Islandija
Lietuva
Slovakija
Albanija

o
B N B B _B_|
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3. UZSIENIO TYREJU PRITRAUKIMO SITUACIJA LIETUVOJE

Siekiant apzvelgti uzsienio tyréjy pritraukimo situacijg Lietuvoje Sioje dalyje aptariami Sie
aspektai:
e MTEP finansavimas;
e MTEPI infrastruktiiros situacija;
e Zmogiskyjy istekliy moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo srityje.
e Tarptautiunis studenty ir tyréjy mobilumas.

3.1. MTEP finansavimas

Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veiklai skiriamy
iSlaidy dalis (proc. nuo BVP) daugiau nei du kartus mazesné uz ES vidurkj. 2017 m. bendros Lietuvos
iSlaidos MTEP sudare¢ 0,89 proc. — 22 vieta ES. Ypac Lietuva atsilieka pagal verslo investicijas |
MPEP — 2017 m. vidutiniskai ES verslo iSlaidos sudaré 1,36 proc., o Lietuvoje — 0,32 proc. (zr. 4

pav.).

4 pav. MTEP iSlaidy kaita Lietuvoje, proc. nuo BVP, proc.

2,5

1,91 1,91 1,95 1,99 2 2,01 2,02 2,02 2,04
1,82 u 3 ) ok ——
0,19 0,2 0,23 0,24 0,24
0,6 0,62 0,56 0,66 0,71

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm AM ir valdzios sektorius mmmm \/erslo sektorius —S 28
Duomeny Saltinis: Eurostat

MTEP finansavimas Lietuvoje palaipsniui augo nuo 0,79 proc. BVP 2008 m. iki 1,05 proc.

BVP 2015 m., taciau 2016 m. vel sumazéjo iki 0,84 proc. BVP. Be to, Lietuvoje absoliuciais

skaiciais labai mazai 1éSy skiriama darbo sgnaudoms. Todél ,,dél mazy atlyginimy Lietuvoje

nepatraukli tyréjo karjera” ir ,pakankamai daZnai

Lietuvos MTEP veiklai skiriamy || gabiausieji jos Lictuvoje nesirenka™ (MTEPI sistemos
iSlaidy dalis daugiau nei du [ problemos ir galimi jy sprendimo budai, 2018).

kartus mazZesné uz ES vidurki.

3.2. MTEPI infrastruktiira

Siekiant paskatinti mokslo, studijy ir verslo sgveika, perspektyviy technologijy kiirima,
sudaryti sglygas komercinti moksliniy tyrimy rezultatus ir diegti inovacijas, skirtinguose Lietuvos
regionuose universitety pagrindu sukurti penki integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai)
— ,,Santara“ ir ,,Saulétekis“ Vilniuje, ,,Santaka* ir ,,Nemunas* Kaune bei Jiirinis slénis Klaipédoje.
Sléniuose telkiama naujausia moksliniy tyrimy ir technologijy bazé, siekiant ne tik padidinti
moksliniy tyrimy potencialg, bet ir pagerinti mokslo, studijy ir verslo sgveikos sglygas.
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Igyvendinant Sléniy programy projektus sukurti mokslo ir technologijy parkai, kuriuose
steigiasi jmonés, atliekancios taikomuosius mokslinius tyrimus bei vykdancios kitg inovacing
veikla. Siuo metu Lietuvoje 7 mokslo ir technologijy parkai®: Fizikos instituto mokslo ir
technologijy parkas; Kauno mokslo ir technologijy parkas; Klaipédos mokslo ir technologijy
parkas; Panevézio mokslo ir technologijy parkas; Saulétekio slénio mokslo ir technologijy
parkas; Siaurés miestelio technologijy parkas; Visoriy informaciniy technologijy parkas.

Taip pat Sléniuose sukurtos ir atnaujintos mokslo ir studijy institucijy laboratorijos, kurios
veikia atviros prieigos principu, t. y. jy iStekliai prieinami ne tik ty institucijy darbuotojams,
studentams ar staZzuotojams, bet ir kity institucijy ar verslo atstovams. Lietuvoje veikia 25 atviros
prieigos centrai.

Kitaip sakant, 2007-2013 m. Europos Sajungos fondy investicijomis Lietuvoje sukurta
moderni, MTEPI vystymui tinkama infrastruktira (Vadapalas, 2016). Taciau, §i infrastruktiira
nepakankamai  efektyviai  iSnaudojama.  Remiantis
valstybinio audito ataskaita (LR Valstybés kontrol¢, 2017), f| Lietuvoje sukurta moderni,
atviros prieigos principu veikian&iy laboratorijy jranga ff MTEP vystymui tinkama
verslas naudojasi mazai, o, vykdant 3alies fikio subjekty [ infrastruktara.
uzsakymus, tik 31 proc. darby buvo atlikta atviros prieigos
centruose. Taip pat auditas parodé, kad Sléniuose jsteigty Mokslo ir technologijy parky, turéjusiy
pritraukti ir remti MTEPI srityje veikiancias verslo jmones bei komercinti mokslo ir studijy institucijy
atlieckamy moksliniy tyrimy rezultatus, pagrindiné veikla — patalpy nuoma. Todé¢l 2014-2020 m.
laikotarpiu dél Europos Komisijos reikalavimy investicijos i MTEPI infrastruktiirg gerokai sumazéjo,
daugiau démesio skiriama 2007-2013 m. laikotarpiu sukurtai MTEPI infrastruktiirai jveiklinti
(MOSTA, LR iikio ministerija, 2018).

Svarbu pazyméti, kad nuo 2011 m. Lietuvoje kas 4 metus yra atnaujinamas moksliniy tyrimy
infrastruktiry (MTI) kelrodis, kurio tikslas pritaikyti europinius ir pasaulinius MTI kriterijus
Lietuvos akademiniam laukui ir jvardinti akademinius tinklus, kurie turi pakankamai istekliy, kad
galéty lygiuotis | tarptautines infrastruktiiras. Tokiu biidu siekiama Lietuvos moksliniy tyrimy
infrastruktiiry integracijos ] tarptautines MTI.

Moksliniy tyrimy infrastruktiry kelrodis identifikuoja brandZiausius nacionaliniy MTI
projektus, jvertinta nacionaliniy moksliniy tyrimy infrastruktiiry pazangg" ir nustato naujas, pajégias
atstovauti Lietuvos akademinei bendruomenei infrastruktiiras. Naujausias trecias moksliniy tyrimy
infrastruktiry kelrodis bus parengtas 2019 m.

Siuo metu Lietuva yra visateisé¢ Europos socialinio tyrimo infrastruktiiros konsorciumo (ESS
ERIC) ir Bendros kalbos iStekliy ir technologijy tinklinés infrastruktiros (CLARIN ERIC) nare.
Pastaraisiais metais Lietuva pradéjo stojimo j Europos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija
(CERN), tarptautin¢je infrastruktiiroje European Spallation Source (ESS) ir Europos molekulinés
biologijos laboratorijoje (EMBL) procesus.

MOSTA, analizuodamas Lietuvos studijy, mokslo ir inovacijy bikle, pazymi per didelj
susitelkimas | MTEPI infrastruktiirg ir jos fragmentacija: ,, MTEPI infrastruktiira iSlieka fragmentuota
ir pasklidusi tarp universitety, moksliniy tyrimy instituty,
Sukurta MTEP infrastruktiara || klasteriy, mokslo ir technologijy parky. Triiksta geresnio
fragmentuota, nepakankamai || MTEPI infrastruktiiros plétros koordinavimo tarp skirtingy
efektyviai iSnaudojama. ministerijy* (MOSTA, 2016).

5 https://mita.lrv.It/It/veiklos-sritys/inovaciju-ekosistema/mokslo-ir-technologiju-parkai


https://mita.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/inovaciju-ekosistema/mokslo-ir-technologiju-parkai
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3.3. Zmogiskieji itekliai moksliniy tyrimuy ir aukstojo mokslo srityje

Kity ES S$aliy kontekste Lietuvos tyréjy skaicius yra salyginai yra mazas — 2017 m. sudaré
0,67 proc. visos darbo jégos (ES vidurkis 0,89 proc.) — 18 vieta ES. Pastaraisiais Lietuvos atotriikis
nuo ES vidurkio yra padidéjes (zr. 5 pav.).

5 pav. Salyginiy tyréju® dalis nuo visy uZimtyjy gyventojy Lietuvoje ir ES, proc.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@ | T e=@==EU28

Duomeny saltinis: Eurostat

2017 m. Lietuvoje i§ viso dirbo 18695 tyréjai. DidZioji dalis tyréjy (64,1 proc.) buvo uzimta
aukstojo mokslo sektoriuje. Verslo sektoriuje dirbo 20,5
proc., o valdZios sektoriuje — 15,4 proc. tyréjy (7r. 6 pav.). f| Lyginant su ES  vidurkiu,
Palyginti su 2013 m., 2018 m. tyréjy, dirbanciy aukstojo [ Lietuvos tyréjy skaicius yra
mokslo sektoriuje, sumazejo 1900 tyréjy. mazas ir jis mazéja.

6 pav. Tyréju skaicius pagal sektoriy, vnt.

16000

13936

14000 = 12600 12267 11988 12036
12000
10000
8000
oo 1078 2807 2836 28833824 2850
4000 1696245l 1761 1886 2643
2000 n d.

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

H AM sektorius ~ ® Valdzios sektorius  ® Verslo sektorius
Duomeny Saltinis: STD
Lietuvos tyréjai yra aukStos kvalifikacijos, net 53,4 proc. aukstojo mokslo institucijose

dirbanciy tyréjy turi mokslo laipsnj, valdzios sektoriaus tyréjai, turintys mokslo laipsnj, sudaro 49
proc. Maziausiai mokslo laipsnj turin¢iy tyréjy yra verslo sektoriuje — 11,3 proc.

8 Perskaiciavus asmenis, dirbancius mokslinj darbg ne visq darbo dieng, j asmeny, dirbanciy mokslinj darbg visq
darbo dieng, skaiciy.
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7 pav. Tyréjai, turintys mokslo laipsni, pagal sektoriy, vnt.

7000
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m AM sektorius  ® Valdzios sektorius Verslo sektorius
Duomeny Saltinis: STD

Kiekvienais metais Lietuvos mokslo ir studijy institucijos parengia daugiau nei 300
auksciausios kvalifikacijos tyréjy. 2017-2018 m. Lietuvos mokslo ir studijy institucijose mokslo
laipsnj jgijo 349 tyréjai (zr. 8 pav.). Taciau doktorantiirg
baigusiy absolventy dalis Lietuvoje yra 2 kartus mazesné
uz ES vidurkj — 2017 m. Salies doktoranttiros absolventai
sudaré 2 proc. visy studijy pakopy absolventy, kai tuo
tarpu ES vidurkis yra 4 proc. (MOSTA, 2019 (1)). Be to,
pastaraisiais metais mokslo laipsnj jgijusiy tyréjy
skaiCius Salyje yra gerokai sumazéjes (Zr. 8 pav.).

Doktorantira baigusiyju dalis
Lietuvoje yra 2 kartus maZesné uz
ES vidurkj. Be to mokslo laipsnj
jgijusiy tyréju skaicius mazéja.

8 pav. Tyréju, igijusiu mokslo laipsnj Lietuvos mokslo ir studiju institucijose, skaicius

443
A 420

——ao—

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Duomeny Saltinis: SIS, LSD

Mokslo laipsnj igijusiy tyréjy skai¢iaus mazéjimas i§ dalies aiSkinamas nekonkurencingais
déstytojy bei mokslininky atlyginimais, dél kuriy tyréjo

karjera Lietuvoje néra patraukli. Lietuvos tyréjy § Zemi tyréju atlyginimai lemia tai, kad
vidutinis atlyginimas, perskai¢iavus pagal perkamosios [ tyréjo  karjera  Lietuvoje néra
galios pariteta, yra net 4 kartus mazesnis negu ES | patraukli ir yra viena esminiy proty
vidurkis’. nutekéjimo priezasciy.
Zemi tyréjy atlyginimai yra ir viena esminiy

proty nutekéjimo priezas¢iy (MOSTA, 2019 (2)), be to, tai trukdo Lietuvos mokslo ir studijy
institucijoms konkuruoti tarptautingje darbo rinkoje ir pritraukti geriausius mokslininkus. Todél,
siekiant paskatinti jaunus zmones rinktis mokslininko karjerg ir motyvuoti Lietuvoje dirbanéius
mokslininkus, numatyta, kad per 2018-2019 metus déstytojy, mokslo darbuotojy ir tyréjy darbo

7 http://mokslolietuva.lt/2018/05/nuo-2019-uju-apie-16-proc-dides-mokslo-darbuotoju-atlyginimai/
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uzmokestis, lyginant su 2017 metais, vidutiniSkai turéty padidéti 40 proc. (LRV, 2019), taip pat nuo
2019 m. beveik dvigubai didinamos doktoranty stipendijos®.

3.4. Tarptautinis studenty bei tyréju mobilumas

Tarptautinis studenty bei tyréjy mobilumas, saglygotas profesinio tobul¢jimo bei tarptautinés
patirties siekiy, yra viena i§ esminiy prielaidy, uztikrinan¢iy ziniy apykaitg, tarpvalstybiniy moksliniy
tyrimy tinklaveiky plétote ir sudaranciy prielaidas didinti Lietuvos mokslinj potencialg. Todél
Lietuvoje studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiSkumo didinimo poreikis akcentuojamas daugelyje
strateginiy ir programiniy dokumenty. Sioje dalyje aptariamas tiek i§vykstamasis, tick atvykstamasis
mobilumas.

3.4.1. ,,Isvykstamasis* tarptautinis mobilumas

2011 m. ES valstybés sutaré iki 2020 m. pasiekti, kad ne maziau kaip 20 proc. aukstojo
mokslo absolventy dalj studijy praleisty kitoje Salyje.

Lietuvos aukstyjy mokykly studenty ,,iSvykstamojo* tarptautinio mobilumo bendras rodiklis
Saliai uztikrina pakankamai aukstg vieta ES kontekste — 2016 m. duomenimis 15,6 proc. Lietuvos
studenty turéjo su studijomis susijusios tarptautinés patirties. Neskaitant keliy j priek] iSsiverzusiy
Saliy, t. y. tikslg virSijusiy Liuksemburgo ir Olandijos

Pagal aukstyju mokykly studenty | bei tiksla beveik pasickusios Suomijos, Lietuva kartu

tarptautinio  mobilumo  rodiklius § sy Kipru, Pranciizija ir Vokietija, patenka j grupe Saliy,

Lietuva virSija ES vidurki. kurios virsijo 15 proc. ribg ir yra auks¢iau ES vidurkio
(zr. 9 pav. ir 5 lent.).

9 pav. ISvykstamasis aukstojo mokslo studenty tarptautinis mobilumas ES ir Lietuvoje 2016

m., proc.
20
156 _— Dah_r}és
15 — studijos
uzsienyje
mm Pilnos
uzsienyje
S Bendras
iSvykstamasis
mobilumas
0
ES 28 Lietuva

Duomeny Saltinis: Education and Training Monitor (European Commission, 2018 (2))

Lietuva nezenkliai atsiliecka nuo ES vidurkio pagal dalj studenty, iSvykstanciy dalinéms
studijoms (ES daugiausiai siejamoms su Erasmus programa). Taciau Lietuvos studenty, kurie
uzsienyje mokosi pagal pilng studijy programg yra beveik tris kartus daugiau ne vidutiniskai ES.

8 https:/fwww.smm.It/web/It/pranesimai_spaudai/didinamos-studijoms-skiriamos-lesos
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5 lentelé. ISvykstamasis studenty tarptautinis mobilumas ES Salyse pagal studiju pobudj ir
aukstojo mokslo lygmenj (L)° 2016 m., proc.

Benfiras lsvyks.tal.nm.s Dalinés studijos Pilnos studijos
mobilumas (dalinéms ir (angl. credit mobility) (angl. degree mobility)
visoms studijoms) ' '
L58 |L5 L6 |L7 L8 |L58 L5 ]|L6 L7 L8 |L58[L5 L6 [L7 [L8

ES 28 107 |37 |95 |147[98 |7.6 |24 |71 |104 |14 |31 |14 |25 |43 |84
Airija - - T - -1 -1 -7 -16940] 40 140239
Austrija 144 | 02 | 202 | 222 | 201 | 9,81 | 001 | 143 | 152 | 138 | 46 | 02 | 60 | 7.0 | 153
Belgija -* - - - - - - - - - 27 | 34|18 | 38 |101
Bulgarija | 89, | n | 89 | 78 |105] 15 | n | 1,6 | 14 | 19| 74 | n | 7.3 | 64 | 86
Cekija 82 | - |54 | 15| 70)| 65 | - | 43|95 | 28| 1.7 | 56| 1,2 | 20 | 42
Danija 98 | 3790 136] - | 84 | 34|82 11| - | 1.4 | 03] 08| 25| 50
Estija | n | - - -1 - 1 n| -] -1 -1861]n]65]101]175
Graikija 133 | n | 71 |274] - | 22 | n |31] 02 - J13,0| n | 40 | 272 27,3
Ispanija 91 | 18 | 14196 | - | 7.7 | 16 | 130| 69 | - | 1.4 | 02 | 1,1 | 28 | 38
ltalija 111 | 160 | 7,6 | 151 78 | 00 | 60 | 108 33 | 160| 1,7 | 43 | 152
Jungtin® 41 |04 |60 |18 |40| 34 |01 |55]01]18]07 |03]|04]| 17|22
karalysté

Kipras 158 | 04 | 280 | 7.2 | 182 25 | 00 | 55 | 02 | 1,0 | 133 | 04 | 226 | 7,0 | 17,2
Kroatija 69 | 660 38 | 95 | 232| 44 | 00| 21 | 69 | 102| 24 | 660 1,7 | 26 | 130
Latvija 144 | 60 | 180 | 140 | 244 | 64 | 1.1 | 96 | 45 | 81 | 80 | 48 | 84 | 95 | 16,3
Lenkija - T T - T - -1 -7 -To9 [e46] 0611|113
Lietuva 156 | n | 150 | 141|289 7.0 | n | 78 | 48 | 91| 86 | n | 7.2 | 93 | 198
t}':gsembu 844 | - |25 |816| - | 138 | - | 21|00 | - | 706|149 694|816 766
Malta 139 | 1,2 | 126 | 228 | 687 | 54 | 00 | 104 | 23 | 10 | 85 | 1.2 | 22 | 20,4 | 67,7
Olandija 232 | 99 | 228|261 | - | 208 | 55 | 217 | 213 | - | 24 | 45 | 1,1 | 48 | 107
Portugalija | 10,6 | 423 | 93 | 127 | 125 7.7 | 00 | 7.8 | 83 | 07 | 29 | 423| 15 | 44 | 11,9
Prancizija | 16,1 | 53 | 133 | 267 | 121 | 132 | 43 | 93 | 236 | 51 | 29 | 1,0 | 40 | 31 | 7,0
Rumunija | 68 | n | 64 | 62 | 142| 1.9 | n | 1,9 | 1.9 | 15| 49 | n | 44 | 43 | 127
Slovakija | 120 | - | 128|110 | 128| 01 | - |01 | 01 | 05 | 11,9 | 204 | 12,7 | 108 | 12,3
Slovénija | 1,8 | 1,1 | 11| 28 | 15| 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 1.8 | 1,1 | 1.1 | 28 | 15
Suomija 195 | n | 199|194 | 70 | 158 | n | 170|148 | 20 | 36 | n | 29 | 46 | 50
Svedija 144 | 25 | 142 | 188 | 132 | 102 | 05 | 109 | 132 | 55 | 41 | 20 | 34 | 57 | 7.7
Vengrija 62 |88 | 44| 93|96 29 |02 | 22| 48| 08| 33 |87 22| 46 | 88
Vokietija | 17,8 | 660 | 156 | 225| - | 129 | n | 120 | 62| - | 49 | 660 36 | 64 | 87

Duomeny Saltinis: Education and Training Monitor (European Commission, 2018 (2))
*,-,, reiskia néra duomeny; ,,n* — netaikoma

IS Lietuvos dalinéms studijoms j uZsienj iSvykstan¢iy magistry dalis yra beveik dvigubai
mazesné uz ES vidurki (4,8 proc. ir 10,4 proc. atitinkamai), tac¢iau Lietuva yra tarp pirmaujanciy ES
pagal mobiliy (dalinéms studijoms iSvykstanéiy) doktoranty dalj (zr. 10 pav.). Lietuviy,
besimokanciy uzsienyje pagal pilng studijy programa, dalis virSija ES vidurkius visuose aukstojo

mokslo lygmenyse.

® Pagal tarptautinj standartizuotq $vietimo klasifikatoriy (ISCED — International Standard Classification of Education)
aukstasis mokslas apima 5-8 lygmenis, kur 5 lygmuo atitinka trumpalaikj aukstgjj mokslg (Lietuvoje Sis lygmuo
nenustatytas); 6 lygmuo atitinka bakalauro studijas, 7 lygmuo — magistro studijas ir 8 lygmuo — doktorantiiros studijas.
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10 pav. Uizsienyje studijuojantys pagal aukStojo mokslo lygmenj 2016 m., proc.

Dalinés studijos Pilnos studijos
25 40
14 %
20 ) . 30
9,1 oktoranturos
15 104 25 19,8 Doktoranttiros
: Magistro 20 _
Magistro
10 4.8 m Bakalauro 15
10 8,4 9,3 m Bakalauro
° ® Trumpalaikes 5 4,3 - ® Trumpalaikés
0 .
ES 28 LT ES 28 LT

Duomeny Saltinis: Education and Training Monitor (European Commission, 2018 (2))

Lietuvos tyréjy ,,iSvykstamasis* tarptautinis mobilumas, lyginant su kitomis ES valstybémis,
yra mazesnis — 2016 m. uZsienyje daktaro laipsnj jgijusiy Lietuvos tyréjy dalis sudaré 9 proc. (ES
vidurkis 13,8 proc.). Pazymétina, kad kai kuriose ES valstybése (Kipre, Maltoje, Liuksemburge) apie
60 proc. tyréjy daktaro laipsnj jgyja uzsienyje (zr. 11 pav.).

11 pav. Tyréjy jgyjanciy ar jgijusiy daktaro laipsnj uZsienyje dalis 2016 m., proc.
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Duomeny Saltinis: MORE3 (European Commission, 2017)

Gana maza dalis Lietuvos tyréjy dirba uzsienyje — 2016 m. duomenimis tik 1 proc., kai ES
vidutiniSkai apie 13 proc. tyréjy dirba uzsienyje

(zr. 12 pav.). Pastebétina, kad $§j rodiklj sunku
vertinti vienareikSmiSkai — darbo uzZsienyje
patirties turintys tyréjai potencialiai naudingi
savo Salies moksliniy tyrimy plétotei, dél
moksliniy idéjy ir ziniy apykaitos, tarptautiniy
kontakty palaikymo. Taciau, kartu, tai kelia
proty susigrazinimo arba tyréjy i§ kity Saliy

VW —

Lietuvos tyréju tarptautinis mobilumas yra
maZesnis uz ES vidurkj tiek pagal daktaro
laipsnj uZsienyje jgijusiy, tiek pagal uzsienyje
dirbanciy tyréju bei mokslininky dalj.
Lietuvos tyréjai mokslininkai i uZsienj daZzniau
iSvyksta trumpiems iki 3 mén. laikotarpiams.
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12 pav. Tyréju dirbanciy uzsienyje dalis ES Salyse narése 2016 m., proc.
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Duomeny Saltinis: MORE3 (European Commission, 2017)

Lietuvos tyréjai mokslininkai j uzsienj dazniau iSvyksta trumpiems laikotarpiams — 2016 m.
36 proc. tyréjy per paskutinius 10 mety po daktaro laipsnio gavimo dirbo uZzsienyje 3 mén. arba
trumpiau. Pagal §j rodiklj Lietuva beveik atitinka ES vidurkj ir pastebétina, kad skirtumai tarp ES
Saliy pagal trumpalaikj mokslininky i§vykstamajj mobiluma néra labai zenklas (zr. 13 pav.).

13 pav. Tyréju dalis, dirbusiy uZsienyje per paskutinius 10 mety po daktaro laipsnio
gavimo 2016 m., proc.3 mén. ir trumpiau
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Duomeny Saltinis: MORE3 (European Commission, 2017)
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Didesni skirtumai ES Salyse stebimi pagal mokslininky, iSvykstanciy ilgesniam nei 3 mén.
laikotarpiui, dalj. 2016 m. duomenimis 16,7 proc. Lietuvos mokslininky yra dirbg uzsienyje per 10
mety po daktaro laipsnio gavimo (ES vidurkis — 27,4 proc.). Pagal §j rodiklj Lietuva yra 3-¢ia nuo
galo tarp 28 ES valstybiy, uzsienyje ilgiau nei 3 mén. dirbusiy mokslininky dalis mazesné buvo tik
Latvijoje ir Rumunijoje (zr. 13 pav.). Kita vertus, tikétina, kad ilgalaikis darbas uzsienyje potencialiai
grésmingesnis proty nutekéjimo pozitiriu nei trumpalaikis.

3.4.2. ,,Atvykstamasis“ tarptautinis mobilumas

Atvykstamasis tarptautinis mobilumas svarbus, sickiant proty judumo balanso. Be to,
studenty 1§ uzsienio pritraukimas Lietuvai aktualus ir dél demografiniy priezas¢iy — maz¢jancio jauny
zmoniy ir, atitinkamai, studenty skaiciaus. Pastaraisiais metais Lietuvos aukstyjy mokykly studenty
skaiCius sumaze¢jo beveik penktadaliu (21,2 proc.). Pagal auksStojo mokslo studenty skaiciaus
maz¢jimg Lietuva kartu su Slovakija ir Estija pirmauja tarp ES $aliy. Tuo tarpu bendrai ES aukstojo
mokslo studenty skai¢ius 2013-2017 m. augo (zr. 14 pav.).

14 pav. Aukstyjuy mokykly studenty pokytis 2013-2017 m., proc.
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Duomeny Saltinis: autoriy skaiciavimai, remiantis Eurostat duomenimis*°

Pagal 1§ uzsienio pritraukty studenty dalj, Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio. 2017 m. uZsienio
studentai sudaré tik 4,6 proc. visy Lietuvos aukstyjy
mokykly studenty (beveik 2 kartus maZiy nei
vidutiniskai ES). Pagal §j rodikl} Lietuva buvo ES . e .. .
valstybiy saraSo pabaigoje — 23 vietoje 1§ 28 (Zr. 15 skalclus.mazejva §parclau ne'lv oL
pav.). Dar blogesné situacija pagal | Lietuva i$§ uzsienio daugelyje ES saliy, o pagal iS uZsienio
pritraukty doktoranty skai¢iy. 2017 m. uzsienio pritraukty studenty dalj Lietuva
doktorantai sudaré 4,2 proc. Lietuvos doktoranty ir tai | atsilieka nuo ES vidurkio. Ypac
buvo beveik 5 kartus maZziau nei vidutiniskai ES (20,1 § Zenklus Lietuvos atsilikimas pagal i$
proc.). Pagal i§ uzsienio pritraukty doktoranty skai¢iy § wuZsienio pritraukty doktoranty
Lietuva uzémeé 25 vieta tarp kity ES valstybiy (zr. 16 § skai€iy.
pav.).

Lietuvos aukstuju mokykly studenty

0 Olandija nepateikusi duomeny uz 2013 m. ir 2014 m., todél skaiciuotas 2015-2017 m. pokytis; Liuksemburgas
nepateikes domeny uz 2013 m., todél skaiciuotas 2014-2017 m. pokytis.
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15 pav. UZsienio studenty dalis ES valstybése narése 2017 m., proc.
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Duomeny §altinis: Eurostat®*

16 pav. Doktoranty i§ uZsienio dalis ES valstybése narése 2017 m., proc.
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Duomeny §altinis: Eurostat®?

Pastaraisiais metais stebimi teigiami pokyciai pagal | Lietuva atvykstan¢iy studenty dalj
visose studijy pakopose. Lyginant 2013-2018 m., uzsienieCiy magistranttiros studijose padaugéjo
beveik 2 kartus, o doktoranttiros studijose — beveik 3 kartus (zr. 17 pav.).

Y Jungtiné Karalysté nejtraukta, nes néra duomeny.
12 Jungtiné Karalysté nejtraukta, nes néra duomeny.
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17 pav. Atvykusiy i$ uZsienio studenty skaicius pagal mokslo pakopa, vnt.
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Duomeny Saltinis: LSD, SVIS, MOSTA

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) duomenimist® tarp atvykstanéiy
bakalaury daugiausiai yra kity Europos Saliy atstovy (dominuoja Baltarusijos ir Ukrainos pilieciai).
Kitg didele uzsienieCiy grupg¢ sudaro Azijos Saliy atstovai, tarp kuriy dominuoja i§ Indijos atvyke
studentai. Pastebétina tendencija, kad bakalauro studijoms i$ kity Europos Saliy atvykstanciy studenty
mazgéja, o i§ Azijos — daugéja (zr. 18 pav.).

18 pav. Bakalaury i§ uZsienio skaicius pagal kontinentus, vnt.
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2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 17-2018 2018-2019
Duomeny Saltinis: MOSTA

I 79

Lietuvos aukstyjy mokykly magistrantiiros studijose daugiausiai studenty yra atvykusiy 18
Azijos (dominuoja Indijos, Kinijos, Kazachstano atstovai). Antrg pagal dydj grupe sudaro studentai
atvyke i$ kity Europos valstybiy — Turkijos, Rusijos, Baltarusijos. Tre¢ig pagal dydj magistry
uzsienieCiy grupe sudaro atvykusieji i$ ES Saliy, tarp kuriy daugiausia JK ir Italijos atstovy.

2013-2018 m. didziausias atvykstanciy j magistrantiiros studijas teigiamas pokytis stebimas
i§ Azijos valstybiy — per penkerius metus i$ Sio kontinento atvykusiy studenty skai¢ius padidéjo
daugiau nei keturgubai (zr. 19 pav.).

13 http://rodikliai.mosta.lt/?lang=It&kpi_type=nlevel &kpi_group=9
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19 pav. Magistry iS uZsienio skaicius pagal kontinentus, vnt.
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Duomeny Saltinis: MOSTA

Didzigja Lietuvoje studijuojanciy uZzsienio doktoranty dalj sudaro ES Saliy studentai
(daugiausiai i$ JK, Vokietijos), be to pastaraisiais metais jy skai¢ius nuosekliai augo. Taciau i§ Azijos
(daugiausiai Indijos, Kazachstano) ir kity Europos valstybiy (daugiausiai Ukrainos, Baltarusijos)
atvykstanciy j doktorantiiros studijas augimo tempai buvo didesni: 2013-2018 m. doktoranty i§ ES
skaiCius padidé¢jo beveik 2 kartus, doktoranty i$ kity Europos valstybiy — beveik 4 kartus, o 1§ Azijos
— daugiau nei 6 kartus (zr. 20 pav.).

20 pav. Doktoranty i$ uZsienio skaicius pagal kontinentus, vnt.
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Duomeny saltinis: MOSTA

Nors j Lietuvos aukstgsias mokyklas jstojusiy uzsienieciy absolventy skaicius kasmet auga,
vis délto po. MOSTA 2017 m. atlikto tyrimo duomenimis, §iuo metu tik 7 proc. uzsienie¢iy studenty
jsidarbina Lietuvoje po studijy (MOSTA, 2017). Daugiausia, t. y. 10 proc., absolventy pasiliko po
pirmosios pakopos studijy, po magistrantiiros — 3 proc. Net 79 proc. likusiy Lietuvoje aukstyjy
mokykly absolventy sudaré atvykusieji 1§ kity Europos valstybiy, daugiausia Rusijos (28 proc. nuo

visy likusiy dirbti), Baltarusijos (24 proc.) ir
Po studiju baigimo Lietuvoje isidarbina tik § Ukrainos (17 proc.) (MOSTA, 2017).
nedidelé absolventy i$ uZsienio dalis (apie 7 MOSTA atliktame tyrime pabréziama,
proc.). 79 proc. Lietuvoje likusiu aukStyju § kad aukstai kvalifikuoty specialisty i§ uzsienio
mokykly absolventy sudaro atvykusieji iS § pritraukimui | Lietuvg Remiantis Pasaulio
Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos. ekonomikos forumo Pasaulinio
Viena i§ rimciausiu kliti¢iy — uZsienieciy § konkurencingumo indeksu, Lietuva pagal
isidarbinimo salygas reglamentuojantys § uzsienieCiy jdarbinimo paprastumg 2018 m.
istatymai ir Kiti teisés aktai. buvo 133 vietoje tarp 140 pasaulio Saliy
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(jvertinta 3 balais) (World Economic Forum, 2018). ES kontekste, Lietuva kartu su Kroatija
vertinamos kaip valstybés, kuriose uzsieniec¢iy jdarbinimas sudétingiausias (zr. 21 pav.).

21 pav. ES valstybés pagal Pasaulinio konkurencingumo indekso 2018 m. rodiklj ,,uZsienie¢iy
idarbinimo paprastumas“, balai
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Duomeny Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumo pasaulinio konkurencingumo indeksas.

Informacijos apie Lietuvoje dirbancius auksStos kvalifikacijos specialistus i$ uzsienio labai
triiksta'®. Naujausi rasti statistiniai duomenys yra
penkiy mety senumo, todél jie tik i$ dalies nusako || Trioksta informacijos apie Lietuvoje

dabarting padétj. 2014 m. duomenimis, uzsienie¢iai | dirbancius aukstos kvalifikacijos
sudaré tik 2,9 proc. Lietuvos mokslo ir technologijy § specialistus i wuZsienio. ~Monitoringo
srities darbuotojy (zr. 22 pav.). Lyginant su ES ir § nebuvimas - rimta Kkliiitis, vertinant

kitomis Europos valstybémis, pagal §j rodiklj § priemoniuy, nukreipty i uZsienio tyréju
Lietuva patenka j viena i$ trijy prasciausiy pozicijy. § pritraukima, efektyvuma.

22 pav. Uisienietiai, dirbantys mokslo ir technologijy srityje!®> 2014 m., proc. nuo visy $ios

srities darbuotojy
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Duomeny Saltinis: Eurostat (LFS survey).

14 Monitoringo nebuvimas — rimta kliittis, vertinant priemoniy, nukreipty j uzsienio tyréjy pritraukimg, efektyvumg.
15 Asmenys, turintys aukstgjj iSsilavinimgq ir dirbantys mokslo ir technologijy srityse.
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Prielaidas formuotis neigiamam aukstos kvalifikacijos specialisty tarptautinio mobilumo
balansui Lietuvoje pagrindzia Pasaulio konkurencingumo reitingo ir Pasaulio talenty reitingo tyrimai:
e Pasaulio konkurencingumo reitingas (angl. The Global Competitiveness Index), kurio
duomenimis 2018 m Lietuva tarp 137 pasaulio valstybiy uzémé 109-3j3 vieta pagal Salies
gebéjimus islaikyti talentus ir 117-gjg vietg pagal Salies gebéjimus pritraukti talentus (World
Economic Forum, 2018).
e IMD Pasaulio talenty reitingas, kurio duomenimis 2018 m. Lietuva buvo 36 vietoje tarp 63
valstybiy (IMD, 2018, p. 68).

Taigi, Lietuvai aktualiai iSkyla ne tik talenty ugdymo, bet proty susigrazinimo ir pritraukimo
poreikis, nes nesiimant priemoniy, nukreipty j aukStos kvalifikacijos specialisty pritraukimg /
susigrazinimg, Saliai gresia atsilikimas nuo kity Europos Sajungos valstybiy, kuriose talenty
pritraukimas yra laikomas viena i§ prioritetiniy Salies investicinés aplinkos gerinimg ir Salies
konkurencinguma skatinanciy veikly.

4. 2014-2020 LIETUVOS PRIEMONIU UZSIENIO TYREJU
PRITRAUKIMUI APZVALGA

Pasiruosdama 2014-2020 m. ES fondy investicijy laikotarpiui, Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM) 2016 metais patvirtino Lietuvos mokslo
tarybos (toliau — LMT) administruojamas moksliniy tyrimy ir mobilumo finansavimo priemones ir
veiklas bei parengé projekty finansavimo sglygy aprasus. LMT pavestos administruoti 2014—2020 m.
ES struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programos (LMT, 2016):

e O prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir ZzmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas konkretaus
uzdavinio 9.3.3 ,,Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajéguma vykdyti auksto,
lygio MTEP veiklas® priemoné Nr. 09.3.3-LMT-K-712 ,,Mokslininky, Kkity tyréju,
studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktinge moksline veikla*;

e 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas* konkretaus
uzdavinio Nr. 1.2.2 ,Padidinti Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo mastg*
priemoné Nr. 01.2.2-LMT-K-718 ,,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos
srityje®.

Pirmosios priemonés tikslas — sudaryti saglygas mokslininky ir tyréjy kompetencijos plétrai
vykdant MTEP veiklas ir per praktine veiklg suteikti naujy jgudziy, stiprinti turimus bendruosius
tyréjy gebéjimais, tokiu biidu padedant Lietuvos mokslininkams ir tyréjams tapti konkurencingiems
Europos moksliniy tyrimy erdvéje.

Antroji priemone¢ skirta padidinti Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masta, plétoti
fundamentines ir taikomasias Zinias, prisidedancias jgyvendinant MTEP prioritetus, ir skatinti
mokslo ir studijy institucijas vykdyti MTEP veiklas, turin¢ias komercinj potencialg.

6 lenteléje pateiktos LMT administruojamos 2014-2020 m. ES strukttiriniy fondy investicijy
priemoneés ir veiklos bei joms skirtas finansavimas.
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6 lentele. LMT administruojamos 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy investicijy priemonés
ir veiklos bei joms skirtas finansavimas'®

Numatytas skirti

Priemonés ir veiklos finansavimas, min.
Eur

Priemoné 09.3.3-LMT-K-712 Mokslininky, kity tyréju, studentu 57,4
mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksline veikla
1. Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP 32,8
projektus
2. Mokslininky kompetencijos ugdymas vystant proty pritraukimg ir 5,7
reintegracija (Valstybés profesoriy programa)
3. Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant individualius 4,9
,Horizontas 2020 MTEP projektus
4. Studenty geb¢jimy vykdyti MTEP veiklg ugdymas 2,3
5. Stazuociy po doktorantiiros studijy skatinimas 7,3
6. Mokslininky, tyréjy geb¢jimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas
vykdant moksliniy idéjy mainus, mokslinés iSvykas i§ Lietuvos ir | 4,4
Lietuva

6.1. Vizitas dalyvauti doktorantiiros procese Lietuvos mokslo ir studijy

institucijoje”

6.2. Vizitas j Lietuvos mokslo ir studijy institucija mokslininky
kompetencijai kelti

6.3. Kompetencijos kélimas mokslo renginiuose uzsienyje

6.4 Kompetencijos kélimas mokslinéje stazuotéje

Priemoné Nr. 01.2.2-LMT-K-718 Tiksliniai moksliniai tyrimai 449
sumanios specializacijos srityje

1. Auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyrimai 29,0
2. Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus 14,5
3. Paraleliniy laboratorijy MTEP veikla 1,4

Abi LMT administruojamos priemonés numato veiklas, kuriomis siekiama didinti Lietuvos
mokslo ir studijy tarptautiSkuma, tyréjy mobiluma bei pritraukti uZsienio mokslininkus.

16 LMT ES struktiirinés paramos moksliniams tyrimams vykdyti skyriaus pateikta informacija.
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4.1. Priemoné ,,Mokslininky, Kity tyréju, studenty mokslinés kompetencijos
ugdymas per praktine moksline¢ veiklg*

Priemonés veikla Mokslininky kompetencijos ugdymas vystant proty pritraukimq ir
reintegracijq (Valstybés profesoriy programa)“ skirta uzsienio tyréjy pritraukimui j Lietuva. Jos
tikslas — pritraukti auk$to lygio mokslininky i§ uzsienio (mokslinio tyrimo vadovas turi biti
mokslininkas, kuris per pastaruosius 6 metus ne trumpiau, kaip 5 metus vykdé MTEP veiklas
uzsienyje), suburti tyréjy grupes, inicijuoti ir vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus. Pagal §ig
veikla projektams jgyvendinti numatyta skirti iki 5 792 400 eury ES strukttiriniy fondy 1¢8y. IS jy —
humanitariniy ir socialiniy mokslo krypciy projektams skiriama iki 1737 720 eury; gamtos,
technologljos zemés ukio, medicinos ir sveikatos mokslo kryp€iy projektams skiriama iki 4 054 680
eury'’. Planuojama, kad teikiami projektai truks 3-3,5 metus. Siuo metu apie Valstybés profesoriy
programos poveikj sunku spresti, nes kol kas nebuvo skelbtas kvietimas teikti paraiskas.

Svarbu pazymeéti, kad pagal kita veikla ,,Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant
auksto lygio MTEP projektus* jau pirmo kvietimo metu (2017. 04.06. — 2017.07.04.) pavyko |
Lietuvos mokslo ir studijy institucijas (toliau — MSI) pritraukti 23 uZsienio tyréjus (LMT, 2018), nors
Si veikla néra tiesiogiai nukreipta j tyréjy i§ uzsienio pritraukimg. Pagal $ig veiklg pirmojo kvietimo
metu Lietuvos mokslo ir studijy institucijos pateiké 195 paraiSkas, i§ kuriy finansuoti 58 projektai
(didziausia 1 projektui galima skirti finansavimo 1é$y suma yra 600 000,00 Eur, o bendra projekty
verte 33,33 mln. EUR). Daugiausiai projekty laiméjo Vilniaus universiteto mokslininky grupés (23),
6 projektus jgyvendina Kauno technologijos universiteto tyréjai, po 4 projektus vykdo Vytauto
Didziojo universiteto ir Klaipédos universiteto mokslininkai (zr. 23 pav.).

23 pav. Lietuvos MSI jgyvendinamy projekty skaicius pagal poveikle ,,Mokslininky
kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus*
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Uzsienio tyréjy pritraukimo potencialg turi ir veikla ,,StaZuociy po doktorantiros studijy
skatinimas*, kuri suteikia galimybes jauniems tyré¢jams pradéti tarptautinio lygio karjerg ir tobulintis
garsiausiuose savo srities pasauliniy tyrimy centruose. Pazymétina, kad podoktorantiiros stazuotojai
gali atvykti ir i$ uzsienio valstybiy, tarp jy daktaro laipsnj Lietuvoje jgij¢, bet moksling veikla
uzsienyje pradé¢je vykdyti Salies tyréjai. 2014-2020 m. ES fondy investicijy laikotarpiu buvo
paskelbtas vienas kvietimas (2017.04.14. — 2017.07.05.) teikti paraiskas finansuoti projektus pagal
veiklg ,,Stazuoéiy po doktorantiros studijy skatinimas®. Sio kvietimo metu buvo gautos 209

7 https://www. Imt.It/It/mokslo-finansavimas/mokslininku-inicijuoti-projektai/valstybes-profesoriu-programa/3085


https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/mokslininku-inicijuoti-projektai/valstybes-profesoriu-programa/3085
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paraiskos, i§ kuriy jgyvendinami 85 projektai (bendra vert¢é — 3,9 min. Eur)'®. Daugiausiai
podoktoranturos stazuociy vykdo Vilniaus universitetas, po jo pagal stazuotojy skaiciy seka Vilniaus
Gedimino technikos universitetas ir Kauno technologijos universitetas (zr. 24 pav.).

24 pav. Lietuvos MSI projekty skaicius, jgyvendinant veikla ,,StaZzuociy po doktorantiiros
studijy skatinimas*
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Vertinant veiklos ,,StazuoCiy po doktorantiiros studijy skatinimas® indélj uZsienio tyréjy
pritraukimo poziiiriu, tenka pripazinti, kad jgyvendinant §ig veikla, pavyko pritraukti labai nedaug
jauny mokslininky i§ uzsienio. Tarp 85 pareiskéjy, stazuotojai i§ uzsienio sudaro labai nedidelg dalj
— 5-10 proc. (tiksliau sunku pasakyti, nes sgraSuose stazuotojo atstovaujama $alis nenurodyta, todél
teko spresti pagal stazuotojo pavarde!®). Panasi situacija buvo ir 2007-2013 m. ES finansiniu
laikotarpiu kai buvo vykdytas projektas ,,Podoktorantiiros stazuociy (post doc) jgyvendinimas
Lietuvoje®. Per visa projekto jgyvendinimo laikotarp; buvo finansuotos 225 podoktoranttros
stazuotes, 1§ jy Lietuvoje stazavosi tik 11 jauny uzsienio mokslininky (beveik pus¢ jy sudaré
mokslininky i§ Ukrainos — 5 podoktorantiiros stazuotojai) (LMT, 2015). Galima teigti, kad veikla
»Stazuociy po doktoranttiros studijy skatinimas® suteikia galimybes pritraukti uZsienio jaunus
mokslininkus, taciau patys stazuotojai nelink¢ rinktis Lietuvos.

Veikla ,,Mokslininky, tyréjy gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas, vykdant
moksliniy idéjy mainus, mokslinés isvykas is Lietuvos ir j Lietuvg “ remia tiek Lietuvos mokslininky
bei doktoranty tarptautinj mobiluma (vykstant | mokslines stazuotes uzsienyje ar dalyvaujant uzsienio
mokslo renginiuose), tiek ir patyrusiy mokslininky 1§ uzsienio vizitus ] Lietuvos mokslo ir studijy
institucijas vykdyti MTEP veiklas ir dalyvauti disertacijy gynimo procese. UZsienio tyréjy
pritraukimui skirtos 2 poveiklés:

e poveikleé ,,Vizitas dalyvauti doktorantiiros procese Lietuvos mokslo ir studijy institucijoje*;
o poveiklé ,,Vizitas | Lietuvos mokslo ir studijy institucijqg mokslininky kompetencijai kelti .

Sios poveiklés numato trumpalaikius uZsienio tyréjy vizitus — iki 4 kalendoriniy dieny,
dalyvaujant disertacijy gynimo procese, ir 5-30 kalendoriniy dieny, vykdant MTEP veiklas.

Igyvendinant minétas uzsienio tyréjy pritraukimui skirtas poveikles LMT yra paskelbusi 2
kvietimus teikti projekty paraiSkas. Pirmojo kvietimo teikti paraiSkas metu (2017.09.15. —
2017.11.14.) pagal abi poveikles buvo pateikta 30 paraisky, i§ kuriy 17 buvo jgyvendinta (iSmokéta
37 423,2 EUR paramos). Per antrgjj kvietima i viso buvo pateiktos 42 paraiSkos, finansuoti 26
projektai, kuriy bendra verté 59335,24 EUR (zr. 25 pav.).

18 https://www.esinvesticijos.It/It/paraiskos_ir_projektai?invitation=73&contract_date%5Bfrom%5D=1990-01-01
19 https://www.Imt.It/data/public/uploads/2017/11/d1_finansuotini_projektai_postdoc.pdf
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25 pav. Veiklos ,,Mokslininky, tyréjuy gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas, vykdant
moksliniy idéjy mainus, mokslinés iSvykas i§ Lietuvos ir j Lietuva* poveikliuy, skirty uZsienio
tyréjy pritraukimui, jgyvendinimo rezultatai?°

25
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20
15

10
10

ol

8408,44 € 29014,76 €

o

POVEIKLE ,,VIZITAS DALYVAUTI POVEIKLE ,,VIZITAS | LIETUVOS MSI
DOKTORANTUROS PROCESE LIETUVOS MSI“  MOKSLININKYU KOMPETENCIJAI KELTI”

B Pateiktos paraiskos H [gyvendinti projektai H [Smokéta parama
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POVEIKLE ,,VIZITAS DALYVAUTI POVEIKLE ,,VIZITAS | LIETUVOS MSI
DOKTORANTUROS PROCESE LIETUVOS MSI“  MOKSLININKYU KOMPETENCIJAI KELTI”

B Pateiktos paraiskos H [gyvendinti projektai H [Smokéta parama

Taigi, 2014-2020 m. ES fondy investicijy laikotarpiu pagal veiklg ,,Mokslininky, tyréjy
gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas, vykdant moksliniy idéjy mainus, mokslinés iSvykas
i§ Lietuvos ir j Lietuva“ j Lietuva trumpiems vizitams pavyko pritraukti 43 patyrusius mokslininkus
i$ uzsienio, tam skiriant 96 758,44 EUR finansavima.

Aptariant Lietuvos MSI dalyvavima jgyvendinant minétas uzsienio tyréjy pritraukimui
skirtas poveikles, galima pasakyti, kad pagal poveikle ,,Vizitas dalyvauti doktorantiiros procese
Lietuvos MSI*“ daugiausiai projekty igyvendino Vilniaus Gedimino technikos universitetas (12
projekty) ir Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras (8 projektai). O pagal poveikle ,,Vizitas |
Lietuvos MSI mokslininky kompetencijai kelti* aktyviausi buvo Mykolo Riomerio universitetas (7
projektai) ir Vilniaus universitetas (6 projektai). (Zr. 26 pav.).

20 https://www.esinvesticijos.It
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26 pav. Lietuvos MSI jgyvendinancios veiklos ,,Mokslininky, tyréju gebéjimuy plétra ir
bendradarbiavimo vystymas, vykdant moksliniy idéju mainus, mokslinés iSvykas i§ Lietuvos ir
i Lietuva“ poveikles, skirtas uZsienio tyréjy pritraukimui?’

Poveiklé ,,Vizitas dalyvauti doktorantiiros Poveiklé ,,Vizitas | Lietuvos MSI
procese Lietuvos MSI“ mokslininky kompetencijai kelti“
12 10
9
10 8 7
7 6
8 6
6 5
4
2 2 1
1
0 - - - 0 . [
O C
& V\ O $ @ e& MRU VU LSU VDA
F

Svarbu paminéti ir Europos socialinio fondo administruojama bei LMT jgyvendinama
projekta Nr. 09.3.3-ESFA-V-711-04-0001 ,,Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP
rySiy plétojimas (LINO LT)“ (jgyvendinimo sutartis tarp LMT ir Europos socialinio fondo agentiiros
pasirasyta 2017-02-06). Sio projekto tikslas — skatinti Lietuvos mokslo tarptautikuma stiprinant
Salies tyréjy ir mokslo vadybininky geb¢jimus dalyvauti tarptautinése MTEPI programose.

Projekto 1éSomis (i$ viso skirta 1 654 696,93 Eur) taip pat finansuojami jvairiis trumpalaikiai
tyréjy ir mokslo vadybininky vizitai:

e Lietuvos tyréjy iSvykos, kuriy tikslas — dalyvauti tarptautiniy projekto partneriy paieskos
renginiuose uzsienyje ir (ar) konsultuotis tarptautiniy MTEP bei inovacijy srities paraisky
konkursy klausimais;

e Lietuvos mokslo vadybininky iSvykos 1 mokslo projektus finansuojancias uzsienio
institucijas ar mokslo jstaigas, nuolat laimincias tarptautinius MTEP bei inovacijy srities
konkursus;

e galimy uzsienio partneriy mokslininky vizitai i Lietuvos aukstasias mokyklas ar valstybinius
moksliniy tyrimy institutus susipazinti su Lietuvos tyréjais ir jy institucijy techninémis
galimybémis (laboratorijomis, mokslo centrais ir pan.).

Uzsienio tyréjy pritraukimo poziiiriu aktualiausi yra uzsienio partneriy mokslininky vizitai |
Lietuvos MSI. Sio projekto rémuose finansuojami trumpi mokslininky vizitai (iki 2 d.),
kompensuojant kelionés ir apgyvendinimo islaidas. Pagal $j projekta buvo paskelbti 2 nuolatiniai
kvietimai teikti praSymus dél uzsienio partnerio mokslininko vizito finansavimo (2017 m. ir 2018
m.). Pagal $iuos kvietimus 2017-2018 m. gauti 39 praSymai ir visi jie buvo finansuoti??. Kadangi
kiekvieno uzsienio partnerio vizitui rengiamas atskiras prasymas, vadinasi, jgyvendinant projekta
Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP rySiy plétojimas (LINO LT)*, Lietuvoje
trumpiems vizitams apsilanké arti 40 uzsienio tyréjy.

2 https://www.esinvesticijos.It
22 https://spektras.Imt.It/index0.php
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4.2. Priemoné ,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje*

Si LMT administruojama priemoné taip pat reikiminga uZsienio tyréjy pritraukimui j Lietuva,
ypac jos veikla ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus“ (Sumanios
specializacijos srityje), kurios tikslas — padidinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultirinés) plétros rezultaty komercinimo masta, stiprinant zmogiskuosius gebéjimus, biitinus
MTEPI raidos (sumanios specializacijos) prioritetams jgyvendinti, pritraukiant mokslininkus ir kitus
tyréjus i§ uzsienio.

Pagal ,,Mokslininky i§ uZzsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus® (sumanios
specializacijos srityje) veiklg finansuojami tarptautinio lygio moksliniy tyrimy projektai, kuriems
vadovauja i$ uzsienio atvyke auksto lygio moksliniy tyrimy vadovai. Veikla skirta finansuoti iki 48
meén. trukmés projektus, didZiausia galima paramos 1 projektui suma 1 000 000,00 Eur. Reikalavimus
atitinkantis mokslinio tyrimo vadovas — uzsienyje ne trumpiau kaip 5 metus iki paraisky pateikimo
termino nepertraukiamai dirbantis i§ uzsienio atvykstantis arba atvykes (Lietuvoje ne ilgiau kaip 12
mén.) mokslininkas.

Pirmasis Proty pritraukimo ir reintegracijos paraiSky konkursas jvyko 2018.03.29. — 2018-
05-28. Sio kvietimo metu buvo pateiktos 24 projekty paraiskos, kuriy bendra prasoma finansuoti
suma — 20,5 mln. EUR. PasiraSyta 13 projekty finansavimo sutaréiy, kuriy bendra verté — 11,9 min.
EUR.

Daugiausiai paraisky pateiké Vilniaus universitetas (6) ir Kauno technologijos universitetas
(5), kurie ir laiméjo daugiausiai projekty — Vilniaus universitetas jgyvendina 5 projektus (tai sudaro
apie 39 proc. visy finansuoty projekty), Kauno technologijos universitetas — 3 projektus. Fiziniy ir
technologijos moksly centras laiméjo 2 projektus i$ 2 teikty (jy sékmés rodiklis 100 proc.). Po vieng
Proty pritraukimo ir reintegracijos projekta jgyvendina Gamtos tyrimy centras, Kazimiero
Simonavi¢iaus universitetas ir Inovatyvios medicinos centras (zr. 27 pav.).

27 pav. Lietuvos MSI pateiktos ir finansuotos ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti
mokslinius tyrimus“ (sumanios specializacijos srityje) parai§kos?®

g 65 5 Pateiktos parai$kos Finansuotos parai$kos

4 3

3 2 22

2 1 1 11 1 1 11 1 11 1

1 0 0 0 0 0 0 0

0
N I R R R Y VR P S SO GRS
O & ©®E T ER P &Y

o S & \?@ < SUIN & %q;.;@ %

Vertinant pagal mokslo sritis ir kryptis, aktyviausi buvo socialiniy moksly atstovai, pateike 7
paraiskas (daugiausiai ekonomikos ir vadybos krypties), ir biomedicinos mokslo atstovai, pateike 6
paraiSkas (daugiausiai medicinos krypties). Taciau uzsienio mokslininky vadovaujamy tarptautinio
lygio moksliniy tyrimy projekty daugiausiai jgyvendinama fiziniy moksly srityje — 5 (4 i$ jy
biochemijos ir fizikos krypties) ir biomedicinos moksly srityje — 4. Finansuota po du socialiniy

2 KTU - Kauno technologijos universitetas. VU — Vilniaus universitetas. LSMU Lietuvos sveikatos moksly universitetas.
FTMC — Fiziniy ir technologijos moksly centras. LAMMC — Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras. VDA — Vilniaus
dailes akademija. GTC — Gamtos tyrimy centras. MRU — Mykolo Romerio universitetas. KU — Klaipédos universitetas.
KSU — Kazimiero Simonaviciaus universitetas. Santaros klinikos — Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikos. IMC
— Inovatyvios medicinos centras. LSTC — Lietuvos socialiniy tyrimy centras.
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(vadybos ir ekonomikos krypties) ir technologijos moksly sri¢iy projekty. Zemés iikio moksly srities
projektai paramos negavo.

Lyginant pateikty ir finansuoty paraisky santykj, sékmingiausi buvo fiziniy moksly projektai
— visos $ios mokslo srities pateiktos paraiskos gavo finansavima, o socialiniy moksly srityje pateikty
parai$ky sékmés rodiklis nesieké 30 proc. (zr. 28-29 pav.).

28 pav. Lietuvos MSI pateiktos ir finansuotos ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti
mokslinius tyrimus® (sumanios specializacijos srityje) paraiSkos pagal mokslo sritis?*

8 7 6
6 5 5 m Pateiktos paraiskos
4 4
4
: . H :
2
) K
Socialiniai Biomedicinos  Fiziniai mokslai ~ Technologijos Zemés iikio
mokslai mokslai mokslai mokslai

29 pav. Lietuvos MSI pateiktos ir finansuotos ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti
mokslinius tyrimus“ (sumanios specializacijos srityje) paraiskos pagal mokslo kryptis

Socialiniai mokslai Biomedicinos mokslai
06S Psichologija M 1 03B Ekologija ir 1
0 aplinkotyra 1

2
03S Vadyba r 01B Biologija
: 3
04S Ekonomika Fl 068 Medicina [ ——

05S Sociologija 0_ 1 02B Biofizika -1

0 1 2 3
i i3 i i 0 1 2 3
B Pateiktos paraiSkos ® Finansuotos paraiskos m Pateikios paraiskos W Finansuotos paraiskos
Fiziniai mokslai Technologijos mokslai
03P Chemija [ 08T Medziagy r 2
mzinerjja 1
07T Informatikos r 2

. W 0.1 2
. 0., 1 2 . B Pateiktos pataiskos ~ ® Finansuotos paraiskos
B Pateiktos paraiSkos ™ Finansuotos paraiskos

% Paraiskos grupuojamos pagal seng mokslo krypéiy ir sriciy klasifikacijq, kadangi jos buvo pateiktos iki 018-05-28, 0
nauja klasifikacija LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1317 patvirtinta véliau — 2018 m. gruodzio 19 d.
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Zemés ukio mokslai

04A Miskotyra 0- 1
03A Zootechnika 0- 1

0 1 2 3
m Pateiktos pataiskos M Finansuotos paraiskos

Pagal ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus® (sumanios
specializacijos srityje) projektams skirtg finansavimg, didziausia parama (4,9 mln. EUR) skirta
fizikiniy moksly srities projektams. Biomedicinos srities projektams jgyvendinti skirta 3,8 mln. EUR,
o technologijos moksly srities projektai gavo beveik perpus mazesnj finansavima (1,96 min. EUR).
Maziausia paramos dalis teko socialiniy moksly srities projektams — 1,2 min. EUR (zr. 30 pav.).

30 pav. ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus“ (sumanios
specializacijos srityje) paraiSkoms prasytas ir skirtas finansavimas pagal pateikty paraisky
mokslo sritis, min. EUR

6,000 5,707

£ 000 4,641 4,899 4,895
’ 3,796 3,913
4,000 :
3,000
: 1,957
2,000 1,248 1,634
1,000 . 5
0,000

Socialiniai mokslai Biomedicinos Fiziniai mokslai Technologijos ~ Zemés tkio mokslai
mokslai mokslai
® PraSytas finansavimas ® Gautas finansavimas

Projekty, pateikty jgyvendinti veikla ,,Mokslininky i§ uzsienio pritraukimas vykdyti
mokslinius  tyrimus“ (sumanios specializacijos srityje), pasiskirstymas pagal sumanios
specializacijos kryptis rodo, kad daugiausiai paraisky (po 5) buvo pateikta jgyvendinti tokiems MTEP
ir inovacijy prioritetams kaip sveikatos technologijos ir biotechnologijos, agroinovacijos ir maisto
technologijos bei jtraukti ir kiirybinga visuomené.

Parama gavusieji projektai daugiausiai (po 3 projektus) buvo skirti sveikatos technologijy ir
biotechnologijy (pareiskéjai Vilniaus universitetas ir Inovatyvios medicinos centras); agroinovacijy
ir maisto technologijy (pareiskéjai Kauno technologijos universitetas ir Gamtos tyrimy centras) bei
naujy gamybos procesy, medziagy ir technologijy (pareiSkéjai Vilniaus universitetas, Kauno
technologijos universitetas ir Fiziniy ir technologijos moksly centras) prioritetams jgyvendinti (LMT,
2018) (zr. 7-8 lent.).
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7 lentelé. Pateiktos ir finansuotos ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius
tyrimus“ (sumanios specializacijos srityje) paraiSkos pagal sumanios specializacijos kryptis

Sumanios specializacijos kryptis Teikta Flna_nsuo'_u
paraisky projektai
1. Energetika ir tvari aplinka 3 2
2. Sveikatos technologijos ir biotechnologijos 5 3
3. Agroinovacijos ir maisto technologijos 5 3
4. Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos 4 3
5. Transportas, logistika ir informacinés ir rySiy technologijos 2 1
6. Jtraukti ir kiirybinga visuomen¢ 5 1
IS viso: 24 13

8 lentelé. Lietuvos MSI dalyvavimas pagal sumanios specializacijos kryptis (veikla
»Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus“ (sumanios specializacijos

srityje))

orae s Finansuojama Sumanios specializacijos kryptys

Pareiskejai projekty 1 2 3 4 5 6
VU 5 1 2 0 1 1 0
KTU 3 0 0 2 1 0 0
FTMC 2 1 0 0 1 0 0
GTC 1 0 0 1 0 0 0
KSU 1 0 0 0 0 0 1
IMC 1 0 1 0 0 0 0
IS viso 12 2 3 3 3 1 1

Analizuojant parama gavusiy Proty pritraukimo ir reintegracijos projekty pareiSkéjus galima
pastebeéti, kad veikla ,,Mokslininky 1§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus* pagrinde
paskatino proty susigrazinimo (reintegracijos) nei uzsienio tyréjy pritraukimo procesus — tarp 13
finansuoty projekty vadovy 11 yra i§ Lietuvos | uZsien; dirbti iSvyke mokslininkai ir tik 2 projekty
(pareiskéjai Kazimiero Simonaviciaus universitetas ir Inovatyvios medicinos centras) vadovai yra 18
uzsienio pritraukti mokslininkai®®.

3 https://www. Imt.1t/It/doclib/3sqqqwsl 7htlrzjerluzgkf4ujeelwmu
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5. ,MOKSLININKU IS UZSIENIO PRITRAUKIMAS VYKDYTI
MOKSLINIUS TYRIMUS* (SUMANIOS SPECIALIZACIJOS
SRITYJE) PROGRAMOS 1 KVIETIMO VERTINIMAS

Atsizvelgiant j techninéje specifikacijoje numatytus reikalavimus vertinant Lietuvoje 2014-
2020 laikotarpiu Lietuvos mokslo tarybos vykdomas konkursinio finansavimo priemones uZzsienio
tyréjy pritraukimo aspektu bei gautus duomenis, buvo isskirti Sie analizés aspektai:
e Veiksniy, daranciy jtaka uzsienio tyréjy pasirinkimui atvykti j Lietuva jvertinimas;
e Mokslo ir studijy institucijy atvirumo ir vidaus kultiros tyréjy pritraukimui i§ uzsienio
jvertinimas;
e Mokslininky i§ uzsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus® (sumanios specializacijos
srityje) programos 1 kvietimo vertinimas;
e Mokslininky i§ uzsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus® (sumanios specializacijos
srityje)programos 1 kvietimo projekty jgyvendinimo aspektai;
e Uzsienio tyréjy ir Lietuvos institucijy atstovy pateiktos rekomendacijos uZzsienio tyréjy
pritraukimo tobulinimui.

Toliau pateikiama atlikto tyrimo, kurio metu buvo atlikti interviu su Sios programos 1 Saukimg
laiméjusiy projekty vadovais bei priimanciyjy institucijy atstovais. Siekiant neperkrauti analizés
citatomis, argumentacijai pateikiama viena — dvi geriausiai atspindinéios teiginj citatos, nors apie
vieng ar kitg aspektg kalb&jo visi informantai.

5.1. Veiksniy, daranciy jtaka uZsienio tyréjuy pasirinkimui atvykti j Lietuvg
jvertinimas

Siekiant i$siaiSkinti veiksnius, darancius jtaka uZsienio tyréjy pasirinkimui atvykti j Lietuva,
buvo atlikti interviu metu su laiméjusiy pirmojo Saukimo pagal 2014—2020 mety ES fondy investicijy
veiksmy programos priemon¢ 01.2.2-LMT-K-718 ,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios
specializacijos srityje* veiklos ,,Mokslininky 1§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus‘
programa vadovais. Siy informanty buvo prasoma jvardinti, kokia buvo jy motyvacija dalyvauti
Siame konkurse ir laiméjus — atlikti mokslinius tyrimus Lietuvoje. Buvo paminéti tiek bendrieji, tiek
asmeniniai motyvaciniai veiksniai.

Bendrieji motyvaciniai veiksniai pasirinkti Lietuva:

e Daugelis j uzsienj iSvykusiy Lietuvos tyréjy galvoja grijzti: ,, visada buvo tos mintys, kad gal
Jau laikas grizti. Zvalgémés darby Lietuvoje ir kitose Salyse“ (5 interviu); ,,ten as dirbau, bet
nebuvo taip, kad niekad nenoréjau grjzti, visad buvo tokia mintis, ar jmanoma grjzti Lietuvon.
Cia vis pasikalbi, ar yra galimybé“ (10 interviu); , tikrai yra daug daugiau Zmoniy, norinciy
grizti* (2 institucijos interviu).

e Noras perduoti Zinias, prisidéti prie Lietuvos mokslo vystymosi: ,, ¢ia buvo saukimas, labai
jdomus, pagalvojau, kad neblogai biity kazkq Lietuvoje [nuveikti], pasidalinti zZiniomis* (9
interviu), ,, mokslininky pritraukimas su lietuviskomis Saknimis mums jdomus dél to, kad tie
Zmonés yra pasiruosSe dalj uzdarbio gauti ne algos forma, jiems ripi kiti dalykai, jie nori
prisidéti prie Lietuvos mokslo spartos, vystymosi, tas dalykas kompensuoja truputj maziau
konkurencingq darbo pasiiilymq. Jy atlyginimas mazéja, bet jie yra laimingi dél kity aspekty “
(2 institucijos interviu).

e Labai didelé konkurencija uZsienyje: , tiesq pasakius, uZsienyje irgi néra pyragai,
konkurencija yra didele. Tie, kas jsitvirtino uzsienyje, tai Saunuoliai, bet dazniausiai labai
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didelé konkurencija buna“ (4 interviu), ,, Ispanijoje irgi yra ty finansavimy, bet irgi sunku,
didelé konkurencija“ (1 interviu).

e Imponuoja galimybé turéti savo projekta, lyderystés pozicija: ,, manau daugumai yra noras
turéti savo projektq* (1 interviu), ,,jei pasilikc¢iau uZsienyje, biiciau kazkieno kito idéjg vystes
ir tikrai nebiciau vadovas. Tai dél to ir grizome* (4 interviu), ,,mokslininkams labai svarbu
biiti projekto vadovu, mokslininko CV tas yra labai svarbu“ (1 institucijos interviu).

e Geros salygos, pakankamai didelis projektas: ,, pinigy yra pakankamai, kad galétum jdomy
projektq jgyvendinti® (1 interviu), ,,geras sqlygas pasiilé. Siaip ir anksciau Zadéjau ir as, ir
mano draugai, uzsienio lietuviy sutinku, tai zZiuréjome, anksciau sqlygos buvo nekokios, cia
pirmas Saukimas buvo toks normalus, kur duoda pinigy, is karto ir grizome* (4 interviu).

e Jau turima pozityvi bendradarbiavimo su Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis
patirtis: ,,as jau daugybe mety bendradarbiauju su Kauno technologijos universitetu* (2
interviu), ,, as visq laikg bendradarbiavau ir su profesoriaus [...] grupe, visada atvaziuodavau,
beveik kasmet atvaziuoju aplankyti giminiy, tuo paciu darydavome darbus, tai tas rysys buvo “
(9 interviu), ,, as neturéjau nutritkusiy rysiy su Lietuva, net dirbdamas uzsienyje turéjau bendry
projekty su fizikais, toli nuo jy nepabégau (10 interviu).

Asmeniniai motyvaciniai veiksniai:

e Darbo kontrakty pabaiga, naujos vietos paieskos: , kontraktai baigési [...], Zmonai taip pat,
ir galvojome, kg daryti* (7 interviu).

e Per mazai moksliniy isSiikiy buvusioje darbo vietoje: ,, baigési ta stazuoté ir mane pasikvieté
mano disertacijos vadovas sugrjzti j laboratorijq. Ten sau ramiai dirbau, bet gal pritriitko
issuikiy. Noréjosi daugiau mokslo *“ (1 interviu).

o Seimyninés priezastys: ,, noréjau, kad mano sinus pagyventy Lietuvoje, nes jis sneka pusiau
angliskai, pusiau lietuviskai. Noréjau ir su Lietuvos mokslu padirbti, bet daugiau asmeninés
priezastys. Noréjau Lietuvoje pabiiti ir pagyventi* (6 interviu), , seimos pasikeitusi situacija,
mums svarbu, kad vaikas augty aplinkoje, kur yra pusbroliai, tetos, dédés, seneliai. Vaiko
identitetas susijes geografiskai su vieta“ (2 institucijos interviu).

Svarbu paZzyméti, kad informantai paminéjo ne viena, o kelias prieZastis dalyvauti Sioje
programoje. Taip pat svarbu, kad Siek tiek skiriasi iSvykusiy i§ Lietuvos tyréjy ir uzsienio tyréjy
paminéti motyvaciniai veiksniai — iSvykusiems i§ Lietuvos tyréjams prie bendry abejoms informanty
grupéms motyvaciniy veiksniy prisideda noras grizti | gimtajg Salj bei Seimyninés prieZastys,
dazniausiai susijusios su noru vaikus auginti Lietuvoje. I§ esmés, interviu metu paminéti
motyvaciniai veiksniai atliepia kity Saliy patirties, pritraukiant uzsienio tyréjus, analizéje paminétus
motyvacinius veiksnius.

5.2. Lietuvos mokslo ir studijy instituciju atvirumo ir vidaus kultiros tyréju
pritraukimui i uZsienio jvertinimas

Siekiant jvertinti Lietuvos mokslo ir studijy institucijy atvirumo ir vidaus kultiirg uzsienio
tyréjy pritraukimo aspektu, buvo klausiama apie dalyvavimo ,,Mokslininky i§ uzsienio pritraukimas
vykdyti mokslinius tyrimus® programoje teigiamus ir neigiamus priimancios institucijos vertinimus.
Dalis informanty pamingjo, kad jie asmeniskai suzinojo apie dalyvavimo Sioje programoje galimybes
ir patys kreipési | vieng ar kelias potencialias priimancias institucijas: ,,as pamaciau 15min.lt, kad
toks rengiamas [Saukimas]. Ten buvo zinuté, kad planuoja ir as pradéjau ieskoti. Visai netycia.
Pradéjau dométis, kokios sqlygos, tada parasiau tam savo vadovui. [...]Bet cia labiau mano
iniciatyva“ (1 interviu), ,, tai paieskojau kur galéciau Lietuvoje, tris pagrindines institucijas atradau,
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rinkausi tarp Vilniaus ir Kauno, nu ir mano tema arciau Kauno, tai parasiau, jie buvo susidoméje ir
padavéme. IS karto labai susidoméjo “ (4 interviu).

Labai daznai informacijg apie programos Saukimg pateiké pazjstami Lietuvos mokslininkai,
buve kolegos: ,,is tikryjy gavau pirmiausia tai is ty, kas Lietuvoje dirba, jie man papasakojo, kad
toks Saukimas yra*“ (4 interviu), ,,mano buve kolegos, su kuriais mes palaikéme rysius, saké biitent
kad yra Sitas kvietimas, labai tikty ir bity galimybé atvykti j Lietuvg* (6 interviu).

Taciau daznai iniciatyva pasikviesti tyréjus parod¢ ir priimancios institucijos, zinancios $iuos
tyréjus kaip buvusius studentus / kolegas ar bendradarbiavusios su jais kituose projektuose: ,,jis
Zinojo, kad galvojame apie Lietuvq ir pasiiilé pabandyti aplikuoti Sioje programoje “ (5 interviu), ,, jie
man pasaké, kad yra toks kvietimas ir kad buty gera galimybé man atvykti j Lietuvg “ (6 interviu),
,,daug laiko jau bendravome su VU vadovais. Nebuvome prarade rysiy, jie mane jau kvieté kuris
laikas. 10 mety beveik (7 interviu), ,,jie mane informavo apie kitq galimybe didesniam projektui *
(8 interviu).

I§ vienos pusés, tai rodo, kad kai kurios Lietuvos institucijos ar jy padaliniai yra labai
pozityviai nusiteike ir aktyviai ieSko uzsienio tyréjy, siekdami stiprinti savo mokslinj potencialg.
Kalbinty priimanciyjy institucijy atstovai ir atvyke uzsienio tyréjai nurodo Siuos uzsienio tyréjy
pritraukimo privalumus:

e UZsienio tyréjy pritraukimas kelia institucijos moksliniy tyrimy lygj, atneSa naujy idéjy:
,Lietuvos mokslui reikia daugiau tarptautiSkumo, mokslininky, kurie turi daugiau patirties,
jgytos ne tik Lietuvoje. Atnesu savo idéjas ir, tikiuosi, praturtinsiu Lietuvos moksling terpe*?®;

e Kelia universitetiniu studijy lygi: ,, labai svarbu turéti Zmoniy, Kurie patys daro tyrimus, tai
kelia miisy studijy lygj, daromés konkurencingesni. Miisy atveju jie visi jsitraukia, kuriame
naujq studijy programgq “ (2 institucinis interviu);

o Stipréja rysiai su Kity Saliy tyréjais (tinklaveika — angl. networking): ,, mes is to tyréjo labai
daug tikimés. Visy pirma, kad jis tq projektq prives iki galo, nes jis labai ambicingas, o antras
dalykas — tas networkingas “ (1 institucijos interviu);

e Salies kaip stiprios mokslo srityje reprezentacija: , a§ esu tarptautinés organizacijos
prezidentas, as labai daug keliauju ir kai as vykstu j Piety Koréjq, Indijq, Brazilijq, Amerikg,
as reprezentuoju nebe Jungting Karalyste. AS pristatau Lietuvg “ (8 interviu);

e Tarptautinés mokslinés publikacijos su Lietuvos prieskyra: ,,as jau esu publikaves
daugybe straipsniy su Lietuvos prieskyra“ (8 interviu).

IS kitos pusés, uzsienyje dirbantys tyréjai patys nebiity Sio programos kvietimo pastebéje:
,,dazniausiai jei yra bendradarbiavimas, tai ta laboratorija, kuri yra Lietuvoje, dazniausiai perduoda
Zinias, nes kitu atveju nezZinau ar buvo skelbta tarptautinéje spaudoje. Paprastai mes viskq gauname
per zurnalus mokslo, jei ten néra, tai tarptautiniu mastu nelabai Zmonés Zino *“ (9 interviu).

Visi kalbinti informantai teigiamai atsiliepia apie priimancios institucijos zmones, dZiaugiasi
ju draugiskumu, palaikymu ir pagalba: ,, kol kas tai dziaugivosi. [...] Zmonés padeda, draugiski [...],
kolegos padeda, paaiskina kq daryti* (1 interviu), ,,gauname daug démesio, tuo dziaugiamés* (5
interviu), ,, labai palaiko griztancius. Tas palaikymas tikrai yra* (7 interviu). Manoma, kad toks pats
atviras ir draugiSkas bendravimas biity ir tuo atveju, jei atvykty uzsienieCiai vykdyti projektus: ,,I:
Ar biity tiek pat draugiski, jei biity uzsienieciai, o ne lietuviai grize? R: Manau, kad taip “ (5 interviu).

Apie tarptautinés aplinkos pakankamuma i§ interviu su informantais pavyko nedaug suzinoti,
nes apklausti uzsienieciai apie tai nekalbéjo, o grizusiems j Lietuva Sis aspektas néra labai svarbus,
taCiau teigiamai vertinama, kad mokslin¢je aplinkoje yra daugiau sugrjzusiy kolegy: ,,yra nemazai
tyréjy, kurie yra grize. Tikiuosi surasti bendraminciy “ (5 interviu).

% https://www.delfi.lt/mokslas/mokslas/panevezyje-zaliasias-biotechnologijas-kurs-pasaulinio-lygio-
mokslininkas.d?id=80518673
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Visgi informantai pateiké atskleidé ir kai kurias problemiskas jy darbo Lietuvos mokslo ir
studijy institucijose, mokslo administravimo puses:

e Sunkesnis projekty administravimo procesas nei uZsienyje: ,, aisku, cia yra ty biurokratiniy
niuansy. Aisku, viskas léciau, nei jsivaizdavau. Seniau as dariau mokslg, neteko susidurti su
biurokratija, neteko derinti /viesyjy] pirkimy. Bet ten irgi praeina tuos visus procesus, tik gal
lengviau. Lietuvoje turi jrodinéti, kad ne kazkq blogo darai* (1 interviu).

e Kai kurios priimancios institucijos néra pakankamai pasirengusios priimti uZsienio
mokslininkus, néra darbo viety, kompiuteriy: , blogai, visumoj tai blogai. Jei Zmogus
nezinoty sistemos, cia jam bity sakés. Kaip susirasti kabinetq? Kaip kompiuterius gauti? s
tikryjy, dar reikia dirbti pagal tarybiniy laiky, dalinai, sistemgq, kurioje turi kovoti dél kiekvieno
kabineto. Turime dabar kazkokj truputi apgriuvusj kabinetq, galy gale gavome ** (6 interviu).

e Nepakanka priimancios institucijos komunikacijos apie projekto valdymg, ypaé
uzsienieciams: ,, instituto atstovai niekad su manimi nekalbéjo man svarbiais klausimais,
tokiais kaip mano sumokami mokesciai, niekas nekalba apie pensijg, as net neZinau, ar nuo
mano atlyginimo yra skiriama dalis pensijai* (8 interviu), ,kq galima pagerinti, tai
komunikacijq su tais kandidatais, kuriuos kvieti. Miisiskis irgi sako, kad pradzioje nelabai
suprato mokestinés bazés, kelioniy apskaitos, lésy naudojimo *“ (1 institucijos interviu).

e Kai kurioms institucijoms sunkiai sekasi spresti iSkilusias problemas: ,, kai kuriy problemy
taip ir neissprendéme. Direktorius kai kurias uzduotis pavedé administratoriui, taciau jis, kad
ir koks naudingas bebiity, neturi jgaliojimy priimti svarbius sprendimus. Taigi, néra zmogaus,
galincio padéti iSspresti man svarbius klausimus “ (8 interviu).

e Sunkumai uZtikrinti tarptautine aplinka, bendravima angly kalba: ,, kitas dalykas — vidiné
kultira. Cia yra sunkiau, bet mes bandome labai spausti, kad kuo daugiau bendravimo biity ir
lietuviskai, ir angliskai. Pas mus 10 uZsienieciy ir 140 lietuviy. Tai lietuviai niekad nesugalvos
rasyti laisky angly kalba. Bet reikia su tuo dirbti. Nes tas svarbu, nes uzsienieciams nesmagu
buti aplinkoje, kur bendraujama jiems nesuprantama kalba *“ (2 institucinis interviu).

e Konkurencija ir iSskirtinés salygos uZsienio tyréjams: , pas mus auksto lygio mokslininkus
galima ant pirsty suskaiciuoti. Dél to bet koks auksto lygio mokslininko pritraukimas, jo
negalima kvestionuoti, nes yra didelis skirtumas lygio, vietiniams labai sunku konkuruoti. Mes
turime Siokj tokj ypatingq elgesj su tais atvykusiais, tas yra blogai (2 institucinis interviu).

Galima teigti, kad dalis Lietuvos mokslo ir studijy institucijy ar jy padaliniy yra labai
suinteresuotos uzsienio tyréjy pritraukimu, mato didele nauda tiek mokslo vystymo prasme, tiek
sveikos konkurencijos, vietiniy tyréjy kompetencijy augimo, pasitempimo prasme. DidZiausios
klititys yra siejamos su sunkesniu nei uzsienyje administravimo procesu, institucijy nepasirengimu
priimti uzsienio tyréja, komunikacijos trikumu ir bendrai mokslo vadybos problemomis. Kadangi
projektai dar neseniai yra prasidéje, tikétina, kad apie Lietuvos mokslo ir studijy atvirumo uZsienio
tyréjams ir vidaus kultiiros vertinimg galima biity daugiau suzinoti po ketveriy mety, projektams
einant j pabaiga.

5.3. ,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus
(sumanios specializacijos srityje) programos 1 kvietimo vertinimas

Bendrai paémus, ,,Mokslininky 1§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus®
(sumanios specializacijos srityje) programa visy informanty vertinama labai pozityviai. Lietuvos
mokslo ir studijy institucijoms §i programa padéjo pritraukti i§ uzsienio auksto lygio tyréjus, kuriy
jos pacios deél lésy trikumo negal€jo pritraukti: ,,tai yra unikali galimybé gauti auksto lygio
mokslininkus, kuriy kitaip negalétume jpirkti* (2 institucijos interviu), ,, padalinys turi ribotas
finansines galimybes, tad pasiilyti patraukly atlyginimq bity sunku* (4 institucinis interviu).
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Vis délto buvo paminéta nemazai programos aspekty, kuriuos galima biity tobulinti:
Neatsizvelgta i uZsienio Saliy panaSiy programuy patirtj, programos konkurencingumg
globaliu mastu: ,, programa yra labai neapgalvota, vienareiksmiskai. Jos epizodinis buvimas
— problema didziulé. Turi Zmonés, kurie raso, pasiziuréti j uzsienio patirti* (3 institucinis
interviu), ,, nesupranta, kad mokslas yra globalus. Jei miisy tikslas yra integruotis j globalig
mokslo sistemq, eiti koja kojon su pasauliu, tai mes negalime savo taisykliy susigalvoti. Bet ne,
mes vis galvojame kazkokias savo taisykles, kazZkokius beprotiskus, tik sau suprantamus
reikalavimus, kurie neturi prasmés, daugiau maiso nei skatina“ (7 interviu).

Kvietimo reklamos nebuvimas: ,, reikalinga didesné reklama, yra labai daug platformy, kur
gali viesinti tokius dalykus“ (5 interviu).

Neaiskiai suformuluotas programos adresatas: ,, labai netiksliai suformuluota, kad as, net
perskaites apie tqg programos kvietimg Lietuvoje, nesupratau, kad ¢ia man ji yra skirta. Sioje
vietoje labai padéjo kolegos, kurie , isverté j lietuviy kalbq“. Aprasymas buvo per ilgas ir
stebétinai daug buvo aprasyta, kas biity bendradarbiaujant su kazkokia trecia institucija, o apie
mokslininkq, kokio iesko, buvo vienas sakinys. Ir tas sakinys buvo skirtingai suprantamas
administruojanciy, instituto ir mano** (4 interviu).

Labai sudétingas kvietimo suraSymas, nepritaikytas uZsienio tyréjams: ,kvietimas is
tikryjy buvo, kaip suprantu, pristatytas Lietuvos mokslininkams. Binant [kitoje Salyje]
kazkokiam mokslininkui apskritai be Sansy biity apie tai suzinoti ir be Sansy biity suprasti
taisykles. Viskas, kg as gavau, buvo 100 puslapiy jstatymai, pagal kuriuos susigaudyti, kaip
reikia rasyti tq kvietimq ir kokia kalba, biity buve nejmanoma* (6 interviu).

Reikalavimas pateikti paraiska lietuviy kalba yra nepritaikytas uZsienio tyréjams: ,, huvo
neaisku, dalj j lietuviy kalbqg reikéjo versti, dalj — angly kalba rasyti, tai uZsienio mokslininkai
niekad negaléty... Pacig paraiskq reikéjo lietuviy kalba rasyti. Kaip jie gali pritraukti uZsienio
mokslininkus, jei paraiSka turi biiti lietuviy kalba parasyta? “ (6 interviu).

Néra paprastai pateikty taisykliy, kaip pildyti paraiSka: ,esu dirbusi su Suomijos,
Amerikos, Vokietijos, Australijos fondais ir is esmés daznai jei buina kazkokia programa, tai yra
du ar trys puslapiai taisykliy. AS tikéjausi, kad ir ¢ia bus tokie keli puslapiai taisykliy, bet kol
kas jy néra. Yra tik jstatyminiai aktai, kurie parasyti teisine kalba, jie yra labai ilgi ir susirasti
kaip kq reikia daryti, yra labai sudétinga** (6 interviu).

Perteklinis reikalavimas uzpildyti 1éSy paskai¢iavimg valandomis: , norétysi rasyti tq
moksling dalj. Blogiausia — isdélioti pinigus pagal dienas ir pan.” (4 interviu), ,, turéjome
nurodyti, kiek valandy kiek Zmoniy prie kurio straipsnio dirbs. Kas gali pasakyti moksliniuose
tyrimuose, kiek as valandy prie tam tikro straipsnio dirbsiu? AS, aisku, parasiau kazkq, bet
rasai ir supranti, kad cia visiska nesgmoné“ (6 interviu), , didelé problema kaip ten tas
valandas suskaiciuoti, pinigy isskaidymq reikéty supaprastinti“ (10 interviu).

Svarbiausia problema, kurig paminéjo visi informantai, — nenumatyta pinigy ilgalaikiam
turtui, kitose Salyse tokia galimybé yra (pvz., Lenkijoje): , keista, kad nieko nenumatyta
ilgalaikiam turtui. AS atvaZiuoju j laboratorijg, noriu pasidaryti reaktoriy. Miisy atveju tai yra
bitina. Tai dabar turiu didele bédg. Turiu pirkti detales, o ne reaktoriy, ir gaistu brangy laikq.
AS sitq ne problema jvardinciau, o klaida. Lenkijoje buvo identiska programa, tai ten
paprasciausiai tu nurodai, kiek kam tau reikés * (4 interviu).

Prireiké daug pagalbos pildant paraiSka i§ priimanciuju institucijos: , pirmiausia —
uzsienietis pats vienas tikrai neparasyty to, nes prasymai ten yra labai keisti. Esu daug uzsienyje
daves projekty ir net tokiy paciy, kaip Sitas, tai tikrai labai sudétinga. Tokiy programy yra ir
Lenkijoje, ir Ispanijoje, ir Portugalijoje* (4 interviu).

Nepriimtinas yra konferenciju iSankstinis numatymas, nepagrijsti apribojimai
konferencijy srityje, draudZiantys dalyvauti konferencijose uz ES ribu: , jspraudzia j
réemus, reikéjo numatyti konferencijas per 4 metus, tai kitos konferencijos net neskelbia, kas bus
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po dviejy mety. Gal man tuo metu nereikés, kaip ir nutiko man, viskas nusikélé, tada turi rasyti
keitimus, tai ir jiems papildomai darbo. Turkija — netinka, nes ne ES salis, bet tu gi turi projektui
naudq zZiuréti... Turéty buti laisviau* (1 interviu)..

Reikia apskaiciuoti persikélimo islaidas, kurios panasSiose programose paprastai yra
fiksuotos: ,, pinigy neprasiau, nes juos sudétinga buvo paskaiciuoti. Kitose paraiskose fiksuota
suma biidavo — 2000 eur. Taip ir ¢ia daryti patarciau* (4 interviu).

»Mokslininky i$ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus*
(sumanios specializacijos srityje) programos 1 kvietimo projekty
jgyvendinimo aspektai

Interviu su programos dalyviais taip pat buvo prasoma pasidalinti, kaip sekasi jgyvendinti

laimétus projektus. Salia pasidziaugimo atliekamais darbais, buvo jvardinti ir sunkumais, su kuriais
tyréjams tenka susidurti:

Pertekliniai projekty administraciniai reikalavimai: , absurdiski dalykai. Popieriy kriivos,
ataskaitos. Darbo Ziniarasciai. Kazkokia beprotybe. Pirkti nieko negalima, nes turi per du
meénesius susinaudoti. Bet to nejmanoma pakeisti, nes yra rodikliai formalus. Kiekvienas euras
turi turéti rodiklj “ (7 interviu).

Neaisku, kas projekto vadovas — ar atvykes uZsienio tyréjas, ar priimancios institucijos
atstovas: ,,as nuéjau pas direktoriy ir pasakiau: , kaip as galiu biiti projekto vadovas, jei
neturiu galimybés matyti projekto biudzetq? “. IS tiesy gerokai maziau uz mane patirties turintis
asmuo yra mano padalinio vadovas, jis ir vadovauja projektui, ne as* (8 interviu), ,, vienas
dalykas — kas yra vadovas? Tas, kur atvaZiavo, ar tas, kuris pakvieté ir parase? Cia kazkaip tos
teisés vienodziau turéty biiti paskirstytos, nes praktiskai visq administracinj darbq tenka daryti
mums, padaliniui, | kurj atvaZiuoja, tai norétume daugiau sprendimy laisvés ““ (4 institucinis
interviu).

ISlaidy jsikiirimui padengimas ateina daug véliau, nei jy reikia: ,, Vilnius — man pazjstamas
miestas, grizau, apsistojau pas draugus pradziai. Kokiame kitame mieste gal biity buve sunkiau.
Ten yra persikélimo islaidos numatytos, néra jy daug, bet pradziai. Tiek, kad tos islaidos atéjo
gerokai véliau* (1 interviu).

NeaiSkus ir labai aktualus testinumo klausimas: , taip, Europos projekty ir Lietuvos projekty
galvoju dar paduoti, norisi jsitvirtinti ir universitete. Dabar esu laikinas darbuotojas ir visur
man parodo, kad esu laikinas. Kitur kaip tik parodo, kad jis ¢ia yra laukiamas, o pas mus
universitete nieko fokio néra. (4 interviu), , cia papildomq darbg as galéciau gauti, bet jis
nebuty pagal uZsienio atlyginimg, man tiesiog sunku pereiti prie tokio atlyginimo. “ (6 interviu).
NeaiSkios programoje siekiamo tyrimy rezultaty komercializavimo galimybés: , dauguma
ty dalyky yra tik Zodziai, miisy valdzia nesupranta, kq tas reiskia. Néra patirties, kaip tai
daroma. Ne biurokratai tuos dalykus padaro. Turbiit néra Zmoniy, kurie jsivaizduoty, kaip tas
komercionalizavimas daromas, kiek tai uZtrunka ir kai kada nejmanoma tokiy dalyky nei
suplanuoti, nei priristi prie kazkokiy rodikliy. [...] Amerikoje tie dalykai yra nusistovéje ir patys
mokslininkai Zino, kaip tai yra daroma. Universitetai labai daug j tai investuoja, visa
infrastruktiiva yra, tik tada galima sékmingai tq ciklg daryti“ (7 interviu).

Atlyginimy tyréjams klausimas yra toks aktualus, kad §j aspekts tenka i3skirti atskirai. Siuo

aspektu iSaiskejo keli svarbiis dalykai:

Programoje atlyginimy klausimu orientuojamasi tik j viena vadovaujantj tyréja, o ne i
komanda, tai vertinama kaip didelis trukdis pritraukti daugiau reikalingy uZsienio
tyréju: ,, mes grizome kaip du tyréjai, bet tik vienas zmogus yra su padidintu atlyginimu... Tai
néra labai draugiska tokioms seimoms kaip mes. Orientuojasi j vieng tyréjq, ne j komandg. Yra



45

galimybiy. Déstysiu papildomai, bet kai turi projektq, norisi atsideéti tam projektui “* (5 interviu),
., tvarkoj, vienam uzsienieciui mokslininkui mokamas atlyginimas tipo uzsieniecio lygio, bet
visus kitus turi jdarbinti pagal vietinius atlyginimus. Mes turime vieng pozicijg, kurios
neuzpildéeme ir as Zinau daug potencialiy Zzmoniy, kuriuos as galéciau is uzsienio pasikviesti,
bet uz tokj atlyginimq niekas nevaziuos“ (6 interviu).

Programoje numatytas atlyginimas vis dar néra konkurencingas: ,, vietiniams zZmonéms
atrodo ,,0ho, cia uzsienietiSkus atlyginimus moka ", bet tai néra labai aukstas atlyginimas
uzsienio geram mokslininkui. Tai yra kazkoks postdoc ‘o atlyginimas, kurj as galéciau gauti tik
kq apsigynus disertacijq, o cia tu turi biti atsakingas uz grupe ir uz projektq, tai visai kitas
atsakomybés lygis“ (6 interviu).

Tokia programa, kokia yra dabar sunkiai gali tikétis pritraukti labai auksto lygio tyréjus
dél mazo atlyginimo dydzio: ,, is§ Misy pusés tai akivaizdziai jauciame, kad per mazi jkainiai.
Mes jj pritraukéme, nes mums tiesiog pasiseke. Dabar jis sako, kad pabaigs Sj projektq, bet jei
norésime jj islaikyti — atlyginimas turéty biti minimum dvigubas “ (1 institucijy interviu).

Kiti interviu paminéti aspektai labiau susij¢ su persikélimo problemomis, kurios uzsienio

tyréjy pritraukimo atveju taip pat yra svarbios:

5.5.

Apsigyvenimo problemos: ,, Vilniuje neturéjome kur grizti, bet patys intensyviai ieskojome,
kur jsikurti* (5 interviu), ,,dabar gyvenu universiteto sveciy namuose. Nuomos klausimo dar
neissprendziau, ar pirkti, ar nuomoti. Ziirésime. Yra sunkiau* (9 interviu).

Neapgalvota dél uZsienio tyréjo sutuoktinio/sutuoktinés integracijos, pavyzdziui, dél
socialinio draudimo, jtraukimo programy, islaikymo ir pan.: ,, didziausia béda — kad mano
Zmona uzsienieté ir ji néra drausta. Kaip tq padaryti, as neZinau. Paklausiau universitete, jie
bando aiskintis, kas turéty jq drausti* (4 interviu), ,, kitose Salyse, jei atvaziuoja antra pusé, tai
klausimas iskyla kokios sqlygos dirbti, ar yra islaikymas. [...] Jei Zmona nedirba, tai ji yra
iSlaikytiné, vadinasi nuo mokesciy kazkiek mazZiau atskaito ir jai eina minimali islaikytinio alga.
To irgi néra Lietuvoje, néra to pasiruoSimo priimti uzsieniecius, bet apie antras puses
nepagalvota visai*“ (9 interviu).

Sudétinga dél gyvenamosios vietos deklaravimo, tokia informacija turi bati aiSkiai
iSkomunikuojama ir suteikiama pagalba uZsienio tyréjui: , nuo pat pradzZiy buvo
nesusikalbéjimas dél atvykimo gyventi j Lietuvq. Institutas reikalavo, kad as bent 50 proc. laiko
biiciau Lietuvoje ir deklaruociau cia savo gyvenamgjq vietq, taciau tokiu atveju kilty grésmeé
mano rezidento statusui kitose Salyse” (8 interviu), ,,¢ia yra LMT reikalavimas. Mes
stengiames, bet jstatymy numatytose ribose. LMT sako: ,, mes Zitirime lanksciai, duokite mums
darbo grafikus . Bet darbo jstatymai yra nelankstiis, jei tu kazkiek laiko gyveni, turi deklaruoti
vietq... “ (1 institucijos interviu).

Sudétinga suderinti gyvenima Lietuvoje su jsipareigojimais savo darbovietéje uzsienyje:
. tai tiek, kiek pasizadéjau, ten 5 ménesiai iSeina, tai mane |[...] universitetas isleido. Didesni
universitetai ziuri j tarptauting reikSme, kadangi grantas jdomus, solidus, kai jau yra vienas
milijonas, tada jau pradeda suklusti ir isleisti. Jei bity 100 000 eury, tai sakyty ,, ko tu ten
vaziuoji “. Isleido mane, susitariau, kad as mokymg ten turiu daryti, negaliu mokyti VU, bet
galiu dirbti mokslinj darbq “ (9 interviu).

UiZsienio tyréju ir Lietuvos institucijy atstovy pateiktos rekomendacijos
uzsienio tyréjy pritraukimo tobulinimui

Rekomendacijos valdzios sektoriaus lygmeniu:

Lietuvos kaip aukstyju technologiju Salies jvaizdZio stiprinimas: , Lietuva turi garsiai
kalbeti, pasakyti kazkq tokio... sukuriame aukstyjy technologijy valstybe. Lietuvoje nieko
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daugiau néra, yra darbstis, kiarybingi Zmonés. Valstybés generaliné linija turéty atsirasti.
Darome aukstyjy technologijy valstybe. Visa eilé priemoniy turi biti. Saulétekis dabar gyvena
ketvirtq vyriausybe, bet visi laikési vienos linijos ir tas matosi. Bet kiek mety tam reikéjo. Verte
neatsiranda greitai* (3 institucinis interviu).

Skatinti verslo prisidéjima prie uZsienio tyréju pritraukimo: , I: Uzsienyje yra daug
privaciy fondy, kurie domisi tyréjy pritraukimu... R: 2-3 yra [Lietuvoje] “ (3 institucinis
interviu).

Toliau nuosekliai kelti Lietuvos tyréju atlyginimus, kad jie tapty konkurencingi tiek
Lietuvos mastu, tiek Europoje: ,,aisku, kitas dalykas yra atlyginimas. Kai yra skelbiama,
galima pasiziiréti, kas yra Europoje konkurencinga. Jei mes pasiilysim konkurencingg
atlyginimq ir kirybine aplinkq, galima tikétis, kad Zmonés rinksis tai* (4 institucinis interviu),
L ypatingas sqlygas sukuriame tiems, kurie atvyke. Bet tas gal yra laikina. Ateityje tikimés, kad
ir miisy profesoriai turés europinius atlyginimus. [...] Labai svarbu kelti tq baze. Ji smarkiai
pakilo, gal 40 proc. atlyginimy bazé, bet reikéty kelti dar tiek pat per ateinancius metus, nes
kitaip mes sukuriame paralelinius pasaulius ““ (2 institucinis interviu,).

Toliau orientuotis pritraukti uZsienio tyréjus sumanios specializacijos srityse:
. dazniausiai tyréjams jdomu vaziuoti ten, kur kazkas naujo, kur vedantys centrai, kurie yra
pirmame desimtuke, kur labai naujos Zinios, gera ekspertizé. Gal lazeriai Lietuvoje stovi
aukstame lygyje ir gal galima sudominti kai kuriomis temomis is kitur atvazZiavusius Zmones.
Reikia ziaréti, kur yra pirmaujancios sritys. Tada tose srityse galima pritraukti is uzsienio “ (9
interviu). Taciau sumanios specializacijos strategija turi biiti tobulinama, nes jai pateikta
daug kritikos: ,, tai néra prioritety formavimo strategija. Paliktas popieriaus lapas ant stalo ir
visi, kas pro Salj praeina, paraso kq nori. Tai néra vientisas dokumentas. Tai kratinys dalyky.
Gal tos penkios kryptys, tos pagrindinés, bet jos detalizuotos j prioritetus, kurie visiSkas
kratinys “ (7 interviu).

Rekomendacijos instituciniu lygmeniu:

Reikia palaikyti rySius su iSvykusiais i§ Lietuvos tyréjais bei potencialiais uZsienio
tyréjais: ,, bitina sqlyga — glaudus, artimas kontaktas su tais Zmonémis. Jie negali atvaziuoti j
niekur. Kazkas jy turi laukti. Miisy atveju Sitas organiskai vyko, tinklas yra uzsimezges ir tada
mes ieskome tik priemoniy, kurias galime panaudoti* (2 institucinis interviu).

Reikia toliau stiprinti tyrimu infrastruktira: , tam reikalingos darbo vietos, galincios
uztikrinti kiirybine aplinkq. Investicijos j infrastruktiirg turéty biiti daromos taip, kad biity
kuriami konkurencingi centrai, laboratorijos ir pan. Tuomet galima tikétis, kad Zmonés
atvaziuos dirbti** (4 institucinis interviu).

Stiprinti institucinio mokslo potencialo matomuma, pavyzdzZiui, per tarptautines
publikacijas: ,, mes bandome viskq daryti, kad atsidurtume tarptautiniuose tinkluose, kad miisy
doktorantai dirbty ir spausdintysi geruose zurnaluose. Visa tai lemia tq aplinkq ir gal po kurio
labiau skirti déemesj, padaryti misy darbus matomus *“ (4 institucinis interviu).

IeSkoti galimybiy sudominti versla prisidéti pritraukiant uZsienio tyréjus: , Lietuvos
bankas su VU turi tyrimy centrq, tyrimy centras yra suburtas tam, kad abi organizacijos galéty
sujungti resursus ir pateikti konkurencingq pasiiillymq tiems mokslininkams. Pusé tyrimy centro
yra ne lietuviai“ (2 institucinis interviu).

Stiprinti universiteto, mokslo centry administracinius gebéjimus pritraukti uZsienio
tyréjus: ,, situacija keiciasi. VU nuo Siy mety turi Zmogy, kuris ripinasi uzsienieciais. Atskiras
etatas zmogiskyjy resursy skyriuje. Per vasarqg turime net du uzsieniecius jdarbinti ir tas
Zmogus daro nuostaby darbq. Jei norime biiti tarptautiski, mes turime atverti savo darbo rinkg,
dél talenty kovoti tarptautinéje rinkoje “* (2 institucinis interviu).
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Skirti institucijos atstova, kuris padéty uzsienio tyréjui: ,, rekomenduoju turéti atstovq, kuris
galéty pakuruoti jj. Parodyti, kg mes cia turime* (10 interviu).

Stiprinti institucinés aplinkos tarptautiSkumg ir kitais budais, pavyzdziui, per uZsienio
tyréju dalyvavimg seminaruose, apmokant trumpalaikius vizitus: , kas Sokiruoja sugrizus
j Lietuvg, j universitetq, tai akademiniy seminary stoka. ParyZiuje kiekvienq dieng biidavo
svecias i$ kito universiteto. Jis skaito pranesimg savo tyrimo, jis turi susitikimus, kur visi kas
nori uzsiraso ir yra pietis, vakariené. Kiekvieng dieng turi svecig universitetas. Pas mus toks
dalykas neegzistuoja, bet mes tq vystome, bandome skatinti, atsivezame svecius. Tokia priemoné
jei bity, kurig biity galima panaudoti vizitavimui pritraukti, bity didelé nauda* (2 institucinis
interviu).

Atlaisvinti mokslininkus nuo dalies administracinio darbo projekte, perkeliant ta dalj
paskirtam institucijos atstovui ar net skyriui pagal uZsienio universitety patirtj:
., Amerikoje viskas laisviau. Dauguma universitety funkcionuoja kaip privacios institucijos.
Universitetas yra rangovas tyrimo, jie formuoja pirkimus ir pan. Mokslininkui reikia tik tyrimy
tikslg pasiekti, visa kita daro universitetas. O cia viskas ant mokslininko “ (7 interviu).

Rekomendacijos programos lygmeniu:

Turi buti uztikrintas programos kvietimy aiSkus periodiSkumas: , tai turi buti pastovi
programa. Kur Saukimai? Kokia data? Kad ateity Zmonés, turi biiti periodiskumas* (3
institucinis interviu), ,, tai ¢ia su visais Saukimais labai svarbu. Kai jie néra periodiskai, gali
praziopsoti arba turi pastoviai sekti* (I interviu), ,, Australijoje arba Suomijoje kiekvienais
metais Zinai, kad tq ir tq dieng yra kvietimas ir tu zZinai, kad Siais metais jei neparasei projekto,
kitais metais rasysi, nes yra kvietimai kiekvienais metais, tai tu gali planuoti. Biitent tas
stabilumas yra labai svarbu, kad Zmonés zinoty, kokios yra programos, kokios jos bus uz mety “
(6 interviu). Minétas 2 mety periodas: ,, kas antrais metais gerai biity. Per ménesj neparasysi
projekto* (10 interviu), ,,nezinau, galima biity kas pora mety *“ (4 institucinis interviu).
Labiau reklamuoti programos kvietimg. Toks reklamavimas galéty vykti per
internetinius puslapius, kur skelbiasi finansuojamos programos, panaudoti reklamai
konferencijas, pasirengti lankstinukus, kuriuos galima biity padalinti: ,biry galima
patalpinti internetiniuose puslapiuose, kur yra naujos finansuojamos programos, kad labiau j
akis kristy tokie kvietimai” (3 interviu), ,,1abai svarbu — tarptautinés konferencijos. Jy metu as
pristatau miisy projekto rezultatus ir visada paminiu, kad projektas jgyvendinamas Lietuvoje.
Tik reikia brosiiiros, pristatancios programg, jq bity galima dalinti konferencijy dalyviams.
Tai padeéty didinti programos matomumqg** (2 interviu). Susieti programos reklama su $alies
ir Vilniaus ar Kauno reklama: ,, kad ir Australijoje, reklamuoja miestas savo, kodél gera cia
gyventi. Gyvenimo aspektas. Labai gerai, kad bandoma prisikviesti. Geriau reikéty
isreklamuoti. Vilnius — puikus miestas, jis kyla, yra daug galimybiy cia. Geriau reikéty tai
pateikti“ (3 interviu).

Sudaryti galimybe lanks¢iau disponuoti projekto léSomis: ,, pagrindinis reikalavimas — kad
laisvai disponuoti lésomis “* (7 interviu).

Labai svarbu jtraukti 1ésy ilgalaikiam turtui, kelionéms: , programoje pinigai skirti tik
darbo uzmokesciui ir medziagoms. O prietaisams — ne. Bet kasdien reikia, kazkas sugedo, kazkq
reikia perdaryti, tq nuolat darome* (7 Interviu), , numatyti santykinai nedidelj kiekj lésy
jrangai, kartais reikia specifinés jrangos. Bent tam tikra dalis pinigy turéty biti skirta* (4
institucinis interviu). Minima 50-100 tiikst. suma ilgalaikiam turtui: ,, biity racionalu iki 50-
100 tikstanciy. Bet pagrindinés eilutés yra dvi: tyréjui, jo komandai, ir reagentams,
paslaugoms. Gal kelionéms galéty biiti daugiau pinigy “ (1 institucijos interviu).
Supaprastinti finansinés dalies pildyma: ,, §iaip paciam paruosti viskq sunku biity. Cia labai
padéjo is administracijos pusés, is finansy skyriaus. Grizus is kitos Salies tie terminai, sistema
yra komplikuota, gerai, kad buvo zmonés, padéje suprasti““ (3 interviu).
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Parodyti darbo Lietuvoje testinumo galimybes: , dar turéty atsirasti dokumentuose
saugikliai, sakantys kas po [projekto pabaigos] bus. Zmonés nesupranta, kas bus po projekto
pabaigos. Turi aiskiai suprasti, kad bus testinumas, kas leis jums ¢ia patogiai jaustis. Tas turi
atsirasti. Dabar mes patys kq darome, mes jdedame j kontraktq, kad po projekto pabaigos, mes
sakome, kad po to jie galés pretenduoti j pozicijq centre arba mes duosime jiems akademing
laisve ir padésime susiformuoti grupe “ (3 institucinis interviu).

Rekomendacijos dél geresnés programos igyvendinimo aplinkos:

5.6.

Reikia trumpalaikiy vizity susipaZinti su Zmonémis ir darbo kartu galimybémis,
infrastruktiira ir pristatyti savo darbus, kompetencija: ,, bity neblogai turéti trumpalaikius
vizitus, kad leisty susivokti, ar biity su kuo dirbti, ar pati vieta tinka. Tokie vizitai reikalingi ir
tiems, kurie seniai iSvaziave, ir tiems, kurie neseniai, nes viskas greitai keiciasi** (3 interviu),
., per tuos trumpalaikius jie galéty atvaziuoti ir pamatyti, kas ¢ia yra“ (2 institucinis interviu),
,gera praktika yra padaryti savo darby pristatymq. Pranciizijoje pas mane buvo viena is
uzduociy — parengti pristatymgq, kq as dariau pries tai, kuo as galiu biti naudingas* (10
interviu).

Mokslinio startup‘o fondo galimybé: , dar yra kitas variantas, kaip daro Toronto
universitetas, jis pritraukia is viso pasaulio jaunus tyréjus po pirmo arba antro PhD, pasiiilo
tarptautinius atlyginimus ir tarptautinius pradedamuosius fondus, vadinamus startup funds, tai
jie eina iki milijono ir tada nawji jauni mokslininkai gali atvaziuoti ir pradéti savo kryptj“ (9
interviu).

Lietuvos uZsienio tyréju pritraukimo situacijos Lietuvoje SSGG

9 lentelé. Lietuvos uZsienio tyréjuy pritraukimo situacijos SSGG

STIPRYBES SILPNYBES

e Lietuvoje sukurta moderni, MTEPI e Esama MTEP infrastrukttra fragmentuota,
vystymui tinkama infrastrukttra. nepakankamai efektyviai iSnaudojama

¢ Jgyvendinamas aukStyjy mokykly bei e MTEP sriciai skatinti Lietuvoje skiriama
moksliniy tyrimy instituty tinklo dvigubai maziau 1é8y nei vidutiniskai ES.
optimizavimas. e Lietuvos tyréjy skai¢ius mazesnis nei

e Lietuvos tyr¢jai yra aukstos kvalifikacijos — vidutiniSkai ES, be to, atotriikis nuo ES
daugiau nei pusé mokslo ir studijy vidurkio did¢ja.
institucijose dirbanciy tyréjy turi daktaro e Maz¢ja mokslo laipsnj igijusiy tyréjy
laipsnj. skaiCiaus.

e Nuo 2019 m. padidinti tyréjy atlyginimai ir e Lietuvoje absoliuciais skaiciais labai mazai
doktoranty stipendijos. 1éSy skiriama darbo sagnaudoms.

¢ Bendras Lietuvos aukstyjy mokykly e Lietuvos tyréjy atlyginimai Zenkliai (4 kartus)
studenty ,,iSvykstamojo* tarptautinio atsilieka nuo ES vidurkio.
mobilumo rodiklis virSija ES vidurkj. e I3 Lietuvos dalinéms studijoms j uZsienj

e Lietuva yra tarp pirmaujanciy ES pagal 1Svykstan¢iy magistry dalis yra beveik
mobiliy (j uzsienj studijuoti iSvykstanciy) dvigubai mazesné uz ES vidurkj.
doktoranty dalj. e Tyréjy jgyjanéiy ar jgijusiy daktaro laipsnj

e Virs trecdalio Lietuvos mokslininky per uzsienyje yra maziau nei vidutiniSkai ES.
paskutinius 10 mety po daktaro laipsnio e Tik 1 proc. Lietuvos tyréjy dirba uzsienyje (ES
gavimo yra dirb¢ uzsienyje 3 mén. arba vidutiniskai apie 13 proc.).
trumpiau (tai beveik atitinka ES vidurkj).
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e Zenkliai daugéja j Lietuva i§ uZsienio
atvykstanciy studenty visose studijy
pakopose. 2013-2018 m., uzsienieCiy
magistranttiros studijose padaugéjo beveik
2 kartus, o doktorantiiros studijose — beveik
3 kartus.

e Dalis j uzsienj iSvykusiy dirbti Lietuvos
tyréjy turi didel¢ motyvacija grizti |
Lietuva.

e Vykdomos podoktorantriiriniy stazuociy,
uzsienio tyréjy pritraukimo programos.

Lietuvos mokslininky, iSvykstanciy ilgesniam
nei 3 meén. laikotarpiui, dalis mazesné uz ES
vidurkj (Lietuva yra 3-¢ia nuo galo tarp 28 ES
valstybiy).

Mazg¢ja Lietuvos aukstyjy mokykly studenty
skaiCius.

Pagal i$ uzsienio pritraukty studenty dalj, ypac
doktoranty, Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio.
Lietuvoje jsidarbina tik nedidelé absolventy i$
uzsienio dalis.

Lietuva vertinama kaip valstybé, kurioje
uzsienieciy jdarbinimas labai sudétingas.
Triksta informacijos/ nerenkama statistika
apie Lietuvoje dirbancius tyréjus i§ uzsienio.
Uzsienio tyréjai sudaro tik labai nedidele iki 3
proc. Lietuvos mokslo ir technologijy srities
darbuotojy dalj.

Informacijos apie Lietuvoje dirbancius aukstos
kvalifikacijos specialistus i§ uzsienio trilkumas
apsunkina priemoniy, nukreipty j uzsienio
tyréjy pritraukima, efektyvumo vertinima.
Uzsienio tyréjy pritraukimo programos 1
kvietimas turi tobulintiny viety, ypac biitina
jtraukti €Sy ilgalaikiui turtui bei supaprastinti
paraiSkos rengimo buda pagal geraja uzsienio
patirtj.

GALIMYBES GRESMES
e ES parama e Stipri tarptautiné konkurencija dél proty
e Lietuvos ekonomikos augimas e Jauny tyréjy trikumas

e Politiniy jégy sutarimas dé¢l uzsienio tyréjy
pritraukimo butinybés

ES paramos sumaz¢jimas
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6. UZSIENIO TYREJU PRITRAUKIMO ] LIETUVOS MOKSLO
IR STUDIJU INSTITUCIJAS MODELIS

UZsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas modelis (toliau —
Modelis) pristato holisting priemoniy sistema, uztikrinancig uzsienio tyréjy pritraukimg. Tik
kompleksinés priemongés pajégios garantuoti proverzj uzsienio tyréjy pritraukime, nes tam reikalingas
daugelis salygy — nuo Salies Zinomumo mokslo srityje iki uzsienio tyréjy (ir jy Seimy) integracijos
priemoniy. Ypac tai svarbu Lietuvai, kuri yra labiau prarandanti talentus, nei juos pritraukianti $alis.
Atsizvelgiat | ribotus Lietuvos resursus, sitilomas modelis veikiau yra siekiamybeé, atspindinti
sistemin] poziiir] j uzsienio tyréjy pritraukimg ir kartu atskleidzianti aspektus, kuriy Lietuva stokoja
pritraukdama uZzsienio tyréjus.

Modelio pagrindiniai principai:

e Tyréjy mobilumas néra neigiamas reiskinys, tai siektinas modernios mokslo ir studijy
sistemos bruozas, skatinantis atvirg pasauliui ir naujovéms mokslo aplinka ir mokslo plétra,
keitimasi ziniomis bei kiirybinguma;

e Uzsienio tyréjy pritraukimas vyksta globalaus masto konkurencijos dél talenty salygomis,
todel tiek siiilomos karjeros galimybes, tiek atlygis ir net uzsienio tyréjy pritraukimo
programy kvietimy salygos turi atitikti geriausig tarptauting praktika;

e UzZsienio tyréjy pritraukimo priemonés turi biiti kompleksings, galin€ios uztikrinti sinergijg ir
padéeti efektyviau pritraukti uzsienio tyréjus;

e Uzsienio tyréjy pritraukimo priemoniy efektyvumui jvertinti biitinas nuolatinis tyréjy
tarptautinio mobilumo stebéjimas (monitoringas).

Modelio tikslas — jvardinti/pateikti/atskleisti uzsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos mokslo ir
studijy institucijas politikos priemoniy tarpusavio sgveikos sistema, kuri d¢l sinerginio efekto padés
efektyviau pasiekti reikSmingesniy uzsienio tyréjy pritraukimo politikos tiksly.

Modelio uzdaviniai:

e Identifikuoti europinio, valstybinio, institucinio lygmens tiesiogines ir netiesiogines
priemones uzsienio tyréjy pritraukimui;

e Nustatyti Siy priemoniy sinerginj efekta;

e Jvardinti Lietuvos uzsienio tyréjy pritraukimo politikos silpngsias vietas (spragas);

e Pateikti sitilymus uzsienio tyréjy pritraukimo politikos tobulinimui.

Modelis parengtas remiantis uZzsienio Saliy patirties pritraukiant uzsienio tyréjus gergja
praktika bei aptarta Lietuvos situacija. Tikimasi, kad parengtas modelis padés toliau tobulinti
uzsienio tyréjy pritraukimo politika.

Modelio vizualiné schema pateikta 31 pav. Modelis parengtas priemoniy, reikalingy
efektyviam uzsienio tyréjy pritraukimui, pagrindu. Siekiant i§vengti modelio perkrovimo tekstu,
nurodyty Lietuvos nacionalinio ir institucinio lygmens priemoniy jvardijimai pateikiami pabréziant
priemongs tiksla, o ne pavadinima.
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31 pav. UzZsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas modelio vizualiné
schema

Marie Sklodowska Pazangos sklaida ir
- Curie dalyvavimo plétra
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Modelyje pateikiamos tiesioginés ir netiesioginés priemonés, reikalingos efektyviam tyréjy
pritraukimui. Tiesioginés priemonés apima tiek Europos Sajungos administruojamos per Horizonto
2020 programa priemones (EUROAXESS, Marie Sklodowska-Curie, Pazangos sklaida ir
dalyvavimo plétra), tick Lietuvos priemones, administruojamas Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos (toliau — SMSM). Nors yra ir kity Lietuvos ministerijy administruojamy priemoniy,
prisidedanciy prie uzsienio tyréjy pritraukimo (pvz., 2012 m. V3] ,,Investuok Lietuvoje* ir LR tkio
ministerijos (dabar LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija) inicijuota programa ,,Kurk Lietuvai®),
siame modelyje akcentuojamos SMSM jgyvendinamos priemongs, ypaé Lietuvos mokslo tarybos
administruojamos priemonés, nukreiptos j uZzsienio doktoranty pritraukimg, podoktorantiiriniy
stazuociy finansavima, uzsienio tyréjy trumpalaikius vizitus bei pritraukima, auksto lygio uzsienio
tyréjy pritraukima.

Netiesioginés, su moksliniy tyrimy aplinkos gerinimu Susijusio uzsienio tyréjy pritraukimo
priemones modelyje sugrupuotos ] nacionalinio ir institucinio lygmens priemones. Nacionaliniame
lygmenyje bitina uztikrinti palankig imigracijos ir tyréjy jdarbinimo politika, tyréjy Seimos
integracijos (socialinio draudimo, jdarbinimo ir pan.) politika, konkurencinga tyréjy darbo uzmokestj
bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo politika.

Instituciniame lygmenyje, Lietuvos mokslo ir studijy institucijos turéty uztikrinti rySiy su
iSvykusiais i§ Lietuvos ir uzsienio tyréjais palaikyma bei vystyma, moksliniy tyrimy infrastrukttiros
(ne tik laboratorijy, bet ir darbo viety, kompiuteriy ir pan.) pritaikyma pritrauktiems tyréjams,
ripinimasi mokslo ir studijy institucijos reputacija per tarptautinius projektus ir publikacijas,
pagalbos pritrauktiems uzsienio tyréjams suteikimg (per pilng informacijos suteikimg, projekto
administravimo palengvinima, perimant dalj administraciniy funkcijy), moksliniy tyrimy aplinkos
tarptautiSkumo stiprinima, darbo kulttiros gerinima, bei bendradarbiavimo su verslu iniciatyvas (pvz.,
VU ir Lietuvos banko jkurtas tyrimy centras, kurio apie pusg¢ darbuotojy yra uzsienio tyréjai).

Netiesioginiy ir tiesioginiy uZsienio tyréjy pritraukimo priemoniy derinimas sukuria
priemoniy sinergija, nes Lietuvai nepakanka tik netiesioginiy priemoniy, gerinan¢iy moksliniy
tyrimy aplinkg, taikymo. Taciau tik tiesioginiy priemoniy taikymas irgi negali bati pilnai
veiksmingas, nes tinkamos moksliniy tyrimy aplinkos nebuvimas sukuria daug kliti¢iy pritraukti ir
ypac i§laikyti uZsienio tyréjus. Sinergija sukuria ir skirtingy finansavimo Saltiniy derinimas Modelyje
jvardinty uzsienio tyréjy pritraukimo priemoniy jgyvendinimui, kai 1éSos skiriamos tiek ES
lygmenyije, tiek nacionaliniame lygmenyje, ar pritaikant kofinansavimo mechanizma. Nors Modelyje
néra atskirai iSskirta (nes modelis skirtas tobulinti uzsienio tyré¢jy pritraukimo politikg), taciau
pritraukiant uzsienio tyréjus svarbios ir verslo iniciatyvos, pvz., Mariaus Jakulio Jason ne pelno
siekiantis fondas (MJJ fondas), teikiantis finansing paramg gabiems verslo kiiréjams, akademikams
ir studentams, galintiems ir norintiems prisidéti prie Lietuvos ekonomikos augimo?’.

Modelio jgyvendinimo efektyvumas priklauso ne tik nuo tiesioginiy ir netiesioginiy uzsienio
tyréjy pritraukimo priemoniy derinimo, bet ir nuo visy Siame procese dalyvaujanciy institucijy
nuosekliy ir ilgalaikiy pastangy stiprinti Lietuvos kaip mokslo ir aukstyjy technologijy Salies jvaizd;.
I$ kitos pusés, jvairiy priemoniy taikymas, savo ruoztu, prisideda prie argumenty tokiam Lietuvos
jvaizdziui susiformuoti, kadangi jvaizdzio kirimas be realiy veiksmy yra neefektyvus.

Remiantis Lietuvos uzsienio tyréjy pritraukimo situacijos analize matyti, kad nors dauguma
tiesioginiy ir netiesioginiy priemoniy jau yra jgyvendinama, tac¢iau nepakankamai dél jvairiy
priezascCiy: tiek dél finansavimo trikumo (pvz., per mazy tyréjy atlyginimy), tiek dél nepajégumo
pasinaudoti ES tiesioginémis priemonémis (pvz., dél mazai turimos patirties jgyvendinant ES
mokslinius projektus, auksto lygio moksliniy publikacijy stokos ir pan. sunku konkuruoti su kity $aliy
tyréjy projektais), tick per mazai skiriant pastangy pritraukti uzsienio tyréjus, turincius reikiama
tarptautiniy projekty patirtj, auksto lygio publikacijas bei mokslinius rysius, kad padidety galimybés
pasinaudoti ES tiesioginémis priemonémis. Nors Lietuva jau jgyvendina pirmasias tiesiogines

27 http://mjjfondas.It/
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uzsienio tyréjy pritraukimo priemones, be jy aiSkaus testinumo, reguliarumo ir salygy tyréjy
pasilikimui sudarymo, jos gali ir nepasiekti norimo rezultato.

REKOMENDACIJOS PAGAL MODELIO LYGMENIS IR PRIEMONES

Europinio (Horizontas 2020) lygmens priemonés (tiesioginés)
siiilomos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai ir mokslo ir studijy institucijoms

Rekomenduojama skatinti Lietuvos mokslo ir
studijy institucijas (MSI) labiau iSnaudoti
EURAXESS iniciatyvos  galimybes.  MSI
vertinimo sistemoje numatyti Kriterijus, kuriuose
atsispindéty MSI dalyvavimas EURAXESS.

Geresnis EUROAXESS galimybiy
iSnaudojimas

Dalyvavimo Marie Sklodowska-Curie

programoje skatinimas Rekomenduojama inicijuoti tyrima, kuris

identifikuoty Lietuvos mokslininky dalyvavimo
jvairiose Horizontas 2020 priemonése barjerus ir
pateikty rekomendacijas iy barjery mazinimui.

Dalyvavimo programoje ,,Pazangos sklaida
ir dalyvavimo plétra® skatinimas

Nacionalinio lygmens priemonés (netiesioginés )

sitlomos jvairioms ministerijoms
Rekomenduojama glaudziau bendradarbiauti su
LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija, numatant
priemones, kuriomis siekiama didinti jvairius
verslo ir mokslo bendradarbiavimo modelius. Tai
Verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinty verslo indélj | mokslo vystyma,
stiprinimas pritraukiant  tiek filantropines léSas, tiek
uzsakymus moksliniams tyrimams, tiek parama
mokslo pasiekimy komercializacijai ir pan. Kartu
tai papildyty valstybés skiriamas léSas mokslo
vystymui, uzsienio tyréjy pritraukimui.
Rekomenduojama testi tyréjy darbo uzmokescio
keélima, siekiant, kad Lietuvoje tyréjy atlyginimai
buty konkurencingi ES lygiu. Tai padéty pasiekti i$
Darbo uzmokescio tyré¢jams keélimas karto keletg tiksly: pritraukty j mokslo vystyma
jaunus zmones, pritraukty ir, svarbiausia, islaikyty
pritrauktus uzsienio tyréjus ir tokiu biidu padidinty
dotacijas gaunamas 1§ Horizonto 2020 programos
Rekomenduojama  numatyti ir  jgyvendinti
pritraukty uZsienio tyréjy Seimy integracijos
priemones, uztikrinant leidima gyventi, mokestines
lengvatas, socialinj draudimag ir kt.

Uzsienio tyréjy Seimy integracijos gerinimas
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Uzsienio tyréjy imigracijos ir jdarbinimo
procesy supaprastinimas

Rekomenduojama tiek darbo teis¢je, tiek
imigracijos politikoje diegti uzsienio tyréjy
atvykimo ir jdarbinimo lengvatas.

Lietuvos kaip mokslo Salies jvaizdzio
stiprinimas

Rekomenduojama, formuojant Lietuvos jvaizdj,
jtraukti Lietuvos kaip mokslo/auksty technologijy
Salies pozicionavima.

Nacionalinio lygmens priemonés (tiesioginés)
siiilomos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai

SMSM §vietimo mainy paramos (SMP)
fondas

Testi ir plétoti SMP fondo priemones, kadangi jos
supazindina uzsienio studentus su Lietuvos
mokslo sistema bei pasiekimais ir taip potencialiai
prisideda prie uzsienio tyréjy pritraukimo.
Rekomenduojama isryskinti uzsienio tyréjy
pritraukimo aspekta vertinant SMP fondo
priemoniy jgyvendinimo sékmg.

SMSM Mokslo tarybos priemonés

e Uzsienio doktoranty pritraukimo
priemoniy tobulinimas

e Podoktorantiiros stazuotojy (postdoky)
pritraukimo priemoniy tobulinimas

Atsizvelgiant | tai, kad uzsienio doktorantai ir
stazuotojai sudaro labai nedidele Lietuvos jaunyjy
tyréjy dalj (Lietuva retai pasirenkama kaip tiksliné
Salis), rekomenduojama sukurti jauny uzsienio
tyréjy pritraukimo priemoniy visuma (kaip ir kity
uzsienio tyréjy pritraukimo atveju). Siy priemoniy
patrauklumui  ypa¢ svarbas MSI  mokslo
pasiekimai bei Lietuvos kaip mokslo Salies
vaizdis.

e UZsienio tyréjy trumpalaikiy vizity
priemonés reguliarumo uztikrinimas

Rekomenduojama testi uzsienio tyréjy
trumpalaikiy vizity reguliary finansavimg, nes
vizitai padeda uzsienio tyréjams susipazinti su
Lietuvos MSI ir jy mokslininkais bei turima
infrastruktiira. Tai potencialiai skatina bendry
tarptautiniy projekty ir publikacijy atsiradima,
didina Lietuvos zinomuma mokslo srityje,
potencialiai padeda susidométi moksliniy projekty
vykdymu Lietuvoje.

e _Mokslininky i$ uzsienio pritraukimas
vykdyti mokslinius tyrimus® (sumanios
specializacijos srityje) priemonés
tobulinimas, testinumo ir reguliarumo
uztikrinimas

Rekomenduojama taikyti testines ir reguliarias
uzsienio tyréjy pritraukimo programas, teikiant
pirmenybg¢ jauny tyréjy, kurie yra mobilesni ir

siekia mokslinés karjeros, pritraukimui.

e Labai auksto lygio uzsienio tyréjy
(valstybés profesoriy programa)
pritraukimo priemonés stebésena

Rekomenduojama, remiantis ,,Profesoriy
programos‘ I kvietimo rezultatais, jvertinti $ios
programos efektyvumag labai auksto lygio tyréjy
pritraukimo aspektu.

Moksliniy tyrimy infrastrukttros
finansavimo testinumo uztikrinimas

Rekomenduojama  tgsti  moksliniy  tyrimy
infrastruktiros  atnaujinimo  ir  palaikymo
finansavima, skatinti Lietuvos jungimosi j Europos
moksliniy tyrimy infrastruktiiry tinklus. ISvystyta
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MTEP infrastrukttra yra viena i$ stipriyjy Lietuvos
mokslo pusiy pritraukiant uzsienio tyréjus.

Institucinio lygmens
siitlomos mokslo

priemonés (netiesioginés)
ir studijy institucijoms

Rysiy su tyréjais palaikymas

Rekomenduojama MSI  vertinimo  sistemoje
numatyti  kriterijus, atspindin¢ius  bendras
mokslines veiklas (projektai, publikacijos, mokslo
renginiai ir pan.) su uzsienio tyréjais.

Tyrimy infrastruktiros jveiklinimo
didinimas

Rekomenduojama, toliau  plétojant  tyrimy
infrastruktiirg, daugiau démesio skirti jos
jveiklinimui, pvz., apjungiant skirtingy institucijy
turimg infrastruktiirg bendram naudojimui, didinat
vieSo naudojimo galimybes (verslui, uZsienio
institucijoms) ir pan.

Tarptautiniy publikacijy skatinimas

Dalyvavimo tarptautiniuose projektuose
rémimas

Rekomenduojama stiprinti uz tarptautinius rysius
atsakingy padaliniy/asmeny vaidmen]
institucijose, identifikuojant barjerus, su kuriais
susiduria  Lietuvos mokslininkai ir  tyréjai,
publikuodami  straipsnius tarptautinio lygio
leidiniuose, dalyvaudami tarptautiniuose
projektuose, ir nustatant efektyvius esamy
problemy sprendimo budus. Tai padéty stiprinti
institucinio  mokslo  potencialo matomuma,
pavyzdziui, per tarptautines publikacijas, projektus

Projekty administravimo pagalbos didinimas

Rekomenduojama skatinti MSI steigti projekty
administravimo padalinius/ atsakingus asmenis.
Gerinant moksliniy projekty vadyba, nuimti nuo
tyréjy projekty finansinés atskaitomybeés ir vieSyjy
pirkimy vykdymo nasta, perkeliant ja, pagal
uzsienio Saliy patirtj, mokslo ir studijy institucijy
padaliniams.

Tyrimy aplinkos tarptautiSkumo
uztikrinimas

Rekomenduojama akcentuoti uzsienio tyréjy
integracijai palankios aplinkos institucijose
kiirimo svarbg (dalykinis susira$inéjimas angly
kalba, jtraukimas ] pilnavert] dalyvavimag
institucijos socialiniame gyvenime, ir pan.). Tai
padéty padidinti ilgalaikio uZsienio tyréjy
pritraukimo ] MSI galimybes.

Bendradarbiavimas su verslu

Rekomenduojama j MSI strateginés veiklos planus
itraukti bendradarbiavimo su verslu veiklas
(priemones) ir numatyti jy jgyvendinimo vertinimo
sistema, kuri atspindéty MSI bendradarbiavimas su

verslu pazanga.
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Atsizvelgiant | programos ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius
tyrimus® (sumanios specializacijos srityje) finansuoty projekty vadovy ir priimanciy institucijy
atstovy i$sakytus pastebéjimus, rekomenduojama tobulinti programa Siais aspektais:

Rekomendacijos ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimo vykdyti mokslinius tyrimus*
(sumanios specializacijos srityje) programai

Programos projekty paraisky reikalavimy
tobulinimas

— ParaiSky teikimo salygas priartinti prie
globalaus mokslo pasaulyje priimtiny standarty.

— Aiskiau suformuluoti kvietimo adresatg.

— Supaprastinti kvietimo taisykliy apraSyma.

Programos periodiskumo

uztikrinimas

kvietimy

Uztikrinti programos kvietimy aiSky periodiskuma
(sitlomas 2 mety periodas).

Zinomumo apie programa didinimas

Labiau vieSinti programa, tam pasitelkiant
tarptautines konferencijas, tarptautinius mokslo
renginius

Programos paraisky teikimo tik angly kalba
salygy sudarymas

Nereikalauti papildomai pildyti paraisky lietuviy
kalba (Siuo metu to reikalauja Valstybinés kalbos
istatymas)

Programos projekty 1€8y disponavimo
salygy gerinimas

— Supaprastinti  finansinés  paraiSkos  dalies
pildyma.

— Sudaryti galimybe lanksciau disponuoti projekto
1éSomis.

— Numatyti 1ésy ilgalaikiam turtui (siiloma 50-
100 tikst. EUR suma);

— Taikyti fiksuotus jkainius persikélimo ir
konferencijy iSlaidy apskaic¢iavimui, atsisakyti
reikalavimo iSvardinti detaliai konferencijas 4
metams ] priekj

Darbo testinumo
numatymas

Lietuvoje  galimybiy

I programos apraSyma jtraukti uZsienio tyréjy
galimybiy aptarimg testi darba Lietuvos MSI po
projekto jgyvendinimo.
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ISVADOS

Apzvelgus uzsienio literattirg, matyti, kad globaliose tyréjy pritraukimo varzybose $alys imasi
tiek tiesioginiy, tiek netiesioginiy priemoniy. Pagrindiniai veiksniai, skatinantys mokslininkus
migruoti, yra noras plétoti tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus ir bendradarbiavimg bei naudotis
specifinémis ziniomis, iStekliais ar prestizu, leidzianciais mokslininkams vystyti savo karjera.
Akademiniy institucijy ir tradicijy, jstatyminés bazés, reputacijos ir jvaizdzio aspektai, taip pat atvira
ir patraukli moksliné aplinka, grijsta kokybiSkais moksliniais tyrimais, konkurencingu darbo
uzmokesciu ir patraukliomis tyréjy karjeros perspektyvomis isrySkéja kaip itin svarbls proty
nutekéjimo ir jy pritraukimo veiksniai. Uzsienio patirties analizé atskleidzia, kad biurokratinés,
reguliavimo klifitys yra pagrindiniai trukdziai, kliudantys uZzsienio tyr¢jams atvykti gyventi ir dirbti
kitoje Salyje.

Uzsienio tyréjy pritraukimo situacijos statistiné analizé parodé, kad Lietuvos MTEP veiklai
skiriamy i8laidy dalis daugiau nei du kartus mazesné uz ES vidurkj, o Zemi tyréjy atlyginimai lemia
tai, kad tyréjo karjera Licetuvoje néra patraukli ir yra viena esminiy proty nutekéjimo priezasciy.
Lyginant su ES vidurkiu, Lietuvos tyréjy skai¢ius yra mazas ir mazéjantis, ypa¢ nedidelé
doktorantiirg baigusiyjy dalis ir mokslo laipsnj jgijusiy tyréjy skaicius taip pat mazéja. Aukstyjy
mokykly studenty skaic¢ius dél demografiniy pokyciy bei i§vykimo } kitas Salis Lietuvos mazéja
sparciau nei daugelyje ES Saliy, o pagal i$ uzsienio pritraukty studenty (ypac¢ doktoranty) dalj Lietuva
atsilieka nuo ES vidurkio. Tokia situacija atskleidzia, kad Lietuva kol kas néra pajégi be uzsienio
tyréjy pritraukimo ne tik toliau vystyti turimas stiprias mokslo sritis, bet ir iSlaikyti esamg mokslo
lygi.

Nors pagal aukstyjy mokykly studenty tarptautinio mobilumo rodiklius Lietuva virSija ES
vidurkj, tyréjy tarptautinis mobilumas yra mazesnis uz ES vidurkj tiek pagal daktaro laipsnj uzsienyje
1gijusiy, tiek pagal uZsienyje dirbanciy tyréjy bei mokslininky dalj. Lietuvos tyréjai mokslininkai j
uzsienj dazniau iSvyksta trumpiems iki 3 mén. laikotarpiams. Po studijy baigimo Lietuvoje jsidarbina
tik nedidelé absolventy 1§ uzsienio dalis (apie 7 proc.). DidZigja dauguma Lietuvoje likusiy aukStyjy
mokykly absolventy sudaro atvykusieji i§ Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos. Uzsienio tyréjai sudaro
tik labai nedidele iki 3 proc. Lietuvos mokslo ir technologijy srities darbuotojy dalj. Pagrindinés
klititys pritraukti tyréjus yra nekonkurencingas tyréjy atlyginimas ir uzsienieciy jsidarbinimo sglygas
reglamentuojantys jstatymai ir kiti teisés aktai. Tokia situacija atskleidZia nepalankig Lietuvos padétj
konkuruojant dél tyréjy pritraukimo su kitomis Salimis.

Vertinant pasinaudojima ES iniciatyvomis tyréjy mobilumui skatinti, galima paZymeéti, kad,
lyginant su kitomis ES valstybémis, Lietuvos dalyvavimo Marie Sklodowska-Curie programoje
rodikliai néra geri ir, apskritai, i§ ,,Horizontas 2020 Lietuva pasiima daugiau nei dvigubai maziau
1éSy nei siekia jos jmokos. Nepakankamai iSnaudojamos ir EURAXESS iniciatyvos galimybés:
Lietuvoje néra EURAXESS centro, veikia 5 EURAXESS kontaktiniai punktai, kurie informacijg ir
pagalbg teikia tik instituciniu lygiu; nacionaliniame tinklapyje www.euraxess.lt Lietuvos MSI talpina
mazai informacijos apie darbo pasitlymus; Lietuvoje yra tik 1 organizacija gavusi ,,HR Excellence
in Research* apdovanojima.

Aptariant pritraukty tyréjy i Lietuvg motyvacinius veiksnius, jie i§ esmés atliepia uzsienio
Saliy patirties pritraukiant uzsienio tyré¢jus analizéje paminétus motyvacinius veiksnius,
pabréziancius geresnés karjeros galimybes. ,,Mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti
mokslinius tyrimus® (sumanios specializacijos srityje) programa vertinama uz tai, kad suteikia galimybe
turéti savo projekta, lyderystés pozicija, geras salygas, didelj projekta iSvengiant didelés
konkurencijos uZsienyje. Siek tiek skiriasi i§vykusiy i§ Lietuvos tyréjy ir uZsienio tyréjy paminéti
motyvaciniai veiksniai — iSvykusiems i§ Lietuvos tyréjams prie bendry motyvaciniy veiksniy
prisideda noras grjzti j gimtgjg Salj, perduoti zinias, prisidéti prie Lictuvos mokslo vystymosi bei
Seimyninés priezastys, dazniausiai susijusios su noru vaikus auginti Lietuvoje.
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Dalis Lietuvos mokslo ir studijy institucijy ar jy padaliniy yra labai suinteresuota uzsienio
tyréjy pritraukimu, mato didel¢ nauda tieck mokslo vystymo prasme, tiek sveikos konkurencijos,
vietiniy tyréjy kompetencijy augimo, pasitempimo prasme. ,,Mokslininky i$ uZsienio pritraukimas
vykdyti mokslinius tyrimus“ programa vertinama labai pozityviai, nes Lietuvos mokslo ir studijy
institucijoms padéjo pritraukti i§ uzsienio auksto lygio tyréjus, kuriy jos pacios dél 1éSy truikumo
negaléty pritraukti.

Didziausios programos problemos siejamos su sunkesniu nei uzsienyje administravimo
procesu, nekonkurencingu tyréjy atlyginimu Lietuvoje, institucijy nepasirengimu priimti uzsienio
tyréja, komunikacijos trukumu tarp programos dalyviy ir bendromis mokslo vadybos problemomis.
Taip pat buvo paminéta nemazai programos Kkvietimo aspekty, kuriuos galima bty tobulinti:
paraiskos teikimo sglygas priartinti prie globalaus mokslo pasaulyje priimtiny standarty, daugiau
kvietimo vieSinimo, aiSkiau suformuluoti kvietimo adresata, supaprastinti kvietimo taisykliy
apraSyma, nereikalauti pildyti paraiska lietuviy kalba, supaprastinti 1¢Sy apskaiciavima, numatyti 1Sy
ilgalaikiam turtui (remiantis Lenkijos pavyzdziu, kai Salia struktiiriniy fondy 1éSy buvo skirta 1ésy
ilgalaikiam turtui i$ valstybés 1éSy), atsisakyti 1éSy konferencijoms ir persikélimui detalizavimo,
nustatant fiksuotas sumas.

Salia pasidziaugimo atlickamais darbais, buvo jvardinti ir sunkumai, su kuriais tenka susidurti
igyvendinant projektus: projekty valdymo administraciniai reikalavimai, tyréjy savarankiSkumo
ribojimas, véluojantis islaidy padengimas, neaiSkus testinumo klausimas, neaiSkios programoje
sickiamo tyrimy rezultaty komercializavimo galimybés, sunkumai j projektus pritraukti kitus
uzsienio tyréjus dél atlyginimo apribojimo, apsigyvenimo sunkumai, neapgalvota uzsienio tyréjo
sutuoktinio/sutuoktinés integracija, gyvenamosios vietos deklaravimo ir gyvenimo Lietuvoje
suderinimo su jsipareigojimais savo darbovietéje uzsienyje problemos.

Programos dalyviy i$sakytos rekomendacijos valstybiniu lygmeniu: Lietuvos kaip aukstyjy
technologijy Salies jvaizdZzio stiprinimas, verslo jsitraukimo j uzsienio tyréjy pritraukima skatinimas,
Lietuvos tyréjy atlyginimy konkurencingumo kélimas, tolesné orientacija pritraukti uzsienio tyréjus
sumanios specializacijos srityse, patobulinus sumanios specializacijos strategijg. Taip pat buvo
pasitlyta nauja mokslinio startup‘o fondo jkiirimo priemoné pagal Toronto universiteto geraja
praktika.

Rekomendacijos instituciniu lygmeniu: palaikyti rySius su iSvykusiais i§ Lietuvos tyréjais bei
potencialiais uzsienio tyréjais, toliau stiprinti tyrimy infrastruktiira, stiprinti institucinio mokslo
potencialo matomumg, pavyzdziui, per tarptautines publikacijas, projektus, ieskoti galimybiy
sudominti verslg prisidéti pritraukiant uZsienio tyréjus, Stiprinti universiteto, mokslo centry
administracinius geb€jimus pritraukti uzsienio tyréjus, Stiprinti institucinés aplinkos tarptautiSkuma,
atlaisvinti mokslininkus nuo dalies administracinio darbo projekte, perkeliant ta dalj paskirtam
institucijos atstovui ar net skyriui pagal uzsienio universitety patirtj.

Rekomendacijos programos lygmeniu: paraiskos teikimo salygas priartinti prie globalaus
mokslo pasaulyje priimtiny standarty, uztikrinti programos kvietimy aiskus periodiskumag (minétas 2
mety periodas), labiau reklamuoti programos kvietimg, aiSkiau suformuluoti kvietimo adresata,
supaprastinti kvietimo taisykliy aprasyma, nereikalauti pildyti paraiska lietuviy kalba, supaprastinti
finansinés dalies pildyma, numatyti 1éSy ilgalaikiam turtui (minima 50-100 tikst. suma ilgalaikiam
turtui), sudaryti galimybe lanks¢iau disponuoti projekto 1€Somis, atsisakyti 1€Sy konferencijoms ir
persikélimui apskai¢iavimo, nustatant fiksuotas sumas, parodyti darbo Lietuvoje tgstinumo
galimybes.

Remiantis uzsienio saliy patirties ir Lietuvos situacijos pritraukiant uzsienio tyréjus analize
bei ,,Mokslininky i$ uzsienio pritraukimo vykdyti mokslinius tyrimus® (sumanios specializacijos srityje)
programos 1 kvietimo vertinimu bei rekomendacijomis, buvo sukurtas Uzsienio tyréjy pritraukimo
modelis, apimantis Europos Sgjungos, nacionalinio, tarpinstitucinio ir institucinio lygmeny uZsienio
tyréjy pritraukimo tiesiogines ir netiesiogines priemones. Siy priemoniy kompleksinis derinimas
sukurty sinergija, didinancig priemoniy taikymo efektyvuma.
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