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SANTRAUKA (ANGLU KALBA)

There have been numerous initiatives to develop apprenticeship in Lithuania during the last decade.
Apprenticeship definitely has a place in education and training in Lithuania. All key actors agree
that apprenticeship may become one of the ways in acquiring a recognised qualification. However,
this pathway should be well signposted. Thus, the Ministry of Educatfion and Science has
commissioned the research to build on the results of the analysis of current situation in the country
and outline the action plan to develop and implement apprenticeship in Lithuania.

The major analysis of current situation in the country has been carried out in the thematic country
review! commissioned by CEDEFOP. The review has identified a variety of key issues in relation to
current situation of apprenticeship in Lithuania including: (1) a lack of uniform understanding of
apprenticeship concept and its features and thus the urgent need for guidance, orientation and
information services in this areq; (2) absence of long(-er) duration apprenticeship programmes (most
last up to six months); (3) limited involvement of companies in apprenticeships although it is the most
expensive form of VET; and (4) extensive prevalence of higher education in the country, strongly
dominafing over VET. As a result, the thematic country review also suggested a number of actions
to develop apprenticeships: (1) building on identified enablers and challenges of the system; (2)
foreseeing a target (how many apprenticeship places by when); and (3) implementing
apprenticeship in initial VET firstly through small scale pilot(s) with the most urgent skills needs and
adequate VET capacity.

The thematic country review diagnosed the current system and offered some options for further
tfreatment. The action plan has been drafted as a detailed recipe for that tfreatment. The action plan
foresees the following four main stages of developing apprenticeships and its steps:

R Initial (preparatory) stage including: finalisation of apprenticeship vision and detailed plan;
communication strategy and mobilisation of apprenticeship support team; and
establishment of coordination and monitoring mechanisms;

ii. First stage pilot projects including: call for proposals for pilot project ideas (short applications);
drafting of the Apprenticeship development programme (incl. the list of shortlisted project
ideas); call for proposals for pilot projects (detailed applications for selected project ideas);
assessment and signature of financial agreements;

iii. Implementation of first stage pilot projects including: implementation of each project;
support for implementation of pilot projects and impact assessment of pilot projects;

iv. Second stage pilot projects including: preparation for implementation of second stage pilot
projects (in parallel to implementation of first stage pilot projects); call for proposals,
assessment and agreements for pilot projects; support for implementation of pilot projects
and evaluation of the Apprenticeship development programme.

The action plan also contains a number of proposals in relation to regulation, governance and
incentives for apprenticeships. Key suggested legal changes include amendments with regard fo
the rights, responsibilities and conditions of both apprentices and companies. Key proposals for
governance of apprenticeship include coordination mechanism, staff recommendations, ideas how
to strengthen roles of the Qualifications and Vocational Education and Training Development
Centre, sectorial practical training centres, social partners and parent, youth and non-governmental
organisations. Meanwhile, suggestions regarding incentives for apprenticeships were twofold -
financial focused on alternatives of cost-sharing mechanism(s) and non-financial incentives such as
establishing mediation service, expanding vocational guidance and counselling, improving
marketing of VET services or strengthening links between VET and higher education.

The action plan consists of three chapters. The first chapter elaborates in detail vision of
apprenticeships. The second one describes principles, main stages and steps of the action plan. The
final third chapter outlines proposals in relation to regulation, governance and incentives for
apprenticeships. Annexes include summaries of round table discussions (see Annex 1) and summary
of the analysis of current situation and related policy recommendations (see Annex 2).

! Available at: http://www.cedefop.europa.eu/It/publications-and-resources/publications/4140.
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[VADAS

Per pastarqgjj deSimtmetj nuveikta daug darby plétojant pameistryste salyje. Keli jy pavyzdziai:

e lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy 2006 — 2008 m. projekte ,,Profesiniy mokykly mokiniy
darbo su moderniomis technologijomis praktinis mokymas", parengta mokymo medziaga ir
apmokyta 50 praktikos vadovy-pedagoguy ir 1000 praktikos vadovy;

e Kauno prekybos, pramonés ir amaty rumy 2010 — 2012 m. projekte ,,Pameistrystés plétojimas
Lietuvoje", parengtos pameistrystés plétros Lietuvos profesinio rengimo sistemoje gairés?;

e V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro (VJDRMC) 2013 — 2015 m. projektu ,,Profesinis
mokymas pameistrystes forma darbo rinkos mokymo centruose” parengtos pameistrystes
organizavimo gaires;

o Nuo 2014 m. pradzios atidaromi sektoriniai prakfinio mokymo cenftrai, suteikiantys kur kas geresnes
galimybes mokiniams jgyti praktiniy gebéjimy neiseinant i§ mokymo jstaigos;

e PasiraSomos bendradarbiavimo sutartys su darbdaviais ir jy organizacijomis, apimancios
susitarimus dél profesinio mokymo pameistrystés profesinio mokymo organizavimo forma;

e 2014 m. suformuota Ministro pirmininko darbo grupé deél pameistrystés jgyvendinimo salyje, kurios
metu buvo pakeista dalis pameistryste reglamentuojanciy teisés akty;

e 2014 m. pradétas jgyvendinti bendras Estijos, Latvijos ir Lietuvos Saliy projektas ,,Nacionalinés
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje
WBL-Balt", kuriuo siekioma bendradarbiauti ir keistis patirfimi jgyvendinant profesinio mokymo
sistemos reformas, ypac profesinio mokymo darbo vietoje ir pameistrystes srityse;

e Europos profesinio mokymo plétros centras (CEDEFOP) 2015 m. afliko pameistrystés padeties
Salyje temine apzvalgg?, kuri nubreze tolesniy veiksmy Sioje srityje gaires;

o Afskiros profesinio mokymo jstaigos (foliau — PM]) ir kai kurie darbdaviai jau kuris laikas
eksperimentuoja su pameistrystes ar pameistrystei arfimomis schemomis;

e 2015 m. birzelj jkurtas Balfijos pameistrystés ir mokymosi darbo vietoje aljansas (BAfA), siekiantis
populiarinti pameistryste ir mokymasi darbo vietoje per bendrus projektus, renginius, vizitus,
mokiniy bei profesijos mokytojy mainus;

e 2016 m. lapkricio 11 d. LR Gkio ministerija paskelbé kvietimg teikti paraiskas pagal priemone
wPameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" jmoniy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui pagal formalaus ir neformaliojo testinio mokymo programas.

Auksciau pateikti pavyzdziai rodo, kad pameistrystei pléetoti skiiama daug pastangy. Pameistryste
pamazu atfranda vietqg Lietuvos Svietimo ir mokymo sistemoje. Daugiausiai ES paramos pagalba Si
mokymosi forma placCiau pletojoma formaliajame ir neformaliajame testiniame nei formaliajame
pirminiame profesiniame mokyme. Visos suinteresuotos Salys sutaria, kad mokymas darbo vietoje yra
kertinis jaunimo uzimtumui didinti. Tad pameistryste, kaip viena i mokymo darbo vietoje formy, turiir
gali tapfi ,keliv", kurj renkasi ,,eismo" dalyviai — valstybe, mokiniai ir jy févai, jmonés, profesinio
mokymo jstaigos, socialiniai partneriai, jaunimo ir nevyriausybinés organizacijos. ,,Kelionés" tikslas
dazniausiai yra aiskus, pavyzdziui, mokiniams tai — oficialiai pripazjstama kvalifikacija, suteikianti
stiprius ir darbo rinkos poreikius atitinkancius praktinius gebéjimus. Taciau siekiant uZztikrinti, kad visi
weismo" dalyviai leistysi | kelione ir i jiems b0ty sklandi, yra butinas keliy Zzyméjimas, sudedant aiskius
keliy eismo zenklus.

Tuo ftikslu rengioma S§i ataskaita. Pagrindinis ataskaitos fikslas — pateikti galutinj veiksmy plang
pameistrystei bei pameistrystei artimoms schemoms plétofti ir jgyvendinti Lietuvoje.

Ataskaitg sudaro trys skyriai. Pirmasis skyrius apibendrina pameistrystés jgyvendinimo Lietuvoje vizijq.
Antrasis pateikia veiksmy plano zingsnius. TreCiasis aptaria pasiGlymus dél reguliavimo, valdymo ir
darbdaviy jfraukimo jgyvendinant pameistryste Salyje.

2 hitp://www.adam-europe.eu/prj/7158/prd/14/1/9e book LT.pdf
3 hitp://www.cedefop.europa.eu/It/publications-and-resources/publications/4140
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1. PAMEISTRYSTES JGYVENDINIMO LIETUVOJE VIZIJA

Siame skyrivje apibendrinama pameistrystés jgyvendinimo Lietuvoje vizija. Vizija remiasi keliais
pamatiniais informacijos Saltiniais. Vienas pagrindiniy resursy — esamos situacijos analizés rezultatai,
kas daugiausiai apima CEDEFOP 2015 m. parengtqg tematine pameistrystés apzvalgq ir projekto
»Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” isvadas (zr. minéti Salfiniai
apibendrinti 2 priede). Kitas svarbus salfinis — apskrityjy staly diskusijy iSvados, padéjusios patikslinti ir/
ar iSplétoti kai kurivos vizijos teiginius (zr. 1 priedq). Galiausiai taip pat remiamasi ekspertinémis 3io
dokumento rengejy Ziniomis.

Pameistrystés jgyvendinimo Lietuvoje vizija yra strateginis veiksmy plano pagrindas. Pastarasis furi
remtis ilgalaike strategija, antfraip trumpalaikiai interesai gali nusverti nuoseklaus jgyvendinimo sieki.
Zemiau esancioje lenteléje esanti vizija pateikiama pagal CEDEFOP analitinio modelio analizés sritis.

Lentelé 1: Rekomendacijos/ vizija dél pameistirystés jgyvendinimo salyje
e Pameistrystés forma — savanoriska profesinio mokymo forma, jg gali pasirinkti bet kuris i§ proceso
dalyviy — mokinys, jmoné ir/ ar mokymo jstaiga;
e Pameistrysté leidZia jgyti tokiq pat kvalifikacijg kaip ir kitos profesinio mokymo formos;
Salyje egzistuoja formalaus testinio ir pirminio profesinio mokymo pameistrystés forma
programos. Neformalioms programomes, kad ir jos savo esme bity anasios j pameistryste,
pameistrystés terminas netaikomas. Tai jteisinta Salies teisés aktuose ir profesinio mokymo dalyviy
sgmoneje (pavyzdziui, niekas neprilygina neformaliojo mokymo programy pameistrystés
programoms);
e  Pletojamas modulinis profesinis mokymas. Todél vienas esminiy pameistrystes skiiamuyjy bruozy —
ilgalaikis mokymas — tampa maziau aktualus;
e Reglamentavimas jgalina plétoti pameistryste:
o |teisinamas pameistrio statusas ir pameistrystes sutartis. Abu privalomi ten, kur vykdomos
pameistrystées tipo ir pameistrystes programos. Sutartys apima atlygj, mokymosi plang ir
ja sudarius numatomas konkretus profesijos meistras jmoneje, atsakingas uz pameistrj (-

ius);
Sk|r|c1'm.|ej| o Reglamentuojamas procesas kaip mokymo vieta (mokymo jstaiga ar jmoné) yra
bruozai paskiriama koordinuojancia;

o Specifikuojant skirtingus mokymo viety keitimo(-si) modelius ir numatant pameistrystés
pradzig ir pasirengimg pameistrystei (tiek teorinj mokymo staigose, tiek praktinj
susipazjstant su jmonés/ sektoriaus specifika);

o Detalizuojant sektoriniy praktinio mokymo centry funkcijas;

o  Egzistuoja vientisa pameistrystés sistema, derina skirtingy tiksliniy grupiy interesus (ir joms budingg
skirtingqg finansavimo, programy organizavimo ir kity procesy logikq):

o Mokiniai (asmenys, jstoje | profesinio mokymo programas po bendrojo lavinimo);

o Nekvalifikuoti darbuotojai (pvz., asmenys be vidurinio iSsilavinimo ir/ ar asmenys, be

bendryjy kompetencijy);

Kvalifikuoti darbuotojai, siekiantys persikvalifikuoti;

Kvalifikuoti darbuotojai, siekiantys tobulinti kvalifikacijg;

Kvalifikuoti, bet nedirbantys asmenys;

Specifinés grupés (pvz., iSkritusieji/ arti iSkritimo asmenys, nekvalifikuoti bedarbiai,

asmenys nepasiturinCiose seimose).

Pameistrystés jgyvendinimas remiasi aiskia ilgalaike pameistrysté sistemos vizija. Pastaroji yra

integrali ilgalaikes profesinio mokymo sistemos vizijos dalis;

¢  Numatomas aiskus kiekybinis pameistrystes tikslas, gristas realiais tyrimais nustatytais poreikiais;
Pameistrysté — integrali profesinio mokymo dalis. Taciau ji — tik viena is profesinio mokymo formuy.
Ji nepakeicia jprasto priminio profesinio mokymo ir apima tik dalj (o ne visus) mokiniy,
besimokanciy pagal formaliojo profesinio mokymo programas;

O O O ©

1. Vieta e Egzistuoja viena ir vientisa pameistrystés sistema (t.y. nekuriamos atskiros sistemos pagal
Svietimo ir institucijy kompetencijy sritis, bet atskiroms fikslinéms grupéms numatomos intervencijos
mokymo infegruojamos remiantis ta pacia vientisa logika);

sistemoje o Salyje egzistuoja issamios, labai aiskios ir nuolat tiksinamos gairés, kurios pateikia informacijq

apie visas lankscias profesinio mokymo formas jskaitant pameistryste;
e Pameistrysté apima platy profesijy ir sektoriy ratq, nuo tradiciniy amaty iki programavimo;
e Profesinis mokymas (apimant ir profesinj mokymag pameistrystés forma) ir aukstasis mokslas
nekonkuruoja. Tai padeda uztikrinti Sios priemoneés:
o Kokybiskas profesinis orientavimas;
o AukStesni reikalavimai stojantiesiems j Salies aukstgsias mokyklas;
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o  Profesinio mokymo skaidymo j pirminj ir testinj panaikinimas, akcentuojant modulinj
profesinj mokymg;

o Bendradarbiavimas pagal atsirus susitarimus tarp profesiniy ir aukstyjy mokykly (pvz.,
studenty eksperimentavimui su profesinio mokymo jranga; galimybé studentams jgyti
profesijq; profesijos mokytojy kvalifikacijos kelimas atskiry studijy moduliy pagalba;
palankios sglygos pameistrystes programy absolventams testi mokslus aukstosiose
mokyklose).

e Uz pameistrystés jgyvendinimg 3alyje yra atsakinga viena institucija (SMM). Ministerija numato
bent vieng specialistq, kurio pagrindiné funkcija — pameistrystés plétra. Pagrindinés ministerijos
funkcijos pameistrystés pletros srityje yra:

o strateginis planavimas (vidutiniu irilguoju laikotarpiu);

o bendradarbiavimas su kitomis ministerijomis, plétojangiomis pameistryste;

o farptautinis bendradarbiavimas Sioje srityje (pvz., Baltijos pameistrystés aljanso plétra);
o pameistryste jgyvendinanciy institucijy (visy pirma Kvalifikacijy ir profesinio mokymo

pletros centro ir Profesinio mokymo tarybos) prieziura.

e Atskiros ministerijos — SMM, UM ir SADM — bei kiti proceso dalyviai (PM|, darbdaviy ir darbuotojy
atstovai) bendradarbiauja egzistuojancioje strukturoje — Profesinio mokymo taryboje (PMT).
ApsikeiCiama planais, rezultatais, pamokomis ir gergja praktika. Vyksta rezultatyvios diskusijos
priimant konkrecius sprendimus. Taryboje uztikrinamas PM|] atstovavimas. Taip pat uzrikinama,
kad esant poreikiui | diskusijas jsitraukty reikiami specialistai, atsakingi uz diskutuojamy klausimy
igyvendinimq;

e Centriné valdzia paskiria Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centrg (KPMPC), atsakinga uz
pameistrystés plétrg Salyje. KPMPC veikia ,,vieno langelio* principu. |staigai numatyti adekvatis
iStekliai su pameistrystés plétra susijusioms funkcijoms jgyvendinti. UZ tai yra atsakingas paskirtas
nuolatinis KPMPC darbuotojas ar, jei yra poreikis, tokiy darbuotojy grupe. KPMPC uz Siy funkcijy
jgyvendinimg atsiskaito PMT. KPMPC vykdo Sias su pameistrystés plétra susijusias funkcijas:

o Pameistrystes gairiy profesinio mokymo dalyviams (PM], jmonéms ir pameistriams)
nuolatinis tobulinimas ir aiskinimas. DidZiausias démesys skiriamas pameistrystés
programy kokybei uztikrinti (remiantis aktyvia PM] parama vietos lygiu ir IT platforma, zr.
Zemiau);

o PM]| konsultavimas ,vieno langelio’ principu. Pavyzdziui, dél kebliy pameistrystés
igyvendinimo atvejy (pvz., jmoné negali uztikrinti visy programoje, vykdomoje
pameistrystés organizavimo forma, numatyty kompetencijy arjmoné neuztikrina
pameistrystés is anksto sutartam pameistrystés viety skaiCiui ar kuomet PM| neturi
tinkamos kvalifikacijos ar patirties mokytojy ir reikia surasti alternatyvq);

o Pameistrystés jgyvendinimo proceso stebésena ir vertinimas;

o Esamy bei potencialiy pameistrystés jmoniy nukreipimas j IT platformq ir/ ar konkrecias
PM| (esamy bei potencialiy pameistriy bei jmoniy informavimq ir konsultavimaq jprastai
vykdo PM]).

e Pradine pameistrystés gairiy profesinio mokymo dalyviams versijg parengia SMM ir KPMPC
darbuotojy, eksperty, praktiky ir socialiniy partneriy atstovy grupé. Medziaga pateikia
informacijg kaip parengti ir jgyvendinti pameistrystés programas, aiskina teses aktuose numatyty
procedury taikymq, esamos programos adaptavimaq teikimui pameistrystés forma,
papildomumo ir testinumo tarp mokymosi viety uztikrinimgq ir kitus svarbius klausimus;

e |gyvendinimg remia pameistrystés komanda — pameistrystes ambasadoriai. Pastarieji yra
asocijuoti KPMPC ekspertai-prakfikai, furintys patirties jgyvendinant pameistrystés programas. Jie
nuo pradziy dalyvauja jgyvendinant veiksmy plang. Pagrindiné jy atsakomybé — jgalinti
profesinio mokymo dalyvius vykdyti pameistrystés programas;

e Socidliniai partneriai vis intensyviau dalyvauja plétojant pameistryste, pavyzdziui:

o Vykdo pameistrystés jgyvendinimo stebésenq aktyviausivose sektorivose (pvz., metalo,
maisto, chemijos, tekstilés pramoné, energetika, statyba, geleZinkeliy fransportas);

o Sudaro sglygas darbuotojams pripazinti neformaliai ar savisvietos budu jgytas
kompetencijas;

o Dalyvauja mokiniy profesiniame orientavime ir konsultavime informuojant juos apie
pasirinktas profesijas ir jy darbo sglygas;

o [sitraukia j PM] valdymq, pavyzdziui, tampant akcininkais;

o Skatina vyresnio amziaus darbuotojus tapti profesijos meistrais taip uztikrinant tinkamaq Zziniy ir
gebéjimy perdavimg naujiems darbuotojams.

e Tévy, jaunimo ir nevyriausybinés organizacijos aktyviau jsitraukusios | pameistrystés jgyvendinimg
ir turi stiprius gebéjimus siekiant uztikrinti pameistriy ,,perkamajg galig" (pvz., reikalauvjant
kokybisky pameistrystes programy).

e  Programa, vykdoma pameistrystés organizavimo forma, uztikrina tinkamg balansg tarp jmonei

3. Mokymosi specifiniy ir sektoriniy bei bendry kompetencijy. PM] rengia plataus profilio specialistus, kuriy

turinys ir gebéjimai, esant poreikiui ir pameistrystei pasibaigus, gali buti adaptuojami atsizvelgiant | darbo

mokymosi konkrecioje jmonéje specifikq;

rezultatai e Pameistryste apima visg mokyma, reikalingg tam tikrai kvalifikacijai jgyti apimant ir visus specifinius

kursus (pvz., higienos, prieSgaisrinés saugos ir kt.);

2. Valdymas
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e  Programos, vykdomos pameistrystés organizavimo forma, apima zenklig tarptautiniy profesinio
mokymo mokiniy ir mokytojy mainy dalj;

e Baigus pameistryste gerai mokesi pameistriai gauna sertifikatg, detalizuojant] ju jgytus praktinius
gebeéjimus ir stiprybes. Mokiniui idealiu atveju suteikiama konsultacija, kaip geriau integruotis |
darbo rinkg;

e Siekiant tinkamo teoriniy Ziniy jsisavinimo, PM| ifin didelj démes;j skiria mokymo turiniui atnaujinti
(ypac praktinio mokymo daliqi);

e  Pameistrystes sutartyje numatomas detalus ir kiekvienam asmeniui adaptuotas mokymosi planas,
kuriame pateikiamos visos pagrindines kompetencijos ir uzduotys pameistriui;

e Profesiniy standarty atnaujinimo proceduros supaprastintos ir uztikina savalaikj standarty
atnaujinimq bei modernias programas;

e Mokinio mokymosi rezultaty vertinimas atliekamas tiek PM|, fiek jmonéje — profesijos mokytojas ir
profesijos meistras bendradarbiauja vertindami pameistr pagal temas ir pamokas. Galutinis
vertinimas remiasi aiSkiomis dokumenty formomis ir visiems dalyviams aisku, kokig procentine
galutinio pazymio dalj raso PM| ir kokig — jmone;

e Kompetencijy vertinimo komisijos susideda i kvalifikuoty PM| ir verslo atstovy. Sektorinems
asociacijoms dalyvavimas kompetencijy vertinime yra garbé. Darbdaviai supranta svar?
vertinimo poveikj darbo rinkai ir prisima atsakomybe.

e Bendradarbiavimas tarp mokymosi viety remiasi aiskiomis pameistrystés jgyvendinimo gairémis
(Zr. 2 punktq apie valdyma);

e Salyje taikoma vieninga profesinio mokymo organizavimo tvarka tiek mokyklinei, tiek
pameistrystés mokymo formoms:

o Specifika tik pagal tikslines grupes;

o Pameistrystés programoms — atskiras kodas (apskaitos sumetimais);

o Remiamasi jprastomis modulinémis programomis jy turinj adaptuojant pameistrystei;
o

Asmenims suteikiama galimybé jgyti formaliq kvalifikacijg pripazjstant neformaliai ar
savisvietos budu jgytas kompetencijas ar jy dal].
e Nuolat eksperimentuojama (pilotinivose projektuose ar kita formay) su skirtingais pameistrystés
organizavimo modeliais siekiant geriau tenkinti klienty poreikius, pavyzdziui:

o Stojama | pameistrystés programa tik po bandomojo laikotarpio jmonéje (pvz., forma,
taikoma Vokietijoje, kuomet pameistrys 1-2 mén. bandomajam laikotarpiui pirma
jdarbinamas jmonéje ir, pameistriui susipazinus su darbo specifika, o jmonei — su pameistriu,
pasiraSoma darbo sutartis ir jmoné siuncia pameistrj j pasirinktqg mokymo jstaigqg jgyti sutarty
kompetencijy);

o Programos didZioji dalis vykdoma sektoriniame praktinio mokymo centre;

Pameistrys mokosi daugiau nei vienoje jmonéje;

o | tg paciag grupe apjungiami pagal skirtingas formas (pirminj ir testinj mokymag, mokykline ir
pameistrystés formg) besimokantys mokiniai;

o Nutraukus pameistrystées sutart], pameistrys gali pereiti mokytis pagal mokykline formg
triSalés sutarties pagrindu;

@]

4. Bendradar- o Mokiniams, besimokantiems pagal trejy mety profesinio mokymo programas, suteikiancias
biavimas tarp vidurinj iSsilavinimg, susiradus tinkama darbdavj paskutiniais metais mokymas galéty vykfi
mokymosi pameistrystés forma;

viety o Galimybé burti skirtingo dydZio mokiniy grupes;

o Skirfinga (pvz., pagal programas) mokymosi jmonéje pradzia ir savaités grafikai.

e Sektoriniai praktfinio mokymo centrai — visiems prieinama pameistrystés jgyvendinimo
infrastruktora ir jranga:

o Cenfruose esantijranga intensyviai ir maksimaliai naudojama tiek mokymui, tiek pajamy
generavimui siekiant athaujinti esamgq infrastruktorg bei jrangaq;

o Cenftry veikla koordinuojama siekiant kuo didziausios investicijy grgzos;

o Cenfraijdarbina pameistrius (aktualu, pvz., maisto gamybos, vieSbucliy, restorany, grozio
paslaugy programoms; labiau sudétinga programose, kur gamyba vyksta ne centre, kaip
antai elektronikos sektorius) ir profesijos meistrus;

o Cenftrai padeda uzpildyti spragas jmonei nesugebant pameistriui suteikti visy reikiamy
praktinio mokymo kompetencijy.

e Visapusiskai verslios PM|:

o  Stiprgs marketingo/ pardavimo skyriai;

o Barteriniai mainai tarp PM| ir jmoniy — jprasta praktika (pvz., jmonés neatlygintingi
nustatytam laikotarpiui prima pameistrius mainais uz jmonés darbuotojams vykdomus
kvalifikacijos tobulinimo kursus);

o Privacios ir biudzetinés PM| turi tokias pacias sglygas teikti profesinj mokyma 3alyje;

o PM] finansavimas gristas rezultatais (zr. 7 punktg apie finansavimgq).

e  Sklandziai vykdomas mokymosi PM] ir darbo vietoje derinimas:

o gristas tarpusavio pasitikéjimu ir jmoniy ir/ ar pameistriy iniciatyva —ieskoma galimybiy, ne
kliGCiy. Visy pirma, PM| ir jmoné suderina mokymo programgq ir mokymo plang su detaliu
grafiku (remiamasi IT priemonémis, pvz., elektroniniu mokymosi zurnalu);
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o bUsimiems pameistriams sudaromos sglygos susipazinti su jmone ir jos veikla. Taip pameistriqi
gali geriau pasirinkti profesijq, jmonés — jvertinti potencialy darbuotojqg, o PM| - parengti
aktualesne programg ir uztikrinti s€kmingqg baigusiyjy integracijq j darbo rinkg;

o mokymas vykdomas pakopomis ir priklauso nuo tarpinio mokymosi pasiekimy vertinimo, kurj
kartu vykdo profesijos mokytojas ir profesijos meistras — jei gebéjimy vertinimas palankus,
pameistrys tesia praktini mokyma jmonéje, jei nepalankus — pameistrys grizta j PM] tobulinti
Ziniy ir jgudziy;

o mokymas yra lankstus ir priklauso nuo sektoriaus poreikiy bei specifikos (pvz., automobiliy
remonto sektoriuje jmonés gali priimti pameistrius be ankstesnés patirties ir ziniy, o
elektronikos inZinerijos sektoriuje jiems butina jgyti finkamas teorines Zinias);

o jmones, kur/ jei jmanoma, uztikrina galimybe (pvz., keiCiant uzduotis,/ pozicijg jmonéje)
pameistriams jgyti visus aktualius praktinius gebéjimus;

o PM] aktyviai dalyvauja uztikrinant praktinio mokymo jmonése kokybe (pvz., skatina mokinius
rasyti atsiliepimus apie darbdavj IT platformoje).

e SMM, kartu su UM, SADM, socialiniais partneriais bei suinteresuotomis tévy, jaunimo ir
nevyriausybinémis organizacijomis parengia pameistrystés komunikacijos strategijg. Tam
pasinaudojama socialiniy partneriy jsipareigojimu, prisimtu pasirasant Bendradarbiavimo
memoranduma deél jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo Salyje. Komunikacijos funkcija
deleguojama specializuotai organizacijai ir nesiremiama esamomis strukttromis ministerijose.
Komunikacijos strategija:

o Perteikia pameistrystés jgyvendinimo Salyje vizijq visuomenei suprantama kalba ir, jei ir kur

reikia, detalizuoja jos atitinkamas dalis;

Uztikrina nuoseklig komunikacijg apie pameistryste visais lygiais;

Skatina visuomene rinktis pameistrystei tinkamas profesijas;

Informuoja apie pagrindinius veikejus ir jy vaidmenj pameistrysteje;

Informuoja apie pameistrystés finansavimo galimybes ir kaip jomis pasinaudoti;

Aiskina pameistrystés naudg mokiniams, mokymo jstaigoms, verslui ir visuomenei;

Skleidzia gerqjq praktikqg ir kuria jrankius jai skleisti;

Identifikuoja priimtiniausius bUdus ir kanalus informacijai skleisti;

Nukreipta ne tik j jorastus veikéjus, bet ir j mokiniy tévus, jaunimq ir jy organizacijas bei

nevyriausybines organizacijos.

e  Sukurtos sisteminés nefinansinés paskatos pameistrystei plétoti:

o Vykdoma aktyvi komunikacijos kampanija skatinant pameistrystés paklausq;

o Vykdomas konsultavimas (KPMPC vaidmuo, zr. 2 punktq);

o Kuriamos paskatos PM| jgyvendinti pameistryste (pvz., numatant paskatas uz pameistrystes
igyvendinimg mokymo jstaigy vadovy priedy nustatymo tvarkoje ar mokymo jstaigos
kokybés vertinime, suteikiant daugiau laisvés organizuoti pameistrystés programas,
pereinant prie rezultatais gristo finansavimo);

O O O O O O o0 O

5. Imoniy o L - S . . < .
dalyvavimas ir o Teikiamos tarpininkavimo paslaugos profesinio mokymo dalyviams ir ypac jmonéems
ar);mq (aukstyjy mokykly studenty stazuotéms skirtfa duomeny bazé www.gerapraktika.lt

iFr,nonéms iSpleCiama siekiant apimti profesinj mokymag pameistrystés forma). Tarpininkavimo

svetainéje numatoma galimybé pameistriams pateikti atsiliepimag apie mokymo
pameistrystés jmonése kokybe;

o Pameistriai apdrausti tiek sveikatos, tiek civilinés atsakomybés draudimu (siekiant apsidrausti
nuo infrastruktdros, jrangos ir/ ar istekliy sugadinimo rizikos);

o Parengti, jteisinti ir iSbandyti like profesiniai standartai ir modulinés programos

o Vykdomas efektyvus profesinis orientavimas ir konsultavimas (Zr. 9 punktq);

o Stiprinami socialiniy partneriy gebéjimai vykdyti pameistryste;

o Vyksta pameistriy, profesijos meistry ir profesijos mokytojy mainai (ypac panaudojant
Baltijos aljansq);

o VisiSkai funkcionuoja kvalifikacijy pripazinimo sistema;

o ISspresti visi su komercinemis paslaptimis susije klausimai (pvz., pasirasomos atskiros
konfidencialumo sutartys ar Sios nuostatos integruojamos | pameistrystés sutartis, numatoma
atitinkama pozicija mokymo jstaigose);

o Aktyviai skleidziama geroji praktika siekiant keisti pameistrystes dalyviy pozidrj ir supratimg
apie teikiamg naudq. Pavyzdziui:

» |vertinami (pvz., teikiant metinius apdovanojimus) geriausi pameistrystés vykdytojai
(imonés ir PM]). Nominacijos skiiamos uz pameistrystés viety kokybe ir rezultatus
(pameistriy jsidarbinimq ir karjerq). Jmoneés vertinamos pagal, pavyzdziui, jdarbinty
pameistriy skaiCiy po pameistrystés, i§ pameistrystés pasitraukusiyjy skaiciy, pameistriy,
uzdirbanciy didesnj nei salies vidutinis atlyginimaq, dalj;

»= Pameistriai aktyviai dalyvauja meistriskumo konkursuose.

e Tinkamai afsizvelgiama j smulkiy ir vidutiniy jmoniy (SVV) specifikg: SVV jmonés priima santykinai
nedaug pameistriy ir negali suteikti visy praktiniy kompetencijy (fodél didina PM|] koordinavimo
kastus), yra jautresnés verslo ciklams, paklausos ar sezoniniams svyravimams;
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Analizés sritys \ Vizija

Siekiant skatinti pameistryste jmoniy tarpe, sektoriy ir/ ar nacionaliniu lygiu rengiamos kasty-

naudos analizés siekiant darbdaviams pademonstruoti pameistrystés naudg jiems suprantama
kalba.

6.
Reikalavimai
ir parama
profesijos
mokytojams ir
profesijos
meistrams

Pasinaudojama ankstesniy projekty informacija ir pamokomis. Pavyzdziui, projekto ,,Profesiniy

mokykly mokiniy darbo su moderniomis technologijomis praktinis mokymas" mentoriy ir

profesijos meistry mokymo medziaga ir programa. Siame projekte apmokyty mentoriy ir
profesijos meistry tinklas galéty bUti panaudotas pameistrystei plétoti (dalis asmeny galéty tapti

»pameistrystés ambasadoriais”);

Tiems profesijos mokytojams, kurie geba derinti mokymg su pameistriy priezidra jmonése,

numatomi adekvatUs resursai bendradarbiauti su jmonémis (pvz., sutariy sudarymui, mokymo

plano adaptavimui ir jgyvendinimo stebésenai, kokybes uztikrinimui, problemy prevencijaiir 1.t.).

Alternatyva — atskira pozicija(-os) pameistrystés prieziGrai jmonése;

Profesijos meistrai lanksCiai gilina savo pedagogines kompetencijas (pvz., per e-mokymosi

sprendimus), kurias veliau pripazjsta laikydami egzaminus atitinkamose institucijose. Tai

reikalauja minimalios investicijos is darbdaviy. Esant poreikiui, PM| konsultuoja profesijos meistrus
pedagoginiy kompetencijy tobulinimo klausimais;

Pameistrystés sekmé didZigja dalimi priklauso nuo profesijos meistry motyvacijos. Kai kurie

meistrai gali buti nemotyvuoti dél paskaty trtkumo ar, pavyzdziui, testinumo nebuvimo

(apmokytas pameistrys nelieka jmonéje ir nesumazina profesijos meistro krovio). Todél:

o ]monés yra skatinamos numatyti paskatas profesijos meistrams uz jy papildomas
atsakomybes mokant pameistrius;

o Egzistuoja galimybé PM| pasikviesti profesijos meistrus mokyti paklausiy kompetencijy uz
konkurencingg atlygj, panasy j tqg, kurj jie gauna jmonése. Taip uzpildomos teorinio
mokymosi spragos.

Profesijos mokytojy fechnologinés kompetencijos nuolat atnaujinamos (ne vienkartinis, o nuolat

vykstantis sistemingas procesas):

o Keliami auksti reikalavimai — kompetencijos turi bUti atnaujinamos kas 1-2 metus;

o Sudaromos palankios galimybés mokytojy verslumui, pavyzdziui, apmokant jmoniy
darbuotojus ir taip gaunant papildomy pajamy. Taciau tuo pat metu uztikrinama, kad §i
veikla yra suderinama su pameistriy mokymu;

o PM] atidziai stebi kaip mokytojai naudoja savo kvalifikacijos tobulinimo iSteklius.

7.
Finansavimas
ir iSlaidy
pasidalinimo
mechanizmai

Profesiniam mokymui taikomas rezultatu gristas finansavimas:

o Finansavimas skiriamas fikslams (pvz., jsidarbinusiy absolventy dalis) pasiekti remiantis
nustatytomis sglygomis;

o Finansavimo tvarka supaprastinama — atsisakoma tarifikuoty valandy, PM| paliekama laisve
perskirstyti l€Sas pagal savo ir klienty poreikius;

o  Moduliniy programy savikaina siejama su 1Sy imlumo skirtumais pagal sektorius ar
programas/ profesijas;

Finansinés paskatos jmonéms ir pameistriams skiriamos tik uz tas veiklas, kuriy minéti dalyviai

jprastai nedaryty (t.y. siekiama iSvengti situacijos, kuomet parama tiesiog pakeicia privacias

l&3as);

Nefinansinei paramai skiriamas toks pat ar net didesnis demesys nei finansinei;

Dominuoja netiesiogine (iSlaidos kompensuojamos jrodymy pagrindu), o ne tiesioginé (iSankstinis

subjekty subsidijavimas pagal sutartas sglygas) finansiné parama dél ankstesnés didesnio

rezultatyvumo skatinant pameistryste;

Finansiné parama, jei tokia skiiama apskritai, koncentruojama | smulkias ir vidutines jmones

(didesnés jmones daznai turi savo mokymo centrus ar, tarptautiniy jmoniy atveju, gauna

visokeriopg paramgq i§ savo motininés jmoneés);

Parama pameistriams harmonizuojama uztikrinant vieningas finansines paskatas skirtingose

programose besimokantiems pagal nustatytus objektyvius kriterijus (pvz., sektoriy ar mokymosi

darbo vietoje tfrukme irintensyvumaq);

Padedant socialiniams partneriams eksperimentuojama su finansinémis paskatomis sektoriy

lygiu siekiant finkamai iSbandyti pasirinktg modelj (-ius) ribota apimtimi pries jo taikymag

nacionaliniu lygiu. Pavyzdziui, kai kurivose sektorivose pilotuojamas ir véliau masiskai

igyvendinamas savanoriskas mokymo fondas (kuriame jmonés moka stojamajj mokestj tik

tuomet, kai prima pameistrj);

PM| turtas optimizuotas, visos sutaupytos [€5os pervedamos j, pavyzdziui, Profesinio mokymo

plétros fondg, kuris finansuoja profesinio mokymo inovacijas (tarp jy, ir pameistrystés srityje);

Bet kokia finansiné parama yra sistemingai stebima, o jos rezultatyvumas ir poveikis — sistemingai

vertinami.

8. Kokybeés
vztikrinimas

Finansiné parama PM| ir jmonems siejama su rezultaty kokybe (pvz., baigusiyjy pameistriy
jsidarbinimu ar gerus pameistriy tarpinius/ baigiomyjy egzaminy rezultatus). Jeigu Si netenkina
reikalavimy — parama mazinama ar nesuteikiama;

Egzistuoja aftsiliepimy apie PM| ir pameistrystés jmones sistema, uztikrinanti pameistrystés kokybe.
Atsiliepimy mechanizmas — integrali tarpininkavimo IT platformos www.gerapraktika.lt dalis (taip
pat zr. 5 punktg aukicCiau), kurioje registruoti pameistriai gali pateikti savo nuomone apie PM| ir
darbdavj (pvz., mokymo proceso organizavimg, mokymo jrangg ir medziagas, profesijos
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mokytojo ir meistro darbq, mokymosi rezultaty vertinimaq). Atsiliepimy mechanizmas geriausiems
darbdaviams leidZia rinktis i§ daug | jy sillomas pameistrystés vietas pretenduojanciy mokiniy, o
likusias jmones skatina pasitempti. Geriausi darbdaviai gali bUti sertifikuojami (pvz., kaip kad
aukstojo mokslo sistemoje vykdomas jmoniy sertifikavimas). Sertifikavimas remiasi ne ,,popierine”
patikra, o pameistriy atsiliepimais ir fiziniais vizitais;

e |moné, pirmqg kartqg siulanti pameistrystés vietq(-as), akredituojama siekiant patikrinti, kad jos
sillomos salygos atitinka pameistrystés programoms keliamus reikalavimus. Akreditacija vykdo
KPMPC arba SMM paskirta kita jstaiga;

e Profesiniy mokymo jstaigy pameistrystes isoriniam kokybés vertinimui atlikti skiiami adekvatis
resursai. Atliekamas ne ,,popierinis*, o realus vertinimas (pvz., gristas vizitais, mokiniy ir jmoniy
vertinimu);

e Nuolat vykdomos pameistrystés dalyviy (pameistriy, jmonés administracijos afstovy, profesijos
meistry ir profesijos mokytojy) nuomonés apklausos del pameistrystés programy ir jy jgyvendinimo
kokybés. Sias apklausas sistemina KPMPC;

e Vertinant pameistrius profesijos mokytojas ir profesijos meistras dalinasi atsakomybe — uz tarpinj
mokymo proceso vertinimg atsakingas profesijos mokytojas; uz galutfinj atsako profesijos
mokytojas ir profesijos meistras kartu (idealiv atveju abiejy vertinimai sutampa);

e Testinio profesinio mokymo kokybé pripazjstama darbdaviy ir tos pacios testinio profesino
mokymo programos kokybé vienoda visoje alyje nepriklausomai nuo to, kur ir kas jg vykdo.
Teisés aktuose apibréztas vieningas pameistrio statusas;

e  Pameistrystés programose darbdaviai [darbina pameistrius pagal pameistrystes sutartj ir jiems
moka atlyginimg;

e Lengvai prieinamos interaktyvios gaires pameistriams kaip dalyvauti pameistrystéje (pries, per ir
po pameistrystés programos);

e  Profesinio orientavimo ir konsultavimo sistemai skiriami kur kas didesni resursai ir démesys, nes Si
sistema padeda mokiniams tinkamiau pasirinkti profesijq ir taip sprendzia esmine problemg —
daznai zemg pameistriy motyvacijg. Si sistema:

o Veikia nuo pradiniy ar net ikimokykliniy klasiy;

Individualiai testuojami asmens polinkiai ir sudaromos individualios programos;

Apima visas suinteresuotas grupes, ne tik mokinius, bet ir bedarbius;

Remiasi asmens gebéjimais savarankiskai pasirinkti ir dometis;

Suteikia objektyviq ir issamiq informacijg apie pameistrystés mokymosi formg;

Gristas trijy ministerijy (SMM — vadovaujant procesui, UM — skatinant darbdavius ir SADM —

konsultuojant bedarbius) bendradarbiavimu ir aktyviu darbdaviy jsitraukimu;

9. Pameistrio o Remiasi fokiomis iniciatyvomis kaip profesionaly vizitai j mokymo jstaigas, ,,5eséliavimas”,

darbo ir ydarbuotojas vienai dienai, ,,neakivaizdiné jaunyjy politology mokykla* ir pan.

mokymosi e  PM]| aktyviai ieSko potencialiy pameistriy, informuoja juos ir sudaro sglygas jiems susipazinti su

salygos profesijomis (pvz., praleisti savaite mokyklos atitinkamose pamokose ar jmonéje), skleidzia gerg
praktikg (pvz., viduriniy mokykly Zurnaluose ir kituose tiksliniuose leidiniuose);

o Teisés aktuose numatytas maksimalus galimas laikas, kurj pameistrys jsipareigoja dirbti jmonegje
tuo atveju, kai pameistrio mokymo kastus dengia darbdavys;

e Mokymasis darbo vietoje prasideda jau pirmaisiais programos metais. Tai turi padéti mokiniui
geriau jsisavinti feorines zZinias ir geriau suvokti savo profesijos specifikq;

e Jaunimo, tévy ir nevyriausybinés organizacijos aktyviai reklamuoja profesinj mokymaqg ir
pameistryste per Lietuvos informavimo ir orientavimo sistemgq, Ziniasklaidq ir kitus galimus kanalus.
Taip pat pasitelkiama Lietuvos jaunimo informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema, kurios
paskirtis — padéti jaunuoliams susirasti informacijos apie mokymosi ir darbo galimybes;

e UZtikrinama tinkama pusiausvyra tarp pameistriy universalumo (bendryjy kompetencijy) ir
specializacijos (sektoriui ar jmonei specifiniy kompetencijy);

e Egzistuoja aiskios proceduros, kg daryti fuo atveju, kai jmoné negali suteikti visy profesinio mokymo
sutartyje numatyty praktiniy kompetencijy;

e Mokiniams stojant j PM|, démesys kreipiamas ne tik j mokiniy pazymius/ balus, bet j jy motyvacijai
dirbti pasirinktoje profesijoje/ sektoriuje.

¢ Naujame specialisty kvalifikacijy zemelapyje (jei toks bus), sistemingai stebimas pameistriy
jsidarbinimas ir karjera. Visi profesinio mokymo teikéjai stebi pameistriy jsidarbinimg, atlyginimo ar
karjeros pokycius;

e Pilofiniai projektai pameistrystés srityje koncertuojami sektorivose su didziausiomis gebejimy
pasiulos ir paklausos neatitiktimis;

e Daugiau démesio skiriama anksCiau nepopuliarioms, taciau kardinaliai pasikeitusioms
profesijoms (pvz., kaminkréciai, stebintys oro kokybe, anglies dioksido emisijas);

e SMM, UM ir SADM koordinuotai vykdo visy egzistuojandiy pameistrystés plétros priemoniy
vertinimus (pvz., aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy pameistrystés srityje poveikio) ir vertina
iSankstinj planuojamy priemoniy poveik|. Ministerijos glaudZiai bendradarbiauja vertinant ES
struktUriniy fondy investicijas pameistrystés pletros srityje. Vertinimo rezultatais remiamasi
tolesniuose politinivose ir teisiniuose sprendimuose.

Salltinis: Visionary Analytics remiantis CEDEFOP (2015) ir minétos studijos metu surinkta informacija.

O O O O O

10. Atitiktis
darbo rinkos
poreikiams
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2. VEIKSMU PLANAS PAMEISTRYSTEI PLETOTI IR JGYVENDINTI

Zemiau esancivose skyrivose pateikiamas galutinis veiksmy planas pameistrystei bei pameistrystei
arfimoms schemoms plétoti ir jgyvendinti Lietuvoje.

Veiksmy planas remiasi Siais principais:

1. Pameistrystés sistema privalo buti tvari, t.y. nepriklausyti nuo ES finansinés paramos (antraip
sistema sustos, paramai pasibaigus). Todél botinas ilgalaikis planavimas po 2020 m. ir
orientacija | nefinansines sistemines pameistrystés plétros pasatas;

2. Remiamasi ilgalaike pameistrystes vizija del pameistrystés skiriamyjy bruozy, pameistrystes
vietos Svietimo sistemoje, atskiry jos sriCiy kaip, pavyzdziuvi, valdymas ir finansavimas (zr. pirmqg
skyriy);

Pradedama nuo mazy projekty kuriant pagrindus plataus masto pameistrystés jgyvendinimui;

Remiamasi fuo, kas furima (pvz., efektyviai panaudojami ankstesniy ES projekty rezultatai);

5. Derinami tiek is virsaus j apacig (pvz., finansavimas, sisteminiy paskaty korimas), tiek is apacios
j virsy (pvz., iniciatyva teikiant paraiskas) jgyvendinimo budai;

6. Finansing ir nefinansiné parama skiriama tiems, kurie rodo iniciatyvg (pameistryste gali rinktis
bet kuris dalyvis — pameistrys, PM|, darbdavys). Pagrindinis démesys skiriant paramg skiriamas
poziUrio | pameistryste kaitai;

7. Teikiant paramgq prioritetas skiriamas:

a. pameistrystés jgyvendinimui modulinése programose;

b. formaliajam priminiam profesiniam mokymui;

c. pilnameciams asmenims, neturintiems stipriy bendryjy gebéjimy ir siekiantiems pirmos
profesijos (pavyzdzivi, nejgalieji asmenys; mokiniai, nebaige vidurinio ugdymo
programos; nekvalifikuoti darbuotojai).

W

Veiksmy planas apima Sivos etapus ir jy Zingsnius, kurie:
V. Jvadinis (pasirengimo) etapas:
1. Pameistrystés plétros vizija ir planas;
2. Komunikacijos strategija ir pameistrystés plétros komanda;
3. Plétros koordinavimas ir stebésena.
Vi. Pirmojo etapo pilotiniy projekty atranka:
4. Pameistrystes pilofiniy projekty idéjy konkursas (paraisky pateikimas ir vertinimas);
5. Pameistrystés plétros programa;
6. 1-ojo etapo pilotiniy projekty paraisky parengimas ir feikimas;
7. 1-ojo etapo pilotiniy projekty paraisky vertinimas;
8. 1-0jo etapo pilotiniy projekty finansavimo sutarCiy pasirasymas;
vii. Pirmojo etapo pilotiniy projekty jgyvendinimas:
9. 1-ojo etapo atrinkty pilofiniy projekty jgyvendinimas;
10. Parama afrinkty 1-ojo etapo atrinkty pilotiniy projekty jgyvendinimui;
11. Pasibaigusiy 1-ojo etapo pilotiniy projekty poveikio vertinimas.
viii. Antra pilotiniy projekty banga:
12. Pasirengimas 2-ojo etapo pilotiniy projekty jgyvendinimui;
13. 2-0jo etapo pilotiniy projekty atranka, vertinimas, sutarCiy pasirasymas;
14. 2-0jo etapo pilotiniy projekty jgyvendinimas ir susijusi parama;
15. Pameistrystés plétros programos vertinimas.

Kiekvienas auksciau iSskirtas zingsnis detaliau aptariamas zemiau esancioje lenteléje:

Lentelé 2: Veiksmy planas
1. Pameistrystés pletros vizija ir planas

Terminas: 2016 gruodis - 2017 vasaris

Atsakomybé: SMM (konsultacijos su UM, SADM, suinteresuotais veikéjais)

Veiksmy plano jgyvendinimas nebus efektyvus be visiems priimtinos vizijos (kur norime nueiti¢), detalaus plano
(kaip ta padaryti2) ir komunikacijos (kas bus daroma ir kokia to nauda? Zr. antrg Zingsnj);

e SMM parengia galutine pameistrystés vizijg 3alyje (remiantis pirmame skyrivje pateiktais sidlymais) ir

uZsitikrina UM ir SADM bei pameistrystés paslaugos teikéjy ir vartotojy pritarimq. Vizija turéty bti ne
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atskiras dokumentas, o intfegrali Profesinio mokymo pletros veiksmy plano ar Valstybines Svietimo 2013-
2022 m. strategijos dalis. Jai turi pritarti visi svarbiausi sistemos dalyviai (pvz., aptariant Profesinio mokymo
taryboje);

e SMM detalizuoja 3§ veiksmy plang pameistrystés koncepcijoje: konstatuojant esamgq situaciia;
numatant detalias veiklas, uz jas atsakingus asmenis, terminus ir, jeigu reikia, veikimo budus; aptariant
suderinamumaq su kitomis iniciatyvomis, jgyvendinimo sqlygas bei poveikj Svietimo sistemai. Kitu atveju,
detalUs veiksmai gali bUti numatyti susijusiy ES struktrinés paramos priemoniy finansavimo sglygy
aprasvose. Taciau tuo atveju kyla fragmentacijos rizika — néra dokumento, nuosekliai ir i$samiai
aprasancio numatomus veiksmus. Bet kokiu atveju detalus veiksmuy planas apima kiekybinj tikslg, gristqg
realiais tyrimy nustatytais poreikiais, kuriuo remiantis planuojami finansavimo Saltiniai ir apimtys.

2. Komunikacijos strategija ir pameistrystés plétros komanda

Terminas: 2017 vasaris
Atsakomybé: SMM ir KPMPC (padedant UM ir SADM)

Esmine plétros sglyga — visi pameistrystés dalyviai Zino, kas bus daroma ir suvokia busimy veiksmy naudg sau,
todel aktyviai dalyvauja. Tam butini Sie veiksmai:
e Parengiama komunikacijos strategija, detalizuojanti kas kg komunikuoja ir kada bei siekianti:

1. Propaguoti pameistrystes sampratg busimiems dalyviams ir visai visuomenei;

2. Informuoti pameistrystés Salis apie busimas veiklas, 1.y. likusius veiksmy plano etapus ir zingsnius.
Komunikuoja visos ministerijos ir joms pavaldzios jstaigos;

3. Didinti pameistrystés dalyviy tfarpusavio supratimg (pvz., tiksliné komunikacija PM| dél
pameistrystés programy organizavimo ir finansavimo, jmonéms — dél dalyvavimo sqlygy ir
naudos, busimiems pameistriams — del feisiy ir pareigy, pameistrystés privalumy; fam tikroms
organizacijoms (pvz., sektorinio praktinio mokymo centrams, LDB) dél jy ypatingo vaidmens
vykdant pameistryste;

4. Dviejy lygiy komunikacija — trumpalaike projekty (zr. toliau) ir nuolating sistemos lygiu.

¢  Mobilizuojama pamelstrysies plétros komanda (ambasadoriai). Komandai vadovauja LR 3vietimo ir
mokslo ministerija (SMM) kartu su KPMPC bei LR Ukio ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijy
pagalba. BGfinos sqlygos komandos nariams:

1. praktikai, galintys konsultuoti pameistrystés dalyvius jvairiais jgyvendinimo klausimais;

2. asmeniskai suinteresuofi procesu ir rezultatu;

3. dirba nuo proceso pradzios tol, kol bus pasiektas norimas rezultatas (siekiant iSlaikyti testinuma);

4. stiprUs pardavejai, kuriais tiki verslas;

5. neturintys interesy konflikty.

Komandos nariai bity pavaldds SMM/ KPMPC. Sidlytina galimybé pasitelkti ankstesniy projekty Zmones
(pvz., projektuose ,,Profesiniy mokykly mokiniy darbo su moderniomis fechnologijomis praktinis mokymas*
ir/ ar ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” dalyvavusius profesijos
mokytojus ir/ ar profesijos meistrus).

3. Plétros koordinavimas ir stebésena

Terminas: 2017 vasaris
Atsakomybé: KPMPC + SMM + PMT

e Pameistrystés plétrg koordinuoja ir stebi KPMPC. Uz Siy funkcijy vykdymag KPMPC atsiskaito Profesinio
mokymo tarybai (PMT). Pameistrystes pletros stebésena vykdoma pagal PMT patvirtintus stebesenos
rodiklius. Koordinavimas ir stebésena vykdomi nuolatos (be galutinio termino) nuo pat proceso pradzios;

e PMT funkcijos iSpleCiamos prijungiant pameistrystés koordinavimg. PMT sudétyje numatomas PM| atstovas;

e Pameistrystés plétros procesui koordinuoti KPMPC suteikiami papildomi resursai — numatomas bent vienas
darbuotojas, dirbantis su pameistrystes klausimais pilnu etatu. Taip siekiama uztikrinti festinumaq tuo atveju,
jei, pavyzdziui, pasikeisty dalis pameistrystés plétros komandos nariy. Esant poreikiui (pvz., paraisky
atrankai) numatomi papildomi finansiniai istekliai;

e Siekiant testinumo taip pat numatoma, kad su pameistrystés klausimais pilnu etatu dirbty bent vienas SMM
darbuotojas.

4. Pameistrystés pilotiniy projekty idéjy konkursas (paraisky pateikimas ir vertinimas)

Terminas: 2017 kovas-balandis

Atsakomybé: KPMPC + pameisirystés komanda + SMM

e Tiek pirmo, tiek antro etapo pilotiniy projekty atrankg sitloma vykdyti dviem etapais: (1) projekty jdejy
konkursas (frumposios paraiskos); (2) planiné tvarka — atrinkty projekty idéjy autoriams leidziama feikti
detalias paraiskas ir, jvertinus, jgyvendinami afrinkti projektai. Dvejopos atfrankos (idéjy konkursas ir
atrinkty projekty idejy valstybinis planavimas) privalumai: teikiant frumpagsias paraiskas faupomas tiek
pareiskejy, tiek vertintojy laikas (nepasiteisinusiy projekty idejy atveju); projekto idejos gali buti labiau
isgrynintos; pareiskejai turi daugiau laisves siulant pradines idejas; galima geriau uztikrinti tiek busimy
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projekty tarpusavio suderinamumag, tiek didesne jy pridetfine verte. Tokio fipo atrankos pavyzdziy jau yra
— sektoriniy prakfinio mokymo centry programa arba savanorystes programa;

¢ Siame Zingsnyje démesys skiriamas pirmam etapui (projekty idéjy atrankai);

e Kvietimas organizuojomas pagal konkre&ig ES paramos priemone. Pavyzdivi, per SMM priemone
»Praktiniy jgudziy jgijimo remimas ir skatinimas* Nr. 09.4.1-ESFA-K-736;

e Tinkami pareiskéjai: PM] ir jmoniy konsorciumai. Silloma, kad vadovaujanciu partneriu bUty profesinio
mokymo licencijos turétojos. Jei licencijg turi fiek mokymo jstaiga, fiek jmoné, remiamasi bendru
sutarimu. Paraiskg gali teikti tiek viena jmoné&/ PM] ar jmoniy/ PM| grupe (jungtinés veiklos pagrindu).
Remiamasi savanoriskumo principu;

e  Prioritetai: Numatyti ribotg skaiciy pilotiniy projekty tam, kad bUty islaikoma resursy koncentracija ir
tinkamai suvaldytos kiekvieno projekto veiklos (antras etapas). Tai apima Sivos elementus:

1. Atrinkti ribotqg skaiciy sektoriy, kuriuose bus pilotuojama pameistrysté. Pavyzdziui, tai gali boti
sektoriai, kuriems yra parengti profesiniai standartai, jteisintos modulinés ir kuriuose darbdaviai
yra labiau pasirenge vykdyti pameistryste lyginant su kitais Salies sektoricis — pavyzdziui,
inZineriné pramoné, energetika, maisto pramoné, viesbuciai ir restoranai, transportas ar
statyba. Be to, siekiant labiau paskatinti pameistrystés plétrg SMM gali pakviesti jsitraukdi
valstybines jmones: pavyzdzivi, vandens, elektros energijos ar Silumos tiekimo jmones ir
savivaldybéms priklausancias jmones, ypac veikiancias regionuose;

2. ParaiSkoms, kurios:

a. traukia sektorinius praktinio mokymo centrus (iSnaudojant tai, kas sukurta ir uztikrinant, kad
bus pasiekti visi su praktiniu mokymo susije mokymosi rezultatai);

b. Teikiamos jmoniy, kurios aktyviai dalyvauja asociacijoje, kartu su asociacijos administracija
(geresnes galimybés placiau skleisti gergjq praktikg, pasiekti didesnj poveikj ir uztikrinti
sistemos tvarumaq);

c. Siulo vieneriy ar dvejy mety frukmeés pirminio profesinio mokymo programas, pagal kurias
bus mokomi vidurinj iSsilavinimg jgije ne jaunesni kaip 18 mety asmenys (siekiant greitesniy
rezultaty, ty. iSvengiant teisiniy keblumy, kurie gali kilti jtraukiant nepilnamedcius);

d. Sitlo profesinio mokymo programas, kurioms jau yra parengti profesiniai standartai ir
modulinés programos (kiek jimanoma sutrumpinant laikg nuo pilotiniy projekty planavimo
iki jgyvendinimo pradzios; programoms, kurioms néra jteisinfos modulinés programos ir/ ar
parengti profesiniai standartai silloma palaukti antro kvietimo (zr. ketvirto etapq)).

3. Pilotiniai projektai, pageidautina, turéty isbandyti skirfingas pameistrystes organizavimo tvarkas.
Pavyzdziui, projektai galéety apimti Siuos organizavimo budus: (a) | pameistrystés programqg
stojama baigus vidurinj issilavinimg (tradicinis); (b) | pameistrystés programqg stojama po
bandomojo laikotarpio jmonéje; (c) pameistrystés programa vykdoma keliose jmonése.

e Atrankos kriterijai: sitloma taikyti mazq kriterijy skaiCiy didziausig demes;j teikiant idéjos inovatyvumui ir
tam, kiek ji prisides siekiant uztikrinti pameistrystes sistemos tvaruma. Sioloma taikyti ne daugiou pirmy
penkiy Zemiau (zr. septintg zingsnj , 1-0jo etapo pilotiniy projekty paraisky vertinimas') sidlomy kriterijy;

e Paraiskos turinys: trumposios paraiskos koncentruojasi j siGlomos idéjos/ sprendimo pagrindimg (t.y.
atsako j klausimg kaip silloma idéja prisides prie pameistrystes vizijos jgyvendinimo?2) trumpai aptariant
numatomas veiklas (kaip sprendimas bus jgyvendinimas?) ir komandg (kas jgyvendins sprendimqg?);

e Projekty jdejy paraiskas vertina KPMPC sudaryta atrankos komisija apimanti KPMPC, pameistrystes
plétros komandos ir SMM atstovus.

5. Pameisirystés plétros programa

Terminas: 2017 balandis
Atsakomybé: SMM padedant KPMPC

e Siekiant efektyvaus atrinkty projekty idejy valstybinio planavimo, turéty buti parengtas jgyvendinimo
dokumentas kaip, pavyzdziui, pameistrystés plétros programa. Programos turinys furéty apimti Sias dalis:
o Intervencijos logika numatant programos fikslus, rodiklius ir jy jgyvendinimo prielaidas;
o Pilofiniy projekty atrankos procesas apimant projekty atrankos kriterijus, numatomaq projekty
pasiskirstymg (pagal sektorius ar kitg fipologijq) ir projekty finansavimo tvarka;
o Reikalavimai bUsimiems projektams;
o Programaq jgyvendinanciy institucijy ir jy funkcijy sgrasas;
o Numatomy projekty/ pameistrystés programy frumpasis sqrasas.

6. 1-ojo etapo pilotiniy projekty paraisky parengimas ir teikimas

Terminas: 2017 geguze - birzelis

Atsakomybé: Atrinkty frumpy paraisky autoriai

e Detalios paraiskos del atrinkty projekty idejy jgyvendinimo teikiamos remiantis: pameistrystés vizija;
atitinkamos priemonés finansavimo sglygy aprasu, pameistrystés plétros programa, kitais priemoneés
dokumentais (pvz., papildomomis gairémis pareiskejams, kaip organizuoti pameistrystes programas);

e Detaliy paraisky turinys:
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o Idéjos kontekstas: fikslas, idejos pagrindimas, frumpa ankstesniy susijusiy veikly apzvalga, sgsaja su
kitomis iniciatyvomis Salyje;

o Metodika: uzduociy jgyvendinimo metodai ir jy farpusavio suderinamumas; kokybés kontrole;
zingsniai didesniam poveikui ir ftvarumui uztikrinti;

o Vadyba: projekto komanda ir jos patirtis; numatomos uzduotys ir atsakomybes; grafikas; rizikos;
viesinimas ir rezultaty panaudojimas;

o Biudzetaos.

7. 1-ojo etapo pilotiniy projekty paraisky vertinimas

Terminas: 2017 liepa —rugpjutis

Atsakomybé: KPMPC + pameistrystés komanda + SMM

e Detdlias projekty paraiskas, kaip ir trumpgsias, turéty vertinti ta pati atrankos komisija. Uztikrinama, kad
nebUty jokiy interesy konflikty;

e Turéty bUti taikomi tie patys prioritetai kaip ir vertinant projekty idéjy (trumpgsias) paraiskas;

e Paraiskos vertinamos remiantis nustatytais vertinimo kriterijais. Zemiau pateikiomi galimi pilotiniy
projekty paraisky vertinimo kriterijai:

Galimi pilotiniy projekty paraisky vertinimo kriterijai
1. SiGlomos idéjos/ sprendimo afitikimas pameistrystés vizijai ir invatyvumas. Vienas svarbiausiy kriterijy Cia
turéty bUti vertinimas, kiek paraiska prisideda prie pameistrystés sistemos tvarumo po 2020 m. uztikrinimo;
2. Numatoma pameistriy tiksline grupe (prioritetq siGloma skirti rizikos grupéems (kaip, pavyzdziui,
nejgaliesiems) ir nekvalifikuotiems darbuotojams);
3. Numatomas pameistriy skaicius ir jo pagrindimas. Vertinamas profesijos(-y) paklausos pagristumas
(siekiant uztikrinti kritine pameistrystes viety mase);
4. Pareiskejo gebejimai kokybiskiems mokymosi rezultatams uztikrinti:
= Afstovaujama sektoriaus rinkos dalis (siekiama, kad pilotinius projektus vykdyty rinkos lyderiai);
» Kokio tipo jmones jfraukiamos (prioritetas mazoms ir vidutineéms jmonems);
= Turima jranga ir infrastruktGra (gali buti nustatytas procentas, kokig mokymo programos dalj
darbdavys turi padengti su jmonéje esancia jranga ir infrastruktura);
»  Profesijos meistry skaicius, kvalifikacija ir patirtis;
= Kokias kompetencijas sitloma suteikti ir kokig pasirinktos programos dalj jos sudaro (pasiekia ar
ne visus programoje numatytus su praktiniu mokymu jmonéje siejamus rezultatus);
»  Siolymy, kaip individualizuoti mokymo planus, pagrjstumas.
5. Pareiskejo ankstesne patirtis, pavyzdziui, Siose srityse:
= Vykdant pameistrystei artimas mokymo programas ar susijusias mokymao iniciatyvas;
= Bendradarbiaujant su darbdaviais ar PM|;
= Rengiant profesinj standartg(-us) ar moduline(-es) programaq(-as).
6. Pameistriams siolomy sglygy adekvatumas, apimant Sias sglygas:
= Sutarties sglygos (pavyzdziui, statusas, darbo frukme, derinimas su mokymo veikla);
= Darbo uzmokestis;
=  Pameistriy, kurig planuojama jdarbinti programai pasibaigus, dalis;
» Siuloma draudimo politika (sveikatos draudimas, civilinés atsakomybés draudimas).
= Suteikiomi (jmonei ir sekforivi) specifiniai ir bendrieji gebéjimai - jy balansas (turi boti
akcentuojama, kad pagrindinis fikslas — suteikti asmeniui amatqg/ profesija, o ne apmokyti asmen;
atlikti ribotg skaiciy verslui reikalingy funkcijy);
= Suteikiamos galimybés testi mokslus aukstesniame lygmenyije.
7. Mokymo programos isbaigtumas:
=  Konkretumas;
= Afitikimas poreikiams (pvz., reikalaujant asociacijos patvirtinimo);
= Santykis, kurig pameistrys praleis PM] ir kurig — jmoné€je;
=  Prakfikos darbo vietoje plano detales (mokymosi PM| ir jmonéje grafikas ir logika);
=  Suderinamumas su esamu profesiniu standartu;
8. Papildomi kriterijai:
=  Priemonés, skirtos reklamuoti/ skatinti pameistryste.

e Priémus galutinj sprendimg parengiamas rekomenduojamy finansuoti paraisky sgrasas (prioriteto
tvarka).

8. 1-0jo etapo pilotiniy projekty finansavimo sutarciy pasirasymas

Terminas: 2017 rugpjutis
Atsakomybé: SMM

e Paaciskéjus pilotiniy projekty vertinimo rezultatams paraisky, gavusiy auksciausiq prioritetq, teikéjai
kvieCiami sudaryti finansavimo sutartis;
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e Pareiskéjams atsisakius ar dél kity priezasCiy negalint pradéti jgyvendinti projektq, finansavimas gali bofi
numatomas zemiau pagal prioritetinj sgrasg esanciai paraiskai;

e Siekiant koncentruoti furimus resursus ir padaryti didesnj pirmg teigiamg poveikj rekomenduojama
finansuoti ne daugiau kaip 10 pilotiniy projekty.

9. 1-0jo etapo atrinkty pilotiniy projekty jgyvendinimas

Terminas: 2017 rugsejis — 2019 birzelis

Atsakomybé: Atrinkti pareiskéjy konsorciumai

e Atrinkti pareiskéjy konsorciumai savo projektus turéty pradéti jgyvendinti mokslo mety pradzioje, t.y.
rugsejo men.
e Projekty trukmeé sietina su programos trukme ir gali varijuoti tarp vieneriy ir dvejy mety.

10. Parama atrinkty 1-ojo etapo atrinkty pilotiniy projekty jgyvendinimui

Terminas: 2017 rugséjis — 2019 birzelis

Atsakomybé: Atrinkti konsorciumai ir pameistrystés komanda

e Pirmieji pilofiniai projektai yra itin svarbus pameistrystés plétrai Salyje — nuo jy jgyvendinimo kokybes
priklausys, ar pameistrystés dalyviai pasirinkfuose sekforivose patikes Sia profesinio mokymo forma.
Spartus ir sklandus pilotiniy projekty jgyvendinimas turi pademonstruoti gerqjq praoktikg, pameistrystes
naudq visoms Salims bei skirtingus pameistrystés organizavimo, valdymo ir finansavimo modelius. Todél
parama pilotiniams projektams yra itin svarbus zingsnis;

e Paramag 1-ojo etapo atrinkty pilotiniy projekty jgyvendinimui turéty teikti KPMPC kartu su pameistrystés
plétros komanda. Siai veiklai turi bGti numatyti adekvatds finansiniai resursai (§iuo metu KPMPC yra
atsakingi tik uz pameistrystes dalyviy suvedimaq);

¢ Mobilizuota pameistrystés komanda turi aktyviai dirbti su atrinktais projektais ir juos jgyvendinanciais
konsorciumais. Parama projektams turi boti visokeriopa ir gali apimti Sias veiklas (sgrasas neissamus):

1. Uztikrinti, kad si0lomos programos atitikty naujus/ rengiamus profesinius standartus ir
modulinéms programoms keliamus reikalavimus;

2. Suderinti mokymosi procesq: mokymosi viety skaiCiy ir ju pasiskirstyma pagal jmones, stojimo
reikalavimus, mokymosi programos turinj, frukme, mokymo darbo vietoje ir mokymo jstaigoje
pasiskirstyma, resursus, mokymo plany individualizavimg, praktinio mokymo stebésenos jrankius,
kompetencijy vertinimo reikalavimus, kt.;

3. Konsultuoti jgyvendinant modulines programas (gali egzistuoti didelis konsultacijy poreikis, nes
modulinés programos pradétos jgyvendinti palyginti neseniai);

4. VisapusiSkai remti praktinj mokymg darbo vietoje koordinuojancius asmenis (pvz., derinant
trisales sutartis, uztikrinant mokymosi turinj ir aplinkg, vykdant praktinio mokymo kokybés
kontrole, kuriant mokymo jstaigos ir jmonés bendradarbiavimo jrankius kaip kad praktinio
mokymo stebésenos e-sprendimai, kt.);

5. Uztikrinti pameistriy mokymosi ir darbo sglygas: suderinti pameistrystés sutartis ir pameistriy
samdymo detales; uztikrinti mokymo tesimaq kituose Svietimo lygiuose, kt.;

6. Tobulinti profesijos mokytojy ir profesijos meistry kvalifikacijg (pasinaudojama ES paramos
priemoneémis Nr. 09.4.2-ESFA-K-714 ,,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybiy pléfra* ir Nr.
09.4.2-ESFA-V-715 ,Formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy jvairioms besimokanciyjy
grupéms teikimas" bei ankstesniy ES projekty patirtimi):

= Suderinti profesijos meistry kvalifikacijos reikalavimus ir tobulinti profesijos meistry
pedagogines kompetencijas;
= Tobulinti profesijos mokytojy tfechnologines-vadybines kompetencijas.

7. Esant poreikivi, bendradarbiauti su SADM socialinés prieziuros funkcijas atliekanciomis
organizacijomis siekiant isspresti sudétingus atvejus (pvz., niekur nedirbancio ir nesimokancio
jaunimo, priimto | programas, vykdomas pameistrystés organizavimo forma, socialines ir/ ar
asmenines problemas).

¢ Suformuojamos palaikymo grupés kiekvienam pilotiniam projektui (taip pat uztikrinant vienam nariui
tenkanciu projekty balansg komandoje);

e Siekioma iSbandyti naujus finansinius instrumentus, kurie leisty efektyviau finansuoti pameistrystes
programas ir/ ar pasidalinti finansinius kastus tarp suinteresuoty saliy taip didinant nepriklausomybe nuo
ES paramos lesy. Pagrindinis principas — pirmiausiai maza apimtimi iSbandyti bet kurj naujg finansinj
instrumentq, pries jj taikant nacionaliniu mastu taip geriau valdant su finansiniais pokyciais susijusiq rizikg.
Pavyzdziui:

1. Savanoriskas sektforinis profesinio mokymo fondas, kuriame jmonés moka nustatytg stojamaiji/
menesinj mokestj tik tuomet, kai prima pameistri (-ius). Toks finansinis instrumentas gali boti
kuriamas tik kai kurivose 3alies sektoriuose, kur dominuoja jmonés su pazangia personalo
politika;

2. Nuo rezultaty kokybés priklausantis finansavimas, kuomet |éSos skiriamos tik tfuomet, kai
pasiekiami sutarti tikslai.
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11. Pasibaigusiy 1-ojo etapo pilotiniy projekiy poveikio vertinimas

Terminas: 2018-2019

Atsakomybé: KPMPC+atrinktas paslaugy teikéjas

e Itin svarbu jvertinti finansinés paramos, skirtos finansuoti pirmojo etapo pilotinius projektus, poveik|
pameistrystés plétrai, Salies Svietimo ir mokymo sistemai bei jos dalyviams. Tuo tikslu KPMPC turéty atlikti
poveikio vertinimq. Pastarasis, esant pakankamiems vidiniams istekliams ir kompetencijai, gali buti atliktas
KPMPC darbuotojy arba perkamas skelbiant atvirg konkursg dél Siy paslaugy. Pries skelbiant konkursg, itin
svarbu, kad technine uzduotj perzidréty ir jai pritarty SMM atstovai.

12. Pasirengimas 2-ojo etapo pilotiniy projekty jgyvendinimui

Terminas: 2017 rugséjis — 2019 rugséiis pasirengimas antrojo etapo projekty jgyvendinimui)

Atsakomybé: Atrinkty projekty konsorciumai + Pameisirystés plétros komanda

e Pasirengimas antrojo etapo projekty jgyvendinimui vykdomas paraleliai 10 Zingsniui (Parama atrinkty 1-ojo
etapo atrinkty pilotiniy projekty jgyvendinimui);

o Tiksliné grupé — atrinkti Salies ekonomikos sektoriai, kuriems aktuali pameistrysté, bet kurie nepateko | pirmg
etapg (Pameistrystés pletros programos frumpojo atrinkty projekty sgraso pagrindu);

e Plefojamos, daugiausiai remiantis ES parama, Sios veiklos:

o Sisteminés (horizontalios) nefinansinés paskatos pameistrystei plétoti (zr. detaly tokio tipo paskaty
sqrasq pirmame skyrivje, Vizijos penktame punkte);

o Konkretus, | atrinkty sektoriy atstovus nukreipti veiksmai (pvz., tiksliné j sektoriaus atstovus nukreipta
komunikacija; konsultacijos PM] vykdancioms aktualias profesinio mokymo programas ir
suinteresuotoms sektoriaus jmonéms; sektoriniai susitarimai su sektoriaus atstovais);

e Pameistrystés plétros sglygoms sudaryti gali bUti numatomi Sios finansinés iniciatyvos (Zr. 3.3 skyriy):

1. pameistrystés finansavimas i valstybinio fondo;

2. subsidijos, dengiancios visas vieno pameistrio mokymui reikalingas iSlaidas, skirtos iki Siol
pameistrystés programose nedalyvavusioms jmonéems (siekiant populiarinti Sig mokymosi
formq);

3. pameistrystés finansavimas i$ privaciy 1&3y (pvz., iS pajamy, kurias uzdirbo sektoriniai praktinio
mokymo centrai ar savanorisko sektorinio profesinio mokymo fondo, kurj jmoné finansuoja
tuomet, kai dalyvauja pameistrystés programose).

e Idedliu atveju Sio etapo pabaigoje sklandziai funkcionuoja Sios sisteminés prielaidos pameistrystés plétrai:

1. Profesinio orientavimo ir konsultavimo sistema;

2. Profesijos mokytojy ir profesijos meistry bendradarbiavimo tradicija;

3. PM| marketingo/ pardavimo skyriai;

4. AnksCiau jgyty kvalifikacijy pripazinimo sistema;

5. Skirftingos pameistrystés organizavimo formos lanks€iam poreikiy tenkinimui (pvz., alternatyvos
atvejams, jei jmoné aftsisako testi praktinj mokymag ar nesuteikia visy praktiniy kompetencijy);

6. Palankios sqglygos tobulinti kompetencijas aukstesniuose Svietimo lygiuose (pvz., jungtines

profesinio mokymo programos su aukstosiomis mokyklomis);
7. Pameistrystés dalyviy mainai Baltijos aljanse ir uz jo riby.

13. 2-0jo etapo pilotiniy projekty atranka, vertinimas, sutarciy pasirasymas

Terminas: 2019 sausis-rugpjutis

Atsakomybé: KPMPC + SMM

e Sjuo etapu siekiama sukurti tvarig pameistrystés sistemgq 3alyje — po 2020 m. gausime kur kas mazesne dalj
ES paramos, palyginti su ta, kurig gauname dabartiniu programavimo laikotarpiu. Todél butinos investicijos
siekiant sukurti tvariq pameistrystés sistemaq Salyje;

e Kvietimo teikti paraiskas salygos:

o Tk sektoriams, su patvirtintais profesiniais standartais ir modulinémis programomis;

o Remiamasi savanoriskumo principu, bet kvietime dalyvauti gali tik konsorciumai toms mokymo
programoms, numatytoms frumpajame sagrase (Pameistrystes plétros programos priedas);

o Koncentruojamasi tik j tas mokymo programas, kurivose nustatytos tinkamos sglygos pameistrystei,
bet pameistrysté iki Siol nejgyvendinta ar jgyvendinta ifin maza apimtimi;

o Taip pat racionalu buty prioritetq skirti naujoms profesijoms, kurios dar néra jtrauktos j profesinio
mokymo pasitlg (programas), bet kurioms yra parengti nauji profesiniai stfandartai (fokiu atveju
butina numatyti papildomqg laikg modulinei mokymo programai parengti);

e Projekty atranka, vertinimas ir sutarCiy pasiraSymas vykdomas tokia pat tvarka, kaip kad pirmojo pilotiniy
projekty etapo atveju.

14. 2-0jo etapo pilotiniy projekty jgyvendinimas ir susijusi parama

Terminas: 2019 rugsejis — 2021 birzelis (projekty jgyvendinimas ir parama)
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Atsakomybé: Atrinkty projekty konsorciumai + Pameistrystés plétros komanda

e  Projekty jgyvendinimas vykdomas ir susijusi parama teikiama tokia pat tvarka, kaip kad pirmojo pilofiniy
projekty etapo atveju;

e |gyvendinant antrojo etapo projektus, remiamasi ankstesnémis pamokomis (pvz., pirmojo etapo projekty
jgyvendinimo vertinimo rezultatais);

e Jeireikia, uztikrinamas palaikymas atskiroms pameistrystés organizavimo formoms.

15. Pameistrystes plétros programos vertinimas

Terminas: 2021-2022
Atsakomybé: KPMPC + atrinktas teikéjas

e Atliekamas visy pameistrystés plétros programos iniciatyvy vertinimas apimant ir susijusias ES paramos
priemones (pvz., UM vykdomas priemones). Didelis démesys skiriamas vertinant pameistrystés valdymo,
organizavimo, finansavimo (ypac¢ naujy/ pilotiniy finansiniy instrumenty) ir reguliavimo sritims bei
efektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio vertinimo kriterijams;

e Vertinimas organizuojamas atvirojo konkurso tvarka didelj démes;j skiriant pasiolymy kokybei jvertinti.
Techninei uzduodiai turi pritarti visi svarbiausi dalyviai jskaitant SMM, UM ir SADM;

e Remiantis vertinimu ir patirtimi jgyvendinti pirmojo bei antrojo etapo pilotinius projektus gali buti primami
galutiniai valdzios sprendimai, pavyzdziui, dél:

o Valdymo (pvz., kas ir kaip tarpininkaus tarp paslaugy teikejy ir gaveéjy, kokios atskiry veikeéjy (tiek
institucijy, fiek socialiniy partneriy) funkcijos ir jy atsakomybé, koks socialiniy partneriy vaidmuo);

o Finansavimo (kokios tikslinés grupés, kokios veiklos ir kaip finansuojamos);

o Organizavimo (pvz., kokia pameistrystés organizavimo tvarka).
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3. PASIULYMAI DEL REGULIAVIMO, VALDYMO IR DARBDAVIU ITRAUKIMO

Siame skyriuje pateikiami pasiGlymai kaip tobulinti pameistrystés sistemaq $alyje apimantys reguliavimo
(3.1 skyrius), valdymo (3.2 skyrius) ir darbdaviy jtrkaukimo (3.3 skyrius) klausimus.

3.1. Pasiulymai dél reguliavimo

Reguliavimo srityje siuloma vadovautis Siais principais:

1. Blaikyti balansg farp teisés akty detalumo ir konsultacijy poreikio. Pavyzdziui, numatant
bendresnes teisines nuostatas turi buti uztikrinta atitinkamai didesné konsultavimo paslaugy
pasiola ir atvirksciai;

2. Pries integruojant | teisés aktus bet kokius naujus siulymus dél reguliavimo, darancius zenkly
poveikj esamai Svietimo ir mokymo sistemai, bUtina juos pilotuoti. ISimtis — pameistriy statuso ir
apsaugos bei pameistrystés dalyviy teisiy ir pareigy reglamentavimas, kurie turi bUti nustatyti
skubos tvarka;

3. Stebétiir vertinti visy svarbiausiy teiseés akty nuostaty (pvz., Darbo kodekse priimty saugikliy)
tinkamumg ir poveikj. Esant pagrjstiems jrodymams del nuostaty netinkamumo, nedelsiant jas
keisti.

Pasitlymai del keistiny teises akty, susijusiy su pameistrystés jgyvendinimu Salyje (svarbiausi silymai
paryskinti):
1. Papildyti Profesinio mokymo jstatymq del:

a. Sgvoky:

a. atsisakyti profesinio mokymo skaidymo | pirminj ir testinj mokymg. Pastarosios
sqgvokos nebeatitinka realybés (pvz., pereinant prie moduliniy programy
skirtumai nivelivojasi). SiGlytina jtraukti nuostatg, kad profesinio mokymo
organizavimas turi priklausyti nuo tikslinés grupés;

b. patikslinti pameistrio apibrézimg pateikiant nuorodqg | atitinkamg Darbo
kodekso straipsn;.

b. Pameistrystés dalyviy teisiy ir pareigy — iSplesti jstatymo penktqjj skirsnj apie profesinio
mokymo dalyviy feises ir pareigas, kylancias pameistrystes atveju, pateikiant
nuorodas | afitinkamus Darbo kodekso straipsnius (jei tokie yra/ bus). Detalizuojant
pameistrystés dalyviy teises ir pareigas siulytina remtis projekto ,,Profesinis mokymas
pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose' rekomendacijomis (zr. 2 priedo
2 intarpq). Sitlytina svarstyti galimybe numatyti sektorinioms praktinio mokymo
centrams specifines teises ir pareigas.

2. Papildyti Darbo kodeksqg del:

a. Sqgvoky: siekiant vienodo pameistrystés supratimo 3Salyje bei siekiant uztikrinti
grieztesne interpretacijg, kas yra pameistryste ir kas ne, prilyginti pameistrystes sutartis
tik foms sutartims, kurios sudarytos su teises aktais reglamentuojamomis sutartimis del
formaliojo mokymo (81-84 straipsniai). Sutartis nesudarius mokymo sutarties ar sudarius
sutartis dél neformaliojo mokymo priskirti mokymui darbo vietoje. Viena pagrindiniy
priezasCiy — sunku kontroliuoti neformaliojo mokymo programy turinio ir jgyvendinimo
kokybe. Todel priskiriant neformaliojo mokymo programas pameistrystei kyla didele
rizika diskredituoti pameistrystés koncepcijq;

b. Pameistriy statuso, teisiy ir pareigy jas prilyginant jporasty darbuotojy teiséms ir
pareigoms. Ta buty aftlikta priemus pataisg dél pameistrystés darbo sutarties;

c. Pameistriy darbo sglygy (Sioms skiriantis nuo jprasty darbuotojy), pavyzdziui: samdymo
salygy; apmokéjimo uz darbg; atostogy; draudimo (socialinio, sveikatos ir civilinio);
privalomos sveikatos patikros;

d. |moniy, primanciy pameistrius, teisiy ir pareigy (teisiy ir pareigy, kurios yra papildomos
toms, kurios galioja samdant jprastus darbuotojus);

e. Saugikliy: siClytina atidziai svarstyti siClomy saugikliy4 adekvatumg. Pavyzdziui,
formalaus profesinio mokymo atveju pameistriy skaiCiaus riby nenumatyti ar numatyti

4 Pavyzdziui, 82 straipsnio 3 dalis ,,Vienam darbdaviui fuo paciu metu galiojanciy pameistrystés darbo sutarCiy skaicius negali
virsyti vieno desSimtadalio visy galiojanciy jo darbo sutarCiy skaiciaus", 83 straipsnio 2 dalis “Darbbdavys turi teise sudaryti tokig
darbo sutart] su tuo paciu asmeniu ne anksCiau kaip pragjus trejiems metams po pries tai galiojusios pameistrystés darbo

18

VISIONARY VISIONARY

ANALYTICS ANALYTICS




kur kas mazesnes ribas (pavyzdzivi, kad pameistrystés darbo sutarCiy skaiCius negali
virSyti vieno ketvirtadalio visy galiojanciy jo darbo sutarCiy skaiCiaus). Tokiu budu
sparciai auganciam verslui buty sudaromos adekvacios galimybés kelti savo
personalo kvalifikacijg.

3. Papildyti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-729 pakeitimo jstatymqg ir/ ar kitg susijus] teises akig
nuostata, kad leSos, kurios sutaupomos optimizuojant PM| disponuojamg turtqg, lieka profesinio
mokymo sistemoje ir naudojamos profesinio mokymo kokybei uztikrinti;

4. Pakeisti Profesinio mokymo lésy skaiciavimo vienam mokiniui, kuris mokosi pagal formaliojo
profesinio mokymo programg, metodikq (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. gruodzio
8 d. nutarimas Nr. 1320, 2012 m. liepos 11 d. redakcija). Svarbiausias zingsnis — supaprastinti
&Sy skyrimo tvarkg, atsisakant tarifikuoty valandy reglamentavimo ir numatant rezultatu
gristg finansavimo tvarkg. Nauja tvarka galéety buti diegiama pamazu (is pradziy tik dalj
biudzeto leSy skirstant pagal rezultatq), taip leidziant dalyviams prisitaikyti prie pokycCiy.
Remiantis Sia tvarka finansavimas buty siejamas su pazanga siekiant numatyty tiksly (pvz.,
jsidarbinusiy pameistrystés programos absolventy dalis) pagal i§ anksto numatytas sglygas.
Numacius rezultatu gristg finansavimg kiekviena PM| galéety adaptuoti gautas lesas pagal
savo poreikius (pvz., daugiau leSy numartyti programoms, vykdomoms pameistrystes forma, ir
maziau toms, kurios vykdomos remiantis mokykline forma). Rezultatu gristas finansavimas
turéty remtis sutartu standartiniu vienetu (pvz., moduliy savikaina, kuri skirtysi kiekvienai
programai, priklausomai nuo Sios imlumo mokytojy darbo laikui ir mokymo infrastruktGrai,
jrangai bei medziagoms). Numatyti vertés indeksavimo galimybe (pvz., siejant su infliacija).

5. Papildyti Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasq (SMM ministro 2015 m. birzelio 8 d.
jsakymas Nr. V-479) del:

a. Lankstesniy reikalavimy profesinio mokymo programoms (pvz., atsisakant reikalavimo
dél minimalaus mokiniy, besimokanciy pagal pameistrystés programas, skaiciaus
grupése ar reikalavimo mokslo metus butinai pradéti rugsejo 1 d. (bent tam fikroms
mokiniy grupems, pvz., suaugusiesiems);

b. Kokybés uztikrinimo specifikos pameistrystés atveju — kaip profesinio mokymo teikejas
turéty uztikrinti praktinio mokymo darbo vietoje kokybe. Alternatyviai, Sis klausimas
galéty buti aptariamas pameistrystés jgyvendinimo gairése;

c. Sektoriniy praktinio mokymo centry vaidmens ir sqlygy (pvz., pajamy panaudojimo
mokymui, profesijos meistry jdarbinimo sglyguy) jgyvendinant pameistryste Salyje;

d. Mokymo plany sudarymo detaliy pameistrystés atveju. Pavyzdziui, numatyti
nuostatas, kad mokymo plang botina individualizuoti pagal kiekvieno asmens
poreikius; numatyti praktinio mokymo kokybés uztikrinimo proceduras; pateikti
rekomendacijas dél mokymo PM| ir jmoneje derinimo (pvz., gairés dél grafiko
sudarymo, mokymo darbo vietoje fiksavimo jrankiy). Alternatyviai, Sis klausimas galéty
bUti aptariamas pameistrystés jgyvendinimo gairése;

e. Galimy mokymosi derinimo PM| ir darbo vietoje modeliy. Sitlytina numatyti
parengiamuosius laikotarpius, pavyzdziui:

i. Prie§ pradedant mokytis darbo vietoje mokiniai PM] jgyja pirmines teorines
zinias (trukmé priklausyty nuo sektoriaus specifikos —ilgesne, pavyzdziui metalo
apdirbimo ar autoserviso paslaugy, frumpesné - vieSbucio paslaugy
programose);

ii. pries pasirasydami mokymo ir (pameistrystés) darbo sutartis, mokiniai tam tikrg
laikg praleidzia jmonegje. Tai leidzia ne tik jmonei, bet ir mokiniui jvertinti, ar jie
tinka vienas kitam.

6. Papildyti/ parengti profesini mokymg reglamentuojancius pojstatyminius teisés aktus del:

a. Sisteminiy paskaty uz kokybiskg pameistrystés jgyvendinimg (pvz., Svietimo jstaigy
darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkg,
patvirtintg SMM ministro 2013 m. gruodZio 19 d. jsakymu Nr. V-1254 ar profesinio
mokymo jstaigy kokybeés vertinimg reglamentuojancius dokumentus).

b. Reikalavimo profesijos mokytojams nuolat atnaujinti technologines kompetencijas;

sutarties pasibaigimo” arba 83 straipsnio 4 dalis ,,<...>Darbovietéje praleistas teoriniy ziniy jgijimui ir apmokymui darbo vietoje
skirtas laikas jskaitomas j faktiskai dirbto laiko frukme tuomet, jei virsija 20 procenty faktiskai dirbto laiko".
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7.

c. Reikalavimy profesijos meistry kvalifikacijai supaprastinimo (didesnj démesj skiriant
mokymosi rezultaty kokybei).

Papildyti Reikalavimus profesinio mokymo sutartims ir jy registravimui (SMM ir SADM ministry
jsakymas 2010 m. balandzio 13 Nr. V-512/A1-142) déel:

a. Pameistrystés dalyviy teisiy ir pareigy. Siuvo metu numatytas tik ribotas dalyviy
jsipareigojimy skaicCius, nera isskiriamos dalyviy teisés. Sitlytina papildyti jsakymo
nuostatas del dalyviy teisiy ir papildomy jsipareigojimy, pavyzdzivi, remiantis projekto
wProfesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose*
rekomendacijomis (zr. 2 priedo 2 intarpq);

b. Galimybés deleguoti tam tikras pameistrystés organizavimo funkcijas bei
atsakomybes socialiniams partneriams (pvz., dalyvaujant praktinio mokymo rezultaty
vertinime ar priziOrint praktinio mokymo darbo vietoje kokybe).

Papildyti Formaliojo profesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasq (SM
ministro 2015 m. kovo 23 d. jsakymas Nr. V-232):

a. Nuostata, kad tuo atveju, kuomet formaliajame pirminiame profesiniome mokyme
dalyvauja dirbantis asmuo, bendryjy kompetencijy (pvz., civilinés saugos ar kino
kultGros) mokymas nebuty privalomas;

b. Nuostata, kokig modulinés programos dalj besimokantis asmuo gali buti laikomas
pirminio profesinio mokymo dalyviu. Tokia nuostata bUty siekiama iSvengti galimy
piktnaudziavimy ir/ r nesusipratimy.

3.2. Pasiulymai dél valdymo

Zemiau pateikiami pasiGlymai dél partnerystés valdymo (taip pat Zr. vizijos dalj dél valdymo pirmame
skyrivje):

1.

2.

3.
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Numatyti bent vieng SMM specialistq, kurio pagrindiné ir nuolatiné funkcija - tvari
pameistrystés plétra;

Veiksmy planui jgyvendinimui suformuoti pameistrystés plétros komandq (antrqg skyriy, antrg
veiksmy plano zingsnj);

Paskirti Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centrg (KPMPC) uz pameistrystés plétrg
atsakinga institucija. KPMPC funkcijos apimty: pameistrystés gairiy profesinio mokymo
dalyviams nuolatinj tobulinimg ir aiskinimg; PM] konsultavimg ,vieno langelio’ principu;
pameistrystés jgyvendinimo proceso stebéseng ir vertinimg; ir esamy bei potencialiy
pameistrystés jmoniy nukreipimas | IT platformqg (zr. 3.3 skyriy, nefinansiniai siGlymai) ir/ ar
konkrecCias PM| (placiau Sios funkcijos aptariamos pirmame skyrivje, vizijos punkte del
valdymo). Funkcijy jgyvendinimo lygmuo skirtysi nuo Siy funkcijy pobudzio:

a) PM] konsultavimas bei jmoniy nukreipimas galéty boti vyvkdomas per pameistrystes
plétros komandg;

b) Likusios funkcijos (gairés, stebésena ir vertinimas) buty vykdomas centralizuotai. Tam
numatomi papildomi istekliai.

Atsakingos ministerijos — SMM, UM ir SADM - bei kiti proceso dalyviai (PM], darbdaviy ir
darbuotojy atstovai) bendradarbiauja egzistuojancioje struktGroje — Profesinio mokymo
taryboje (PMT): koordinuojami veiksmai, keiCiamasi iSmoktomis pamokomis ir gergja praktika;
|galinti sektorinio praktinio mokymo centrus jgyvendinti pameistryste Salyje. Tai galéety buti
aftlikta:

a) Numatyti isskirtinj Siy jstaigy vaidmenj (del Siy turimos praktinio mokymo infrastruktros
ir jrangos) tais atvejais, kai jmonés nesuteikia pameistrivi visy profesinio mokymo
sutartyje numatyty praktiniy kompetencijy (siekiant uzpildyti praktfinio mokymo
spragas);

b) Sudaryti galimybes jdarbinti profesijos meistrus tam, kad pasinaudojant centro turima
jranga pameistriaoms buty suteiktos visos reikiaomos techninés kompetencijos (tais
atvejais, kai jy negali suteikti jstaigos profesijos mokytojai) ir patobulintos profesijos
mokytojy technologinés kompetencijos;

c) Suteikti galimybes centrams generuoti pajamas is su mokymo susijusios veiklos. Gautos
papildomos pajamos galéety buti skirtos, pavyzdzivi, jrangos atnaujinimui. Galimybiy
pavyzdziai:

a. Visiems cenframs labai aiskiai iSdéstyti pajamy generavimo sglygas ir issklaidyfi
Visus su Siuo procesu susijusius centry darbuotojy mitus (Cia svarbi PM]
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konsultavimo funkcija, kurig turéty vykdyti KPMPC padedant pameistrystées
plétros komandai);

b. |darbinti centruose mokinius ir juos jfraukti j gamybos (pvz., mésos perdirbimo,
konditerijos gaminiy gamybos) ar paslaugy (pvz., grozio paslaugy, viesbucliy
ir restorany sektoriy programose, autoremonto) procesus uz rinkos dalyviams
priimtinas kainas. Tokiu b0du mokiniams bUty sudarytos adekvacios galimybes
tobulinti praktines kompetencijas realiomis darbo rinkos sglygomis;

c. Bendradarbiauti su jmonémis nuomojant jrengimus ar teikiant specializuotas
paslaugas (pvz., atliekant matavimus, testus).

6. ISplésti socialiniy partneriy funkcijas jgyvendinant pameistryste, pavyzdziui: plétojant mokiniy
profesinj orientavimgq ir konsultavimg; propaguojant galimybes tapti profesijos meistrais tarp
vyresniy darbuotojy; sudarant sglygas darbuotojams pripazinti neformaliai ar savisvietos budu
jgytas kompetencijas; padedant KPMPC stebéti pameistrystés jgyvendinimg atskiruose Salies
ekonomikos sektoriuose; ar uztikrinant testinio mokymo programy bei egzaminy (ypac
prakfinio mokymo dalies) kokybe;

7. Skatinti jsitraukti tévy, jaunimo ir nevyriausybines organizacijas | pameistrystés jgyvendinimg
ir stiprinti atifinkamus ju gebéjimus (pvz., siekiant uztikrinti didesne pameistrystés programy
kokybe).

3.3. Pasiulymai del darbdaviy jtraukimo

PasiUlymai dél darbdaviy jtraukimo jgyvendinant pameistrystés mokymo organizavimo formg apima
finansinius ir nefinansinius pasiulymus.

Finansavimo srityje pirmiausiai siCloma laikytis pagrindiniy finansavimo principy, pateikiomy Zzemiau
esanciame 1 intarpe.

Intarpas 1: Finansavimo principai

1. Naujajame finansavimo periode ES parama zenkliai sumazes. Todel ilguoju laikotarpiu butina sukurti tvarig
pameistrystés finansavimo schema, kuri leisty pasidalinti kastus tarp pameistrystéje dalyvaujanciy saliy;

2. Pasirinkus bet kokj zemiau siGlomqg konkrety finansinj instrumentq, botina pirmiausiai jj iSbandyti maza
apimtimi (pvz., pilotiniuose projektuose, kurie siblomi veiksmy plane). Taip bus valdoma rizika ir minimizuofi
galintys kilti Salutiniai neigiami padariniai;

3. Visy finansinés paramos instrumenty principas turi buti stimulivoti verslo paramg - kuo daugiau jmoné
investuoja | pameistryste, tuo daugiau paramos ji gauna. Taciau Sis stimuliavimas furety boti vykdomas
netiesiogiai (kompensuojant jmoniy iSlaidas jrodymy pagrindu), o ne tiesiogiai (iS anksto subsidijuojant
jmones pagal sutartas sglygas) del ankstesnio budo didesnio rezultatyvumo skatinant pameistryste.
Finansiné parama turi papildyti jmoniy skiiamas I€Sas pameistrystei, o ne jas pakeisti (angl. deadweight
effect). Todél svarbu nefinansuoti to, kg jmonés ir taip daro (pvz., aukstos kvalifikacijos/ aukstg pridéetine
verte kuriancCiy darbuotojy mokymai). Racionalu bty finansine paramgq sieti su pameistrystés pazanga —
pirmaisiais metais didziausia ir atitinkamai mazinama veélesniais metais (taip yra, pavyzdzivi, Danijoje);

4, Vertes uz pinigus principas — finansine paramgq sieti su kokybeés kontrole. Pavyzdziui, profesinio mokymo
jstaigai jvertinus, kad jmoné nesuteikeé ar netinkamai suteike tam fikras kompetencijas pameistriui, Si
netekty (ar privaléty grazinti, jei parama jau gauta) dalies ar visos jai priklausancios finansinés paramos;

5. Valstybé turi ribotus isteklius ir negali remti visus pameistrius visose jmonése. Todél parama turi bofi
koncentruojama grupéms su labiausiai pagristais paramos poreikiais. Pavyzdziui:

a. Jauniems pameistriams. Pavyzdziui, PrancUzijoje parama koncentruojama 16-25 m. pameistriams
(paramaq gali gauti ir vyresni nei 25 m. nejgalls asmenys5. Paramg galéty bt koncentruojama
socialiai pazeidziamoms jaunimo grupéms tokiu budu didinant ju integracijg j darbo rinkg. Be to,
pameistrio alga galéty priklausyti nuo jo amziaus ir pazangos mokymo procese. Pavyzdziui, alga

didéja vélesniais mokymosi ir amziaus metais (taip yra Prancizijoje, zr. Zemiau esanciq 3 lentele).

Lentelé 3: Pameistrio algos pokytis Prancizijoje, proc. nuo minimalaus atlyginimo salyje

Mokslo metai/ AmzZius \ 21 m. ir vyresni

Pirmieji metai 25% 41 % 53 %
Antrieji metai 37 % 49 % 61 %
Tretieji metai 53 % 65 % 78 %

Saltinis: http://www.education.gouv.fr/cid155/se-former-par-l-apprentissage.html

5 7r.: http://www.education.gouv.fr/cid155/se-former-par--apprentissage.html.
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b. Mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]). Salies ekonomikoje dominuoja bdtent MV]. Ypa& mazos
jmonés susiduria su resursy stoka, kritinés mases problemomis siekiant personalo pléetros, todel
parama galety paskatinti  tvaresnj Siy augimg. Parama galety bofi koncentruojama
nekvalifikuotiems MV| darbuotojams;

c. Profesijoms/ sektoriams su ypac zenkliais darbo rinkos poreikiais. Valstybe galety isskirti profesijas,
kuriose pastebimos didziausios darbo jégos gebéjimy pasitlos ir paklausos neatitiktys ir is dalies ar
visiskai subsidijuoti pameistrystés vietas Siose profesijose. Tai galéety buti ypac aktualu
regulivojamoms profesijoms (pvz., veterinarai, slaugytojai);

6. Siekiant paskatinti versig naudotis teikiama parama botina aiskiai ir suprantamai (geriausiai — infografikos
pagalba) jvardinti pameistrystés naudgé bei suteikti jmonems finansiniy iStekliy apskaitos jrankj7, kurj
naudojant jos galéty simulivoti kiek paramos uz pameistrystes jgyvendinimg jos galety gauti;

7. Profesinio mokymo jstaigy tinklas (kaip ir aukstyjy mokykly tinklas) bus toliau optimizuojamas siekiant
geriausio balanso tarp prieinamumo ir kokybeés. Tuo tikslu turi boti vadovaujamasi principu, kad profesinio
mokymo biudzetas Salyje — fiksuotas, tai yra I€Sos, kurias pavyksta sutaupyti optimizuojant tinklg (pvz.,
uzdarant ar apjungiant profesinio mokymo staigas), Sios I€Sos skiriamos esamo finklo kokybei ir
prieinamumui gerinti (pvz., naujoms pameistrystes iniciatyvoms finansuoti);

8. Pries skiriant paramaq jmonems turi bGti adekvadiai jvertinta visa jy gaunama tiesioginé ir netiesiogine
nauda. Pavyzdziui, jmonés daznai argumentuoja, kad profesijos meistro, mokancio pameistrj jmonéje,
produktyvumas yra kur kas zemesnis nei darbuotojo, neatliekancio mokymo funkcijy. Taciau pamirstama,
kad tam tikras skaicius pameistriy (priklausomai nuo profesijos ir sektoriaus) gali kompensuoti ar net virsyfi
Siuos profesijos meistro produktyvumo praradimus;

9. SiGlytina harmonizuoti paramg pameistriams, besimokantiems pagal visas formaliojo profesinio mokymo
programas, remiantis objektyviais kriterijais. Taip bUty didinamas aiSkumas ir paliekama maziau vietos
nereikalingoms interpretacijoms;

10. Finansinés paramos poreikj galéty mazinti jmoniy ir profesinio mokymo jstaigy barteriniai susitarimai.
Pavyzdziui, jjmonés neatlygintinai nustatytam laikotarpiui prima pameistrius is mokymo jstaigos nustatytam
laikotarpiui mainais uz jmonés darbuotojams vykdomus kvalifikacijos tobulinimo kursus (pvz., sveikatos,
prieSgaisrines saugos ir kiti privalomi kursai ar profesijos meistry pedagoginiy kompetencijy tobulinimas),
kuriuos vykdo mokymo jstaigg;

11. Pirmiausiai turi buti siekiama isSnaudoti esamus resursus (pvz., sekforiniy prakfinio mokymo centry pajamy
generavimo galimybes, profesinio mokymo optimizavimo suteikiomus resursus), o ne jvesti naujus
finansavimo instrumentus;

12. Jvedant naujus finansavimo instrumentus turi bati jvertinama instrumento verte uz pinigus. Pavyzdziui,
jvertinama, kiek kainuos finansinés paramos administravimas ir kiek privataus finansavimo jis pritrauks;

13. Finansine paramg skirtingoms grupems (pameistriams, profesijos meistrams, jmonéms, profesinio mokymo
teikeéjams) butina derinti tarpusavyje, nes vienai tikslinei grupei suteikiama finansiné nauda, gali mazinti
kitos grupés patiriamus kastus;

14. Turi buti itin atidziai stebima ir vertinama pameistrystés srityje suteikta parama siekiant kuo jmanoma
geriausiai iSmokti pamokas tvaresniems finansavimo sprendimams ateityje priimti.

Saltinis: Visionary Analytics

Finansiniai pasitlymai apima visg aibe skirtingy finansavimo galimybiy. Pastarosios yra apibendrintos
4 lenteléje zemiau. Siekiant aiskumo finansiniai instrumentai (t.y. finansinés paskatos) lenteleje priskirti
pameistrystés dalyviy patiriamiems kastams ir gaunamai naudai. Mat finansinés paskatos gali veikfi
dvejopai: mazinti kasty nastg (pvz., kompensuojant dalj ar visus kelionés kastus) ir/ ar didinti gaunamg
naudq (pvz., suteikiant pajamuy mokescio lengvatg asmenims ir taip didinant ju gaunamas pajamas).
Lentele taip pat apima ir nefinansines paskatas, galinCias tureti netiesioginj teigiamqg poveiki.
Lenteleje pateikiami tiek tiesioginiai, tiek netiesioginiai pameistrystés dalyviy kastai.

Svarbu akcentuoti, kad vienos i§ lenteléje pateikiomy paskaty ar Siy paskaty kombinacijos
pasirinkimas turi buti bendro politinio sutarimo rezultatas, kuriam, idealiu atveju, turi pritarti visis
pagrindiniai pameistrystés dalyviai.

¢ Pavyzdziui, zr.: http://travail-emploi.gouv.fr/grands-dossiers/apprentissage/
7 Pavyzdziui, zr.: https://www.alternance.emploi.gouyv.fr/portail alternance/jcms/hl 5641.
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Lentelé 4: Svarbiausiy pameistrystés dalyviy kastai, gaunama nauda ir paskatos
KASTAI Paskata NAUDA Paskata
PAMEISTRIAI

e Pilna (100%) subsidija tais
atvejais, kai jmoné Zenkliai
nutolusi nuo gyvenamosios
vietos (kitu atveju pameistrio
kortelé, suteikianti lengvatas
fransportui)

e Paskolos/ valstybés garantijos
paskoly palikanoms

o Seimos imokos

Pajamy mokescio ir/ ar
socialinio draudimo jmoky
lengvata/ kreditas

Kelioneés ir pragyvenimas
(bUsto ir maisto)

Aflyginimas (ir
socialinés garantijos)

o Paskolos/ valstybés garantijos Sveikatos ir/ ar civilinés | Subsidija draudimo
Jmokos uz mokslg paskoly palikanoms atsakomybés jmokoms (su i§ anksto
o Vienkartiné valstybés subsidija/ draudimas numatytomis lubomis)
krepselis (arba, atitinkamy
Mokymo medziaga (pvz., iSlaidy kompensavimas
knygoms) ir jranga (pvz., darbdaviui)
kompiuteriui), darbo rbai e Individuali mokymosi sgskaita/ Apmokamos/
tfaupymo sgskaita Galimybé mokytis neapmokamos mokymaosi
Negautos pajamos dirbant atostogos (angl. fraining
(nedirbant pilnu etatu/ Pajamy mokescio ir/ ar socialinio leave)
sutinkant su mazesniu draudimo jmoky lengvata/
atlyginimu)/ mokami kreditas

mokesCiqi

IMONES

e Pelno mokescio ir/ ar socialinio Bendra nauda:

Atlyginimas pameistriui ir draudimo jmoky lengvata/ Aukstas Investicijy
susije mokesciai kreditas pelningumas (angl.

. - e Subsidijos (pvz., kompensuojant | return on investment)
Mazesnis esamy darbuotojy vieno (pirmo) pameistrio
(ypac profesijos meistry) iSlaidas) Detali nauda:
produktyvumas/ o Valstybiniai ir privats, e Pameistrio darbo e Nefinansinés paskatos,
darbuotojy, kurie priziuri nacionaliniai ir sektoriniai pajamos pavyzdziui:
pameistr, atlyginimai mokymo fondai e Mazesni darbuotojy o Sisteminés iniciatyvos
Pameistriy afranka, samdymo bei tvariai pameistrystes
samdymas instruktavimo kastai pletrai uztikrinti (zr.
Mokymo infrastruktdra ir « Aukstas darbuotojy vizijos 5 skyriy)
franga (amortizacija) « Vienkartinés subsidijos (pvz., lojalumas o Kasty-naudos
Mokymo medziaga, darbo kompensuojant vieno (pirmo) * Mazesné analize(s)
rGbai pameistrio iSlaidas) darbuotojy kaita nacionaliniu ar
Mokymosi rezultaty o Valstybiniai ir privatds, e Spartesnis sektoriy lygiu
vertinimas naciondliniai ir sektoriniai darbuotojy, o Mokymosi iSlaidy
Klaidy, kurias padaro mokymo fondai prizidrinciy pameistrj, grazinimo islygos
pameistrys, taisymas mokymgsi_s (angl. payback
Kelionés (pvz., profesijos * Pagerejusi clauses)
meistrams vykstant j PM]) reputacija/

konkurencinis
pranasumas pries
klientus

e Geresne kolektyvo

jvairové
PROFESINIO MOKYMO _

Darbuotojy (profesijos Pilnos (100%) arba dalines
meistry) mokymui valstybés subsidijos

Mokytojy ir kito personalo Veiklos pajamos:
atlyginimai e Rezultatu gristas finansavimas e |mokos uz mokslqg e Neatsizvelgti/ dalinai
Mokymo infrastruktara ir (;r. vizijos 7 skyriy) e |mokos uz mqkym05| qumfeIng §If|rsfcmf
. L o Sisteminés paskatos (pvz., rezultaty vertinimg biudzeto lesas
jranga (amortizacija) : . e : .
direktoriaus atlyginimo priedas e Reklamos pajomos
Mokymo medziagos Uz pameistrystés plétrqg) e Optimizuoti PM]| turtq
o Nefinansinés paskatos (pvz., pinigus islaikant PM
. supaprastintas moduliniy Turto pajamos sistemoje (pvz.,
Darbuotojy mokymas programy jgyvendinimas) suformuojant PM plétros
fondq)

Saltinis: Visionary Analytics, BusinessEurope (2016).

Atsizvelgiant | auksCiau pateiktus finansavimo principus, galimybes ir bendrg pameistrystés vizijq,
pameistrystés plétrai Salyje rekomenduotina svarstyti Siuos naujus finansinius instrumentus:
1. Valstybinis profesinio mokymo fondas:
a. Sio fondo pagrindinis tikslas — finansuoti profesinio mokymo inovacijas siekiant
tvarios Sios sistemos plétros. Tarp tinkamy sriCiy — ir pameistrystes iniciatyvos;
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b. Pagrindinis finansavimo Saltinis — profesinio mokymo optimizavimo metu
sutaupytos leSos. Vadovaujamasi principu, kad profesinio mokymo biudzetas
Salyje yra fiksuotas, tai yra Iésos, kurias pavyksta sutaupyti optimizuojant finklg
(pvz., uzdarant ar apjungiant PM]), skiiamos esamo tinklo kokybei ir
prieinamumui gerinti. Galimi papildomi finansavimo Saltiniai — ES paramos
dotacijos ir/ ar darbdaviy skirtos lesSos;

c. Gera praktika - socialinés paramos skyrimo tvarka savivaldybése
(savivaldybeés sutaupytos centrinés valdzios skirfos socialinés paramos |é5os
paliekamos jy biudzete)

d. Fondui suformuoti butinos sglygos: valstybés auditas, kuris jvertinty visg PM|
turimg turtg, qiskOs valdymo ir 1eéSy panaudojimo principai, finansiniy srauty
simuliacijos, pilotavimas;

2. Valstybés vienkartinés subsidijos, kompensuojancios visas vieno pameistrio mokymui
darbo vietoje (pameistrystés forma) reikalingas islaidas:

a. Tiksliné grupe — pameistrystes programose nedalyvavusios jmones afrinktuose
sekforivose (pvz., sekforiai, kurivose bus numatyti antrojo etapo pilofiniai
projektai, zr. veiksmy plang). Galima buty susiaurinti naudos gavejy grupe iki,
pavyzdzivi, nekvalifikuoty darbuotojy, besimokanciy pagal vieneriy ar dvejy
mety trukmeés pirminio profesinio mokymo programas;

b. Tikslas — finansuoti pirmo pameistrio jmonéje mokymo darbo vietoje
(pameistrystés forma) iSlaidas ir taip populiarinti pameistrystés mokymo formq
Salyje;

c. Finansuojamos iSlaidos galéty apimti pameistrio atlyginimg (jo dalj), iSlaidas
kelionéms, pragyvenimui, mokymo medziagai ir jrangai bei darbo ribams;

d. Siekiant rezultatyvumo ir iSvengti piktnaudziavimy, galéty buti numatomos
paramos lubos vienam pameistriui.

3. Savanoriski sektoriniai mokymo fondai:

a. Instrumento principas —jmoné moka reguliarias jmokas (pvz., sutartg proc. nuo
mokamy atlyginimy kas meénesj) tik fuomet, kai dalyvauja pameistrystés
programose/ prima pameistrj(-ius);

b. Tiksliné grupé — aktyviausi Salies sektoriai (pvz., atrinkti sektoriai Pameistrystés
plétros programoje) ir ju jmonés su pazangiomis personalo politikomis;

c. Valstybé galéty paskatinti tokio fondo atsiradimg numatydama, pavyzdziui,
tam tikrg procentine dalj, kuria valstybé prisidéty prie jmoniy jnasy j fondq.

Antrame intarpe zemiau pateikiamos kitos, veiksmy plane ir ankstesniuose siGlymuose, neminetos
nefinansinés paskatos.

Intarpas 2: Kitos nefinansinés paskatos

1.

2.

Profesinj orientavima vykdyfti jau ankstyvaisiais mokymosi metais, individualiai testuojant asmens polinkius
ir sudarant individualig programg, kuri po to bUty nuosekliai jgyvendinama;

Sukurti tarpininkavimo paslaugas tarp pameistrystés paslaugos teikejy ir darbdaviy teikianciq struktorg
prapleciant aukstyjy mokykly studenty stazuoteém skirfos internetinés platformos www.gerapraktika.lt
tiksline auditorijg ir paslaugas;

Stiprinti profesinio mokymo paslaugy marketingg (pvz., pasitelkiant pameistryste pasirinkusius Salyje
Zinomus Zmones ar pameistrius, kurie susilauke itin dideles profesines sekmeés);

Uzsienio kapitalo jmonéms, kilusios iS Saliy, kur pameistrysté paplitusi, konsultuoti Salies jmones (pvz.,
asociacijy nares) del pameistrystes jgyvendinimo. Numatyti tam paskatas;

Stiprinti profesinio mokymo ir aukstuoju mokslo sgsajas. Pavyzdziui, suteikiant palankesnes galimybes
profesinj issilavinimg turintiems asmenims jgyti aukstgjj issilavinimg arba sudarant galimybes aukstyjy
mokykly déstytojams tobulinti profesijos mokytojy kvalifikacijg. Tokiu bGdu bUty didinamas profesinio
mokymo prestizas ir bOty mazinamas aukstyjy mokykly absolventy, studijuojanciy PM], skaicius;

Sukurti teisines galimybes darbdaviams uztikrinti bent minimalig investicijy graza. Pavyzdziui, teisés aktuose
stiprinant mokymo iSlaidy grazinimo islyga — maksimaly galimg laikg (pvz., vienerius ar dvejus metus), kurj
pameistrys jsipareigoja dirbti jmonéje tuo atveju, kai pameistrio mokymo kastus dengia darbdavys;
(Centrinei valdziai) pasinaudoti savo turimais resursais pameistrystés paklausai skatinti. Pavyzdziui, skatinti
bendrojo lavinimo mokyklas, ligonines, kaléjimus, policijg ir kitas viesgsias paslaugas teikiancias
organizacijas priimti pameistrius (pvz., tai daroma Didziojoje Britanijoje).

Saltinis: Visionary Analytics
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PRIEDAS 1 - Apskritojo stalo diskusijy santraukos

TreCioje lenteléje pateikiami pasiOlymai seSioms apskrity staly temoms ir diskusiniams klausimames.

Lentelé: Apskritojo stalo diskusijos

Tema ir data

! valdymas

2016 m. birzelio 15 d.

Pameistrystés jgyvendinimo

Klausimai
Kontekstas: kur esame? Kur link judame?
Valdymas, jo sudétinés dalyse
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
Gairés profesinio mokymo jstaigoms
Tarpininkavimas tarp profesinio mokymo
jstaigy ir darbdaviy
Sektoriniy praktinio mokymo centry vaidmuo

Dalyviai

46 dalyviy, tarp kuriy SMM,
KPMPC, UM, SADM,
profesinio mokymo staigy,
verslo asocijuoty struktiry
atstovai

Pameistrystés finansavimas

2016 m. spalio 13 d.

Kontekstas: kur esame? Kur link judame? Kg
apima finansavimas?

Pameistrystes finansavimas 2016-2020 m.
laikotarpiu: ES paramos galimybés,
papildomas finansavimas pameistrystei, kasty-
naudos analizés poreikis ir PM] verslumas
Pameistrystes finansavimas po 2020 m.:
Profesinio mokymo plétros fondas,
pameistrystes finansavimo instrumentas,
finansinés paramos pameistrystei poveikio
vertinimas

11 dalyviy, tarp kuriy SMM,
UM, SADM, Valstybés
kontrolés ir profesinio
mokymo jstaigy atstovus

Pameistrystés programy
3 organizavimas

2016 m. spalio 27 d.

Kontekstas: kur esame? Kur link judame? Kg
apima organizavimas?

Kuo skiriasi pirminio profesinio mokymo
programos organizavimas mokykline ir
pameistrystés forma?

Kaip kokybiskiau organizuofti pirminio profesinio
mokymo pameistrystés programas?

Kaip paskatinti moduliniy programy
igyvendinimg pameistrystes forma?

Kokie pameistrystes tipo pirminio profesinio
mokymo programy organizavimo budai yra
galimi 3alyje?

15 dalyviy, tarp kuriy SMM,
SADM, KPMPC, profesinio
mokymo jstaigy ir
pameistrystés jmonés
atstovai

4 veiksmy planas

2016 m. lapkricio 8 d.

Pameistrystés jgyvendinimo

Veiksmy plano principai

Veiksmy plano struktura ir jos atskiros dalys
apimant Idéjy vertinimq ir alternatyvius
pasitlymus (jeigu yra)

Veikly iSsidestymas laike

Veiksmy plano jgyvendinimo sglygos
(veiksniai, | kurivos svarbu atkreipti démesj)
Poveikis Svietimo sistemai

11 dalyviy, tarp kuriy SMM,
KPMPC, profesinio mokymo
jstaigy, pameistrystés jmonés
ir verslo asocijuoty struktory
atstovai

Pameistrystés vizija ir
veiksmy koordinavimas

5. igyvendinant Veiksmy plang

2016 m. lapkricio 11 d.

Pameistrystes vizija

Veiksmy koordinavimas jgyvendinant Veiksmy
plang

Skirtingy iniciatyvy suderinamumas

Veiksmy plano jgyvendinimo sglygos

ISmoktos pamokos

11 dalyviy, tarp kuriy SMM,
KPMPC, profesinio mokymo
jstaigy, pameistrystes jimonés
ir verslo asocijuoty struktory
atstovai

Saltinis: Visionary Analytics
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1.1. Apskritojo stalo diskusijos ,Pameistrystés valdymas 2016 - 2020 m.
laikotarpiu“ santrauka

Renginio data ir vieta: 2016 m. birzelio 15 d. 14:00 - 17:00, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Ovalioji
salé

Moderatorius: Simonas Gausas, UAB ,,Visionary Analytics” Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyviai: 46 asmenys

Tai pirmoji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projektqg ,Nacionalinés
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje (WBL-
Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutinj pameistrystés veiksmy plang ir
pateikti galutinius pasiGlymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtraukimo.

Diskusijos tikslas: patobulinti jau parengtg pirminj veiksmy plang pagrindinj démesj skiriant
pameistrystés valdymui nacionaliniuv mastu. Galutinis veiksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose
pateiktais silymais ir komentarais.

Diskusijos pradzioje moderatorius frumpai pristaté pameistrystés Lietuvoje kontekstg, pameistrystés
apibrézimo detales, valdymo sgvokq ir jos sudetines dalis. Diskusija vyko pagal pagrindinius keturis
klausimus ir atitinkamus pirminio veiksmy plano pasitlymus, kuriuos dalyviams pateiké moderatorius.

1. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas: Kaip uztikrinti, kad atskiry ministerijy (SMM, UM ir SADM)
tarpinstitucinj bendradarbiavimg, pavyzdzivi: koordinuojant savo veiksmus, keiCiantis iSmoktomis
pamokomis ir gergja praktika, uztikrinant vieningg supratimg tarp skirtingy interesy grupiy atstovy
dél pameistrystés organizavimo ir plétrose Kokia jusy nuomoné dél Sio pasiulymo — Salies teisés
aktuose (pvz., Profesinio mokymo jstatyme) jteisintas nuolat veikiantis pameistrystés forumas
(tarpzinybine darbo grupe)?

Pirminio veiksmy plano pasitlymas — Salies teises aktfuose (pvz., Profesinio mokymo jstatyme)
jfeisintas nuolat veikiantis pameistrystés forumas (tarpzinybiné darbo grupé).

L. Kadys, LR UM: bendradarbiavimas ir bendravimas yra besglygiskai botinas. Profesinio mokymo
taryba (PMT) teikia patarimus SMM ministrui, dirba su pasiGlymais, kurivos teikia jvairios ministerijos.
Siuo metu ji néra perkrauta ir galéty vykdyti sidlomg tarpinstitucinio bendradarbiavimo funkcijq.
Atskiras formatas nereikalingas (siuvlomame forume buty tie patys asmenys). Jei sprendimus primty
kita struktUra, vis tiek reikty informuoti PMT. Svarbu isSnaudoti bendradarbiavimui ir koordinavimui PMT
dél riboty iStekliy, o ne kurti naujq institucijg pameistrystei. Reikia sustiprinti, pakeisti, papildyti PMT
formatq prijungiant pameistrystés koordinavimo funkcijas.

M. GriskeviGius, LR SMM: frys minétos ministerijos bendradarbiauja - pasirasytas jsakymas dél
profesinio mokymo plétros 2014 — 2016 mety veiksmy plano (kuriame numatoma pameistrystes
pletra), pagal kurj atsiskaifoma kas meénes| vyriausybei. Procesas jvertintas fteigiamai. Reikalinga
afskira darbo grupée, bendradarbiavimas tarp ministerijy dél materialinés paramos pameistrystei
jgyvendinti.

V. Maksvytis, LR SADM: prikurta jau daug darbo grupiy, kurios neturi didelés reikSmés, nes néra
prioritetinés. Si0loma struktGra buty svarbi, jei jai buty suteiktas prioritetas  Vyriausybéje.
Bendradarbiavimas furi buti ne tik tarp vadovy, bet ir specialisty. Estija: valdymo grupes, vieng kartq
per ménesj, turi teise sidlyti politines gaires. Uzimtumo srityje pavyzdziu galéty buti tarpinstitucinis
veiklos planas dél uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programos jgyvendinimo. Bet kokiu atveju,
politinis jsipareigojimas pameistrystei auga - nauja darbo sutarties forma numatoma naujuose
UzZimtumo jstatymo ir Darbo kodekso projektuose.

Moderatorius: Kelios pastabos. Pirma, pameistrystés klausimas paskesta profesinio mokymo
diskusijose. Antra, siekiama uztikrinti tokios struktGros testinumg (PMT taryba néra Sivo atveju stabili
struktUra). Trecia, reikalinga iSugdyti institucinj jprofj keistis informacija tarp ministerijy ir specialisty.
Reikety §j jprofj jforminti — testine, nesikeiCianciq strukturg, kurioje dalyvavimas teises akty pagalba
buty privalomas visiems. Galiausiai, Si instifucija b0ty daugiau politinis nei ekspertinis lygmuo
(ekspertinés funkcijos aptariamos kitame klausime).

27

VISIONARY VISIONARY

ANALYTICS ANALYTICS




V. Levickis, LDK: PMT apima pameistryste savo funkcijomis. Pameistrystes forma Lietuvoje mazai
paplitusi, todel néra poreikio jg kaip nors isskirti auksciau kity.

J. Zabietiené, LR SMM: Kalbant apie tarpinstitucinj bendradarbiavimg bdtina nepamiriti ir darbdaviy,
reikia jy atstovy ministerijose.

L. Gumbrevic¢iené, LR ZUM, Programos ,Leader" ir zemdirbiy mokymo metodikos centro atstové: 7UM
turéty dalyvauti tarpinstitucinio bendradarbiavimo darbo grupéje. ZUM pameistrysté yra aktuali.
Ekspertinis dalyvavimas buUty vertingesnis rengiant reglamentuojancius dokumentus bei juos
jgyvendinant.

L. Vaitkuté, KPMPC: politiniame lygmenyje bty tiksinga jei SMM paskirty atstovg, kuris bUty
asmeniskai atsakingas uz pameistrystés jgyvendinima.

2. Gairés profesinio mokymo jstaigoms: Kas gali bUti ekspertinio-patariamojo pobUdzio struktira,
pirmiausiai afsakinga uz: gairiy profesinio mokymo jstaigoms kurimg ir fobulinimg bei susijusias
konsultacijas; proceso stebéseng ir vertinimg; tolesnes plefros planavimg? Kg manote dél Siy
alternatyvy:

c) Pameistrystés plétros tarybos sukurimas KPMPC. Funkcijy jgyvendinimo lygmuo skirtysi
priklausomai nuo funkcijy pobUdzio:
=  Profesinio mokymo jstaigy konsultavimas pameistrystés jgyvendinimo
klausimais b0ty vykdomas decentralizuotai per suformuotqg sertifikuoty
konsultanty — praktiky tinklg;
= Pameistrystes gairiy fobulinimas, stebésena, vertinimas ir folesnes plétros
strateginis planavimas buty vykdomas centralizuotai.
d) Afskiros darbo grupes Profesinio mokymo tarybos sudétyje sukGrimas;
e) SMM inicijuota nuolatiné darbo grupé;
f)  Kita?

V. Levickis, LDK: KPMPC gali bUti pagrindiné struktura, kuri uz savo veiklg Sioje srityje galéty atsiskaityfi
PMT.

L. Vaitkute, KPMPC: pritaré idéjai nekurti naujy struktUry, o orientuotis | jau egzistuojancias strukturas.
Pameistrystés teminé apzvalga nustaté, kad nefinansinés paskatos (pvz., gairés, metodika,
patarimai) yra daznai laikomos svarbesnés nei finansiné parama. KPMPC direktorius pritaria siGlymui
paskirti vieng ar du etatus nauvjajame KPMPC projekte , Lietuvos kvalifikacijy sistemos plétra*, kuris
finansuojamas ES. Sie numatyti etatai bGty skirti iSimtinai pameistrystés klausimams spresti. Taciau tai
turéty buti nuspresta skubiai, nes projektinis pasiGlymas turi buti pateiktas 2016 m. Il ketvirtyje.

Siuo metu pagal formaliojo profesinio mokymo tvarkg KPMPC deleguota tarpininkauti tarp PM ir
darbdaviy, siekianciy bendrai jgyvendinti pameistryste, faCiau fokiy uzklausy dar nesulauke. Centro
galimybés yra ribotos, ypal pameistrystés poreikiy stebéjimo ir vertinimo srityje, kur priéjimas prie
informacijos iSlieka ribotas. Siulo pernelyg nesugrieztinti kokybeés reikalavimy, siekiant neatstumti
jmoniy. Jmoniy atrankai kol kas jokiy reikalavimy néera sukurta.

Anot jos, bUty gerai, jei veikty tarpzinybiné grupé PMT, su kuria KPMC galéty bendradarbiauti ir
kooperuotis.

M. Griskevi&ius, LR SMM: pritaria decentralizuotam profesiniy mokymo jstaigy konsultavimui. Anot jo,
svarstytina papildoma komisija Salia KPMC kaip kad yra Trisalé taryba Salia LDB.

J. Brazinskiené, VIDRMC: pameistrystés plétros organizavimu turéety rupintis KPMPC - reikalingas
etatas. TaCiau reikalinga darbo grupé is profesinio mokymo jstaigy ir pameistrius jdarbinanciy jstaigy
(darbdaviy) dél koordinavimo ir gairiy rengimo, kadangi butent jie dirba su pameistrystés
programomis (,jei su fuo negyveni, tq sunku pletoti‘). Konsultantai — pameistrystés vykdytojai, taciau
jinemano, kad jiems buty reikalinga oficialus sertifikavimas.

D. Kirsanskiené, VSRC: deleguoti koordinavimg vienam asmeniui. Tai turéety boti etatinis darbuotojas
ilgg laikg dirbantis sistemoje, o ne naujai deleguotas atstovas (anfraip dideli ,jéjimo* kastai). Jis
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koordinuoty veiklg ir organizuoty darbo grupes pagal skirtingas sritis (pvz., rengiant gaires dalyvauty
politikos formuotojai, tvarkas — profesinio mokymo jstaigy atstovai). Pradziai reikia darbo grupiy, kurios
paruosty pradinj paketq. Pastargjj veliau buty galima tobulinti. Reikalinga formali darbo grupe (turi
buti  apmokama, kitaip rezultaty nebus) dél geresniy rezultaty siekimo, patvirtinta jsakymu.
Neformalios darbo grupés nepasiteisino.

L. Kadys, LR UM: alternatyvos dél ad hoc koordinavimo darbo grupiy turéty biti atmestos. Resursai
turéty buoti sutelkti | KPMPC, kuris buty kompetencijy centras paremtas eksperty tinklu ir aktyviu
profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimu (siGlant savo konsultantus).

A. Ramanauskaité, Karaliaus Mindaugo PMC: pritaré KPMPC pasirinkimui. Akcentavo, kad
darbdaviams konsultavimas taip pat reikalingas (apie tai kalbéta aptariant trecigjj klausima).

U. Zukauskaité, Nacionalinis socialinés integracijos institutas/ Inovatoriy slénis Antalieptéje: meistrai
ne tik jmonése, bet ir amatininkai, nevyriausybinés organizacijos, socialiniai verslai. Jie taip pat turi
bUti jfraukti | procesq. Turime placiai interpretuoti darbdavio sqvokg.

V. Levickis, LDK: darbdavio sqgvoka apibrezta teises aktuose. Atkreipé démesj, kad pirmiausiai furime
atsakyti | klausimq, ar reikia pameistrystés. Pastaroji, kaip profesinio mokymo forma, neturéty buoti
iSskirtinai akcentuojama. Nemato skirfumo tarp pameistrystés ir praktikos.

L. Gumbreviciené, LR ZUM, Programos ,Leader” ir zemdirbiy mokymo metodikos centro atstové:
turéty buti kurimas praktikos viety tinklas, suvienijant jvairiais profesijas. Tinklo kurimas turéty buti
koordinuojamas ir reglamentuojamas. Pameistrystés-praktikos vietos darbdaviui turéty bofi
kompensuojamos— atsirasty motyvacija dalyvauti.

Tomas Sinica, LVK: pameistrystés procesas daznai suvokiamas kaip panaceja, taciau jo realus
poreikis nera visiskai aiskus. Jvardijo du pagrindinius naudos gaveéjus — pameistrius ir juos primancias
jmones. Gaires turéety buti abstrakcCios ir jmonés turety dalyvauti ju kirime, kad abi pusées galéty
pasisemti kuo daugiau naudos. Reikalingas aiskus, paprastas mechanizmas atsakant | kiausima, kokig
naudq tai duos naudos gaveéjui. Reikalinga kasty ir naudos analizé, nes pameistrysté yra brangiausia
profesinio mokymo forma. Todél turi buti jvertinta, arji yra ir efektyviausias forma.

G. Dervinis, Visagino TVPMC: pameistrysté yra labai reikalinga. Profesinis mokymas padeda jgyti
reikalingas kompetencijas, kurias padéti ugdyti furi ir darbdaviai. Troksta dokumenty bazés
pameistrystés reglamentavimui. Reikalinga aiski jstatymine bazeé, reglamentuojanti santykius tarp
mokanciojo, samdanciojo ir besimokanciojo. Konsultavimo funkcijy priskyrimas KPMPC |labai padéty
susivokti Sioje netikrumo kupinoje aplinkoje.

V. Levickis, LDK: Pameistryste turi teise egzistuoti. TaCiau perdétas demesys Siai mokymo formai néra
suprantfamas. Darbdaviy pozicijg lemia darbo rinkos, darbuotojy trukumo veiksniai: reikalingi
darbuotojai, nesvarbu, kokia mokymo forma jie yra paruosti. Jmonés pacios paruosia darbuotojus
savo viduje. Pameistrysteés mokymosi formg mato, kaip s€kmingq, sprendziant socialinéje atskirtyje
esanciy asmeny problemas ir testinio mokymo srityje. Taciau pirminiame profesiniome mokyme tegu
vyksta atskiry mokymo formy konkurencija.

V. Zubras, Alytaus PRC: klausé ar is tikryjy bUfina isskirti dvi gairiy grupes — darbdaviams ir profesinio
mokymo jstaigoms. SiGle rengti vienas gaires profesinio mokymo teikéjams.

J. Cesevicius, Ukmergeés technologijy ir verslo mokykla: pameistrystei veikti reikalingos suinteresuotos
pusés: mokykla, mokinys, darbdavys. Valdzios atstovai puse mety dirbo su regiono bendrojo lavinimo
jstfaigy mokiniais dél jy profesinio orientavimo — i§ 70 preliminariai sutikusiyjy mokytis profesinio
mokymo jstaigoje jstojo 2. Pagrindinés priezastys — emigracija ir konkurencija su aukstuoju mokslu.
Darbdavys patiria rizikg: technika daznai labai brangi, fodél moksleiviai neturintys gery jgudziy gali
pakenkti darbdaviui (mazesné tikimybé is jy prisimti pameistrius). Valstybé turi sudaryti sglygas (pvz.,
kompensuoti meistrams dalj jy atlygio), o visa kita turi veikti laisvos rinkos sglygomis.
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J. Zabietiené, LR SMM: Valdyme turi bUti visos suinteresuotos 3alys (mokymo jstaigos, darbdaviai,
politikai). Ekspertiné institucija turi buti KPMPC, nes jie turi jdirbj: turinys, testinis darbas su ministerijomis.

E. Pelakauskiené, Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacija: PMT néra nei vieno atstovo i§
profesinio mokymo jstaigy. Pameistrysté tera fik viena is formy. Profesinio mokymo jstaigos turi suvokti
Sios formos specifikg (ne visos tai demonstruoja).

3. Tarpininkavimo tarp profesinio mokymo jstaigy ir darbdaviy®: Pageidautinos funkcijos — ne tik
tiesioginis paslaugos teikéjy ir vartotojy konsultavimas, bet ir galutiné atsakomybé uz issamy ir
vieningq gairiy jmonéms dél pameistrystés jgyvendinimo rengimq ir jy aiskinimg. Kas jas galéty
teiktie Kokia IT platforma galéty bUti naudojama (pvz., aukstyjy mokykly studenty stazuotéms
skirfa duomeny bazé www.gerapraktika.lt)2 Kg manote dél Siy alternatyvuy:

a. Sukoncentruoti visas funkcijas vienoje strukturoje, pavyzdzivi, KPMPC;
b. Perduotisias funkcijas darbdaviy atstovams (pvz., Pramones, prekybos ir amaty ramams)
ir teikti tarpininkavimo paslaugas regioniniu pagrindu.

V. Levickis, LDK: ,dudlinio” profesinio mokymo sistemose (pvz., AT, DE) Sias funkcijas vykdo
darbdaviai, nes turi lengviausiqg prigjimg prie jmoniy ir ju pasitikéjimg. Metodiskai galéty konsultuoti
KPMPC. TaCiau funkcijos turéty buti aiskiai atskirtos, kad jmonéms buty aisku, su kuo komunikuoti. IT
platforma (pvz., gerapraktika.lt) yra reikalinga, norint sujungti abi suinteresuotas dalis — mokinys ir
darbdavys.

Tomas Sinica, LVK: aktyvioms jmonéms informacijos nereikia, taciau tokiy yra vienetai. Dauguma
darbdaviy néra suinteresuoti informacijos ieSkojimu, juos informacija furi pasiekti is iSorés. Darbdaviy
afstovai Sig informacijg galety geriausiai paskleisti. Internetiné platforma  masiniam  jmoniy
informavimui vykdyti yra tinkamas sprendimas. Taciau bUtina atidziai apgalvoti jos funkcionalumg,
prieigos taskus ir administravimo teises.

L. Gumbrevi¢iené, LR ZUM, Programos ,Leader" ir zemdirbiy mokymo metodikos centro atstové: jau
yra vietiné sistema, veikianti SeSerius metus — Zaliojo diplomo Ukiy atranka (Ukiuose sqlyginai
kvalifikuoti Zmonés, apmokyti dirbti su moksleiviais), kuriuose ZUM srities studentai gali atlikti praktikg.
Sistema veikia, atranka vyksta, taciau yra problemy — praktikos laikas per trumpas (tik vienas ménuo)
ir Ukiai nepriima moksleiviy.

J. Brazinskiené, VIDRMC: VJDRMC kartu su Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimais bei KPMPC
kartu pateiké paraiskg dél informavimo ir konsultacijy pameistrystés srityje. Sivuo projektu bty
siekiama teikti informacijg smulkioms ir vidutinéms jmonéms apie pameistryste, skafinti jas
bendradarbiauti keiCiantis gergja pameistrystés jgyvendinimo praktika, ieskant informacijos.
Informacija ir konsultacijos bUty teikiamos visoje Salies teritorijoje akcentuojant regioninj aspekitq.
Paraiska dar laukia sprendimo dél finansavimo.

J. Vaicionaité, LDK: pameistrystés metodas dar néra tiek isbandytas, kad bUty pakankamai gery
pavyzdziy, kuriais remiantis, buty galima rengti gaires. Tad siGlo rengti gaires tik tada, kai yra geros
prakfikos pavyzdziy. Pradzioje reikalinga nustatyti bendrus kokybés uztikrinimo kriterijus, kuriais
remiantis buty galima pradéti jgyvendinti pameistryste. Mokiniai taip pat turéty buti vertinami pries
pradedant pameistryste. Tik véliau, jsibégéjus procesams ir atsiradus praktikai, formuoti gaires ir
metodus, kurie sudaryty galutine informacine baze. Visi jgyvendinimo bUdai yra diskutuotini.
Pavyzdys, EK Erasmus + mobilumo programa — pirmiausiai iskelé kriterijus ir pareiskejai patys atrado
savo jgyvendinimo budus.

L. Vaitkuté, KPMPC: CEDEFOP tematineé pameistrystés apzvalga rekomendavo neformuoti griezty
kriterijy kokybei uztikrinti, nes tai gali atstumti pameistryste ketinancias iSbandyti jmones. Tik jau dabar
aisku, kad reikty gairiy. Jas galéty rengti grupé praktiky.

8 Mokiniy informavimq ir konsultavimgq sidlytina vykdyti profesinio mokymo jstaigoms, kurios, esant reikalui, konsultuotysi su
KPMPC.
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D. KirSanskieneé, VSRC: pirmiausiai reikty issiaiskinti ko truksta, kokiy neaiskumy kyla ir tik po to rengti
gaires. Cia taip pat kyla finansavimo problema — kas finansuoty darbdaviy atstovus, jei Sie teikty
minétas tarpininkavimo paslaugas? Kilty panasi situacija, kaip su kompetencijy vertinimu. Sivo atveju
KPMPC buUty lengviau rasti reikiamas l€sas.

V. Levickis, LDK: kadangi pameistrysté Siuo metu yra nepopuliari profesinio mokymo forma ir kur kas
brangesné, nei mokykling, reikalingas didelis démesys kultUros formavimui, gerajai praktikai skleisti.
Turi b0t mgstoma, kaip uztikrinti tvarumaq po to, kai pasibaigs pinigai. Tolesnis Zingsnis — darbdaviy
prisidéjimas finansuojant pameistryste ir savo struktOry kGrimas jg pléetojant.

J. Vaicionaite, LDK: jeigu pameistrysté yra strateginé Vyriausybés kryptis, tai ji turéty gauti tiesioginj
adekvaty finansavimg.

Tomas Sinica, LVK: darbdavys prisidety prie pameistrystés finansavimo tik tada, kai jis ugdysis
potencialy darbuotojg — darbdaviai neskirs pinigy kiekvienam pameistriui.

L. Vaitkuté, KPMPC: darbdaviy organizacijos Siuo atveju bty patraukliausias pasirinkimas, taciau
turety buti aiskus finansavimo modelis. Mazai tiketina, kad KPMPC galety efektyviai tarpininkauti tarp
PM ir jmoniy, ieSkanciy pameistriy. Visgi sudétinga uztikrinti pasitikéjimg KPMPC tarp darbdaviy.

D. KirSanskiené, VSRC: KPMPC turéty buUti koordinavimo ,galva“, kad PM galéty sklandziai
bendradarbiauti su darbdaviais vykdant pameistrystés programas. Konsultuoti darbdavius turéty
profesinio mokymo jstaigos.

J. Vaicionaité, LDK: sunkiai jsivaizduoja, kad jmonés kreiptysi j KPMPC. monés neturi pakankamai
informacijos apie jvairias profesinio mokymo jstaigas ir jy sillomas mokymo programas. AIKOS sistema
pernelyg sudetinga. Mokymo rezultatai turety buti jvardijami paprasta kalba. LDK per tris savaites
pasikalbejo su mazdaug 400 profesinio mokymo absolventy —i§ jy apie 70 % negalé€jo fiksliai jvardinti
savo kvalifikacijos ir pagrindiniy kompetencijy. Tai rodo komunikacijos svarbqg ir informacijos
asimetrijos Salinimo poreik;.

M. Stankevicioté, NVO avilys: trOksta aiskaus grafiko, paaiskinancio rySius tarp mokiniy, darbdaviy,
profesinio mokymo jstaigy ir papildomos grandies (pvz., NVO, sprendZiant niekur nedirbancio ir
nesimokancio jaunimo (taip pat Zinomi kaip ,NEETs') problemas, vykdant jy socialinj paruosimq).

V. Milinaviciené, Jonavos politechnikos mokykla: profesiniy mokykly absolventams troksta
»gyvenimo" kompetencijy, jie jgauna tik profesinj issilavinimg. Jie néra paruosti kalbéti profesinio
mokymo terminologija.

4. Sektoriniy praktinio mokymo centry vaidmuo: Kaip tobulinti centry valdymaq, kad, pavyzdziui,
centruose esanti jranga buty panaudojama intensyviau, stipréty mokymo paslaugy pardavimo
ir vartotojy pritraukimo gebéjimai, buty uztikrinamos finkamos mokytojy technologinés
kompetencijos? Galimi sprendimai:

e Prakfinio mokymo jmonese ,spragy’ uzpildymas;
e |moniy profesijos meistry laikinas jdarbinimas;
¢  Mokiniy jfraukimas | pajamas nesancig gamybgq ir paslaugas.

Buvo trumpai pristatyti Valstybés kontrolés 2016 m. publikuoto dalies sektoriniy prakfinio mokymo
centry audito rezultatai.

M. Griskevicius, LR SMM: Viso 3iuo metu veikia 42 centrai. Valstybés kontrolés audito metu buvo
analizuojami ne visi centrai. Daugelis jy Zenkliai patobuléjo. Pavyzdzivi, neseniai buvo patvirtinti
profesinio mokymo jstaigy etatiniy pareigybiy normatyvai, pagal kurivos kiekviename centre
numatytas vadovas, kuris sieks pritfraukti kuo daugiau klienty, bendradarbiauti su kitomis profesinio
mokymo jstaigomis ir darbdaviais ir pan. Naujuoju 2014-2020 m. laikotarpiu ES paramg numatoma
panaudoti ne tik praktinio mokymo infrastruktUrai toliau vystyti, bet ir profesijos mokytojy pirminiam ir
testiniam mokymui. Centras turéty tapti ne tik praktinio mokymo laboratorija, bet ir kompetencijy
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centras, kuris teikty kompetencijy vertinimo, mokytojy atestacijos, profesijos meistry mokymo, jmoniy
uzsakomuyjy tyrimy vykdymo ir farptautiniy projekty jgyvendinimo paslaugas.

S. Dauparas, Joniskio ZUM: vertinant pajamy generavimg, tikrai ne visi centrai yra pazangUs.
Pavyzdziui, melioracijos mokymuy srityje mokiniai atlieka melioracijos darbus centrui priklausancioje
teritorijoje vietoj to, kad uz sutartqg uzmokestj teikty Sias paslaugas rinkai.

V. Levickis, LDK: Apvaziavo visus sektorinius praktinio mokymo centrus. Centry jrangos jdarbinimas
turéty buti bendras interesas. Jrangos nepanaudojimas yra ne tik centro problema. Daznai fruksta
logistinio planavimo, kaip tikslingai jg panaudoti — pavyzdziui, kas j centrg atves mokinius, kas uz tai
sumokeés? Cenfrai daznai turi naujesne jrangg nei verslas. Todél reikty tuo pasinaudoti. Visgi jranga
jsigyta mokymo tikslais, todél dél savo riboty funkciniy galimybiy gamybai gali sunkiai buti pritaikoma.
Jei produkcijg centre gamina profesijos mokytojas ar meistras — tai gali iSkreipti konkurencijg rinkoje.
Kai kurios jmones ruosia savo darbuotojus centruose. Gergsias patirtis reikety viesinti, kad informacija
buti lengvai pasiekiama ir aiski. Daznas centras tiesiog bijo generuoti: egzistuoja daug mity dél
pajamy generavimg reglamentuojancCiy feisés akty ir neaiskumy dél mokymo medziagy
finansavimo, kurivose turi bUti apskaitytas ne fik €Sy poreikis jrangos palaikymui, bet ir amortizacijai.

M. Stankeviciote, NVO avilys: centras — ar kalbame tik apie jrangqg, ar ir apie Zzmones? Jei apie
pastaruosius, tai centry ateitis — kompetencijy vertinimas.

J. Vaic¢ionaité, LDK: cenframs turi bUti labai fikslici iSaiskintos jy pajamy generavimo galimybeés. Pagal
teisés aktus centrai negali generuoti pajamy minkstuose procesuose su ES struktlrinés paramos
pagalba jsigyta jranga penkerius metus po jos jsigijimo. Taciau jei centras jgyvendina naujus
minkStuosius procesus, t.y. kitus procesus nei tie, kurie buvo numatyti projekte, pagal kurj buvo jsigyta
jranga, - fuomet galima.

M. Griskevicius, LR SMM: mato aisky paradoksq: viena vertus, centfrai negali pardavinéti savo
gaminamos produkcijos (pvz., bandeliy, kedziy) del draudimo fureti pelng, kita vertus — jei centrai
pigiai pardavinés Sig produkcijq — konkuruos su verslu, taip iSkreipdami rinkg.

J. Vaicionaité, LDK: Europos Komisijos teisés aktuose akcentuojamas bet kokiy ES lIe€Somis jsigytos
infrastrukturos ir jrangos komercializavimas.

1.2. Apskritojo stalo diskusijos ,Pameistrystés finansavimas“ santrauka

Renginio data ir vieta: 2016 m. spalio 13 d. 13:00 — 17:00, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
salé

Moderatorius: Simonas Gausas, UAB ,,Visionary Analytics" Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyviai: 11 asmeny

Tai antroji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projektqg ,Nacionalinés
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje (WBL-
Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutinj pameistrystes veiksmy plang ir
pateikti galutinius pasiGlymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtraukimo.

Diskusijos tikslas: patobulinti jau parengtg pirminj veiksmy plang pagrindinj démesj skiriant
pameistrystés finansavimui. Galutinis veiksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose pateiktais
siulymais bei komentarais.

Diskusijos pradzioje moderatorius frumpai pristaté pameistrystés programy organizavimo Lietuvoje
kontekstq, pameistrystes apibrézimo detales, finansavimo sqvokq ir jos sudéetines dalis. Diskusija vyko
pagal Sivos pagrindinius keturis klausimus:

1. Kaip optimaliai pasinaudoti ES parama siekiant kuo spartesnés pameistrystes plétros
Salyje?

2. Kaip jvertinti papildomo finansavimo poreikj profesiniam mokymui pameistrystes
mokymosi forma vykdyti2

3. Ar reikalinga pameistrystés mokymosi formos kasty — naudos analizé?
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4, Kaip paskatinti PM| verslumg?

Diskusija palieté visus klausimus isskyrus profesiniy mokymo jstaigy verslumg, kuriam diskusijos metu
skirtfa maziau démesio (dél laiko stokos). Kiekvieno klausimo atveju moderatorius pateike siolymus,
gristus pirminiu veiksmy planu bei kity ES Saliy nariy patirtimi, bei kele susijusius klausimus.

Pagrindinés jzvalgos:

e |ki galo nesutariama dél to, kaip apibrézti pameistryste. LR Tkio ministerijos (UM) atstovas sieke,
kad pameistrystés apibrézimas apimtuy ir testinj formaly ar net testinj neformaly mokymg. Tuo tikslu
siOlyti du variantai:

o Grieztoji pameistrysté (formalios programos, ilgalaikis mokymas pakopomis mokymo
jstfaigoje irjmoneje, suteikiama visuotinai pripazjstama kvalifikacija, individualus mokymosi
planas, darbo sutartis ir aflygis u- darbqg, t.y. pameistrysté, kaip jg supranta tokios
institucijos kaip Europos profesinio mokymo pletotés centras, CEDEFOP);

o Maziau griezta pameistryste (kaip Si suprantama Darbo Kodekse ar Profesinio mokymo
jstatyme, kur nurodomas tik reikalavimas sudaryti darbo ir profesinio mokymo sutartis).

Pateikti ir tematinéje apzvalgoje jau identifikuoti pameistrystés variantai — pameistrystés-tipo
programos ir pameistrystés programos. Visgi LR 3vietimo ir mokslo ministerijos (SMM) atstovas
pabréze, kad valstybé nereglamentuoja neformaliojo mokymosi formy ir nereikéty kalbéti apie
neformaliq pameistryste. Be to, pasak SMM atstovés, neformalaus mokymosi atveju panasia |
pameistrystés forma besimokantysis gauna maziau naudos ir jauciasi maziau saugus nei formaliy
pameistrystés programy atveju;

e Diskutuota kg finansuoti 2014-2020 m. laikotarpiu. Iki Siol iSlieka netikrumas planuojant
pameistrystés finansavimq. Pagrindiné to priezastis — Socialinis modelis ir jame numatomi, su
pameistryste susije pakeitimai. Buvo iSsakytos skirfingos nuomonés del to, kg finansuoti Siame
programavimo laikotarpyije:

o UM atstovas akcentavo skirtingus ministerijy uzdavinius: LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (SADM) uzdavinys jdarbinti bedarbius; UM — palengvinti sglygas verslui, o SMM
— ruosti jaunimg darbui. Pasak jo formalios programos nepatrauklios dél ilgos jy trukmés.
Pagal UM priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje* (kuriai
numatyta 11 min. EUR ES paramos lesy) bus remiamos dvi pagrindinés veiklos (abiem
atvejais bus kompensuojama tik iki 50 proc. visy darbdavio iSlaidy?):

1. ]Jmoniy darbuotojy mokymams pameistrystés forma, skirtiems kvalifikacijai arba jos
daliai jgyti. Bus jtraukioma kuo daugiau formaliojo testinio profesinio mokymo
programy (ketina jiraukti 210 programuy), ilgy programy moduliy ir neformaliojo
profesinio mokymo programy (kurios gali bUti pripazintos kaip atitinkamo lygio
kvalifikacija arba jos dalis). Jei darbdavys teikia paraiskg kartu su licencijuota
profesinio mokymo jstaiga (toliau — PM]) bus skiriami papildomi balai. Pasak
afstovo, realiai be PM]| Sios veiklos nebus galima jgyvendinti. Pirminio profesinio
mokymo programos Cia nepatenka;

2. ]moniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti. PM] galimos
kaip partneris, bet papildomy baly uz tai nebus duodama. |gytos kvalifikacijos
pripazinimas butinas, bet ji nebus prilyginama formaliai kvalifikacijai ar jos daliai.
Neformaliojo mokymo programy kokybe ir suteiktg kvalifikacijg kontrolivos
(pripazindamos arba ne) darbdaviy asociacijos.

o SADM atstové pabrézé, kad asmenys, jspéti apie afleidimg, Siame laikotarpyje nebus
remiami. Taip siekiama isvengti pikinaudziavimo, kuomet paramg gaudavo asmenys,
kuriems ji nereikalinga;

o SMM atstové akcentavo, kad jei praktinis mokymas yra vykdomas ne PM|, tai ministerija
neturi teisés atiduoti praktinio mokymo €3y darbdaviui. Pasak UM atstovo, 3ios dienos
teisés aktai leidZia UM padengti jmonés kastus, o SMM — PM]| kastus. Visgi SMM atstovas
tikino, kad reikia keisti profesinio mokymo jstatymg taip panaikinant profesinio mokymo
skaidymgq | pirminj ir festinj profesinj mokymq. Pasak jo, musy beda - ,,pramoninis*
Svietimas (t.y. Svietimas pagal uzsakymaq) ir tai, kad nuolat diskutuojama dél sgvoky.

? Intensyvumas gali buti padidintas 10 proc. punkty, jei pagalba teikioma vidutinéms jmonéms; 20 proc. punkty, jei pagalba
teikiaoma labai mazoms ir mazoms jmonéms ir 10 proc. punkty, jei mokymas suteikiamas nejgaliesiems darbuotojams.
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o Pameistrystés mokymosi formos kasty-naudos analizés poreikis:

o UM atstovo nuomone, kasty-naudos analizé parodyty valstybei ar verta vykdyti
pameistryste;

o LR valstybés kontroles atstove paaiskino, kad jos atstovaujama institucija tokios analizes
parengfi negalés, nes tam neturi reikiamos kompetencijos;

o Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centro atstovée negalvojo, kad
pameistrysté yra brangesné nei mokykliné forma. Pasak jos, asociacija Infobalt (viena is IT
Akademijos jkorejy) padaré kasty-naudos analize, kuri parodé gerus rezultatus.

¢ Kokig pameistryste ir kokius pameistrius finansuoti?

o Dalyviai sutaré, kad pameistrysté labiausiai finka asmenims su stipriais bendraisiais
gebéjimais. Pasak SMM atstovo, pameistrysté asmenims su  stipricis bendraisiais
gebeéjimais ir tiems, kurie keiCia profesijg, yra tfrumpas ir efektyvus profesinio mokymo
budas. Taciau asmenims, kurie neturi stipriy bendryjy gebeéjimy ir siekia pirmos profesijos
(specifiniy gebejimy) pameistryste bus brangesne ir truks ilgiau. Alytaus profesinio rengimo
centro atstovas akcentavo, kad jy PM] atveju pameistrysté yra itin finkama mokymosi
forma asmenims, kurie yra arti iskritimo ar iskrite is jorastos (mokyklinés) mokymosi formos;

o UM atstovas svarsté, kad gal bdty prasminga pameistrystés programg isskirti suteikiant tai
pazymint] diplomqg. Taciau dauguma dalyviy sutaré, kad kompetencijos, jgyjamos
profesiniame mokyme mokykline ar pameistrystes forma yra tos pacios. Sutarta, kad tiek
pameistriai, tiek mokyklinés formos studentai gaus tokj pat patj diplomg. Pasak Visagino
technologijos ir verslo profesinio mokymo centro atstovo V. Petkuno, dalis mokiniy turi ir
mokytis, ir dirbti. Todél jie nesutiks, kad pameistrystés suteikiama kvalifikacija yra kuo nors
geresné nei ta, kuri suteikiama mokyklinés mokymosi formos. Pavyzdziui, mechatronikas
PM| nuosekliai mokosi visy moduliy (jgyja platesnes kompetencijas), o pameistrystés
programoje — jgyja tik tam fikras siauresnes kompetencijas. Viesasis inferesas yra didesnis
profesinio mokymo programose, kuriose jgyjami stipresni bendrieji gebéjimai ir platesni
specifiniai gebeéjimai (pvz., darbas ne su vieno, o keliy tipy jrenginiais). Atitinkamai viesasis
interesas bUty mazesnis programose, kuriose mazesnis démesys skiriamas bendriesiems
gebejimams ir orientuocjamasi | ganetinai siaurus specifinius gebéjimus;

o Diskutuoti skirtingi pameistrystés variantai, pateikti UM atstovo:

a. pameistrysté kaip alternatyva mokyklinei formai;
b. pameistryste, kaip finkoma mokymosi forma tam tikruose sektorivose ar
profesijose; ir
c. pameistrysté, kaip mokymosi forma, skirta specialioms tikslinéms grupéems.
Dalyviai sutare, kad tinkamiausi yra (a) ir (c) pasirinkimai. Pameistrysté visy pirma turi bofti
asmens pasirinkimas. Kai kuriems asmenims mokykliné forma yra neprieinama, nes
pasirinke Sig mokymosi formgq jie paprasciausiai neturety is ko gyventi;

o SMM atstovas pabréze, kad daug Zmoniy dirba Zemiausios kvalifikacijos darbus be jokios
profesijos. Tokiu budu jie yra uzdarame rate — negali kilti pareigose, nes yra nekvalifikuofti/
su zema kvalifikacija. SMM sieks jgyvendinti projektq, kuriame bus vykdomas bendrasis
ugdymas kartu su profesiniu mokymu. Daugiausia baly bus skiiama tiems profesinio
mokymo teikéjams, kurie vykdo bendrgsias programas ir profesinj mokymaqg pameistrystés
b0du. Zmonés, su stipriomis bendrosiomis kompetencijomis, gali mokéti, pasinaudoti
neformaliomis programomis ir tokiu atveju darbdavys gali furéti gerg zmogy. Taciau
asmenims, su silonomis bendrosiomis kompetencijomis, reikalinga papildoma parama.

¢ Svarstyta kaip finansuoti pameistryste (ypac po 2020 m., kai ES parama zenkliai sumazés):

o Pasak SMM atstovo, mokestinés lengvatos tinka tik tuo atveju, jeigu jos taikomos visiems.
Lengvata kompiuterinei fechnikai nepasieké daugiau nei noréta (tai parode suaugusiy
jgudziy tyrimo (PIAAC) rezultatai). Todél svarbu sutarti dél paramos priemoniy visumos;

o LR valstybés kontroles atstoves nuomone, veikla vyksta tol, kol uz tai duodami pinigai.
Todél paramq visy pirma verta skirti mentaliteto keitimui;

o Kita alternatyva — valstybinis profesinio mokymo plétros (faip pat ir pameistrystés)
finansavimo fondas:

=  Pasak SMM atstovo toks Fondas turéty finansuoti profesinio mokymo inovacijas,
tarp jy — ir pameistryste;

= UM atstovo nuomone profesinis mokymas yra finansuojamas i§ biudzeto. Tad
Fondas prasmingas ten, kur néra finansavimo — jmoniy darbuotojy mokymui.
Bedarbiai ir mokiniai finansavimg gauna. Diskusijos moderatorius akcentavo
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skifumus tarp paklausos (kuomet finansuojami pavieniai poreikiai) ir pasitlos
(kuomet stiprinama sistema) finansavimo. UM atstovas sutiko, kad reikalingas
paklausos ir pasitlos finansavimo derinys.

e Visgi diskusijos metu nebuvo sutarta nei kg konkreciai finansuoti, nei kaip.

e Dalyviy klausimai:

o SADM aftstove teiravosi, kada tas bus startas su pameistrystes programomis. Egzistuoja
pameistrystés tiekéjy registro poreikis, nes darbdaviai nezino kam skambinti dél
pameistrystés. Pasak SMM atstovo, uz tai bus atsakingas KPMPC metodikos skyrius, kuris
uzsiims metodiniu vadovavimu. Be to, netrukus bus pradétas informavimo apie profesinj
mokymq ir jo populiarinimo projektas, kuriame bus teikiama informacija tiek darbdaviams,
tiek potencialiems mokiniams apie profesinio mokymo (o taip pat ir pameistrystés
galimybes) salyje.

1.3. Apskritojo stalo diskusijos ,Pameistrystés programy organizavimas“
santrauka

Renginio data ir vieta: 2016 m. spalio 27 d. 13:30 — 16:30, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
salé

Moderatorius: Simonas Gausas, UAB ,,Visionary Analytics” Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyviai: 15 asmeny

Tai trecioji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projektqg ,,Nacionalinés
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje (WBL-
Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutinj pameistrystés veiksmy plang ir
pateikti galutinius pasitlymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jtfraukimo.

Diskusijos tikslas: patobulinti jau parengtg pirminj veiksmy plang pagrindinj démesj skiriant
pameistrystés programy organizavimui. Galutinis veiksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose
pateiktais sivlymais bei komentarais.

Diskusijos pradzioje moderatorius frumpai pristaté pameistrystés finansavimo Lietuvoje kontekstq ir
plétros kryptis ir pameistrystés organizavimo bruozus. Diskusija vyko pagal Siuos pagrindinius keturis
klausimus:
1. Kuo skiriasi pirminio profesinio mokymo programos organizavimas mokykline ir pameistrystées
forma?
2. Kaip kokybiskiau organizuoti pirminio profesinio mokymo pameistrystés programas?
3. Kaip paskatinti moduliniy programy jgyvendinimg pameistrystées formae
4. Kokie pameistrystés tipo pirminio profesinio mokymo programy organizavimo budai yra
galimi Salyje?

Diskusija palieté visus klausimus. Kiekvieno klausimo atveju moderatorius pateike siulymus, gristus
pirminiu veiksmy planu bei kity ES saliy nariy patirfimi, ir kele susijusius klausimus.

Pagrindinés jzvalgos:

e Kuo skiriasi pirminio profesinio mokymo programos organizavimas mokykline ir pameistrystes
forma?2 Diskusijos moderatorius isskyré Siuos skirftumus: praktinio mokymo jmonése kokybes
kontrolé; mokymosi rezultaty uztikrinimas; mokiniy sgmoningumas bei informuotumas. Dalyviai
pasiulé Sivos papildomus skirfumus:

o PM| turi daugiau démesio skirti jmonéms su jomis tariantis, ko jos noréty ir pagal Siy norus
(jei i kur jmanoma) adaptuoti mokymo programas. Tos programos gali bofi ir
eksperimentinés (pvz., pastaty restauratoriaus mokymo programay);

o PM|taip pat turi daugiau démesio skirti mokiniams. Pavyzdzivi, Kauno statybos ir paslaugy
mokymo centre buvo vykdomas eksperimentas, kuomet 2016 m. rugseéjj stebéta, kaip
pastaty restauratoriaus mokymo programos mokiniai jgyja praktinius gebéjimus istorinio
paveldo objekte. IS 25 mokiniy buvo atrinkta 13, kurie tapo pameistriais — buvo sudaryta
trisalé sutartis ir jiems priskirtas gamybos meistras jmonéje. Pasak V. Zubro, PM] labai svarbu
matyti mokinj, ypac jei Sis susiduria su sunkumais (pvz., buvo priskirtas grupei asmeny, kurie
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niekur nesimoko ir niekur nedirba). PM] turi deti pastangas, kad pameistriai tinkamai
suprasty, kur jie atéjo ir kad jie turi galimybe jgyti kvalifikacijg.

o Paciosjmonés yra aktyvesnés ir labiau siekiancios bendradarbiauti. Pavyzdziui, Ukmergéje
Sesios metalo apdirbimo jmonés bendradarbiavo su Ukmergeés technologijy ir verslo
mokykla rengiant metalo apdirbimo staklininko programqg pameistrystés forma. UAB
Stansefabrikken sukure pameistriy supazindinimo su jmonés veikla programg, moka
profesijos meistrui priedqg prie atlyginimg uz pameistriy mokymaq, priklausomai nuo Sio
mokymo rezultaty (Sie tikrinami brézinio skaitymo, matavimo ir kitais testais baro/ gamyklos
padalinio meistrui, kuriom yra tiesiogiai pavaldUs profesijos meistrai —mokytojai). Pasak
jmonés atstovo, jmoné dirba su PM] ne tik tam, kad gauti kelis pameistrius, bet ir tapti
patrauklesne kitiems, busimiems mokiniams;

o Egzistuoja didelé tikimybé, kad asmeniui nebus suteiktos visos praktinio mokymo metu
numatytos kompetencijos ir PM] furés pameistrj siysti | kitg jmone arba uzpildyti
kompetencijy spragas savo ar kitos PM] mokymo bazéje. Taip yra dél jmoniy
specializacijos — pasak jmones atstovo, ,kas finka viskam, tai netinka niekam*. Taciau,
kaip pazyméjo Ukmergeés technologijy ir verslo mokyklos atstovas A. Minkstimas,
mokyklineés formos baigiamojoje praktikoje, kaip ir pameistrystéje, mokinys ne visada gali
gauti tai, kas mokymo programoje yra. Visgi pameistryste atveju mokymo programos dalis
jmonéje yra didesné;

o Didesné pameistriy motyvacija ir jy sgmoningumas. Pameistrj motyvuoja gaunamas
atlyginimas, supratimas, kad gali teorijg taikyti praktikoje, profesijos meistro démesys.
Pazangios jmonés, praktikuojancios pameistryste (pvz., UAB Stansefalbrikken), taiko
pameistriams jvairias motyvavimo sistemas. Jose pameistriai dalyvauja kartu su kitais
darbuotojais. Baigus mokymosi programg pameistrys turi visas galimybes pasiekti
auksciausig kategorijg Sioje jmonégje;

o Gali pasitaikyti daugiau nesutarimy su jmonemis nei mokyklingje formoje, del pameistrio
mokymo staigoje praleidziamo laiko. Ne visos jmones lengvai iSleidzia pameistrius atgal
mokymo jstaigg. Jei pameistrystés iniciatorius ne jmoneg, Sios problemos gali bUti astresnes
(imonés maziau suinteresuofos, kad asmuo mokymo jstaigoje jgys platesnes
kompetencijas). Pavyzdziui, Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centro
atveju, UAB Intersurgical buvo programos iniciatore, todél ji geranoriskai moka
pameistriams atlyginimgq ir uz tg laikq, kurj Sie praleidzia mokymo jstaigoje;

o PM] patiria didesnius kastus programos organizavimui. Pavyzdziui, atskiras Zzmogus turi
administruoti programgq (fiksuoti skiriamg laikg, pildyti dienynus, asmeniskai konsultuoti
meistrus ir 1.t.);

o Tiek PM|, fiek LR 3vietimo ir mokslo ministerija furi bUti lankstesni vykdant pameistrystes
programas. Pavyzdziui, pasak LR Svietimo ir mokslo ministerijos atstoves jei tik yra poreikis,
PM| turi priimti bet kuriuos asmenis ir bet kada. Pavyzdziui, ji min€jo atvejj, kuomet mokymo
programos vykdomos daugiau mety, bet siauresnéje srityje (taip yra Vokietijoje,
Prancuzijoje);

o Pameistrivi gali reikéti daugiau laiko skirti susipazinti su jmone, ypac tuo atveju, jeigu
pameistrys néra anksciau dirbes ir/ ar turi menkas bendrgsias kompetencijas. Be to, kai
kurivose sektorivose ilgesnis jvadas jmonéje gali buti privalomas del sektoriaus specifikos
(pvz., brangiy ar sudétingy jrengimuy).

e Kaip kokybiskiau organizuoti pirminio profesinio mokymo pameistrystés programas?e Diskusijos
moderatorius isskyré Sias galimybes: a) Profesijos mokytojo ir profesijos meistro bendradarbiavimas
(uztikrinant kokybiskg mokymasi PM] ir jmonéje) apimant atsakomybes, apmokéjimo uz darbg
pokycius, kvalifikacijos fobulinimg, sektoriniai prakfinio mokymo centry vaidmenj, PM| ir/ ar
jmonés administracijos paramg; b) pameistrystés organizavimo gairés; c¢) mokiniy grupiy
lankstumas (pvz., mazesnés mokiniy grupes); d) e-sprendimai (e-dienynai, pameistriy atsiliepimai
interneto svetaingje); e) mokymo jmonése kokybés kontrolé (PM| ir SMM Svietimo kokybés ir
regioninés politikos departamento vaidmuo); f) bUsimiems pameistriams sudaromos sglygos
susipazinti su jmone ir jos veikla; g) mokymo vykdymas pakopomis atsizvelgiant | sektoriaus
specifikg; h) biudzetiniy ir vieSy PM] salygos vykdyti pameistryste yra vienodos; i) stipris PM]
marketingo/ pardavimo skyriai. Dalyviai iSskyré Sias galimybes:

o Gerai su darbdaviu suderinti mokymo programgq ir mokymo plang su grafiku. Tinkamai
suderinus isaiskéja: ar reikia pratesti programq, ar reikia kitos; kokios teorijos ir praktikos
proporcijos reikalingos; kiek praktinio mokymo furi buti organizuojama jmonéje, kiek PM|;
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o Vertinimas turi buti atliekamas tiek PM], tiek jmonéje — profesijos mokytojas ir profesijos
meistras turi vertinti pameistrj pagal temas ir pamokas. Galutiniam vertinimui svarbu turéfi
formas ir nustatyti kokig procentine galutinio pazymio dalj raso PM|, kokig jmonée ir kokig
mokinys;

o ISpléstiel. paraso galimybes, kad profesijos meistras galéty, pavyzdziui, pasirasyti galufinio
vertinimo dokumentg e-dienyne nevykdamas j PM| ar pastarosios atstovui nevykstant j
jmone. Tai ypac aktualu tais atvejais, kai yra nemazas atstumas tarp PM| ir praktikos
jmonés;

o Reikalingi Sablonai jvairiems dokumentams, pavyzdziui: sutartims; vertinimams, mokymosi
apskaitos dokumentams; mokymo planams ir jy korekcijoms ir t.t.

o BUtina atskira finansavimo metodika, kuri pritaikyta pameistrystés programoms. Taip bus
atsakyta | daugybe su programos organizavimu susijusiy klausimy (pvz., kaip viduryje
programos pereiti nuo mokyklinés j pameistrystes formq; kaip tinkamai paskirstyti I€3as);

o Reikia geriau suprasti, ko reikia verslui. UAB Stansefabrikken atstovas V. Vilimas siule ,,eiti ir
daryti* nesistengiant numatyti visy problemy is anksto, o sprendziant jas pakelivi. Pasak jo,
papildomas finansavimas profesijos meistrui padety, nes meistrg aflaisvinty nuo darbo
visisSkai (jprastai profesijos meistras gauna plang ir jei gauna mokyti pameistrj, to pano
nevykdo);

o Pameistrystés forma tinkamiausia tik foms jmonéms ir tiems mokiniams, kurie rodo
iniciatyvaq;

o LR Ukio ministerijos priemoné ,Kompetencijy vauceris" gali paskatinti pameistrystés plétrqg,
kadangi ji skatins bendradarbiauti PM| su jmonémis. Si priemoné gali paskatinti jmoniy
interesg PM| pasitla, ypac pameistrystés programomis. Todél Sig priemone reikty sieti su
pameistrystés populiarinimu;

o ISplétoti mechanizmus, remiantis kuriais bUty galima PM| nufraukti sutartj su jmone ir ar
mokiniu del pagristy priezasCiy;

o Reikalingos pameistrystés organizavimo gairés. Pavyzdziui, viena PM] kélé klausimg -
pameistrystés programa vykdoma pagal trisale ir darbo sutartis, taCiau jeigu pastaroji
nutraukiama, kaip daryti su trisale — nutraukti ar surasti pameistriui kitg jmone?

o Didesn] démesj pameistrystés programose kreipti ir | pameistrio darbo efektyvumo
klausimg — ne tik mokyti, kaip tinkamai daryti uzduotj, bet kaip jg kokybiskai atlikti per
frumpiausig jmanomgq laikg.

¢ Kaip paskatinti moduliniy programy jgyvendinimg pameistrystés forma?

o Siuo metu néra iki galo aisku, kg daryti tuo atveju, jeigu pameistrystés jmoné negali
pasiOlyti darbo (pvz., pastaty restauravimo jmonéje ilgg laikg néra objekto) - reikia keisti
sutartj ar imtis kity zingsniy?

o Visos mokymo programos furi kodus. Keltas klausimas, ar turety pameistrystes moduliné
programa turéti atskirg kodg su savo laisvemis ir dalykais? Dauguma dalyviy sutare, kad
toks sprendimas gali buti logiskas jj tinkamai pagrindus. Pavyzdziui, mokyklinei formai buty
numatoma daugiau darbo su mokiniy grupe valandy, o pameistrystei — konsultaciniy
valandy darbui su pavieniais pameistriais ir jmonés atstovais;

o Iki Siol buvo parengtos modulinés programos mokyklinei profesinio mokymo formai.
Klausimas, ar galima tokias pritaikyti pameistrysteig Dauguma dalyviy sutaré, kad neverta
turéti skirfingas programas pagal profesinio mokymo formas, o vadovautis tomis paciomis
programomis adaptuojant jy turinj.

e Kokie pameistrystés tipo pirminio profesinio mokymo programy organizavimo budai yra galimi
Salyje? Moderatorius pasiulé Siuos bUdus: a) stojama j programq tik po bandomojo laikotarpio
jmonéje; b) programos didzioji dalis vykdoma sektoriniame praktinio mokymo cenfre; ir c)
programa vykdoma keliose jmonése (tam paciam pameistrivi). Dalyviai pasitle kelis
papildomus budus/ pasirinkimus:

o Jeigu pameistrys nufraukia darbo sutartj, jis gali pereiti mokytis pagal profesinio mokymo
mokykline forma trisalés sutarties pagrindu;

o Pameistrysté mokiniams, kurie mokosi pagal frejy mety profesinio mokymo programas su
viduriniuoju iSsilavinimu. Paskutiniais metais Sie mokiniai, jiems su(sijradus tinkamag
darbdavj, galéty mokytis pagal pameistrystés mokymo formg.

o Kiti pastebéjimai:

o Buvo sutarta, kad butina suteikti daugiau aiskumo pameistrystes finansavimo klausimu.
Dalyviai sidleé jvairias pameistrystés finansavimo galimybes, pavyzdziui:
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»  Kompensacija darbdaviui uz tq laikg, kai jis iSleidzia pameistrj j PM|;
= Paskirstyti 2 proc. is socialinio draudimo jmoky biudzeto pameistrystés jmonems.
Taciau, pasak LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atstoves, draudiminiy
leSy (uzimfumo fondo) nenorima painioti su aktyviomis darbo rinkomis
priemonemis.
o Pagrindinis priemimas | pameistrystés ir kitas profesinio mokymo programas visgi
vykdomas kiekvieny mety rugséjo 1 d. Negalima numatyti visiskos laisveés | programas
priimti bet kurivo metu.

1.4. Apskritojo stalo diskusija ,Pameistrystés jgyvendinimo veiksmy planas*“

Renginio data ir vieta: 2016 m. lapkricio 8 d. 13:00 - 17:00, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
salé

Moderatorius: Simonas Gausas, UAB ,,Visionary Analytics" Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyviai: 11 asmeny

Tai ketvirtoji apskritojo stalo diskusija vykdyta pagal Erasmus+ programos projektq ,Nacionalinés
pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje (WBL-
Balt)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutinj pameistrystés veiksmy plang ir
pateikti galutinius pasiGlymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy jfraukimo.

Diskusijos tikslas: patobulinti jau parengtq pirminj veiksmy plang pagrindinj demesj skiriant veiksmy
planui. Galutinis veiksmy planas remsis Sioje ir kitose diskusijose pateiktais siolymais bei komentarais.

Diskusijos metu moderatorius pristaté pameistrystés jgyvendinimo veiksmy plano principus,
pagrindinius etapus (Zingsnius), kiekvieno etapo detales ir grafikg. Dalyviy buvo klausiama Siy
klausimy:

Pateikty idéjy vertinimas;

Alternatyvus pasitlymai;

Veiksmy plano jgyvendinimo sglygos (veiksniai, j kurivos svarbu atkreipti démesj);

Poveikis Svietimo sistemai;

JOsy klausimai.

LN -

Diskusija palieté visus veiksmy plano etapus. Zemiau pateikiamos pagrindinés diskusijos
jzvalgos:

e Veiksmy plano principai:

o Darbdaviy atstovai akcentavo siekj panaudoti ES paramg pameistrystés sistemos
tvarumui uztikrinti (kad pameistrysté nesibaigty fuomet, kai baigiasi ES projektai). Todél
visy pirma jie isreiske sisteminiy paskaty, kurios nesiremia finansiniais instrumentais (pvz.,
PM| direktoriy atlyginimy dalis, priklausanti nuo to, kaip staiga vykdo pameistrystés
programas) poreik|. Taip pat jie iSreiské norqg, kad ministerijos nekurty atskiry pameistrystés
sistemy. Norima su fuo susijusiy konkrecCiy teisés akty korekcijy;

o Komentuotas principas turéti kiekybinj tikslg — svarbu pagristi realiv tyrimais nustatytu
poreikiu. Be to, pasak darbdaviy atstovo, kur kas svarbiau kurti sistemines prielaidas
pameistrystei pletotis. Tarp jy: didinti profesinio mokymo prestizg; mazinti konkurencijg tarp
gimnazijy ir PM| (kad gimnazijos ir savivaldybeés sistemingai nenukreipty mokiniy vien fik j
aukstgji mokslg, o valdyty srautus remiantis objektyviai nustatytais mokiniy poreikiais);

o ,Pameistrystes iniciatorius’ gali buti klaidinantis terminas. Reikia paieskoti alternatyvy —
pvz., pameistryste renkasi bet kuris proceso dalyvis (PM], pameistrys ar jmoné);

o Darbdaviy atstovai pabréze, kad LR Ukio ministerijos priemonei ,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" nera gairiy kaip vykdyti pameistryste;

o Pasakjmonés atstoves, reikia teisingai pristatyti jmonems pameistryste — kas tai yra ir kodél
jos reikia.

e 0 etapas: vizija, planas ir komunikacija:

o Dalyviai kélé klausimq, kas valdys ir koordinuos visg pameistrystés jgyvendinimo procesq.

Pagrindiné koordinuojanti institucija bus LR Svietimo ir mokslo ministerija kartu su
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o

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centru (KPMPC). Jai talkins LR Ukio ministerija ir LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerija;

Darbdaviy nuomone, gali buti sudétinga veiksmy plang perkelti | teisés aktus. Svarbiau
yra susitarti del bendros pameistrystes vizijos ir ja remtis vykdant konkrecius veiksmus;

¢ 1 etapas: kvietimas teikti paraiskas

o

o

Darbdaviy nuomone konkursas turi bUti vykdomas keliais etapais — i pradziy turi boti
pateikiamos idéjos. Jas turi atrinkinéti KPMPC. Kita dalis buty planiné — atrinkty idéjy
autoriams buty leidZziama teikti paraiskas ir, jas atrinkus, jgyvendinti projektus. Pasak jo, net
jeigu dabar priemonei numatytas konkursinis finansavimas, tai buty galima nesunkiai
pakeisti. Jau egzistuoja tokio tipo projekty atrankos patirtis — pavyzdziui, LR Svietimo ir
mokslo ministerijos savanorystés programos atveju. Tokio atrankos budo privalumas —
paraiska gali buti ki galo iSgryninta, pareiskejai turi daugiau laisvés ir geriau galima
uztikrinti projekty tarpusavio suderinamumg (atsiranda didesne pridetineg verté). Lietuvoje
néra daug zaidejy, kurie galéety parengti kokybiskas paraiskas. Sektoriniai furi butinai
dalyvauti procese. Jie turés afsirinkti tinkamus partnerius;
Aptarti paraisky vertinimo kriterijai:
= Darbdaviy ir jmonés atstovés nuomone, pinigus, jei bus finansuojamos jmones,
bUtina pervesti ne profesijos meistrams, o jmones administracijai. Taip galima bUty
isvengti pavydo komandose ir kity neigiamy padariniy;
= Pasak darbdaviy, LDB duomenimis galima pagristi bet kurios profesijos paklausg.
Todél jy nuomone daugiau démesio reikty skirti sprendimo inovatyvumui jvertinti.
Pavyzdziui, vertinti, kiek sprendimas galéty prisidéti prie sistemos tobulinimo (t.y.
klausi, kas bus po Sito projekto, kokig naudq gali jis duoti).
» Pasak vieno i§ darbdaviy, dalies profesijy jis neleisty finansuoti pagal Siuos pilotinius
projektus. Tai turety buti pagrjsta politiniu sprendimu;
»  Galimi kiti (nauji) kriterijai:

e sektorinio prakfinio mokymo centro jfraukimas;

e ar uztikrinama, kad mokymo programa buty visiskai baigta (pasiekti visi
programoje numatyti mokymo rezultatai);

e reglamentuoti santykj, kiek pameistrys laiko praleidZia PM] ir kiek jmonéje
(minimalus PM] praleidziamas laikas bUty apie 20 proc.; kita, darbdaviams
Zinoma, praktika — 33 proc. PM|, 33 proc. sektoriniame praktinio mokymo
centre ir 34 jmonéje);

e Procentas, kiek kokioje mokymo programoje turi buti padengta su
technologine jranga, esancia jmonéje — jei jmoné neturi, tai negali
pretenduoti tapti pameistrystés jmone;

e Pameistrys turi bOti apdraustas civiline atsakomybe.

» Pasak darbdaviy, nuo vizijos turi priklausyti tai, kaip bus vertinamos paraiskos;
= Atviras klausimas — ar bus skirfingas pameistrystés reguliavimas pagal sektorius?

o 2 etapas: parama pilotiniams projektams

o

Pasak darbdaviy, geros praktikos viesinimas galety buti centralizuotas. Jie skiria dviejy tipy
vieSinimg — tfrumpalaikj projekto metu ir ilgalaikj viesinimg sistemos lygiu (pastargjj galéty
vykdyti KPMPC);

Darbdaviy nuomone, paramgq projektams turéty teikti KPMPC. Taciau pastarosios jstaigos
atstové akcentavo, kad tam turi buti numatyti resursai. Be to, KPMPC Siuo metu yra
atsakingi tik uz pameistrystés dalyviy suvedimg;

Jmonés atstovei nebuvo iki galo aisku, kas gali buti pareiskéju — atsakyta, kad PM| kartu su
jmoniy grupe arba, dar geriau, asociacija (siekiant jgalinti sektorines darbdaviy
asociacijas jsitraukti j pameistrystes jgyvendinimo procesq).

o 3 etapas: Pletros sglygy sudarymas:

o

Pasak darbdaviy, po 2020 m. galime tikétis gauti mazdaug ketvirtj ES paramos, kurig
gauname Siuo programavimo laikotarpiu. Todel investicijos | sistemos kurimq ir fvarumg
yra butinos. Pavyzdzivi, PM|] direktoriy vertinimo tvarkoje pameistriy skaiCiy sieti su
direktoriy atlyginimu;

Jmonés atstove nelabai pritaria valstybinio profesinio mokymo fondo idéjai, nes yra itin
sunku kontrolivoti pinigy panaudojima. Ji klausé, kodél néra svarstoma apie lengvatas.
Pagrindinis sunkumas, su kurivo jie susiduria pritraukiant kitas jmones - labai sunku
suinteresuofti darbdavius, reikia papildomos motyvacijos. Taciau motyvacijos nepakanka
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uztikrinti finansine parama. Siekiant, kad jmonés vykdyty savo jsipareigojimus, parama turi
buUti siejama su rezultatais ir jy kokybe;

o Visgi, pasak darbdaviy atstovo, yra du mokymo fondo pasirinkimai — visuotinis mokymo
fondas (jmonés moka nori jos fo ar nenori nepaisant fo, ar jos priima pameistrius, ar ne)
arba savanoriskas mokymo fondas (kuriame jmonés moka stojamajj mokestj fik tuomet,
kai priima pameistrj, pvz., Ispanijos atveju). Pastarojo tipo mokymo fondas yra jmanomas
kai kuriuose 3alies sektoriuose (t.y. jmonése su pazangia personalo politika). Visgi
darbdaviy atstovas skeptiskai ziGri | pinigy mokéjimg jmonéms — daugelis dideliy jmoniy
turi savo mokymo jmones ir nepageidauja papildomos paramos.

e Kur mes link einame (vizija):

o Pasak darbdaviy atstovy, tokia vizija yra buUtina. Tik dalyviai klausé, apie kokig vizijg
kalbama - tik pameistrystés ar visos profesinio mokymo sistemos?@

o PM] atstovas pastebi tfendencijqg, kad tarp jstojusiy mokiniy vis didesné dalis yra dirbantys
asmenys. Pagrindiné priezastis — mokiniai negali pragyventi mokydamiesi pagal mokykline
formqg. Pasak darbdaviy, klausimas ar fokiu atveju pameistrystés forma yra finkama -
mokymosi forma neturéty bUti pritempiama socialinéms problemoms (pvz., nedarbui)

spresti.

1.5. Apskritojo stalo diskusija ,Pameistrystés vizija ir veiksmy koordinavimas
jgyvendinant Veiksmy plang“

Renginio data ir vieta: 2016 m. lapkricio 11 d. 10:00 - 13:00, LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kolegijy
salé

Moderatorius: Simonas Gausas, UAB ,,Visionary Analytics” Partneris/ Tyrimy vadovas

Dalyviai: 11 asmeny

Tai penktoji apskritojo stalo diskusija 2016 metais, vykdyta pagal Erasmus+ programos projektq
»Nacionalinés pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje
ir Estijoje (WBL-Balf)". Be kity veikly, projekte Lietuvai numatoma parengti galutinj pameistrystés
veiksmy plang ir pateikti galutinius pasiolymus dél pameistrystés reguliavimo, valdymo ir darbdaviy
jfraukimo.

Diskusijos tikslas: patikslinti pameistrystés vizijg Lietuvai ir aptarti veiksmy plano jgyvendinimo
veiksmus. Galutinis veiksmuy planas remisis Sioje ir kitose diskusijose pateiktais sillymais bei komentarais.

Diskusijos metu moderatorius pristate Siuos elementus:

1. Svarbiausias pameistrystés vizijos sritis: skiriamieji bruozai; vieta Svietimo ir mokymo sistemoje;
valdymas; bendradarbiavimas tarp mokymosi viety; jmoniy dalyvavimas ir parama jmonems;
finansavimas ir iSlaidy pasidalinimo mechanizmai; ir kokybés uztikrinimas;

2. Esminius veiksmy plano jgyvendinimo aspektus apimant: detalius veiksmus ir jy planavimg
laike bei skirtingy iniciatyvy suderinamumq tarpusavyje. Likusiy aspekty — veiksmy plano
jgyvendinimo sglygy ir iSmokty pamoky — nebuvo spéta aptarti.

Zemiau pateikiamos pagrindinés diskusijos jZvalgos:

e Pameistrystés vizija Siose srityse:
o Skiriamieji bruozai, vieta svietimo ir mokymo sistemoje:

»  Dauguma dalyviy nesutiko skirti pameistrystes ir pameistrystés-tipo programas -
pameistrystés dalyviams gali buti dar labiau nebeaisku. Pasak LR Svietimo ir mokslo
ministerijos (SMM) atstovo, turime apsispresti ar taikyti grieztajg ar paprastesne
(kaip, pvz., dualinis Vokietijoje) pameistryste. Mokykline forma pirmai specialybei
(asmenims su pagrindiniu ar vidurinio iSsilavinimu, ketvirto lygio programoms) jgyti
yra geriausia — Lietuvoje mes nesame priauge pameistrystei, isimtis nebent
tarptautines kompanijos. Pasak jo, reikty kelti kartele aukstai ir siekti jgyvendinti
pameistryste mazesnémis apimtimis, bet geriau (t.y. pameistryste grieztgja
prasme). Taciau apibrezimo, kurj pateikia Profesinio mokymo jstatymas pakanka,
detales belieka susireglamentuoti pojstatyminiais teises aktais;
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» Pléetojamas modulinis profesinis mokymas. Todél vienas esminiy pameistrystés
bruozy - ilgalaikis mokymas — tampa maziau aktualus;

» Palankiai sutikta idéja apsibrezti tikslines pameistrystés grupes. Taciau pastebeta,
kad paminétos ne visos grupes ir be iSvardinty dar svarbos Sios: mokiniai (pvz.,
jstoje | profesinio mokymo programas po bendrojo lavinimo); nekvalifikuoti
darbuotojai (ne tik be vidurinio, bet ir be bendryjy kompetencijy); kvalifikuoti, bet
nedirbantys asmenys. Pasak SMM atstovo, efektyviausia pameistryste bUty pradéti
su rizikos grupemis (kaip, pavyzdziui, nejgalieiji) ir nekvalifikuotais darbuotojais;

» Pasak darbdaviy atstovo, tikétina, kad jmonés pacios finansuos programas tik
kvalifikuoty darbuotojy atveju, likusios yra atskiry ministerijy objektas;

» Akcentuota, kad pameistrysté néra pramoninis mokymo budas (pvz.,
komplektuoji grupes po 25 mokinius, reglamentuoji, kada asmuo turi jstoti ir kada
baigtiir t.t.). Turi bOti orientuojamasi j asmen;;

*» Neformaliojo 3vietimo formas renkasi asmuo ir jos nereglamentuojamos. Taciau
sutarta, kad yra svarbu nevadinti neformaliyjy programy pameistryste jei Sios
neatitinka Sio tipo programom keliamy reikalavimy. Pasak darbdaviy atstovo,
aktualus kompetencijy pripazinimo klausimas — mes turime suprasti, kad fas
Zmogus, kuris jgijo staliaus kvalifikacijg pameistrystés forma, furi panasias
kompetencijas, kaip asmuo, jgijes Sig specialybe mokykline forma. Kilo diskusija,
kada galima laikyti, kad sektoriniy asociacijy suteikiamas kompetencijy
pripazinimas yra tinkamas. Sutarta, kad vertinimo komisija turi susidéti i§ kvalifikuoty
PM]| ir verslo atstovy. Verslui kompetencijy vertinimams turi boti garbé ir jis turi tam
numatyti kvalifikuotus, Sioje srityje dirbancius atstovus;

=  Vienas aptarty klausimy — kaip panaikinti konkurencijg tarp profesinio mokymo ir
aukstojo  mokslo.  Galimybes suteikia: profesinis orientavimas, grieztesni
reikalavimai | universitetus. Kitos galimybés — sujungti testinj ir pirminj profesinj
mokyma, svarstyti galimybe uzdaryti suaugusiyjy mokyklas savivaldybése, sutartys
tarp mokymo jstaigy deél studenty galimybés eksperimentuoti su PM] esancia
jranga arba galimybée papildomai jgyfti kitg, susijusig specialybe arba profesijos
mokytojams mokytis atskirus studijy modulius ar net visqg programgq. Visgi dél
aukstos aukstosioms mokykloms suteiktos autonomijos dél iSvardinty ar kity
galimybiy gali susitarti tik pacios mokymo jstaigos.

o Valdymo sriciai esminiy komentary nebuvo;
o Bendradarbiavimas tarp mokymosi viety:

= Bent dalis dalyviy sutiko, kad gali buti tikslinga pameistrystés programom suteikti
afskirus kodus, nes tai galéety palengvinti apskaitqg;

» Darbdaviy atstovas klause ar marketingas yra bendras salies, ar kiekvienos PM|
klausimas. Tai profesinio mokymo populiarinimo klausimas ir jj Salies mastu bUty
tikslinga infegruoti su profesiniu ocrientavimu ir populiarinimo iniciatyvomis. Visgi PM|
afstovai fikino, kad reikia stiprinti ir kiekvienos PM] marketingo resursus, nes nuo to
priklauso Siy verslumas. Svarbu, pasak darbdaviy atfstovo, diegiant marketingo
iniciatyvas neuzmirsti profesinio mokymo kokybés. Svarbu, kad marketingas boty
siejamas su karjera, nes jaunimas neturi karjeros planavimo gebeéjimy.

o |moniy dalyvavimas ir parama jmonéms:

» Darbdaviy atstovai komentavo, kad tévy ir jaunimo panasios organizacijos
susiduria su riboto atstovavimo problema. Be to, nei viena i§ minéty organizacijy
nekalba apie profesinj mokymgq. Be minéty, nevyriausybinés organizacijos (pvz.,
,Kam fto reikia' iniciatyva) padeda orientuoti tikslines grupes, todeél jas butina
traukti | komunikacijos procesq;

» Pasak darbdaviy atstovo, profesinio mokymo pajegumas néra mazesnis nei
aukstyjy mokykly, todel svarbu parodyti, kg sistema furi. Daug vilCiy sieja su
profesiniu orientavimu - reikia jaunimui parodyti PM| pries jam pasirenkant kur stofi.
Anot neseniai atlikto VU tyrimo, 70 proc. studenty specialybe rinkosi ne patys (stojo
ten, kur rekomendavo tevai ir/ar kur stojo jy draugai). Ifin sunku pakeisti sistemq,
kai tévai moka pinigus uz vaiky mokslg (todél galutinis sprendimas daznai buna
jv):

» Pasak PM| atstovo, regionuose bendrojo lavinimo mokyklos sudaro visas
jmanomas priezastis, kad jy mokiniai nepamatyty sektoriniy prakfinio mokymo

41

VISIONARY VISIONARY

ANALYTICS ANALYTICS




centry. Pavyzdziui, jei sektorinis praktinio mokymo centras planuoja atviry dury
dienqg kartu su viso miesto mokyklomis ir net su darzeliais, tai kokia nors bendrojo
lavinimo jstaiga tg dieng butinai organizuoja kitg renginj, ekskursijg ar pan. Kitas
pavyzdys — suderinus PM| atstovy vizitg | bendrojo lavinimo jstaiga, pabéga i3
pamoky visi mokiniai. Taip pat itin svarby vaidmenj vaidina bendrojo lavinimo
mokytojai, kurie apie profesinj mokymaqg afsiliepia ne visada palankiai. Ganetinai
priesiskg PM| elgesj remia savivaldybiy Svietimo komitetai, kurie suinteresuoti
mokinius iSlaikyti bendrojo lavinimo sistemoje. GalbUt Sios tendencijos pasikeis
panaikinus finansavimag grjsta mokinio krep3eliu.

* |Jmonés atstové akcentavo, kad |[jmonéms reikia pademonstruoti savo
patrauklumaq, iSskirfinius bruozus. Pasak jos, mUsy ekonominé situacijoje didele
reikSme turi finansinis klausimas — jei Zzmonés i karto zZinoty, kiek gali uzdirbti, fuomet
jy nuomonée apie profesinj mokyma keistysi sparCiau. Darbdaviai turi formuoti
profesinio mokymo prestizg savo sektorivose, IT sektoriuje toks jau egzistuoja;

» Pasak darbdaviy atstovo, siekiant valdyti mokiniy 10kesCius (pavyzdzivi, kad kaip
aukstajame moksle baigusieji teise nemanyty, kad visi dirbs advokatais ir teiséjais)
bUtina stiprinti karjeros planavima. Karjeros centrus aukstosios mokyklos turi. Tokius
centrus turi tik dalis sektoriniy prakfinio mokymo centry. Bendrojo lavinimo jstaigos
jy visai neturi. Taciau profesinio mokymo sistemoje atlikti pirminj profesinj
orientavimq jau per vélu, o bendrosios mokyklos nenori to daryti tuomet, kai vaiky
mazéja. Turéty buti siekiama profesinj orientavimg atlikti ankstyvaisiais mokymosi
metais, individualiai testuojant polinkius ir sudarant individualig programg, kuri po
to yra nuosekliai jgyvendinama. Jei bUty numatyti privalomi mokiniy vizitai |
sektorinius praktinio mokymo centrus, tai jie turi buti gristi konkreZiomis, su mokiniy
polinkiais susijusiomis uzduotimis.

o Finansavimas:

= SMM atstovas nebuvo linkes perdém reglamentuoti pameistrystés programy
finansavimo (jo nuomone atskiros finansavimo metodikos nereikia, reikia koreguoti
bendrg finansavimo metodikg). Pasak jo, reikia perziGréti programos moduliy
savikaing ir palikti laisve PM| perskirstyti pinigus pacioje programoje. Taip pat reikia
atsisakyti tarifikuoty valandy reglamentavimo. Jo prioritetas — rezultatu grjstas
finansavimas, t.y. skiriant finansavimg nurodyti tikslg (pvz., jsidarbinusiy asmeny
dalis) ir jo siekimo sglygas. Darbdaviy atstovas pritaré supaprastintai finansavimo
tvarkai - pasak jo, kiekvienas asignavimy valdytojas galéety adaptuotis
finansavimg pagal savo poreikius;

*» Darbdaviy atstovo nuomone néra fikslinga skirti paramag jmonéms pameistrystés
programy jgyvendinimui — pasak jo, negalima verslui duoti pinigus uz tai, kg jis ir
taip daryty;

= PM] afstovo nuomone, taip pat bofina supaprastinti moduliniy jgyvendinimg
afsisakant, pavyzdziui, reikalavimo furéti nustatytg mokiniy skaiCiy grupéje,
reikalavimo mokslo metus pradeti rugsejo 1 d. (bent ne mokiniams ar kg tik
baigusiems). SMM atstovas reagavo, kad dar siemet PM| turi pasiekti rastas, kad
atsisakoma grupiy ir PM] judéty link srautinés sistemos;

=  Pasak SMM atstovo, kitas etapas yra PM| turto optimizavimas. Taciau bitina to
sglyga — pinigai lieka profesinio mokymo sistemoje;

» Darbdaviy atstovas tikino, kad jo afstovaujama asociacija yra pajégi savo
nariams inicijuoti savanoriskg mokymo fondqg pameistrystei finansuofi.

o Kokybe:

» Pasak darbdaviy atstovo, kokybés uztikrinimo srityje geriausiai  pasiteisino
savanoriskas mechanizmas - aukstojo mokslo sistemoje vykdomas jmoniy
sertifikavimas, t.y. darbdaviai, kurie susirinko geriausius jvertinimus ir laikesi
nustatyty reikalavimy juos asociacija sertifikuodavo; rezultatas paprastas — aisSkus
signalas  prakfikg besirenkanCiaom asmeniui  (praktikg sertifikuotose ir
nesertifikuotose jmonése besirenkanciy santykis buvo 30 prie 1). Jei profesinio
mokymo IT platformoje sertifikavimg siesime su reikalavimu, kad visos
kompetencijos turi buti padengiamos, tai procesas gali buti brangesnis ir
sudetfingesnis — tam, kad buofi fikram, kad konkrecioje jmonegje asmuo tfas
kompetencijas jgijo, reikes daugiau istekliy. Pasak KPMPC afstoves, Siuo metu
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realybé tokia, kad atliekant PM| vertinimg vykdomas labiau ,popierinis* vertinimas.
Baigiamasis vertinimas 8 principo turéty uztikrinti tai, kad programos metfu
asmeniui buvo suteiktos visos joje nurodytos kompetencijos;

» Dalyviai sutare, kad uz tarpinj mokymo proceso vertinimgq (-us) yra atsakinga PM|,
o0 uz galutinj — PM] kartu su jmone. I5 principo, profesijos mokytojo ir profesijos
meistro vertinimai furéty sutapfi.

e Veiksmy koordinavimas jgyvendinant Veiksmy plang:
o Detalis veiksmai ir jy planavimas laike:

»  Pasak SMM atstovo, néra poreikio rengti papildomas koncepcijas ar programas.
Jo manymu, uztekty pasirengti finansavimo sglygy aprasqg. Atstovas siekia sukurti
i§ konkursiniy projekty tvary rezultatq. Todél butina jau dabar galvoti apie
imones/asociacijas, kurios galéty pretenduoti | siuos projektus. SMM atstovo
nuomone belieka vienoje priemonegje projektus atrinkti planine tvarka, o kitoje —
konkursine. Darbdaviy afstovo nuomone, reikia fiesiog keisti priemones fipg (kad
pagal priemone buty galima derinti konkursinj ir planin finansavimo budus);

= SMM atstovas taip pat akcentavo, kad galblt tiksinga numatyti biudzetus
afskiriems sektoriams, nes verslas palankiausiai ziuri j inovacijas, kur/ kuomet froksta
darbuotojy.

o Skirtingy iniciatyvy suderinamumas:

» Darbdaviy atstovas retoriskai klausé, ar mes tikrai norime gilintis | neformalig
pameistryste2 Pasak jo, UM nesurinkus pareiskéjy, priemoné turés boti pertvarkyta.
Pirma reakcija vienareikSmiska — pameistrystés priemonés darbdaviai nesuprato
(jei yra kompetencijy vauceris, teikiantis paramg paprastesniam testiniam
mokymui, kam darbdaviams siekti paramos mokymams pagal sudétingesne
pameistrystés mokymo formg?). Pasak darbdaviy atstovo, reikia monopolizuoti
zodj ,pameistrysté" ir prasyti jo nenaudoti tose priemonese, kurios netenkina
pameistrystés esminiy sqglygy. Visgi, Darbo kodekse pameistrysté be profesinio
mokymo sutarties irgi jmanoma;

= SADM afstoves nuomone, ministerija bedarbiy mokymo srityje koncentruosis |
formalias pameistrystés programas, nes su neformaliomis programomis jau kyla
rimty kokybés uztikrinimo problemy. Taciau jeigu bus stabdomas Socialinis
modelis, ministerija paprasciausiai nestartuos su priemone, nors tam jau yra visos
kitos sqglygos.
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PRIEDAS 2 - Pameistrystés situacijos Lietuvoje analizé ir rekomendacijos

2.1. Europos profesinio mokymo plétros centro studijos iSvados ir
rekomendacijos

2.1.1. Pameistrystés situacijos Lietuvoje analizés iSvados

CEDEFOP studija nustatée kelis svarbius Lietuvos situacijos bruozus, susijusius su pameistrystes

apibrézimu:

e liefuvoje néra vieningo pameistrystes supratimo ir gausu pameistrystei artimy schemuy, kurios savo
esme negali buti prilygintos pameistrystei grieztgja prasme. Egzistuoja ryskus informavimo ir
konsultavimo poreikis Sioje srityje;

e Pameistryste Salyje néra isplétota kaip sistemingas ilgos trukmeés profesinis mokymas. Pameistrystei
arfimos schemos dazniausiai jgyvendinamos su ES parama ir remiantis Sesis ar maziau ménesiy
trunkanciomis testinio (formalaus ar neformalaus) profesinio mokymo programomis;

e Pameistrysté yra intensyviausia mokymosi darbo vietoje forma, todél reikalauja didziausio
darbdaviy démesio lyginant su kitomis mokymosi darbo vietoje formomis (pvz., stazuote). Salies
jmoneés yra ribotai jsitraukusios | procesq, ne iki galo suvokia savo jsipareigojimy apimtis ir jy
detales. Jmonéms néra akivaizdi pameistrystés teikioma nauda verslui;

e Salyje vyrauja stiprus aukitojo mokslo paplitimas, kuris, tam tikra prasme, konkuruoja su kitomis
Svietimo ir mokymo formomis. Kol kas verslas daugiausiai démesio skiria aukstojo mokslo
absolventams.

CEDEFOP studija parode, kad daugumoje sriCiy daroma zenkli pazanga pléetojant pameistryste ir
pameistrystei artimas schemas. Taciau yra sriciy, kuriose pazanga galéty buti spartesné siekiant
greitesnés pameistrystés plétros, pavyzdziui:

e Vieta svietimo ir mokymo sistemoje: jstatymuose nereglamentuojamas pameistrio statusas,
kas apsunkina pameistrystés organizavimo procesus jmonéms ir paciam asmeniui;

e Imoniy dalyvavimas ir parama jmonéms: trUksta nefinansiniy paskaty jmonéms (ypac
mazoms ir vidutinéms), néra pakankamai populiarinamas profesinis mokymas pameistrystés
forma tarp darbdaviy;

¢ Reikalavimai ir parama profesijos mokytojams ir profesijos meistrams: troksta aiSkumo del
reikalavimy profesijos meistry kvalifikacijai ir kompetencijoms; trOksta testinumo apmokant
profesijos meistrus ir profesijos mokytojus fiek organizuoti pameistrystés procesq, tiek specifiniy
dalykiniy-technologiniy (mokytojy atveju) ar pedagoginiy-didaktiniy (meistry atveju)
kompetencijy;

e Finansavimas ir iSlaidy pasidalinimo mechanizmai: pameistrystés organizavimas kol kas dél
jvairiy veiksniy daromos jtakos neleidZia jmonéms atgauti savo investicijas | pameistriy
mokymag; froksta finansiniy paskaty, skatinanciy jmones priimti pameistrius, nacionaliniu ar
konkretaus sektoriaus/ profesijos lygiu;

o  Atitiktis darbo rinkos poreikiams: néra sistemingai stebimi ir vertinami pameistrystés plétros
pasiekimai ir rezultatai, neatliktas pameistrystes poveikio vertinimas.

2.1.2. Vizija ir rekomendacijos dél atskiry analizés sriciy

CEDEFOP studijoje pateikiama konkreti pameistrystés plétros vizija. Remiantis Sia vizija ir projekto metu
surinkta informacija, zemiau esancioje pirmoje lenteleje apibendrinamos pagrindinés su pameistryste
susijusios palankios sglygos ir issukiai. Informacija pateikioma pagal analizés sritis, naudojamas
CDEFOP pateiktame andalitiniaome modelyje.

Lentelé 1: Pameistrystés jgyvendinimo palankios sqlygos ir issokiai (pagrindiniai — paryskinti

Analizés sritys Palankios sqlygos Issokiai

. o Teisés akty pataisos pagerino e Pameistrysteés apibrézimas ir Socialinio modelio pataisos (ypac
1. Skiriamieji . . . S L . s

. e saglygas pameistrystei; dvejopo pameistrio — mokinio ir darbuotojo — statuso iSaiskinimo
bruozai; vieta - - o - )
v . o Aktyvios darbo rinkos politikos klausimas);
Svietimo ir ) . . o vl e - . . s e e e
mokymo priemonés, apimancios o Aiski sistemos vizija, planavimas (kiekybiniai tikslai) ir reikiami
nokym mokymasi pameistrystés budu, istekliai;
sistemoje

yra susietos ir afitinka profesinj o Pameistrystés jgyvendinimo koordinavimas;
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Analizés sritys

Palankios salygos
mokymq reglamentuojanciy
teisés akty nuostatas.

1ss0kiai
AiskUs keliai tarp profesinio ir aukstojo mokslo.

Aktyvus SMM, UM ir SADM

Paslaugos teikéjy ir vartotojy konsultavimas ,vieno langelio*

bendradarbiavimas. principu;
2. Valdymas o Profesiniy sgjungy, tévy ir jaunimo organizacijy vaidmuo plétojant
pameistryste;
o AdekvatUs darbdaviy organizacijy gebéjimaiir resursai.
Nauviji profesiniai standartai « Balansas tarp jmonei/ sektoriui specifiniy ir bendry kompetencijy;
(bent kai kuriems sektoriams)9; | e Moduliniy programy organizavimas pameistrystés forma;
Jteisinamos ir iSbandomos o Neformaliai ar savisvietos bidu jgyty kompetencijy pripazinimas;
modulinés programos, o Mokiniy ir mokytojy mainai;
3. Mokymosi nus‘rg‘rytg jy rengimo ir . Specif_in'iu kursy (pvz.., h‘igienos, pri¢§gqisrinés sougos)“imegrocijo:
turinys ir po.‘rv.whnlnjo tvarka; . . Profes]nlo mokymo 1sTo|gu.speC|oI|zocuo (pvz., profesijos,
mokymosi Bmggmqn mokyr.rjos.| rgzulfotu sek‘r.o.rlous ar reglpno‘pognndu): o o N ‘
rezultatai vertinimg atlieka iSorines o Sertifikatas, detalizuojantis pameistriy jgytus prakfinius gebéjimus ir
organizacijos. stiprybes;
o Mokymo turinio atnaujinimas, realiy darbo sqlygy simuliacijos;
e Detalus ir asmeniui adaptuotas mokymosi planas;
o Greitos profesiniy standarty atnaujinimo proceduros;
o Aktyvus jmoniy dalyvavimas prakfinio mokymo rezultaty vertinime.
Parengtos pameistrystés o Sektoriniy praktinio mokymo centry vaidmuo vykdant
igyvendinimo gairés jmonéms pameistryste;
ir mokymo jstaigoms'?; e Patogus mokymosi darbo vietoje fiksavimas e-forma;
Nuo seno puoseléjama jmoniy | ¢ Pameistrystés mokiniy grupiy lankstumas (pvz., mazesnés mokiniy
ir profesinio mokymo jstaigy arupés);
4 bendradarbiavimo tradicija bei | ¢ Mokymo jstaigos vykdo pameistrystés jmoniy kokybés kontrole;
Béndrodor- iv9ir0§ bendro.dorbiovim.o. . 1mon§s sudaro sglygas pameistriams jgyfti visus reikiamus praktinius
biavimas tarp _budcu. DOL_Jgehs VrpokyTOJL_g ir g_el?éj_lmus; . o _
mokymosi jmonése dirbanciy prgkhmo . !3U5|m!ems pameistriams sudaromos sglygos susipazinti su jmone ir
viety mokymo vadovy turi Sio jos veikla;
bendradarbiavimo patirties; ¢ Mokymo vykdymas pakopomis jmonéje ir mokymo jstaigoje
Tam tikros patirties jgyta ir atsizvelgiant j sektoriaus specifika;
jgyvendinant ESF o StiprUs profesinio mokymo jstaigy marketingo/ pardavimo skyriai;
finansuojamus projektus; o BiudZetiniy ir vieSy mokymo jstaigy sqlygos vykdyti pameistryste
Atidaryti visi 42 sektoriniai yra vienodos.
praktinio mokymo centrai. o Eksperimentavimas su skirtingomis organizavimo formomis.
jgyvendinamos darbdaviy o Pameistrystés komunikacijos strategija;
jfraukimo priemoneés o Mokymo jstaigos yra adekvaciai pasirengusios vykdyti
(sektoriniai susitarimai; pameistryste su SVV jmonemis;
. dalininkai). o StiprUs pameistriy bendrieji gebéjimai;
5. Imoniy . - - L. .
dalyvavimas o Geras po.mellstrysfes kos’ru( nou<.:los son’rqus"jmone.ms, N
y .
ir parama o Mokymo 1_sTcugos podedo_l_monems,. profesuos melhstr.oms su’relklo_
. X pedagogines kompetencijas; aktyviai stebi pameistriy mokymosi
imonéms ; = - .
jmonéje pazangq;
e Pameistrystés organizavimo formoje isspresti visi su komercinemis
paslaptimis susije klausimai;
e Apdovanojami geriausi pameistrystés vykdytojai.
6. Ankstesniy projekty rezultatai e Pasinaudojama ankstesniy projekty rezultatais (mokymo
Reikalavimai (mokymo metodikos ir metodikos ir apmokyti profesijos mokytojai ir profesijos meistrai);
ir parama apmokyti profesijos mokytojaiir | ¢ Adekvatis resursai profesijos mokytojy ir profesijos meistry
profesijos profesijos meistrai). motyvuotam bendradarbiavimui;
mokytojams o Profesijos meistry pedagoginiy kompetencijy ir profesijos mokytojy
ir profesijos technologiniy kompetencijy tobulinimas.
meistrams
Zenkli ES parama profesiniam o Finansinés paskatos pameistrystés pasitlai ir paklausai skatinti;
mokymui 2014 — 2020 m. e Finansinés paskatos paklausai pirma isSbandomos pilotiniu
7 pagrindu ir koncentruojamos j mazas jmones;
N . o ISplétoti nefinansinés paramos budai;
Finansavimas . . A : s
ir Slaidy . Doml'l’]L.{OJO Qefle§|og|ne (kompensavimas), o ne tiesiogine
P (subsidijos) finansiné parama;
pasidalinimo . . I L L
. . e Vertindami sgnaudas darbdaviai atsizvelgia | visg pameistrio
mechanizmai

kuriaomg naudq;
Parama pameistriams harmonizuojama remiantis objektyviais
kriterijais;

10 Energetikos; apgyvendinimo ir maitinimo; statybos; informaciniy technologijy ir komunikacijy; transporto paslaugy ir
saugojimo; medienos gaminiy ir baldy gamybos; tekstilés, aprangos ir odos dirbiniy gamybos; sveikatos prieziGros, grozio ir
sveikatingumo paslaugy; zemés Ukio, miskininkystés ir zuvininkystés ir maisto produkty gamybos; inzinerinés pramonés gaminiy

gamybos.

1 Projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centfruose* rezultatas.
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Analizés sritys Palankios salygos 1ss0kiai

e Finansiné parama yra paremta sisteminga stebéesena, o jos
rezultatyvumas ir poveikis — sistemingai vertinami;

e Specialios draudimo schemos didina folerancijq rizikai.

e 2014 m. atlikti programy o Egzistuoja jmoniy akreditacijos ir atsiliepimy sistemos;
igyvendinimo kokybés o Mokymo jstaigos vertinamos pagal kokybinius kriterijus (pvz.,
vertinimai, jgyvendinti ES pameistriy jsidarbinimg);
projektai iSorinio vertinimo ¢ Finansiné parama profesinio mokymo jstaigoms ir jmonéms

. srityje. TaCiau jy rezultatai yra siejama su rezultaty kokybe;

8. Kokybeés . CT _ - . .
A bendri, nesiejami su o AdekvatUs resursai programy, vykdomy pameistrystes
uztikrinimas . o - R S . L

pameistrystés jgyvendinimu. organizavimo forma, iSoriniam kokybés vertinimui aflikti;

e Nuolat vykdomos programy, vykdomy pameistrystes
organizavimo forma, vartotojy nuomonés apklausos;

e Bendra profesijos mokytojo ir meistro atsakomybé vertinant

pameistrius.

Teisés aktuose apibréztas pameistrio statusas;

Gaires pameistriams kaip dalyvauti pameistrystéje;

Darbdaviai jdarbina pameistrius savo jmonése;

Veiksminga profesinio orientavimo ir konsultavimo sistema;

Profesinio mokymo jstaigos aktyviai iesko ir informuoja potencialius

mokinius;

o Teisés aktuose numatytas maksimalus galimas laikas, kurj
pameistrys jsipareigoja dirbti jmonéje tuo atveju, kai pameistrio

¢ |gyvendinti ES projektai
profesinio orientavimo ir
konsultavimo srityje.

9. Pameistrio

darbo ir < : -
. mokymo kastus dengia darbdavys;
mokymosi ) S . . . .
o Mokymasis darbo vietoje prasideda jau pirmaisicis programos
salygos meftais;
e Jaunimo organizacijos aktyviai reklamuoja profesinj mokymaq ir
pameistryste;
e Egzistuoja sprendimai, kai jmoné negali suteikti visy numatyty
praktiniy kompetencijy;
e Stojimo metu vertinama ir mokiniy motyvacija dirbti pasirinktoje
profesijoje/ sektorivje.
o Kuriamas specialisty o Sistemingai nacionaliniu mastu stebimas pameistriy jsidarbinimas
10. Atitiktis kvalifikacijy Zemélapis. ir karjera;
darbo rinkos o Pilotiniai projektai koncertuojami sektoriuose su didziausiomis
poreikiams darbo jegos gebéjimy pasiulos ir paklausos neatitiktimis;

o Alliekami esamuy ir naujy priemoniy poveikio vertinimai.
Saltinis: Visionary Analytics remiantis CEDEFOP (2015) ir minétos studijos metu surinkta informacija.

2.1.3. Rekomendacijos dél tolesniy veiksmy

CEDEFOP studijoje pateikiamos rekomendacijos del konkrecCiy veiksmy plétojant ir jgyvendinant
pameistryste Lietuvoje. Pagrindinés idéjos apibendrinamos zemiau pateikiamame intarpe.

Intarpas 1: Rekomendacijos dél konkreciy veiksmy plétojant ir jgyvendinant pameistryste Salyje

e Remtis tuo, kas jau yra padaryta (pvz., ankstesniy ES projekty rezultatais);

e  Numatyti aisky tikslg kiek pameistriy siekiama apmokyti iki nustatyto termino;

e  Pirminiame profesiniame mokyme pameistrysté i§ pradziy jgyvendinama kaip mazos apimties nacionalinis
pilotinis projektas tik keliose pasirinktose profesijose ir/ ar sektoriuose, kur yra zymiausi/ aktualiausi darbo rinkos
poreikiai. llgainiui, valstybé ir socialiniai partneriai gali iSplésti Sios mokymosi formos taikymg kitiems sektoriams.
Tai gali apimti Sivos veiksmus:

o Identifikuoti profesijas/ sektorius su labiausiai pagristais darbo rinkos poreikiais ir jmoniy galimybémis
vykdyti pameistryste (pvz., kviesti sektorius, su kuriais iki Siol pasirasytos bendradarbiavimo sutartys arba
komunaliniy paslaugy sektorius kaip vandens tiekimas, energetika, atitinkamas savivaldybiy jmones
regionuose);

o llgiau tfrunkanti alternatyva buty vykdyti pameistryste naujose profesijose, kuriose Siuo metu néra
vykdomas profesinis mokymas;

o  Numatyti kiekybinj tikslg;

o Parinkti/ paskirti mokymo jstaigas, prioritetq skiriant jstaigoms, turincioms ilgalaike ir intensyvig
bendradarbiavimo su darbdaviais patirfj ir sektoriniams praktinio mokymo centrams;

o  Numatyti tikslinj Sio pilotinio projekto finansavimag ar, nesant galimybés, perskirstyti finansinius isteklius
esamame biudzete. Idealiu atveju — sutarti dél naujo finansinio modelio, kuris leisty valstybei ir verslui
pasidalinti kastus;

o Suteikti prioritetq vieneriy ar dvejy mety tfrukmés po vidurinio profesinio mokymo programoms (déel
nepilnameciy jdarbinimo bei darbo sqglygy kliu€iy ir darbdaviy prioriteto trumpesnéms programoms);

o Parengti mokymo planus su aiskia 3aliy atsakomybe ir SMM bei KPMPC paremti mokymo jstaigas siame
procese tiek finansiskai, tiek zmogiskaisiais iStekliais;

o AfidzZai stebéti pilotinio projekto jgyvendinimag ir panaudoati jj siekiant jgyvendinti naujas programas
pameistrystés organizavimo forma kituose sektorivose/ profesijose.
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Saltinis: Visionary Analytics remiantis CEDEFOP (2015)

2.2. Pameistrystés pilotinis igyvendinimas darbo rinkos mokymo centruose

Siame skyriuje pateikiamos projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo
centruose” rekomendacijos (1.3.1 skyrius) ir apibendrinamos projekto metu iSmoktos pamokos (1.3.2
skyrius). Projekto metu apmokyta 1136 Zmoniy, dalyvavo 311 jmoniy ir vykdyta virs 50 testinio
profesinio mokymo programuy. Projekto pagrindinis rezultatas — pameistrystés organizavimo gairés
profesinio mokymo jstaigoms ir gairés jmonéms'2. Siame skyriuje remiamasi projektinémis 2015 m.
gruodzio 1 dienos gairiy versijomis.

2.2.1. Projekto rekomendacijos

Valstybés lygiu sitloma:
e Sukurti pastovy ir skaidry paramos mechanizmg, leidZziantj kompensuoti jmonés islaidas,
patiriamas vykdant profesinj mokymag pameistrystés forma;
o Skatinti diegti pameistryste per projektinj finansavimg;
e Uztikrinti kvalifikacijy sandaros veiksmingumgq (parengti visy Ukio sektoriy profesinius
standartus);
e Jteisinti modulines profesinio mokymo programas.

Jmonémes siuloma:
o Uztikrinti pameistriy jdarbinimq ir atlyginimg uz pameistrio atliekamag darbg (pagal darbo
sutartj);
e Bendradarbiauti su profesinio mokymo jstaigomis vykdant pameistryste (dalyvauti mokymo
programy, mokymo plany kurime bei kituose pameistrystés procesuose);
o Uztikrinti kokybiskg mokymg jmonéje;
e Uztikrinti meistry mokymaq.

Profesinio mokymo jstaigoms silloma:
e Prisiimti organizacine funkcijg vykdant pameistryste;
e  Prisiimti viso mokymo kokybés uztikrinimo funkcijg pameistrystés vykdymo procese;
o Glaudziai bendradarbiauti su jmonémis, issiaiskinti ju specifiskumag;
e |fraukti jmones rengiant pameistrystés mokymo formai finkancias mokymo programas,
uztikrinti ju atitiktj verslo poreikiams;
e Uztikrinti kokybiskg jmoniy ir pameistriy konsultavimg dél pameistrystés jgyvendinimo.

Svarbiausi klausimai, pasak projekto atstovy, Sivo metu yra:

e Pameistrystés mokymo formos naudojimo plétra — jmoniy spekiro plétimas sudarant
palankias sglygas bei suteikiant pagalbg smulkioms ir vidutinéms jmonéems vykdyti mokymag
pameistrystées forma;

e |moniy meistry mokymas;

e Darbo vietoje jgyty kompetencijy uzskaitymo sistemos sukurimas: veikianti kvalifikacijy
sistema bei kredity uzskaitymo, kaupimo, perkelimo sistema;

e Pameistrystes zinomumo didinimas;

e Pameistrystes mokymo formos populiarinimas;

e Profesijy, kuriy mokymui butinas mokymo jstaigos ir jmonés bendradarbiavimas,
populiarinimas bei mokiniy profesinis orientavimas ir karjeros kuravimas. Prioritetas -
profesijos, kurios susijusios su itin aukstu technologijy lygiu, tfechnikos specifiSkumu.

2.2.2. Kitos projekto metu iSmoktos pamokos

Projekto metu buvo isskirti Sie papildomi pameistrystes bruozai:
1. Vykdant mokymg pameistrystés forma, jmoné jdarbina pameistrj ir moka jam atlyginimg;
2. Imoné priskiia pameistrivi meistrg - aukstesnés kvalifikacijos darbuotojq. Meistrui
rekomenduojama dalyvauti mokymuose, suteikianCiuose pameistriy mokymo ziniy ir jgudziy;

12 Siame dokumente remiamasi 2015 m. gruodzio 1 d. gairiy projektais.
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PasiraSoma trisalé profesinio mokymo pameistrystés forma sutartis tarp pameistrystés dalyviy;

Sudaromas individualizuotas mokymo planas;

Mokymasis darbo vietoje sudaro 50-80 procenty viso mokymui skirto laiko, o likusi dalis skiriama

mokymuisi mokymo jstaigoje;

6. Taciau ne visas pameistrio darbas yra mokymasis — pameistrys taip pat atlieka kitas priskirtas
funkcijas, nesusijusias su mokymusi, ir faip kuria pridétine verte darbdaviui. Darbas jmonéje yra
uzskaitomas kaip mokymasis su sglyga, jei pameistrio darbo vieta susijusi su ta sritimi, kurioje jis
siekia jgUdziy ar kvalifikacijos. Todel mokymo trukmé gali bUti ilgesné. Uz darbo vietoje
jsisavintus jgudzius yra uzskaitomi kreditai (jy uzskaitymo sistema Lietuvoje dar tobulinama);

7. Mokymas organizuojamas pakopomis (zr. 1 pav.) nuo lengviausiy iki sunkiausiy uzduociy bei
derinant teorines Zinias su praktiskomis uzduotimis. Taip organizuojant mokymo procesq
uztikrinamas tolygus kompetencijy ir gebéjimy konkreCiam darbui ar darby sriciai jgijimas;

8. Pameistrivi sekmingai iSlaikius baigiamajj ziniy patikrinimg, jom isduodamas kvalifikacijg
patvirtinantis dokumentas;

9. Pameistrivi jgijus kvalifikacijg, jmoné gali sudaryti naujg darbo sutart], atspindincig aukstesne

asmens kvalifikacijg.

or®

1 pav. Mokyklinés mokymo formos ir pameistrystés mokymo formos skirtumai

Mokykliné mokymo forma

Kompetencijy jgijimas

Mokymo programos trukmeé - n val.
Mokymosi trukmé —n + 0+ 100 % (val.)

Pameistryste

Kompetencijy Darbiné
igijimas veikla

Kompete

jgijimas

Darbiné
veikla

ncijy

Egz
ami
nas

Laikas mokymo jstaigoje

Saltinis: Projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” pameistrystés organizavimo
gaires profesinio mokymo jstaigoms (projektas)

| trisale profesinio mokymo pameistrystés forma sutartj rekomenduota jtraukti Saliy teises (SMM trisalés
sutarties projekte 3aliy teisés néra jvardijamos) ir papildomas pareigas (Salia ty, kurivos pateikiamos
SMM trisalés sutarties projekte) (zr. 2 intarpq).

Intarpas 2: Saliy teisés ir papildomos pareigos tridalése pameistrystés sutartyse
e |monés teisés:
o Paruosti darbuotojg, atitinkantj Jmonés poreikius, bendradarbiaujant su Pameistrystés teikéju;
o Gautiinformacijq is Pameistrystés teikéjo ir/arba Pameistrio, bUting Sios sutarties vykdymui.
o Dirbti jgyvendinant Sig Sutartj su Pameistrystés teikéju ir Pameistriu remiantis bendradarbiavimo
principu.
e |monés pareigos:
o Teikti Pameistrystés teikéjui informacija, susijusiq su Pameistriu, Mokymo planu bei kitais klausimais,
susijusiais su Sios Sutarties vykdymu;
o Pameistrystés projekto patikros atveju leisti patikrinti iSoriniams stebetojams kaip vyksta Praktinis
mokymas jmoneéje;
o Teikéjui sudaryti salygas bendrauti su Meistru ir Pameistriu, siekiant mokymo kokybes;
o  UZtikrinti, kad Sios sutarties galiojimo laikotarpiu galioty Jmonés su Pameistriu sudaryta darbo sutartis;
o |moné privalo nedelsiant informuoti Pameistrystes Teikejg apie visus pakeitimus, susijusius su darbo
sutartimi;
o |moneé privalo nedelsiant informuoti Pameistrystes Teikejg apie Pameistrio nebuvimg darbe, nurodant
priezastis;
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o Imonei vienasaliskai nutraukus Sutartj be pateisinamos priezasties, Pameistrystés teikejas turi teise is

Imones reikalauti kompensuoti Mokymo teikéjo patirtas iSlaidas, atsiradusias is Sios Sutarties vykdymo.
e  Mokymo jstaigos teisés:

o Savo nuozilra pasirinkti mokymo metodus ir formas.

o Gautiinformacijq is Jmonés ir/arba Pameistrio, buting Sios sutarties vykdymui.

o Dirbti jgyvendinant Sig sutartj su Jmone ir Pameistriu remiantis bendradarbiavimo principu.

e  Mokymo jstaigos pareigos:

o Organizuoti ir jgyvendinti profesinj mokyma pameistrystés forma: mokymo programos pavadinimas —
X; mokymo programos kodas — X; mokymo laikotarpis — X val.;

o Sudaryti individualy mokymo plang (toliau — Mokymo planas) pagal nurodytg mokymo programa,
atsizvelgiant j J[monés ir Pameistrio) poreikius. Mokymo planas gali kisti pagal jmonéje vykstancius
procesus, darby kravj ir kitas aplinkybes;

o Mokymag organizuoti ir vykdyti pagal Mokymo plang ir tvarkarastj;

Esant poreikiui, siysti Pameistrj praktiniam mokymui j kitg jmnone ar organizacija, kuri néra Sios sutarties
Salis;

UZtikrinti kokybiskqg teorinj ir/arba praktinj mokymg;

Pameistrj supazindinti su Pameistrystes teikejo vidaus tvarkos bei darby saugos taisyklemis;

Sudaryti saugias teorinio ir/arba praktinio mokymo sglygas;

Ugdyti Pameistrio savybes, reikalingas profesinei veiklai;

Bendradarbiauti su |mone sprendziant klausimus ar problemas, susijusias su |monéje vykdomu
praktiniu mokymu;

o  Uztikrinti Pameistrio mokymosi pasiekimy nesaliskg jvertinimg ir Pameistriui, sekmingai baigusiam
mokymg, iSduoti pazyméjimg pagal mokymo programa.

e Pameistrio teisés:

o lgyfi kvalifikacijg pagal Sioje sutartyje nurodytq mokymo programg;

o Dirbti savitarpio pagarba gristoje, psichologiskai, dvasiskai ir fiziskai saugioje aplinkoje, turéti higienos
reikalavimus atitinkanciq ir tinkamai apropintg darbo bei mokymosi vietq.

e Pameistrio pareigos:

o Sistemingai ir stropiai mokytis dalyvaujant feorinio mokymo uzsiemimuose, vykdant praktfines uzduotis,
atliekant realius darbus;

o Pameistrivi vienasaliskai nutraukus Sutartj be pateisinamos priezasties, Pameistrystés teikéjas turi teise
i§ Pameistrio reikalauti kompensuoti Mokymo teikéjo patirtas iSlaidas, atsiradusias is Sios Sutarties
vykdymo.

Saltinis: Projekto ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose” gairés jmonéms (projektas)

o

O O O O O

Projekto metu parengtose gairése pateikti Sie pagrindiniai siGlymai:
1. Pameistrystés reguliavimo pagrindas — sqlygy paslaugy feikejui ir gavejui nustatymas. Teisinis
reguliavimas turi bUti nuoseklus, be priestaravimy;
2. Pameistrystei butinas pastovus finansavimas. Apklaustos jmonés’3 sidlé Siuos pameistrystés
finansavimo budus (prioriteto tvarka):
a. Parama mokymuisi (pvz., siunciant jmonei savo darbuotojg mokytis, valstybé turéty
kompensuoti 50 % mokymo kainos; ES paramay);
b. Subsidijos (pvz., 50 % pameistrio darbo uzmokescio kompensacija, priedas meistrui uz
pameistrio mokyma, stipendija pameistriui, subsidijos jdarbinant);
c. Biudzetiniy jstaigy darbuotojams pameistrystés mokymo programos ir su jomis susijusios
iSlaidos finansuojamos i valstybés 1esy.
Pameistriams ir jmonéms turi buti aisku, kokig sutartj pasirasyti ir kokios jy teises bei pareigos;
4. Profesinio mokymo jstaigos, pries pasirasydamos trisale sutartj su pameistriu ir jmone, turi labai
aktyviai bendrauti su jmone ir pameistriui, iSsiaiskinti ir kiek jmanoma sutartimi suderinti visus
svarbiausius jy poreikius.

w

13 7r. http://pameistryste.It/atsiliepimai/.
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