RESULTS FROM TALIS '201 8: VOLUME I

EBPO Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (TALIS) — tai tarptautinis didelés apimties mokytojuy,
mokykly vadovy ir mokymosi aplinkos mokyklose tyrimas. Siame leidinyje pateikiamos i$vados,
pagrjstos pagrindinj ugdymag teikianciy valstybiniy ir privaCiy mokykly mokytojy bei iy mokykly
vadovy atsakymais.

Lietuva

I. Ka mokytojai ir mokykly vadovai sako apie savo darba?

e Mokytojo profesijos statusas gali bati svarbus veiksnys, siekiant pritraukti ir iSlaikyti mokytojus savo
darbe. Norint suvokti mokytojo profesijos statusg, TALIS tyrime buvo klausiama mokytojy, ar mokytojo
profesija yra vertinama visuomenéje. Lietuvoje 14 proc. mokytojy sutinka arba labai sutinka, kad jy
profesija vertinama visuomenéje. Si dalis yra mazesné negu EBPO $aliy, dalyvavusiy TALIS tyrime,
vidurkis (26 proc.).

1 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy pasitenkinimas darbu

Rezultatai pagristi pagrindinio ugdymo mokytojy ir ju mokykly vadovy atsakymais.
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Saltinis: EBPO, TALIS 2018 duomeny baze, 11.2.1, 11.2.16, 11.3.56, 11.3.65, 11.3.59 ir 11.3.66. lentelés.
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Lyginant 2013 ir 2018 mety tyrimy duomenis, galima pastebéti, kad mokytojy, sutinkan€iy jog jy
profesija yra vertinama visuomenéje, dalis padidéjo beveik puséje TALIS tyrime dalyvavusiy 3aliy
(lyginamos tik tos Salys, kurios dalyvavo ir 2013 m., ir 2018 m. tyrimuose).

TALIS tyrime pasitenkinimas darbu apibréziamas kaip darbo teikiamas pasitenkinimo ir atpildo
jausmas. Pasitenkinimas darbu gali turéti teigiama rySj su mokytojy pozidriu j savo darbg ir su jy darbo
rezultatais. Lietuvoje 83 proc. mokytojy nurodo, kad apskritai jie yra patenkinti savo darbu (EBPO
90 proc.), taip pat 77 proc. mokytojy yra patenkinti savo darbo sutarties sglygomis (iSskyrus atlyginimg)
(EBPO vidurkis 66 proc.). Lietuvoje mokytojy, nurodanciy, kad jie patenkinti savo atlyginimu, yra
11 proc.; tai yra maziau negu EBPO vidurkis (39 proc.).

94 proc. mokykly vadovy Lietuvoje sutinka, kad apskritai jie yra patenkinti savo darbu (EBPO vidurkis
95 proc.). Taip pat 74 proc. mokykly vadovy yra patenkinti savo darbo sutarties salygomis (iSskyrus
atlyginimg) (EBPO vidurkis 66 proc.). Lietuvoje mokykly vadovy, nurodanciy, kad jie yra patenkinti
savo atlyginimu, yra 33 proc.; tai yra maziau negu EBPO vidurkis (47 proc.).

Darbo salygos, mobilumas ir profesinio nuovargio rizika

Kokie veiksniai galéty turéti jtakos mokytojy pasitenkinimui savo darbu? Salia karjeros stabilumo,
svarby vaidmenj gali atlikti mobilumas ir darbo sglygos. Kalbant apie karjeros stabiluma, jsipareigojimai
didinti mokytojy ir mokykly vadovy finansinj atlyginima bei jj uztikrinti, sudarant neterminuotas darbo
sutartis (DS), gali konkuruoti su poreikiu riboti iSlaidas ir uztikrinti vyriausybés islaidy lankstuma.

2 pav. Mokytojy darbo salygos, mobilumas ir profesinio nuovargio rizika

Rezultatai pagristi pagrindinio ugdymo mokytojy ir juy mokykly vadovy atsakymais.
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Pastaba. Nurodytos tik tos Salys, kuriy duomenys buvo pateikti.
Saltinis: EBPO, TALIS 2018 duomeny baze, I1.3.1, 11.2.16, 11.2.63, 11.2.36, ir 11.2.43.
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Lietuvoje 92 proc. mokytojy nurodé dirbantys pagal neterminuotas darbo sutartis (kurios nesibaigia ir
suéjus pensiniam amziui) (EBPO vidurkis 82 proc.). Taip pat 3 proc. mokytojy Lietuvoje dirba pagal
terminuotg maziau nei vieny mety trukmés darbo sutartj (tai yra maziau negu vidutiniSkai EBPO Salyse,
dalyvavusiose TALIS tyrime; EBPO vidurkis 12 proc.). Lietuvoje mokytojai, dirbantys pagal terminuotas
darbo sutartis, linke prasciau vertinti savo darbo veiksminguma.

15 proc. Lietuvos mokytojy, esant galimybei, noréty pakeisti mokyklg (EBPO vidurkis 20 proc.). EBPO
Salyse (vidutiniSkai) mokytojai, kurie noréty pakeisti mokyklg, yra maziau patenkinti savo profesija,
mokytojo profesija nebuvo pirmoji jy sgrase, jie yra Siek tiek jaunesni ir turi maziau patirties mokykloje,
kurioje iuo metu dirba. Sie mokytojai dirba visu krviu ir nurodo dirbantys klasése, kuriose yra daugiau
mokiniy i$ nepalankios aplinkos, daugiau Zzemy pasiekimy mokiniy, taip pat daugiau mokiniy, turin€iy
elgesio problemy (saglyginai sudétingesnése klasése).

Dar vienas i§ mokytojy mobilumo veiksniy yra profesinis nuovargis. Mokytojy profesinis nuovargis per
neigiamg poveikj mokyklos klimatui ir ugdymo turinio jgyvendinimui gali turéti jtakos ir mokiniy
pasiekimams. Profesinis nuovargis gali turéti ir finansiniy pasekmiy sistemai, nes gali tekti pakeisti
kvalifikuotus mokytojus Sio reiSkinio paveiktose mokyklose. Kaip galimas profesinio nuovargio rizikos
matas TALIS tyrime naudojamas mokytojy nusiteikimo toliau dirbti veiksnys. Lietuvoje 45 proc.
mokytojy nurodo, kad jie per artimiausius 5 metus noréty palikti mokytojo darbg (EBPO vidurkis
25 proc.). Taip pat jaunesniy negu 50 mety mokytojy Lietuvoje, nurodanciy, kad per artimiausius 5
metus noréty palikti mokytojo darbg, yra 29 proc., o tai yra daugiau negu EBPO vidurkis (14 proc.).

Umus stresas darbe gali bti siejamas su mokytojy pasitenkinimu darbu ir nusiteikimu testi mokytojo
darba. Be to, stresg kelianti aplinka ir situacijos gali turéti jtakos mokytojy, taip pat mokykly vadovy
darbui bei motyvacijai ir net mokiniy pasiekimams. Lietuvoje 10 proc. mokytojy nurodo savo darbe
patiriantys daug streso. Tai yra kiek maziau negu EBPO Salyse (18 proc.).

Didelis administracinio darbo krivis yra streso, patiriamo darbe, Saltinis beveik pusei EBPO 3aliy,
dalyvavusiy TALIS tyrime, mokytojy. Lietuvoje trys labiausiai paplite mokytojy streso Saltiniai (gerokai
ar labai veikiantys mokytojy darbg) yra atsakomybé uz mokiniy pasiekimus, prisitaikymas prie
besikeicianc€iy regiono / savivaldybés ar Salies reikalavimy ir administracinio pobidZzio darbas. Trys
labiausiai paplite Lietuvos mokykly vadovy streso $altiniai yra Sie: atsakomybé uz mokiniy pasiekimus,
prisitaikymas prie besikeiian€iy regiono / savivaldybés ar Salies reikalavimy ir administracinio
pobiidzio darbo kravis.

EBPO 3alyse (vidutiniSkai) mokytojai, savo darbe patiriantys daug streso, dvigubai dazniau (negu
mazesnj streso lygj patiriantys mokytojai) nurodo ketinantys baigti savo mokytojo karjerg per
artimiausius 5 metus. Lietuvoje daug streso darbe patiriantys mokytojai yra tris keturis kartus labiau
linke per artimiausius metus iSeiti i$ darbo.

Profesinio savarankiSkumo, kolegialumo ir bendradarbiavimo palaikymas

TALIS tyrimas parodo perspektyvius kelius ir budus, kaip j mokytojo darbg pritraukti daugiau teigiamo
griztamojo rySio (apdovanojimo) ir pasitenkinimo. Mokytojo savarankiSkumas (autonomija) yra svarbus
veiksnys, siekiant, kad mokytojai pamokose daugiau eksperimentuoty. Lietuvoje 86 proc. mokytojy
nurodo galintys patys priimti sprendimus dél dalyko turinio savo klaséje (palyginimui: EBPO Salyse taip
teigia vidutiniSkai 84 proc. mokytojy). Lietuvoje savarankiSkesni mokytojai (labiau sutinkantys, jog jie
patys valdo situacijg klaséje) yra labiau linke nurodyti, kad jie dirba inovatyviose mokyklos aplinkose.
Integralus mokytojy lyderystés komponentas yra galimybés mokytojams dalyvauti (ir turéti balsg)
kuriant mokyklos vizijg ir tikslus. Lietuvoje 52 proc. mokykly vadovy nurodo, kad jy mokyklose
mokytojai turi reikSmingg atsakomybe, sprendZiant daugumg mokyklos valdymo, ugdymo turinio ir
ugdymo budy klausimy (skirtumas nuo EBPO $aliy vidurkio statistiSkai nereikSmingas, EBPO vidurkis
42 proc.).
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3 pav. SavarankiSkumas, kolegialumas ir bendradarbiavimas

Rezultatai pagristi pagrindinio ugdymo mokytojy ir juy mokykly vadovy atsakymais.
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Pastaba. Nurodytos tik tos Salys, kuriy duomenys buvo pateikti.
Saltinis: EBPO, TALIS 2018 duomeny baze, 11.5.32, 11.5.31, 11.5.12, 11.4.24 ir 11.4.1.

Inovacijoms mokyklose reikia tiek kolegy tarpusavio palaikymo, tiek mokyklos vadovybés atitinkamo
vadovavimo. Lietuvoje 87 proc. mokytojy nurodo dirbantys mokyklose, kuriose vyrauja
bendradarbiavimo kultdra, pasireiSkianti tarpusavio pagalba (EBPO Salyse 81 proc.). Taip pat 63 proc.
mokykly vadovy Lietuvoje nuolat imasi veiksmy, skatinan€iy mokytojy tarpusavio bendradarbiavima,
siekiant kurti naujas mokymo praktikas. Tai kiek daZniau negu vidutiniskai EBPO Salyse (EBPO
vidurkis 59 proc.), bet skirtumas néra statistiSkai reikSmingas.

Mokykly vadovai gali paskatinti kurti kolegialig ir jtraukiancig dalyvauti bendroje veikloje darbo aplinka.
Lietuvoje 85 proc. mokytojy nurodo, kad jy mokyklose mokyklos personalui sudaromos galimybés
aktyviai jsitraukti priimant mokyklos sprendimus (EBPO vidurkis 77 proc.). VidutiniSkai EBPO Salyse
mokytojai, nurodantys, kad ju mokyklose mokyklos personalui sudaromos galimybés aktyviai jsitraukti
priimant mokyklos sprendimus, linke dazniau jsitraukti j vienokias ar kitokias bendradarbiavimo veiklas.

Profesinis bendradarbiavimas gali tapti tvirtu inovatyviy ir efektyviy praktiky pagrindu. EBPO Salyse
(vidutiniSkai) mokytojai, jsitraukiantys j profesinj bendradarbiavimg, pasizymintj stipria mokytojy
tarpusavio priklausomybe, kartu yra linke nurodyti dazniau naudojantys efektyvias mokymo praktikas,
tokias kaip kognityviné aktyvacija. Taciau profesinis mokytojy bendradarbiavimas néra dazna praktika
tarp EBPO 3aliy, dalyvavusiy TALIS tyrime. Lietuvoje 11 proc. mokytojy nurodo bent kartg per ménesj
dalyvaujantys profesinio mokymosi veiklose bendradarbiaujant (EBPO vidurkis 21 proc.) ir 5 proc.
jsitraukia j komandinj mokyma (EBPO vidurkis 28 proc.).
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Grjztamojo rysio ir vertinimo panaudojimas

Grjztamasis rySys mokytojams yra svarbus svertas, siekiant gerinti mokymo kokybe, nes jo paskirtis
yra didinti mokytojo suvokimg apie savo taikomus metodus ir praktikg. Grjiztamasis rySys mokytojy
veiklos efektyvumg gali pagerinti tiek pabréziant mokytojy stiprybes, tiek atkreipiant démesj |
silpnesnes jy pedagoginés praktikos puses. Lietuvoje mokytojy, niekada negavusiy grjztamojo rySio i$
mokyklos, yra 2 proc. (EBPO vidurkis 10 proc.). EBPO Salyse (vidutiniSkai) dazniausiai naudojamos
griztamojo rySio formos grindziamos pamoky stebéjimu ir mokiniy rezultatais mokyklos ir klasés
kontekste. Lietuvoje dazniausiai naudojamos grjztamojo rysio formos grindziamos pamoky stebéjimu,
mokiniy rezultatais mokyklos ir klasés kontekste bei mokytojy dalyko Ziniy / iSmanymo vertinimu.
Lietuvoje 75 proc. mokytojy, per pastaruosius 12 ménesiy iki tyrimo gavusiy grjiztamajj rysj, nurodo,
kad tai turéjo teigiamos jtakos jy mokymo praktikai (EBPO vidurkis 71 proc.). Visose TALIS tyrime
dalyvavusiose Salyse, jskaitant ir Lietuva, mokytojai, kurie nurodo grjztamajj rySj gaunantys keletu
skirtingy bady, yra linke manyti, jog gautas grjztamasis rySys turéjo teigiamos jtakos jy mokymo
praktikai. Taip pat 84 proc. Lietuvos mokytojy nurodé, kad yra gave grjztamajj rySj bent keturiais
skirtingais budais. Tai yra gerokai daugiau negu EBPO vidurkis (52 proc.).

4 pav. Grjztamasis rysys ir vertinimas

Rezultatai pagristi pagrindinio ugdymo mokytojy ir ju mokykly vadovy atsakymais.
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Pastaba. Nurodytos tik tos Salys, kuriy duomenys buvo pateikti.

Saltinis: EBPO, TALIS 2018 duomeny baze, I1.4.48, 11.4.47, 11.3.30, 11.5.1 ir 11.3.48.
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e Vertinimo sistemos, skirtos formaliam mokytojy vertinimui, skatina tobulinti mokytojy praktika,
suteikiant galimybiy pripazinti ir apdovanoti mokytojus uz jy pastangas. Lietuvoje tik nereikSmingas
procentas mokytojy (tai yra maziau negu EBPO vidurkis — 7 proc.) dirba mokyklose, kuriy vadovai
nurodé, jog mokytojai jy mokyklose niekada néra formaliai vertinami.

e Siekiant, kad vertinimas baty efektyvus, jis turi bati susietas su atitinkamomis teisingomis pasekmémis.
Pavyzdziui, su formuojamagja vertinimo funkcija gerai siejasi tokios pasekmés kaip mentoriaus
paskyrimas, siekiant pagerinti mokymag, arba profesinio tobulinimo plano parengimas. Lietuvoje
97 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriose atlikus vertinimg profesinio tobulinimo ar mokymy plano
parengimas yra jprastas ar daznas reiSkinys (EBPO vidurkis 90 proc.) ir 64 proc. mokytojy dirba
mokyklose, kuriose atlikus vertinimg jprasta paskirti mentoriy (EBPO vidurkis 71 proc.).

e Lietuvoje, 86 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriose po vertinimo mokytojui gali bati padidintas
atlyginimas ar skirtos kitos finansinio paskatinimo priemonés (mokyklose, kuriy vadovybé turi
atlyginimy skyrimo galimybe) (EBPO vidurkis 55 proc.). Mokyklose, kuriy vadovai tokios galimybés
neturi, dirba 62 proc. mokytojy (EBPO vidurkis 30 proc.). Remiantis mokykly vadovy atsakymais,
46 proc. mokykly tokig atlyginimo didinimo ar finansiniy paskatinimo priemoniy suteikimo teise turi (i
dalis yra didesné negu vidutiniSkai EBPO S$alyse, kuriy vidurkis yra 32 proc.).
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V. Apie TALIS 2018

TALIS tyrime naudojami klausimynai, skirti surinkti duomenis i§ mokytojy ir jy mokykly vadovy. Pagrindinis
tyrimo tikslas yra parengti tarptautiniu mastu palyginamg informacijg, kuri bty naudojama kuriant ir
igyvendinant Svietimo politikos strategijas mokykly vadovy, mokytojy ir ugdymo klausimais, daug démesio
skiriant aspektams, turintiems jtakos mokiniy mokymuisi.

Pirma, TALIS padeda politikos formuotojams perzidréti ir formuoti politikg, kelian€ig mokytojo profesijos
prestizg ir sukurian€ia geriausias salygas efektyviam mokymui ir mokymuisi. Antra, TALIS padeda
mokytojams, mokykly vadovams ir suinteresuotiems Svietimo sektoriaus subjektams apsvarstyti bei aptarti
taikomg praktikg ir rasti bady, kaip jg pagerinti. Trec¢ia, TALIS remiasi jau atliktais tyrimais ir kartu teikia
informacijg basimiems mokslininky darbams ir tyrimams.

] TALIS 2018 tyrimg buvo iSrinktos ir jtrauktos Sios pagrindinés devynios temos: mokytojy taikoma
ugdymo praktika, vadovavimas mokyklai (mokyklos lyderysté), mokytojy profesinio tobulinimo
priemoneés, pedagoginés studijos ir mokytojy pradinis rengimas, grjztamasis rySys mokytojams ir jo
tobulinimas, atmosfera mokykloje, pasitenkinimas darbu, pedagogy personalo klausimai, santykiai su
suinteresuotais Sveitimo sektoriaus subjektais ir mokytojy darbo efektyvumas. Prie Sio sgraso pridétos
dvi bendrosios temos: inovacijos ir lygybé bei jvairové.

Tarptautiné pagrindiné tiksliné TALIS populiacija — pagrindinio ugdymo pakopoje dirbantys mokytojai
ir jy mokykly vadovai bendrojo ugdymo valstybinése ir privagiose mokyklose. TALIS 2018 pasidlé ir
tris papildomas galimybes: 15 Saliy taip pat atliko tyrimg su mokytojais ir mokykly vadovais, dirbandiais
pradinio ugdymo pakopoje (ISCED 1 lygmuo), 11 Saliy atliko tyrimg mokyklose, teikianCiose vidurinj
ugdyma (ISCED 3 lygmuo), o 9 Salys atliko tyrimg mokyklose, kurios dalyvavo 2018 m. Tarptautiniame
penkiolikmeciy tyrime (PISA).

Kiekvienoje Salyje atsitiktinés atrankos bldu buvo sudarytos reprezentatyvios 4 000 mokytojy ir jy
mokykly vadovy i§ 200 mokykly imtys. Apie 250 000 mokytojy atsake j tyrime pateiktus klausimus,
atstovaudami daugiau kaip 8 min. mokytojy 48 dalyvaujanciose Salyse. Lietuvoje TALIS klausimynus
uzpildé 3 759 pagrindinio ugdymo mokytojai ir 195 mokykly vadovy.

TALIS 2018 rezultatai bus pateikti dviejy daliy ataskaitoje. Pirmojoje ataskaitos dalyje ,Mokytojai ir
mokykly vadovai — besimokantys visg gyvenimg“ skelbiamoje 2019 m. birzelio 19 d., nagrinéjami
mokytojy ir mokykly vadovy profesiniy Ziniy ir gebéjimy klausimai. Antrojoje ataskaitos dalyje
»,Mokytojai ir mokykly vadovai — vertinami profesionalai“, skelbiamoje 2020 m. kovo 23 d. nagrinéjami
mokytojo ir mokyklos vadovo profesijy prestizo, karjeros galimybiy, bendradarbiavimo kultdros,
atsakomybés bei autonomijos (savarankiSkumo) klausimai.

Visi duomenys, kuriais remtasi Sioje apzvalgoje, yra publikuojami antrojoje tyrimo ataskaitoje.
Papildomi duomeny Saltiniai (iSskyrus nurodytus prie paveiksly), yra: | daliai lentelés 11.2.5 ir 11.2.27; ||
daliai lentelés 11.3.6, 11.2.22, 11.2.63, 11.2.43, 11.2.47 ir 11.2.67; |l daliai lentelés 11.5.37, 11.4.24 ir 11.4.17; ir
IV daliai lentelés 11.4.37, 11.4.44, 11.4.55, 11.3.42 ir 11.3.52.

Sio darbo publikavimas yra EBPO Generalinio sekretoriaus atsakomybé. Sioje ataskaitoje iSreik§ta nuomoné ir
naudojami argumentai nebdtinai sutampa su oficialia EBPO valstybiy nariy nuomone.

Sis dokumentas, taip pat bet kokie jame pateikti duomenys ir Zemélapiai nepazeidZia jokios teritorijos statuso ar
suverenumo, tarptautiniy sieny ir riby nustatymo ir jokios teritorijos, miesto ar vietovés pavadinimo.
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Nuorodos j ataskaitoje publikuojamus duomenis pateikiamos po lentelémis ir diagramomis. Siuos duomenis galima rasti internete
StatlLinks =™

Daugiau duomeny palyginimams ir analizei pateikiama: http://gpseducation.oecd.org/.
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Pastaba. Sis teksto vertimas skelbiamas pagal susitarimg su EBPO. Tai néra oficialus EBPO vertimas.
Vertimo kokybé ir jo dermé su originaliu tekstu, parengtu angly kalba, yra tik vertimo autoriaus (-iy)
atsakomybé. Esant bet kokiems neatitikimams tarp originalaus teksto ir vertimo, galiojanciu laikomas
originalo kalba parengtas tekstas.
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