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7 svemo Lietuvoje veikia jvairiy tipy Svietimo jstaigos, pavyzdziui, bendrojo ugdymo mokyklos,
ikimokyklinio ugdymo jstaigos, profesinio mokymo jstaigos, neformaliojo Svietimo js-
taigos ir pan. Vien 1 193-ose Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose 2015 m. dirbo
36 110 pedagoginiy darbuotojy, kurie moké 335 202 mokinius. Taigi pedagogai yra

viena didziausiy profesiniy grupiy Lietuvoje.
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Pedagogai ugdo augancig kartg, tobulina ir kei€ia suaugusiyjy kvalifikacijg ir taip tie-
siogiai prisideda prie Salies klestéjimo uztikrinimo. Todél svarbu, kad pedagogine vei-
kla uzsiimty patys geriausi, labiausiai kvalifikuoti ir labiausiai tam tinkantys asmenys.
Vienas bdy paskatinti labiausiai kvalifikuotus Lietuvos gyventojus rinktis pedagogo
profesijg ir dirbti pedagoginj darbg — konkurencingas ir bent Salies vidurkj atitinkantis
atlyginimas. ] Sig aplinkybe atkreipia démes;j ir Europos Komisija.

Esminés iSvados

o Lietuvos pedagogy darbo uzmokestis yra aiSkiai reglamentuojamas norminiy doku-
menty ir tiesiogiai priklauso nuo mokiniy skaiCiaus konkrecioje Svietimo jstaigoje ir
nuo paprastai su mokiniy skaiCiumi susijusio pedagogy kravio. Todél, jei ugdymo
jstaigy steigéjai, neatsiZzvelgdami | mokiniy skaiiaus mazéjimg, neskiria démesio
operatyviai ugdymo jstaigy tinklo pertvarkai, del per mokinio krepselj gaunamy léSy
mazéjimo mokykly vadovams gali bati sunku garantuoti deramg pedagogy atlygini-
ma. Todél Salies pedagogy darbo atlyginimams skaiciuoti yra numatyti koeficienty
intervalai. Tai teikia galimybe nustatyti pedagogy algas atsizvelgiant j konkrety mo-
kyklos per mokiniy krepSelius surenkamg &Sy kiekj.

e Per mokinio krepSelj kasmet pedagogy atlyginimams kartu su [éSomis mokesCiams
skiriama daugiau nei pusé milijardo eury. Pavyzdziui, 2015 m. Siam tikslui i$ vals-
tybés biudzeto buvo skirta 537 032 tukst. Eur. Paprastai pedagogy atlyginimams
skiriamos léSos sudaro apie 95 proc. visy mokinio krepselio 1€Sy.

e Dauguma ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy uzdirba bruto (neiSskai¢iavus mo-
kescCiy) nuo 814,73 iki 1 136 Eur, o daugumos visg darbo dieng dirbanciy ikimokykli-
nio ugdymo jstaigy auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy atlyginimas bruto
siekia nuo 639,0 iki 678,05 Eur. Daugumos savivaldybiy taryby jsteigty bendrojo
ugdymo mokykly vadovy atlyginimas bruto siekia nuo 1 018,85 iki 1 313,5 Eur. Dau-
gumos 18 kontaktiniy valandy per savaite turinCiy Salies mokytojy atlyginimas bruto
yra nuo 465,05 iki 516,53 Eur. Toks mokytojy atlyginimas uz 18 kontaktiniy valandy
aiSkiai mazesnis nei vidutinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje (2016 m. Il ketv. jis
sieké 771,9 Eur). Mokytojai daugiau uzsidirbti gali tik didindami dirbamy kontaktiniy
valandy per savaite skaiciy. Mokytojai taip ir elgiasi — pavyzdziui, 2015 m. 85 proc.
visy Salies mokytojy turéjo daugiau nei nustatytos 18 kontaktiniy pamoky per savai-
te, taigi uzsidirbo ir didesnj atlyginimg. Turédami didesnj darbo krdvj, viena vertus,
mokytojai skiria maziau laiko kasdieniam rengimuisi pamokoms ir savo kvalifikacijos
tobulinimui, kita vertus, daznai mazina darbo viety pasidlg ne visu kraviu dirban-
tiems ar apskritai darbo neturintiems kolegoms. Todél vienas svarbiausiy uzdaviniy
Lietuvos Svietimo sistemai — pasiekti, kad mokytojai deramg atlyginimg uzsidirbty,
turédami tik 18 kontaktiniy valandy per savaite.

e Viena didziausiy problemy sprendziant mokytojy darbo uzmokescio klausimus yra
tai, kad nemaza dalis (2015 m. — 19 proc.) ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir pries-
mokyklinio ugdymo pedagogy dirba ne visu etatu, o dalis miesto bendrojo ugdymo
mokykly mokytojy (2015 m. — 11 proc.) ir kaimo bendrojo ugdymo mokykly moky-
tojy (2015 m. — 20 proc.) turi maziau nei 18 pedagoginio darbo valandy (pamoky)
per savaite, taigi uzdirba aiSkiai maziau, nei vidutiniSkai uzdirba jy kolegos. Bet ne
visu etatu dirbanciy auklétojy ir mokytojy darbo uzmokescio klausimus lengviausia
spresti ne valstybei, o Svietimo jstaigy steigéjams, pritaikant Siy jstaigy tinklg esa-
mam ugdytiniy ir mokiniy skaiciui.

o Paskutiniais metais Svietimo darbuotojy atlyginimai kilo, bet vis dar buvo mazesni
uz darbo uzmokescio Salies Ukyje vidurkj. Lietuvos statistikos departamento duome-
nimis, vidutinis Svietimo sektoriuje dirbanciy darbuotojy atlyginimas bruto 2016 m.
Il ketv. sieké 676,3 Eur. (2016 m. Il ketv. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
Lietuvoje buvo 771,9 Eur). Lietuvos mokytojai uz 18 kontaktiniy valandy (pamoky)
per savaite gauna vieng maziausiy atlyginimy Europos Sajungoje. Lietuvos bendro-
jo ugdymo mokykly vadovy atlyginimai didesni tik uz jy kolegy Bulgarijoje, Cekijoje,
Latvijoje, Lenkijoje ir Rumunijoje atlyginimus.
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Lietuvos pedagogy atlyginimai skaiCiuojami remiantis trimis

dokumentais:

1) Mokinio krepSelio metodika;

2) LR 8vietimo ir mokslo ministro 2013 m. gruodzio 19 d.
jsakymu Nr. V-1254 patvirtintu Svietimo jstaigy darbuo-
tojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmo-
kéjimo tvarkos apra$u (toliau vadinamu Darbo apmoké-
jimo tvarkos aprasu);

3) 1993 m. liepos 8 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 511
,Del biudZetiniy jstaigy ir organizacijy darbuotojy darbo
apmokeéjimo tvarkos tobulinimo®.

Atsizvelgiant j kiekvienais mokslo metais konkrecioje moky-
kloje besimokandiy mokiniy skai€iy pagal Mokinio krepselio
metodikg apskaiciuojamos visy tos konkrecios mokyklos pe-
dagogy darbo uzmokesciui skiriamos 1éSos. Darbo apmoke-
jimo tvarkos aprase nurodomas koeficiento, kuris gali buti
skiriamas konkre€iam mokyklos pedagogui pagal jo peda-
goginio darbo stazg ir jgytg kvalifikacine ar vadybine katego-
rijg, intervalas, o Vyriausybeés nutarimu Nr. 511 apibréziama
konkretaus pedagogo atlyginimo nustatymo tvarka.

Mokinio krepSelio metodikoje nurodyta, kad Siomis [éSomis

finansuojamos tokios valstybiniy, savivaldybiy ir nevalstybi-

niy mokykly ugdymo programos:

¢ ikimokyklinio ugdymo (finansuojama dalis ugdymo pro-
gramos — ne maZziau kaip 4 valandos per dieng);

o prieSmokyklinio ugdymo (finansuojama dalis ugdymo pro-

gramos — ne maZziau kaip 4 valandos per dieng);

pradinio ugdymo;

pagrindinio ugdymo;

vidurinio ugdymo;

ugdymo, papildancio formaliojo Svietimo programas.

Be kity tiksly, mokinio krepselio 1é3os skiriamos pedagoguy,
mokyklos vadovy, mokyklos bibliotekininky, kity mokyklos
pedagoginiy darbuotojy atlyginimams — darbo uZmokes-
Ciui (su socialiniu draudimu) pagal ugdymo plang, ugdymo
procesui organizuoti ir valdyti, bibliotekai, psichologinei pe-
organizuoti. Paprastai mokinio krepSelio |€Sos pedagogy,
mokyklos vadovy, mokyklos bibliotekininky, kity mokyklos
pedagoginiy darbuotojy atlyginimams sudaro apie 95 proc.
visy mokinio krepselio 1Sy (zr. 1 pav.).

1 pav. LéSy pedagogy, mokyklos vadovy, mokyklos
bibliotekininky, kity mokyklos pedagoginiy darbuotojy
atlyginimams dalies mokinio krepselyje kaita (proc.)
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Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, paskutiniu lai-
ku kasmet per mokinio krep3elj skiriamos 1éSos pedagogu,
mokyklos vadovy, mokyklos bibliotekininky, kity mokyklos
pedagoginiy darbuotojy atlyginimams virSija puse milijardo
eury, pavyzdziui, 2015 m. sieké 537 032 153 Eur (Zr. 2 pav.).

2 pav. Per mokinio krepselj skiriamy léSy pedagogu,
mokyklos vadovy, mokyklos bibliotekininky, kity
mokyklos pedagoginiy darbuotojy atlyginimams kaita
(takst. Eur)
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Pagal Mokinio krep$elio metodikg priklausomai nuo mokiniy
skaiCiaus mokykloje, kity metodikoje aptarty saglygy kiekvie-
nos konkrecios mokyklos atveju nustatomas skirtingas moki-
nio krepselio dydis, o tai reiskia ir kitokj €Sy, skirty mokytoju,
mokyklos vadovy, mokyklos bibliotekininky, kity mokyklos
pedagoginiy darbuotojy atlyginimams, kiekj. Ta¢iau galima
apskaiciuoti, kiek 168y mokytojy ir kity pedagoginiy darbuo-
tojy atlyginimams per vieng mokyklai skirtg mokinio krepSe-
lj skiriama vidutiniSkai. SkaiCiuojant apskritai Lietuvoje, per
vieng mokinio krepSelj mokytojy ir kity pedagoginiy darbuo-
tojy atlyginimams bruto (kartu su mokesciais) 2011 m. buvo
skirta vidutiniSkai 1 137,86 Eur, 2012 m. — 1 126,61 Eur,
2013 m. — 1 114,05 Eur, 2014 m. - 1 132,19 Eur, 0 2015 m. —
1 165,54 Eur.

Lietuvos savivaldybése, priklausomai nuo objektyviy priezas-
¢iy (pavyzdziui, kaime jsikdrusios mokyklos ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigos turi maZiau mokiniy, vadinasi, jose vienam
pedagogui tenka mazesnis mokiniy skai€ius) ir subjekty-
viy priezasCiy (pavyzdZiui, savivaldybés, mazéjant mokiniy
skaiCiui, nevienodai aktyviai ir operatyviai pertvarko bendro-
jo ugdymo mokykly ir ikimokykliniy jstaigy tinklg), per vieng
mokinio krepSelj skiriama vidutiné 165y suma mokytojy ir
kity pedagoginiy darbuotojy atlyginimams skiriasi. 2015 m.
pedagogy ir kity pedagoginiy darbuotojy atlyginimams ma-
Ziausia suma kartu su mokes¢€iais vieno vidutinio mokinio
krepSelyje buvo skirta Alytaus m. (1 060,44 Eur), Kauno m.
(1 063,11 Eur), Vilniaus m. (1 071,62 Eur), Klaipédos m.
(1 077,45 Eur) ir Palangos m. (1 100,32 Eur) savivaldybése,
o didZiausia lé$y suma skirta Saléininky r. (1 506,78 Eur),
Alytaus r. (1 483,72 Eur), Pagégiy (1 454,81 Eur), Vilniaus r.
(1 438,79 Eur) ir Neringos (1 414,57 Eur) savivaldybése.

Darbo apmokéjimo tvarkos aprase reglamentuojami Siy pe-
dagoginiy darbuotojy tarnybiniy atlyginimy koeficientai:
o ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy;
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e bendrojo ugdymo mokykly vadovuy;
e vaiky socializacijos centry, sanatorijy mokykly, specialiyjy
mokykly, specialiojo ugdymo centry, specialiujy mokykly-
daugiafunkciy centry, bendrojo ugdymo mokykly, turin€iy
bendrabudius, Vilniaus lietuviy namy, Lietuvos sutriku-
sios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centro vadovuy;
profesinio mokymo jstaigy vadovuy;
neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy vadovy;
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pavaduotojy ugdymui;
bendrojo ugdymo mokykly vadovy pavaduotojy ugdymui;
vaiky socializacijos centry, sanatorijy mokykly, specia-
liyjy mokykly, specialiojo ugdymo centry, specialiyjy mo-
kykly-daugiafunkciy centry, bendrojo ugdymo mokykly,
turin€iy bendrabudius, Vilniaus lietuviy namy, Lietuvos
sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centro
vadovy pavaduotojy ugdymui;

¢ profesinio mokymo jstaigy vadovy pavaduotojy ugdymui;

o neformaliojo vaiky Svietimo mokykly vadovy pavaduotojy
ugdymui;

e bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaiguy,
neformaliojo Svietimo mokykly ugdyma organizuojanciy
skyriy (sektoriy) vedéjy;

e mokytojy ir neformaliojo Svietimo mokytoju;

o auklétojy, prieSmokyklinio ugdymo pedagogy, koncert-
meisteriy, akompaniatoriy, ikimokyklinio meninio ugdymo
mokytoju;

e specialiyjy pedagogy, logopedy, surdopedagogy, tiflope-
dagoguy, dirbanciy mokyklose ir kitose jstaigose;

o profesijos mokytojy;

e pedagoginése psichologinése tarnybose (Svietimo pagal-
bos tarnybose) dirbanciy psichology, specialiyjy peda-
gogy, socialiniy pedagogy, mokyklose ir kitose jstaigose
dirbanciy psichology ir socialiniy pedagoguy.

Mokyklos bibliotekininko darbo uzmokestis nustatomas LR
kultiros ministro patvirtinta tvarka. Darbo apmokéjimo tvar-
kos apra$e taip pat apibréZziamos sglygos, kada visy iSvar-
dinty pedagogy grupiy tarnybiniy atlyginimy koeficientai yra
didinami arba mazinami, aptariami kiti ypatingi jy darbo or-
ganizavimo atvejai.

Siame dokumente taip pat nurodoma, kad mokytojams ta-
rifinis atlygis nustatomas uz 18 pedagoginio darbo valandy
(pamoky) per savaite, o auklétojams, vykdantiems ikimoky-
klinio ugdymo programg — uz 36 valandas per savaite, i$ jy
33 valandos skiriamos tiesioginiam darbui su vaikais, o 3
valandos — netiesioginiam darbui su vaikais (metodinei vei-
klai). Dokumente taip pat nurodoma ir kity pedagogy gru-
piy darbo trukmeé, uz kurig mokamas tarifinis atlygis. Darbo
apmokejimo tvarkos aprase visy pedagoginiy darbuotojy
atlyginimy koeficientai iSreiSkiami intervalu. Mokyklos va-
dovams koeficienty intervalas teikia galimybe nustatyti pe-
dagogy algas atsizvelgiant j faktinj per mokiniy krepselius
surinkty lésy kiekj.

Darbo apmokéjimo tvarkos apra$e, nustatant kiekvienos pe-
dagogy grupés tarnybinio atlygio intervalus, remiamasi ba-
zinés ménesinés algos (BMA) samprata. Siuo metu baziné
ménesiné alga lygi 35,5 Eur.

IS darbo apmokéjimo tvarkos apraso matyti, kad ikimokykli-
nio ugdymo jstaigos vadovo tarnybinio atlyginimo koeficien-
tas priklauso nuo:

o ikimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiy skaiciaus jstaigoje
(suskirstyto intervalais: iki 13 grupiy, 13 ir daugiau gru-
piuy);

e pedagoginio darbo staZo (suskirstyto intervalais: iki 10
mety, nuo 10 iki 15 mety, 15 ir daugiau mety);

o vadybinés kvalifikacinés kategorijos (nesuteikta kategori-
ja, 1, Il ar Il vadybiné kvalifikaciné kategorija).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo tarnybinio atlygini-
mo koeficientas gali bdti nuo 18,3 (zemiausias koeficientas
vadovui, vadovaujanciam jstaigai, kurioje yra iki 13 ikimo-
kykliniy ir prieSmokykliniy grupiy, kai jis neturi jgijes jokios
vadybinés kvalifikacinés kategorijos ir kai jo pedagoginio
darbo stazas mazesnis nei 10 mety) iki 40,2 (auk$Ciausias
koeficientas vadovui, vadovaujanéiam jstaigai, kurioje yra
13 ar daugiau ikimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiy, kai jis
jgijes auksdiausig, | vadybine kvalifikacine kategorijg ir turi
15 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg) BMA. Eurais
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo alga, apskaiciuota
vien pagal tarnybinio atlyginimo koeficientg, gali siekti nuo
649,65 iki 1 427,1'.

Bendrojo ugdymo mokyklos vadovo tarnybinio atlyginimo

koeficientas priklauso nuo:

e mokiniy skai¢iaus mokykloje (suskirstyto intervalais: iki
200, 200-500, 501-700, 701-900, 901 ir daugiau);

e pedagoginio darbo stazo (suskirstyto intervalais: iki 10
mety, nuo 10 iki 15 mety, 15 ir daugiau mety);

e vadybinés kvalifikacinés kategorijos (nesuteikta kategori-
ja, I, Il ar Il vadybiné kvalifikaciné kategorija).

Bendrojo ugdymo mokyklos vadovo tarnybinio atlyginimo
koeficientas gali bati nuo 23,0 (Zemiausias koeficientas va-
dovui, vadovaujanciam iki 200 mokiniy turinciai mokyklai,
kai jis néra jgijes jokios vadybinés kvalifikacinés kategorijos
ir kai jo pedagoginio darbo stazas mazesnis nei 10 mety)
iki 43,4 (aukSCiausias koeficientas vadovui, vadovaujan-
¢iam mokyklai, kurioje mokosi 901 ir daugiau mokiniy, kai jis
jgijes auksciausig, | vadybine kvalifikacine kategorijg ir turi
15 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg) BMA. Eurais
bendrojo ugdymo mokyklos vadovo alga, apskaiciuota vien
pagal tarnybinio atlyginimo koeficienta, gali siekti nuo 816,5
iki 1 540,7.

Bendrojo ugdymo mokyklos vadovo pavaduotojo ugdymui

tarnybinio atlyginimo koeficientas priklauso nuo:

e mokiniy skai¢iaus mokykloje (suskirstyto intervalais: iki
500, 500 ir daugiau);

e pedagoginio darbo stazo (suskirstyto intervalais: iki 10
mety, nuo 10 iki 15 mety, 15 ir daugiau mety);

e vadybinés kvalifikacinés kategorijos (nesuteikta kategori-
ja, I, Il ar lll vadybiné kvalifikaciné kategorija).

Bendrojo ugdymo mokyklos vadovo pavaduotojo ugdymui
tarnybinio atlyginimo koeficientas gali bati nuo 21,15 (ze-
miausias koeficientas vadovo pavaduotojui ugdymui, dir-
banc¢iam iki 500 mokiniy turinCioje mokykloje, kai jis néra
igijes jokios vadybinés kvalifikacinés kategorijos ir kai jo
pedagoginio darbo stazas mazesnis nei 10 mety) iki 38,5
(auk&ciausias koeficientas vadovo pavaduotojui ugdymui,
dirbaniam mokykloje, kurioje mokosi 500 ir daugiau mo-
kiniy, kai jis jgijes auk&cCiausia, | vadybine kvalifikacine ka-
tegorijg ir turi 15 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg)

1 Cia ir toliau skyriuje, apibadinant jvairiy pedagogy grupiy gaunamus atlyginimus eurais, nurodomos sumos bruto (kartu su mokesgiais).
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BMA. Eurais bendrojo ugdymo mokyklos vadovo pavaduo-
tojo ugdymui alga, apskaiciuota vien pagal tarnybinio atlygi-
nimo koeficientg, gali siekti nuo 750,83 iki 1 366,75.

Bendrojo ugdymo mokyklos mokytojy ménesiniy tarifiniy at-

lygiy koeficientas priklauso nuo:

o kvalifikacinés kategorijos (pareigybés) (nesuteikta kate-
gorija, mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas me-
todininkas, mokytojas ekspertas);

e pedagoginio darbo stazo (suskirstyto intervalais: iki 10
mety, nuo 10 iki 15 mety, 15 ir daugiau mety).

Jei bendrojo ugdymo mokyklos mokytojui néra suteikta kva-
lifikaciné kategorija, jo ménesinio tarifinio atlygio koeficien-
tas priklauso nuo:

e jgyto iSsilavinimo ir jo jgijimo laiko (aukStesnysis ar speci-
alusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety, auks-
tasis universitetinis ar koleginis iSsilavinimas);

e pedagoginio darbo stazo (suskirstyto intervalais: iki 3
mety, nuo 3 iki 10 mety, nuo 10 iki 15 mety, 15 ir daugiau
mety).

Bendrojo ugdymo mokyklos mokytojo, kuriam néra suteikta
kvalifikaciné kategorija, ménesinio tarifinio atlygio koefici-
entas gali bdti nuo 10,75 (Zemiausias koeficientas bendrojo
ugdymo mokyklos mokytojui, neturiniam kvalifikacinés ka-
tegorijos, jgijusiam auksStesnijjj ar specialyjj vidurinj iSsilavini-
mg iki 1995 mety ir turin€iam iki 3 mety pedagoginio darbo
staza) iki 11,8 (auksciausias koeficientas bendrojo ugdymo
mokyklos mokytojui, neturinéiam kvalifikacinés kategorijos,
jgijusiam aukstajj universitetinj ar koleginj i8silavinimg ir tu-
riniam 15 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg) BMA.
Eurais neturincio kvalifikacinés kategorijos bendrojo ugdymo
mokyklos mokytojo alga, apskaiCiuota vien pagal ménesinio
tarifinio atlygio koeficienta, gali siekti nuo 381,63 iki 418,9.

Bendrojo ugdymo mokyklos mokytojo, kuriam yra suteikta
kvalifikaciné kategorija, ménesinio tarifinio atlygio koefici-
entas gali bati nuo 11,45 (zemiausias koeficientas bendrojo
ugdymo mokyklos mokytojui, turin¢iam mokytojo kvalifikaci-
ne kategorijg ir iki 10 mety pedagoginio darbo stazg) iki 16,4
(auksciausias koeficientas bendrojo ugdymo mokyklos mo-
kytojui, turinéiam mokytojo eksperto kvalifikacine kategorijg
ir 15 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg) BMA. Eurais
turincio kvalifikacine kategorijg bendrojo ugdymo mokyklos
mokytojo alga, apskaiciuota vien pagal ménesinio tarifinio
atlygio koeficientg, gali siekti nuo 406,48 iki 582, 2.

Auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy meénesiniy

tarnybiniy atlyginimy koeficientas priklauso nuo:

o kvalifikacinés kategorijos (pareigybés) (nesuteikta kate-
gorija, auklétojas ar prieSmokyklinio ugdymo pedagogas,
vyresnysis auklétojas ar prieSmokyklinio ugdymo peda-
gogas, auklétojas ar prieSmokyklinio ugdymo pedagogas
metodininkas, auklétojas ar prieSmokyklinio ugdymo pe-
dagogas ekspertas);

e pedagoginio darbo stazo (suskirstyto intervalais: iki 10
mety, nuo 10 iki 15 mety, 15 ir daugiau metuy).

Jei auklétojui ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogui néra su-

teikta kvalifikaciné kategorija, jo ménesinio tarnybinio atlygi-

nimo koeficientas priklauso nuo:

e jgyto iSsilavinimo ir jo jgijimo laiko (aukStesnysis ar speci-
alusis vidurinis i8silavinimas, jgytas iki 1995 mety, auks-
tasis universitetinis ar koleginis i$silavinimas);

e pedagoginio darbo stazo (suskirstyto intervalais: iki 3
mety, nuo 3 iki 10 mety, nuo 10 iki 15 mety, 15 ir daugiau
mety).

Auklétojui ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogui, kuriam
néra suteikta kvalifikaciné kategorija, tarnybinio atlyginimo
koeficientas gali bati nuo 13,3 (Zemiausias koeficientas au-
klétojui ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogui, neturiniam
kvalifikacinés kategorijos, jgijusiam aukstesnijjj ar specialyjj
vidurinj iSsilavinimg iki 1995 mety ir turin¢iam iki 3 mety pe-
dagoginio darbo stazg) iki 17,1 (auksciausias koeficientas
auklétojui ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogui, neturin€iam
kvalifikacinés kategorijos, jgijusiam aukstajj universitetinj ar
koleginj iSsilavinimg ir turin¢iam 15 ir daugiau mety peda-
goginio darbo stazg) BMA. Eurais neturin¢io kvalifikacinés
kategorijos auklétojo ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo
alga, apskaiciuota vien pagal tarnybinio atlyginimo koefici-
enty, gali siekti nuo 472,15 iki 607,05.

Auklétojo ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo, kuriam yra
suteikta kvalifikaciné kategorija, ménesinio tarnybinio atly-
ginimo koeficientas gali bati nuo 15,65 (zemiausias koefi-
cientas auklétojui ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogui,
turinCiam auklétojo ar prieSmokyklinio ugdymo pedagogo
kvalifikacine kategorijg ir iki 10 mety pedagoginio darbo sta-
Zq) iki 23,35 (aukSciausias koeficientas auklétojui ar pries-
mokyklinio ugdymo pedagogui, turiniam auklétojo eksperto
ar prieSmokyklinio ugdymo pedagogo eksperto kvalifikacine
kategorijg ir 15 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg)
BMA. Eurais turinCio kvalifikacine kategorijg auklétojo ar
prieSmokyklinio ugdymo pedagogo alga, apskaiciuota vien
pagal menesinio tarnybinio atlyginimo koeficientg, gali siekti
nuo 555,76 iki 828,93.

Darbo apmokéjimo tvarkos aprase numatytos jvairios ga-
limybés didinti pedagogy darbo uzmokestj. PavyzdZiui,
mokykly vadovy atveju nuo 5 iki 20 proc. yra didinami tar-
nybiniy atlyginimy koeficientai gimnazijy ir jaunimo moky-
kly vadovams, vienu BMA — staigy vadovams, jgijusiems
mokslo laipsnj arba pedagoginj (mokslo) vardg, 0,5 BMA —
jstaigy vadovams, kuriems nesuteikta vadybiné kvalifikaciné
kategorija, bet kurie yra jgije magistro laipsnj, ir t. t.

Numatyta, kad lietuviy ir tautiniy mazumy gimtosios kalbos,
uzsienio kalby, matematikos, socialinio, gamtamokslinio ug-
dymo ir informaciniy technologijy dalyky bei pradiniy klasiy
mokytojams, priklausomai nuo klasés ir mokiniy skaiciaus
klaséje (grupéje), uz 18 kontaktiniy valandy per savaite
papildomai tarifikuojama nuo 0,5 iki 3 valandy uz mokiniy
darby tikrinimg. Visiems mokytojams (uz 18 kontaktiniy va-
landy per savaite) papildomai tarifikuojamos 4 valandos uz
rengimgsi pamokoms. Papildomos valandos taip pat tarifi-
kuojamos mokytojams uz vadovavimg klasei (grupei), dar-
by planavimg ir kitokius darbus. Papildomai pedagogams
tarifikuojamos valandos Darbo apmokéjimo tvarkos apra-
Se daznai irgi nurodomos intervalu (pavyzdziui, uz darby
planavimg, renginiy organizavima, ruoSimgsi renginiams,
metodine veiklg, brandos darby, projekty rengimg ir daly-
vavimg projekty veikloje, uz mokyklos veiklos jsivertinima,
informaciniy komunikaciniy technologijy diegimo koordina-
vimg, vadovavimg bendrabuciui, mokomosioms dirbtuvéms,
laboratorijoms, vadovavimg meno kolektyvui, turin¢iam me-
ninio pajegumo kategorijg, ir kitus darbus mokytojui gali buti
tarifikuojama 0,5-3,5 valandy). Mokyklos vadovams toks
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3 pav. Minimalus ir maksimalus tarnybinio atlyginimo dydis, nustatytas pagal Darbo apmokéjimo tvarkos aprase
nurodytus tarnybiniy atlyginimy koeficientus pedagoginiams darbuotojams, dirbantiems vienu visu etatu
(be galimy priedy, su mokesgiais) (Eur)

Auklétojas ir priesmokyklinio ugdymo pedagogas

Bendrojo ugdymo mokyklos mokytojas

Bendrojo ugdymo mokyklos vadovo pavaduotojas ugdymui

Bendrojo ugdymo mokyklos vadovas I 8165

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovas I 649 65

Maksimalus atlyginimas

koeficienty intervalas teikia galimybe nustatyti papildomas
valandas atsizvelgiant | konkrety mokyklos per mokiniy
krepSelius surinktg 1&3y kiek|.

Jei mokytojams yra tarifikuojama daugiau nei 18 kontakti-
niy valandy per savaite, jy atlyginimas atitinkamai didéja,
o jei tarifikuojama maziau nei 18 kontaktiniy valandy per
savaite — atitinkamai mazéja.

1993 m. liepos 8 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 511 ,Dél
biudzZetiniy jstaigy ir organizacijy darbuotojy darbo apmo-
kéjimo tvarkos tobulinimo® apibréziama, kas ir kaip Svietimo
jstaigoje nustato kiekvieno pedagogo atlyginimg. Siame do-
kumente nurodyta, kad konkrecius jstaigos ar organizacijos
darbuotojy tarnybinius atlyginimus (koeficientais) ir kitas atly-
ginimo uz darbg sglygas turi nustatyti organizacijos vadovas,
nevirSydamas darbo uzmokesciui skirty l€Sy. Tame paciame

Lietuvoje iki Siol néra sukurta kokia nors speciali stebése-
nos tvarka, leidzianti detalizuotai sekti, kaip kinta jvairiy tipy
Svietimo jstaigose dirbanciy pedagogy atlyginimas. Lietuvos
statistikos departamentas renka tik apibendrintus duomenis
apie Salies Svietimo sektoriaus darbuotojy gaunamus atly-
ginimus. Vis délto, Zinant jvairiy pedagogy grupiy vadybinio
atlyginimo, tarnybinio atlyginimo ar ménesinio tarifinio atlygio
koeficientus ir tai, nuo kokiy salygy Sie koeficientai priklauso,
galima bent apytiksliai spresti apie vidutinius daugumos kiek-
vienos pedagogy grupés asmeny atlyginimy dydzius.

Darbo apmokéjimo tvarkos aprasu nustatoma, kad ikimoky-
klinio ugdymo mokykly vadovo tarnybinio atlyginimo koefici-
entas priklauso nuo ikimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiy
skaiCiaus mokykloje, pedagoginio darbo stazo ir vadybinés
kvalifikacinés kategorijos. Svietimo informaciniy technologi-
jy centro (ITC) duomenys rodo, kad 2015 m. 97 proc. va-
dovy vadovavo ikimokyklinio ugdymo jstaigai, kurioje veikia
maziau kaip 13 ikimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiu, ir tik
3 proc. vadovy — ikimokyklinio ugdymo jstaigai, kurioje vei-
kia 13 ir daugiau ikimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiu.

Dauguma ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy turéjo dides-
nj nei 15 m. pedagoginio darbo stazg (4 pav.) ir buvo jgije Il

828,93
NN 472,15
582,2
381,63
1366,75
I 750,83
1540,7
1427,1
600 1200 1800
B Minimalus atlyginimas Saltinis: SMM

dokumente nurodoma, kad jstaigy ir organizacijy vadovy
tarnybinius atlyginimus (koeficientais), tarnybiniy atlyginimy
priedus ir skatinimo sglygas turi nustatyti jstaigos ar organi-
zacijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

Taigi Svietimo jstaigos pedagogy atlyginimai visy pirma pri-
klauso nuo to, kiek $i jstaiga sugeba susirinkti mokinio krep-
Selio 1éSy. Darbo apmokéjimo tvarkos aprade nurodoma, j
kokj vadybinio atlyginimo, tarnybinio atlyginimo ar ménesinio
tarifinio atlygio koeficiento intervalg gali pretenduoti pedago-
gas pagal savo turimg pedagogine ar vadybine kvalifikacine
kategorijg, pedagoginio darbo stazg ir Svietimo jstaigos dyd;.
Dél konkretaus vadybinio atlyginimo, tarnybinio atlyginimo
ar ménesinio tarifinio atlygio koeficiento, atlyginimy priedy ir
pan. galutinj sprendimg priima jstaigos vadovas, atsizvelg-
damas j jstaigos turimas lé3as.

arba Il vadybine kvalifikacine kategorijg (5 pav.). Remiantis
Pedagogy registro duomenimis galima teigti, kad beveik visi
jie dirbo visu etatu. Todél galima manyti, kad daugumai iki-
mokykliniy jstaigy vadovy tarnybinio atlyginimo koeficientas
nustatytas nuo 22,95 iki 32,0 BMA. Eurais daugumos ikimo-
kykliniy jstaigy vadovy atlyginimas turéty siekti nuo 814,73
iki 1 1362

4 pav. Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovai pagal
pedagoginio darbo staza 2015 m. (proc.)

3
1 S

m ki 10 m.
10-15m.

Daugiau nei 15 m.

92—
Saltinis: ITC

2 Cia ir toliau skyriuje, apibadinant jvairiy pedagogy grupiy gaunamus atlyginimus eurais, nurodomos sumos kartu su mokesgiais.
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5 pav. Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovai pagal
suteiktas vadybines kvalifikacines kategorijas
2015 m. (proc.)

m Néra suteikta
m ||l vadybiné

Il vadybiné
43_/

| vadybiné

Lo
Saltinis: ITC
Darbo apmokéjimo tvarkos aprasu nustatoma, kad auklétojy

ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy ménesiniy tarnybiniy
atlyginimy koeficientas priklauso nuo kvalifikacinés katego-

6 pav. Lietuvos auklétojai ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai pagal pedagoginio darbo stazg
2015 m. (proc.)

24

/

m ki 10 m.

10-15m.

Daugiau nei 15 m.

67/

Saltinis: ITC

8 pav. Lietuvos savivaldybiy jsteigty bendrojo ugdymo
mokykly vadovai pagal pedagoginio darbo stazg
2015 m. (proc.)

3
[ 5

m ki 10 m.
m10-15m.

Daugiau nei 15 m.

92— .
Saltinis: ITC

Darbo apmokéjimo tvarkos aprasu nustatoma, kad bendrojo
ugdymo mokykly vadovy tarnybinio atlyginimo koeficientas
priklauso nuo mokiniy skaiCiaus mokykloje, pedagoginio
darbo stazo ir vadybinés kvalifikacinés kategorijos. ITC duo-
menys rodo, kad 2015 m. 92 proc. bendrojo ugdymo mo-
kykly vadovy turéjo didesnj nei 15 m. darbo stazg (8 pav.)

rijos (pareigybés) ir pedagoginio darbo staZo. ITC duome-
nys rodo, kad 2015 m. 67 proc. auklétojy ir prieSmokykli-
nio ugdymo pedagogy turéjo didesnj nei 15 m. darbo stazg
(6 pav.) ir mazdaug pusei jy buvo suteikta vyresniojo auklé-
tojo ar vyresniojo prieSmokyklinio ugdymo pedagogo kvalifi-
kaciné kategorija (7 pav.).

Pedagogy registro duomenimis, 2015 m. 6 proc. auklétojy ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogy dirbo 0,5 etato ar mazes-
niu kraviu, 13 proc. — 0,51-0,99 etato kraviu, 73 proc. — vie-
no etato kraviu, o 8 proc. — didesniu nei vieno etato kraviu.
Todeél galima manyti, kad daugumos auklétojy ir prieSmo-
kyklinio ugdymo pedagogy ménesinio tarnybinio atlyginimo
koeficientas buvo nustatytas nuo 18,0 iki 19,1 BMA. Eurais
daugumos visg darbo dieng dirbanciy auklétojy ir prieSmo-
kyklinio ugdymo pedagogy atlyginimas turety siekti nuo
639,0 iki 678,05. Zinoma, batina turéti galvoje, kad mazdaug
penktadalis auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu,
pagal Pedagogy registrag, dirbo ne visu etatu, taigi atitinka-
mai mazesnis buvo ir jy uzdirbamas atlyginimas.

7 pav. Lietuvos auklétojai ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai pagal suteiktas kvalifikacines kategorijas
2015 m. (proc.)

VS
16/“2
\ 10

5.

m Néra suteikta
= Auklétojas
Vyresnysis auklétojas
m Auklétojas metodininkas

O Auklétojas ekspertas (0,2)

Saltinis: ITC

9 pav. Lietuvos savivaldybiy jsteigty bendrojo

ugdymo mokykly vadovai pagal suteiktas
kvalifikacines kategorijas 2015 m. (proc.)

11
/

m Néra suteikta
m ||l vadybiné

\_29 Il vadybiné
| vadybiné
52—

Saltinis: ITC

ir mazdaug pusei jy buvo suteikta Il vadybiné kvalifikaciné
kategorija (9 pav.). Pedagogy registro duomenimis, 2015 m.
beveik visi savivaldybiy taryby jsteigty bendrojo ugdymo mo-
kykly vadovai dirbo vienu visu etatu.

IS 10 pav. matyti, kad, aptariant daugumos savivaldybiy ta-
ryby jsteigty bendrojo ugdymo mokykly vadovy gaunamus
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atlyginimus, batina skirti miesto ir kaimo mokykly vadovus:
2015 m. 77 proc. visy kaime veikusiy mokykly turéjo iki
200 mokiniy, o mieste 46 proc. mokykly — nuo 200 iki 500
mokiniy, 23 proc. — nuo 501 iki 700 mokiniy. Todél galima
manyti, kad daugumos savivaldybiy taryby jsteigty miesto
bendrojo ugdymo mokykly vadovy tarnybinio atlyginimo ko-
eficientas buvo nuo 29,85 iki 37,0 BMA. Eurais daugumos

miesto bendrojo ugdymo mokKykly vadovy atlyginimas sieké
nuo 1 059,68 iki 1 313,56. Daugumos kaimo bendrojo ugdy-
mo mokykly vadovy tarnybinio atlyginimo koeficientas buvo
nuo 28,7 iki 35,5 BMA. Eurais daugumos kaimo bendrojo
ugdymo mokykly vadovy atlyginimas sieké nuo 1 018,85 iki
1 260,25.

10 pav. Lietuvos savivaldybiy jsteigtos bendrojo ugdymo mokyklos pagal jose besimokanéiy mokiniy skaiciy (vnt.)

600
Apskritai Lietuvoje
479 v
M IS jy mieste
287
200 148 142
108 104
6 2
. B B B om: ZZ
Iki 200 mokiniy ~ 200-500 mokiniy 501-700 mokiniy 701-900 mokiniy  Daugiau nei 900

Darbo apmokeéjimo tvarkos apradu nustatoma, kad Bendrojo
ugdymo mokykly mokytojy ménesinio tarifinio atlygio koefi-
cientas priklauso nuo pedagoginio darbo stazo ir kvalifikaci-
nés kategorijos. ITC duomenys rodo, kad 2015 m. 73 proc.
bendrojo ugdymo mokykly mokytojy turéjo didesnj nei 15 m.
darbo stazg (11 pav.) ir mazdaug pusei jy buvo suteikta vy-
resniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija, o 38 proc. — moky-
tojo metodininko kvalifikaciné kategorija (12 pav.). Pedagogy
registro duomenimis, 2015 m. dauguma savivaldybiy taryby
jsteigty bendrojo ugdymo mokykly mokytojy dirbo daugiau
nei vienu etatu (13 pav.). Kita vertus, 11 proc. mokytojy mies-
to bendrojo ugdymo mokyklose ir 20 proc. mokytojy kaimo
bendrojo ugdymo mokyklose darbo krdvis buvo maZesnis
nei 18 kontaktiniy valandy per savaite.

Mazdaug pusés savivaldybiy taryby jsteigty bendrojo ugdy-
mo mokykly mokytojy ménesinio tarnybinio atlygio koefici-
entas buvo nuo 13,1 iki 13,6 BMA. Mazdaug 40 proc. moky-

11 pav. Lietuvos savivaldybiy jsteigty bendrojo ugdy-
mo mokykly mokytojai pagal pedagoginio darbo staza
2015 m. (proc.)

m ki 10 m.
10-15 m.

Daugiau nei 15 m.

73—~

Saltinis: ITC

mokiniy
Saltinis: ITC

tojy, jgijusiy mokytojo metodininko kvalifikacine kategorijg,
tarnybinio atlygio koeficientas buvo nuo 14,0 iki 14,55 BMA.
Eurais visu etatu ar didesniu kraviu dirbanciy vyresniyjy mo-
kytojy atlyginimas neturéjo bati maZesnis nei 465,05-482,8,
0 mokytojy metodininky — 497,0-516,53. Ne visg darbo kra-
vj turintys mokytojai uzdirbo maziau.

Lyginant su vidutiniu darbo uzmokesciu Lietuvos Ukyje
(2016 m. Il ketvirtj jis, neatskaiCius mokesciy, sieké 771,9
Eur) matyti, kad pedagogai uz 18 kontaktiniy valandy gauna
aiSkiai mazesnj atlyginimg nei Salies vidutinis darbo uzmo-
kestis. Norédami uzsidirbti daugiau, mokytojai priversti di-
dinti, jei mokykloje tai yra jmanoma, kontaktiniy pamoky per
savaite skaiciy. Kita vertus, kai mokytojai dirba didesniu kra-
viu ir taip gauna didesnius atlyginimus, jie, viena vertus, gali
skirti maziau laiko kasdieniam rengimuisi pamokoms ir savo
kvalifikacijos tobulinimui, kita vertus, daznai mazina darbo
viety pasillg savo kolegoms.

12 pav. Lietuvos savivaldybiy jsteigty bendrojo ug-
dymo mokykly mokytojai pagal suteiktas kvalifikacines
kategorijas 2015 m. (proc.)

3 4

10
r

m Néra suteikta
Mokytojas
Vyresnysis mokytojas
= Mokytojas metodininkas

= Mokytojas ekspertas

\45

Saltinis: ITC
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13 pav. Lietuvos savivaldybiy jsteigty bendrojo ugdymo mokykly mokytojai pagal darbo krivj 2015 m. (proc.)

100
75
50
25 16
10
4 3 4 8
0 | -

0,5 etato ir maziau

Apskritai Lietuvoje

Lietuvos statistikos departamentas, pateikdamas informacijg
apie jvairiy ekonominés veiklos rasiy darbuotojy atlyginimus
Lietuvoje, paprastai aptaria apibendrintus visy vienos eko-
nominés veiklos rasies darbuotojy atlyginimus, nesvarbu,
kokj i$silavinima jie yra jgije ar kokia veikla uZsiima. Svietimo
atveju Lietuvos statistikos departamento darbuotojy skaicia-
vimuose apibendrinami jstaigy vadovy, jvairiy specialybiy
pedagogy, taip pat ir nepedagoginiy darbuotojy (pavyzdziui,
mokyklos valytojy, laboranty ar kdriky) gaunami atlyginimai.

Taip analizuojant matyti, kad, nors apskritai paskutiniais me-
tais Svietimo sektoriaus darbuotojy atlyginimai kilo, jie vis
dar buvo mazesni uz darbo uzmokescio Salies Ukyje vidur-
kj. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, lyginant
su bruto darbo uzmokescio Salies Ukyje vidurkiu, Svietimo
sektoriaus darbuotojy atlyginimai 2010 m. sieké 100,6 proc.,
2011 m. — 98,8 proc., 2012 m. — 96,8 proc., 2014 m. — 92,4
proc., o 2015 m. — 90,5 proc. IS 14 pav. matyti, kad pasku-
tiniais metais vidutiniSkai daugiau uzdirbo ir panasiai kaip
Svietimas i$ valstybés ir savivaldybiy biudzeto finansuojamy
veiklos sri¢iy — vieSojo valdymo ir sveikatos prieziGros — dar-
buotojai.

0,51-0,99 etato

M IS jy mieste

gs 88
78

1 1 2

1 etatas Daugiau nei 1 etatas

I$ jy kaime Saltinis: ITC

Paskutiniais metais 3alies Svietimo sektoriaus darbuotojy at-
lyginimy kilimas buvo mazZesnis nei apskritai Lietuvos Ukyje.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, ménesinis
darbo uzZzmokestis bruto, lyginant su ankstesniais metais,
2013 m. Svietimo sektoriuje sudaré 103,8 proc. (apskritai
Salies Okyje — 105,1 proc.), 2014 m. — 101,3 proc. (104,8
proc.), o 2015 m. — 103,2 proc. (105,4 proc.) ankstesniy
mety atlyginimo.

Didelés dalies Svietimo srities darbuotojy atlyginimai tiesio-
giai priklauso nuo ugdytiniy ir mokiniy skai€iaus ir su Siuo
skai¢iumi susijusio mokinio (ugdytinio) krepseliy skaiCiaus.
Mazéjant ugdytiniy ir mokiniy skaiciui ir ne taip greitai ma-
Zéjant pedagogy skaiciui, valstybei ir savivaldybéms kyla
sunkumy uztikrinti pakankamai aukstg Svietimo srities dar-
buotojy atlyginimy lygj.

Sig problemg pazymejo ir 2016 m. iSleisto leidinio ,OECD
Education at a Glance® rengéjai — jy pastabose Lietuvai
nurodyta, jog tarptautinio lyginamojo suaugusiyjy tyrimo
PIAAC rezultatai parodé, kad Lietuvoje auks$tajj iSsilavinimg
igijusiy Svietimo sistemos darbuotojy ménesinis atlyginimas

14 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis apskritai Lietuvoje ir kai kuriose ekonominés veiklos risyse (Eur)
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yra mazesnis nei tokj pat iSsilavinima jgijusiy kitose dkio sri-
tyse dirbanciy Lietuvos gyventojy.

IS 15 pav. matyti, kad 2015 m. apskritai Lietuvos Ukyje visg
darbo dieng dirbanciy darbuotojy, per ménesj uzdirbandiy iki
350 Eur (bruto), dalis sieké 14 proc., o Svietimo sektoriuje
dirbanciy ir iki 350 Eur (bruto) uzdirbanciy dalis — 17 proc.
Galima manyti, kad tarp Svietimo srities darbuotojy tokius
atlyginimus uzdirba daugiausia Svietimo jstaigose dirbantys
nepedagoginiai darbuotojai. Nuo 351 iki 450 Eur apskritai
Lietuvos Ukyje 2015 m. uzdirbo 18 proc. visg darbo dieng
dirbanciy darbuotojy, o Svietimo sektoriuje — 14 proc. Nuo
451 iki 800 Eur apskritai Lietuvos tkyje 2015 m. per ménes;j
uzdirbo (bruto) 37 proc. dirbanciyjy, o Svietimo sektoriuje —
40 proc. dirbanciyjy. Galima manyti, kad didele dalj tokius
atlyginimus uzdirbanciy darbuotojy Svietimo sektoriuje su-
daré bendrojo ugdymo mokykly pedagogai ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy auklétojai. Daugiau nei 800 Eur (bruto) per

ménesj 2015 m. apskritai Lietuvos Ukyje uzdirbo 31 proc. dir-
banciujy, o Svietimo sektoriuje — 29 proc. dirban€iyjy. Galima
manyti, kad didele dalj tokius atlyginimus gaunanciy darbuo-
tojy sudaré dideliu kraviu dirbantys aukSciausios kvalifikaci-
jos pedagogai ir jvairaus lygio Svietimo jstaigy vadovai.

IS 15 pav. taip pat matyti, kad visg darbo dieng dirbanciyjy
Svietimo sektoriuje pasiskirstymas pagal uzdirbamg atlygini-
ma i§ esmeés atitinka dirbanciyjy apskritai Lietuvos Ukyje pa-
siskirstyma. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
tarp ne visg dieng dirbanciyjy 2015 m. 90 proc. apskritai Lie-
tuvos Ukyje ir 96 proc. Svietimo sektoriuje dirbanciy darbuo-
tojy (tarp jy ir mokytojy bei ikimokyklinio ugdymo specialisty)
uzsidirbo tik minimalig ménesine algg arba dar mazesnj mé-
nesinj atlyginimg. Taigi darbas ne visg darbo dieng Lietuvos
Svietimo sektoriuje yra labiau susijes su minimaliy pajamy
gavimu nei apskritai Lietuvos Ukyje.

15 pav. Visa darbo dieng dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io dydj Lietuvoje
apskritai ir Salies Svietimo sistemoje (proc.)
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Europos Svietimo informacijos tinklas Eurydice renka infor-
macijg apie Europos Sajungos valstybése dirbandiy peda-
gogy ir mokykly vadovy atlyginimus. Renkant Sig informa-
cijg, paprastai skiriamas minimalus atlyginimas (atlyginimas
neatskai€ius mokesciy, kurj gauna tinkamg kvalifikacijg jgi-
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jes pedagogas savo profesinés karjeros pradzioje) ir mak-
simalus atlyginimas (didziausias atlyginimas neatskaicius
mokesciy, kurj gali gauti pedagogas ar mokyklos vadovas,
iSdirbes tam tikrg mety skaiciy arba sulaukes tam tikro am-
Ziaus).

1 lentelé. Minimalls ir maksimalis metiniai mokytojy atlyginimai bruto ES valstybése 2015 m. (Eur)

Belgija Bulgarija Cekija Danija Vokietija Estija Airija

ISCED1® | Min 30138 3681 9238 44580 44860 11264 28092
Max 53645 12174 52776 59734 (-) 59359

ISCED2 Min 30138 3681 9238 44580 50448 11264 28092
Max 53645 12174 52776 66510 (-) 59359

ISCED3 Min 37494 3681 9238 44630 50764 11264 28092
Max 67867 12174 57999 73709 (-) 59359
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Graikija Ispanija Prancuizija Kroatija Italija Kipras Latvija
ISCED1 Min 13104 28431 24595 9051 23051 23885 4860
Max 24938 40289 44254 13378 33884 58107
ISCED2 | Min 13104 31737 26803 9051 24849 23885 4860
Max 24938 47410 46603 15270 37211 58107
ISCED3 | Min 13104 31737 27284 9051 23051 23885 4860
Max 24938 47410 47149 15270 38901 58107
Lietuva Liuksemburgas Vengrija Malta Nyderlandai Austrija Lenkija
ISCED1 Min 4580 72000 6636 19320 34806 33157 5450
Max 6986 127200 16259 25231 54604 58813 9095
ISCED2 | Min 4580 81600 6636 19320 36891 33157 6139
Max 6986 141840 16259 25231 75375 70853 10370
ISCED3 | Min 4580 81600 7324 19320 36891 34116 6941
Max 6986 141840 19408 25231 75375 70853 11870
Portugalija | Rumunija Slovénija Slovakija Suomija Svedija Ii::‘j;‘:;
ISCED1 Min 21960 3583 17117 7362 32234 30791 30340
Max 42377 10124 27379 9966 41924 46186 52175
ISCED2 | Min 21960 3810 17117 7362 34813 30791 30340
Max 42377 10124 27379 9966 45277 46186 52175
ISCED3 | Min 21960 3810 17117 7362 36916 35281 30340
Max 42377 10124 27379 9966 48876 49778 52175

Saltinis: Eurydice

2 lentelé. Minimalis ir maksimaliis metiniai mokykly vadovy atlyginimai bruto ES valstybése 2015 m. (Eur)

Belgija Bulgarija Cekija Danija Vokietija Estija Airija
ISCED1 Min 34349 4602 9238 55907 : (-) 37402
Max 68569 5583 13171 67262 : (-) 89135
ISCED2 Min 38625 4602 9238 55907 : (-) 37402
Max 78382 6565 13171 67262 (-) 101828
ISCED3 Min 38625 4724 9238 71952 : (-) 37402
Max 82791 7547 13171 81868 : (-) 101828
Graikija Ispanija Prancizija Kroatija Italija Kipras Latvija
ISCED1 Min 16474 30570 31261 14780 47167 48724 9135
Max 28538 48831 49135 19641 47167 69220 :
ISCED2 Min 18274 33876 37363 14780 47167 57694 9135
Max 28538 55179 64092 19641 47167 71359 :
ISCED3 Min 18874 33876 37363 14780 47167 57694 9135
Max 29138 55179 68918 19641 47167 71359 :
Lietuva Liuksemburgas Vengrija Malta Nyderlandai Austrija Lenkija
ISCED1 Min 9798 (-) 11281 23600 43185 37383 6935
Max 18488 (-) 21567 27178 79308 68016 9095
ISCED2 Min 9798 129600 11281 23600 47678 37383 7865
Max 18488 156000 21567 27178 106253 68016 10370
ISCED3 Min 9798 129600 12450 23600 47678 50842 8988
Max 18488 156000 25267 27178 106253 83390 11870
Portugalija Rumunija Slovénija Slovakija Suomija Svedija Ii::agll:::tz
ISCED1 Min (-) 4118 26370 10794 45801 49265 60323
Max (-) 12655 39716 15324 59653 67098 117745
ISCED2 Min (-) 4762 26370 10794 47312 49265 60323
Max (-) 13667 39716 15324 67509 67098 117745
ISCED3 Min (-) 4762 26370 10794 54123 49265 60323
Max (-) 13667 41227 15774 65638 67098 117745

Saltinis: Eurydice

3 ISCED - tarptautinio standartizuoto Svietimo klasifikatoriaus kodas, kur ISCED 1 atitinka pradinj ugdyma, ISCED 2 — pagrindinj ugdyma, ISCED 3 — vi-
durinj ugdyma.
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Eurydice, pateikdama duomenis apie kai kurias ES valstybes
(apie mokytojy atlyginimus Belgijoje, Ispanijoje, Prancuzijo-
je, Italijoje, Austrijoje ir DidZiojoje Britanijoje, apie mokykly
vadovy atlyginimus Belgijoje, Danijoje, Ispanijoje, Pranci-
zijoje, Kroatijoje, Latvijoje, Austrijoje ir Suomijoje), parodé
mokytojy ir mokykly vadovy gaunamo atlyginimo skirtumus
jvairiuose 8iy valstybiy regionuose ar jvairiuose mokykly ti-
puose. Taupant vietg 1 ir 2 lentelése nurodomi apibendrinti
maziausi ir didZiausi Siose Salyse mokytojy ir mokykly vado-
vy gaunami atlyginimai. Eurydice apZvalgoje, skirtoje moky-
tojy atlyginimams, taip pat pazyméta, kad metinis mokytojy
atlyginimas Lietuvoje parodytas uz 18 kontaktiniy valandy
per savaite, nors Pedagogy registro duomenys rodo, kad
2015-2016 m. m. net 85 proc. Salies bendrojo ugdymo mo-
kykly mokytojy turéjo daugiau nei 18 kontaktiniy valandy per
savaite, taigi ir uzsidirbo didesnj atlyginimag. Eurydice leidi-
nyje taip pat nurodoma, kad Bulgarijoje ir Latvijoje néra nu-
statyti maksimalds mokytojy atlyginimy dydZiai, Vokietijoje

Pedagogy atlyginimo didinimo problema Lietuvoje néra
nauja. PavyzdZiui, 2009 m. buvo numatyta Salies pedago-
giniams darbuotojams 9,5 proc. padidinti tarnybiniy atlygi-
nimy koeficientus. Salyje prasidéjus ekonominei krizei ir dél
to mazinant valstybés i$laidas, Sio ketinimo buvo atsisakyta.
Nuo 2009 iki 2014 m. darbo uzmokestis Lietuvos pedago-
gams nebuvo didinamas. Nuo 2014 m. rugséjo 1 d. klasése,
kuriose mokosi 23 ir daugiau mokiniy, padidintas mokyto-
jams papildomai uz mokiniy darby taisyma tarifikuojamy va-
landy skaicius, o nuo 2015 m. kovo 2 d. uz pradiniy klasiy
mokiniy darby tikrinimg papildomy valandy tarifikuojama ne
tik pradiniy klasiy mokytojams, bet ir dalyky mokytojams,
mokantiems lietuviy (valstybinés) kalbos ir uzsienio kalbos
pagal pradinio ugdymo programa.

Nuo 2015 m. sausio 1 d. ikimokyklinio ugdymo jstaigose
dirbantiems pedagogams tarnybiniy atlyginimy koeficientai
padidinti 10 proc., o nuo 2016 m. sausio 1 d. — dar vidutinis-
kai 5 proc. Mokytojams nuo 2016 m. sausio 1 d. minimalds
tarifiniy atlygiy koeficientai padidinti vidutiniSkai 3 proc., o
kitiems pedagoginiams darbuotojams — 2,5 proc.

Nuo 2016 m. rugséjo 1 d., papildomai skyrus 8 min. Eur, pa-
gerinta maziausiai uzdirbanciy pedagogy padeétis. Iki 2016 m.
rugséjo 1 d. visy pedagogy atlyginimai buvo skaic¢iuojami
pagal tris koeficientus: minimaly, vidutinj ir maksimaly. Nuo
rugséjo 1 d., skyrus papildomy léSy, minimaliy koeficienty
neliko. Skaiciuojama, kad nuo 2016 m. rugseéjo 1 d. algos iki
5 proc. augo 41 proc. mokytojy, 22 proc. auklétojy ir 35 proc.
pagalbos mokiniui specialisty.

Vis délto vertinant atlyginimo uz pedagogy darbg tvarkg ma-
tyti, kad bdtina i$ esmés keisti atlyginimo uz mokytojy, dir-
banciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir nefor-
maliojo Svietimo programas (iSskyrus mokytojus, dirbancius
pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas),
darbg sglygas. Dél to Svietimo ir mokslo ministerija pasid-
lé, kad atlyginimo uz pedagogy darbg tvarkg reglamentuoty
Lietuvos §vietimo jstatymas, ir parengé Svietimo jstatymo
pakeitimus, skirtus uZtikrinti Salies pedagogams jy veiklos
rezultatus atitinkantj atlyginima.
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mokyklos vadovo atlyginimas skiriasi jvairiose federalinése
Zemése, Portugalijoje vadovo atlyginimas priklauso nuo mo-
kiniy skaiciaus mokykloje, o Estijoje mokykly vadovy atlygi-
nimai néra kaip nors reglamentuojami.

Informacijos, pateikiamos 1 lenteléje, analizé leidzia daryti
Sias iSvadas:

1. Lietuvos mokytojy uzdirbamas minimalus ir maksimalus
atlyginimas, kurj galima gauti turint 18 kontaktiniy valandy
(pamoky) per savaite, yra vienas maziausiy Europos Sajun-
goje. Mazesni minimalUs atlyginimai mokytojams nustatyti
tik Bulgarijoje ir Rumunijoje.

2. Lietuvoje, taip pat kaip ir kai kuriose kitose Europos vals-
tybése (Bulgarijoje, Cekijoje, Estijoje, Airijoje, Graikijoje, Ki-
pre, Latvijoje, Maltoje, Portugalijoje, Slovénijoje, Slovakijoje,
Didziojoje Britanijoje), nesiskiria minimalds ir maksimalds
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pedagogy atlygi-
nimai.

Svietimo ir mokslo ministerijos parengtame projekte sitloma

Svietimo jstatyme jtvirtinti nuostatg, kad valstybiniy (igsky-

rus aukstgsias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly pedagogi-

niy darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

e pareiginé alga (pastovioji ir kintamoji dalys);

¢ atlyginimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties
ir virSvalandinj darbg, budéjimg ir darbg, esant nukrypi-
mams nuo normaliy darbo salygu;

e priemokos;

e premijos.

Pagal §j projektg pedagoginiy darbuotojy pareiginés algos
pastovioji dalis turéty bati nustatoma pareiginés algos koefi-
cientais. Sie koeficientai turéty priklausyti nuo pedagogo pe-
dagoginio darbo stazo, kvalifikacinés kategorijos ir veiklos
sudétingumo. Valstybiniy (iSskyrus aukstasias mokyklas) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui par-
eiginés algos pastoviosios dalies koeficientai pareiginés al-
gos baziniais dydZiais turéty bati nustatomi atsiZzvelgiant j
mokykloje ugdomy mokiniy skaiciy, pedagoginio darbo sta-
Zg, vadybine kvalifikacine kategorijg ir veiklos sudétinguma.

Svietimo ir mokslo ministerijos siGlymuose teigiama, kad
valstybiniy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) ir savivaldybiy
mokykly pedagoginiy darbuotojy pareiginés algos kintamo-
sios dalies nustatymas turéty priklausyti nuo praéjusiy mety
veiklos vertinimo pagal pedagoginiam darbuotojui nustaty-
tas metines uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo ro-
diklius. Pareiginio atlyginimo kintamoji dalis baty nustatoma
kalendoriniams metams ir siekty iki 50 procenty pareiginés
algos pastoviosios dalies.

BiudZetiniy jstaigy pedagoginiams darbuotojams priemokos
ir premijos turéty bati mokamos Valstybés ir savivaldybiy js-
taigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo nustatyta tvar-
ka.

Dél visy $iy Svietimo ir mokslo ministerijos sitlymy turés ap-
sispresti naujai iSrinktas Lietuvos Respublikos Seimas.
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Mokinio krep$elio duomenys buvo imti i§ Svietimo ir moks-
lo ministerijos interneto svetainéje skelbiamos informacijos
apie mokinio krepS$elio €3y panaudojimg 2010-2015 me-
tais. Ankstesniy mety duomenys litais analizés autoriaus
buvo perskaiciuoti eurais.

Duomenis apie ikimokyklinio ugdymo jstaigas, bendrojo ug-
dymo mokyklas ir jose dirbangius pedagogus pateiké Svie-
timo informaciniy technologijy centro darbuotojai. Duome-
nys apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir bendrojo ugdymo
mokykly skaiCiy imti i§ Mokiniy registro, duomenys apie
ikimokykliniy jstaigy ir bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir
pedagogy skaiCiy — iS Pedagogy registro. Bendrojo ugdy-
mo mokykly mokytojy skaiius analizei pateiktas kartu su
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tose mokyklose dirbanciy prieSmokyklinio ugdymo pedago-
gy skaiciumi. Skaiciuojant krdvj, kurj 2015 m. turéjo jvairts
pedagogai, taip pat ir dirbantys keliose ugdymo jstaigose,
remtasi Pedagogy registro duomenimis.

Duomenys apie Lietuvos Svietimo darbuotojy irkity ekonominés
veiklos rasiy darbuotojy atlyginimus imti i$ Lietuvos statistikos
departamento oficialiosios statistikos portalo.

Informacija apie Europos valstybiy pedagogy atlyginimus
imta iS leidinio European Commission/EACEA/Eurydice,
2016. Teachers‘and School Heads* Salaries and Allowances
in Europe — 2015/16. Eurydice Facts and Figures.
Luxembourg: Publications Office of the European Union.

Saltiniai

1.

European Commission/EACEA/Eurydice, 2016. Teachers’ and School Heads’ Salaries and Allowances in Euro-
pe — 2015/16. Eurydice Facts and Figures. Luxembourg: Publications Office of the European Union. https://webgate.
ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/images/2/22/Teacher_salaries.pdf .

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. rugpjdcio 20 d. nutarimas Nr. 812 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. birzelio 27 d. nutarimo Nr. 785 ,Dél mokinio krepSelio €Sy apskai€iavimo ir paskirstymo metodikos patvirtini-
mo*“ pakeitimo. https:// www.smm.It/uploads/documents/svietimas/MK%20Metodika%20nu0%202014-09-01%20(lygi-
namasis%20darbinis)(1).pdf .

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimas Nr. 511 ,Dél biudzetiniy jstaigy ir organizacijy darbuo-
tojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo®. https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/TAR.35316D588106 .

Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos apragas. http://www.smm.
[t/uploads/documents/svietimas/2013-12-19-V-1254(1).pdf .

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistams ir
plagiajai visuomenei, nugviegianti kylangias ir sprendZiamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta, konkreti ir
aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresais: http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-anali-
zes/ svietimo-problemos-analizes/2012-metu; http://www.sac.smm.lt/index.php?id=36.

Pasiiilymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ri¢ardui Alisauskui

(el. p. ricardas.alisauskas@smm.lt).

Autorius, noringius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé*, praome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos Strate-
giniy programy skyriaus vyriausiaja specialiste Jirate Vosylyte-Abromaitiene (el. p. jurate.vosylyte-abromaitiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).
Analizg parengé soc. m. dr. Albinas Kalvaitis.

Duomenis teiké Svietimo ir mokslo ministerijos Ekonomikos departamento Svietimo ekonomikos skyriaus vyriausioji specialisté Sandra Leiputé-Ruka-
vige, Svietimo informaciniy technologijy centro darbuotojai Eduardas Daujotis, Ingrida Siaugiuliené, Galina Sestakova, Rasa Mockaitiené.

Konsultavo ir teiké pastabas Svietimo ir mokslo ministerijos darbuotojai: Ekonomikos departamento Svietimo ekonomikos skyriaus vedéja, atliekanti
departamento direktoriaus funkcijas Kristina Markeliené, Ekonomikos departamento Svietimo ekonomikos skyriaus vyriausiosios specialistés Danuté
Buzinskiené ir Sandra Leiputé-Rukavicé, Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento Mokykly veiklos skyriaus vyriausioji specialisté Salo-
méja Gongap$eviené, Strateginiy programy skyriaus vyresnioji specialisté Veronika Siurkiené.
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