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KAIP KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS UZSIENYJE
STIPRINA MOKYTOJU LYDERYSTE?

Svietimo mainy paramos fondas (toliau — SMPF) Lietuvoje jgyvendina ERASMUS+
programa, kurios tikslas — remiant Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto veiklas pa-
déti programos dalyviams prisitaikyti prie socialiniy, ekonominiy poky¢iy, kurti sg-
lygas efektyviau spresti problemas, su kuriomis iki Sio deSimtmecio pabaigos susi-
durs visa Europa. Svarbu pazyméti, kad Sios programos tikslai, susije su mokytojy
kvalifikacijos tobulinimu uzsienyje, reikalauja naujo poZziario j kvalifikacijos tobuli-
nimo rezultatus ir jy poveikj mokinio ir mokyklos pazangai. Verta atkreipti démesj,
kad tobuléjimo gaires mokyklos lygmeniu nusakantys Lietuvos Svietimo sistemos
dokumentai — Geros mokyklos koncepcija (2015) ir Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016) — mo-
kytojus taip pat jpareigoja kaitai ir pazangai: mokytojy lyderysté, asmeninis profe-
sinis meistriSkumas ir kryptinga ugdymo proceso vadyba juose traktuojama kaip
veiksniai, lemiantys tiek mokyklos, tiek mokinio pazanga.

SMPF duomenimis, nuo 2014 m., gerokai padidinus mobilumo mokymosi tiks-
lais projekty finansavimg, numatytg remti ne tiek individualy mokytojo mobilumo
vizitg, kiek mokyklos komanda, vienijama bendros kvalifikacijos tobulinimo tema-
tikos, susietos su mokyklos pazangos siekiais, labai krito teikiamy paraiSky koky-
bé. Galima manyti, kad projekty rengéjams néra taip lengva atsisakyti individua-
lios mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje praktikos ir pasinaudoti mokyklai
teikiamomis kitokiomis galimybémis.

Siekiant atskleisti mokykly pozidrj j kvalifikacijos tobulinimg uzsienyje, kaip mo-
kyklos paZangos siekiy jgyvendinimo instrumentg, 2015 m. Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose, kurios gavo paramg jgyvendinti ERASMUS+ programos
KA1 veiksmo (asmeny mobilumo mokymosi tikslais) projektus, SMPF iniciatyva
atliktas tyrimas ,ERASMUS+ programos KA1 veiksmo (asmeny mobilumo moky-
mosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklo-
se”. Tyrimo rezultatai pateikia atsakymg ir j klausimg, kokios yra mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinimo uZsienyje ir jy lyderystés mokykloje sgsajos.

ISvados

Mokytojy lyderysté yra galingas instrumentas, gerinantis mokyklos veiklos koky-
be. Ji gali pasireiksti jvairiais profesinés veiklos lygmenimis: klaséje, pamokoje,
uz klasés, pamokos riby, dirbant su kitais kolegomis ir mokiniais nepamokinése
veiklose, veikiant mokyklos bendruomenéje.

Nauja paramos kvalifikacijai kelti uZsienyje gavimo tvarka mokytojy tobulinimosi
prioritetus priartina prie mokyklos poreikiy. ReikSmingesnis darosi institucinis vei-
klos keitimas, pabréziant mokiniy pasiekimus ir pazanga, o tai yra sglyga rastis
mokytojo lyderystei, keiianciai visy mokymasi, kryptingai mobilizuojanciai ben-
druomenés mastyma, vertybes ir elgseng ne tiek j asmeninius, kiek j bendrai su-
tartus mokyklos tobuléjimo siekius.

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojy lyderyste, jgyvendinant mobilumo vizity idé-
jas, pasireiSkia tikslingu kolegy jtraukimu j mokymasi, grupinio darbo organizavi-
mu, vadovy paramos sumanymams jgyvendinti siekimu. Dalyvavimas kvalifikaci-
jos tobulinimo uzsienyje projektuose yra susijes su mokytojo, vadovo ir mokyklos
prestizo didinimu visuomenés akyse. Jis stiprina tiek mokytojo, tiek mokyklos au-
toriteta, kelia mokyklos reitingus Svietimo paslaugy rinkoje.

Siekiant kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje rezultaty tvarumo, mokykly vadovams
ir mokytojams sitloma jsivertinant mokyklos veiklos kokybe analizuoti ir kvali-
fikacijos tobulinimo uzsienyje poveikj mokiniy mokymo(si) kokybei ir mokyklos
pazangai. Mokykloms rekomenduojama | veiklos kokybés vertinimo procesag
jtraukti projekto rezultaty stebéseng, analizuoti, kaip projekte pasiekti tikslai
siejasi su mokyklos veiklos rodikliy turiniu, numatyti projekto rezultaty palaiky-
mg ir plétote mokyklos veiklos tobulinimo planuose.
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MOKYTOJO LYDERYSTES APIBREZTYS: NAUJA PROFESINES VEIKLOS SAMPRATA

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) nurodoma, kad pazan-
gios mokyklos vizija ir strategija kuriama visos mokyklos ben-
druomenés. Jg aiskig ir jkvepiancig daro tinkamai pasidalin-
tas vadovavimas ir lyderysté, kai didele dalj sprendimy priima
mokyklos bendruomené, jy jgyvendinimui vadovauja jvairas
jos nariai, yra skatinama ir palaikoma asmeniné iniciatyva.
Svarbu pazyméti, kad mokykloje, orientuotoje j ateitj, pirmiau-
sia vertinamas karybiSkumas ir naujos idéjos, turima drgsos
rizikuoti ir priimti sprendimus. Joje ne tik mokyklos direktorius
ar pavaduotojai, bet kiekvienas mokytojas gali veikti kaip ly-
deris, uzdegantis kitus idéjomis, jtraukiantis j naujas, stereoti-
pines mokymo nuostatas griaunancias veiklas.

Moksliniu pozidriu (Spillane ir kt., 2004; Grant ir kt., 2010),
mokytojo lyderysté yra galingas instrumentas, gerinantis
mokyklos veiklos kokybe. Ji gali pasireiksti jvairiais profesi-

nés veiklos lygmenimis: klaséje (pamokoje); uz klasés (pa-
mokos) riby, dirbant su kitais kolegomis ir mokiniais ugdymo
programos ar nepamokinése veiklose; uz klasés (pamokos)
riby tobulinant mokyklos, kaip visos organizacijos, veiklg; uz
mokyklos riby veikiant Svietimo ar kitoje bendruomenéje.

Praktikoje mokytojy lyderysté traktuojama kaip procesas,
keiCiantis organizacijg, t. y. ji kryptingai mobilizuoja asme-
ny mastyma, vertybes ir elgseng ne asmeniniams, o orga-
nizacijos tikslams jgyvendinti (Donaldson, 2006). Mokytojo
lyderysté yra ne individuali ar nulemta pareigy, o mokykloje
vykstantis procesas, kuriame gali dalyvauti jvairius vaidme-
nis ir jvairias funkcijas atliekantys asmenys. Mokytojo lyderys-
té gali pasireiksti jvairiais vienas kitg papildanciais, kartais
labai susijusiais bldais ir formomis (Gonzales ir Lambert,
2014; Kunnari ir llomaki, 2014).

Mokytojo lyderystés raiSkos budai ir formos

Mokytojas lyderis dalinasi mokyklos vizijos idéjomis, savo profesinius tikslus sieja su mokyklos ir regiono
pazanga, palaiko ir skleidzia asmeninés atsakomybés uz mokyklos sékme idéjas.

Mokytojas lyderis organizuoja bendradarbiavimu grjstus grupinius procesus, kad padéty kolegoms spresti proble-
mas, organizuoja diskusijas, skatina reikS§mingus pokycius mokykloje ir uz jos riby.

Mokytojas lyderis, naudodamasis naujausiomis technologijomis, dalinasi su kolegomis turimais mokymo iste-
kliais.

Mokytojas lyderis ragina kolegas padéti mokiniams tinkamai valdyti interneto erdvéje esancias zinias, skatina
bendradarbiavimu grjstg mokymasi per socialines medijas.

Mokytojas lyderis, vesdamas pavyzdine pamoka, stebédamas ir konsultuodamas, padeda kitiems kolegoms

diegti naujoves.

¢ Mokytojas lyderis kitiems organizacijos nariams padeda diegti meistriSko mokymo idéjas.
e Mokytojas lyderis, kurdamas mokymo strategijas jvairiy mokymosi poreikiy turintiems mokiniams, bendradar-

biauja su Seimomis, bendruomene ir kolegomis.

Kai mokykloje daugéja mokytojy lyderiy, nevengiandiy inici-
atyvy ir kaitos, galima kalbéti apie mokytojy lyderiy profesine
bendruomene — kaip galimybe kartu atrasti ir jgyvendinti idéjas,
padedancias perzengti dalyky, amziaus tarpsniy ir kitas nusi-
stovéjusias tradicinés mokyklos nubréztas ribas. Bendruome-
néje, kurioje veikia mokytojai lyderiai, nuolat mokomasi i$ vei-
klos praktikos, bendradarbiaujama, kei¢iamasi su kolegomis
patirtimi ir atradimais, gerinama mokiniy mokymosi aplinka.

Mokytojai lyderiai, veikdami ne tik savo mokiniy, bet ir kole-
gy mokymosi labui, skatina institucinio lygmens pokycius,

kuria mokymosi ir veikimo kartu kultirg. Jai palaikyti itin
palanki ERASMUS+ programos KA1 veiksmo remiama mo-
kytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje veikla. Mokytojai,
pasiryze tobulinti kvalifikacijg kitoje Salyje, sugrjze gali veikti
kaip lyderiai, palaikydami projekte numatytas mokyklos ug-
dymo sistemg keiciancias strategines intervencijas, dalyda-
miesi jgytomis ziniomis ir kompetencijomis, savo iniciatyva j
parsivezty idéjy diegimg jtraukdami kolegas, mokinius, kitus
pokyciais suinteresuotus mokyklos bendruomenés narius.

MOKYTOJUY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO UZSIENYJE PROJEKTAI:
POTENCIALAS MOKYTOJO LYDERYSTEI |GALINTI

ERASMUS+ programos tikslai ir projekty finansavimo sa-
lygos reikalauja, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uz-
sienyje rezultatai baty panaudojami mokyklos strateginei
kaitai. Kvalifikacijos tobulinimo prioritetu laikomi instituciniai
ugdymo proceso tobulinimo poreikiai. Nors mokytojai, kaip ir
anksciau, dalyvauja tradicinése kvalifikacijos kélimo veiklo-
se, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai siekiama padéti individui
pléetoti jo kompetencijas, taCiau prioritetas paramai gauti yra
institucinis veiklos efektyvumo siekis, orientuojantis j moki-
niy mokymosi pasiekimus ir pazanga.

Siuo poziiriu reikdmingas yra bsimy mobilumo vizity da-
lyviy jsipareigojimas perkelti jgytas Zinias ir iSplétotas kom-
petencijas j mokyklos profesine praktikg bendruomenés
lygmeniu — atliekant kvalifikacijos tobulinimo patirties ref-
leksija, kolegialiai aptariant jgyty patir€iy taikymo pamokose
naudg ir sunkumus, sistemingai analizuojant ugdymo pro-
ceso pokycius, inicijuotus diegiant parsiveztas naujoves. 13
tiesy, reikia pazymeéti, kad nauja kvalifikacijos tobulinimo uz-
sienyje projekty finansavimo tvarka sudaro puikias galimy-
bes ir sglygas atsitraukti nuo tradiciniy ir ne visada efektyviy
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kvalifikacijos tobulinimo formuy, tokiy kaip paskaitos, semina-
rai (Kalvaitis, 2014).

ERASMUS+ programos vadove (2015) nurodoma, kad mo-

kytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje rezultatai bus:

e aukstesné kompetencija, susijusi su profesiniu veiklos
profiliu;

e geresnis jvairiy Saliy Svietimo, mokymo praktikos, politi-
kos ir sistemy supratimas;

e geresnis gebéjimas skatinti pokycCius, siekiant moderni-
zuoti ir atverti Svietimo organizacijas tarptautinei besimo-
kanciyjy bendruomenei;

e geresné mokiniams skiriamo darbo ir veiklos kokybé;

e geresnis socialinés, kalby ir kultdry jvairovés supratimas
ir gebéjimas tinkamai j jg atsizvelgti;

e geresnis gebéjimas atsizvelgti | palankiy sglygy neturin-
Ciy besimokanciy asmeny poreikius;

o didesné parama besimokanciy asmeny mobilumo veiklai
ir jos skatinimas;

o didesnés profesinio tobuléjimo ir karjeros raidos galimybés;

e geresnés uzsienio kalbos(-y) zinios;

¢ didesné motyvacija ir pasitenkinimas kasdieniame darbe.

Galima teigti, kad ERASMUS+ KA1 projektuose mokytojams
sudaromos galimybés savo kvalifikacijos kélimg ir profesinj
tobulinimasi iSgyventi daug placCiau, patiriant jj kaip: ,inte-
graly patirtinj mokymosi procesg, pabréziantj ne asmeninius
pedagogo dalykinio profesinio augimo aspektus, bet visos

socialinés psichologinés mokyklos aplinkos, kurioje mokiniai
mokomi ir mokosi, pazinimg ir integravimg j ugdymo veiklg®
(Oliveira-Formosinho ir Brook, 2009). Mokytojai, dirbdami
projekte, gali tobuléti ne tik semdamiesi patirties uzsienio
Svietimo institucijose, bet ir diegdami parsiveZtas naujoves
savo profesinéje veikloje. UZsienyje jgyty naujy Ziniy ir pro-
fesiniy gebéjimy perkélimas, siekiant jtvirtinti projekto inici-
juotus strateginius ugdymo pokycius buriant kolegas, yra
puiki terpé mokytojo lyderystés raiskai.

Tadiau Lietuvos mokyklose padétis néra paprasta. Svie-
timo mainy paramos fondo, jgyvendinanéio ERASMUS+
programg Lietuvoje, duomenimis, nuo 2014 m., padidéjus
mobilumo mokymosi tikslais projekty finansavimui, kai kva-
lifikacijos uzsienyje tobulinti vyksta ne vienas mokytojas, o
mokyklos komanda, numaciusi bendrg kvalifikacijos tobuli-
nimo tematikg, susietg su mokyklos veiklos tobulinimo sie-
kiais, gerokai krito teikiamy paraisky kokybée. Manytina, kad
rengianCioms paraiSkas mokykloms dar nelengva atsisakyti
individualios mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sampratos,
pamatyti naujas mokytojy kvalifikacijos tobulinimo galimybes
ir sgsajas su mokyklos pazangos siekiais. Koks yra mokykly
bendruomeniy pozitris | kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje
projektus, atskleidzia Svietimo mainy fondo inicijuoto tyrimo
LERASMUS+ programos KA1 veiksmo (asmeny mobilumo
mokymosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose* (2015) rezultatai.

MOKYTOJU, DALYVAVUSIY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO RENGINIUOSE
UZSIENYJE, LYDERYSTES, INICIJUOJANT IR PALAIKANT MOKYKLOS KAITA,
VERTINIMAS

Vienas i§ 2015 m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose
Svietimo mainy paramos fondo inicijuoto tyrimo ,ERAS-
MUS+ programos KA1 veiksmo (asmeny mobilumo moky-
mosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos bendro-
jo ugdymo mokyklose* uzdaviniy — atskleisti kvalifikacijos
tobulinimo uZsienyje veiklose dalyvavusiy pedagogy lyde-
ryste, jgyvendinant projekto idéjas, reikSmingas mokyklos
ugdymo proceso kaitai.

2014 m. ERASMUS+ KA1 veiksmo projektams vykdyti fi-
nansavimg gavo 25 bendrojo ugdymo programas jgyven-
dinancios mokyklos. Mobilumo projekty paraiSky duomeni-
mis, i$ viso Siose mokyklose buvo numatyta 280 mobilumo
vizity, arba vidutiniSkai 11 vizity vienai mokyklai. Formuojant
tyrimo imtj, buvo numatyta apklausti visus mobilumo vizituo-

se dalyvavusius mokykly darbuotojus. Taciau, prasidéjus
tyrimui, dalyje mokykly projektai dar nebuvo pasibaige, ne
visi numatyti vizitai buvo jvyke, kai kuriose mokyklose dalis
pedagogy j vizitus vyko ne vieng kartg. Tyréjy sprendimu,
papildomai apklausta 11 pedagogy i 7 mokykly, projekte
dalyvaujanciy konsorciumo pagrindu (ERASMUS+ KA1 pro-
gramos 2015 m. Saukimas). Taigi i$ viso tyrime dalyvavo 32
mokyklos, jgyvendinandios bendrojo ugdymo programas.
Buvo apklausti 218 projekte dalyvavusiy ir 282 nedalyvave
mokytojai, mokiniai, kuriuos moko kvalifikacijg uzsienyje to-
buline mokytojai. Taip pat buvo atilikta visy 2014 m. ir dalies
(konsorciumai) 2015 m. finansavimg gavusiy Svietimo jstai-
gy projekty paraidky analizé, vyko mokykly vadovy ir projek-
te dalyvavusiy mokytojy diskusijos.

MOKYTOJUY POREIKIY TOBULINTI KVALIFIKACIJA UZSIENYJE PASISKIRSTYMAS

Atliekant tyrimg buvo analizuotos 33 KA1 veiksmo 2014—
2015 m. finansavimg gavusios paraiSkos: 31 istaigy parais-
ka ir dvi konsorciumy paraiSkos. Atlikus analize pedagogy
kompetencijy tobulinimo aspektu nustatyta, kad vyrauja mo-
kytojy bendryjy kompetencijy tobulinimo poreikis (55 proc.
visy paraisSky atvejy), o i$ didaktiniy ir dalyko kompetencijy

aktualiausias yra ugdymo turinio (ugdymo metody ir strategi-
jy) igyvendinimo (90 proc. paraiSky atvejy) ir uZsienio (angly)
kalbos (86 proc. paraiSky atvejy) kompetencijy tobulinimas.
Maziausiai iSreikStas mokiniy pasiekimy ir pazangos verti-
nimo kompetencijos poreikis (10 proc. paraiSky atvejy). Ly-
ginant mazesniy ir dideliy mokykly poreikius nustatyta, kad
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mazos ir vidutinés mokyklos labiau pabrézia poreikj plétoti
asmeninio tobuléjimo (67 proc. paraisky), kultdrine (56 proc.)
ir vadybine kompetencija (78 proc.), o didelés mokyklos

(daugiau kaip 500 mokiniy) ERASMUS+ veiklose dazZniau
siekia tobulinti naudojimosi skaitmeninémis technologijomis
(56 proc.) ir dalyko (43 proc.) kompetencijas (1 lentelé).

1 lentelé. Tobulintiny kompetencijy poreikis (dalis proc.) ERASMUS+ KA1 mobilumo vizituose

Kompetencijy sritys
Mokyklos dydis Bendrosios Didaktinés Dalyko
kompetencijos kompetencijos kompetencijos
Didelé* (>500, N = 16) 49 45 44
Maza ir vidutiné* (<500, N = 9) 62 56 11
IS viso (visy paraisky atveju, N = 31) 55 48 35

Pastaba: analizés vienetas —- ERASMUS+ KA1 paraiSka.

* LopSeliy-darzeliy ir konsorciumy atvejai nejtraukti, jie atsispindi IS viso* kategorijoje.

Vertinant Siuos tyrimo rezultatus mokytojy lyderystés raiskos
aspektu, galima teigti, kad mokyklos, rengian¢ios mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje projektus, kuria galimybes
reikstis projekty dalyviy lyderystei: vyraujantis sprendimas
plétoti mokytojy bendrgsias kompetencijas yra sglyga ge-
rinti projekto dalyviy lyderystés gebéjimus, reikalingus jgyty

didaktiniy ir dalyko Ziniy bei kompetencijy sklaidai. Taciau
svarbu pazyméti, kad mokiniy poreikiai, jy mokymosi koky-
bé ir pazanga, kaip pagrindinis motyvas apsisprendziant dél
tobulintiny kompetencijy, nurodomas tik keliose mokykly pa-
raiSkose.

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO UZSIENYJE FORMOS
IR KETINAMOS TOBULINTI MOKYTOJY KOMPETENCIJOS

Tyrime iS viso apklausta 218 mobilumo vizituose dalyvavu-
siy pedagogy i§ 32 mokykly, jgyvendinanciy bendrojo ug-
dymo programas (ir 282 jy kolegos, nedalyvave mobilumo
vizituose). Tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvoje mobilumo
vizituose daugiausia dalyvauja didesnj pedagoginio darbo
stazg turintys pedagogai: tarp projekty dalyviy daugiau nei
25 mety stazg turintys asmenys sudaro 39 proc., o0 mazesn;
nei 5 mety stazg — 6 proc. Taciau Salies mastu vizituose pa-
lyginti daugiau dalyvauja mazesnj pedagoginj darbo stazg
turin€iy mokytojy: asmenys, turintys iki 15 mety darbo stazg,
tarp iSvykstanciy sudaro 33,1 proc. visy Salies bendrojo ug-
dymo ir profesinio mokymo jstaigy pedagogy, o tokj peda-

goginj stazg, 2014 m. duomenimis, turéjo apie 25 proc. visy
pedagogy.

ERASMUS+ KA1 veiksmo projektuose dalyvaujantys moky-
tojai gali rinktis Sias kvalifikacijos tobulinimo formas: kvalifi-
kacijos tobulinimo kursus, stebéjimg (angl. job shadowing)
ir mokymg. Remiantis projekte dalyvavusiy mokytojy atsa-
kymais galima teigti, kad kvalifikacijos tobulinimo kursai yra
dazZniausia ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo vizity uz-
sienio Salyse forma. Dauguma (77 proc.) respondenty daly-
vavo tik kursuose, 13 proc. — kursuose ir stebéjo pedagogy
bei vadovy darba, 9 proc. — vien stebéjo. Mokymg nurodeé
pasirinke tik 2 proc. respondenty.

1 pav. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose uzsienyje: formy pasirinkimas (dalis proc., N = 218)

Kvalifikacijos tobulinimo kursuose

Stebéjote pedagogy, vadovy darbg

Vedéte pamokas kitos Salies mokiniams

89

22

0

Svarbu pazyméti, kad ERASMUS+ KA1 mobilumo vizito nu-
lemti pedagogy kompetencijy poky¢iai priklauso nuo to, ko-
kia mokymosi forma buvo pasirinkta. Tyrimas atskleidé, kad
auk&ciausi kvalifikacijos tobulinimo rezultatai, respondenty
nuomone, yra pasiekiami derinant kursus ir stebéjima (zr. 2
lentele). Pazymétina, kad, respondenty nuomone, kitos Sa-
lies mokytojy ir vadovy darbo stebéjimas leidzia geriau nei
kursai praplésti zinias apie Salies Svietimo sistemg, skatina

20 40 60 80 100

imtis pokyc€iy ir inovacijy. Kursai, tyrimo dalyviy vertinimu,
yra tinkamesni mokytis naujy mokymo metody, tobulinti
klasés valdymo gebéjimus, IKT taikymo ugdymo procese
jgudzius. Apibendrinant galima teigti, kad vizituose dalyva-
ve mokytojai mano, jog bendrgsias kompetencijas geriau
tobulinti stebéjimu (M = 4,42) nei kursais (M = 4,33), profe-
sines — kursais (M = 3,93) nei stebéjimu (M = 3,56).
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2 lentelé. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo vizity rezultaty priklausomybé nuo mokymosi formos
(N = 218, vidurkis skaléje nuo 1 iki 5)

Kvalifikacijos tobulinimo forma
Ste'\t;éjzir(;]as 'I:u;s;i stf: l;:;ﬁi]zs

N=28

Geriau pazjstu ir suprantu kitas kultdras* 4,47 4,48 4,79
Prapléciau savo zinias ir supratima apie kitos Salies Svietimo sistemg** 4,74 4,46 4,89
Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese gebejimus** 2,89 3,73 4,14
Patobulinau klasés valdymo jgadzius* 3,00 3,50 3,57
Uzmezgiau rySius su kolegomis i$ kity Saliy 4,05 4,25 4,36
ISmokau naujy mokymo metody* 3,78 4,38 4,39
Patobulinau uzsienio kalbos mokéjimg 4,00 4,29 4,50
Pagilinau Zinias, kaip dirbti su iSskirtiniy mokymosi poreikiy turin€iais mokiniais 3,74 3,56 3,71
|gijau patirties dirbti su kity kultiry Zzmonémis 4,11 4,13 4,04
Labiau priimu pokycius ir inovacijas** 4,74 4,34 4,75
Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy 3,83 4,14 4,36

Kvalifikacijos tobulinimo formos pasirinkimas, respondenty
nuomone, i$ dalies lemia kai kuriuos mokykloje vykstancius
pokycius (zr. 3 lentele). Mokyklos personalo mobilumo vizity
rezultaty poveikis mokiniy mokymuisi pamokose, mokiniy

* p<0,05; ** p<0,01

mokymosi motyvacijai dazniau nustatytas mokyklose, kuriy
mokytojai derino mokymagsi kursuose ir stebéjimg, taciau
ugdymo turinio pokycCiams, respondenty teigimu, daugiau
jtakos gali turéti mokymasis kursuose.

3 lentelé. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty poveikio mokyklai priklausomybé
nuo mokymosi vizito metu formos (N = 218, vidurkis skaléje nuo 1 iki 5)

Mokymosi forma
Stilbéjizn(;as NKur?gi7 St’;g:i‘qgs
Eielrcrz]lii;/ Elg(;)ciy:ir;)% ﬁ):c;c;ens.;) organizavimas (didesné dalyky integracija, mokymasis 3,89 4,08 4,00
Pradedami taikyti nauji mokiniy mokymosi metodai* 4,00 4,23 4,21
Keiciasi ugdymo turinys* 3,22 3,49 3,43
Auga mokiniy mokymosi motyvacija* 3,72 3,92 4,07
Pamokose mokiniai kdirybiskiau ir aktyviau dirba* 3,83 4,09 4,25
Geréja mokiniy mokymosi rezultatai 3,44 3,67 3,63
Daugéja tolerancijos ir atvirumo 4,21 4,10 4,18
Keiciasi mokyklos vertybés ir kultira 3,83 3,85 4,04
Projekto idéjos prisideda prie mokyklos strategijos jgyvendinimo 4,32 4,25 4,18
Daugiau diskutuojama apie mokyklos tarptautiSkumo idéjg 4,16 3,99 3,96
Projekto veiklos neigiamai paveiké mokyklos tvarka 1,71 1,56 1,46

Jdomu, kad vizituose nedalyvave pedagogai, vertindami
ERASMUS+ KA1 projekte dalyvaujanciy kolegy pasirinkimg
ir remdamiesi savo kvalifikacijos tobulinimo patirtimi, priori-
tetg teikia kursams. Taip mano apie pusé apklausoje daly-

* p<0,05; ** p<0,01

vavusiy pedagogy, nevykusiy j mobilumo vizitus. Mazdaug
trecdalis nurodo, kad daugiau naudos tikisi i$ kolegy, kurie
uzsienyje turéjo galimybiy stebéti pedagogy ir vadovy vei-
klas (zr. 2 pav.).

2 pav. Kvalifikacijos kélimo formos naudingumas: vizituose nedalyvavusiy pedagogy nuomoné (atsakymy dalis proc., N = 282)
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MOBILUMO VIZITUOSE DALYVAVUSIY PEDAGOGUY BENDRUYJU, PROFESINIY IR
DALYKO KOMPETENCIJY POKYCIAI KAIP LYDERYSTES POTENCIALAS

Nauja profesiné patirtis ir mokytojy kompetencijy kaita yra
tiesioginis profesinio tobulinimosi rezultatas, priklausan-
tis nuo projekto keliamy profesinio tobulinimosi tiksly ir jy
jgyvendinimo galimybiy. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kaip

mokytojai, dalyvave ERASMUS+ programos KA1 projekto
mobilumo vizituose, vertina savo bendryjy ir profesiniy kom-
petencijy pokycius, nulemtus kvalifikacijos tobulinimo uzsie-
nyje (zr. 3 pav.).

3 pav. ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity nulemti mokytojy kompetencijy poky¢iai (atsakymy dalis proc., N = 218)

B Visiskai sutinku [ Sutinku

Prapléciau savo Zinias ir supratimg apie kitos Salies Svietimo sistemg

Geriau pazjstu ir suprantu kitas kultdras

Labiau priimu pokyc¢ius ir inovacijas

Patobulinau uzsienio kalbos mokéjima

ISmokau naujy mokymo metody

UZmezgiau rySius su kolegomis i$ kity Saliy

|gijau patirties dirbti su kity kultliry Zmonémis

Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy

Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese gebéjimus

Pagilinau Zinias, kaip dirbti su i§skirtiniy mokymosi poreikiy turin€iais mokiniais

Patobulinau klasés valdymo jgadzius

Didziausi poky¢€iai — mobilumo vizituose dalyvavusiy moky-
tojy bendryjy kompetencijy srityje: per 90 proc. respondenty
teigia, kad mobilumo vizitai padéjo geriau pazinti ir suprasti
kitas kultdras, iSplété zinias apie kity Saliy Svietimo siste-
mas. Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje taip pat didina mo-
kymy dalyviy pasirengimg priimti pokycius (pritaria 93 proc.
respondenty), yra stimulas keisti darbo su mokiniais stiliy
(pritaria 79 proc.). Batent pozidrio ir nuostaty kaitg, kaip mo-
bilumo vizity rezultatg, mokytojai daznai mini savo atsaky-
muose | atvirg anketos klausima, pavyzdziui: projektas ska-
tina ieSkoti naujoviy, jkvepia teigiamiems pokyciams, leidZia
pasijusti globalaus pasaulio dalimi.

Atsakymuose | atvirg anketos klausimg idrySkéja netikétas

kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje aspektas, jkvepiantis mo-
kytojus lyderystei ir tarptautiniu lygmeniu. Mokytojai mobi-

Nei sutinku, nei nesutinku

VisiSkai nesutinku

6
6
6
12 5
8 2
13 3

Nesutinku

31

37
42 9
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lumo vizitg vertina ir kaip profesionalumo patikros ir jsitrau-
kimo | tarptautine pedagogy bendruomene galimybe. Jie
teigia, kad labai svarbu pasitikéti savimi, nekompleksuoti,
nes masy Salies mokytojai turi puikiy praktikos pavyzdziy,
kuriais drgsiai gali dalintis ir jaustis lygiaverciai; vadovautis
nuostata, kad Lietuvos mokytojai dirba puikiai ir gali ne tik
pasimokyti, bet ir privalo pasidalinti asmenine bei savo mo-
kyklos patirtimi.

Tyrimu nustatyta, kad ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity re-
zultaty kompetencijy tobulinimo srityje vertinimas priklauso
nuo pedagoginio darbo stazo. Trumpesnj laikg mokykloje
dirbantys pedagogai daZzniau nei vyresni uZmezga rysius su
kity Saliy kolegomis, jzvelgia uzsienio kalbos mokéjimo po-
kytj, yra imlesni naujiems mokymo metodams (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity rezultaty priklausomybé nuo pedagoginio darbo stazo (N = 218)

Pedagoginio darbo stazas
Mazesnis nei Nuo 5 iki Nuo 16 iki Daugiau kaip

5 metai 15 mety 25 mety 25 metai

(N=13) (N =59) (N =61) (N =84)
Geriau pazjstu ir suprantu kitas kulttiras 4,50 4,55 4,47 4,53
Eraplémau savo Zinias ir supratimg apie kitos Salies Svietimo 462 460 453 4.49
sistemg
Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese gebéjimus 3,62 3,90 3,71 3,63
Patobulinau klasés valdymo jgidzius 3,38 3,57 3,58 3,35
Uzmezgiau rysSius su kolegomis is kity Saliy* 4,54 4,24 4,22 4,22
ISmokau naujy mokymo metody** 4.54 4,51 4,37 414
Patobulinau uzsienio kalbos mokeéjimg** 4,62 4,56 4,44 3,94
Pagllvlpe_\u Zinias, I.(alp dirbti su iSskirtiniy mokymosi poreikiy 3.92 3.47 3.56 3.66
turin€iais mokiniais
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|gijau patirties dirbti su kity kultdry Zmonémis 4,31 4,07 4,10 4,12
Labiau priimu pokyc¢ius ir inovacijas 4,38 4,52 4,43 4,38
Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy 4,15 4,27 4,12 4,08

Svarbu pazyméti, kad dazniausias pedagogy, tobulinusiy
kvalifikacijg uzsienyje, profesinés veiklos pokytis — geres-
nis mokiniy mokymosi motyvavimas. Mokiniai teigia (i$ viso
apklausti 549 mokiniai i$ projektus jgyvendinusiy mokykly),
kad po mokytojy vizity uzsienyje jdomesnés tampa pamo-
kos (47 proc.), projektiné veikla (50 proc.), namy darby uz-
duotys (34 proc.), t. y. mokytojai aktyviau daro jtakg mokiniy
mokymuisi ir skatina mokiniy mokymosi motyvacijg.

* p<0,05; ** p<0,01

Antrasis pagal daznumg pokytis — tai daznesnis iSmaniyjy
technologijy taikymas ugdymo procese (taip teigia 47 proc.
tyrime dalyvavusiy mokiniy), treCiasis — uzsienio kalbos in-
tegravimas j dalyko pamokas (apie 30 proc. respondenty).
Maziausiai kinta bendro keliy $aliy mokiniy mokymosi or-
ganizavimas. Visus Siuos pokycCius dazniau mini mazesniy
mokykly maziau urbanizuotose vietovése mokiniai (zr. 5 ir
6 lentele).

5 lentelé. Mokytojy ugdomosios veiklos poky¢iai, grizus iS mobilumo vizity.
Mokiniy nuomoné pagal mokyklos tipg (N = 549)

Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas
Kaimo vietové Miestelis m:zfass rlr?iig:tiz
Pasakoja savo jspudzius 2,79 2,66 2,68 2,67
Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje* 2,77 2,49 2,56 2,57
Pamokose pateikia medzZiagos uZsienio kalba 2,11 2,06 1,99 1,97
Teikia uzduociy, kurioms atlikti reikia informacijos uzsienio kalba 2,19 2,02 2,03 2,08
Pradeda vesti pamokas jdomiau* 2,49 2,16 2,36 2,24
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos 2,46 2,22 2,39 2,31
Pateikia jdomesniy uzduoc¢iy darbui namuose* 2,15 1,97 2,20 1,92
Dazniau naudoja iSmanigsias technologijas** 2,49 2,15 2,33 2,16
ParvezZa kontakty bendrauti su kity Saliy mokiniais 2,01 1,79 1,92 1,81
Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity Saliy mokiniais internetu™* 1,86 1,75 1,77 1,54

* p<0,05; ** p<0,01

6 lentelé. Mokytojy ugdomosios veiklos poky¢iai grjzus i§ mobilumo vizity.
Mokiniy nuomoné pagal mokyklos dydj (N = 549)

Mokyklos dydis (mokiniy skaic¢ius)
Maziau nei Nuo 100 iki Nuo 301 iki Daugiau nei

100 300 500 500
Pasakoja savo jspudzius* 2,80 2,82 2,67 2,65
Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje* 2,80 2,70 2,49 2,59
Pamokose pateikia medziagos uZsienio kalba* 2,33 2,14 1,91 2,02
Teikia uzduociy, kurioms atlikti reikia informacijos uzsienio kalba* 2,40 2,16 1,98 2,07
Pradeda vesti pamokas jdomiau** 2,67 2,46 2,27 2,22
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos* 2,50 2,43 2,36 2,30
Pateikia jdomesniy uzduociy darbui namuose* 2,50 2,12 2,02 2,01
DaZniau naudoja iSmanigsias technologijas** 2,63 2,48 2,24 2,18
Parveza kontakty bendrauti su kity Saliy mokiniais** 2,41 1,89 1,97 1,78
Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity Saliy mokiniais internetu** 2,52 1,73 1,70 1,65

Siekiant geriau atskleisti ERASMUS+ KA1 veiksmo projek-
ty rengimo, jgyvendinimo Lietuvos mokyklose ypatumus,
rezultaty naudingumg ir tvaruma, tyrimo metu organizuotos
mokytojy sutelktosios diskusijos grupés, kuriose dalyvavo
24 | mobilumo vizitus vyke mokytojai. Diskusijose buvo ats-
tovaujama gimnazijos, progimnazijos, vidurinés mokyklos,
daugiafunkcio centro, profesinio rengimo mokyklos tipui,

* p<0,05; ** p<0,01

dalyvavo po keletg dalyko ir pradinio ugdymo mokytojy, so-
cialiniy pedagoguy, psichology, bibliotekininky.

Diskusijose surinkty nuomoniy turinio analizés rezultatai
leidzia teigti, kad dalyvavimas tarptautiniuose kvalifikacijos
tobulinimo vizituose prisideda prie mokytojo kvalifikacijos ir
kompetencijos pripazinimo. Neformaly mokytojo profesi-
nio tobuléjimo pripazinima, dalyviy nuomone, rodo:
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e mokiniy pagarba ir démesys naujai mokytojo patir€iai: Vizitai uZsienyje skatina vaiky pagarbg: mokytojas kaz-
kur buvo, kaZzkg maté, bendravo, gali papasakoti. Jiems jdomi ir pati kitos Salies Svietimo sistema: o kaip ten? Visada
laukia nuotrauky: parodykite, kg ten matéte. Pirmos pamokos grjZzus bdna vaizdai, jspidZiai, nuotraukos, emocijos.
Mokytojai iSlaisvéja ir vaikai tg mato: bendravimas kitoks, poZidris kitoks;

e uzsienyje taikomy metody pripazinimas pamokoje: Specialiai nesakau, kad mokiausi uzsienyje, bet bana, kad
kokj metodg iStraukiu ir sakau, kad va Cia, Vakaruose, taip daro. Jei sugalvotum pats, tai baty: va, Cia kaZzkg prisi-
galvojo, o kai pasakiau, kad Cia yra atsiveZta, mes dabar taip darysim, tai jie, mokiniai, kaZkaip ramiai reaguoja. Jei
ten taip, tai ir mes taip;

e tévy pagarba besimokanéiam uzsienyje mokytojui: Tarp tevy atsiranda pagarba mokytojui, kad jis mokosi. Kada
J Anglijg iSvaZiuoja mokytis kity dalyky mokytojai ir mokosi kalbos, tai jj ypatingai tévai gerbia. Kai yra mazZa kaimo
mokykla, o mokytojas vaZiuoja, nori mokytis, tai tévai gerbia;

e mobilumo projekte dalyvavusio pedagogo savivertés augimas: Mobilumai mokytojams prideda daug saviver-
tés. Mokytojai kartais pamato paprastus dalykus, su kuriais jie dirba daug mety. Jie pradeda suprasti savo verte.
Mes labai daug ko mokame, tik nesugebame pasiimti ir pateikti tai gyvenime, per pamokas, o projektas iSmoko
atvirumo ir pasitikéjimo.

Diskusijy dalyviy nuomone, mokytojy lyderysté jgyvendi-
nant mobilumo vizity idéjas mokyklose pasireiSkia moky-
tojy pastangomis keisti organizacijos vertybines nuosta-
tas, tikslingu kolegy jtraukimu j mokymasi, grupinio darbo
organizavimu, suinteresuoty asmeny jtraukimu ir paramos
sumanymams jgyvendinti paieSka. Svarbu pazymeéti, kad
mokytojy lyderysté jgyvendinant projektg didesnj poveikj turi

mokymosi pokyc¢iams. Dalyvavimas tarptautiniuose kvalifi-
kacijos tobulinimo renginiuose, tyrimo dalyviy nuomone, yra
susijes su mokytojo, vadovo ir mokyklos prestizo didinimu
visuomeneés akyse. Jis didina tiek mokytojo, tiek mokyklos
prestizg, mokyklos konkurencingumg Svietimo paslaugy
rinkoje, jkvepia ne tik mokytojg, bet ir institucijg tapti lydere
savo profesinio veikimo lauke.

mokyklos kultturos pokycCiams, mazesnj — ugdymo turinio ir
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