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TarptautiSkumas yra svarbus Svietimo ateiiai pozilriu, nes tarpkultdriné kompe-
tencija yra reikSminga konkurencingo XXI a. pilie€io kompetencijy dalis. Tarptau-
tiSkumo démuo ugdyme, padedant mokiniams jgyti tarpkultdring kompetencija,
Siandien yra stiprintina mokyklos veiklos dalis, uz kurios kokybe atsakingi tiek
mokyklos vadovai, tiek mokytojai, galintys rodyti pavyzdj savo mokiniams.

TarptautiSkas mokytojas yra tas, kuris skatina mokinius ieskoti kulttriSkai skirtingy
elementy sgsajy, ugdo vaiky poreikj domeétis kity kultdry Zmonémis ir pazinti juos,
suvokti ir vertinti savo kulttrine tapatybe.

Mokytojy tarpkultdrinés kompetencijos ugdymo gebéjimams jgyti ar stiprinti reika-
lingi ne tik tradiciniai profesinio tobulinimosi renginiai, bet ir tokie kaip kvalifikacijos
tobulinimas dalyvaujant mobilumo vizituose, teikiantys galimybe ne teoriSkai, o
tiesiogiai pazinti kitas Salis, jy kultdras, bendravimo tradicijas.

Galimybe plétoti dalyky ir tarpkult@irine kompetencijas kitose Salyse sitlo ERAS-
MUS+ programos KA1 veiksmo (asmeny mobilumo mokymosi tikslais) mokyklos
mokytojy komandos kvalifikacijos tobulinimo projektai. Jy metu mokytojai gali ne
individualiai, bet kartu iSgyventi ir apmastyti jvairias mokymosi patirtis jvairiose
kultdrinése aplinkose, orientuojantis j vizity rezultaty aktualumg bendram moky-
klos ugdymo proceso tobulinimui ir siekiant geresniy mokiniy mokymosi pasieki-
my ir paZzangos.

2015 m. atlikto nacionalinio tyrimo ,ERASMUS+ programos KA1 veiksmo (asme-
ny mobilumo mokymosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose* rezultatai atskleidzZia, kad mokyklos tarptautiSkumo stiprini-
mas yra veiksmingesnis, kai organizuojamas ne individualus, bet mokytojy ko-
mandos kvalifikacijos tobulinimas, o kvalifikacijos kélimo turinys susiejamas su
mokyklos strateginio vystymo siekiais.

Projektus jgyvendinusiose mokyklose tiek uZsienyje kvalifikacijg tobuline mo-
kytojai, tiek mobilumo vizituose nedalyvave jy kolegos tarptautiSkumo pokyc&ius
pirmiausia pastebi mokyklos kultliros srityje: pedagogy bendruomenéje daugéja
atvirumo, tolerancijos, yra dazniau susimgstoma ir diskutuojama apie mokyklos
tarptautiSkumo stiprinima, mokiniy tarpkultirinés kompetencijos ugdymag ne tik
popamokinéje veikloje, bet ir dalyky pamoky metu, keiciant bendravimo ir bendra-
darbiavimo nuostatas.

ERASMUS+ programos KA1 projekty mobilumo vizity nulemtus pokycius, kaip
mokyklos tarptautiSkumo stiprinimo rezultatg, pastebi ir mokiniai. Jie teigia, kad
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uZsienyje dalyvavusiy mokytojy veikla darosi
jdomesné.

Po mobilumo vizity mokytojy pamokose dazniau taikomos iSmaniosios technolo-
gijos, naudojama mokymo medziaga uzsienio kalba. Mokiniams svarbu, kad mo-
kytojai pateikia informacijos apie kitas Salis ir kultGras, remdamiesi asmenine pa-
tirtimi, pritaiko uzsienyje jgytas mokymosi organizavimo praktikas. Tokia mokiniy
nuomoné ne tik atskleidzia mokytojo kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje naudg pa-
mokos kokybei, bet ir parodo mokykly tarptautiSkumo stiprinimo prioritetine kryptj.

Dalyvavimas tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, institucinis
tarptautiSkumo stiprinimas, mokykly vadovy nuomone, yra svarbus mokyklos
konkurencingumui. Tarptautiniy projekty inicijavimas yra reikSmingas mokyklai
konkuruojant Svietimo paslaugy rinkoje, jis veikia ir kaip mokyklos strateginio val-
dymo instrumentas, padedantis jos vadovui lengviau inicijuoti ir valdyti pokycius.
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TarptautiSkumas yra svarbus Svietimui atei€iai, nes tarpkul-
tariné kompetencija yra reikSminga konkurencingo XXI a. pi-
lieCio kompetencijy dalis (Banks, 2001). Crossley ir Watson
(2006) skiria Sias Svietimo tarptautiSkumo stiprinimo tikslus:
1) geresnis savo Svietimo sistemos supratimas; 2) geres-
nis kity kultdry ir jy Svietimo sistemy pazinimas; 3) jvairiy
Svietimo sistemy panasumy ir skirtybiy nustatymas kaip ba-
das geriau suprasti bendras problemas ir prisidéti prie savo
Svietimo sistemos ir politikos tobulinimo; 4) geresnis kity
kultdry ir pozilriy supratimas, plétojant tarptautinés erdvés
pazinimg ir tarptautinj bendradarbiavima.

Norint, kad mokyklose tarpkultirinés kompetencijos ugdy-
mas buty sékmingas, svarbu suprasti, kad batent mokytojai
yra tie asmenys, nuo kuriy priklauso, kokj socialinj ir mora-
linj tarptautiSkumo modelj susikuria mokiniai. Pazinti kitas
Salis, jy paprocius ir kultdra, suvokti savo ir kity bendrumag
ir savitumag mokinius gali paskatinti tik mokytojas, turintis is-
plétotg tarpkultdrine kompetencijg. Pagal Savu (2014), tarp-
tautiS8kas mokytojas yra tas, kuris skatina mokinius ieSkoti
kultariSkai skirtingy elementy sasajy, ugdo mokiniy poreikj
dométis kity kultdry Zmonémis ir paZinti juos, suvokiant ir
vertinant savo kultdrine tapatybe. Banks (2001) pozZidriu,
mokytojams, kuriems reikia, kad ju mokiniai noréty bati is-
mintingi, reaguojantys ir ripestingi pilieCiai daugiakultaréje
visuomenéje, pirmiausia patiems bdtina suvokti arba kryp-
tingai plétoti savo kultirine, nacionaline ir globalig tapatybe
ir gerai mokéti bent vieng uzsienio kalba.

Apskritai mokytojo tarpkultiriné kompetencija gali bati
apibidinama kaip tolerantiSkas pozilris j kitas kultd-
ras savo tapatybés kontekste, dalykinés komunikacijos
nevarzantis uzsienio kalbos mokéjimas, bendradarbia-

vimas su uzsienio partneriais tarptautiSkumo aspektus
integruojant j dalyko ugdymo turinj ir gyvenima moky-
kloje. Mokytojo tarptautiSkumas turi bati nuolat stiprinamas,
jam dalyvaujant tam skirtuose renginiuose, t. y. integruotas |
profesinio tobulinimosi sistema.

Stiprinant mokyklos tarptautiSkumg ir plétojant mokytojo
tarpkulttrine kompetencijg reikia turéti galvoje, kad vis daz-
niau mokytojy profesinis tobulinimasis traktuojamas kaip in-
tegralus patirtinis mokymosi procesas, kuriuo pabréZziamas
ne tiek pedagogo profesinés kvalifikacijos augimas, kiek
socialinés aplinkos, kurioje mokiniai mokomi ir mokosi, pazi-
nimas ir integravimas j profesine veiklg (Oliveira-Formosin-
ho, 2009). Pasak Postholm (2012), paZangy profesinj tobu-
linimgsi pirmiausia sudaro savaiminés mokytojo mokymosi
patirtys, samoningos ir suplanuotos veiklos, kuriomis tiesio-
giai ar netiesiogiai siekiama padéti gerinti mokiniy mokymo-
si pasiekimus ne akademiniy Ziniy srityje. Tad kvalifikacija
pirmiausia keliama mokytojams sistemingai atliekant savo
profesinés praktikos refleksija, kolegialiai stebint ir aptariant
kity mokytojy veiklas, o ne jgyjant patirties tradiciniuose kva-
lifikacijos tobulinimo renginiuose, kuriuose vyrauja formalus
Ziniy perteikimas.

Tokig kvalifikacijos tobulinimo galimybe siilo ERASMUS+
programos KA1 veiksmo (asmeny mobilumo mokymosi tiks-
lais) pedagogy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje projektai,
kuriems keliamas strateginis tikslas — mokyklos tarptautis-
kumo stiprinimas. Programos rengéjai tikisi, kad mokyklos
mokytojy komanda, vykdama | dalykinius ir bendros tema-
tikos, pavyzdziui, mokiniy pilietiSkumo ugdymo, kvalifikaci-
jos tobulinimo, renginius, jgis kompetencijy, kurios svarbios
mokyklos tarptautiSkumui stiprinti.

Tikétini pedagogu, dalyvaujané¢iy ERASMUS+ programos mobilumo vizituose, kvalifikacijos tobulinimo rezultatai’

o aukstesné kompetencija, susijusi su profesinés veiklos profiliu
e geresnis jvairiy Saliy Svietimo, mokymo praktikos, politikos sistemy supratimas
e geresnis gebéjimas skatinti pokycius, siekiant modernizuoti ir atverti Svietimo organizacijas tarptautinei besimokan-

Ciyjy bendruomenei
geresné darbo su mokiniais kokybé

geresnés uzsienio kalby zinios

Siekiant atskleisti, kaip Lietuvoje yra vykdomi ,ERASMUS+
programos KA1 veiksmo projektai, kaip stiprinamas Salies
mokykly tarptauti§kumas, 2015 m. Svietimo mainy para-
mos fondo uzsakymu atliktas tyrimas ,ERASMUS+ progra-
mos KA1 veiksmo (asmeny mobilumo mokymosi tikslais)
poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose®“. Tyrimo metu analizuota 31 ERASMUS+ KA1
veiksmo 2014-2015 m. finansavimg gavusiy mokykly ir jy
konsorciumy paraiska, apklausoje rastu dalyvavo 218 mo-
bilumo vizituose dalyvavusiy ir 282 projektuose nedalyvave
mokytojai i$ finansavimg projektams gavusiy mokykly, ap-

didesne motyvacija ir pasitenkinimas kasdieniame darbe

geresnis socialinés, kalby ir kultdry jvairovés supratimas ir gebéjimas tinkamai j jg atsizvelgti
geresnis gebéjimas atsizvelgti j palankiy salygy neturin€iy besimokanciy asmeny poreikius
didesné parama besimokanciy asmeny mobilumo veiklai ir jos skatinimas

didesnés profesinio tobuléjimo ir karjeros raidos galimybés

klausti 549 aukstesniyjy klasiy mokiniai, kuriy mokytojai pa-
gal KA1 veiksmg buvo iSvyke tobulinti kvalifikacijos uzsieny-
je. Taip pat tyrimo metu organizuotos mokytojy, dalyvavusiy
mobilumo vizituose, ir mokykly, jgyvendinanciy kvalifikacijos
tobulinimo uzsienyje projektus, vadovy sutelktosios diskusi-
jos grupeés, kuriose dalyvavo 38 respondentai (24 mokytojai
ir 14 mokykly vadovy). Tyrimu siekta nustatyti jgyvendinamy
projekty ir mokyklos strateginio valdymo derme, stiprinant
mokyklos tarptautiSkuma, atkleisti mokyklos bendruomenés
nariy pozidrj j mokytojy kvalifikacijos tobulinimg uzsienyje,
jo naudg mokytojy tarpkultdrinés kompetencijos tobulinimui.

" ERASMUS+ programos vadovas. Vilnius: Svietimo mainy paramos fondas, 2015.
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Analizuojant mokykly paraiSkas dalyvauti kvalifikacijos to-
bulinimo uZsienyje projektuose aiskintasi, kaip mokyklos
supranta tarptautiSkumg savo veiklos kontekste ir kokiomis

priemonémis ketina uZztikrinti mokytojy profesinio tobulini-
mosi uzsienyje rezultaty tvaruma.

e 1 grupé (8 paraiSkos i$ 31 analizuoto atvejo): mokyklos, kurios turi aiSkig strategine savo ugdymo kryptj. ERAS-
MUS+ mobilumg jos laiko priemone, padedancia jgyvendinti mokyklos strategijg (pavyzdziui, darbg su itin gabiais

vaikais, unikalios ugdymo strategijos taikyma ir pan.).

e 2 grupé (19 paraidky iS 31 analizuoto atvejo): mokyklos, kurios ieSko savo strateginés krypties, stiprina jvairias
mokytojy kompetencijas. Dalis Siy mokykly ERASMUS+ mobilumo veikloms kelia labai aikius tikslus ir nusistato
konkrecius prioritetus, tikédamosi, kad reikiamy kompetencijy (pavyzdziui, IKT taikymo, meny, matematikos ar pan.
mokymo) plétojimas padés sustiprinti ugdymo kryptj, kuri suteiks mokyklai strateginio iSskirtinumo. Kita dalis Sios
grupés mokykly savitumo ieSko numatydamos per mobilumo veiklas plétoti gana platy kompetencijy spektrg — jos
paraiSkose iSvardija daug kompetencijy. Abiem atvejais Sios grupés mokykloms ERASMUS+ mobilumas — tai ban-
dymas rasti savo iSskirtinumg, naudojantis tarptautiSkumo stiprinimo galimybémis.

e 3 grupé (4 paraiskos i$ 31 analizuoto atvejo): mokyklos, kurios Zengia pirmuosius zZingsnius atskleidZiant ir pazjstant

savo ir kity galimybes tarptautinéje erdvéje.

Kaip mokyklos, jgyvendinan€ios ERASMUS+ KA1 veiksmo
projektus, traktuoja tarptautiSskumg ir europine plétrg savo
veikloje, rodo toliau pateiktos apibendrintos kategorijos,
iliustruojamos mokykly paraisSky teksty iStraukomis (kalba
Siek tiek taisyta).

Mokytojo tarpkultiirinés kompetencijos plétoté. Mokyto-
jas, gerai besiorientuojantis nuolat kintancioje visuomenéje,
suprantantis politinius, ekonominius ir socialinius pokycius,
suvokiantis valstybés Svietimo politikg, matantis europinj ir
pasaulinj jos kontekstg, suvokiantis savo kultlrine, naciona-
line ir globalig tapatybe, laikomas svarbia ugdymo kokybés
tobulinimo sglyga: Mokykloje turi dirbti atviras Kaitai ir nau-
Jovéms mokytojas, pasirenges tarptautiniam bendradarbia-
vimui ir gebgs europine patirtj jgyvendinti mokiniy ugdyme.

Europiniy Svietimo sistemy patirties pazinimas ir perkeé-
limas. Siuo atveju europiné plétra mokykly suprantama kaip
kity Saliy vertingos patirties pazinimas. Grindziant projektg
nurodomas poreikis nustatyti jvairiy Saliy Svietimo sistemy
panasumus ir skirtybes, pazinti kitas kultlras ir jy Svietimo
sistemas.

Partnerystés su uzsienio mokyklomis plétojimas. Eu-
ropiné plétra suprantama kaip naujy rySiy su uZsienio
partneriais uzZmezgimas, esamy partnerysciy stiprinimas,
jsitraukimas j naujus projektus, kity bendry veikly vykdy-
ma. Dalyvauti tarptautiniuose projektuose skatinami ir dar
nedalyvave tarptautinése veiklose mokytojai. Mokyklos, di-
dindamos savo tarptautiSkuma, ketina: burtis j europinius
tinklus, stiprinti kontaktus tarp Saliy ir mokykly; numato
testi veiklas su uZsienio partneriais, vykdyti naujus projek-
tus, mainy programas, jgalinti pedagogus inicijuoti naujas
tarpkultdrines veiklas.

Organizacijos atsivérimas. Siuo atveju tarptautiSskumas
suprantamas kaip mokyklos augimas, siekiant aukstesniy
Europos Svietimo kokybés reikalavimy. TarptautiSkumas
mokykly yra suprantamas kaip atvirumas aukStesnés ko-
kybés reikalavimams per kity kultliry pozitriy, tarptautinio,
tarpkultdrinio ar globalaus aspekto integravima j institucijos

misija, bendruosius organizacijos tikslus, ugdymo procesus:
mokykla privalo bdti atvira pokyciams, susipaZinusi su ge-
riausiais tarptautinés praktikos pavyzdZziais, bendradarbiau-
Janti su kitomis Europos mokyklomis, kad aktyviai dalyvauty
bendrose europinese veiklose, gebéty ugdyti savo darbuo-
tojy ir besimokanciyjy, kaip Europos pilieciy, tapatybe; reikia
modernizuoti moKyklag, kad ji tapty europietiSkesne, besimo-
kancia organizacija.

Esamos strateginés krypties plétojimas. Siuo atveju
tarptautiSkumo plétojimas suprantamas kaip galimybé sti-
printi jau esamg mokiniy poreikiy tenkinimo ir ugdymo kryptj
(pavyzdziui, itin gabiy ar negalig turin¢iy mokiniy). Tokio-
se mokyklose mobilumo veiklos orientuojamos j konkreciy
kompetencijy, reikalingy esamai ugdymo strategijai,
plétojimg: integruoti tarptautinio bakalaureato pagrindinio
ugdymo elementus j pagrindinio ugdymo dalyky programas.

Pagal paraiSky turinj galima spresti, kad mokyklos mano,
jog ERASMUS+ programos KA1 veiksmo projekty rezultaty
tvaruma gali uztikrinti:

o projekto dalyviy jtaka formuojant Svietimo politika:
parengtos rekomendacijos ir (arba) metodikos galés bdati
taikomos dalyvaujant diskusijose dél Svietimo sistemos
modernizavimo ir netradicinio ugdymo skatinimo; rasime
naujy ry8iy sialydami prioritetines Svietimo sistemos vei-
klas ne tik rajono jstaigoms, bet ir mieste, ir respublikoje;

¢ ugdymo politikos mokykloje jgyvendinima reglamen-
tuojanciy dokumenty (dalyko mokymo metodiky, reko-
mendacijy, ugdymo plany, mokyklos strategijos) rengi-
mas: mokymuose dalyvaves personalas po kvalifikacijos
kélimo mokymy parengs metodikas ir (arba) rekomenda-
cijas ugdymo procesui tobulinti. Pasiteisinusios adaptuo-
tos ugdymo strategijos, naujai atrastos ugdymo galimybés
bus jtrauktos j ugdymo planus ir taikomos praktikoje; Visa
mobilumo projekty metu jgyta patirtis <...> bus jtraukta j
kity mety strateginj plang vystyti toliau;

¢ kursy poveikio mokiniams ir mokytojams vertinimas:
po kursy pedagogeés stebes, kokig jtakg naujieji ugdymo
biadai daro vaikams; Mokyklos veiklos kokybés jsivertini-
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mo grupé nustatys ir iSmatuos kokybinius ir kiekybinius
ugdymo pokycius; Mokykla atliks kompetencijy tobulini-
mo tyrima, skirtg vertinti kursy poveikj ir numatyti tolesnes
mokyklos veiklos kryptis;

e projektiniy veikly testinumas dalyvaujant kituose
tarptautiniuose projektuose: geriau mokédami kalbg
mokiniai ir mokytojai galés aktyviau dalyvauti tarptauti-
niuose projektuose, konkursuose ir diskusijose, ieSkoti
naujy veiklos sriiy; Sis projektas atvers miisy organi-
zacifai naujus kelius, suteiks galimybe bendrauti ir ben-
dradarbiauti ne tik su vietinemis, bet ir su tarptautinémis
ugdymo organizacijomis, tai paskatins kitus mokytojus
inicijuoti naujus projektus;

e naujy darbo grupiy steigimas: projekte dalyvave dar-
buotojai bus pakviesti j jvairias jau veikian¢ias darbo gru-
pes kuriant mokyklos strateginj plang ir organizuojant jo
jgyvendinimg; Kursuose dalyvavusios pedagogés suda-
rys tarptautinio bendradarbiavimo komandg, kuri ieSkos
bady plésti jstaigos europinj démenj, inicijuoti naujas vei-
klas ERASMUS+ plotméje, jtraukti jstaigos bendruomene
Jj Sias veiklas;

o patirties sklaida, kolegy konsultavimas: jgytomis
naujomis kompetencijomis projekto dalyviai dalinsis
metodinése ir darbo grupése; Mokytojai, lankesi kursuose,
ves atviras pamokas, seminarus; dalinsis vertinga patirti-
mi su kolegomis <...> ir visa mokyklos bendruomene (taip
pat tévais ir mokiniais); Projekto dalyviai, griZe i$ mobilu-
mo vizity, pristatys savo patirtj jstaigos darbuotojy susi-
rinkimy metu; Projekto dalyviai konsultuos kolegas, kaip

ERASMUS+ programos KA1 veiksmo mobilumo vizity povei-
kis mokyklos strateginei kaitai yra esminis projekto rezulta-
tyvumo klausimas. Apklausy rezultatai patvirtina, kad daugu-
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panaudoti projekto medziagg profesinéje veikloje, ir ismo-
kys taikyti metodus bent 10 kolegy;

o savirefleksija ir organizacijos refleksija: dalyviai kiek-
vieng iSvykos dieng turés reflektuoti pagal parengtg klau-
simyng, turés nurodyti, kokias dienos veiklose matytas
priemones ar metodus pritaikys savo tiesioginiame dar-
be, kada, kaip ir su kuo jgyvendins. Vizito pabaigoje Sie
jSipareigojimai bus aptarti kartu su visa dalyviy komanda
ir partneriais;

e pamokos kokybés ir ugdymo aplinkos gerinimas:
praktiskai taikys ugdymo proceso organizavime ir jgyven-
dinime klasése arba darbo grupése; Pagrindinés pedago-
gy jgytos kompetencijos ir patirtis bus taikomos tiesiogiai
kiekvieno dalyvavusio kasdieniame darbe su mokiniais;
Bus organizuojamos ugdomosios veiklos netradicinése
erdvése; Regos vertinimo kabineto jrengimas pagal part-
neriy centro pavyzdj ir metodines rekomendacijas.

Vertinant paraiSkose nurodyty projekto rezultaty uztikrini-
mo veikly ir priemoniy skaiciy, jy kartojimasi, nustatyta, kad
projekty paraiSkose akivaizdziai vyrauja: 1) jgytos patirties
sklaida organizuotose grupése; 2) kvalifikacijos tobulinimo
uzsienyje metu jgytos patirties integravimas gerinant pamo-
kos kokybe ar keiCiant ugdymo aplinkas; 3) mokyklos ugdy-
mo politikos jgyvendinimo dokumenty (metodiky, rekomen-
dacijy, strategijy) rengimas. Realig mokyklos tarptautiSkumo
stiprinimo padétj mokytojams tobulinant kvalifikacijg uzsie-
nyje atskleidzia mokyklos bendruomenés nariy nuomoneé
apie jgyvendinamo projekto naudg ir kylan&ius klausimus.

ma vizituose dalyvavusiy pedagogy ir vadovy (per 90 proc.)
projekto jgyvendinimo nulemtus pokycius daugiau ar maziau
sieja su mokyklos strategijos jgyvendinimu (zr. 1 pav.).

1 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty poveikis mokyklai. Vizituose dalyvavusiy pedagogy nuomoné (N = 218)

Projekto idéjos prisideda prie mokyklos strategijos jgyvendinimo 34 57 ] 8 71
Pradedami taikyti nauji mokiniy mokymosi metodai | 31 60 10
Daugéja tolerancijos ir atvirumo | 27 58 15
Pamokose mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau dirba | 26 58 17
Daugiau diskutuojama apie mokyklos tarptautisSkumo idéja | 25 52 21 2
Kei(:.iasi ugd\./'mo proceso f)rgzvmizavimas ((.:lide'sné dalyky | 24 60 15 1
integracija, mokymasis uz mokyklos riby ir pan.) |
Keitiasi mokyklos vertybeés ir kultira 18 52 29 1
Auga mokiniy mokymosi motyvacija | 17 59 23 1
Keitiasi ugdymo turinys | 11 33 49 7 |
Geréja mokiniy mokymosi rezultatai | 10 | 46 43 »1
Projekto veiklos neigiamai paveiké mokyklos tvarka :352 28 1 63
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Apklausos dalyviai dazniausiai pastebi projekty sukeltus
mokyklos kultdros, re€iau — ugdymo turinio ir mokymosi
aplinkos poky¢ius. Cia auk$giausig pozicijg pokygiy reitin-
ge uzima naujy mokymosi metody taikymas ir su tuo su-
sijes mokiniy aktyvumo, kdrybingumo pamokoje didinimas.
Maziausiai yra pastebimi ugdymo turinio pokyciai ir mokiniy

mokymosi rezultaty pageréjimas. Pazymétina, kad pokycius
mokyklos kultdros, ugdymo turinio srityje geriau vertina pro-
jekty mobilumo vizituose dalyvave mokyklos vadovai. Moky-
tojai ir mokiniui pagalbg teikiantys specialistai tokiy pokyc€iy
jZvelgia maziau (zr. 2 pav.).

2 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty poveikio mokyklai vertinimas pagal darbuotojy pareigas.
Vizituose dalyvavusiy pedagogy nuomoné (N = 218)
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Saltinis: ERASMUS+ programos KA1 veiksmo (asmeny mobilumo mokymosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad ERASMUS+ KA1 projekty
mobilumo vizituose nedalyvave mokytojai pastebi tuos pa-
Cius mokyklos tarptautiSkumo kaitos procesus kaip ir profe-
sine kvalifikacijg uzsienyje kéle jy kolegos, taciau pozityviy

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Tyrimo ataskaita. 2015

vertinimy yra maziau (zr. 3 pav.). Pavyzdziui, kad geréja mo-
kiniy mokymosi rezultatai, visiSkai sutinka arba sutinka 48
proc. nedalyvavusiy mobilumo vizituose ir 56 proc. uzsieny-
je kvalifikacijg tobulinusiy respondenty.

3 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo vizity poveikis mokyklai.
Vizituose nedalyvavusiy pedagogy nuomoné (N = 282)
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Pradedami taikyti nauji mokiniy mokymosi metodai

Daugéja tolerancijos ir atvirumo

Keiciasi ugdymo proceso organizavimas (didesné dalyky
integracija, mokymasis uz mokyklos riby ir pan.)

Pamokose mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau dirba
Keiciasi mokyklos vertybés ir kultira

Auga mokiniy mokymosi motyvacija

Geréja mokiniy mokymosi rezultatai

Keiciasi ugdymo turinys
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Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity Saliy mokiniais internetu

2016 birzelis

Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad mokiniai tarptauti8kumo sti-
prinimo poreikj grindZia mokyklos batinybe atsakyti j globa-
laus pasaulio ir globalios darbo rinkos reikalavimus: Manau,
kad mokykla, kaip gan svarbus dalykas jaunuolio gyvenime,
turéty integruotis j globalizuojamg visuomene ir stengtis in-
tegruoti daugiau dalyky uZsienio kalba, kuri yra svarbi Siuo
metu (vieno respondento atsakymas | atvirg anketos klau-
simg). Dauguma mokiniy, dalyvavusiy tyrime, mano, kad,
gerai mokédami uZsienio kalbg, mokytojai turéty ne tik pa-
tys bendradarbiauti su kity Saliy mokytojais (nurodo, kad
tai labai svarbu arba svarbu, 79 proc. respondenty), bet ir
tiesiogiai jtraukti mokinius j bendrus mokymosi procesus su
uZsienio Saliy mokiniais (/abai svarbu arba svarbu — 82 proc.
dalyvavusiy apklausoje mokiniy) arba tam tikslui naudotis
internetu (labai svarbu arba svarbu — 70 proc. atsakiusiyjy
j klausima).

Ugdymo proceso tobulinimas, remiantis uzsienyje jgyta
patirtimi, /abai svarbus arba svarbus daugiau nei 70 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokiniy. Jie mano, kad veiksminga
uzsienio 3aliy ugdymo praktikos integracija vyksta paren-
kant uzduotis (labai svarbu arba svarbu — 78 proc. respon-
denty), derinant dalyko ir uzsienio kalbos mokymasi (labai
svarbu arba svarbu — 72 proc. atsakiusiyjy j klausima). Pa-
zymetina, kad tarptautiniy vizity, bendro jvairiy Saliy mokiniy

mokymosi svarbg daZniau nurodo kaimo vietovése esanciy
ir mazesniy mokykly mokiniai nei dideliame mieste esanciy
dideliy mokykly mokiniai. Mokiniy taip pat buvo klausiama,
kokius pokycius jie pastebi mokytojy, kurie tobulino profe-
sine kvalifikacijg uZsienyje, veikloje. Remiantis tyrime daly-
vavusiy mokiniy atsakymais galima teigti, kad mokyklose,
jgyvendinaniose ERASMUS+ KA1 projektus, mokytojai
dazZniausiai dalijasi bendro pobudZio informacija apie vizita,
mokiniy mokymosi uZsienio Salyse organizavimg (sutinku —
apie 70 proc. respondenty).

Svarbu pazyméti, kad reikSmingiausias pedagogy, tobu-
linusiy kvalifikacijg uzZsienyje, profesinés veiklos pokytis
matyti mokiniy mokymosi motyvavimo srityje. Mokiniai
teigia, kad po mokytojy vizity uzsienyje jdomesnés tampa
pamokos (47 proc.), projektiné veikla (50 proc.), namy dar-
by uzduotys (34 proc.). Antrasis pagal svarbg pokytis yra
susijes su daznesniu iSmaniyjy technologijy taikymu ugdy-
mo procese (taip mano 47 proc. tyrime dalyvavusiy mo-
kiniy), treCiasis — su uzsienio kalbos integravimu j dalyko
pamokas (apie 30 proc. respondenty). Maziausias pokytis
matyti bendro jvairiy Saliy mokiniy mokymosi organizavimo
srityje. Visus minétus pokyCius dazniau pastebi mazy
kaimo mokykly mokiniai (zr. 4 pav.).

4 pav. Pedagogy veiklos poky¢iai, grjzus iS mobilumo vizity. Mokiniy nuomoné (N = 549)

Pasakoja savo jspudzius

Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje

Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos
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Dazniau naudoja iSmaniasias technologijas

Pateikia jdomesniy uzduociy darbui namuose

Teikia uzduociy, kurioms atlikti reikia informacijos uZzsienio kalba

Pamokose pateikia medziagos uzsienio kalba

ParveZa kontakty bendrauti su kity Saliy mokiniais

0%
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74 2 4
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Remiantis mokykly vadovy sutelktosios diskusijos grupiy kvalifikacijos tobulinimo vizitai uzsienyje pagal ERASMUS+
tyrimo rezultatais, galima teigti, kad mokykly vadovai vi-
sus tarptautinius projektus vertina tik pozityviai, o mokytojy

KA1 veiksmo projektus mokyklai teikia konkrecios naudos
jgyvendinant mokyklos strategija. Tai:

o Mokyklos konkurencingumo didinimas: Kadangi mes esame vienintelé gimnazija rajone, tai turime parodyti kg

nors naujo, duoti kg nors daugiau, nei jprasta duoti. Sklaida mokyklai gerai, stiprina mokyklos jvaizdj. Turime is-
mokyti kitus mokytojus, kuriy vaikai ateis mokytis pas mus. Projekto jgyvendinimas padeda iSlikti Svietimo rinkoje.
Kad isliktume, reikia labai gero mokiniy parengimo, o tam svarbi mokytojy kvalifikacija, kurig tobulina projektas;
Kolektyvo savivertés didinimas: DazZnai pajauti, kad gali savimi, savo ugdymo jstaiga didZiuotis. Dirbame mes
gerai, tik nemokame reklamuotis, reikia daugiau vazinéti, ir pamatysime, kad kompetencija nebloga. Mdsy moky-
tojams truksta pasitikejimo savimi, nors dirba gerai. Mokytojai pamato, kad jie nera tokie beverciai, kokiais save
laiko. Smagu, kai jgauna pasitikéjimo savimi patirties. Savo bendruomenei augini sparnus, jie pamato, kad jie gali.
Mokytojy nuostaty keitimas: Po keliy projekty mokytojai ,netelpa savo remuose”, atsiranda bendry iniciatyvy.
Mokiniai pasitiki mokytojais, kurie moko mokytis savo pavyzdziu. Mokiniai mokytojus vertina kitaip, tuos, kurie
vaZziuoja, kurie tobulina savo kvalifikacijg, kurie gali iskelti visiskai naujy idéjy. KA1 mokytojas yra aktyvesnis,
Siuolaikiskas, siekia naujoviy;

Papildomos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo galimybés: Mokytojo finansiné padétis Lietuvoje
neleidZia jam tobuléti taip, kaip norima. Kartais mokytojas pats negali uzsimokéti uz seminarus ir kvalifikacijos
kélimg. Kelionés mokytojams yra brangios, mes iS mokyklos isleisti negalime arba tik i$ dalies galime. Finansinés
galimybeés, kurias teikia KA1 projektas, leidZia mokytojui parsiveZzti kitokios patirties, jg jgyvendinti mokykloje, lei-

dZia stebeti, leidZia netgi paciam dalyvauti veiklose déstant, ne tik stebint.

Mokykly vadovy pozitriu, kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje
projekty jgyvendinimas veikia ir kaip strateginiy mokyklos
poky¢iy instrumentas:

Mokytojy aktyvinimo priemoné: Mane intrigavo, kad
projektas daugiau orientuotas j mokytojus, kurie kartais
bina pasyvads, kartais nenori niekur dalyvauti, uZtenka
pamoky, uZzdaryti klasés duris ir iseiti. Projektas — tai mo-
kytojy motyvacijos darbui keitimo galimybé, todél norime
jtraukti kuo daugiau mokyklos bendruomenés, ypac¢ mo-
kytojy, kad jie paskui grize galéty daugiau mokyti kitus;
Lyderystés mokykloje stiprinimo instrumentas: Vizito
dalyviai turi galimybe tapti savotiskais mokytojais, padéjé-
Jais administracijos, kai griZze naujg metodag pristato ir j jo
taikyma jtraukia vieng kitg mokytojg. Zidrint j priekj, tai ir
galimybé mokytojams jsitraukti j visos mokyklos strateginj
planavimg. Stengiames, kad Zmonés, kurie buvo isvyke,
baty kaip naujo projekto ,,globéjai*

Mokyklos kaitos stimulas: Tas ieSkojimas, tas iSvaZia-
vimas naudingas tuo, kad galétum save pasitikrinti, kas
Jjmanoma savo jégomis pakeisti, ir pagrindinis dalykas — i$-
judinti mokytojy mgstymag. Mokytojai ir pavaduotoja parsi-
vezeé daug medzZiagos, o tai naudinga ne tik tiems mokyto-
jams, kurie buvo iSvyke, bet visiems, kurie dirba mokykloje
ir nori keistis. KA1 projektas yra galimybé mokytojams su-
sipazinti su kity Saliy Svietimo sistemomis, susitikti su kity
Saliy Zmonémis, pamatyti metodus, su kokiais Lietuvoje
néra susipaZzine;

Mokyklos strategijos jgyvendinimo galimybé: Misy
Strategijoje yra parama ir pagalba mokiniui, misy mo-
kytojy mobilumas ir buvo Sitam tikslui skirtas, nes turime
visg pagalbos mokiniui specialisty komandg ir reikia i$-
mokyti jg dirbti kaip komandg, dabar kiekvienas yra labai

atskiras specialistas. Kai neberandame to, ko reikia savo
institucijai Cia, Lietuvoje, tai ieSkome atsakymy, patirties
kitose Salyse. Lietuviai savo profesiniy paslapciy kartais
neisduoda, o uZsieniecCiai negaili.

Dalyvavimas tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo rengi-
niuose, tyrimo dalyviy nuomone, yra susijes ir su mokyto-
jo jgytos tarpkultirinés kompetencijos pripazinimu. Jdomu,
kad formalus kvalifikacijos pripazinimas yra prilyginamas
eiliniam mokytojo profesinés veiklos jvykiui (PaZzyméjimas is
kursy yra vienas i$ rodikliy. Taip, tai jskaitoma kaip Kiti kur-
sai), o daug svaresniu laikomas neformalus mokytojo profe-
sinio tobuléjimo pripazinimas, kurj sudaro:

¢ mokiniy pagarba ir démesys naujai mokytojo patir-
Ciai: Vizitai uZsienyje skatina vaiky pagarbg: mokytojas
kaZkur buvo, kazkg maté, bendravo, gali papasakoti.
Jiems jdomi ir pati kitos Salies Svietimo sistema: o kaip
ten? Mokytojai iSlaisvéja ir vaikai tg mato: bendravimas
kitoks, pozidris kitoks;

e tévy pagarba besimokancéiam uzsienyje mokytojui:
Tarp tévy atsiranda pagarba mokytojui, kad jis mokosi.
Kada j Anglijg iSvaZiuoja mokytis kity dalyky mokytojai ir
mokosi kalbos, tai jj ypatingai tevai gerbia. Kai yra maza
kaimo mokykla, o mokytojas vaZiuoja, nori mokytis, tai
tévai gerbia;

¢ mobilumo projekte dalyvavusio pedagogo savivertés
augimas: Mobilumo vizitai mokytojams prideda daug sa-
vivertés. Mokytojai kartais pamato paprastus dalykus, su
kuriais jie dirba daug mety. Jie pradeda suprasti savo ver-
te. Mes labai daug ko mokame, tik nesugebame pasiimti
ir pateikti tai gyvenime, per pamokas, o projektas iSmoko
mokytojus atvirumo ir pasitikéjimo.
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