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LIETUVOS SVIETIMO SISTEMOJE

Lietuvos Svietimo sistema, atliepdama bendrgsias Salies atvirumo inovacijoms ten-
dencijas, itin atsargiai priima sisteminius pokyc¢ius praktiniu, o ne teoriniu ar normi-
niu lygmeniu. Edukaciniy inovacijy, siejamy su ugdymo jvairove, poreikis pabré-
Ziamas strateginiuose pasaulio (UNESCO), Europos Sgjungos (strategija Europa
2020, programa ET 2020) ir nacionaliniuose dokumentuose: Lietuvos paZangos
strategija ,Lietuva 2030% Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos
inovacijy 2010-2020 mety strategija ir kt. Ugdymo jvairové siejama ne tik su mo-
kiniy poreikiais, bet ir su naujomis pedagogy profesinémis, mokykly ir vietos ben-
druomeniy nuostatomis, bendromis pozityvios kaitos ir inovacijy tendencijomis.

Svietimo funkcijoms jvairéjant visuotinai pripaZjstama, kad keigiasi mokyklos ,soci-
alinio efektyvumo* koncepcija, Siuolaikiné mokykla praranda tradicinius jai priskiria-
mus bruozus (Lange, Sletten 2002; Mousley, Sullivan, 2004; DeNobile, 2009; Vai-
cekauskiené, 2012; Targamadzé, 2014) ir ieSko naujy ugdymo modeliy, orientuoty
j naujy Svietimui keliamy tiksly, susijusiy su postmodernybés paradigmy virsmu,
ugdymo turinio sampratos ir asmenybés poreikiy kaita, besimokanciyjy geresniu
daugiakultariskumo supratimu, jgyvendinima.

Nauji ugdymo modeliai gali geriau atliepti mokiniy asmeniniy poreikiy jvairove ir
atverti daugiau galimybiy, mokyma ir mokymasi padaryti patrauklesnj, suteikti naujy
saviraiSkos galimybiy ir mokiniams, ir mokytojams, pasidalyti vien mokyklai tenkan-
Cia perdém didele atsakomybés nasta su kitais misy visuomenés nariais.

Diegiant ugdymo inovacijas svarbu yra ne tik kurti naujas ar perkelti jau pasitei-
sinusias ugdymo naujoves, taip pat labai svarbu kuo nuodugniau supazindinti vi-
suomene su ugdymo inovacijy lemianciais pokyciais, diegimo iS8Ukiais, siekiant jy
jvertinimo, pripazinimo, kokybisko jgyvendinimo ir tvarumo.

Tikétina, kad Sioje Svietimo problemos analizéje pristatoma edukaciné inovacija
Lietuvos Svietimo sistemoje — produktyvusis mokymasis — ne tik padés jsitvirtinti
Lietuvos Svietimo sistemoje Siam Europos Komisijos rekomenduojamam ugdymo-
si modeliui, kaip pasiteisinusiai priemonei sprendziant ankstyvojo pasitraukimo i$
Svietimo problema (EK raportas ,Ankstyvo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos mazi-
nimas®), bet ir taps proverziu diegiant kitas sistemines ugdymo inovacijas.

ISvados:

e Siandienos edukologijos teoretikams ir praktikams nuolat diskutuojant, kuri ug-
dymo teorija ar ugdymo modelis yra geriausias, i§ esmés reikia kalbéti ne apie
geriausig, o apie veiksmingiausig teorijg, tinkamg siekiant kiekvieno mokinio indi-
vidualiy ir specifiniy ugdymosi tiksly ir su tuo susijusios mokymosi sékmés.

e Produktyviojo mokymosi diegimas Lietuvos Svietimo sistemoje yra daugelio
mokslininky ir praktiky nuomoniy ir veikly rezultatas, naujas reiSkinys ir dar tik
siekia pripazinimo ir tinkamo jteisinimo, nes tyrimai patvirtina pozityvius jo skati-
namus pokycius jvairiais lygmenimis.

e Produktyvusis mokymasis pripazjstamas kaip savita pedagoginé sistema, kuri
gali bati priskirtina ir alternatyviajam ugdymui, ir orientuota j ilgalaikes mokymosi
nesékmes patyrusius ar patiriancius rizikos grupés vaikus, kurie linke pasitraukti
i$ Svietimo sistemos, iSsiskirianti savita teorine ugdymo samprata ir metodologi-
ne koncepcija, vykstanti naujose edukacinése aplinkose — praktinio mokymosi
vietose.

e Produktyvusis mokymasis suformuoja prielaidas atsirasti edukacinei sgveikai,
kuri iSplec€ia ugdymosi erdves, jtraukia naujus ugdymosi proceso dalyvius ir lei-
dZia jame dalyvauti visiems kaip lygiaverCiams partneriams, jgalina veikti kiekvie-
ng is jy, perskirstydama sgveikos dalyviy galias.

e Sis produktyviojo mokymosi pristatymas yra kvietimas bendram politiky, moksli-
ninky ir praktiky dialogui siekiant ne tik kiekybiniy, bet ir kokybiniy Svietimo poky-
iy, jgalinanciy asmen;j patirti mokymosi sékme ir ateityje sékmingai kurti savo ir
visuomeneés gerove, formuojant lanks€ig Svietimo sistemag, pasizymincig jvairiais
ugdymosi modeliais, atitinkancig skirtingus mokiniy poreikius ir galimybes.
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PRODUKTYVIOJO MOKYMOSI ISTAKOS IR DIEGIMO PATIRTYS

Produktyvusis mokymasis Lietuvoje kuriamas remiantis ge-
rgja uzsienio Saliy patirtimi. 1972 m. Niujorke jsteigta pro-
duktyviojo mokymosi mokykla ,Miestas kaip mokykla“ (angl.
City-As-School, CAS) kaip alternatyva tradicinei mokyklai,
akcentavusi asmenine patirtj (angl. Experiential Learning),
jgyijamg stazuociy metu (angl. Internships) naujose mo-
kymosi aplinkose, atliepusi mokyklos be sieny koncepcijg
(angl. School-Without-Walls) ir turéjusi aisky tikslg — padéti
mokytis mokiniams, praradusiems mokymosi motyvacija.

Po Vokietijos mokslininky prof. dr. Jenso Schneiderio ir In-
gridos Bohm apsilankymo Niujorke 1983 m. produktyvio-

jo mokymosi idéja atkeliavo j Europg. 1987 m. Vokietijos
mokslininkai ir praktikai pradéjo jgyvendinti jaunimo ugdymo
projektg ,Berlyno miestas kaip mokykla“ (vok. Die Stadt-
als-Schule Berlin), vadintg ,socialinés jaunimo terapijos®
projektu. Véliau atsirado produktyviojo mokymosi klasés ir
mokyklos.

1990 m. buvo jkurtas Tarptautinis produktyviojo mokymosi
projekty ir mokykly tinklas (angl. International Network of
Productive Learning Projects and Schools), o 1991 m. Ber-
lyne jsteigtas Europos produktyviojo mokymosi institutas
(angl. Institute for Productive Learning in Europe, IPLE).

1 pav. Produktyviojo mokymosi istorija ir plétra

1967 m. 1990 m., Arezas 1991 m., Berlynas 1993 m. vokieciy patirtj
Filadelfija Tarptautinis produktyviojo Europos produktyviojo perima suomiai,
Mokykla be mokymosi projekty ir mokymosi institutas veliau — olandai, ispanai,
sieny mokykly tinklas (NEPS) (IPLE) graikai ir kt.

1993 m. Helsinkio universiteto mokslininkai inicijavo projek-
tg ,Mano karjera“ (suom. Omaura), kurio metu produktyvuyjj
mokymasi iSbandé bendrojo ugdymo mokykly 8-10 klasiy
mokiniai. Pasak Suomijos mokslininkés Elsi Veijola (2002),
daugelis jaunuoliy, dalyvavusiy projekte, jj laiko esminiu
veiksniu, visiSkai pakeitusiu jy gyvenimg. 2006 m. Suomi-
jos Svietimo ministerija, jgyvendinama Nacionaline mokiniy,
pasitraukusiy i§ Svietimo sistemos, veiklinimo programa,
pradéjo naujg projektg ,Lankstusis pagrindinis ugdymas®
(suom. Joustava perusopetus, JOPO). Nuo tada produkty-
vusis mokymasis Suomijoje Svietimg reglamentuojanciuose

JAV Niujorko viduriné mokykla (angl. High school) CAS
yra skirta ,ypatingiems Niujorko jaunuoliams®, kurie j jg
gali patekti sulauke 16 mety ir siekiantys jgyti vidurinj iSsi-
lavinimg. CAS veikla grindZiama:

- mokymosi kredity sistema. Mokinys privalo surinkti
40 kredity i$ jvairiy mokslo sri€iy besimokydamas CAS ir
praktinio mokymosi vietose. Surinkes kreditus ir pateikes
jgytas kompetencijas jrodantj aplankg, mokinys gauna
Niujorko miesto vidurinés mokyklos baigimo pazymeéjima.
Visi mokinio pasiekimai mokykloje ir praktinio mokymosi
vietoje vertinami kreditais.

Mokslo metai suskirstyti j 4 ciklus, trunkancius po 8 sa-
vaites. Vieno ciklo metu kiekvienas mokinys nuo 16 iki 32
valandy per savaite mokosi praktinio mokymosi vietose.
Kitu laiku jis lanko 2—4 dalyky pamokas ir 2 dalyky semi-
narus. Seminaras — tai privalomas kassavaitinis mokiniy
susitikimas su pataréjais ir mokiniy forumas, kuriame jie
aptaria praktikos metu jgytg patirtj.

Individuali pagalba mokiniui teikiama kartg per savaite, kai
jis susitinka su dalyko mokytoju individualiai konsultacijai
aptarti tiek asmeniniy, tiek akademiniy tiksly ir sunkumuy.

- praktiniu mokymusi. CAS visoje Amerikoje vertinama
dél unikalios praktinio mokymosi, arba stazuociy (angl.
Internship), programos. Mokiniai praktiniam mokymuisi
gali pasirinkti vietg visame Niujorke i§ daugiau nei 400
sidlomy. Praktinio mokymosi vietas mokiniai renkasi tik
i5 mokyklos sudaryto katalogo, kad jose jgyty atitinka-

teisés aktuose apibréZiamas kaip viena i$ alternatyviy priva-
lomojo pagrindinio ugdymo daliy, iSsiskirianti ugdymo turinio
proceso lankstumu, mokiniy poreikiams pritaikomais veiklos
modeliais ir praktiniu mokymusi autentiSkose darbo vietose.

Dabar produktyvusis mokymasis, INEPS tinklo duomenimis,
diegiamas 11 valstybiy: Jungtinése Amerikos Valstijose, Vo-
kietijoje, Olandijoje, Suomijoje, Svedijoje, Bulgarijoje ir kt.
Kiekviena Salis produktyvyjj mokymasi diegia pritaikiusi jj
savo Salies Svietimo sistemai ir sociopedagoginei aplinkai.
Toliau pateikiami kai kuriy $aliy pavyzdZziai:

mos mokymosi patirties. Skirtingose praktinio mokymosi
vietose mokiniai gauna skirtingy dalyky kreditus, todél,
norédami surinkti visy reikiamy dalyky kreditus, mokiniai
renkasi keletg praktinio mokymosi viety. Praktinj mokinio
mokymasi koordinuoja atsakingas pedagogas (angl. Re-
source Coordinator), praktinése mokymosi vietose — pa-
rengti mentoriai (angl. Resource Person).

- ilgalaikiu jsipareigojimu mokiniui. Mokykla, primdama
mokinj, prisiima ne tik trumpalaikius jsipareigojimus dél jo
ugdymosi proceso, bet ir ilgalaikius jsipareigojimus rapintis
mokinio karjera ir gyvenimu jam baigus mokyklg. Tai drg-
siausias JAV mokyklos projektas, nes mokykla atsakinga,
kad jos mokinys 5 metus po baigimo turéty visas atitinka-
mo amziaus jaunuoliams reikalingas kompetencijas.

Suomijoje produktyvusis mokymasis vadinamas lanks-
¢iuoju pagrindiniu ugdymu (suom. Joustava perusopetus,
JOPO). Veikia 2 JOPO modeliai, kai:

1. tiksliné JOPO grupé yra 8-9 klasiy, baigiamyjy pagrin-
dinio ugdymo programos klasiy, mokiniai. Jy skai€ius
Siose klasése yra ne daugiau nei 10. Pagrindinis JOPO
tikslas — padéti mokiniui gauti mokyklos baigimo pazy-
mejima ir uztikrinti tolesnio mokymosi galimybes;

2. tiksliné JOPO grupe yra 7-8 klasiy mokiniai, kurie rengia-
si mokytis JOPO klaséje. Mokiniy skaicius klaséje yra ne
daugiau nei 5. Tikslas - padidinti mokymosi galimybes;
to siekiama ugdymo turinyje dauginant praktiniy ir etiniy
dalyky.
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Mokiniai praktinio mokymosi vietose mokosi sesijomis:
4 sesijas po 12 dieny per metus. Teigiama, kad mokantis
praktinio mokymosi vietose be pertraukos rezultatai bina
geresni. Sudedamoji JOPO ugdymo turinio dalis yra ir
edukacinés ivykos su nakvyne — turistiniai zygiai, batinai
organizuojami kiekvieny mokslo mety pradzioje ir pabai-
goje.

JOPO klasése besimokantys mokiniai dazniausiai turi
jvairiy neigiamy gyvenimo patirCiy, auga skurdziau gy-
venanciose, maziau issilavinusiy tévy, nepilnose Seimo-
se. Sioms patirtims ,neutralizuoti* mokykloje suburiama
JOPO mokiniy gerovés grupé, kuri rdpinasi iSskirtinai
JOPO vaiky gerove. Grupés veikla organizuojama re-
miantis bendraisiais Suomijos vaiko gerovés principais.

Olandijoje produktyvyjj mokymasi gali rinktis bet kuris
mokinys i$ bet kurios ugdymo pakopos, pasalintas i$ mo-
kyklos ar ilgai jos nelankes. |sitraukimo j produktyvyjj mo-
kymasi tikslas — jgyti privalomajj iSsilavinima.

Produktyvyjj mokymasi besirenkaniy mokiniy amzius
jvairuoja nuo 12 iki 18 mety, o iSsilavinimas — nuo pa-
ruoSiamojo vidurinio ir profesinio (angl. Pre-vocational
secondary education, VMBO) iki bendrojo vidurinio (angl.
Higher general school education, HAVO) ar prieSuniversi-
tetinio (angl. University prepatory education, VWO). Pro-
duktyviuoju mokymusi siekiama, kad kiekvienas mokinys,
mokydamasis ir dirbdamas savo tempu, jgyty pirmojo
arba antrojo lygio vidurinj ir profesinj (angl. Secondary
vocational education, MBO), teorinés pakraipos vidurinj
ir profesinj (VMBO-TL) arba bendrajj vidurinj iSsilavinima.

Produktyvusis mokymasis Lietuvoje pradétas diegti vykdant
nacionalinj ,Mokykly tobulinimo programos plius“ projekta
JAlternatyvusis ugdymas*” (2009-2015 m.). IS pradziy buvo
parengtas teorinis produktyviojo mokymosi modelis (Targa-
madze, 2011), atliepiantis Lietuvos Svietimo sistemg ir so-
cialinj edukacinj kontekstg, kuris 2012-2014 m. iSbandytas
trijose skirtingose aplinkose: didmiescio (Kauno Roky gim-
nazija, miesto (Kédainiy suaugusiyjy ir jaunimo mokymo

Produktyvujj mokymasi pasirinke mokiniai mokosi pagal
prekybos programg. Mokantis itin reikSmingas yra prak-
tinis mokymasis, kuriam skiriamos 3 dienos per savaite.
Praktinis mokymasis padeda jaunuoliams atrasti savo ga-
bumus, stiprigsias vietas. Tai suteikia mokiniams pasitike-
jimo ir motyvacijos mokytis toliau.

Mokykloje mokydamiesi 2 savaitg‘;s dienas mokiniai tobuli-
na kalby ir matematikos zinias. Cia jie mokosi nuolatinéje
grupéje, kuriai vadovauja mentorius.

Vokietijoje produktyvusis mokymasis grindZiamas ben-
drosiomis teorinémis ir metodologinémis produktyviojo
mokymosi nuostatomis: ugdymo individualizavimu, prak-
tiniu mokymusi, individualiu ir grupiniu konsultavimu ir kt.
Ugdymo turinys yra skirstomas dalyky sritimis ir jgyven-
dinamas tiek mokantis mokykloje, tiek praktinio mokymo-
si vietose. Mokinio individualaus ugdymo plane taip pat
numatytos valandos individualiam ir grupiniam konsulta-
vimui (komunikacinei grupei). Praktinio mokymosi vietg
mokiniai kei€ia kas 3 ménesius.

Iki 18 val. / sav.
mokymasis
praktikoje

Min .13 val. / sav.
mokymasis
mokykloje

Komunikaciné grupé Produktyvi veikla

Gimtoji kalba Praktikos ,atvérimas”
Angly k. Individuali produktyvi
Matematika uzduotis

Mokymosi sritys: gamta ir
technologijos, asmuo ir
kultdra, visuomené ir
ekonomika

Etika

Praktinio mokymosi
dokumentacija

Gimtoji kalba, angly kalba
ir matematika

centras) ir kaimo (Panevézio r. Pajstrio Juozo Zikaro gimna-
zija). 2015-2016 m. m. produktyvusis mokymasis pradétas
diegti 7 naujose mokyklose, o 2016-2017 m. m. produk-
tyvyjj mokymasi jgyvendina 6 mokyklos: Jonavos jaunimo
mokykla, Kédainiy suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras,
Prieny ,Revuonos® pagrindiné mokykla, TelSiy suaugusiy-
jy mokyklos jaunimo ugdymo skyrius, Ukmergés r. Siesiky
gimnazija, Ukmergés UZupio pagrindiné mokykla.

2 pav. Produktyviojo mokymosi diegimas Lietuvoje

2009-2012 m. projektas

2012-2014 m. projektas

. . 2015-2016 m.
JAlternatyvusis ugdymas® JAlternatyvusis ugdymas* . L
Pasirengimas diegti produktyvujj Produktyviojo mokymosi diegimas Faselay “";Jo m|? kﬁ/lmo& CLEGITE
mokymasi 3 mokyklose mokyKlose

6 mokytojai, 36 mokiniai,
48 praktinio mokymosi vietos

Lietuvos patirtis diegiant produktyvyjj mokymasi sulaukeé
atgarsiy tarptautiniu lygmeniu: rezultatai pristatyti EK Svie-
timo ir kultdros direktorato darbo grupéje ,Mokykly politi-
ka“ (2015 m.), EK konferencijoje Advice on apprenticeship
and traineeship schemes with ESF support (2013 m.), o

14 mokytojy, 81 mokinys,
108 praktinio mokymosi vietos

2016 m. — Dubline vykusioje Europos edukologijos tyréjy
asociacijos konferencijoje Leading Education: The Distinct
Contributions of Educational Research and Researchers ir
Passworld 2016 Latvija konferencijoje Rygoje.
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PRODUKTYVIOJO MOKYMOSI SAMPRATA IR PRINCIPAI

Produktyviojo mokymosi tikslas — padéti jgyti pagrindinj iSsi-
lavinimg mokiniams, kurie turi mokymosi sunkumy, nepati-
ria mokymosi sekmés, yra prarade mokymosi motyvacijg ar
tiesiog nori mokytis kitaip. Tai mokymosi metody sistema,
kurioje mokinys mokosi mokytis, iSsikelti asmeninius moky-
mosi tikslus ir, suvokdamas bei jvertindamas savo norus,
poreikius ir socialine kultrine aplinka, pasirinkti tolesnj mo-
kymosi ir profesijos jgijimo kelig.

Produktyviojo mokymosi esmé yra jprasminti mokymasi
mokykloje prapleciant jprastas mokymosi erdves — mokinys
mokosi ir mokykloje, ir praktinio mokymosi vietose (jmone-
se, valstybinése ir nevyriausybinése organizacijose, vals-
tybinése jstaigose, Ukininky Gkiuose ir kt.). Taip ugdomas
suvokimas, kad mokymasis vyksta kiekvienoje aplinkoje ar
situacijoje, taigi mokymosi procesas susideda i$ dviejy daliy:

¢ mokymosi mokykloje. 3 dienas per savaite (iki 20 val.)
mokiniai mokosi mokykloje: nedidelése klasése (iki 12
mokiniy), individualizuojant (personalizuojant) ir integruo-
jant ugdymo turinj. Kiekvienas mokinys turi individualy
ugdymosi plang, kurj pagal savo poreikius ir galimybes
sudaro kartu su mokytoju. Mokiniui suteikiama galimy-
bé konsultuotis individualiai ir grupinése konsultacijose,
jtrauktose j ugdymosi plang;

¢ praktinio mokymosi. 2 dienas per savaite (iki 12 val.)
mokiniai mokosi praktinio mokymosi vietose. Jose mo-
kiniai atlieka dalyky uzduotis, kurias pasirengia kartu su
produktyviojo mokymosi mokytojais. Praktinio mokymosi
vadovai (mentoriai) vadovauja, konsultuoja ir talkina mo-
kiniui mokantis praktinio mokymosi vietoje. Cia jaunuoliai
nesimoko konkreciy profesijy — jie nuosekliai su jomis su-
sipaZjsta, jas tarsi ,pasimatuoja“ ir siekia praktidkai pritai-
kyti akademines Zinias, jgytas mokykloje, ir atvirk&¢iai —

3 pav. Produktyviojo mokymosi ,,uztrauktukas*

PRODUKTYVUSIS MOKYMASIS

Gyvenimas

Praktika

Profesinis
orientavimas

Teorija

Pagrindinis
isilavinimas

Saltinis: IPLE konsultanty medziaga

realias gyvenimo situacijas ,paversti“ teorinémis ziniomis.
Tai iliustruoja produktyviojo mokymosi ,uztrauktukas®, at-
spindintis pagrindine produktyviojo mokymosi idéja: glau-
dZig teorijos ir praktikos derme, mokinio gyvenimo mo-
kykloje ir uz mokyklos sieny neatsiejamumag (zr. 3 pav.).

Produktyviojo mokymosi klaséje besimokantys jaunuoliai
mokosi tiek pat valandy (32 val.), kiek ir jy bendraamZiai
jprastose klasése. Ugdymosi procesg papildzius naujomis
aplinkomis ir veikéjais, formuojasi trijy objekty saveika: kul-
tiros, Zmogaus ir realaus gyvenimo. Jg galima pavaizduoti
produktyviojo mokymosi ,trikampiu® (zZr. 4 pav.), kurj sudaro:
a) kultdra kaip mokymosi Saltinis ir mokymosi priemoné; b)
veikiantis, kuriantis, aktyviai besimokantis Zmogus; c) moky-
masis realiose gyvenimo situacijose:

4 pav. Produktyviojo mokymosi ,trikampis“

Kulttra, Zinios

Makroaplinka

Mikroaplinka

Praktiné veikla
realiame gyvenime

Aktyviai veikiantis
mokinys

Produktyvusis mokymasis grindziamas Siais pamatiniais

principais:

1. savanoriskumo. Tiek mokiniai, tiek mokytojai, tiek prak-
tinio mokymosi vadovai produktyvyjj mokymasi renkasi ir
jame dalyvauja savanoriskai;

2. personalizavimo / individualizavimo. Ugdymas orga-
nizuojamas jgyvendinant individualy mokinio ugdymosi
plana, atliepiant mokinio poreikius ir galimybes;

3. asmeninés atsakomybés. Mokiniai prisiima atsakomybe
uz mokymasi bddami aktyvis Sio proceso dalyviai;

4. konstruktyvios pedagoginés sgveikos. Mokinio ir mo-
kytojo santykiai grindziami lygiaverte partneryste, bendra-
darbiavimu ir mokymosi dialogu;

5. kaitos priémimo. Mokiniai ir mokytojai keicia savo elgse-
ng siekdami pozityviy ugdymosi proceso dalyviy pokyciy,
veikia naujose ugdymosi aplinkose ir priima naujus ugdy-
mo vyksmo dalyvius (praktinio mokymosi vadovus, kitus
asmenis, veikianc&ius praktinio mokymosi vietose).

PAGRINDINIAI PRODUKTYVIOJO MOKYMOSI METODAI

| Europg atkeliaves produktyvusis mokymasis tapo alter-
natyva tiems mokiniams, kuriems dél jvairiausiy priezasciy
formalizuota, standartizuota mokymo sistema netiko. Pro-
duktyviojo mokymosi samprata, kuriama ,i$laisvinamosios
pedagogikos” (P. Freire), kultdrinés istorinés veiklos (Y. En-

gestrom), humanistinio ugdymo, j mokinj ir j tema orientuotos
sgveikos teorijomis (C. Rogers, R. Cohn), ir produktyviojo
mokymosi principy jgyvendinimas palengva virto tarpusavy-
je susijusiy, sistemiskai ir nuolatos taikomy metody visuma.
Skiriami Sie pagrindiniai produktyviojo mokymosi metodai:
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Produktyviojo mokymosi
metodas

Pagrindiniai bruozai

Individualus
konsultavimas

pedagoginis
tyti ir pagalbai.

Dalyvauja mokinys ir mokytojas.

Skirtas asmeninés mokymosi prasmés paieskai, vidinei veiklos motyvacijai suzadinti, mokymuisi numa-
Nedirektyvus (skirtas konsultuojamajam), skatinantis patj mokinj ieSkoti atsakymy ir sprendimy.

Jtrauktas j individualy ugdymosi plang, vyksta kartg per savaite.

Komunikaciné grupé (arba
grupinis konsultavimas)

Skirta spresti visos produktyvyjj mokymasi pasirinkusios mokiniy grupés ir (arba) asmenine mokinio pro-
blema, komunikaciniams ir socialiniams jglidziams ugdyti ir veiklos motyvacijai skatinti.

Dalyvauja visi produktyvyjj mokymasi pasirinke mokiniai, vadovauja mokytojas.

Jtraukta j individualy ugdymosi plang, vyksta kartg per savaite.

Mokymosi dirbtuvés

Skirtos individualiam arba grupiniam mokymuisi naudojantis mokytojy, kity mokiniy pagalba, taip pat
visais prieinamais iStekliais (informacinémis technologijomis, organizacine jranga, knygomis, Zurnalais,
jvairiomis mokymosi priemonémis, kanceliarinémis prekémis ir pan.).

Mokiniai mokosi individualiai arba grupémis.

Jtrauktos j individualy ugdymosi plang, mokykloje vyksta nuolat.

Praktinis mokymasis

Skirtas dalykinéms Zinioms iSbandyti praktiskai, teoriniy atsakymy, kurie kyla gyvenime, paieskai, toles-
niam mokymosi ir profesijos projektavimui ir asmeniniy savybiy plétotei.

Renkasi ir veikia mokinys, vadovauja praktinio mokymosi vadovas.

|trauktas j individualy ugdymosi plang, vyksta dvi dienas per savaite praktinio mokymosi vietoje.

Produktyviojo mokymosi metodais yra grindZiami mokiniy
individualaus ugdymosi planai ir naudojami jgyvendinti ug-
dymo turinj, kuris atitinka Pagrindinio ugdymo bendrgsias
programas. Kad jprastoje savaitéje ,sutilpty” net tik dalykuy,
bet ir praktinis mokymasis, konsultacijos ir kt., dalyky moky-
mosi laikas perskirstomas juos integruojant. Atsizvelgiant
j jaunuolio pasirinktg praktinio mokymosi vietg ugdymo tu-
rinys pritaikomas jo doméjimosi sri€iai, mokymosi tikslams

ir turimiems gebéjimams. Mokiniui aktuali praktiné veikla
susiejama su ugdymo turiniu, tokiu badu ji ir jos tyrinéjimas
virsta paskata imtis akademiniy uzduociy. Drauge su pro-
duktyviojo mokymosi mokytoju rengiant individualy ugdy-
mosi plang, praktinio mokymosi vietose atliekant integruo-
tas uZduotis, ugdymo turinys jaunuoliui tampa patrauklus,
asmeniskai prasmingas ir naudingas.

KAM SKIRTAS PRODUKTYVUSIS MOKYMASIS?

Produktyvusis mokymasis Lietuvoje skirtas 9-10 klasiy
mokiniams, ne jaunesniems kaip 15 mety ir ne vyresniems
kaip 21 mety amziaus, besimokantiems pagal pagrindinio
ugdymo programos antrajg dalj. Sis mokymas yra viena i$
nepalankios socialinés ir pedagoginés aplinkos ir yra rizikos
grupéje pasitraukti i$ Svietimo sistemos nejgijus pagrindinio
iSsilavinimo arba jau yra pasitrauke i§ mokymosi proceso,
taciau nori j jj sugrjzti ir siekti iSsilavinimo. Jis taip pat reko-
menduojamas mokiniams, norintiems pabégti nuo mokymo-
si monotonijos ir iSbandyti save.

Produktyvusis mokymasis skirtas Sioms tikslinéms grupéms:
o alergiSkiesiems" mokyklai;
e pavargusiesiems nuo mokyklos;

o turintiesiems specialiyjy ugdymosi poreikiy dél nepalan-
kios ugdymosi aplinkos;

e patyrusiems mokymosi nesékme;

¢ norintiesiems mokytis ,kitaip®“.

Produktyvusis mokymasis néra tiesiogiai siejamas su profe-
siniu mokymusi. Produktyvyjj mokymasi pasirinke mokiniai
laiko tokj patj pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimg
(PUPP) kaip ir kiti deSimtokai ir gauna lygiavertj pagrindinio
iSsilavinimo pazyméjima. |gije pagrindinj iSsilavinima, jie turi
galimybes jgyti vidurinj i8silavinimg gimnazijoje arba mokytis
konkrecios profesijos profesinio mokymo jstaigoje. Tai pa-
tvirtina ir mokiniy, besimokiusiyjy pagal produktyviojo moky-
mosi modelj, pasirinkimai. 1 lenteléje pateikiami duomenys
apie mokiniy, dalyvavusiy ,Alternatyviojo ugdymo* projekte,
skaiCiaus kitimg ir dalyvavimg PUPP.

1 lentelé. Mokiniy skaic¢iaus kitimas per dvejus mokslo metus ir jy pasirinkimas baigus produktyviojo mokymosi klase

2012-2013 m. m. rugseéjis

2013-2014 m. m. birzelis

36 mokiniai, i$ jy:
e 30 rizikos grupés
e 7 pasitrauké dél asmeniniy priezasCiy

27 mokiniai, i$ jy:
e 21 rizikos grupés
e 1 pasitrauke dél asmeniniy priezasCiy

29 mokiniai:
e 21 pasieké numatytus rezultatus
e 8 padaré pazangg

26 mokiniai:

e 23 gavo pagrindinio iSsilavinimo pazymejimg
¢ 1 nedalyvavo PUPP

e 2 gavo mokymosi pasiekimy pazyméjimus

2014-2015 m. m.

25 mokiniai, baige 10 klasiy:

e 13 mokiniy pasirinko mokytis profesijos

¢ 10 mokiniy nusprendé mokytis 11 klaséje
e 2 mokiniai pradéjo dirbti
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Tikslinga pazyméti, kad mokiniai, kurie pasitrauké i$ pro-
duktyviojo mokymosi, tam turéjo asmeniniy prieZasciy (emi-
gracija, néStumas, liga), o produktyvusis mokymasis, kaip
naujas budas mokytis, nebuvo viena i$ jy.

Produktyvusis mokymasis sietinas su daugelio mokiniy sé-
kmés istorijomis. Aktyvus jsitraukimas j ugdymosi procesg

lemia asmeniniy savybiy plétote, geresnius pasiekimus ir
kryptingg ateities planavimg. Viena sékmés istorija, kai mer-
gina j produktyviojo mokymosi grupe jsitrauké dél prastos
savijautos ankstesnéje klaséje ir blogy mokymosi rezultaty,
pateikiama 5 pav.

5 pav. Mokinés X sékmés istorija

Asmens apibadinimas:

o turi vieng drauge e atviresné

o mikéioja » « bendraujanti

e uzdara e maziau mikcioja
e daug miega e padeda mamai

Produktyvuji mokymasi pasirinkusi mokiné

Pomeégiai: dailé, muzika, skaitymas, filmai

Situacija mokykloje (9 klasé):

e nelanko pamoky °

e 4 dalykai, kurie jvertinti nepaten- °

kinamai + .

e vertinimo baimé (neatlieka testy) o
e dazniausiai tyli

Mokiniy sékmeés istorijos pirmiausia siejamos su pasikeitu-
siais mokytojy vaidmenimis, naujomis jy kompetencijomis
ir savanorisku pasirinkimu tapti produktyviojo mokymosi mo-
kytoju. Juo gali tapti bet kurio dalyko mokytojas, turintis peda-
gogo kvalifikacijg, siekiantis jgyti reikiamas kompetencijas jo
funkcijoms ir pedagoginiams vaidmenims atlikti pagal Produk-
tyviojo mokymosi mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programa.

Pirmuosius 6 Lietuvos mokytojus rengé IPLE specialistai
pagal kartu su Vokietijos Alice Salomon taikomujy moksly
universitetu parengtag produktyviojo mokymosi mokytojy ren-
gimo programg ,Produktyvusis mokymasis Europoje”. Jiems

Pokyciai mokykloje:
pradeéjo kalbéti grupéje
padeda grupés draugams
itin sekasi matematika
geras lankomumas

Asmeniniai poky¢iai:

Rezultatas:

o iSlaiké 10 klasés PUPP

e nusprendé toliau mokytis
gimnazijoje

talkino Lietuvos konsultanty komanda, kurios uzduotis buvo
jvertinti masy Salies Svietimo sistemos ypatumus ir sociali-
nj kultdrinj kontekstg ir padéti sukurti Lietuvai tinkamiausig
produktyviojo mokymosi modelj ir produktyviojo mokymosi
mokytojy rengimo modelj. Dabar produktyviojo mokymosi
mokytojai Lietuvoje rengiami pagal akredituotg programa,
kurig sudaro 2 moduliai: pirmojo modulio mokomasi pries
suformuojant produktyviojo mokymosi klase, antrojo — jau
dirbant su mokiniais.

Atliepiant produktyviojo mokymosi mokytojo veiklos ypatu-
mus skiriami Sie pagrindiniai jo vaidmenys (Zr. 6 pav.).

6 pav. Pagrindiniai produktyviojo mokymosi mokytojo vaidmenys

Mokymosi
konsultantas

Mokymosi Grupés
vertintojas tarpininkas
Mokytojo
tradicinis
vaidmuo
Situacijos Projekto
pristatytojas vystytojas
Kultaros
tarpininkas

Patys produktyviojo mokymosi mokytojai iSskiria dar vieng
labai svarby, jy manymu, mokinio arba besimokanciojo, vai-
dmenj: ,AS nesijauciu Cia mokytojas, a$ Cia mokausi kartu
su jais*; ,Dabar pamokoms nereikia ruostis, reikia mokytis®.
Taigi produktyviojo mokymosi mokytojas turi bati atviras kai-

Saltinis: prieiga internetu www.iple.de.

tai, siekiantis tobuléti ir keisti ugdymo kultlrg, empatisSkas ir
kdrybingas. Jo pedagoginés veiklos iSskirtinumas yra tarp-
dalykiné integracija, praktinio mokymosi organizavimas ir
darbas poroje su kolega.
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PRAKTINIS MOKYMASIS

Praktinis mokymasis yra kertinis produktyviojo mokymosi
démuo, nes bitent jam atsiradus ugdymosi procese formuo-
jasi nauja edukaciné erdvé ir sgveika. Mokymasis praktinio
mokymosi vietose yra gyvenimiska, patirtiné jaunuolio akis-
tata su jo paties gebéjimais, jgldziais ir turimomis ziniomis;
toks mokymasis lemia neiSvengiamg teorijos ir praktikos
derme, jungtj tarp akademiniy ziniy ir jy praktinio taikymo.

Siekiant kuo jvairesnio praktinio mokymosi ir daugiau gali-
mybiy mokiniams susipazinti su kuo didesne profesijy jvai-
rove, praktinio mokymosi vietas mokiniai kei€ia kas tris me-
nesius ir per dvejus mokslo metus turi galimybe mokytis 6
skirtingose praktinio mokymosi vietose.

Praktinis mokymasis turi aiSkius etapus:

e praktinio mokymosi vietos tyrinéjimas (susipazinimas su
praktinio mokymosi vieta);

e galimy veikly numatymas, uzduociy susiformulavimas
pagal mokomuosius dalykus;

e aktyvus veikly vykdymas ir uzduociy atlikimas;

e praktinio mokymosi rezultaty pristatymo rengimas ir pri-
statymas;
e praktinio mokymosi vertinimas ir jsivertinimas, refleksija.

Produktyvusis mokymasis | mokinio ugdymosi procesg i$
tikro jtraukia jvairius darbo rinkos dalyvius ir vietos ben-
druomene, nes jis nejsivaizduojamas be praktinio mokymo-
si vadovy. Batent jie koordinuoja jaunuoliy praktine veiklg
praktinio mokymosi vietoje, su jais dalijasi profesine ir as-
menine patirtimi, sidlo praktinio mokymosi uzduotis, teikia
rekomendacinio pobudzio vertinimg apie mokinio pazanga,
pastangas ir elgesj praktinio mokymosi vietoje, o pasibaigus
praktiniam mokymuisi pildo mokinio paZzangos ataskaitg ir
aptaria jg su mokiniu. Praktinio mokymosi viety vadovai uz
pagalbg mokiniams negauna materialinio atlygio.

Praktinis mokymasis gali vykti kiekvienoje vietoje, kur dirba
suaugusieji. Jmoniy ir jstaigy, kuriose praktinei veiklai pri-
imami produktyviojo mokymosi mokiniai, yra labai daug ir
jvairiy (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Praktinio mokymosi vietos 2012-2016 m. m.

Paslaugas teikiancios privacios jmonés

VieSasias paslaugas

teikiancios jstaigos Kultaros jstaigos

Automobiliy servisas

Baldy gamyba, medzio darbai
Drabuziy dizaino ir modeliavimo
studija

Dvira€iy remontas ir prekyba Elektros
prekés

Foto salonas

Géliy pardavimas

Grozio paslaugos

Kanceliariniy, biuro, mokykliniy prekiy
parduotuvé

Keramikos dirbtuvés

Keramikos gamykla

Kompiuteriy pardavimas ir taisymas
Konditerijos gaminiy gamyba

Maisto gamyba, maitinimas, maisto
prekiy pardavimas (parduotuves,
prekybos centrai)

Medienos prekybos jmoné

Metalo apdirbimo jmoné

Mésos perdirbimas, mésos gaminiai
Odontologijos kabinetas

Reklamos dizainas ir gamyba
Restoranas

Skalbimo ir valymo paslaugos
Siuvimo paslaugos

Smulkds amaty darbai

Sporto klubas

Sporto mokykla

Statybiniy medziagy parduotuve,
statyby paslaugos

Taksi paslaugos

TraSy gamyba

Ukininky kiai, Zemés Okio bendrové
Vaistiné

Veterinarijos klinika ir gyvany priezidra
Viesbuciai

Vilnos gaminiy jmoné

Zirgynas

Ambulatorija

Bendrosios praktikos gydytojo
kabinetas

Biblioteka

Girininkijos

Globos namai

Pastas

PrieSgaisriné gelbéjimo
tarnyba

Profesinio rengimo centras
Mokyklos ir jy bibliotekos,
valgyklos, pradinio ugdymo
skyriai, socialinés pedagogés
kabinetas

Senilnija

Vaiky darzeliai, lop3eliai-
darzeliai

Bendruomenés
socialinis centras
Daugiakultaris
centras

Jaunimo uzimtumo
organizacija
Kultdros centras
Muziejus Muzikinis
teatras

Sauliy sajunga

Mokiniy praktinio mokymosi vietos pasirinkimg lemia jvai-
ris veiksniai (Lapéniené, LukSyté, 2014): ,Parinko / padéjo

mokytoja“, ,leSkojau pati®, ,Su drauge ieSkojome internete®,

,Padéjo draugai“, ,Mama pataré®. Praktinj mokymagsi jau-
nuoliai vertina skirtingais aspektais’:

Mokymosi »1aip, man patiko mokytis, buvo tikrai jdomu ir smagu. Mes pamatéme mokslg kitu kampu, dziaugiuosi dél to.“
prasmeés
Mokymosi ,1aip, tapo jdomiau mokytis, nes daug laiko praleidZiame jvairiose jmonése ir jgauname drgsos ir patirties
jdomumo asmeniniame gyvenime.” 5
Mokytis ,praktiSkai” tikrai jdomiau. Tai yra jdomiau, nei sedeéti mokykloje ilgiausiai. Cia gali pats patirti savom
rankom, kg reiskia darbas.“
Mokymosi ~Praktikoje jgaunam daugiau zZiniy, ateityje tai pravers darbo paiesSkose; tikrai geriau, nei trinti mokyklos suolg.“
pritaikomumo ,Geri dviraCiai“ — ten man labai patiko, nes iSmokau pats sau susitvarkyti dviratj, ir, manau, man tai pravers
ateityje.”

" Autentiska mokiniy nuomoné pateikiama i$ tyrimo: Petruskevicitté A. ,Produktyviojo mokymosi modelio diegimo Lietuvos mokyklose situacijos analizé
1-0ji dalis“. 2013. Lietuvos edukologijos universitetas; Lapéniené A., Luksyté D. ,Produktyviojo mokymosi modelio diegimo Lietuvos mokyklose situacijos
analizé 2-oji dalis*. 2014. Vytauto Didziojo universitetas.
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Darbo srities
ir jo pobudzio

,Besimokydama nusprendziau placCiau paZzinti kirpéjos specialybe ir nuspresti, ar tikrai mane suzaves plauky
kirpimas, galvos plovimas, bendravimas su klientais.“

saviraiskos ir
saves pazinimo

atrankos ~,Man visada atrodé, kad noriu dirbti tik su kompiuteriais. Tiesa, anksCiau galvojau, kad tapsiu pilnametis ir
vaziuosiu j uzsienj dirbti. Ir praktikos vietas rinkausi ten, kur kompiuteriai. Viskas buvo normaliai, bet paskui
pabandziau visai kg kita — nuéjau j ,VIP saldumynus®. Ir ... dabar a§ Kaune mokausi bdti viréju.”

Patenkinto »,Man visada buvo jdomu suzinoti, i$ kur atsirado ,baltieji Lifosos kalnai*.”

smalsumo, ,Gélés, nes ten labiausiai man patiko. Ir atradau save.“

»Socialinis bendruomenés centras — man ten labiausiai patiko, nes pamaciau kitokiy Zmoniy, nei a$ (su negalia),
pamaciau, kad jie tokie patys, nors as maniau, kad jie visiSkai kitokie. Man su jais patiko bendrauti.”

Priezastys, kodél praktinio mokymosi vadovai praktiniam mokymuisi priima produktyvyjj mokymasi pasirinkusius mokinius,

taip pat jvairios:

Motyvas

Pagrindimas

Jaunuoliy svajoniy,
asmeniniy interesy
atlieptis

Kédainiy Priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos virSininkas Virgilijus Stogevicius: ,Labai triksta jauny vyry,
kurie noréty tapti gaisrininkais, taciau dauguma norinciyjy negali dirbti dél sveikatos problemy. Jei atsiranda
Jaunuoliy, kurie siekia jgyvendinti savo svajone tapti gaisrininku, kodél turime jiems uZzkirsti kelig?*“

Mokiniy atsakomybés,
pasirengimo gyvenimui
ugdymas

UAB ,LTP Texdan“ personalo vadybininke Saulute Misevi€iené: ,Jaunas Zmogus turi galimybe i$ arciau
pamatyti, kaip uzdirbami pinigai. Jis pats savo ,kailiu“ patiria, kaip sunku tévams dirbti ir islaikyti Seimg.“

Socialiniy jgudziy
tobulinimas

Keédainiy bendruomenés socialinio centro socialiniy paslaugy nejgaliesiems padalinio vadové Lijana
Kastaljaniené: ,Atlikdama praktikg mergaité turéjo galimybe pabendrauti su kitokiais Zmonémis, pasimokti
gesty kalbos. Juk centre lankosi negalig turintys Zmones. "

Rupinimasis
jaunimo uzimtumu ir
bendruomenés gerove

AB ,Lifosa“ administracijos direktorius Juozas Baniota: ,Jei <...> tokia mokymosi forma bent kelis vaikus
atves j rimtai darbg vertinanciy ir norin¢iy bei galin¢iy dirbti gretas, masy visy tikslas bus pasiektas.
Zidrint i§ tos Kédainiy perspektyvos, kad mieste nedarbas siekia 10 %, kad &ia bus statomos naujos
jmonés pramoniniame parke, ateis laikas, kai traks darbo jegos. Jeigu mes bent vieng ar kelis jaunuolius
paskatinsime noréti dirbti, tai jie savo gyvenimag susitvarkys.“

Socialiné atsakomybé
ir jsipareigojimas savo
bendruomenei

Kauno Roky kultiros centro direktoré, praktinio mokymosi vadové Danuté Pareliené: ,Sis modelis yra
bendruomeninis. Daug Saliy ir institucijy susijungia bendram darbui vardan vaiky*. ,Visiems darbdaviams
palinkéciau, kad priimty vaikus j tas veiklas, kuriose jie nori save atrasti. Vaikas yra sutrikes Siandieninése
erdvése.<...> Taip, tai yra altruizmas, bet kai a§ matau, kaip tie vaikai keiciasi, pasidaro gera, kad jie neis
Sunkeliais. Matau, kad tame vaike pasétas daigelis iSaugs j medj. Jei as jau laiméjau 2—3 Zmones, tai
didelis pasiekimas ir moralinis dziaugsmas, kad galéjau prie to prisidéti.“

PRODUKTYVIOJO MOKYMOSI TEISINIS REGULIAVIMAS

Europos Sajungos ir nacionaliniuose strateginiuose doku-
mentuose (Zr. 7 pav.) pabréziama batinybé gerinti Svietimo,
skirto kiekvienam jo dalyviui, kokybe, ieSkoti alternatyvy,
padedanciy jaunimui jgyti iSsilavinimg ir didinti ugdymosi
jvairove. Visgi organizuojant produktyvyjj mokymasi Lietu-
voje susiduriama su tam prieStaraujanciais pojstatyminiais

teisés aktais, numatanciais atlyginimo uz pedagogy darbg
tvarkg, kvalifikacinius reikalavimus pedagogams, mokykly
tinklo karimo taisykles ir kt. Todél reikia kurti naujus pojsta-
tyminius teisés aktus ir (arba) koreguoti esamus, kurie bty
pagrindas ne tik produktyviojo mokymosi, bet ir kity ugdymo
modeliy plétrai Lietuvos Svietimo sistemoje.

7 pav. Produktyviojo mokymosi teisinis reguliavimas

.Europa 2020“

ir integracinio augimo strategija“

EK 2010 m. kovo 3 d. komunikatas Nr. KOM (2010) ,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus

Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginéje programoje ,ET 2020“
EK raportas ,Ankstyvo pasitraukimo i$ Svietimo sistemos mazinimas* (2013 m. lapkritis)

~

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030*

Svietimo jstatymas
Netradicinio ugdymo koncepcija

Ir kt.

-

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija
Lietuvos nacionalinés pazangos programa 2014—-2020 m.

Produktyviojo mokymosi organizavimo tvarkos aprasas
2015-2016 ir 2016—-2017 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrieji ugdymo planai
Mokiniy paZzangos ir pasiekimy vertinimo samprata

J
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Mokyklos nuostatai
Mokyklos veiklos programa

Mokyklos
dualus ugdymosi planas

Mokymosi sutartis

lygmuo

) 4

tos) sutartis

Mokyklos ugdymo planas ir konkretaus mokinio indivi-

TriSalé (mokinio, mokyklos ir praktinio mokymosi vie-

Instituciniai dokumentai

priklauso nuo mokykloje

> priimamy sprendimy,
mokyklos steigéjo ir miesto

(rajono), regiono politikos

KOKIUS POKYCIUS LEMIA PRODUKTYVUSIS MOKYMASIS?

Produktyviojo mokymosi diegimas ir jo lemiami pokyciai jau
daugelj mety jvairiais aspektais analizuojami skirtingose Sa-
lyse. Lietuva, pradéjusi diegti produktyvyjj mokymasi, taip
pat organizavo mokslinius tyrimus. 2012-2014 m. m. atlik-
tas empirinis tyrimas, kuriam pasirinkta kokybinio tyrimo me-
todologiné kryptis. Jame dalyvavo kelios tiriamuyjy grupés:
mokykly, kuriose buvo diegiamas Sis mokymasis, vadovai,

6 produktyviojo mokymosi mokytojai, mokiniai, pasirinke
produktyvuyjj mokymasi, jy tévai ir mentoriai. Tyrimas atsklei-
dé 3 pagrindinius poky¢iy (zr. 3, 4, 5 lent.), kuriuos lemia
produktyvusis mokymasis, lygmenis: 1) ugdytinio (mokiniy
pokyciai); 2) ugdytojo (mokytojy pokyciai); 3) instituciniai
(mokyklos lygmuo).

3 lentelé. Mokiniy poky¢iai

Pokyciy lygmuo

Pokyciy sritys

Mokiniy poky¢iai
(ugdytinio lygmuo)

Mokiniy santykis su mokykla: mokymosi motyvacijos augimas, mokyklos baimés atsikratymas, mokiniy
lankomumo ir pazangumo pageréjimas

kdrybingumas, pagalba kitam)

Mokiniy asmenybés pokyciai: teigiamos mokiniy saves vertinimo nuostatos, teigiamy asmeniniy savybiy
susiformavimas (gebéjimas siekti iSsikelty tiksly, atsakingumas, drgsa, pasitikéjimas, savarankiSkumas,

Mokiniy santykis su socialine aplinka: pageréje santykiai su bendraamziais, su Seimos nariais,
konstruktyviy santykiy su artimgja aplinka atsiradimas

Profesinés karjeros projektavimas: profesinés karjeros projektavimo pradzia, ankstesnio profesinio
pasirinkimo patvirtinimas, pasikeites profesinis pasirinkimas

Mokiniai nurodé, kad Siuos pokycius Iéme jy tapsmas akty-
viais mokymosi proceso dalyviais. O tokie jie tapo dél naujy
galimybiy:

e mokytis nedidelése klasése (iki 12 mokiniy);

e mokytis iSsikelti asmeninius mokymosi tikslus, suvokti ir
jvertinti savo norus, poreikius, aplinkg ir rinktis tolesnj mo-
kymosi ir profesijos jgijimo kelig;

e mokytis jiems tinkandiu ir patinkanc&iu tempu, kai jie patys
planuoja, kiek galés ir pajégs iSmokti, kada atsiskaitys,

dalyvauja sudarant individualius ugdymosi planus, tvar-
karascius, pasiraSo mokymosi sutartj, taip pat triSale su-
tartj su mokykla ir praktinio mokymosi vietos jgaliotuoju
atstovu;

o rinktis ir keisti praktinio mokymosi vietas;

e analizuoti ir vertinti savo pasirinkima, veiksmus, jy rezul-
tatus ir jgytg patirt;.

4 lentelé. Pedagogy poky¢iai

Pokyc¢iy lygmuo

Pokyciy sritys

Pedagogy pokyciai

Pedagogy pasirinkimo darbui pagal produktyviojo mokymosi modelj motyvacija

(ugdytojo lygmuo) Pedagoginiy vaidmeny kaita

Pedagoginiy santykiy kaita

5 lentelé. Mokyklos pokyc¢iai

Poky¢€iy lygmuo

Pokyc¢iy sritys

Mokyklos instituciniai Atvirumas kaitai

pokyciai (mokyklos lygmuo) | Mokyklos kultiiros kaita

Pozidrio j ugdymo kultdrg kaita

Socialinés partnerystés plétra

Mokiniy skai€iaus augimas

Mokyklos prestizas

Minéti pokyciai sudaro sglygas didesniam skaiciui mokiniy
jgyti kokybiSkag pagrindinj i8silavinimg, anksciau ir tikslingiau
projektuoti profesine karjera, mazina ,iSkritimg“ i$ profesinio
mokymosi sistemos ir kei€ia ne tik mokyklos, bet ir vietos

bendruomenés dalyvavimo ugdymosi procese nuostatas.
Stipréjant sanglaudai tarp mokyklos, darbo rinkos ir vietos
bendruomenés kuriasi mokyklos ir darbo rinkos bendradar-
biavimo tradicija, kinta ugdymo procesas.
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UGDYMO PROCESO KAITA PRODUKTYVIOJO MOKYMOSI MODELYJE

Produktyviojo mokymosi modelyje kei€iasi ugdymo proce-
so laiko, erdvés, dalyviy ir mokymosi metody parametrai,
o ugdymo(si) procesas kinta dél kitokios ugdymo procese
vykstancCios sgveikos. Ugdyme pabréziant nuostatg, kad
Zzmogus niekada nesimoko vienas ir tuscioje erdvéje, o mo-
kosi sgveikoje su kitais, daugiau iSmanandiais, ar su tais as-
menimis, kuriy Zinios panasios, nagrinédamas konkrecioje
aplinkoje esancius daiktus, i esmés kinta ugdymo proce-
sas. Todél produktyvusis mokymasis dvinare / dvikrypte pe-

dagogine sgveikg tarp mokinio ir mokytojo keicia j trinare /
trikrypte mokytojo — mokinio — mentoriaus, esancio praktinio
mokymosi vietose, ir ugdytojo — ugdytinio — ugdymo turinio
edukacine sgveikg (8 pav.) (Petruskevigiate, 2015). Si sa-
veika vyksta klaséje, mokykloje, praktinio mokymosi vietoje
(mikroaplinka) ir konkrecioje vietos bendruomenéje (makro-
aplinka). Visos aplinkos poveikis be iSlygy pripazjstamas
asmens ugdymosi procesu ir sekmingai taikomas kuriant
individualy ugdymosi turinj.

8 pav. Edukacinés sgveikos schema

Ugdytojas

Makroaplinka

Mikroaplinka

Ugdytinis& 7 Ugdymo turinys

Tokia edukacine sgveika grjstas ugdymosi procesas yra

naujas Lietuvoje ir reikalingas atsakymy j kai kuriuos klausi-

mus paieskos. Svarbu zinoti:

e kodél mokytojai pasirenka naujas edukacinés sgveikos
sglygas?

o kokie veiksniai lemia edukacinés sgveikos karimgsi?

o kokios i8rySkéja pedagogy veiksmy ir saveiky strategijos?

e kokios yra pasikeitusios edukacinés sgveikos pasekmeés
ugdymo praktikai tobulinti?

Saltinis: A. Petruskevigiate, 2015

Auksé Petruskeviciaté 2011-2015 m. atliko tyrima, kuriame
apibendrino praktine produktyviojo mokymosi mokytojy ir
mokiniy, jy tévy, mokykly vadovy, mentoriy patirtj. Tyrimo
rezultatai parodé, kad svarbiausi dalykai (fenomenai) ku-
riantis edukacinei sgveikai produktyviojo mokymosi saglygo-
mis yra pedagoginé saviraiSka, profesinio tapatumo luZis,
ugdytinio auginimas besimokanciuoju, pedagoginiy lukesciy
.izeminimas* ir akistata su ugdymo tikrove (9 pav.)

9 pav. Edukacinés sagveikos karimosi fenomenai

\
Pedagoginé Profesinio tapatumo lizis: Ugdytinio auginimas
saviraiska: .,Nebesu tas, kuris pasako besimokanciuoju:
~Svajonés pradéjo daleti* visg tiesg" ,Vaikai iSlindo i$ pasuolés*
Pedaigizgr:inr:?n:::f?éiq Akistata su ugdymo tikrove:
) ) : ) . didi ¢ stikla®
Sitie pokygiai labiau j ateitj* I'mus Ziari pro didinamajj stikla
5

Batent Sie fenomenai leido atsakyti j esminius ugdymo(si)
proceso kaitos klausimus ir paaiSkinti edukacine saveikg

pagal Galiy persiskirstymo teorijg. 10 pauv. iliustruojama, kaip
persiskirsto aplinkos, mokytojo ir mokinio galios (gebé&jimai).
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10 pav. Edukacinés saveikos kiirimosi produktyviojo mokymosi saglygomis modelis

P E
Kontekstas Principai e Operatyvumas
o Pedagoginis palydéjimas* e Lygiavertiskumas e SavanoriSkumas
e Profesinés patierties virsmas e Atvirumas e Dialogas
———— | ¢ Ugdytinio tapsmas besimokaniuoju [ | ® Naujumas e Viesumas
Priezastys 4 &
e Socialiai jau- Pasekmés
tri profesine . L e [siveiklinusi bendruomeneé
filosofija Galiy persiskirstymas e Atrades savo darbo prasme mo-
e Vidinis ,Mokytojai mokosi su kytojas
nusiteikimas mokiniais kartu* e ]galintas mokytis mokinys
kaltgl . e ProverZis inovacijoms diegti
e Institucinis \_ J
atsakas
. I Veiksmy ir sgveiky strategijos
|siterpiancios salygos L i
~— e Emociné sumaistis e SavarankiSkas pedagogy mo
A . kymasis
e Tradicinis ,pedagogi- o
nis paveldas® . Ugdymas‘,,kltal_p .
o Teisiniai apribojimai ° Ugdyrrlo tikroves kaita
e LukescCiy valdymas
_ 4

Paaiskéjo, kad viena i§ pedagogy pasirinkimo kurti tokig sg-
veikg priezascCiy yra socialiai jautri profesiné filosofija ir
vidinis pedagogy nusiteikimas kaitai, taCiau Sios dvi prie-
Zastinés sglygos nejmanomos be institucinio atsako: tiek
mokinio ir jo tévy apsisprendimas pasirinkti mokytis produk-
tyviojo mokymosi sglygomis, tiek organizacijos (mokyklos
apsisprendimas ir mokyklos steigéjy pritarimas), tiek vietos
bendruomenés (praktinio mokymosi viety teikéjy jsitrauki-
mas).

Kad vykty edukaciné sgveika buitinos tam tikros susijusios
salygos: 1) pedagogo profesinés patirties virsmas, 2) siste-
miné ir jvairialypé pagalba pedagogui — ,pedagoginis paly-
déjimas” ir 3) ugdytinio tapsmas besimokanciuoju, t. y. nuo
mokymo pereinant prie mokymosi.

Ugdymosi procesas produktyviajame mokymesi yra veikia-
mas ir keliy jsiterpianciy salygu, kelianciy tam tikry trikdziy:
1) tradicinis ,,pedagoginis paveldas®, siejamas su edukaciniy
naujoviy netoleravimu, 2) atvirumo kaitai stoka, 3) jvairaus
lygmens teisiniai apribojimai ir 4) paties pedagogo emociné
sumaistis, kuri reikiasi tiek teigiamomis, tiek neigiamomis
emocijomis. Dirbdami naujomis sglygomis pedagogai turi
ne tik siekti jgyti naujas kompetencijas patys ieSkodami ge-
riausiy mokymosi galimybiy, kurias gali suteikti savivaldus
mokymasis. Tai leidZia kitaip organizuoti ugdymo procesg,

REKOMENDACIJOS

Ugdymo institucijoms, ketinancios diegti ugdymo ino-
vacijas, rekomenduojama: 1) atlikti iSsamig mokyklos ben-
druomenés pasirengimo diegti pasirinktg inovacijg analize,
atsizvelgiant j sociokultdrinj institucijos konteksta, 2) siekti
visy mokyklos bendruomenés nariy jsitraukimo pasirinktai
inovacijai diegti ir numatyti testinumo galimybes.

Pedagogus rengianéioms ir pedagogy profesine kvali-
fikacija tobulinanéioms institucijoms rekomenduojama:

Saltinis: A. Petruskevigiate, 2015

siekti ugdymo realybés, daznai netoleruojancios pokyciy ir
kaitos. Pedagogai turi derinti savo ir aplinkos likesc&ius su
besimokanciojo lukesciais.

Ganétinai dideli pokyciai pedagogy profesinéje veikloje su-
kelia daug nepatogumy pirminiame produktyviojo mokymosi
diegimo etape, taCiau galutinis rezultatas yra labai priimtinas
visiems. Pedagogai patiria asmenine sékme, atranda dar-
bo prasme, mokinys pasijunta galintis mokytis ir patiria
mokymosi sékme, o vietos bendruomené supranta savo
svarbag konkretaus jauno zmogaus ugdymosi procese.
Kadangi produktyvusis mokymasis yra edukaciné naujove
masy Salies Svietimo sistemoje, tikétina, kad jo diegimas
padés ir kitoms ugdymo inovacijoms atsirasti, ypac turés jta-
kos mokymosi nesékmes patirianciy, socialiai jautriy vaiky
ugdymui.

Galiy persiskirstymo teorija, kuria grjstas ugdymo proceso
organizavimas produktyviojo mokymosi modelyje, atsklei-
dzia, kad pagrindiniu veiksniu ugdyme ir ugdymesi tampa
visy ugdymo proceso dalyviy galiy persiskirstymas. Sgvei-
kaujantys ir jvairius socialinius vaidmenis atliekantys veiké-
jai (mokytojai, mokiniai, darbdaviai, tarnautojai, vietos ben-
druomenés nariai) keiCia esamg ne visada draugiska, ypac
savo tapatumo nerandantiems jaunuoliams, ugdymosi tikro-
ve ir patys randa prasme kintaniame gyvenime.

1) atnaujinti pedagogy rengimo ir jy kvalifikacijos tobulini-
mo programas, jvedant inovacijy diegimo kursa, skirtg kai-
tos priémimo ir toleravimo jai ugdyma; 2) iSplétoti pagalbos
pedagogui ir ugdymo institucijai, diegianciai sistemines ug-
dymo inovacijas, sistemg pasitlant taikyti ,pedagoginj paly-
deéjima*“.

Tyréjams ir mokslininkams rekomenduojama: 1) pradéti
moksliniais pagrindais konstruoti ir diegti ugdymo inovaci-
jas; 2) teikti moksline pagalbg inovacijas diegian¢ioms insti-
tucijoms ir praktikams.
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Svietimo politikams rekomenduojama: 1) kurti palankias
teisines, finansines ir sklaidos saglygas ugdymo inovacijoms
kurti, diegti ir tvarumui uZtikrinti; 2) jvertinus gerajg produk-
tyviojo mokymosi diegimo patirtj Lietuvoje ir Europos Sa-
jungos rekomendacijas, toliau diegti produktyvyjj mokymasi
kaip veiksmingg ankstyvojo pasitraukimo i$ Svietimo siste-
mos skaiCiaus mazinimo priemone, Svietimo ir darbo rinkos
veikimo iSvien model; ir ieSkoti galimybiuy, kaip Si pedagogi-
né sistema gali bati modeliuojama bendrojo ugdymo, profe-
sinio mokymo ir suaugusiyjy mokymosi sistemoje; 3) kurti
produktyviojo mokymosi ir kity edukaciniy inovacijy kokybés
uztikrinimo sistema, persvarstant teisinj reglamentavima ir
inicijuojant pojstatyminiy akty, susijusiy su edukaciniy nau-
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Pasitilymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ri¢ardui Alisauskui
(el. p. ricardas.alisauskas@smm.lt).

Autorius, noringius publikuoti savo parengtas analizes serijoje serijoje ,Svietimo problemos analizé®, praSome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos
Strateginiy programy skyriaus vyriausiajg specialiste Jurate Vosylyte-Abromaitiene (el. p. jurate.vosylyte-abromaitiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).
administravimo skyriaus vyresnioji specialisté Simona Plienaityte.

Duomenis teiké produktyvyjj mokymasi diegian¢ios mokyklos: Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla-daugiafunkcis centras, Ukmerges r. Siesiky
gimnazija, TelSiy suaugusiyjy mokyklos jaunimo ugdymo skyrius, Ukmergés Uzupio pagrindiné mokykla, Jonavos jaunimo mokykla, Prieny ,Revuonos*
pagrindiné mokykla, Kédainiy suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras.

Konsultavo ir teiké pastabas Svietimo ir mokslo ministerijos darbuotojai: Strateginiy programy skyriaus vedéjo pavaduotoja dr. Rita Dukynaité, Ben-
drojo ugdymo departamento Pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus vedéja dr. Loreta Zadeikaite, vyriausioji specialisté Loreta GraZeliené, vyriausioji
specialisté Dalia Svelniené.
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