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Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Ugdymo plétotés centras (dabar —
Nacionaliné¢ Svietimo agentiira) jgyvendina projekta ,Pasirengimas jgyvendinti ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo finansavimo pertvarkg ir jgyvendinimo koordinavimas®,
finansuojama Europos Sajungos strukturiniy fondy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis
pagal 2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos
Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397, 10 prioriteto ,,Visuomenés poreikius
atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas‘ Nr. 10.1.1-ESFA-V-912 priemong ,,Nacionaliniy reformy
skatinimas ir vieSojo valdymo institucijy veiklos gerinimas®. Sio projekto tikslas — pasirengti naujoms
mokykly, vykdanciy ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas, finansavimo
pertvarkoms. Viena i§ projekto veikly — atlikti tyrima, kaip nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka,
nauja mokymo 1ésy skyrimo tvarka, mokykly tinklo poky¢iai ir ugdymo ankstinimas gali paveikti
ugdymo kokybe.

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos tikslas — uztikrinti bendrojo
ugdymo kokybe, prieinamumag ir efektyvuma.

Vienas 1§ galimy politiniy sprendimy, kuriuo siekiama paveikti bendrojo ugdymo kokybe,
prieinamumg ir efektyvuma, yra keisti mokytojy darbo apmokéjimo tvarka.

Siame darbe yra pristatomi naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos' prognozuojamo
poveikio ugdymo kokybei tyrimo rezultatai. Tyrimas apémé du tikslus. Pirmasis tyrimo tikslas buvo
nustatyti, kaip mokytojy darbo apmokéjimo tvarka yra susijusi su ugdymo kokybe. Antrasis tyrimo
tikslas yra prognozuoti naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikj ugdymo kokybei.

Atliekant tyrimg buvo susidurta su dviem reikSmingais apribojimais. Pirma, svarbu pabrézti,
kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka pradéjo veikti 2018 metais. Kad biity galima jvertinti
naujos tvarkos poveikj ugdymo kokybei, reikia bent 3 mety. Antra, Lietuvos bendrojo ugdymo sistema
yra decentralizuota®. Tai reiskia, kad bendrojo ugdymo sistemos rezultatai priklauso nuo centrinio
lygmens valdzios sprendimy, vietinio lygmens valdzios sprendimy ir mokyklos sprendimy, 0 tai irgi
apsunkina analizg, nes skiriasi savivaldybiy pozitris ir pasirengimas diegti nauja mokytojy darbo

apmokeéjimo tvarka.

! Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo Nr. X111-198 2, 3, 4, 7, 8,
14, 17 straipsniy ir 5 priedo pakeitimo jstatymas (2018 m. birZelio 29 d. Nr. XIII-1395).

2 Eurydice, National Education Systems: Lithuania. Prieiga per internetg: https://eacea.ec.europa.eu/national—
policies/eurydice/content/lithuania_en.
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Tyrimo ataskaita susideda iS 4 daliy ir jvado.

Pirmoje ataskaitos dalyje yra pristatomas tyrimo objektas, iSkeliami ir apraSomi tyrimo tikslai ir
uzdaviniai. Pirmiausia yra konceptualizuojama mokytojy darbo apmokéjimo tvarka, bendrojo ugdymo
mokykly klasteriai, ugdymo kokybé, pateikiami argumentai, kodél ugdymo kokybé Siame tyrime yra
analizuojama per mokiniy pasiekimy prizme.

Antroje ataskaitos dalyje yra aprasSoma tyrimo metodika. Pirmiausia yra pristatomi kintamieji,
kurie buvo naudoti tyrime. Antra, yra pateikiami duomeny S$altiniai. Trecia, yra nurodomi taikyti
duomeny analizés budai. Taip pat yra apraSomi tyrimo apribojimai ir tyrimo eiga.

Trecioje dalyje mokykly klasteriy lygmeniu yra pristatomi mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos
ir ugdymo kokybés sgsajy tyrimo rezultatai. Taip pat yra pristatomi naujos mokytojy darbo
apmokéjimo tvarkos prognozuojamas poveikis ugdymo kokybei.

Galiausiai, ketvirtoje tyrimo ataskaitos dalyje, yra pristatomos tyrimo iSvados ir

rekomendacijos.
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1. Nauja mokytoju darbo apmokéjimo tvarka ir ugdymo kokybé

NACIONALINE ﬁg’% S\EI}ETIMO. “

1.1. Nauja mokytojuy darbo apmokéjimo tvarka

Nuo 2018 m. rugséjo 1 dienos jsigaliojo Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo Nr. XII-198 2, 3, 4, 7, 8, 14, 17 straipsniy ir 5 priedo
pakeitimo jstatymas (2018 m. birzelio 29 d. Nr. XIII-1395), kuriuo jtvirtinta etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka. Pagal naujg tvarkg mokytojy darbo laikas per savaite¢ — 36 valandos (kontaktinés ir
nekontaktinés). Nekontaktinés valandos yra skirstomos j valandas, susijusias su kontaktinémis
valandomis, ir valandas, susijusias su veikla mokyklos bendruomenei. Bendras viso etato valandy
skaiCius per metus — 1 512 valandy. Taciau nauja tvarka neaprépé visy suinteresuoty grupiy interesy,
todel 2019 m. kovo 1 d. ankstesné tvarka buvo modifikuota nauju Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymu ,,Dél mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas), darbo kriivio sandaros nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo* (2019 m. kovo 1d. Nr. V-
186). Siame jstatyme nustatyta, kad etatg sudaro dviejy kategorijy valandos: valandos, susijusios su
pamokomis (pamoky vedimas, pasiruo$imas pamokoms, mokiniy darby vertinimas, vadovavimas
klasei) ir valandos, nesusijusios su pamokomis (veikla mokyklos bendruomenei, kvalifikacijos

kélimas). Nauja tvarka jsigaliojo 2019 m. rugséjo 1 diena.

1.2. Ugdymo kokybé

Kaip nurodoma Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 2 str. 35 punkte: Ugdymas — tai dvasiniy, inte-
lektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant.
Ugdymo kokyb¢ gali biti apibrézta kaip jvesties kokybe, kaip proceso kokybé ir kaip rezultato
kokybé. Lengviausia yra iSmatuoti jvesties kokybe, o sudétingiausia — i§vesties arba rezultato kokybe.
Esminiai ugdymo kokybés kriterijai yra iSdéstyti 2015 m. Lietuvos Respublikos svietimo ir
mokslo ministro patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje. Minétus ugdymo kokybés kriterijus gali-

me suskirstyti j tris grupes: jvesties, arba indélio, proceso, iSvesties, arba rezultato.

3 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo* (2015 m.
gruodzio 21 d. Nr. V-1308).
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Ugdymo jvesties kokybés kriterijai yra: darbuotojai — asmenybiy jvairove; mokyklos bendruo-

mené — besimokanti organizacija; jgalinancios lyderysté ir vadyba; ugdymosi aplinka — dinamiska, at-
vira ir funkcionali; jsipareigoj¢ vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendi-
nanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas).

Ugdymo proceso kokybés kriterijai yra $ie: dialogiskas ir tyrin¢jantis ugdymasis (mokymasis);
paremiantis ugdymasi (mokymasi) ugdymas (mokymas).

Ugdymo rezultaty kokybés kriterijai: asmenybés nigtis; gyvenimas mokykloje — saviraiSkus da-
lyvavimas.

Siekiant jvertinti, ar atitinkama Svietimo jstaiga teikia kokybiska ugdyma, reikia jg jvertinti pa-
gal iSvardytus jvesties, proceso ir rezultato kokybés kriterijus. Taciau ne apie visus kriterijus yra ren-
kama informacija, be to, jie skirtingai veikia tolesnj mokinio gyvenima. Galima teigti, kad reik§min-
giausias i3 kriterijy yra asmenybés {igtis, apimantis asmenybés branda, pasiekimus ir pazanga. Siame
darbe dél turimy riboty duomeny ugdymo kokybe matuosime mokiniy pasiekimais. Savo ruoztu pasie-
kimai — tai mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma. Mokiniy pasiekimus matuosime
mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultatais.

1.3. Mokykly klasteriai

Antras tyrimo tikslas yra prognozuoti, kaip ugdymo ankstinimas atsilieps mokykly tinklui, mokymo
lésoms ir etatiniam mokytojy darbo apmokéjimui. Prognozés rezultatus pateikiame klasterio lygmeniu.
Siekdami aprépti visg Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly jvairove, visg Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly aibe (i$ aibés atmetéme privacias mokyklas ir specialigsias mokyklas) suskirstéme j 4 klaste-
rius. Mokyklas skirstéme pagal Siuos bruozus: mokyklos tipas, mokymo kalba, vietove, dydis. Toliau

aptarsime kiekvieng 18 klasteriy.

1.3.1. Skirstymo j klasterius metodika

Lietuvoje yra $iy tipy bendrojo ugdymo mokyklos: pradiné mokykla (0), pagrindiné mokykla (1), pro-
gimnazija (kodas 2) ir gimnazija (3). Mokykly reforma skatino mokykly specializacija®, todél skirtingi

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél mokykly, vykdangiy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo
taisykliy patvirtinimo® (2011 m. birzelio 29 d. Nr. 768).
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mokykly tipai parodo skirtingus kokybinius skirtumus, susijusius su mokymo turiniu, mokiniais ir mo-
kytojais.

NACIONALINE Lﬁ‘{’% S\EI}ETIMO. “

g

Siekiant nediskriminuoti etniniy grupiy ir sudaryti galimybes etninés kultiiros plétrai, etniniy
grupiy mokykly finansavimas skiriasi nuo kity mokykly — jos turi isskirtines salygas®. Tai savo ruoztu
sukelia kokybinius tiek mokymo turinio skirtumus, tiek mokiniy ir mokytojy atzvilgiu. Mokyklas, ku-
riose mokosi lietuviy kalba kaip gimtaja vartojantys mokiniai, Zyméjome kodu ,,0*, 0 mokyklas, kurio-
se lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusg, zyméjome kodu ,,1.

Lietuvos savivaldybés skiriasi tarpusavyje pagal ekonomings, socialinés ir kultiirinés raidos pa-
siekimus®. Viena vertus, tai yra mokykly finansavimo skirtumai, o kita vertus, tai yra savivaldybiy kaip
mokykly valdytojy sprendimai (didmiestyje mokykla yra $vietimo paslaugy, 0 regione — ir darbo vietos
teikéja). Miestuose esancias mokyklas Zzyméjome kodu ,,0°, 0 mokyklas, kurios yra kaimo vietovése, —
kodu ,,1%.

Ketvirtas bruozas, pagal kurj grupavome j klasterius Lietuvos mokyklas, yra mokyklos dydis.
Kuo didesné mokykla — tuo didesnis mokyklos biudZetas, nes tuo daugiau mokymo 1é$y mokykla gau-
na, o tai kokybiskai atskiria mokyklas. Pagal mokiniy skai¢iy mokyklas suskirstéme j keturias grupes.
Mokyklas, kuriose mokosi ne daugiau kaip 49 mokiniai, kodavome ,,0°. Mokyklas, kuriose mokiniy
skaicius yra nuo 50 iki 199, kodavome ,,1*“. Mokyklas, kuriose mokosi nuo 200 iki 499 mokiniy, koda-
vome ,,2. Mokyklas, kuriose mokosi daugiau nei 500 mokiniy, kodavome ,,3“.

1.3.2. Mokykly klasteriai

Visas 2018 metais veikusias Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklas analizuojant pagal nurodytus ypatu-

mus, isrySkéjo 4 mokykly klasteriai, kuriuos trumpai ir aptarsime.

1.3.2.1. Pirmas klasteris

Pirmg mokykly klasterj sudaro 253 Lietuvos mokyklos, arba 25 proc. visy Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly.
Pirmas bruozas, pagal kurj skirstétme mokyklas, yra mokykly tipas. Tai, kokio tipo mokyklos

pateko j I mokykly klasterj, yra vaizduojama 1 paveiksle.

® Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Mokymo 1é3y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos ap-
raso patvirtinimo* (2018 m. liepos 11 d. Nr. 679).
® Vilniaus politikos analizés institutas, Savivaldybiy gerovés indeksas 2018.
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1 paveikslas. Mokykly pasiskirstymas pagal mokykly tipg I mokykly klasteryje

Kaip matome, j I mokykly klasterj pateko gimnazijos (202 mokyklos) ir progimnazijos (51 mokykla),
vyrauja gimnazijos. | $j klasterj patekusios progimnazijos sudaro 33,77 proc. visy progimnazijy ir j
klasterj patekusios gimnazijos sudaro 53,43 proc. visy gimnazijy. Galima teigti, kad I klasteris labiau
reprezentuoja gimnazijas nei progimnazijas.

Kitas mokykly bruozas, pagal kurj suskirstéme mokyklas, yra lietuviy kalbos statusas mokyklo-
je — valstybiné ar gimtoji. Mokykly pasiskirstymas pagal kalbg I mokykly klasteryje yra vaizduojamas

2 paveiksle.
250 235
200
150
100

50 28

Lietuviy k. gimtoji Lietuviy k. valstybiné

2 paveikslas. Mokykly pasiskirstymas pagal lietuviy kalbos statusq I klasterio mokyklose
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Kaip matome i$ 2 paveikslo, I mokykly klasteryje yra 235 mokyklos, kuriose hetuvm kalba turi gimto-

sios kalbos statusa, ir 28 mokyklos, kuriose lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusa. I $j klasteri
pateko 25,29 proc. visy mokykly, kuriose lietuviy kalba turi gimtosios kalbos statusa, ir 33,73 proc.
visy mokykly, kuriose lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusg. Galima teigti, kad | klasteris labiau
reprezentuoja mokyklas, kuriose lietuviy kalba turi gimtosios kalbos statusa.

Trecias mokykly bruozas, pagal kurj suskirstéme mokyklas, yra vietové. I klasterio mokykly pa-

siskirstymas pagal vietove yra vaizduojamas 3 paveiksle.

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

173

Miesto vietove Kaimo vietové

3 paveikslas. Mokykly, sudaranciy I mokykly klasterj, pasiskirstymas pagal vietove

Kaip matome i§ 3 paveikslo, I mokykly klasteryje yra 173 miesty mokyklos ir 80 kaimo mokykly. [ §j
klasterj pateko 28,97 proc. visy mokykly, kurios yra miesto vietovéje, ir 19,27 proc. visy mokykly, ku-
rios yra kaimo vietovéje. Galima teigti, kad I klasterio mokyklos labiau reprezentuoja miesty, nei kai-
mo mokyklas, tac¢iau kaimo vietovéje esanciy mokykly skaicius yra svarus.

Ketvirtas mokykly bruozas, pagal kurj suskirstéme mokyklas, yra mokyklos dydis. I klasterj su-
daran¢iy bendrojo ugdymo mokykly pasiskirstymas pagal mokiniy skaiéiy yra vaizduojamas 4 paveiks-

le.
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4 paveikslas. Mokykly, sudaranciy I mokykly klasterj, pasiskirstymas pagal mokiniy skaiciy

I mokykly klasterj sudaro mokyklos (253 mokyklos), kuriose mokosi nuo 200 iki 499 mokiniy. Ir tai
sudaro 73,64 proc. mokykly, kuriose mokiniy skaicius svyruoja nuo 200 iki 499.
Apibendrinant galima teigti, kad I mokykly klasterj sudaro daugiausia miesto gimnazijos, jose

mokiniy skaicius svyruoja nuo 200 iki 499, jos labiau reprezentuoja lietuviskas mokyklas.

1.3.2.2. Antras klasteris

IT mokykly klasterj sudaro 85 Lietuvos mokyklos, arba 8,4 proc. visy Lietuvos mokykly.
Pirmas bruozas, pagal kurj suskirstéme mokyklas, yra mokykly tipas. Tai, kokio tipo mokyklos

pateko j IT mokykly klasterj, yra vaizduojama 5 paveiksle.
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Pradinés Pagrindinés Progimnazijos Gimnazijos
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5 paVEIkSIaS Mokykly pasiskirstymas pagal mokykly tipg Il mokykly klasteryje

Kaip matome i§ 5 paveikslo, j II mokykly klasterj pateko gimnazijos (75 mokyklos) ir progimnazijos
(10 mokykly). I §j klasterj patekusios progimnazijos sudaro 6,7 proc. visy progimnazijy, i Il klasterj
patekusios gimnazijos sudaro 19,9 proc. visy gimnazijy. Galima teigti, kad Il klasteris labiau reprezen-
tuoja gimnazijas nei progimnazijas.

Kitas mokykly ypatumas, pagal kurj suskirsttme mokyklas, yra lietuviy kalbos statusas mo-
kykloje — valstybiné ar gimtoji. Mokykly pasiskirstymas pagal kalbg II mokykly klasteryje yra vaizduo-

jamas 6 paveiksle.
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Lietuviy k. gimtoji Lietuviy k. valstybiné

6 paveikslas. Mokykly pasiskirstymas pagal lietuviy kalbos statusq Il klasterio mokyklose

Kaip matome i§ 6 paveikslo, II mokykly klasteryje yra 66 mokyklos, kuriose lietuviy kalba turi gimto-
sios kalbos statusa, ir 19 mokykly, kuriose lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusa. | §j klasterj
pateko 7,1 proc. visy mokykly, kuriose lietuviy kalba turi gimtosios kalbos statusa, ir 21,66 proc. visy
mokykly, kuriose lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusg. Galima teigti, kad 1l klasterio mokyklos
labiau reprezentuoja mokyklas, kuriy mokiniams lietuviy kalba néra gimtoji.

Kitas mokykly bruozas, pagal kurj skirsttme mokyklas, yra vietové. II klasterio mokykly pasis-

kirstymas pagal vietove yra vaizduojamas 7 paveiksle.
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Miesto vietove Kaimo vietové

7 paveikslas. Mokykly, sudaranciy Il mokykly klasterj, pasiskirstymas pagal vietove

Kaip matome i§ 7 paveikslo, I mokykly klasteryje yra 34 miesty mokyklos ir 51 kaimo mokykla. I $i
klasterj pateko 5,7 proc. visy mokyKly, kurios yra miesto vietovéje, ir 12,3 proc. visy mokykly, kurios
yra kaimo vietovéje. Galima teigti, kad Il klasterio mokyklos reprezentuoja tiek kaimo, tiek miesto
mokyklas.

8 paveiksle pateikiame II klasterio mokykly pasiskirstyma pagal mokyklos dyd;.
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nuo 0 iki 49 nuo 50 iki 199 nuo 200 iki 499 nuo 500
8 paveikslas. Mokykly, sudaranciy Il mokykly klasterj, pasiskirstymas mokiniy skaiciy.
IT mokykly klasterj sudaro beveik daugiausiai tik mokyklos (84 mokyklos), kuriose mokiniy skaicius

svyruoja nuo 50 iki 199, ir 1 mokykla, kur mokosi ne daugiau kaip 49 mokiniai. Ir tai sudaro 23 proc.

mokykly, kuriose mokiniy skai¢ius svyruoja nuo 50 iki 199.
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Apibendrinant galima teigti, kad II mokykly klasterj sudaro daugiausia glmnazuos 0 jose dau-

giausia mokosi mokiniy, kuriems lietuviy kalba yra gimtoji. Mokyklos reprezentuoja tiek kaimo, tiek

Il
\v

miesto vietovéje esancias mokyklas. ISskirtinis II klasterio bruozas — mokiniy skai¢ius mokyklose svy-

ruoja nuo 50 iki 199.
1.3.2.3. Trecias klasteris

IIT mokykly klasterj sudaro 450 Lietuvos mokykly, arba 44,46 proc. visy Lietuvos mokykly.
Pirmas skirstymo j klasterius ypatumas — mokykly tipas. Tai, kokio tipo mokyklos pateko j III

mokykly klasterj, yra vaizduojama 9 paveiksle.

350 325
300
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Pradinés Pagrindinés Progimnazijos Gimnazijos

9 paveikslas. Mokykly pasiskirstymas pagal mokykly tipg Il mokykly klasteryje

Kaip matome i§ 9 paveikslo, i III mokykly klasterj pateko pradinj ugdyma teikianc¢ios mokyklos (125
mokyklos) ir pagrindinio ugdymo programg vykdanéios mokyklos (325 mokyklos). IIT klasterj suda-
rancios pradinio ugdymo mokyklos apima visas pradinio ugdymo mokyklas ir j klasterj patekusios pag-
rindinj ugdyma teikianc¢ios mokyklos sudaro 90 proc. visy pagrindinj ugdyma teikian¢iy mokykly. Ga-
lima teigti, kad Il Klasteris labiau reprezentuoja pagrindinj ugdyma nei pradinj ugdyma teikiancias
mokyklas, taciau i§ esmés atspindi visas pradinio ir pagrindinio ugdymo mokyklas Lietuvoje.

Kitas mokykly bruozas, pagal kurj suskirstéme mokyklas, yra lietuviy kalbos statusas mokyklo-
je — valstybiné ar gimtoji. Mokykly pasiskirstymas pagal kalba III mokykly klasteryje yra vaizduoja-

mas 10 paveiksle.
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10 paveikslas. Mokykly pasiskirstymas pagal lietuviy kalbos statusq I1I klasteryje

I$ 10 paveikslo matome, kad III mokykly klasteryje yra 419 mokykly, kuriose lietuviy kalba turi gimto-
sios kalbos statusa, ir 31 mokykla, kurioje liectuviy kalba turi valstybinés kalbos statusg. | §j klasterj
pateko 45,1 proc. visy mokykly, kuriose lietuviy kalba turi gimtosios kalbos statusa, ir 33,34 proc. visy
mokykly, kuriose lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusa.. Galima teigti, kad Il klasterio mo-
kyklos labiau reprezentuoja mokyklas, kuriose mokiniy gimtoji kalba yra lietuviy kalba.

Kitas mokykly ypatumas, pagal kurj skirstéme mokyklas, yra vietové. Il klasterio mokykly pa-

siskirstymas pagal vietove yra vaizduojamas 11 paveiksle.
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Miesto vietove Kaimo vietové

11 paveikslas. Mokykly, sudaranciy Il mokykly klasterj, pasiskirstymas pagal vietove
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IIT klasterj sudaro 29,31 proc. visy mokykly, kurios yra mieste, ir 66,26 proc. visy mokykly, kurios yra
kaime. Galima teigti, kad Il klasterio mokyklos labiau reprezentuoja kaimo nei miesty mokyklas.
Dar vienas ypatumas, j kurj atsizvelgéme skirstydami j klasterius mokyklas, yra mokyklos dy-

dis. IIT klasterio mokykly pasiskirstymas pagal dydj yra vaizduojamas 12 paveiksle.
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nuo 0 iki 49 nuo 50 iki 199 nuo 200 iki 499 nuo 500

12 paveikslas. Mokykly, sudaranciy Il mokykly klasterj, pasiskirstymas pagal dydj

1T mokykly klasterj sudaro 77 mokyklos, kuriose mokosi ne daugiau nei 49 mokiniai. Tai yra beveik
visos tokio dydzio mokyklos. Be to, Siame klasteryje yra 281 mokykla, kur mokiniy skai¢ius svyruoja
nuo 50 iki 199, ir tai sudaro 76,7 proc. mokykly, kuriose mokiniy skaiéius svyruoja nuo 50 iki 199.
Taip pat | trecig klasterj pateko 91 mokykla, kur mokiniy skai¢ius svyruoja nuo 200 iki 499, ir tai suda-
ro 26,45 proc. visy tokio dydzio mokykly. Galima teigti, kad Il klasterio mokyklos reprezentuoja mo-
kyklas, kur mokiniy skai¢ius svyruoja nuo 50 iki 199.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos, sudarané¢ios III mokykly klasterj, vykdo pradinio ir
pagrindinio ugdymo programas ir yra labiau miesty nei kaimo. Jose mokiniy skai¢ius svyruoja nuo 50

iki 199, lietuviy kalba daugiausia turi gimtosios kalbos statusa.

1.3.2.4. Ketvirtas mokykly klasteris

IV mokykly klasteri sudaro 224 Lietuvos mokyklos, arba 22,13 proc. visy Lietuvos mokykly.
Pirmas bruozas, pagal kurj suskirstéme mokyklas, yra mokykly tipas. Tai, kokio tipo mokyklos
pateko j IV mokykly klasterj, vaizduojama 13 paveiksle.
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13 paveikslas. Mokykly pasiskirstymas pagal mokykly tipg IV mokykly klasteryje

Kaip matome i§ 13 paveikslo, j IV mokykly klasterj pateko pagrindinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos (36 mokyklos), tai sudaro 10 proc. visy tokio tipo mokykly. Be to, 1V klasteryje yra 88 pro-
gimnazijos, tai sudaro 60 proc. visy tokio tipo mokykly. Taip pat j klasterj pateko 91 gimnazija, tai su-
daro 24,13 proc. visy gimnazijy. Galima teigti, kad IV klasteris labiausiai reprezentuoja gimnazijas ir
progimnazijas.

Antras mokykly ypatumas, pagal kurj skirstéme j klasterius mokyklas, yra lietuviy kalbos statu-
sas mokykloje — valstybiné ar gimtoji. Mokykly pasiskirstymas pagal kalba IV mokykly klasteryje yra

vaizduojamas 14 paveiksle.
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14 paveikslas. Mokykly pasiskirstymas pagal lietuviy kalbos statusq IV klasterio mokyklose
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Kaip matome i§ 14 paveikslo, IV mokykly klasteryje yra 209 mokyklos, kuriose hetuvm kalba turi

gimtosios kalbos statusa, ir 15 mokykly, kuriose lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusa. | §j klas-
ter] pateko 22,5 proc. visy mokykly, kuriose lietuviy kalba turi gimtosios kalbos statusa, ir 18,1 proc.
visy mokykly, kuriose lietuviy kalba turi valstybinés kalbos statusa. Galima teigti, kad IV mokykly
klasteris labiau reprezentuoja mokyklas, kuriy mokiniams lietuviy kalba yra gimtoji.

Trecias mokykly bruozas, pagal kurj grupavome j Klasterius mokyklas, yra vietové. 1V klasterio

mokykly pasiskirstymas pagal vietove yra vaizduojamas 15 paveiksle.
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0 |
Miesto vietove Kaimo vietové

15 paveikslas. Mokykly, sudaranciy IV mokykly klasterj, pasiskirstymas pagal vietove

Kaip matome i§ 15 paveikslo, IV mokykly klasteryje yra 215 miesty mokykly ir 9 kaimo mokyklos. I §i
klasterj pateko 36 proc. visy mokykly, kurios yra miesto vietoveje ir 2 proc. visy mokykly, kurios yra
kaimo vietovéje. Galima teigti, kad IV klasterio mokyklos labiau reprezentuoja miesto nei kaimo vie-
tovéje esancias mokyklas.

Dar vienas mokykly ypatumas, pagal kurj suskirstéme mokyklas, yra mokyklos dydis. 1V klas-
terio mokykly pasiskirstymas pagal dydj yra vaizduojamas 16 paveiksle.
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16 paveikslas. Mokykly, sudaranciy IV mokykly klasterj, pasiskirstymas pagal dydj

IV mokykly klasterj sudaro 36 mokyklos, kuriose mokiniy skaic¢ius yra nuo 50 iki 199. Tai sudaro 10
proc. visy Sio dydzio mokykly skaiciaus. Be to, Siame klasteryje yra 88 mokyklos, kur mokiniy skaic¢ius
svyruoja nuo 200 iki 499, ir tai sudaro 25,6 proc. atitinkamo dydZzio mokykly. Taip pat j IV klasterj pa-
teko beveik visos mokyklos, kuriose mokosi daugiau nei 500 mokiniy. Galima teigti, kad IV Kklasteris
labiau reprezentuoja mokyklas, kur mokiniy skaicius yra nuo 500.

Apibendrinant galima teigti, kad s IV mokykly klasterj sudaro daugiausia miesty gimnazijos ir
progimnazijos, jose mokosi daugiau nei 500 mokiniy ir dazniausiai lietuviy kalba turi gimtosios kalbos

statusg.

1.4. Tyrimo tikslas ir uZdaviniai

Mokyklos samdo darbo jéga (mokytojus) teikti ugdymo paslaugas. Mokytojy darbas yra vienas i$
veiksniy, lemianéiy ugdymo kokybe. Mokytojy darbas susideda i§ daugelio elementy (vedamos
pamokos, konsultacijos, pasiruo$imas pamokoms, bendradarbiavimas su mokyklos socialiniais
partneriais ir pan.). Tai, kokie mokytojy darbo elementai ir kokie mokytojai bus perkami, lemia
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka.

Tyrimo tikslas yra nustatyti naujos mokytojy darbo apmokeéjimo tvarkos ir ugdymo kokybés
sasajas Ir prognozuoti naujos tvarkos poveikj ugdymo kokybei.

Pirmiausia keliame hipoteze, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiks pedagogy
bendruomenés sudétj, pedagogy uzimtumg ir mokymosi sglygas — lokalius mokyklos veiksnius (17
paveikslas). Tad ir pirmas tyrimo uzdavinys yra nustatyti, kaip nauja mokytojy darbo apmokéjimo
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tvarka paveiké lokalius mokyklos veiksnius. Sickdami tai nustatyti, lyginame 2017-2018 mokslo mety
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lokaliy veiksniy reikSmes su 2018-2019 mokslo mety lokaliy veiksniy reikSmémis.

‘\"IOk}rt(.}J:P‘ darbo » TLokalts mokyvklos veiksniai » Ugdymo kokybé
apmokeéjimo tvarka -

Eedzﬁfgu 5 Pedagogy Mokymosi
.e11§ ..0111e11es uzimtumas salygos
sudeétis

17 paveikslas. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka ir lokaliis mokyklos veiksniai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai paveikia pedagogy bendruomenés sudéti,
pedagogy uzimtuma ir mokiniy mokymosi salygas.

Pedagogy bendruomenés sudétj galime apibudinti bent dviem kintamyjy grupémis: pedagogy
amzius ir pedagogy kvalifikacija. Pedagogy amziaus kintamyjy grupé apima pensinio amZzZiaus
pedagogy procentine dalj mokykloje; pedagogy iki 45 mety procenting dalj mokykloje; pedagogy iki 30
mety procenting dalj mokykloje. Pedagogy kvalifikacija apibiidinanc¢iy kintamyjy grupé¢ apima
pedagogy eksperty procenting dalj mokykloje; pedagogy metodininky procentine dali mokykloje;,
pedagogy, neturinciy kvalifikacijos, procenting dalj mokykloje; pedagogy, turinciy aukstgjj
iSsilavinimgq, procenting dalj mokykloje it mokytojy procenting dalj tarp visy pedagogy mokykloje.

Pedagogy uzimtuma galima apibudinti Siais kintamaisiais: pedagogy, kurie dirba tik vienoje
mokykloje, procentiné dalis; vidutiné etato dalis, tenkanti vienam mokyklos mokytojui; visu etatu
dirbanciy mokytojy procentiné dalis mokykloje v kontaktiniy valandy procentiné dalis mokytojo etate
mokykloje.

Mokiniy mokymosi salygas apibtdina vidutinis mokiniy skaicius klaséje; vidutinis mokiniy
skaicius klasés komplekte; Vidutinis mokiniy skaicius, tenkantis vienam mokytojui mokykloje; vidutinis
mokiniy skaicius, tenkantis vienam mokytojo etatui mokykloje i\t mokiniy, lankanciy neformaliojo
Svietimo biirelius, procentiné dalis mokykloje.

Antra hipotezé yra, kad lokaltis mokyklos veiksniai veikia ugdymo kokybe. Taigi antras tyrimo
uzdavinys yra nustatyti sarySius tarp lokaliy mokyklos veiksniy ir ugdymo kokybés. Siekdami
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nustatyti, kaip nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka veikia ugdymo kokybe, matavome tiesinius

NACIONALINE \\\w’%f‘/ SVIETIMO,
§ ‘—"' MOKSLO -

sarysius tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir lokaliy mokyklos veiksniy.

Trecias tyrimo uzdavinys yra prognozuoti, kaip nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
paveiks ugdymo kokybe. Sudaréme ir tikrinome deterministinius prognozavimo modelius, kai
priklausomas kintamasis buvo mokiniy matematikos PUPP ir VBE rezultatai, o nepriklausomi
kintamieji — lokalis mokyklos veiksniai. Matematikos PUPP ir VBE rezultatai buvo pasirinkti kaip
vieni i§ maziausiai veikiamy subjektyvaus vertinimo ir kaip apimantys didele mokiniy populiacijos

dalj.
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2. Tyrimo metodika

2.1. Kintamieji

Tyrime naudojome Siuos lokalius mokyklos kintamuosius (2015-2016; 2016-2017; 2017-2018 mokslo
metai):
e Pedagogy bendruomenés sudétis:
o Pedagogy amzius:
» pensinio amziaus pedagogy procentiné dalis mokykloje;
= pedagogy nuo 30 iki 45 mety procentiné dalis mokykloje;
» pedagogy iki 30 mety procentiné dalis mokykloje.
o Pedagogy kvalifikacija:
= pedagogy, turinCiy eksperto kvalifikacing kategorija, procentiné dalis mokykloje;
» pedagogy, turin¢iy metodininko Kvalifikacing kategorija, procentiné dalis mo-
kykloje;
= pedagogy, neturinciy kvalifikacinés kategorijos, procentiné dalis mokykloje;
= pedagogy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, procentiné dalis mokykloje;
* mokytojy procentiné dalis tarp visy pedagogy mokykloje.
e Pedagogy uZimtumas:

o mokyklos pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, procentiné dalis;

o Vvidutiné viso etato dalis, tenkanti vienam mokytojui mokykloje. Apskai¢iuota Visy va-
landy mokykloje sumg dalijant i§ pedagogy valandy jrasy skaiciaus ir savaitinio va-
landy skaiciaus 36 (atvejams iki 2018 m. rugsejo 1 d.) ir metinio valandy skaiciaus
1 512 (atvejams nuo 2018 m. rugs¢jo 1 d.);

o Visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis mokykloje. Apskai¢iuota ne maziau kaip visu etatu
dirbanciy mokytojy dalis mokykloje dalijant i§ pedagoginiy valandy jrasy skaiciaus;

o kontaktiniy valandy dalis mokytojo turimame etate. Apskaiciuota kontaktiniy valandy
sumgq dalijant i8 visy valandy sumos.

e Mokymosi saglygos:

o vidutinis mokiniy skaic¢ius klaséje;

o vidutinis mokiniy skai¢ius klasés komplekte;

o vidutinis mokiniy skai¢ius mokytojui;
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vidutinis mokiniy skaicius mokytojo etatui. Apskaiciuota mokiniy skaiciy mokykIOJe da-

o
lijant i§ pedagoginiy valandy jrasy skaiciaus ir vidutinés Viso etato dalies, tenkancios
vienam mokytojui, sandaugos;

o Mmokiniy, lankanc¢iy neformaliojo §vietimo birelius, procentiné dalis mokykloje

Mokiniy pasiekimy kintamieji:
Mokiniy nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatai (2, 4, 6, 8 klasés)

o skaitymas (2017-2018 mokslo metai);
o rasymas (2017-2018 mokslo metai);
o matematika (2017-2018 mokslo metai).
Mokiniy pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) rezultatai:
o lietuviy kalba (2017-2018 mokslo metai);
o matematika (2015-2016; 2016-2017; 2017—-2018 mokslo metai);
islaikiusiy matematika dalis (2017—-2018 mokslo metai).

o
Mokiniy valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatai:

o lietuviy kalba (2017—-2018 mokslo metai);
o matematika (2015-2016; 2016-2017; 2017-2018 mokslo metai);

o visi dalykai (2017-2018 mokslo metai).

2.2. Duomeny Saltiniai

Tyrime naudoty duomeny Saltiniai:
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje kaupiami duomenys: https://www.svis.smm.lt/)

e Nacionaliniame egzaminy centre kaupiami duomenys: https://www.nsa.smm.It/

2.3. Analizés metodai

Lokaliy veiksniy pokyc¢iams nuo 2017-2018 mokslo mety iki 2018-2019 mokslo mety apraSyti buvo

taikomi aprasomosios statistikos metodai: vidurkiai ir procentai.
Ugdymo kokybés ir lokaliy mokyklos veiksniy tiesinei priklausomybei analizuoti buvo skai-

Ciuojami Spearmano koreliacijos koeficientai.

Prognozavimui buvo naudota daugianaré regresija.

29
10.1.1-ESFA-V-912-02-003


https://www.svis.smm.lt/
https://www.nsa.smm.lt/

%

y

AGENTURA = ol
é’z;fm\\\“\\\ MINISTERIJA

Priklausomas kintamasis buvo mokiniy matematikos PUPP ir VBE rezultatai. PUPP rezultatai
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buvo pasirinkti kaip daugiausiai mokykly ir mety apimantys rezultatai, taip pat siekiant sumazinti vaiko
igimty gebéjimy jtaka rezultatams, kuri Zemesnése klasése, tikétina, yra svarbesné nei aukstesnése kla-
sése, kai daugiau lemia besimokant jgytos zinios ir gebéjimai.

Nepriklausomi kintamieji buvo lokalis mokyklos veiksniai. Priklausomy kintamyjy reikSmiy
aibé buvo sudaryta apimant mokiniy PUPP ir VBE rezultatus: 2015-2016; 2016-2017; 2017-2018
mokslo metais. Kadangi PUPP ir VBE rezultatai priklauso nuo jvairaus uzduociy sudétingumo, skiriasi
Siy patikrinimy tvarka, patikrinimy skaicius ir vertinimo skalé, todé¢l norint vertinti ir interpretuoti tiesi-
nés regresijos modeliy rezultatus, mokiniy PUPP ir VBE rezultaty reik§Smés buvo standartizuotos j vie-
nodo ilgio nuokrypiy nuo vidurkio reik§Smes 100 baly vertinimo skaléje.

Atitinkamai ir nepriklausomy kintamyjy reik§miy aibé buvo suformuota i§ 2015-2016; 2016—
2017; 2017-2018 mokslo mety.

2.4. Tyrimo eiga ir apribojimai
Esminis tyrimo apribojimas yra susijes su tuo, kad atliekant tyrima nauja mokytojy darbo apmokéjimo

tvarka dar tik buvo pradéta jgyvendinti, tad nebuvo galima j analize jtraukti mokiniy pasiekimy duo-

meny veikiant naujajai mokytojy darbo apmokéjimo tvarkai.
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3. Tyrimo rezultatai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka daro poveikj ugdymo kokybei tiesiogiai veikdama lokalius
mokyklos veiksnius — pedagogy bendruomenés sudétj, pedagogy uzimtumg ir mokiniy mokymosi
salygas. Pirmame analizés etape nustatéme, kaip ir kiek nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
paveiké lokalius mokyklos veiksnius. Antrame analizés etape sickéme nustatyti, kaip ir kiek lokaliis
mokyklos veiksniai veikia mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultatus. Tre¢iame analizés etape sudaréme
priezastinj mokiniy matematikos PUPP ir VBE rezultaty prognozavimo lokaliais mokykly veiksniais

modelj. Analizés rezultatai pateikiami klasterio lygmeniu.

3.1. Pirmo mokykly klasterio analizés rezultatai

3.1.1. Pedagoguy bendruomenés sudétis ir ugdymo kokybé

3.1.1.1. Pedagogu bendruomenés sudéties pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai veikia pedagogy bendruomenés sudétj. Pedagogy
bendruomenés sudétj apibiidinancius kintamuosius galima suskirstyti bent j 2 grupes: pedagogy
amziaus kintamieji ir mokytojy kvalifikacijos kintamieji. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy
darbo apmokeéjimo tvarka paveiké pedagogy bendruomenés sudétj, lyginome pedagogy amziaus ir
pedagogy kvalifikacijos kintamyjy reik§mes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis
2018-2019 mokslo metais. Naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis I klasterio mokykly
pedagogy kolektyvo sudéciai pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Pedagogy bendruomenés sudeéties pokyciai procentais

Kintamieji Kintamasis 2017- 2018- | Pokytis
2018 2019

Pedagogy Pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje 5 6 14

amZius Pedagogy nuo 30 iki 45 mety dalis mokykloje 32 30 —7
Pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje 4 3 -14

Pedagogy Pedagogy eksperty dalis mokykloje 4 5 1

kvalifikaclja | pe 4,000 metodininky dalis mokykloje 41 42 1
Pedagogy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalis mokykloje 7 8 15
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Pedagogy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, dalis 97 97 0
mokykloje
Mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje 79 78 -1

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018“ pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,POKytis* pateikiamas lokaliy veiksniy reikSmiy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

IS 1 lenteléje pateikty duomeny galima daryti i§vadg, kad reikSmingesni poky¢iai per 2017—
2018 mokslo metus jvyko pedagogy amziy apibudinanéiy kintamyjy grupéje, bet ne pedagogy
kvalifikacijg apibiidinan¢iy kintamyjy grupé¢je.

Pedagogy amziaus kintamyjy grupéje pirmiausia iSaugo (pokytis 14 proc.) pensinio amziaus
pedagogy dalis. Tuo paciu sumazéjo pedagogy nuo 30 iki 45 mety dalis mokykloje (pokytis —7 proc.) ir
sumazejo pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje (pokytis —14 proc.).

Pedagogy kvalifikacijos kintamyjy grupéje reikSmingai pasikeité tik neturin¢iy kvalifikacijos
pedagogy dalis — Siy pedagogy dalis I klasterio mokyklose iSaugo 15 proc.

Toliau aptarsime pedagogy bendruomenés sudéties ir mokiniy pasiekimy sarysius.

3.1.1.2. Pedagogy amzZius ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy amziaus ir mokiniy pasiekimy tiesinj sarysj, buvo skai¢iuojami Spearmano
koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir atitinkamo amzZiaus pedagogy
dalies mokykloje.

Atitinkamo amziaus pedagogy dalies mokykloje ir mokiniy NMPP rezultaty Spearmano

koreliacijos koeficientai | klasterio mokykly atveju pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Pedagogy amzius ir NMPP rezultatai

Klasé Vertinimo sritis | Pensinio amZiaus Pedagogu iki 45 Pedagogu iki
pedagogy dalis mokykloje | mety dalis mety dalis
mokykloje mokykloje
2 klasé Matematika 0,01 0,02 0,03
Skaitymas 0,03 -0,10* 0,01
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Rasymas 0,03 -0,14* 0,05
4 klasé Matematika 0,01 0,02 0,10
Skaitymas 0,02 -0,08 0,06
Ragymas 0,18* -0,07 0,05
6 klasé Matematika 0,07 0,06 0,05
Skaitymas 0,07 -0,05 -0,04
RaSymas -0,01 0,04 0,04
8 klase Matematika 0,08 0,04 0,03
Skaitymas -0,09 -0,03 -0,01
RaSymas 0,00 0,0 0,08

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I$ 2 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvadg, kad tik 3 atvejais yra fiksuojamas silpnas rysys
tarp mokytojy amziaus ir mokiniy pasiekimy. Galima teigti, kad kuo didesné yra pedagogy iki 45 mety
amziaus dalis I klasterio mokyklose, tuo prastesni yra 2 klasés mokiniy skaitymo ir raSymo pasiekimai.
Taip pat galima teigti, kad kuo daugiau mokykloje yra pensinio amziaus mokytojy, tuo geresni yra 4
klasés mokiniy raSymo rezultatai.

Mokiniy NMPP rezultatai néra reik§mingai susije su mokytojy amziumi, todél galima teigti,
kad I klasterio mokyklose mokytojy amzius nedaro didelio poveikio | klasterio mokyklas lankanciy
mokiniy pasiekimams. Nors nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka turéjo jtakos mokytojy
pasiskirstymui pagal amziy: 14 proc. padaugéjo pensinio amziaus mokytojy ir 15 proc. sumazéjo
mokytojy iki 30 mety dalis, taiau nebuvo fiksuojama daug ir stipresniy koreliacijy tarp mokytojy
amziaus ir mokiniy NMPP rezultaty. Todél galime teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nedarys reiksmingo poveikio ugdymo kokybei vertinant mokytojy amziaus aspektu.

Kitame analizés etape yra tikrinama, ar | klasterio mokyklas lankan¢iy mokiniy PUPP
rezultatai priklauso nuo mokytojy amziaus. Mokytojy amziaus ir mokiniy PUPP rezultaty koreliacijos

koeficientai I mokykly klasterio atveju pateikiami 3 lenteléje.
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Vertinimo sritis Pensinio amziaus |Pedagogu iki 45 mety |Pedagogy iki 30 mety
pedagoguy dalis dalis dalis

Lietuviy kalba 0,01 0,15* 0,16*

Matematika 0,04 0,14* 0,16*

I$laikiusiy matematikg dalis 0,05 0,12* 0,16*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I$ 3 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad 6 atvejais mokiniy PUPP rezultatai silpnai
teigiamai priklauso nuo mokytojy amziaus | klasterio mokyklose. Galima teigti, kad kuo mokykloje yra
daugiau mokytojy, kuriy amzius iki 30 ir nuo 30 iki 45 mety, tuo yra geresni mokiniy PUPP rezultatai.
Pensinio amziaus mokytojy dalis neturi jtakos mokiniy PUPP rezultatams.

Remiantis gautais rezultatais galima teigti, kad 1 klasterio mokyklose mokytojy amzius
nestipriai veikia mokiniy PUPP rezultatus. Prisimenant, kad etatiné mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
paveiké mokytojy pasiskirstyma pagal amziy: 14 proc. padaugéjo pensinio amziaus mokytojy ir 15
proc. sumazéjo mokytojy iki 30 mety dalis, galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo
tvarka Siek tiek neigiamai paveiks ugdymo kokybg.

Galiausiai yra analizuojamos mokiniy VBE rezultaty ir mokytojy amziaus sasajos I klasterio
mokyklose. Mokytojy amziaus ir mokiniy VBE rezultaty koreliacijos koeficientai I mokykly klasterio

atveju pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Pedagogy amzius ir VBE rezultatai

Vertinimo sritis Pensinio amZiaus Pedagogy iki 45 mety |Pedagogu iki 30 mety
pedagogu dalis dalis dalis

Visi VBE 0,07 0,02 -0,06

Lietuviy kalba 0,04 -0,15* -0,20*

Matematika 0,14* —0,07 -0,09

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 4 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad tik 3 atvejais i§ 9 galime fiksuoti silpnas

teigiamas ir neigiamas sasajas tarp mokiniy VBE rezultaty ir mokytojy amziaus.
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Etatu grjstos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos jvedimas sumazino mokytojy, kuriy amzius
iki 30 ir nuo 30 iki 45 mety dalj mokykloje (abiem atvejais stebimi neigiami teisiniai sarySiai) ir
padidino pensinio amziaus mokytojy dalj (teigiama koreliacija), todél galima teigti, kad nauja mokytojy
darbo apmokejimo tvarka teigiamai paveiks mokiniy pasiekimus.

Apibendrinant analizés rezultatus galima matyti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
paveiké mokytojy pasiskirstymg pagal amziy. Taip pat galima teigti, kad nauja tvarka skirtingai
poveiké mokiniy pasiekimus ir ugdymo kokybe — NMPP poveikio néra, PUPP poveikis yra silpnas ir

neigiamas ir VBE poveikis yra silpnas ir teigiamas.

3.1.1.3. Pedagogy kvalifikacija ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagoguy turimos kvalifikacijos ir ugdymo kokybés sarySj, buvo skaiCiuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir pedagogo
kvalifikacijg iSreiskianciy kintamyjy.

Pedagogy kvalifikacija apibtdinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos

koeficientai | klasterio mokykly atveju pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir NMPP rezultatai

Klasé |Vertinimo sritis|Pedagogy |Pedagogu Pedagogu, Pedagogu, Mo_kytoju
eksperty metodininky | neturinciy turinciy dalis tarp visy
dalis dalis kvalifikacijos | aukstajj pedagogu
mokykloje |mokykloje |, dalis iSsilavinima, | mokykloje

mokykloje dalis
mokykloje
2 klas¢ |Matematika 0,25* 0,00 -0,12* 0,01 0,08
Skaitymas 0,18* 0,07 -0,12* -0,02 0,00
Rasymas 0,18* —0,04 —0,03 -0,08 0,06
4 klas¢ |Matematika 0,12* 0,02 -0,01 0,05 0,12*
Skaitymas 0,07 0,00 -0,04 -0,03 0,13*
Rasymas 0,14* 0,05 -0,03 0,02 0,11*
6 klasé | Matematika 0,27* 0,15* -0,02 0,16* 0,14*
Skaitymas 0,18* 0,14* -0,01 0,13* 0,17*
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RaSymas 0,21* 0,15* 0,01 0,22* 0,21*
8 klas¢ |Matematika 0,27* 0,07 -0,03 0,07 0,13*

Skaitymas 0,12* 0,02 0,04 -0,09 -0,09

RaSymas 0,15* 0,09 0,04 -0,02 -0,05

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I8 5 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad labiausiai mokiniy NMPP rezultatus veikia
pedagogai, turintys eksperto kvalifikacija. Kuo daugiau mokykloje yra pedagogy, turin¢iy eksperto
kvalifikacijg, tuo geresni yra visy klasiy mokiniy matematikos, skaitymo ir raSymo NMPP rezultatai.
Taciau pedagogai, turintys metodininko kvalifikacijg, ir pedagogai, turintys aukstajj iSsilavinima,
teigiamai veikia tik 6 klasés mokiniy NMPP rezultatus. Neturintys kvalifikacijos pedagogai neigiamai
veikia 2 klasés mokiniy NMPP rezultatus, 0 kity klasiy NMPP rezultatams neturi reikSmés. Taip pat
mokiniy NMPP rezultatai yra geresni (4 ir 6 klasés) ir tais atvejais, kai mokykloje yra daugiau
mokytojy.

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké neturinéiy kvalifikacijos
mokytojy dalj mokykloje — jy dalis iSaugo 15 proc. Kadangi neturinéiy kvalifikacijos mokytojy dalis
mokykloje tik labai silpnai yra susijusi su 2 klasés mokiniy NMPP rezultatais, todél galima teigti, kad
NMPP nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka neturés poveikio.

Kitame analizés etape yra tikrinama, ar I klasterio mokyklas lankan¢iy mokiniy PUPP
rezultatai priklauso nuo pedagogy kvalifikacijos. Pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy PUPP rezultaty

koreliacijos koeficientai I mokykly klasterio atveju pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir PUPP rezultatai

Vertinimo Pedagogu Pedagoguy Pedagogu, Pedagogu, Mokytoju
sritis eksperty dalis | metodininky |neturinciy turindiy dalis tarp visu

mokykloje dalis kvalifikacijos, |aukstaji pedagogu

mokykloje dalis iSsilavinima, | mokykloje
mokykloje dalis
Lietuviy kalba 0,20* -0,10* 0,13* -0,09 -0,02
Matematika 0,30** 0,09 0,16* —-0,01 0,07
Islaikiusiy 0,25* 0,06 0,16* 0,04 0,07
matematikg
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* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutin¢ koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

IS 6 lentel¢je pateikty duomeny galima daryti iSvadg, kad mokiniy PUPP rezultatai yra teigiamai
veikiami pedagogy, turin¢iy eksperto kvalifikacija. Kuo daugiau mokykloje yra pedagogy, turinéiy
eksperto kvalifikacija, tuo geresni yra mokiniy PUPP rezultatai. ReikSmingiausiai pedagogai ekspertai
veikia mokiniy matematikos rezultatus (r=0,3). Be to, mokiniy PUPP rezultatai priklauso ir nuo
pedagogy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalies mokykloje — kuo didesne dalj pedagogy mokykloje sudaro
mokytojai, neturintys kvalifikacijos, tuo geresni yra mokiniy PUPP rezultatai, taciau reikia pazymeéti,
kad rysis yra silpnas.

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké neturinéiy kvalifikacijos
mokytojy dalj mokykloje — iy mokytojy dalis isaugo 15 proc. Neturin¢iy kvalifikacijos mokytojy dalis
mokykloje silpnai teigiamai yra susijusi su mokiniy PUPP rezultatais, todél galima teigti, kad PUPP
atveju nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka turés nedidelj teigiama poveikj mokiniy pasiekimams
ir ugdymo kokybei.

Galiausiai yra analizuojamos mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy kvalifikacijos sasajos |
klasterio mokyklose. Pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy VBE rezultaty koreliacijos koeficientai I
mokykly klasterio atveju pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir VBE rezultatai

Vertinimo Pedagogu Pedagogu Pedagogu, Pedagoguy, Mokytoju
sritis eksperty dalis |metodininky |neturin¢iy turinciy dalis tarp visy
mokykloje dalis kvalifikacijos, |aukstajj pedagogy
mokykloje dalis iSsilavinima, | mokykloje
mokykloje dalis
Visi VBE 0,16* 0,02 -0,04 0,04 0,12*
Lietuviy kalba 0,03 0,07 -0,07 -0,08 0,05
Matematika 0,16* 0,04 -0,01 0,03 0,15*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I8 7 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad mokiniy VBE rezultatai silpnai priklauso nuo

mokytojy kvalifikacijos. Yra silpnas teigiamas rySys tarp mokytojy eksperty dalies mokykloje ir
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rezultaty.

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nepaveiké nei pedagogy, turinéiy eksperto
kvalifikacijg, dalies mokykloje, nei mokytojy dalies tarp visy pedagogy mokykloje, todél galima teigti,
kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nedaro poveikio mokiniy pasiekimams.

Apibendrinant analizés rezultatus galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nezymiai paveiké mokytojy pasiskirstymg pagal kvalifikacija | klasterio mokyklose. Taip pat galime
kalbéti apie skirtingg naujos tvarkos poveikj mokiniy pasickimams — NMPP ir VBE atvejais poveikio

néra, 0 PUPP atveju poveikis yra silpnas ir teigiamas.

3.1.2. Pedagogu uZimtumas ir mokiniy pasiekimai

3.1.2.1. Pedagogu uZimtumo pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai Susijusi su pedagogy uzimtumu. Siekdami
nustatyti, kaip nauja tvarka paveiké pedagogy uzimtuma, lyginome pedagogy uzimtumo kintamuyjy
reik§mes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reik§mémis 2018-2019 mokslo metais. Naujos
mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis I klasterio mokykly pedagogy uzimtumui pateikiamas 8

lenteléje.

8 lentelé. Pedagogy uzimtumo pokyciai procentais

Kintamasis 2017-2018 2018-2019 Pokytis
Mokyklos pedagogy, dirbanéiy tik vienoje mokykloje, 72 73 1
dalis

Vidutiniskai mokytojui tenkanti etato dalis 55 61 12
Visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis 9 32 237
Kontaktiniy valandy dalis etate 70 56 -20

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018% pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,POKytis* pateikiamas lokaliy veiksniy reikSmiy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo

mety lokalaus veiksnio reikSmes.
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reikSmingai paveiké mokytojy uzimtumo struktirg I klasterio mokyklose. ReikSmingai padidéjo
vidutinis mokytojy etatas (pokytis +12 proc.). Mokykloje ypa¢ padidéjo visu etatu dirbanc¢iy mokytojy
dalis (pokytis +237 proc.) — t. y. tokiy mokytojy dalis mokykloje iSaugo 2,4 karto. Taip pat nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj, tenkan¢ig mokytojo etatui.

Toliau aptarsime pedagogy uzimtumo ir mokiniy pasiekimy tarpusavio priklausomybg.

3.1.2.2. Pedagogu uzimtumo ir ugdymo kokybé

Siekiant nustatyti pedagogy uzimtumo struktiiros ir mokiniy pasiekimy sary$j, buvo skai¢iuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir pedagogy
uzimtumga apibiidinan¢iy kintamyjy.

Pedagogy uZimtuma apibiidinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos

koeficientai I klasterio mokykly atveju pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Pedagogy uzimtumas ir NMPP rezultatai

Klaseé Vertinimo Pedagogu, dirban¢iy | Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy

sritis tik vienoje mokytoju dirban¢iy valandy dalis
mokykloje, dalis etatas mokytoju dalis |etate

2 klase Matematika |-0,11* 0,00 -0,04 0,05
Skaitymas 0,02 -0,01 -0,03 -0,02
Rasymas -0,10* -0,08 -0,13* -0,02

4 klase Matematika |0,00 0,02 -0,06 -0,04
Skaitymas -0,01 -0,02 -0,13* 0,04
RaSymas —0,06 0,02 -0,11* 0,01

6 klasé Matematika |[-0,17* 0,04 —0,06 -0,10*
Skaitymas -0,11* 0,08 -0,05 -0,06
Rasymas -0,03 0,21* 0,05 -0,08

8 klasé Matematika |-0,09 0,07 0,06 -0,13*
Skaitymas -0,18* —-0,15* —0,06 —-0,14*

39

10.1.1-ESFA-V-912-02-003



NACIONALINE R\@‘W% SVIETIMO,
SVIETIMO S = MOKSLO “

AGENTURA E—-____—%m“\\\\\x lrﬁﬁ&ﬁ%ﬁ.
Ragymas ‘—0,08 ‘0,03 ‘0,06 ‘—0,07 ‘

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutin¢ koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

IS 9 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad pedagogy uzimtumo struktira neturi didelés
jtakos mokiniy NMPP rezultatams | klasterio mokyklose.

Matomas neigiamas sarysis tarp pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalies ir mokiniy
NMPP rezultaty 2, 6 ir 8 klasése. Kitaip tariant, kuo didesné dalis mokytojy dirba tik vienoje
mokykloje, tuo prastesni yra mokiniy NMPP rezultatai. Yra neigiamas silpnas rySys tarp Vvisu etatu
dirban¢iy mokytojy dalies mokykloje ir mokiniy NMPP rezultaty — kuo didesn¢ dalj mokyklos
mokytojy sudaro mokytojai, dirbantys visu etatu, tuo yra prastesni 2 ir 4 klasés mokiniy pasiekimai.
Taip pat akivaizdus labai silpnas sarysis tarp kontaktiniy valandy dalies mokytojo etate ir mokiniy
NMPP rezultaty. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké visu etatu dirbanciy
mokytojy dalj mokykloje ir sumazino mokytojo kontaktiniy valandy skaiciy (8 lentel¢). Tad galima
teigti, kad nauja tvarka labai silpnai tam tikrais atvejais neigiamai paveiks mokiniy pasiekimus ir
ugdymo kokybe.

Kitame etape buvo analizuota, koks yra sarySis tarp mokiniy PUPP rezultaty ir pedagogy
uzimtumo. Pedagogy uzimtuma apibiidinanciy kintamyjy ir PUPP rezultaty koreliacijos koeficientai I

klasterio mokykly atveju pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé. Pedagogy uzimtumas ir PUPP rezultatai

Vertinimo |Pedagogu, dirban¢iy | Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy

sritis tik vienoje mokykloje, |mokytoju etatas |dirbanciy valandy dalis etate
dalis mokytoju dalis

Lietuviy 0,09 0,07 0,22* 0,07

kalba

Matematika 0,11* 0,03 0,23* 0,03

ISlaikiusiy 0,09 0,03 0,19* 0,03

matematika

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +£0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I$ 10 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad yra teigiamas rySys tarp Vvisu etatu dirbanciy
mokytojy dalies mokykloje ir mokiniy PUPP rezultaty — kuo daugiau mokykloje visu etatu dirbanciy
mokytojy, tuo geresni yra mokiniy PUPP rezultatai. Kaip jau buvo minéta, nauja mokytojy darbo
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apmokéjimo tvarka reikSmingai pakeité visu etatu dirban¢iy mokytojy skaiéiy I klasterio mokyklose (8
lentelé). Apibendrinant analizés rezultatus galima teigti, kad PUPP atveju nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka daro teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams ir ugdymo kokybei.

Galiausiai buvo tirta, kaip mokiniy VBE rezultatai priklauso nuo mokytojy uzimtumo
struktiiros. Mokiniy VBE rezultaty ir mokytojy uzimtumo sarysius aprasantys koreliacijos koeficientali

pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé. Pedagogy uzimtumas ir VBE rezultatai

Vertinimo | Pedagogu, dirban¢iy | Vidutinis Visu etatu dirbanciy | Kontaktiniy

sritis tik vienoje mokytoju etatas | mokytojy dalis valandy dalis etate
mokykloje, dalis

Visi VBE 0,05 0,13* 0,16* 0,01

Lietuviy 0,04 0,08 0,09 -0,03

kalba

Matematika 0,09 0,11* 0,16* 0,01

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 11 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad yra silpnas teigiamas rySys tarp vidutinio
mokytojy etato mokykloje ir mokiniy VBE rezultaty. Taip pat akivaizdi silpna teigiama saveika tarp
visu etatu dirbanéiy mokytojy dalies mokykloje ir mokiniy VBE rezultaty. Abiem atvejais matyti
teigiama silpna priklausomybé. Galima teigti, kad kuo didesnis yra vidutinis mokytojo etatas
mokykloje ir kuo didesné yra visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis mokykloje, tuo yra geresni mokiniy
VBE rezultatai. Kadangi nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai paveiké tiek vidutinj
mokytojy etata mokykloje, tiek visu etatu dirbanc¢iy mokytojy dalj mokykloje, todél galima teigti, kad
VBE atveju nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka daro teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.
Apibendrinant analizés rezultatus galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
reikSmingai paveiké mokytojy uzimtumo struktiirg | Kklasterio mokyklose. Taip pat akivaizdus
skirtingas naujos tvarkos poveikis mokiniy pasiekimams ir ugdymo kokybei — NMPP atveju poveikis
yra silpnas ir neigiamas, PUPP atveju poveikis yra reik§mingas ir teigiamas ir VBE atveju poveikis yra

silpnas ir teigiamas.
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3.1.3. Mokymosi salygos ir mokiniy pasiekimai

NACIONALINE ﬁg’% S\EI}ETIMO. “

3.1.3.1. Mokymosi salygu poky¢ciai

Mokymosi sglygos reikSmingai veikia ugdymo kokybe. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka paveiké mokiniy mokymosi salygas, lyginome mokiniy mokymosi salygy
kintamyjy reik§Smes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reik§mémis 2018—2019 mokslo metais.
Naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis I klasterio mokykly mokiniy mokymosi

salygoms pateikiamas 12 lenteléje.

12 lentelé. Mokymosi sqlygy pokyciai

Kintamasis 2017-2018 | 2018-2019 | Pokytis
Vidutinis mokiniy skaicius klaséje 20,42 20,16 -1
Vidutinis mokiniy skai¢ius klasés komplekte 20,9 20,7 -1
Vidutinis mokiniy skaic¢ius mokytojui 9,9 10,05 1
Vidutinis mokiniy skaic¢ius mokytojo etatui 14,54 12,95 -11
Mokiniy, lankanéiy neformaliojo $vietimo birelius, dalis 0,22 0,14 -2
mokykloje

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,Pokytis* pateikiamas lokaliy veiksniy reik§miy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

IS 12 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad reikSmingai pasikeité vidutinis
mokiniy skai¢ius, tenkantis mokytojo etatui (pokytis yra —11 proc.), taciau Kiti kintamieji reikSmingali
nekito.

Toliau analizuosime mokiniy mokymosi salygy ir mokiniy pasiekimy sasajas.

3.1.3.2. Mokymosi salygos ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti mokiniy mokymosi salygy mokykloje ir mokiniy pasiekimy sarysj, buvo
skai¢iuojami Spearmano koreliacijos koeficientai tarp jvairiy mokymosi sglygas mokykloje
apibudinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty.
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Mokymosi salygas mokykloje apibudinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty

NACIONALINE ﬁg’% SVIETIMO, “
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koreliacijos koeficientai | klasterio mokykly atveju pateikiami 13 lenteléje.

13 lentelé. Mokymosi sqlygos ir NMPP rezultatai

Klasé Vertinimo | Mokiniy |[Mokiniy |(Mokiniy |Mokiniy Mokiniy,

sritis skaidius |[skai€ius skaidius skaidius, lankan¢iy
klaséje |klasés mokytojui |tenkantis visam [neformaliojo
komplekte mokytojo etatui |$vietimo
birelius, dalis

2 klasé Matematika |0,26* 0,29* 0,19* 0,22* 0,08
Skaitymas  |0,26* 0,28* 0,20* 0,22* 0,14*
Rasymas 0,24* 0,27* 0,11* 0,18* 0,02

4 klasé Matematika |0,05 0,05 0,01 0,04 -0,07
Skaitymas  |-0,03 -0,04 -0,05 0,00 -0,09
RaSymas -0,02 -0,04 -0,12* -0,11* -0,07

6 klasé Matematika |0,22* 0,21* 0,00 0,04 0,09
Skaitymas  |0,25* 0,22* 0,10* 0,14* 0,13*
Rasymas 0,30** 0,26* 0,19* 0,16* 0,16*

8 klasé Matematika |0,25* 0,25* 0,10* 0,13* 0,14*
Skaitymas  |0,19* 0,19* 0,10* 0,18* 0,09
RaSymas 0,30** 0,31** 0,23* 0,19* 0,07

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 13 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad mokiniy NMPP rezultatai ir mokymosi
salygas apibudinantys kintamieji susije. Jdomu tai, kad mokiniy skai¢ius klaséje, mokiniy skaicius
klasés komplektui ir mokiniy skai¢ius mokytojui yra teigiamai Ssusij¢ su mokiniy pasiekimais — kuo
daugiau mokiniy klaséje ar klasés komplekte, tuo daugeliu atveju geresni yra jy pasiekimai. Taip pat
akivaizdu, kad mokymosi sglygas apibtidinantys kintamieji daro teigiama jtaka mokiniy pasiekimams,
iSskyrus 4 klasés mokinius. Be to, matyti, kad mokiniy, lankan¢iy neformaliojo §vietimo birelius, dalis

néra susijusi su mokiniy pasiekimais.
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Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai paveiké tik vieng i§ mokymosi sglygas

NACIONALINE ﬁg’% S\EI}ETIMO. “

apibidinanciy kintamyjy (12 lentelé) — vidutinj mokiniy skaiciy, tenkantj visam mokytojo etatui.
Mokiniy skai¢ius, tenkantis mokytojo etatui, yra teigiamai susij¢s su mokiniy NMPP rezultatais. Nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino mokiniy skaiciy, tenkantj mokytojo etatui, tod¢l galima
teigti, kad nauja tvarka daro neigiama poveikj mokiniy pasiekimams.

Antrame analizés etape tikrinome, kaip mokymosi salygas apibiidinantys kintamieji yra susij¢
su mokiniy PUPP rezultatais. SarySiui nustatyti skai¢iavome Spearmano koreliacijos koeficientus.

Koreliacijos koeficientai pateikiami 14 lenteléje.

14 lentelé. Mokymosi sqlygos ir PUPP rezultatai

Vertinimo Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy |Mokiniy, dalyvaujanciy

sritis skaicius skaicius skaicius skaicius neformaliojo $vietimo
klaséje komplekte |mokytojui |etatui veikloje, dalis

Lietuviy kalba -0,07 -0,06 -0,17* -0,38** 0,00

Matematika 0,01 0,03 -0,15* —-0,33** 0,05

Ilaikiusiy 0,03 0,05 -0,15* —0,32** 0,06

matematikg

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 14 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad tarpusavyje susij¢ mokiniy PUPP rezultatai
ir mokiniy skaicius, tenkantis mokytojui. Koreliacijos koeficiento reikSmés yra neigiamos, tai reiskia,
kad kuo daugiau mokiniy tenka mokytojui, tuo prastesni yra jy PUPP rezultatai ir, atvirk$¢iai — kuo
maziau mokiniy tenka mokytojui, tuo geresni mokiniy pasiekimai. Panasiai yra ir mokiniy skaiciaus,
tenkancio mokytojo etatui, atveju.

Siejant gautus analizés rezultatus su naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikiu
mokymosi salygas apibidinantiems Kintamiesiems (12 lentel¢), galima teigti, kad nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka daro reikSmingg teigiama poveikj mokiniy pasiekimams ir ugdymo kokybei.

TreCiame analizés etape buvo siekiama nustatyti sgrySius tarp mokiniy mokymosi sglygas
mokykloje apibuidinan¢iy kintamyjy ir mokiniy VBE rezultaty. Ivertindami sasajas skai¢iavome

Spearmano koreliacijos koeficientus. Analizés rezultatai pateikiami 15 lenteléje.
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15 lentelé. Mokymosi sqlygos ir VBE rezultatai

\ertinimo sritis Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy |Mokiniy
skaicius klaséje | skaicius skaicius skaiCius |skaicCius
komplekte mokytojui  |etatui neformaliajam
e Svietime
Visi VBE 0,09 0,10* -0,10* -0,19* 0,02
Lietuviy kalba 0,02 0,05 0,06 -0,12* -0,01
Matematika 0,10* 0,11* —0,05 -0,07 0,07

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

Kaip matome i§ 15 lentelés, yra silpnas atvirkstinis rySys tarp mokiniy VBE rezultaty ir mokiniy
skaiCiaus, tenkancio vienam etatui. Kuo vienam mokytojo etatui tenka maziau mokiniy, tuo geresni yra
mokiniy pasiekimai ir, atvirks¢iai — kuo daugiau mokiniy tenka vienam mokytojo etatui, tuo prastesni
yra mokiniy VBE rezultatai.

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino mokiniy skaiiy, tenkantj vienam
mokytojo etatui | klasterio mokyklose (12 lentel¢), todél galima teigti, kad nauja tvarka teigiamai
paveiks mokiniy pasiekimus.

Apibendrinant analizés rezultatus galima daryti iS§vada, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo
tvarka reikSmingai paveiké vieng i§ mokymosi salygas apibtidinan¢iy kintamyjy — vidutinis mokiniy
skaiCius, tenkantis mokytojo etatui mokykloje. Kadangi nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
neigiamai veiks (nors ir nereikSmingai) mokiniy NMPP rezultatus, taciau reik§mingai teigiamai veiks
PUPP rezultatus ir nereikSmingai, bet teigiamai veiks VBE rezultatus, todél galima teigti, kad nauja

tvarka darys teigiama poveikj mokiniy pasiekimams ir ugdymo kokybei.

3.1.4. Prognozavimas

Vienas i§ tyrimo tiksly buvo prognozuoti, kaip nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiks
ugdymo kokybe | klasterio mokyklose ateityje. Atliekant tyrimg nebuvo prieinami duomenys apie
mokiniy pasiekimus 2019 metais. Be to, reikSmingesniy pokyciy galima tikeétis tik prag¢jus 2—3 metams
po tvarkos jdiegimo, todél ugdymo kokybés prognozavimui buvo pasirinktas priezastinis metodas,
konkreciai — daugianaré tiesiné regresija.

Priklausomas kintamasis, arba prognozuojama reik§me, yra mokiniy matematikos PUPP ir VBE

rezultatai. Nepriklausomi kintamieji, arba veiksniai, kurie lemia mokiniy matematikos PUPP ir VBE
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rezultatus, yra $ie lokalts veiksniai: pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje; pedagogq iki 45 mety
dalis mokykloje; pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje; pedagogy eksperty dalis mokykloje; pedagogy
metodininky dalis mokykloje,; pedagogy, neturinciy kvalifikacijos, dalis mokykloje,; pedagogy, turinciy
aukStgjj iSsilavinimg, dalis mokykloje; mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje; mokyklos
pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis; vidutinis mokytojy etato dydis valandomis; visu etatu
dirbanciy mokytojy dalis mokykloje it kontaktiniy valandy dalis mokytojo turimame etate;, mokiniy
skaicius klaséje; mokiniy skaicius klasés komplekte; mokiniy skaicius mokytojui; mokiniy skaicius

mokytojo etatui; mokiniy, lankanciy neformaliojo svietimo birelius, dalis mokykloje.

3.1.4.1. PUPP rezultaty prognozavimas

Sudarydami regresinj modelj galime nustatyti tuos nepriklausomus kintamuosius (miisy atveju —
lokalius mokyklos veiksnius), kurie lemia mokiniy matematikos PUPP rezultatus. Be to, regresiné
analizé leidzia nustatyti kiekvieno 1§ veiksniy santyking svarba mokiniy matematikos PUPP
rezultatams.

Pirmame etape j mokiniy matematikos PUPP rezultaty prognozavimo modelj buvo jtraukti Vvisi

lokalais mokyklos veiksniai. Pirminio modelio regresinés analizés rezultatai pateikiami 16 lenteléje.

16 lentelé. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos PUPP rezultatams, pirminis modelis

Kintamieji (Lokaliis veiksniai) Koeficientai Vif Pr(>|t])
Konstanta -5,918 0,085
Pensinio_amZiaus pedagogy dalis -1,781 1,290 0,376
Pedagogy iki 45 mety amZzZiaus dalis 1,040 1,764 0,332
Pedagogy iki 30 mety amZzZiaus dalis —2,274 1,694 0,322
Pedagogy_eksperty dalis 15,731 1,374 0,000
Pedagogy metodininky_dalis —-2,583 2,048 0,001
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 1,718 1,660 0,272
Pedagogy,_turinciy —4,014 1,574 0,213
aukstqgjj_issilavinimg,_dalis
Pedagogy, dirbusiy_tik vienoje_mokykloje, |1,096 1,533 0,280
dalis
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Kontaktiniy valandy_dalis_etate 7,633 1,467 0,000
Vidutinis_mokytojy_etatas 3,200 6,864 0,151
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy_dalis 3,641 1,301 0,000
Mokiniy_skaicius _klaséje 0,063 19,038 0,416
Mokiniy_skaicius_komplekte -0,011 18,110 0,895
Mokiniy_skaicius_mokytojui —0,004 6,719 0,967
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui —0,082 5,662 0,150
Mokytojy _dalis tarp visy pedagogy 3,785 2,992 0,067
Lankanciy_neformaliojo_svietimO 0,247 1,119 0,653
biirelius_mokiniy_dalis

Sudaryto modelio determinacijos koeficientas yra R?=0,198, tai rodo, kad sudarytas modelis paaiskina
apie 20 proc. atvejy, ir ANOVA p<0,000, tai rodo, kad modelyje yra statistiskai reik§mingy lokaliy
veiksniy (atskiro veiksnio t kriterijaus p reik§mé <0,05).

Kaip matome i§ lentelés, akivaizdi multikolinearumo, arba tarpusavio koreliacijos, problema
(atskiry lokaliy veiksniy vif>4). Suprantama, kad tarpusavyje koreliuoja mokiniy skaicius klaséje ir
mokiniy_skaicius _klasés komplekte. Buvo nutarta i§ sudaryto modelio paSalinti lokaly mokyklos
veiksnj mokiniy_skaicius_klasés _komplekte, nes jis yra maziau realistiSkas. Taip pat yra neabejotina
koreliacija ir tarp kintamyjy: Mokiniy_skaicius mokytojui it mokiniy_skaicius_etatui. IS modelio buvo
pasalintas lokalus mokyklos veiksnys mokiniy skaicius mokytojui, nes jis pras¢iau atspindi tyrimo
objekta. Atmetus Siuos du kintamuosius, multikolinearumo problema issisprendé.

Kitame etape i§ modelio buvo atmetami likg statistiskai nereik§mingi lokaliis mokyklos
veiksniai (kai t kriterijjaus p reiksmé >0,05). Nuosekliai atmetant statistiSkai nereik§mingus lokalius
mokyklos veiksnius, buvo gautas galutinis prognozavimo modelis.

Mokiniy matematikos PUPP rezultaty priklausomybe nuo lokaliy mokyklos veiksniy aprasantis
galutinis modelis (modelio determinacijos koeficientas R?=0,186, ANOVA p<0,000 ir visy lokaliy

veiksniy t kriterijaus p reikSmeé <0,05) pateikiamas 17 lentel¢je.
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17 lentelé. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos PUPP rezultatams
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Kintamieji (Lokalis veiksniai) Koeficientai |Std. koeficientai |Vif Pr(>|t))
Konstanta —6,702 0,000
Pedagogy_eksperty_dalis 15,538 0,275 1,262 0,000
Pedagogy metodininky_dalis —2,506 -0,160 1,458 0,000
Kontaktiniy valandy_dalis_etate 8,081 0,192 1,361 0,000
Vidutinis_mokytojy_etatas 4,227 0,178 2,244 0,000
Visu_etatu_dirbanciy _pedagogy dalis |3,379 0,143 1,250 0,000
Mokiniy_skaicius_klaséje 0,051 0,103 1,810 0,032
Mokiniy skaicius _mokytojo_etatui 0,07 0,105 1,578 0,019

Remiantis galutinio mokiniy, kurie mokosi | klasterio mokyklose, matematikos PUPP rezultaty
prognozavimo modelio duomenimis, galima sudaryti daugianarg regresine lygtj, kurig galima taikyti

mokiniy standartizuoty matematikos PUPP rezultaty prognozei:

Matematikos PUPP pasiekimai = —6,7 +155  Pedagogy eksperty dalis 2,5
Pedagogy metodininky_dalis +8,1 Kontaktiniy valandy dalis etate +4,2 Vidutinis mokytojy_etatas
+3,4 Visu_etatu_dirbanciy_pedagogy dalis +0,05 Mokiniy_skaicius_klaséje -0,07

Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui.

IS pateikto modelio matyti, kad reikSmingiausiai mokiniy matematikos PUPP rezultatus lemia
pedagogy eksperty_dalis (Standartizuotas koeficientas = 0,27) — kuo daugiau mokykloje yra mokytojy
eksperty, tuo geresni mokiniy PUPP rezultatai. Tadiau etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
labai nezymiai paveiké pedagogy eksperty dalj mokykloje (pokytis yra +1 proc., 1 lentelé¢). Galima
teigti, kad nors mokytojy eksperty dalis mokykloje ir yra svarbi mokiniy matematikos PUPP
rezultatams, taciau mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai nepaveiké mokytojy eksperty
dalies mokykloje., Taigi nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka neturi didelés jtakos mokiniy
matematikos PUPP rezultatams, nes mazai kito mokytojy eksperty dalis.

Kitas pagal svarbg (standartizuotas koeficientas = 0,19) lokalus mokyklos veiksnys yra

Kontaktiniy_valandy dalis _etate. Kitaip tariant, kuo mokytojai turi daugiau kontaktiniy valandy etate,
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sumazino kontaktiniy valandy skaic¢iy mokytojo etate (pokytis yra —20 proc., 8 lentelé). IS to iSeina, kad
dél naujoje mokytojy darbo apmokéjimo tvarkoje nustatyto mazesnio kontaktiniy valandy skaiciaus
etate prastés mokiniy PUPP rezultatai.

Trecias pagal svarbg veiksnys (Standartizuotas koeficientas = 0,18) yra vidutinis mokytojy
etatas. Kuo didesnis yra vidutinis_mokytojo_etatas mokykloje, lyginant su kitomis mokyklomis, tuo
geresni yra mokiniy matematikos PUPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka padidino
vidutinj etatg I klasterio mokyklose (pokytis yra +12 proc., 8 lentel¢). Galima teigti, kad nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka pagerins mokiniy PUPP rezultatus, nes nustatytas didesnis
vidutinis mokytojy ctatas.

Ketvirtas pagal svarbg mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,14) yra visu_etatu_dirbanciy pedagogy dalis. Kuo mokykloje yra
daugiau visu etatu dirban¢iy pedagogy, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra geresni |
klasterio mokyklose. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka labai reik§mingai padidino Vvisu etatu
dirban¢iy mokytojy dalj | Kklasterio mokyklose (pokytis yra +237 proc., 8 lentelé). Vadinasi, nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka leis pagerinti mokiniy matematikos PUPP rezultatus, nes didéja
visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis mokykloje.

Penktas pagal svarbg mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = —0,16) yra pedagogy metodininky_dalis. Kuo mokykloje yra daugiau
pedagogy, turinciy metodininko kvalifikacija, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra prastesni [
mokykly klasteriui priklausan¢iose mokyklose. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nereik§mingai paveiké mokytojy metodininky dalj mokyklose (pokytis yra +1 proc., 1 lentelé).
Vadinasi, nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nedarys poveikio mokiniy matematikos PUPP
rezultatams, nes mokytojy metodininky dalis mokykloje kito neZymiai.

Sestas pagal svarba mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,1) yra mokiniy_skaicius klaséje. Kuo klaséje yra daugiau mokiniy,
tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra geresni I mokykly klasteriui priklausanc¢iose mokyklose.
Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nereik§mingai paveiké mokiniy skaiciy klaséje (pokytis yra
—1 proc., 12 lentel¢). Taigi nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nedarys poveikio mokiniy
matematikos PUPP rezultatams, nes mokiniy skaicius klas¢je mazai kito.

Paskutinis pagal svarbag (standartizuotas koeficientas = —0,1) mokiniy matematikos PUPP
rezultatams lokalus mokyklos veiksnys yra mokiniy skaicius mokytojo_etatui. Kadangi koeficiento
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reikSmé yra neigiama, tai reiSkia, kad kuo didesnis mokiniy skai¢ius tenka mokytojb etatui, tuo
prastesni yra mokiniy PUPP rezultatai. Jsidémétina, kad paties veiksnio jtaka yra santykinai maza
lyginant su kitais veiksniais. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino (pokytis yra —11
proc., 12 lentelé¢) mokiniy skaiciy, tenkant] mokytojo etatui I klasterio mokyklose. Galima teigti, kad
nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka pagerins mokiniy PUPP rezultatus dél mokytojo etatui
nustatyto mazesnio mokiniy skai¢iaus.

Apibendrinant galima prognozuoti, kad ateityje dél naujos mokytojy darbo apmokéjimo
tvarkos turéty geréti mokiniy pasiekimai | klasterio mokyklose, nes nustatytas didesnis vidutinis
mokytojo etatas, taciau sumazintas kontaktiniy valandy skaifius neigiamai atsilieps mokiniy
pasickimams. Visgi naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos teigiamas poveikis mokiniy

pasiekimams ir ugdymo kokybei yra gerokai reikSmingesnis nei neigiamas.
3.1.4.2. VBE rezultaty prognozavimas

Sudarydami regresinj modelj, galime nustatyti tuos nepriklausomus kintamuosius (miisy atveju —
lokalius mokyklos veiksnius), kurie lemia mokiniy matematikos VBE rezultatus. Taip pat regresiné
analizé leidZia nustatyti kiekvieno i§ veiksniy santykine svarbg mokiniy matematikos VBE rezultatams.

Pirmame etape ;] mokiniy matematikos VBE rezultaty prognozavimo modelj buvo jtraukti visi

lokaltis mokyklos veiksniai. Pirminio modelio regresinés analizés rezultatai pateikiami 18 lenteléje.

18 lentele. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos VBE rezultatams, pirminis modelis

Kintamieji (Lokaliis veiksniai) Koeficientai Vif Pr(>|t])
Konstanta —21,519 0,288
Pensinio_amZiaus pedagogy dalis —4,649 1,264 0,697
Pedagogy iki 45 mety _amziaus dalis 14,377 1,894 0,028
Pedagogy iki 30 mety _amZiaus_dalis —-31,159 1,824 0,021
Pedagogy_eksperty_dalis 52,640 1,428 0,000
Pedagogy metodininky_dalis 0,048 2,309 0,992
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 13,798 1,792 0,146
Pedagogy,_turinciy -17,230 1,642 0,368
50
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Pedagogy, dirbusiy_tik vienoje 14,689 1,348 0,014
mokykloje,_dalis
Kontaktiniy valandy_dalis_etate 21,915 1,740 0,057
Vidutinis_mokytojy_etatas -8,812 16,173 0,679
Visu_etatu_dirbanciy_pedagogy dalis 14,580 1,301 0,006
Mokiniy_skaicius_klaséje 0,312 22,105 0,515
Mokiniy_skaicius_komplekte 0,233 21,197 0,666
Mokiniy_skaicius _mokytojui 0,786 24,630 0,534
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui -1,614 17,094 0,062
Mokytojy dalis tarp visy pedagogy 25,217 6,457 0,151
Lankanciy_neformaliojo_svietimo -2,400 1,206 0,484
biirelius_mokiniy_dalis

Sudaryto modelio determinacijos koeficientas yra R?=0,167, tai rodo, kad sudarytas modelis paaiskina
apie 17 proc. atvejy, ir ANOVA p<0,000, tai rodo, kad modelyje yra statistiskai reikSmingy lokaliy
veiksniy (atskiro veiksnio t kriterijaus p reikSme <0,05).

Kaip matome i 21 lentelés, akivaizdi multikolinearumo, arba tarpusavio koreliacijos, problema
(atskiry lokaliy veiksniy vif>4). Suprantama, kad tarpusavyje koreliuoja mokiniy skaicius_klaséje ir
mokiniy_skaicius_klasés komplekte. Buvo nutarta i§ sudaryto modelio paSalinti lokaly mokyklos
veiksn] mokiniy_skaicius_klasés komplekte, nes jis yra maziau realistiSkas. Taip pat yra koreliacija ir
tarp kintamyjy: mokiniy_skaicius_mokytojui i\t mokiniy_skaicius_etatui. 18 modelio buvo pasalintas
lokalus mokyklos veiksnys mokiniy skaicius mokytojui, nes yra maziau aktualus nagrinéjamai
tematikai. Atmetus Siuos du kintamuosius, multikolinearumo problema iSsisprendé.

Kitame etape i§ modelio buvo atmetami like statistiSkai nereikSmingi lokalts mokyklos
veiksniai (kai t kriterijaus p reikSmé >0,05). Nuosekliai atmetant statistiSkai nereik§mingus lokalius
mokyklos veiksnius, buvo gautas galutinis prognozavimo modelis.

Mokiniy matematikos VBE rezultaty priklausomybe¢ nuo lokaliy mokyklos veiksniy aprasantis
galutinis modelis (modelio determinacijos koeficientas R?=0,156, ANOVA p<0,000 ir visy lokaliy

veiksniy t kriterijaus p reikSmé <0,05) pateikiamas 19 lenteléje.
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19 lentelé. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos VBE rezultatams
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Kintamieji (Lokalis veiksniai) Koeficientai |Std. koeficientai |Vif Pr(>|t))
Konstanta -21,369 0,016
Pedagogy iki 45 mety amZiaus dalis 13,873 0,116 1,703 0,025
Pedagogy iki 30 mety amzZiaus dalis |—29,045 -0,115 1,556 0,019
Pedagogy_eksperty_dalis 51,343 0,179 1,313 0,000
Pedagogy_dirbusiy_tik vienoje 15,723 0,122 1,061 0,002
mokykloje_dalis

Kontaktiniy valandy_dalis_etate 20,610 0,094 1,190 0,029
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy dalis |15,969 0,136 1,093 0,001
Mokiniy_skaicius klaséje 0,557 0,216 1,480 0,000
Mokiniy skaicius_mokytojo_etatui -1,123 0,215 1,330 0,000

Remdamiesi galutinio mokiniy, kurie mokosi | klasterio mokyklose, matematikos VBE rezultaty
prognozavimo modelio duomenimis, galime sudaryti daugianar¢ regresing lygtj, | kurig jrase
atitinkamy mety lokaliy mokyklos veiksniy reik§mes, galime prognozuoti tam tikros mokyklos

mokiniy standartizuotus matematikos VBE rezultatus:

Matematikos VBE pasiekimai = -21,4 +13,8 Pedagogy iki 45 mety amziaus dalis —29
Pedagogy iki 30 Mety amziaus_dalis +51,3 Pedagogy_eksperty_dalis +15,7
Pedagogy_dirbusiy_tik vienoje mokykloje_dalis +20,6 Kontaktiniy valandy dalis_etate +15,9
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy_dalis +0,5 Mokiniy_skaicius_klaséje -11
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui.

I§ pateikto modelio (19 lentelé) matyti, kad reikSmingiausiai mokiniy matematikos VBE rezultatus
lemia lokalus mokyklos veiksnys (standartizuotas koeficientas = 0,21) — mokiniy skaicius klaséje.
Kuo klaséje yra daugiau mokiniy, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra geresni I mokykly
klasteriui priklausanciose mokyklose. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nereikSmingai

paveiké mokiniy skai¢iy klaséje (pokytis yra —1 proc., 12 lentelé). IS to iSeina, kad nauja mokytojy
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Antras pagal svarba mokiniy matematikos VBE rezultatams lokalus mokyklos veiksnys yra
Mokiniy_skaicius mokytojo_etatui (standartizuotas koeficientas = —0,21). Kadangi koeficiento reik§mé
yra neigiama, tai reiSkia, kad kuo didesnis mokiniy skaicius tenka mokytojo etatui, tuo prastesni yra
mokiniy matematikos VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino (pokytis yra
—11 proc., 12 lentel¢) mokiniy skaiéiy, tenkantj mokytojo etatui, | klasterio mokyklose. Galima teigti,
kad nauja tvarka pagerins mokiniy VBE rezultatus, nes naujoje tvarkoje sumazintas mokiniy skai¢ius
mokytojo etatui.

Trecias veiksnys yra pedagogy eksperty dalis (Standartizuotas koeficientas = 0,18). Kuo
daugiau mokykloje yra mokytojy eksperty, tuo geresni mokiniy matematikos VBE rezultatai. Nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nezymiai paveiké pedagogy eksperty dalj mokykloje (pokytis yra
+1 proc., 1 lentel¢). Galima teigti, kad nors mokytojy eksperty dalis mokykloje ir yra svarbi mokiniy
matematikos VBE rezultatams, taciau nauja tvarka reik§mingai nepaveiké mokytojy eksperty dalies
mokykloje, todél nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka turi maza poveikj mokiniy matematikos
VBE rezultatams, kalbant apie mokytojus ekspertus. Kitas svarbus veiksnys yra
visu_etatu_dirbanciy _pedagogy dalis (standartizuotas koeficientas = 0,13). Kuo mokykloje yra
daugiau visu etatu dirbanc¢iy pedagogy, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra geresni | klasterio
mokyklose. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka labai reikSmingai padidino visu etatu dirbanciy
mokytojy dalj (pokytis yra +237 proc., 8 lentelé). Vadinasi, dél naujos tvarkos pagerés mokiniy
matematikos VBE rezultatai, nes didés mokytojy, dirbanciy visu etatu, dalis.

Penktas pagal svarbg veiksnys yra pedagogy dirbusiy tik vienoje mokykloje_dalis
(standartizuotas koeficientas = 0,12). Analizé rodo, kad kuo mokykloje yra daugiau tik joje dirbanciy
pedagogy, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra geresni | klasterio mokyklose. Nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka labai nereik$mingai padidino pedagogy, dirbanéiy tik vienoje mokykloje,
dalj (pokytis yra +1 proc., 8 lentelé). Todél, kalbant apie pedagogus, dirbancius tik vienoje mokykloje,
nauja mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka nedaro poveikio mokiniy matematikos VBE rezultatams.

Dar vienas svarbus veiksnys pedagogy iki 45 mety amziaus dalis (standartizuotas
koeficientas = 0,11). Galime teigti, kad kuo mokykloje yra daugiau pedagogy iki 45 mety, tuo mokiniy
matematikos VBE rezultatai yra geresni | klasterio mokyklose. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo

tvarka padidino pedagogy nuo 30 iki 45 mety amziaus dalj mokykloje (pokytis yra +7 proc., 1 lentelé).
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matematikos VBE rezultatus.

Sestas pagal svarba veiksnys yra pedagogy iki 30 ety amziaus dalis (Standartizuotas
koeficientas = —0,11). Galima teigti, kad kuo mokykloje yra daugiau pedagogy iki 30 mety amziaus,
tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra prastesni | klasterio mokyklose. Dél naujos mokytojy
darbo apmokéjimo tvarkos mokytojy iki 30 mety dalis mokykloje sumazéjo (pokytis yra —14 proc., 1
lentelé). Galima teigti, kad Siuo aspektu nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka daro neigiama
poveikj mokiniy matematikos VBE rezultatams.

Paskutinis pagal svarba (standartizuotas koeficientas = 0,09) lokalus mokyklos veiksnys yra
kontaktiniy valandy_dalis_etate. Kitaip tariant, kuo mokytojai turi daugiau kontaktiniy valandy etate,
tuo geresni yra mokiniy matematikos VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka
sumazino kontaktiniy valandy skaic¢iy mokytojo etate (pokytis yra —20 proc., 8 lentelé). IS to iSeina, kad
dél naujos tvarkos blogés mokiniy matematikos VBE rezultatai.

Apibendrinant galima prognozuoti, kad ateityje nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka turéty
skatinti geresnius mokiniy pasiekimus | klasterio mokyklose, nes mokykloje bus didesné visu etatu
dirbanc¢iy mokytojy dalis, didés mokytojy nuo 30 iki 45 mety dalis, mazés pedagogy iki 30 mety
amziaus dalis, mazés mokiniy skaicius, tenkantis mokytojo etatui. Tadiau sumazéjes kontaktiniy
valandy skaiCius etate neigiamai paveiks mokiniy pasiekimus. Vis délto teigiamas naujos mokytojy

darbo apmokéjimo tvarkos poveikis mokiniy pasiekimams ir ugdymo kokybei yra reikSmingesnis.

3.2. Antro mokykly klasterio analizés rezultatai

3.2.1. Pedagogu bendruomenés sudétis ir mokiniy pasiekimai

3.2.1.1. Pedagogu bendruomenés sudéties pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai veikia pedagogy bendruomenés sudétj. Pedagogy
bendruomenés sudét] apibudinancius kintamuosius galima suskirstyti bent j 2 grupes: pedagogy
amziaus kintamieji ir mokytojy kvalifikacijos kintamieji. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy

darbo apmokéjimo tvarka paveiké pedagogy bendruomenés sudétj, lyginome pedagogy amziaus ir

pedagogy kvalifikacijos kintamyjy reik§mes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis
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pedagogy kolektyvo sudéciai pateikiamas 20 lenteléje.

20 lentelé. Pedagogy kolektyvo sudéties pokyciai procentais

Grupé Kintamasis 2017- |2018- Pokytis
2018 2019

Amzius Pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje 5,8 6,3 8
Pedagogy nuo 30 iki 45 mety dalis mokykloje 39 37 -5
Pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje 7 6 -18

Kvalifikacija |Pedagogy eksperty dalis mokykloje 4,3 4.4 3
Pedagogy metodininky dalis mokykloje 26 27 4
Pedagogy, neturinéiy kvalifikacijos, dalis mokykloje 6 7 17
Pedagogy, turinCiy aukstajj issilavinima, dalis 96 96 0
mokykloje
Mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje 77 78 1

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reikSmeés 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,Pokytis® pateikiamas lokaliy veiksniy reik§miy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

I$ 20 lenteléje pateikty duomeny galima daryti iSvada, kad reikSmingai sumazéjo pedagogy iki
30 mety dalis mokykloje (pokytis —18 proc.), taip pat reikSmingai padaugéjo neturinciy kvalifikacijos
pedagogy dalis mokykloje (pokytis 17 proc.), padaugéjo ir pensinio amziaus mokytojy dalis (pokytis 8
proc.), sumazéjo mokytojy nuo 30 iki 45 mety dalis mokykloje (pokytis —5 proc.).

Tolesniame skyriuje aptarsime pedagogy bendruomenés sudéties ir mokiniy pasiekimy sarysius.

3.2.1.2. Pedagogu amZius ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy amziaus ir mokiniy pasiekimy tiesinj sarysj, buvo skai¢iuojami Spearmano
koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir atitinkamo amziaus pedagogy
dalies mokykloje.

Pirmame analizés etape tikrinome tiesing priklausomybe tarp pedagogy amziaus ir mokiniy

NMPP rezultaty. Koreliacijos koeficientai Il klasterio mokykly atveju pateikiami 21 lenteléje.
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21 lentele. Pedagogy amzius ir NMPP rezultatai

I
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Klasé |\ertinimo sritis |Pensinio amZiaus Pedagogu iki 45 Pedagogy iki 30
pedagogy dalis mokykloje | mety dalis mety dalis
mokykloje mokykloje
2 klas¢ |Matematika 0,00 —0,14* —0,20*
Skaitymas -0,02 —0,31** -0,27*
RaSymas 0,09 —0,37** -0,26*
4 klas¢ |Matematika 0,02 -0,20* -0,22*
Skaitymas —-0,06 -0,13* -0,18*
Rasymas -0,05 -0,08 -0,16*
6 klas¢ |Matematika 0,04 0,23* -0,03
Skaitymas 0,06 -0,10* -0,21*
RaSymas 0,15* 0,14* 0,06
8 klas¢ |Matematika —0,06 0,02 0,01
Skaitymas -0,01 -0,19* -0,17*
Rasymas -0,12* —0,20* -0,08

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I§ 21 lentelés matome, kad reikSmingai Siejasi pedagogy amziaus grupiy ir mokiniy NMPP rezultatai.

Pensinio amZiaus mokytojy dalis néra reikSmingai susijusi su mokiniy NMPP rezultatais,
iSskyrus pavienius atvejus (6 klasés raSymo (r= 0,15) ir 8 klasés raSymo (r=-0,12).

Tuo tarpu yra atvirkstinis tiesinis rySys tarp mokytojy nuo 30 iki 45 mety dalies mokykloje ir
mokiniy NMPP rezultaty. Kitaip tariant, kuo Il klasterio mokykloje yra daugiau mokytojy, kuriy
amzius yra iki 45 mety, tuo prastesni yra mokiniy pasiekimai ir atvirks¢iai. Nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka sumazino mokytojy nuo 30 iki 45 mety amziaus dalj mokyklose (pokytis —5 proc.,
20 lentelé), todél galima teigti, kad mokiniy pasiekimai prastés.

Taip pat matome, kad egzistuoja neigiama priklausomybé tarp mokytojy iki 30 mety amziaus
dalies mokykloje ir mokiniy NMPP pasiekimy — kuo mokykloje yra daugiau mokytojy, kuriy amzius

yra iki 30 mety, tuo prastesni yra mokiniy pasiekimai ir atvirks¢iai. Nauja mokytojy darbo apmokeéjimo
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tvarka sumazino mokytojy iki 30 mety amziaus dalj mokyklose (pokytis —18 proc., 20 lentel¢). Galima
teigti, kad mokiniy pasiekimai prastés dél naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos.

Antrame analizés etape buvo siekiama nustatyti tiesing priklausomybe tarp mokiniy PUPP
rezultaty ir mokytojy amziaus grupiy II klasterio mokyklose. Koreliacijos koeficientai pateikiami 22

lenteléje.

22 lentele. Pedagogy amzius ir PUPP rezultatai

Vertinimo sritis Pensinio amZiaus Pedagogy iki 45 mety | Pedagogy iki 30 mety
pedagogu dalis mokykloje |dalis mokykloje dalis mokykloje

Lietuviy kalba 0,09 0,04 0,11*

Matematika 0,06 0,14* 0,20*

ISlaikiusiy matematika 0,05 0,18* 0,28*

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I§ 22 lenteléje pateikty duomeny matome, kad reik§mingai Siejasi mokytojy amziaus grupés ir mokiniy
PUPP rezultatai.

Matome, kad pensinio amziaus mokytojy grupés dalis mokykloje néra susijusi su mokiniy
PUPP rezultatais. Taciau kalbant apie mokytojy nuo 30 iki 45 mety amziaus grupe, akivaizdziai matyti,
kad mokiniy pasiekimai priklauso nuo to, kiek mokykloje yra atitinkamo amziaus mokytojy. Kuo
mokykloje didesne dalj pedagogy sudaro pedagogai nuo 30 iki 45 mety, tuo mokiniy matematikos
PUPP rezultatai geresni. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino (pokytis —5 proc., 20
lentelé) mokytojy iki 45 mety dalj, todél §i tvarka darys neigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Kaip matome, dar labiau yra susij¢ mokiniy PUPP rezultatai su mokytojy iki 30 mety amziaus
dalimi mokykloje. Kuo mokykloje yra daugiau mokytojy, kuriy amzius yra iki 30 mety, tuo geresni yra
mokiniy PUPP rezultatai. Kadangi nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké
mokytojy iki 30 mety dalj mokykloje (pokytis —18 proc., 20 lentelé), todél galima teigti, kad nauja
tvarka neigiamai paveiks mokiniy pasiekimus.

Trec¢iame analizes etape, analizavome priklausomybg tarp pedagogy amziaus grupiy ir mokiniy

VBE rezultaty. Koreliacijos koeficientai pateikiami 23 lenteléje.
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23 lentelé. Pedagogy amzius ir VBE rezultatai
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Vertinimo sritis Pensinio amZiaus Pedagogu iki 45 mety Pedagogu iki 30 mety
pedagogy dalis dalis dalis

Visi VBE -0,13* 0,29* 0,23*

Lietuviy kalba -0,07 —0,33** —-0,17*

Matematika —-0,16* 0,04 0,05

* Silpna koreliacija ( 0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki £0,69)

IS 23 lentelés matome akivaizdzig priklausomybe tarp mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy amziaus
grupiy mazose gimnazijose.

Pensinio amziaus pedagogy grupés dalis mokykloje neigiamai koreliuoja su mokiniy VBE
rezultatais. RySys yra silpnas ir neigiamas. Kitaip tariant, kuo mokykloje yra daugiau pensinio amziaus
pedagogy, tuo prastesni mokiniy VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka padidino
pensinio amziaus mokytojy dalj mokyklose, todél tai skatins prastesnius mokiniy pasiekimus.

Taip pat matome reikSminga sasajg tarp mokiniy VBE rezultaty (iSskyrus matematikos
egzaming) ir pedagogy nuo 30 iki 45 mety amziaus dalies mokykloje. Lietuviy kalbos egzamino atveju
didesné pedagogy nuo 30 iki 45 mety amziaus dalis mokykloje yra susijusi neigiamai (r=—0,33) su
mokiniy pasiekimais, o visi kiti egzaminai yra susije¢ teigiamai (r=0,29). Kitaip tariant, kuo mokykloje
yra daugiau mokytojy, kuriy amzius nuo 30 iki 45 mety, tuo prastesni mokiniy lietuviy kalbos VBE
rezultatai ir geresni visy kity egzaminy rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino
(pokytis —5 proc., 20 lentelé) mokytojy nuo 30 iki 45 mety dalj, todél tai nenuosekliai veikia mokiniy
pasiekimus — visy dalyky VBE rezultatams poveikis yra neigiamas, tik lietuviy kalbos VBE
rezultatams — teigiamas.

Panasi sgsaja yra tarp mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy, kuriy amzius iki 30 mety. Kuo
mokykloje yra maZiau mokytojy iki 30 mety, tuo geresni yra mokiniy lietuviy kalbos VBE rezultatai ir
tuo prastesni visy kity dalyky VBE rezultatai. Naujos tvarkos poveikis yra panaSus kaip ir mokytojy
nuo 30 iki 45 mety amziaus atveju.

Apibendrinant analizés rezultatus galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
paveiké mokytojy pasiskirstymag pagal amziy Il klasterio mokyklose. Taip pat galima daryti i§vadg, kad
nauja tvarka skirtingai paveiké mokiniy pasiekimus ir ugdymo kokybe — NMPP atveju poveikis yra

teigiamas, PUPP atveju poveikis yra neigiamas ir VBE atveju poveikis nenuoseklus.

58
10.1.1-ESFA-V-912-02-003



I

SVIETIMO = MOKSLO

- = = IR SPORTO
AGENTURA = —

=
/‘/’?un\\\\\% MINISTERIJA

3.2.1.3. Pedagogu kvalifikacija ir mokiniy pasiekimai
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Siekiant nustatyti pedagogy turimos kvalifikacijos ir ugdymo kokybés sary$i, buvo skaiciuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir pedagogo
kvalifikacijg iSreiskianciy kintamuyjy.

Pedagogy kvalifikacija apibudinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos
koeficientai Il klasterio mokykly atveju pateikiami 24 lenteléje.

24 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir NMPP rezultatai

Klasé |Vertinimo |Pedagogu |Pedagogy Pedagogu, Pedagogu, Mokytojuy
sritis eksperty |metodininky |neturinciy turinciy aukstajj |dalis tarp
dalis dalis kvalifikacijos, |iSsilavinima, dalis |visy
dalis pedagoguy
2 klas¢ | Matematika 0,12* 0,17* 0,20* 0,02 -0,12*
Skaitymas 0,12* 0,32** 0,04 0,11* -0,07
Rasymas 0,18* 0,29* -0,09 -0,09 -0,15*
4 klas¢ | Matematika 0,01 0,18* —0,08 -0,09 —0,13*
Skaitymas 0,14* 0,24* —0,20* 0,06 -0,01
RaSymas 0,24* 0,19* 0,01 -0,05 -0,18*
6 klasé¢ | Matematika 0,12* -0,12* 0,04 0,10* 0,14*
Skaitymas 0,23* 0,04 0,07 -0,10* -0,03
Rasymas 0,17* -0,03 0,11* 0,01 0,19*
8 klas¢ |Matematika 0,14* 0,07 -0,08 0,21* 0,27*
Skaitymas 0,13* 0,37** 0,06 0,22* 0,15*
RaSymas 0,08 0,23* -0,10* 0,19* 0,23*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +£0,69)

I§ 27 lentelés matyti reikSmingi sarysiai tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy NMPP rezultaty.
Pedagogy eksperty dalis yra teigiamai silpnai susijusi su mokiniy NMPP rezultatais — kuo
daugiau yra mokytojy, turin¢iy eksperto kvalifikacija, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir atvirksciai.
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mokyklose (pokytis +3 proc., 20 lentel¢), todél kalbant apie mokytojy eksperty aspekta, nauja tvarka
neturi poveikio mokiniy pasiekimams.

Taip pat yra teigiamas tiesinis rySys tarp mokytojy, Kurie turi metodininko kvalifikacija, dalies
mokykloje ir mokiniy NMPP rezultaty. Kitaip tariant, kuo mokykloje yra daugiau mokytojy, turin¢iy
metodininko kvalifikacijg, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir atvirk§¢iai. Nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka reikSmingai nepaveiké mokytojy metodininky dalies (pokytis +4 proc., 20 lentel¢),
todél kalbant apie mokytojy metodininky aspekta, nauja tvarka darys nereik§mingg teigiamg poveikj
mokiniy pasiekimams.

Negalime nustatyti aiSkaus neturinCiy kvalifikacijos pedagogy ir mokiniy NMPP rezultaty
sarySio. Daugeliu atvejy sarySio néra, taCiau esami priestaringi tarpusavyje. Nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké mokytojy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalj mokykloje (pokytis
+17 proc., 20 lentel¢), todeél, vertinant Sig aplinkybe, nauja tvarka nenuosekliai veiks mokiniy
pasiekimus.

Pedagogy, turiniy aukstajj iSsilavinimg, dalis teigiamai koreliuoja su mokiniy NMPP
rezultatais tik 8 klasés atveju. Taciau kitais atvejais tarpusavio priklausomybés néra. Be to, nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nepaveiké turinéiy aukstajj iSsilavinimg pedagogy dalies (pokytis 0
proc., 20 lentelé).

Galiausiai matome, kad mokytojy dalis tarp visy pedagogy silpnai neigiamai koreliuoja su 2 ir 4
klasés mokiniy pasiekimais ir teigiamai koreliuoja su 6 ir 8 klasés mokiniy pasiekimais. Galima teigti,
kad kuo daugiau mokykloje yra mokytojy tarp visy pedagoguy, tuo prastesni 2 ir 4 klasés mokiniy
NMPP rezultatai, taciau geresni 6 ir 8 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka neturéjo poveikio mokytojy dalies tarp visy pedagogy pokyciams (pokytis +1 proc.,
20 lentelé), todél Siuo atveju nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nedarys poveikio mokiniy
pasiekimams.

Antrame analizés etape buvo siekiama nustatyti tiesing priklausomybe tarp mokiniy PUPP
rezultaty ir pedagogy kvalifikacijos Il klasterio mokyklose. Koreliacijos koeficientai pateikiami 25

lenteléje.
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25 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir PUPP rezultatai
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Vertinimo |Pedagogu Pedagogu Pedagogy, Pedagogy, Mokytojuy
sritis eksperty dalis | metodininky neturindiy turin¢iy aukstajj |dalis tarp
mokykloje dalis mokykloje |kvalifikacijos, |iSsilavinima, dalis |visu

dalis mokykloje pedagoguy
Lietuviy 0,30** 0,01 -0,23* 0,14* 0,19*
kalba
Matematika 0,13* -0,03 -0,11* 0,15* 0,15*
Islaikiusiy 0,08 -0,06 -0,02 0,05 0,12*
matematikg
dalis

* Silpna koreliacija ( 0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki £0,69)

I§ 25 lentelés matyti reikSmingi sarysiai tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy PUPP rezultaty.

Pedagogy eksperty dalis yra teigiamai silpnai susijusi su mokiniy PUPP rezultatais — kuo
mokykloje yra daugiau mokytojy, turin¢iy eksperto kvalifikacija, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir
atvirk$¢iai. Ypa¢ tai rySku lietuviy kalbos atveju. Atsizvelgiant j tai, kad nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka nereikSmingai paveiké mokytojy eksperty dalj (pokytis +3 proc., 20 lentelé),
galima teigti, kad nauja tvarka neturi poveikio mokiniy pasiekimams.

Kaip matome i§ 25 lentelés, néra tiesinio rySio tarp mokytojy, turinéiy metodininko
kvalifikacija, dalies mokykloje ir mokiniy PUPP rezultaty.

Matome, kad neturin¢iy kvalifikacijos pedagogy dalis neigiamai koreliuoja su mokiniy PUPP
rezultatais. Kuo mokykloje yra daugiau neturinéiy kvalifikacijos pedagogy, tuo prastesni yra mokiniy
matematikos ir lietuviy kalbos PUPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai
paveiké neturin¢iy kvalifikacijos mokytojy dalj mokykloje (pokytis +17 proc., 20 lentel¢), todél galima
daryti i§vada, kad nauja tvarka neigiamai veiks mokiniy pasiekimus.

Pedagogy, turinCiy aukstajj iSsilavinimg, dalis teigiamai koreliuoja su mokiniy PUPP
rezultatais. Kuo yra daugiau turinéiy aukstajj i$silavinimg pedagogy, tuo geresni mokiniy pasiekimai.
Taciau nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nepaveiké Sios grupés pedagogy skai¢iaus (pokytis 0
proc., 20 lentele), todél poveikio mokiniy pasiekimams néra.

Galiausiai matome, kad mokytojy dalis tarp visy pedagogy silpnai teigiamai koreliuoja su
mokiniy pasiekimais. Galime teigti, kad kuo daugiau mokykloje yra mokytojy tarp visy pedagogy, tuo

geresni mokiniy PUPP rezultatai. Ta¢iau nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka neturéjo poveikio
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mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka nedaro poveikio mokiniy pasiekimams.

TreCiame analizés etape siekéme nustatyti sasajas tarp mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy
kvalifikacijos. Rysiui tarp kintamyjy jvertinti buvo skai¢iuojamas Spearmano koreliacijos koeficientas.
Pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy VBE rezultaty koreliacijos koeficientai II mokykly klasterio atveju
pateikiami 26 lenteléje.

26 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir VBE rezultatai

Vertinimo | Pedagogy Pedagogu Pedagogu, Pedagoguy, Mokytojuy
sritis eksperty dalis | metodininky neturindiy turin¢iy aukstaji |dalis tarp
mokykloje dalis mokykloje |kvalifikacijos, |iSsilavinima, dalis |visu

dalis mokykloje pedagogu
Visi VBE 0,35** 0,10* 0,09 0,12* 0,19*
Lietuviy 0,18* 0,40** -0,19* 0,18* -0,06
kalba
Matematika 0,28* 0,29* 0,22* 0,00 -0,08

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I$ 26 lentelés matome reikSmingus sarysius tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy VBE rezultaty.

Pedagogy eksperty dalis mokykloje yra teigiamai susijusi su mokiniy VBE rezultatais — kuo
daugiau mokytojy turi eksperto kvalifikacijg, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir atvirks¢iai. Ypac tai
rySku kalbant apie visy dalyky VBE rezultatus. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka labai
nestipriai paveiké mokytojy eksperty dalj (pokytis +3 proc. 20 lentelé), todél galima teigti, kad nauja
tvarka neturi didelio poveikio mokiniy pasiekimams.

Taip pat akivaizdus teigiamas rySys tarp mokytojy, kurie turi metodininko kvalifikacijg, dalies
mokykloje ir mokiniy VBE rezultaty. Kuo yra daugiau mokytojy, turin¢iy metodininko kvalifikacija,
tuo geresni mokiniy pasiekimai ir atvirk$¢iai. ISsiskiria lietuviy kalbos VBE rezultaty ir pedagogy
metodininky sarysis (r=0,4). Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai nepaveiké
mokytojy metodininky dalies (pokytis + 4 proc. 20 lentel¢), todél negalima teigti, kad mokiniy
pasiekimai gerés dél naujos mokytojy darbo apmokeéjimo tvarkos.

Matome, kad negalima nustatyti aiSkaus sarysSio tarp neturinCiy kvalifikacijos pedagogy ir
mokiniy pasiekimy. Lietuviy kalbos VBE neigiamai koreliuoja su neturinciais kvalifikacijos

pedagogais, 0 matematikos VBE - teigiamai. Taiau nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
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reikSmingai paveiké mokytojy, neturinciy Kvalifikacijos, dalj mokykloje (pokytis +17 proc., 20
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lentel¢), todél galima teigti, kad nauja tvarka nenuosekliai, bet reikSmingai paveiks mokiniy
pasiekimus.

TurinCiy aukstaj; iSsilavinimg pedagogy dalis silpnai teigiamai koreliuoja su mokiniy VBE
rezultatais. Ta¢iau dél naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos nepakito Siy pedagogy dalis
(pokytis 0 proc., 20 lentelé).

Galiausiai matome, kad mokytojy dalis tarp visy pedagogy silpnai neigiamai koreliuoja su
mokiniy visy dalyky VBE rezultatais. Taciau nauja tvarka neturéjo poveikio mokytojy dalies tarp visy
pedagogy pokyc¢iams (pokytis +1 proc., 20 lentelé), todél nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Apibendrinant galima teigti, kad dél naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos, vertinant
pedagogy kvalifikacijos aspektu, nesikeis mokiniy NMPP rezultatai, prastés PUPP rezultatai ir bus

nedidelis teigiamas poveikis mokiniy VBE rezultatams.

3.2.2. Pedagoguy uZimtumas ir mokiniy pasiekimai

3.2.2.1. Pedagogu uZimtumo pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai veikia pedagogy uzimtumag. Siekdami nustatyti,
kaip nauja tvarka paveiké pedagogy uzimtuma, lyginome pedagogy uzimtumo kintamyjy reikSmes
2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis 2018-2019 mokslo metais. Naujos mokytojy
darbo apmokéjimo tvarkos poveikis Il klasterio mokykly pedagoguy uZimtumui pateikiamas 27

lenteléje.

27 lentelé. Pedagogy uzimtumo pokyciai procentais

Kintamasis 2017- 2018- | Pokytis
2018 2019
Mokyklos pedagogy, dirbanéiy tik vienoje mokykloje, dalis 65 65 0
Vidutiniskai mokytojui tenkanti viso etato dalis 47 54 14
Visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis 6 29 350
Kontaktiniy valandy dalis etate 71 55 -23
63
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Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reikSmés 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,POKytis® pateikiamas lokaliy veiksniy reikSmiy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

Kaip matome, nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké mokytojy
uzimtumo strukttirg. Reik§mingai padidéjo vidutinis mokytojy etatas (pokytis +14 proc.). Ypac iSaugo
visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis (pokytis +350 proc.). Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
sumazino (pokytis —23 proc.) kontaktiniy valandy dalj mokytojo etate.

Toliau aptarsime pedagogy uzimtumo ir mokiniy pasiekimy tarpusavio priklausomybes.

3.2.2.2. Pedagogu uZimtumas ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy uzimtumo struktiiros ir mokiniy pasiekimy sarysj, buvo skai¢iuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir pedagogy
uzimtumga apibiidinanciy kintamyjy.

Pedagogy uZimtuma apibiidinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos

koeficientai Il klasterio mokykly atveju pateikiami 28 lenteléje.

28 lentelé. Pedagogy uzimtumas ir NMPP rezultatai

Klasé Vertinimo sritis  |Pedagogu, Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy
dirbanciy tik mokytojuy |dirbanciy valandy
vienoje mokykloje, |etatas mokytojy dalis |dalis etate
dalis

2 klase Matematika 0,09 —0,22* 0,01 0,04

Skaitymas 0,10* —0,25* 0,04 0,10*
RaSymas 0,10* -0,19* 0,00 -0,07
4 klasé Matematika 0,07 —0,34** —0,17* 0,06
Skaitymas 0,08 -0,17* —-0,11* 0,06
Rasymas 0,09 —0,28* —0,24* 0,07
6 klase Matematika -0,12* -0,03 0,04 -0,05
Skaitymas 0,07 -0,05 -0,07 -0,09
64
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Rasymas -0,15* 0,01 0,10* 0,10*
8 klasé Matematika -0,04 0,10* -0,05 0,12*
Skaitymas 0,11* -0,01 0,23* 0,00
RaSymas 0,11* 0,03 0,13* 0,15*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

Is 28 lentelés matome reikSmingus Sarysius tarp mokiniy NMPP rezultaty ir pedagogy uzimtumo.

Silpnai koreliuoja mokiniy NMPP rezultatai ir pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis
mokykloje. 2 ir 8 klasés atvejais yra silpna teigiama Kkoreliacija. Tai reiskia, kad kuo didesné dalis
mokytojy dirba tik vienoje mokykloje, tuo geresni mokiniy pasiekimai. 4 klasés atveju néra sgsajos tarp
mokiniy pasiekimy ir mokytojy, dirbanciy tik vienoje mokykloje. Yra neigiamas silpnas rySys tarp
mokytojy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalies ir 6 klasés mokiniy NMPP rezultaty — kuo didesne
dalj mokyklos mokytojy sudaro mokytojai, dirbantys tik vienoje mokykloje, tuo yra prastesni 6 klasés
mokiniy pasiekimai.

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nepaveiké (pokytis O proc., 27 lentelé¢) mokytojy,
dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalies, todél galima teigti, kad nauja tvarka neturi poveikio mokiniy
pasiekimams.

Vidutinis mokytojo etatas yra neigiamai susij¢s su mokiniy pasiekimais 2 ir 4 klasés atvejais, o
6 ir 8 klasés atvejais koreliacijos néra. Kitaip tariant, kuo didesnis yra vidutinis mokytojo etatas, tuo
prastesni 2 ir 4 klasés mokiniy pasiekimai. I$siskiria neigiama priklausomybé tarp 4 klasés mokiniy
matematikos NMPP rezultaty ir vidutinio mokytojy etato. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
paveiké (pokytis +14 proc., 27 lentelé) vidutinio mokytojo etato dydj, todél galima teigti, kad nauja
tvarka neigiamai veiks mokiniy pasiekimus.

Visu etatu dirbanciy mokytojy dalis yra neigiamai susijusi su 4 klasés mokiniy pasiekimais ir
teigiamai susijusi su 8 klasés mokiniy pasiekimais. Kitaip tariant, kuo daugiau mokykloje visu etatu
dirbanc¢iy mokytojy, tuo prastesni 4 klasés ir geresni 8 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Nauja tvarka
labai reik§mingai paveiké (pokytis +350 proc., 27 lentel¢) visu etatu dirbanciy mokytojy dalj, todél
galima teigti, kad nauja tvarka darys reikSmingg nenuosekly poveikj mokiniy pasiekimams.

Galiausiai matome, kad kontaktiniy valandy dalis etate néra susijusi su mokiniy pasiekimais.
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Antrame etape buvo analizuota, koks yra sarysis tarp mokiniy PUPP rezultaty ir pedagogy
uzimtumo. Pedagogy uzimtuma apibiidinanéiy kintamyjy ir mokiniy PUPP rezultaty koreliacijos
koeficientai pateikiami 29 lenteléje.

Lentelé 1. Pedagogy uzimtumas ir PUPP rezultatai

Vertinimo |Pedagoguy, dirbanciy | Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy

sritis tik vienoje mokykloje, |mokytojy etatas |dirbanciy valandy dalis etate
dalis mokytoju dalis

Lietuviy -0,01 0,32** 0,17* 0,29*

kalba

Matematika 0,05 0,29* 0,01 0,28*

Islaikiusiy -0,01 0,23* 0,00 0,17*

matematika

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I$ 29 lentelés matyti reikSmingi sarySiai tarp mokiniy PUPP rezultaty ir pedagogy uzimtumo.

Pedagogy, dirban¢iy tik vienoje mokykloje, dalis néra susijusi su mokiniy PUPP rezultatais.

Taciau vidutinis mokytojo etatas yra teigiamai susijes su mokiniy pasiekimais. Kitaip tariant,
kuo didesnis yra vidutinis mokytojo etatas, tuo geresni mokiniy PUPP rezultatai. I$siskiria lictuviy
kalbos atvejis (r=0,32). Nauja tvarka paveiké (pokytis +14 proc., 27 lentelé) vidutinio mokytojo etato
dydj, todél galima teigti, kad nauja tvarka darys teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Visu etatu dirbanciy mokytojy dalis yra silpnai teigiamai susijusi su mokiniy lietuviy kalbos
pasiekimais — kuo daugiau mokykloje yra visu etatu dirban¢iy mokytojy, tuo geresni mokiniy
pasiekimai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka labai reik§mingai paveiké (pokytis +350 proc.,
27 lentelé) visu etatu dirban¢iy mokytojy dalj, todél galima teigti, kad nauja tvarka teigiamai paveiks
mokiniy lietuviy kalbos PUPP pasiekimus.

Galiausiai matome, kad kontaktiniy valandy dalis etate yra teigiamai susijusi su mokiniy
pasiekimais. Kuo mokyklos pedagogai turi daugiau kontaktiniy valandy, tuo geresni mokiniy PUPP
rezultatai. Nauja tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj etate (pokytis —23 proc., 27 lentelé), todél
neigiamai atsilieps mokiniy pasiekimams.

Trec¢iame etape buvo tirta, kaip mokiniy VBE rezultatai priklauso nuo mokytojy uzimtumo.

Sarysiams nustatyti buvo skaiciuojami koreliacijos koeficientai (30 lentel¢).
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30 lentelé. Pedagogy uzimtumas ir VBE rezultatai

MINISTERLIA

Vertinimo  |Pedagogu, dirbanc¢iy | Vidutinis Visu etatu dirbanciy | Kontaktiniy

sritis tik vienoje mokytoju etatas | mokytojy dalis valandy dalis etate
mokykloje, dalis

Visi VBE -0,18* -0,13* 0,09 0,32**

Lietuviy -0,03 -0,12* -0,07 -0,03

kalba

Matematika |0,08 —0,13* —0,22* 0,28*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutin¢ koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I$ 30 lentelés matome reiksmingus sarysius tarp mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy uzimtumo.

Pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis yra neigiamai susijusi su mokiniy visy dalyky
VBE rezultatais. Kitaip tariant, kuo mokykloje yra daugiau pedagogy, dirbanéiy tik vienoje mokykloje,
tuo prastesni yra visy VBE rezultatai. Kadangi nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nepaveiké
(pokytis 0 proc., 27 lentelé) visu etatu dirbanéiy mokytojy dalies mokykloje, todél galima teigti, kad ji
neturés poveikio mokiniy pasiekimams.

Vidutinis mokytojo etatas yra silpnai neigiamai susijes su mokiniy pasiekimais — kuo didesnis
yra vidutinis mokytojo etatas, tuo prastesni mokiniy VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka paveiké (pokytis +14 proc., 27 lentelé) vidutinio mokytojo etato dydj, todél galima
teigti, kad nauja tvarka darys neigiama poveikj mokiniy pasiekimams.

Visu etatu dirbané¢iy mokytojy dalis yra neigiamai susijusi su mokiniy pasiekimais — kuo
daugiau mokykloje visu etatu dirbanc¢iy mokytojy, tuo prastesni mokiniy matematikos VBE rezultatai.
Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka labai reikSmingai paveiké (pokytis +350 proc., 27 lentelé)
visu etatu dirban¢iy mokytojy dalj, todél galima teigti, kad nauja tvarka neigiamai paveiks mokiniy
matematikos VBE rezultatus.

Galiausiai matome, kad kontaktiniy valandy dalis etate yra teigiamai susijusi su mokiniy
pasiekimais. Kuo mokyklos pedagogai turi daugiau kontaktiniy valandy, tuo geresni mokiniy visy
egzaminy ir matematikos VBE rezultatai. Taciau nauja tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj etate
(pokytis —23 proc., 27 lentelé), todél neigiamai atsilieps mokiniy pasiekimams.

Apibendrinant naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikj pedagogy uzimtumo
aspektu mokiniy pasiekimams, galima teigti, kad ji labiau teigiamai nei neigiamai paveiks mokiniy
NMPP rezultatus, turés teigiama jtakg mokiniy PUPP rezultatams, bet neigiama — mokiniy VBE

rezultatams..
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3.2.3. Mokymosi salygos ir mokiniy pasiekimai

NACIONALINE ﬁg’% S\EI}ETIMO. “

3.2.3.1. Mokymosi salygu poky¢ciai

Mokymosi sglygos reikSmingai veikia ugdymo kokybe. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka paveiké mokiniy mokymosi salygas, lyginome mokiniy mokymosi salygy
kintamyjy reik§Smes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reik§mémis 2018—2019 mokslo metais.
Naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis Il klasterio mokykly mokiniy mokymosi

salygoms pateikiamas 31 lenteléje.

31 lentelé. Mokymosi sqlygy pokyciai

Kintamasis 2017-2018 2018-2019 |Pokytis
Vidutinis mokiniy skaicius klaséje 13,67 13,53 -1
Vidutinis mokiniy skai¢ius komplekte 14,16 13,84 -2
Vidutinis mokiniy skaic¢ius mokytojui 6,81 6,74 -1
Vidutinis mokiniy skaic¢ius mokytojo etatui 11,56 10,15 -12
Mokiniy, lankanéiy neformaliojo Svietimo birelius, dalis 0,14 0,14 0
mokykloje

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,Pokytis* pateikiamas lokaliy veiksniy reik§miy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

I$ lentelés 31 matome, kad reikSmingai pasikeité mokiniy skai¢ius mokytojo etatui (pokytis —12
proc.), taciau Kiti kintamieji reikSmingai nepakito.

Toliau aptarsime mokymosi salygy ir mokiniy pasiekimy tarpusavio sarysius.
3.2.3.2. Mokymosi salygos ir mokiniy pasiekimai
Siekiant nustatyti mokiniy mokymosi salygy mokykloje ir mokiniy pasiekimy sarysj, buvo

skaiCiuojami Spearmano koreliacijos koeficientai tarp jvairiy mokymosi salygas mokykloje

apibudinanéiy kintamyjy ir mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty.
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koeficientai Il klasterio mokykly atveju pateikiami 32 lenteléje.

32 lentelé. Mokymosi sqlygos ir NMPP rezultatai

Klasé |Vertinimo |Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy
sritis skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius

klaséje komplekte mokytojui etatui neformaliaja

me Svietime
2 klas¢ | Matematika 0,14* 0,14* 0,01 0,14* 0,15*
Skaitymas 0,23* 0,24* 0,05 0,25* 0,15*
Rasymas 0,21* 0,25* 0,03 0,13* 0,07
4 klasé | Matematika 0,18* 0,13* -0,14* 0,07 0,19*
Skaitymas 0,09 0,06 -0,11* 0,01 0,25*
Rasymas 0,19* 0,18* -0,01 0,14* 0,17*
6 klasé |Matematika| -0,19* -0,19* -0,22* -0,13* 0,04
Skaitymas 0,01 0,01 -0,04 -0,03 0,09
Rasymas -0,14* -0,14* -0,21* -0,14* 0,06
8 klasé¢ | Matematika -0,04 -0,09 -0,18* -0,16* 0,16*
Skaitymas 0,11* 0,13* 0,05 0,10* 0,24*
Rasymas 0,06 0,05 0,05 0,11* 0,16*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +£0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

Kaip matome i§ 32 lentelés, yra sgsaja tarp mokiniy NMPP rezultaty ir mokymosi sglygas
apibtdinanciy kintamyjy.

Mokiniy skaicius klaséje yra teigiamai susijes su 2 ir 4 klasés mokiniy NMPP pasiekimais ir
neigiamai — su 6 klasés mokiniy pasiekimais. Kuo klaséje yra daugiau mokiniy, tuo geresni yra 2 ir 4
klasés mokiniy NMPP rezultatai ir tuo prastesni 6 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Tac¢iau nauja tvarka
reik§mingai nepakeité mokiniy skaiciaus klaséje (pokytis —1 proc., 31 lentel¢), todél ji neturés poveikio

mokiniy pasiekimams.
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skaicius klaséje koreliuoja su mokiniy skai¢iumi komplekte. Mokiniy skaicius klasés komplekte yra
teigiamai susijes su 2 ir 4 klasés mokiniy NMPP rezultatais ir neigiamai — su 6 klasés mokiniy
pasiekimais. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skai¢iaus klasés
komplekte (pokytis —2 proc., 31 lentel¢), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui yra neigiamai susij¢s su 6 klasés mokiniy NMPP rezultatais. Kuo
daugiau mokiniy tenka mokytojui, tuo prastesni 6 klasés mokiniy pasiekimai. Nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skaiciaus, tenkané¢io mokytojui (pokytis —1 proc.,
31 lentel¢), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skaic¢ius mokytojo etatui yra silpnai teigiamai susij¢s su 2 klasés mokiniy pasiekimais
ir silpnai neigiamai susij¢s su 6 klasés mokiniy pasiekimais. Kuo daugiau mokiniy tenka mokytojo
etatui, tuo geresni 2 klasés mokiniy NMPP rezultatai ir tuo prastesni 6 klasés mokiniy pasiekimai.
Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai pakeité mokiniy skai¢iy, tenkantj mokytojui
(pokytis —12 proc., 31 lentelé), todél darys neigiama poveikj 2 klasés mokiniy pasiekimams ir teigiamag
— 6 klasés mokiniy pasiekimams.

Galiausiai matome, kad kuo daugiau mokiniy lanko neformaliojo $vietimo veiklas, tuo geresni
yra mokiniy NMPP rezultatai visose klasése, i§skyrus 6-gja. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nepaveiké neformaliojo Svietimo birelius lankanciy mokiniy skai¢iaus (pokytis O proc., 31 lentelé),
todel neturés poveikio mokiniy pasiekimams.

Antrame analizés etape tikrinome, kaip mokyklos mokymosi salygas apibiidinantys kintamieji
yra susije¢ SU mokiniy PUPP rezultatais. Mokymosi sglygy ir mokiniy PUPP rezultaty koreliacijos
koeficientai II mokykly klasterio atveju pateikiami 33 lenteléje.

33 lentele. Mokymosi sqlygos ir PUPP rezultatai

Vertinimo Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy
sritis skaicius skaicius skaicius skaiCius etatui |skaicius
klaséje komplekte mokytojui neformaliajam

e Svietime

Lietuviy kalba -0,06 -0,07 -0,04 -0,20* -0,03

Matematika -0,11* -0,15* -0,08 -0,18* -0,08

I8laikiusiy -0,15* -0,19* -0,13* -0,16* -0,09

matematikg

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)
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Kaip matome i§ 33 lentelés, yra rySys tarp mokiniy PUPP rezultaty ir mokymosi saglygas apibiidinanciy
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kintamyjy.

Mokiniy skaiCius klaséje silpnai neigiamai susijes mokiniy matematikos ir iSlaikiusiy
matematikg PUPP rezultatais. Kuo klasé¢je yra daugiau mokiniy, tuo prastesni yra jy pasiekimai. Taciau
nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skaic¢iaus klasé¢je (pokytis —1
proc., 31 lentelé), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

IS esmés panasi situacija kalbant apie mokiniy skai¢iy komplekte. Mokiniy skaiCius klasés
komplekte yra silpnai neigiamai susijes su mokiniy matematikos ir i$laikiusiy matematikg PUPP
rezultatais. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skaiCiaus klasés
komplekte (pokytis —2 proc., 31 lentel¢), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui yra taip pat silpnai neigiamai susijes su mokiniy PUPP rezultatais.
Kuo daugiau mokiniy tenka mokytojui, tuo prastesni jy pasiekimai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo
tvarka reikSmingai nepakeité mokiniy skaiciaus, tenkanc¢io mokytojui (pokytis —1 proc., 31 lentelé),
todé¢l nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojo etatui yra silpnai neigiamai susijes su mokiniy pasiekimais. Kuo
daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo prastesni mokiniy PUPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka reikSmingai pakeité mokiniy skaiciy, tenkantj mokytojui (pokytis —12 proc., 31
lentelé), tod¢l darys teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Galiausiai matome, kad mokiniy, lankanéiy neformaliojo Svietimo birelius, skaiius néra
tiesiskai susijes su mokiniy PUPP rezultatais.

Treciame analizés etape tikrinome, kaip mokyklos mokymosi salygas apibudinantys kintamieji
yra susij¢ su mokiniy VBE rezultatais. Mokymosi salygy ir mokiniy VBE rezultaty koreliacijos

koeficientai IT mokykly klasterio atveju pateikiami 34 lenteléje.

34 lentelé. Mokymosi sqlygos ir VBE rezultatai

Vertinimo | Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy
sritis skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
klaséje komplekte mokytojui etatui neformaliajame
Svietime
Visi VBE 0,12* 0,10* —-0,22* -0.07 0,21*
Lietuviy 0,35** 0,38** 0,14* 0,20* 0,08
kalba
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‘ Matematika 0,19* 0,17*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutin¢ koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

Kaip matome i§ 34 lentelés, yra rySys tarp mokiniy VBE rezultaty ir mokymosi sglygas apibiidinanciy
kintamyjy.

Mokiniy skaicius klaséje teigiamai susijes SU mokiniy VBE rezultatais. I$siskiria lietuviy kalbos
VBE ir mokiniy skai¢iaus rySys. Kuo klaséje yra daugiau mokiniy, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai.
Taciau nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai nepakeité mokiniy skaiGiaus klaséje
(pokytis —1 proc., 31 lentelé), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Ta patj matome ir mokiniy skaiciaus komplekte atveju. Mokiniy skai¢ius klasés komplekte yra
teigiamai susijes su mokiniy VBE rezultatais. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai
nepakeité mokiniy skai¢iaus klasés komplekte (pokytis —2 proc., 31 lentelé), todél nedarys poveikio
mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui yra taip pat silpnai teigiamai susijes su mokiniy lietuviy kalbos
VBE rezultatais ir neigiamai susij¢s su visais VBE rezultatais. Kuo daugiau mokiniy tenka mokytojui,
tuo prastesni mokiniy visy VBE rezultatai, bet geresni lietuviy kalbos VBE rezultatai. Nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skaic¢iaus, tenkanc¢io mokytojui (pokytis —1
proc., 31 lentel¢), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojo etatui yra silpnai teigiamai susijgs su mokiniy pasiekimais. Kuo
daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo geresni mokiniy lietuviy kalbos VBE rezultatai. Nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai pakeité mokiniy skaiéiy, tenkantj mokytojui (pokytis —
12 proc., 31 lentelé), todél darys neigiama poveikj mokiniy pasiekimams.

Galiausiai matome, kad mokiniy, lankanciy neformaliojo Svietimo veiklas, skai¢ius yra silpnai
teigiamai susijes su mokiniy matematikos VBE ir visais VBE rezultatais. Tac¢iau nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka nepaveiké neformaliojo $vietimo birelius lankanéiy mokiniy skai¢iaus (pokytis O
proc., 31 lentelé), todél neturés poveikio mokiniy pasiekimams.

Apibendrinant galima teigti, kad naujoje mokytojy darbo apmokéjimo tvarkoje nustatytos
mokymosi sglygos neturés aiSkaus poveikio mokiniy pasiekimams: NMPP rezultaty atvejy poveikis yra

nenuoseklus, darys teigiama jtaka mokiniy PUPP rezultatams, bet neigiama — VBE rezultatams.
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3.2.4. Prognozavimas

Vienas i$ tyrimo tiksly buvo prognozuoti, kaip nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka ateityje
paveiks ugdymo kokybe¢ Il Kklasterio mokyklose. Atliekant tyrima nebuvo prieinami duomenys apie
mokiniy mokymosi pasiekimus 2019 metais. Be to, reikSmingesniy poky¢iy galima tikétis tik praéjus
2-3 metams po tvarkos jdiegimo, todél ugdymo kokybés prognozavimui buvo pasirinktas priezastinis
metodas ir konkreciai — daugianaré tiesiné regresija.

Priklausomas kintamasis, arba prognozuojama reik§mé, yra mokiniy matematikos PUPP ir VBE
rezultatai. Nepriklausomi kintamieji, arba veiksniai, kurie lemia mokiniy matematikos PUPP ir VBE
rezultatus, yra $ie lokaltis veiksniai: pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje; pedagogy iki 45 mety
dalis mokykloje; pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje; pedagogy eksperty dalis mokykloje,; pedagogy
metodininky dalis mokykloje,; pedagogy, neturinciy kvalifikacijos, dalis mokykloje; pedagogy, turinciy
aukstgjj issilavinimg, dalis mokykloje; mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje; mokyklos
pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis; vidutinis mokytojy etato dydis valandomis; visu etatu
dirbanciy mokytojy dalis mokykloje it kontaktiniy valandy dalis mokytojo turimame etate; mokiniy
skaicius klaséje; mokiniy skaicius klasés komplekte; mokiniy skaicius mokytojui; mokiniy skaicius

mokytojo etatui; mokiniy, lankanciy neformaliojo svietimo birelius, dalis mokykloje.

3.2.4.1. PUPP rezultaty prognozavimas

Sudarydami regresinj modelj 1l mokykly Klasteriui, galime nustatyti tuos nepriklausomus kintamuosius
(musy atveju — lokalius mokyklos veiksnius), kurie lemia mokiniy matematikos PUPP rezultatus. Be to,
regresiné analizé leidZia nustatyti kiekvieno 1§ veiksniy santykine svarba mokiniy matematikos PUPP
rezultatams.

Pirmame etape ;] mokiniy matematikos PUPP prognozavimo modelj buvo jtraukti visi lokaliis

mokyklos veiksniai. Pirminio modelio regresinés analizés rezultatai pateikiami 35 lenteléje.

35 lentelé. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos PUPP rezultatams, pirminis modelis

Kintamieji (Lokaliis veiksniai) Koeficientai Vif Pr(>|t))

Konstanta 4,215 0,402

Pensinio_amzZiaus pedagogy dalis 1,811 3,735 0,613
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Pedagogy iki 45 mety _amziaus dalis 0,164 5,947 0,953
Pedagogy iki 30 mety amZiaus dalis 0,185 3,733 0,958
Pedagogy_eksperty_dalis —4,230 11,491 0,710
Pedagogy metodininky_dalis 0,983 4,741 0,729
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 2,246 1,934 0,427
Pedagogy, turinciy 4,920 2,506 0,239
aukstqgjj_issilavinimg,_dalis
Pedagogy, dirbusiy_tik_vienoje 4,820 4,304 0,020
mokykloje,_dalis
Kontaktiniy valandy dalis etate 2,442 3,772 0,507
Vidutinis_mokytojy_etatas 9,851 9,580 0,053
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy dalis —-2,503 1,765 0,397
Mokiniy skaicius_klaséje -0,138 91,301 0,641
Mokiniy_skaicius _komplekte 0,035 91,298 0,912
Mokiniy_skaicius _mokytojui 0,643 36,698 0,078
Mokiniy_skaicius _mokytojo_etatui 0,231 30,263 0,220
Mokytojy_dalis_tarp visy_pedagogy 9,305 5,226 0,023
Lankanciy_neformaliojo_svietimo 0,502 2,060 0,808
birelius _mokiniy_dalis

Sudaryto modelio determinacijos koeficientas yra R?=0,42, tai rodo, kad sudarytas modelis paaiskina
apie 42 proc. atvejy, ir ANOVA p<0,000, tai rodo, kad modelyje yra statistiskai reik§mingy lokaliy
veiksniy (atskiro veiksnio t kriterijaus p reik§mé <0,05).

Kaip matome i§ 35 lentelés, yra multikolinearumo, arba tarpusavio koreliacijos, problema
(atskiry lokaliy veiksniy vif>4). Suprantama, kad tarpusavyje korelivoja mokiniy skaicius klaséje ir
mokiniy_skaicius_klasés komplekte. Buvo nutarta i§ sudaryto modelio paSalinti lokaly mokyklos
veiksn] mokiniy_skaicius _klasés_komplekte, nes jis yra maziau realistiSkas. Taip pat yra suprantama
koreliacija ir tarp kintamyjy: mokiniy_skaicius _mokytojui ir mokiniy_skaicius_etatui. IS modelio buvo

pasalintas lokalus mokyklos veiksnys mokiniy skaicius mokytojui, nes jis pras¢iau atspindi tyrimo
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multikolinearumo problema i$sisprendé.

Tolesniame etape i§ modelio buvo Salinami Kiti statistiSkai nereik§mingi lokaliis mokyklos
veiksniai (kai t kriterijaus p reikSmé >0,05). Nuosekliai atmetus statistiSkai nereik§mingus lokalius
mokyklos veiksnius, buvo gautas galutinis prognozavimo modelis.

Mokiniy matematikos PUPP rezultaty priklausomybe¢ nuo lokaliy mokyklos veiksniy aprasantis
galutinis modelis (modelio determinacijos koeficientas R?=0,211, ANOVA p<0,000 ir visy lokaliy

veiksniy t kriterijaus p reik§mé <0,05) pateikiamas 36 lenteléje.

36 lentele. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos PUPP rezultatams

Kintamieji (Lokaliis veiksniai) Koeficientai |Std. koeficientai |Vif Pr(>it|)
Konstanta —4,284 0,085
Pensinio_amZiaus pedagogy dalis 5,985 0,1434 1,133 0,011
Pedagogy metodininky _dalis —2,093 —0,1036 1,019 0,055
Kontaktiniy valandy dalis_etate 10,567 0,278 1,096 0,000
Vidutinis_mokytojy_etatas 6,304 0,242 1,108 0,000
Mokiniy_skaicius_mokytojui —0,306 0,277, 1,337 0,000
Mokytojy_dalis_tarp visy pedagogy |-4,148 —-0,110s 1,160 0,054

Remdamiesi galutinio mokiniy, kurie mokosi mazose gimnazijose, matematikos PUPP rezultaty
prognozavimo modelio duomenimis, galime sudaryti daugianare regresing lygtj, j kurig jraS¢
atitinkamy mety lokaliy mokyklos veiksniy reik§mes, galime prognozuoti mokiniy Standartizuotus
matematikos PUPP rezultatus:

Matematikos PUPP  pasiekimai = 4,2 +59  Pensinio amziaus pedagogy dalis 2,1
Pedagogy metodininky_dalis +10,56 Kontaktiniy valandy dalis _etate +6,3 Vidutinis_mokytojy_etatas
—0,3 Mokiniy_skaicius_mokytojui —4,1 Mokytojy_dalis_tarp visy_pedagogy.

Is pateikto modelio matyti, kad reikSmingiausiai mokiniy matematikos PUPP rezultatus lemia
Kontaktiniy valandy dalis etate (Standartizuotas koeficientas = 0,27) — kuo daugiau mokytojai turi

kontaktiniy valandy etate, tuo geresni mokiniy PUPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo
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I

NACIONALINE ﬁg’% SVIETIMO, “

il
\\@1

kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka blogina ir blogins mokiniy PUPP rezultatus.

Antras pagal svarbg (standartizuotas koeficientas = —0,27) mokiniy matematikos PUPP
rezultatams lokalus mokyklos veiksnys yra mokiniy skaicius mokytojui. Kadangi koeficiento reik§mé
yra neigiama, tai reiskia, kad kuo didesnis mokiniy skaicius tenka mokytojo etatui, tuo prastesni yra
mokiniy PUPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka labai nezymiai sumazino (pokytis
—1 proc., 31 lentel¢) mokiniy skaiiy, tenkantj mokytojui. Galima teigti, kad etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka nepaveiks mokiniy PUPP rezultaty.

Trecias pagal svarbg veiksnys (standartizuotas koeficientas = 0,24) yra vidutinis mokytojy
etatas. Kuo didesnis yra vidutinis_mokytojo_etatas mokykloje, lyginant su kitomis mokyklomis, tuo
geresni yra mokiniy matematikos PUPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka padidino
vidutinj etatg Il klasterio mokyklose (pokytis +14 proc., 27 lentel¢). Galima teigti, kad nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka pagerins mokiniy PUPP rezultatus vertinant vidutinio mokytojy etato poveikj
mokiniy pasiekimams.

Ketvirtas pagal svarba mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,14) yra pensinio_amzZiaus pedagogy dalis. Kuo mokykloje yra
daugiau pensinio amziaus pedagogy, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra geresni. Nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka padidino pensinio amziaus mokytojy dalj (pokytis +8 proc., 20
lentelé). Vadinasi, nauja tvarka paskatins geréti mokiniy matematikos PUPP rezultatus.

Penktas pagal svarba mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = —0,11) yra mokytojy_dalis_tarp visy pedagogy. Kuo mokykloje yra
daugiau mokytojy tarp visy pedagogy, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra prastesni Il
klasterio mokyklose. Nauja tvarka nereik$Smingai paveiké mokytojy dalj tarp visy pedagogy (pokytis +1
proc., 27 lentelé). I$ to iSeina, kad nauja tvarka nedarys poveikio mokiniy matematikos PUPP
rezultatams.

Paskutinis pagal svarbg mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = —0,10) yra pedagogy metodininky dalis. Kuo mokykloje yra daugiau
pedagogy, turin¢iy metodininko kvalifikacijg, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra prastesni
Il klasterio mokyklose. Nauja tvarka nereik§mingai paveiké mokytojy dalj tarp visy pedagogy (pokytis
+4 proc., 20 lentel¢). Vadinasi, nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nedarys poveikio mokiniy

matematikos PUPP rezultatams.
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Apibendrinant galima prognozuoti, kad ateityje nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
turéty paskatinti geréti mokiniy pasiekimus Il klasterio mokyklose, nes padidés vidutinis mokytojy
etatas, padidés pensinio amziaus mokytojy dalis, taciau sumazintas kontaktiniy valandy skaicius

neigiamai paveiks mokiniy pasiekimus.
3.2.4.2. VBE rezultaty prognozavimas

Sudarydami regresinj modelj, galime nustatyti tuos nepriklausomus kintamuosius (misy atveju —
lokalius mokyklos veiksnius), kurie lemia mokiniy matematikos VBE rezultatus. Taip pat regresiné
analiz¢ leidZia nustatyti kiekvieno i§ veiksniy santyking svarba mokiniy matematikos VBE rezultatams.

Pirmame etape ;] mokiniy matematikos VBE rezultaty prognozavimo modelj buvo jtraukti visi

lokaltis mokyklos veiksniai. Pirminio modelio regresinés analizés rezultatai pateikiami 37 lenteléje.

37 lentele. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos VBE rezultatams, pirminis modelis

Kintamieji (Lokaliis veiksniai) Koeficientai Vif Pr(>|t))
Konstanta —67,424 0,145
Pensinio_amziaus pedagogy dalis —44,023 3,810 0,074
Pedagogy iki 45 mety amZiaus dalis -8,479 6,692 0,660
Pedagogy iki 30 mety amZiaus dalis 33,529 3,606 0,165
Pedagogy_eksperty_dalis 2,223 14,573 0,978
Pedagogy metodininky _dalis -25,191 4,737 0,213
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 55,272 1,951 0,004
Pedagogy, turinciy 39,863 1,704 0,214
aukstgjj_issilavinimg,_dalis
Pedagogy, dirbusiy_tik_vienoje -16,468 7,500 0,351
mokykloje,_dalis
Kontaktiniy valandy_dalis_etate 35,663 2,811 0,155
Vidutinis_mokytojy_etatas 32,617 9,241 0,377
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy dalis 4,553 1,817 0,812
Mokiniy_skaicius klaséje -3,313 94,274 0,095
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Mokiniy_skaicius _komplekte 4,373 91,339 0,039
Mokiniy_skaicius _mokytojui -1,917 61,546 0,542
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui 1,291 41,130 0,471
Mokytojy_dalis tarp visy _pedagogy -14,007 5,365 0,659
Lankanciy_neformaliojo_svietimo 17,049 2,138 0,209
birelius_mokiniy_dalis

Sudaryto modelio determinacijos koeficientas yra R?=0,442, tai rodo, kad sudarytas modelis paaiskina
apie 44,2 proc. atvejy, ir ANOVA p=0,003, tai rodo, kad modelyje yra statistiskai reikSmingy lokaliy
veiksniy (atskiro veiksnio t kriterijaus p reikSmé <0,05).

Kaip matome i§ 37 lentelés, yra multikolinearumo, arba tarpusavio koreliacijos, problema
(atskiry lokaliy veiksniy vif>4). Suprantama, kad tarpusavyje koreliuoja mokiniy skaicius klaséje ir
mokiniy_skaicius klasés komplekte. Buvo nutarta i§ sudaryto modelio pasalinti lokaly mokyklos
veiksnj mokiniy skaicius klasés komplekte, nes jis yra maziau realistiSkas. Taip pat yra koreliacija ir
tarp kintamyjy: mokiniy_skaicius_mokytojui It mokiniy_skaicius_etatui. 1§ modelio buvo pasalintas
lokalus mokyklos veiksnys mokiniy skaicius _mokytojui, nes yra maziau aktualus nagrinéjamai
tematikai. Taip pat i§ modelio buvo pasalintas kintamasis pedagogy eksperty_dalis. Atmetus Siuos tris
kintamuosius, multikolinearumo problema iSsisprendé.

Tolesniame etape i§ modelio buvo Salinami Kiti statistiSkai nereik§mingi lokaliis mokyklos
veiksniai (kai t kriterijaus p reik§mé >0,05). Nuosekliai atmetus statistiskai nereik§mingus lokalius
mokyklos veiksnius, buvo gautas galutinis prognozavimo modelis.

Mokiniy matematikos VBE rezultaty priklausomybe nuo lokaliy mokyklos veiksniy aprasantis
galutinis modelis (modelio determinacijos koeficientas R?=0,14, ANOVA p<0,000 ir visy lokaliy

veiksniy t kriterijaus p reikSme <0,05) pateikiamas 38 lentel¢je.

38 lentelé. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos VBE rezultatams

Kintamieji (Lokalus veiksniai) Koeficientai |Std. koeficientai |Vif Pr(>it|)

Konstanta —7,280 0,164

Pedagogy iki 45 mety _amZiaus_dalis 32,018 0,404 2,226 0,000

Pedagogy iki 30 mety _amZiaus dalis -29,571 —-0,2043 2,186 0,023
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Mokiniy_skaicius_klaséje 0,548 0,2052 1,296 0,003
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui —0,690 -0,171s 1,106 0,007
Lankanciy_neformaliojo_svietimO 20,522 0,1864 1,032 0,002
biirelius mokiniy_dalis

Remdamiesi galutinio mokiniy, kurie mokosi Il klasterio mokyklose, matematikos VBE rezultaty
prognozavimo modelio duomenimis, galime sudaryti daugianar¢ regresing lygtj, i kurig jraSe

atitinkamy mety lokaliy mokyklos veiksniy reik§mes, galime prognozuoti mokiniy matematikos VBE

rezultatus:
Matematikos VBE pasiekimai = -7,2 +32,0 Pedagogy iki 45 mety amZiaus dalis —29,5
Pedagogy iki 30 Mety _amziaus_dalis +0,5 Mokiniy_skaicius_klaséje -0,6

Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui +20,5 Lankanciy neformaliojo_svietimo birelius _mokiniy_dalis.

I§ pateikto modelio (38 lentelé¢) matyti, kad reik§mingiausiai mokiniy matematikos VBE rezultatus
lemia veiksnys pedagogy iki 45 mety amziaus dalis (standartizuotas koeficientas = 0,4). Galima
teigti, kad kuo mokykloje yra daugiau pedagogy nuo 30 iki 45 mety amzZiaus, tuo mokiniy matematikos
VBE rezultatai yra geresni Il klasterio mokyklose. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino
pedagogy nuo 30 iki 45 mety amzZiaus dalj (pokytis -5 proc., 20 lentel¢). Todél galima teigti, kad nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka neigiamai paveiks mokiniy matematikos VBE rezultatus.

Antras pagal svarbg mokiniy matematikos VBE rezultatams lokalus mokyklos veiksnys yra
Mokiniy_skaicius_klaséje (standartizuotas koeficientas = 0,205). Kuo didesnis mokiniy skai¢ius
klaséje, tuo geresni yra mokiniy matematikos VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo
tvarka nepaveiké (pokytis —1 proc., 31 lentel¢) vidutinio mokiniy skai¢iaus klas¢je. Galima teigti, kad
nauja mokytojy darbo apmokéjimo nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

TreCias pagal svarbg veiksnys yra pedagogy iki 30 mety amzZiaus dalis (Standartizuotas
koeficientas = —0,204). Galima teigti, kad kuo mokykloje yra daugiau pedagogy iki 30 mety amziaus,
tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra prastesni II klasterio mokyklose. Nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka sumazino pedagogy iki 30 mety amziaus dalj mokyklose (pokytis —18 proc., 20
lentelé). Galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka daro teigiamg poveikj mokiniy
matematikos VBE rezultatams.

Ketvirtas  veiksnys  yra lankanciy_neformaliojo_svietimo burelius_mokiniy_dalis

(standartizuotas koeficientas = 0,18) — kuo daugiau mokiniy dalyvauja neformaliajame Svietime, tuo
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mokiniy, lankanéiy neformaliojo Svietimo birelius, skaiCiaus (pokytis 0 proc., 31 lentelé¢). Galima
teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka neturi jtakos mokiniy matematikos VBE
rezultatams, vertinant neformaliojo $vietimo poveikj.

Paskutinis pagal svarbg (standartizuotas koeficientas = —0,17) lokalus mokyklos veiksnys yra
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui. Kitaip tariant, kuo daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo
prastesni yra mokiniy matematikos VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
sumazino mokiniy skaic¢iy mokytojo etatui (pokytis —12 proc., 31 lentelé). Vadinasi, dél naujos tvarkos
gerés mokiniy matematikos VBE rezultatai.

Apibendrinant galima prognozuoti, kad ateityje nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
turéty paskatinti geréti mokiniy pasiekimus Il klasterio mokyklose, nes sumazés pedagogy iki 30 mety
dalis mokyklose, sumazés vidutinis mokiniy skaic¢ius, tenkantis mokytojo etatui, taciau sumazés ir

pedagogy nuo 30 iki 45 mety amziaus dalis, 0 tai neigiamai atsilieps mokiniy pasiekimams.

3.3. Trecio mokykly klasterio analizés rezultatai

3.3.1. Pedagogu bendruomenés sudétis ir mokiniy pasiekimai

3.3.1.1. Pedagogy bendruomenés sudéties pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai veikia pedagogy bendruomenés sudétj. Pedagogy
bendruomenés sudét] apibudinancius kintamuosius galima suskirstyti bent ; 2 grupes: pedagogy
amziaus kintamieji ir mokytojy kvalifikacijos kintamieji. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka paveiké pedagogy bendruomenés sudét], lyginome pedagogy amZiaus ir
pedagogy kvalifikacijos kintamyjy reikSmes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis
2018-2019 mokslo metais. Naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis 111 klasterio mokykly
pedagogy kolektyvo sudéciai pateikiamas 39 lentel¢je.

39 lentele. Pedagogy bendruomenés sudéties pokyciai procentais

Grupé Kintamasis 2017- 2018- Pokytis
2018 2019
Amzius Pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje 6 6,3 5
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Pedagogy nuo 30 iki 45 mety dalis mokykloje 37 35 -6
Pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje 6 5 -17

Kvalifikacija | Pedagogy eksperty dalis mokykloje 3,3 3,4 4

Pedagogy metodininky dalis mokykloje 23 24 2
Pedagogy, neturinéiy kvalifikacijos, dalis mokykloje 11 12 12
Pedagogy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, dalis mo- 92 92 0
kykloje
Mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje 65 65 0

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reikSmeés 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,POKkytis* pateikiamas lokaliy veiksniy reikSmiy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

I$ 39 lentelés matome, kad pedagogy bendruomenés sudétis keitési I1I klasterio mokyklose.

Pedagogy amziaus kintamyjy grupéje sumazéjo (pokytis —17 proc.) pedagogy iki 30 mety dalis
mokykloje. Taip pat sumazéjo pedagogy nuo 30 iki 45 mety dalis mokykloje (pokytis —6 proc.). Isaugo
pensinio amziaus mokytojy dalis (pokytis +5 proc.).

Pedagogy kvalifikacijos kintamyjy grupéje reikSmingai pasikeité¢ tik pedagogy, neturinciy
kvalifikacijos, dalis (pokytis +12 proc.). Taip pat padidéjo pedagogy eksperty dalis (pokytis +4 proc.) ir
pedagogy metodininky dalis (pokytis +2 proc.).

Toliau aptarsime pedagogy bendruomenés sudéties ir mokiniy pasiekimy sgsajas.

3.3.1.2. Pedagogu amZius ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy amziaus ir mokiniy pasiekimy tiesinj sarysj, buvo skai¢iuojami Spearmano
koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP rezultaty ir atitinkamo amziaus pedagogy dalies
mokykloje.

Pirmame analizés etape tikrinome tiesing priklausomybe¢ tarp pedagogy amziaus ir mokiniy

NMPP rezultaty. Koreliacijos koeficientai IIl klasterio mokykly atveju pateikiami 40 lenteléje.
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40 lentelé. Pedagogy amzius ir NMPP rezultatali

Klasé |\ertinimo sritis |Pensinio amZiaus Pedagogu iki 45 Pedagogu iki 30
pedagogy dalis mokykloje | mety dalis mety dalis
mokykloje mokykloje
2 klas¢ |Matematika -0,01 0,11* 0,09
Skaitymas 0,00 0,07 0,01
RaSymas -0,06 0,08 0,07
4 klas¢ |Matematika -0,03 0,07 0,09
Skaitymas 0,04 0,05 0,03
Rasymas -0,01 0,02 0,08
6 klas¢ |Matematika 0,06 -0,01 0,03
Skaitymas 0,01 0,06 0,00
RaSymas 0,04 -0,02 -0,03
8 klas¢ |Matematika 0,07 -0,04 0,07
Skaitymas -0,07 -0,09 0,05
Rasymas 0,00 -0,07 -0,03

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 40 lentelés matome, kad néra tiesiniy sarySiy tarp mokiniy NMPP rezultaty ir pedagogy amziaus

grupiy |11 klasterio mokyklose. Kitaip tariant, mokiniy pasiekimai nepriklauso nuo mokytojy amziaus.
Antrame analizés etape tikrinome, ar Ill Klasterio bendrojo ugdymo mokyklas lankanciy

mokiniy PUPP rezultatai priklauso nuo mokytojy amziaus. Mokytojy amziaus ir mokiniy pasiekimy

koreliacijos koeficientai 111 mokykly klasterio atveju pateikiami 41 lenteléje.

41 lentelé. Mokytojy amzZius ir PUPP rezultatai

Vertinimo sritis Pensinio amzZiaus Pedagogy iki 45 Pedagogu iki 30 mety
pedagogu dalis mety dalis dalis
Lietuviy kalba 0,00 -0,09 -0,09
Matematika 0,05 —0,06 -0,05
82
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ISlaikiusiy matematika
dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +£0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

0,02 ‘ 0,02 ‘

I§ 41 lenteléje pateikty analizés rezultaty matome, kad III klasterio mokyklas lankan¢iy mokiniy PUPP
rezultatai nepriklauso nuo pedagogy amziaus kintamuyjy.

Il klasterio mokyklas lankantys mokiniai nedalyvauja VBE patikrinime, todél sarySiai tarp
mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy amziaus kintamyjy nebuvo tiriami.

Apibendrinant galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokejimo tvarka nedarys poveikio III
klasterio mokyklas lankan¢iy mokiniy ugdymo kokybei vertinant pedagogy bendruomenés kintamuyjy

aspektu.

3.3.1.3. Pedagogu kvalifikacija ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagoguy turimos kvalifikacijos ir ugdymo kokybés sarySj, buvo skaiCiuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP rezultaty ir pedagogo kvalifikacija
iSreiskianciy kintamyjy.

Pedagogy kvalifikacija apibidinan¢iy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos

koeficientai 111 klasterio mokykly atveju pateikiami 42 lenteléje.

42 lentele. Mokytojy kvalifikacija ir NMPP rezultatai

Klas¢ |Vertinimo Pedagogu Pedagogu Pedagogu, Pedagoguy, |Mokytoju
sritis eksperty dalis |metodininky |neturinciy turin¢iy dalis tarp
mokykloje dalis kvalifikacijos, | aukstaji pedagogu
mokykloje dalis iSsilavinima,
mokykloje dalis
2 klas¢ |Matematika |0,09 0,10* 0,09 0,01 0,15*
Skaitymas -0,07 0,12* 0,02 0,08 -0,07
RaSymas -0,01 0,12* 0,03 0,04 -0,16*
4 klas¢ |Matematika |-0,16* 0,16* 0,08 -0,03 -0,20*
Skaitymas -0,16* 0,09 0,09 -0,02 -0,20*
Rasgymas -0,03 0,16* 0,03 0,01 -0,17*
83

10.1.1-ESFA-V-912-02-003



NACIONALINE ﬁ“ﬂ% SVIETIMO,
SVIETIMO ::;;_ S _5::: FQ%ESOLEFO “
AGENTURA EN “\i\\\@ MINISTERIJA
6 klas¢ |Matematika |-0,23* -0,01 -0,04 0,07 0,11*
Skaitymas —-0,13* -0,01 -0,11* 0,16* 0,28*
RaSymas -0,09 0,03 -0,13* 0,14* 0,19*
8 klas¢ |Matematika |-0,12* 0,04 -0,01 0,04 0,07
Skaitymas —-0,02 0,07 -0,08 0,17* 0,21*
RaSymas -0,07 0,05 -0,12* 0,18* 0,28*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 42 lentelés matome, kad yra reikSmingi sarys$iai tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy NMPP
rezultaty.

Pedagogy eksperty dalis mokykloje yra neigiamai silpnai susijusi su mokiniy NMPP
rezultatais — kuo mokykloje yra daugiau mokytojy, turinéiy eksperto kvalifikacijg, tuo prastesni yra
mokiniy pasiekimai ir atvirksciai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nereikSmingai paveiké
mokytojy eksperty dalj mokyklose (pokytis +4 proc., 39 lentel¢), todél kalbant apie mokytojus
ekspertus, nauja tvarka neturés poveikio mokiniy NMPP pasiekimams.

Yra silpnas teigiamas tiesinis rySys tarp mokytojy, turin¢iy metodininko kvalifikacija, dalies
mokykloje ir 2 bei 4 klasés mokiniy NMPP rezultaty. Kitaip tariant, kuo pradinéje ir pagrindingje
mokykloje yra daugiau mokytojy, turin¢iy metodininko kvalifikacija, tuo geresni yra mokiniy
pasiekimai ir atvirkSciai. Nauja mokytojy darbo apmokéejimo tvarka reik§mingai nepaveiké mokytojy
metodininky dalies (pokytis + 2 proc., 39 lentelé), todél galime teigti, kad nauja tvarka neturés poveikio
pasiekimams.

Matome, kad neturinéiy kvalifikacijos pedagogy ir 6 bei 8 klasés mokiniy pasiekimai turi silpna
neigiama sarysj — kuo mokykloje didesné $iy mokytojy dalis, tuo prastesni 6 ir 8 klasés mokiniy NMPP
rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai paveiké mokytojy, neturinéiy
kvalifikacijos, dalj mokykloje (pokytis +12 proc., 39 lentel¢), todél galime teigti, kad nauja tvarka
nezymiai pablogins mokiniy pasiekimus.

Pedagogy, turinCiy aukstajj iSsilavinima, dalis silpnai teigiamai koreliuoja su 6 ir 8 klasés
mokiniy NMPP rezultatais. Kitais atvejais tarpusavio priklausomybés néra. Taciau nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka nepakeité pedagogy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, dalies (pokytis 0 proc., 39

lentelé), todél neturés poveikio mokiniy pasiekimams.
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klasés mokiniy pasiekimais ir teigiamai koreliuoja su 6 ir 8 klasés mokiniy pasiekimais. Galima teigti,
kad kuo daugiau mokykloje yra mokytojy tarp visy pedagogy, tuo prastesni 4 klasés mokiniy NMPP
rezultatai, taiau geresni 6 ir 8 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo
tvarka neturéjo poveikio mokytojy dalies tarp visy pedagogy pokyciams (pokytis O proc., 39 lentelé),
todél Siuo atveju nauja tvarka nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Antrame analizés etape buvo tiriama tiesiné priklausomybé tarp mokiniy PUPP rezultaty ir

mokytojy kvalifikacijos kintamyjy Il klasterio mokyklose. Analizés rezultatai pateikiami 43 lenteléje.

43 lentele. Pedagogy kvalifikacija ir PUPP rezultatai

Vertinimo |Pedagogu Pedagogu Pedagogy, Pedagogy, Mokytojuy
sritis eksperty dalis | metodininky neturindiy turin¢iy aukstajj |dalis tarp
mokykloje dalis mokykloje |kvalifikacijos, |i$silavinima, dalis |pedagogu
dalis mokykloje

Lietuviy 0,10* 0,10* —0,24* 0,10* 0,21*
kalba

Matematika |0,03 0,05 -0,21* 0,08 0,21*
ISlaikiusiy  |0,01 0,02 -0,14* 0,05 0,13*
matematika

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +£0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I 43 lentelés matome, kad tik 2 atvejais yra reik§mingi sarysiai tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy
PUPP rezultaty.

Pedagogy eksperty dalis néra susijusi su mokiniy PUPP rezultatais.

Taip pat néra tiesinio ry$io tarp mokytojy, turiné¢iy metodininko kvalifikacija, dalies mokykloje
ir mokiniy PUPP rezultaty.

Pedagogy, neturinéiy kvalifikacijos, dalis neigiamai koreliuoja su mokiniy PUPP rezultatais.
Kuo mokykloje yra daugiau neturin¢iy kvalifikacijos pedagogy, tuo prastesni yra mokiniy PUPP
rezultatai. Tai, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiké mokytojy, neturinciy
kvalifikacijos, dalj mokykloje (pokytis +12 proc., 39 lentelé), leidzia teigti, jog nauja tvarka blogins
mokiniy pasiekimus.

Pedagogy, turinCiy aukstgj] iSsilavinimg, dalis néra tiesiSkai susijusi su mokiniy PUPP

rezultatais.
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pasiekimais. Galima teigti, kad kuo daugiau mokykloje yra mokytojy tarp visy pedagogy, tuo geresni
mokiniy PUPP rezultatai. Ta¢iau nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka neturéjo poveikio mokytojy
dalies tarp visy pedagogy pokyc¢iams (pokytis 0 proc., 39 lentel¢), todél Siuo atveju nauja tvarka
nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Il klasterio mokyklas lankantys mokiniai nedalyvauja VBE patikrinime, todél sarySiai tarp
mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy kvalifikacijos kintamyjy nebuvo tiriami.

Apibendrinant galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka darys neigiama
poveikj III klasterio mokyklas lankanc¢iy mokiniy pasiekimams vertinant pedagogy bendruomenés
sudéties kintamyjy aspektu. Nauja tvarka neturés poveikio NMPP rezultatams ir blogins PUPP

rezultatus.

3.3.2. Pedagoguy uzimtumas ir mokiniy pasiekimai

3.3.2.1. Pedagogy uzimtumo pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai veikia pedagogy uZimtumga. Siekdami nustatyti,
kaip nauja tvarka paveiké pedagogy uzimtumg, lyginome pedagogy uzimtumo kintamyjy reikSmes
2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis 2018-2019 mokslo metais. Naujos mokytojy
darbo apmokéjimo tvarkos poveikis IIlI klasterio mokykly pedagogy uzimtumui pateikiamas 44

lenteléje.

44 lentelé. Pedagogy uzimtumo pokyciai procentais

Kintamieji 2017-2018 2018- Pokytis
2019

Mokyklos pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis 7 7 0

Vidutiniskai mokytojui tenkanti etato dalis 39 43 9

Visu etatu dirbanciy mokytojy dalis 4 15 266

Kontaktiniy valandy dalis etate 71 56 21

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018% pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2018—-2019 mokslo metais. Stulpelyje
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,,Pokytis® pateikiamas lokaliy veiksniy reik§miy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

Kaip matome i$ 44 lentelés, nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké
mokytojy uzimtumo struktiirg. Pirmiausia padidéjo vidutinis mokytojy etatas (pokytis +9 proc.). Ypac
iSaugo visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis (pokytis +266 proc.). Taip pat nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj mokytojo etate (pokytis —21 proc.).

Toliau aptarsime pedagogy uzimtumo ir mokiniy pasiekimy sasajas.

3.3.2.2. Pedagogy uzimtumas ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy uzimtumo struktiiros ir mokiniy pasiekimy sarysj, buvo skaiiuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP ir PUPP rezultaty ir pedagogy uZimtumg
apibudinanciy kintamyjy.

Pedagogy uzimtuma apibiidinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos
koeficientai 111 klasterio mokykly atveju pateikiami 45 lenteléje.

45 lentelé. Pedagogy uzimtumas ir NMPP rezultatai

Klasé Vertinimo Mokytoju, dirban¢iy |Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy

sritis tik vienoje mokykloje, | mokytoju dirbanciy valandy
dalis etatas mokytoju dalis |dalis etate

2 klase Matematika |0,21* -0,01 -0,01 -0,08
Skaitymas 0,14* 0,03 0,00 -0,08
RaSymas 0,12* 0,01 0,05 0,08

4 klase Matematika  [0,23* 0,03 -0,02 -0,11*
Skaitymas 0,19* -0,02 -0,01 -0,10*
Rasymas 0,14* -0,02 —0,06 -0,07

6 klase Matematika  |-0,10* 0,02 0,02 0,08
Skaitymas —-0,26* 0,07 0,00 0,13*
Rasymas —-0,18* 0,03 —-0,04 0,13*

8 klase Matematika  |-0,07 -0,01 -0,08 0,08
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Skaitymas —0,17* 0,07 0,00 0,12*
RaSymas —0,30** 0,06 0,01 0,13*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutin¢ koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I8 45 lentelés matome, kad yra reikSmingi sgrySiai tarp mokiniy NMPP rezultaty ir pedagogy uzimtumo
111 klasterio mokyklose.

Matome tiesinius sagrySius tarp pedagogy, dirbanéiy tik vienoje mokykloje, ir mokiniy NMPP
pasickimy. 2 ir 4 klasés atvejais matome silpng teigiamg koreliacija. Tai reiskia, kad kuo didesné dalis
mokytojy dirba tik vienoje mokykloje, tuo geresni 2 ir 4 klasés mokiniy pasiekimai. Taciau 6 ir 8 klasés
atvejais akivaizdus neigiamas silpnas rysys tarp pedagogy, dirbanéiy tik vienoje mokykloje, ir mokiniy
NMPP rezultaty — kuo didesng dalj sudaro mokyklos mokytojai, dirbantys tik vienoje mokykloje, tuo
yra prastesni 6 ir 8 klasés mokiniy pasiekimai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nepaveike
(pokytis 0 proc., 44 lentelé) mokytojy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalies, todél galima teigti, kad
nauja tvarka neturés poveikio mokiniy pasiekimams.

Vidutinis mokytojo etatas néra susijes su mokiniy NMPP pasiekimais.

Visu etatu dirbanc¢iy mokytojy dalis taip pat néra susijusi su mokiniy NMPP rezultatais.

Kontaktiniy valandy dalis etate yra silpnai susijusi su mokiniy pasiekimais Il klasterio
mokyklose. 2 ir 4 klasés atvejais matome neigiama sary$j, o 6 ir 8 klasés atvejais — teigiamg. Kuo
daugiau mokytojai turi kontaktiniy valandy etate, tuo geresni 2 ir 4 klasés mokiniy pasiekimai, o 6 ir 8
klasés mokiniy — prastesni. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiké (pokytis —21 proc., 44
lentelé) mokytojy turimas kontaktines valandas, todél galima teigti, kad nauja tvarka silpnai neigiamai
paveiks 2 ir 4 klasés mokiniy pasiekimus ir silpnai teigiamai — 6 ir 8 klasés mokiniy NMPP rezultatus.

Antrame etape buvo analizuota, koks yra sary$is tarp mokiniy PUPP rezultaty ir pedagogy
uzimtumo. SarySiams jvertinti buvo skai¢iuojami Spearmano koreliacijos koeficientai. Pedagogy
uzimtumg apibtidinanéiy kintamyjy ir mokiniy PUPP rezultaty koreliacijos koeficientai 111 klasterio

mokyklose pateikiami 46 lenteléje.

46 lentele. Pedagogy uzimtumas ir PUPP rezultatai

Vertinimo |Pedagogu, dirban¢iy | Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy
sritis tik vienoje mokykloje, |mokytojy etatas |dirbanciy valandy dalis etate
dalis mokytoju dalis
Lietuviy 0,00 0,30** 0,07 0,08
kalba
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Matematika -0,03 0,24* 0,03 0,10*
ISlaikiusiy -0,02 0,17* 0,02 0,14*
matematika
dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 46 lentelés matome, kad yra reik§mingi sarysiai tarp mokiniy PUPP rezultaty ir pedagogy uzimtumo
111 klasterio mokyklose.

Pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis néra susijusi su mokiniy PUPP rezultatais.

Taciau vidutinis mokytojo etatas yra teigiamai susijes su mokiniy pasiekimais. Kitaip tariant,
kuo didesnis yra vidutinis mokytojo etatas, tuo geresni mokiniy PUPP rezultatai. ISsiskiria lietuviy
kalbos atvejis (r=0,30). Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiké (pokytis +9 proc., 44
lentelé) vidutinio mokytojo etato dydj Il klasterio mokyklose, todél galima teigti, kad nauja tvarka
darys teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis néra susijusi su mokiniy PUPP rezultatais.

Galiausiai matome, kad kontaktiniy valandy dalis etate yra silpnai teigiamai susijusi su mokiniy
pasiekimais. Kuo mokyklos pedagogai turi daugiau kontaktiniy valandy, tuo geresni mokiniy PUPP
rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj etate (pokytis
—21 proc., 44 lentelé), todél ji neigiamai paveiks mokiniy pasiekimus.

Pedagogy uzimtumo ir mokiniy VBE rezultaty sgsajos d¢l minéty prieZas¢iy nebuvo nagrinétos.

Apibendrinant galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka darys silpng

nenuosekly poveikj mokiniy NMPP ir PUPP rezultatams, vertinant pedagogy uzimtumo aspektu.

3.3.3. Mokymosi salygos ir mokiniuy pasiekimai

3.3.3.1. Mokymosi salygu pokyciai

Mokymosi sglygos reikSmingai veikia ugdymo kokybe. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka paveiké mokiniy mokymosi sglygas, lyginome mokiniy mokymosi salygy
kintamyjy reiksmes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reik§mémis 2018—-2019 mokslo metais.
Naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis Il klasterio mokykly mokiniy mokymosi

salygoms pateikiamas 47 lentel¢je.

89
10.1.1-ESFA-V-912-02-003



NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA =

— MOKSLO
= [RSPORTO

A\ MINISTERIA

I

ﬁ‘{’% SVIETIMO,

\.\\\-{M'

47 lentelé. Mokymosi sqlygy pokyciai

Kintamasis 2017-2018 2018-2019 Pokytis
Mokiniy skaicius klaséje 12,14 11,95 -2
Mokiniy skai¢ius komplekte 13,52 13,45 -1
Mokiniy skai¢ius mokytojui 94 9,2 -2
Mokiniy skai¢ius mokytojo etatui 14,07 12,84 -9
Mokiniy, lankan¢iy neformaliojo $vietimo barelius, |0,13 0,11 -15
dalis

I$ 47 lentelés matome, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingai paveiké mokymosi
salygas Il klasterio mokyklose.

Pirmiausia pasikeité mokiniy skaicius, tenkantis mokytojo etatui (pokytis —9 proc.). Taip pat
reik§mingai pasikeité ir mokiniy, dalyvaujanéiy neformaliajame Svietime, dalis (pokytis —15 proc.).

Toliau analizuosime mokymosi salygy ir mokiniy pasiekimy sgsajas.

3.3.3.2. Mokymosi salygos ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti mokiniy mokymosi salygy mokykloje ir mokiniy pasiekimy sarysj, buvo

skai¢iuojami Spearmano koreliacijos koeficientai tarp jvairiy mokymosi sglygas mokykloje
apibuidinanéiy kintamyjy ir mokiniy NMPP ir PUPP rezultaty.
Mokymosi salygas mokykloje apibiidinan¢iy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty Spearmano

koreliacijos koeficientai 111 klasterio mokyklose pateikiami 48 lenteléje.

48 lentelé. Mokymosi sqlygos ir NMPP rezultatai

Klasé |Vertinimo |Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy skaicius
sritis skaiCius skaicius skaicius skaicius neformaliajame
klaséje komplekte |mokytojui etatui Svietime
2 klasé | Matematika 0,28* 0,29* 0,30** 0,28* 0,04
Skaitymas 0,25* 0,26* 0,24* 0,22* 0,03
Rasymas 0,24* 0,24* 0,25* 0,22* 0,02
4 klasé |Matematika 0,39** 0,40** 0,38** 0,37** 0,05
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Skaitymas 0,34** 0,35** 0,34** 0,34** 0,06

RaSymas 0,33** 0,35** 0,30** 0,31** 0,10*
6 klasé | Matematika -0,10* -0,09 -0,12* -0,10* 0,02

Skaitymas -0,16* -0,15* —-0,25* —0,22* 0,04

RaSymas -0,07 -0,07 -0,14* -0,11* 0,02
8 klasé | Matematika —0,02 —0,02 —0,06 -0,03 0,06

Skaitymas —0,05 —0,07 -0,17* -0,13* 0,04

RaSymas -0,16* -0,18* -0,27* —0,24* 0,01

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

Kaip matome i$ 48 lentelés, yra rySys tarp mokiniy NMPP rezultaty ir mokymosi salygas apibiidinanciy
kintamyjy. Ypac issiskiria 4 klasés mokiniy NMPP rezultaty priklausomybé nuo mokymosi salygy.

Mokiniy skaiCius klaséje teigiamai yra susijes su 2 ir 4 klasés mokiniy NMPP rezultatais ir
neigiamai — su 6 klasés mokiniy pasiekimais. Kuo klaséje yra daugiau mokiniy, tuo yra geresni 2 ir 4
klasés mokiniy, bet tuo prastesni 6 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skaiciaus klaséje (pokytis —2 proc., 47 lentelé),
todel nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

PanaSig situacija matome ir mokiniy skaiciaus komplekte atveju, nes mokiniy skaicius klas¢je
koreliuoja su mokiniy skai¢iumi komplekte. Mokiniy skaicius klasés komplekte yra teigiamai susijes su
2 ir 4 klasés mokiniy NMPP rezultatais, bet neigiamai susij¢s su 6 klasés mokiniy pasiekimais. Nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai nepakeité mokiniy skaiciaus klasés komplekte
(pokytis —1 proc., 47 lentelé), todél neturés poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui yra teigiamai susijes su 2 ir 4 klasés mokiniy NMPP rezultatais ir
silpnai neigiamai — su 6 ir 8 klasés mokiniy NMPP rezultatais. Kuo daugiau mokiniy tenka mokytojui,
tuo geresni 2 ir 4 klasés mokiniy NMPP rezultatai, bet prastesni 6 ir 8 klasés mokiniy pasiekimai.
Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai nepakeit¢ mokiniy skaiciaus, tenkancio
mokytojui (pokytis —2 proc., 47 lentelé), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui koreliuoja su mokiniy skai¢iumi mokytojo etatui, todél matome
panasius koreliacinius rySius — mokiniy skaic¢ius mokytojo etatui yra teigiamai susijes su 2 ir 4 klases

mokiniy NMPP rezultatais ir silpnai neigiamai — su 6 ir 8 klasés mokiniy NMPP rezultatais. Kuo
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klasés mokiniy NMPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai pakeité
mokiniy skai¢iy, tenkantj mokytojui (pokytis —9 proc., 47 lentelé), todél darys neigiamg poveikj 2 ir 4
klasés mokiniy pasickimams ir teigiamg — 6 ir 8 klasés mokiniy pasickimams. Neigiamas poveikis bus
didesnis nei teigiamas dél koreliacijos stiprumo skirtumy.

Mokiniy, kurie dalyvauja neformaliajame Svietime, ir jy NMPP rezultatai nekoreliuoja.

Antrame analizés etape tikrinome, kaip mokyklos mokymosi saglygas apibudinantys kintamieji
yra susij¢ su mokiniy PUPP rezultatais. Mokymosi salygy ir mokiniy PUPP rezultaty koreliacijos

koeficientai 111 klasterio mokykly atveju pateikiami 49 lenteléje.

49 lentelée. Mokymosi sqlygos ir PUPP rezultatai

Vertinimo Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy
sritis skaicius skaicius skaicius skaiCius etatui |skaiCius
klaséje komplekte mokytojui neformaliajam

e Svietime

Lietuviy kalba 0,12* 0,06 0,06 0,00 0,09

Matematika 0,05 0,01 0,00 -0,07 0,08

ISlaikiusiy 0,05 0,01 0,01 -0,04 0,05

matematikg

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

Is 49 lentelés matome, kad Il klasterio mokyklas lankanéiy mokiniy PUPP rezultatai ir mokymosi
salygos tarpusavyje néra tiesiskai susijg.
Mokymosi sglygy ir mokiniy VBE rezultaty sgsajos dél minéty priezas¢iy nebuvo nagrinétos.
Apibendrinant naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikj mokymosi salygy aspektu,
galima teigti, kad ji neturi didelés jtakos mokiniy pasickimams: NMPP rezultatams poveikis yra

nenuoseklus, o0 mokiniy PUPP atveju sarysiy néra.

3.3.4. Prognozavimas

Vienas 1§ tyrimo tiksly buvo prognozuoti, kaip nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiks
ugdymo kokybe III klasterio mokyklose ateityje. Atliekant tyrima nebuvo prieinami duomenys apie

mokiniy pasiekimus 2019 metais. Be to, reikSmingesniy poky¢iy galima tikeétis tik pra¢jus 2—3 metams
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po tvarkos jdiegimo, todél ugdymo kokybés prognozavimui buvo pasirinktas prieiastinié metodas ir
konkreciai — daugianaré tiesin¢ regresija. Priklausomas kintamais arba prognozuojama reikSmé yra
mokiniy matematikos PUPP ir VBE rezultatai.
Nepriklausomi kintamieji, arba veiksniai, kurie lemia mokiniy matematikos PUPP ir VBE rezultatus,
yra Sie lokaliis veiksniai: pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje; pedagogy iki 45 mety dalis
mokykloje; pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje; pedagogy eksperty dalis mokykloje; pedagogy
metodininky dalis mokykloje,; pedagogy, neturinciy kvalifikacijos, dalis mokykloje,; pedagogy, turinciy
aukstgjj issilavinimg, dalis mokykloje; mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje; mokyklos
pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis; vidutinis mokytojy etato dydis valandomis; visu etatu
dirbanciy mokytojy dalis mokykloje it kontaktiniy valandy dalis mokytojo turimame etate; mokiniy
skaicius klaséje; mokiniy skaicius klasés komplekte, mokiniy skaicius mokytojui; mokiniy skaicius
mokytojo etatui; mokiniy, lankanciy neformaliojo svietimo burelius, dalis mokykloje.

Pirmame etape | mokiniy matematikos PUPP rezultaty prognozavimo pradinése ir pagrindinése
bendrojo ugdymo mokyklose modelj buvo jtraukti visi lokaliis mokyklos veiksniai. Pirminio modelio

regresinés analizés rezultatai pateikiami 50 lenteléje.

50 lentelé. Lokaliy veiksniy poveikis matematikos PUPP rezultatams, pirminis modelis
Kintamieji (Lokalas veiksniai) Koeficientai Vif Pr(>|t])
Konstanta 3,571 0,247
Pensinio_amZiaus pedagogy dalis 2,429 1,131 0,375
Pedagogy iki 45 mety _amziaus dalis 3,049 1,497 0,018
Pedagogy iki 30 mety _amZiaus_dalis 1,227 1,902 0,609
Pedagogy_eksperty_dalis 2,489 1,163 0,683
Pedagogy metodininky_dalis 1,200 1,495 0,286
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 0,881 1,672 0,627
Pedagogy, turinciy -5,216 1,847 0,063
aukstqgjj_issilavinimg,_dalis
Pedagogy, dirbusiy_tik_vienoje —2,698 1,901 0,061
mokykloje,_dalis
Kontaktiniy valandy_dalis_etate -1,527 2,080 0,643
93
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Vidutinis_mokytojy_etatas 1,580 6,490 0,564
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy_dalis 2,249 1,263 0,320
Mokiniy_skaicius klaséje -0,129 18,431 0,177
Mokiniy_skaicius _komplekte 0,147 21,411 0,206
Mokiniy_skaicius_mokytojui 0,021 5,363 0,692
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui -0,014 4,675 0,736
Mokytojy_dalis_tarp visy _pedagogy 1,416 8,800 0,559
Lankanciy_neformaliojo_svietimO 1,760 1,160 0,046
biirelius_mokiniy_dalis

Sudaryto modelio determinacijos koeficientas yra R?=0,06, tai rodo, kad sudarytas modelis paaiskina
apie 6 proc. atvejy, ir ANOVA p=0,065, tai rodo, kad modelyje galime tikétis rasti statistiSkai
reikSmingy lokaliy veiksniy (atskiro veiksnio t kriterijaus p reikSmeé <0,05).

Tolesnés manipuliacijos su modelj sudaranciais kintamaisiais leido atmesti multikolinearuma,
pagerinti modelio statistinj patikimuma, ta¢iau neleido padidinti modeliu aiskinamy atvejy skaiciaus.
Galima teigti, kad tie lokaliis mokyklos veiksniai, Kuriems gali ir daro poveikj nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka, néra susij¢ su III klasterio mokyklas lankan¢iy mokiniy matematikos PUPP
rezultatais.

Apibendrinant galima prognozuoti, kad ateityje nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nedarys aiskaus ir reik§mingo poveikio IIl klasterio mokyklas lankanéiy mokiniy pasiekimams ir

ugdymo kokybei.

3.4. Ketvirto mokykly klasterio analizés rezultatai

3.4.1. Pedagogu bendruomenés sudétis ir mokiniy pasiekimai

3.4.1.1. Pedagogu bendruomenés sudéties pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokejimo tvarka tiesiogiai veikia pedagogy bendruomenés sudétj. Pedagogy
bendruomenés sudétj apibiidinancius kintamuosius galima suskirstyti bent j 2 grupes: pedagogy
amziaus kintamieji ir mokytojy kvalifikacijos kintamieji. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy
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pedagogy kvalifikacijos kintamyjy reik§mes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis
2018-2019 mokslo metais. Naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis 1V klasterio mokykly
pedagogy kolektyvo sudéciai pateikiamas 51 lentel¢je.

51 lentelée. Pedagogy bendruomenés sudéties pokyciai procentais

Grupé Kintamasis 2017- |2018- |Pokytis
2018 2019

Amzius Pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje 6,5 7,3 11
Pedagogy nuo 30 iki 45 mety dalis mokykloje 35 33 -5
Pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje 4.8 4,5 -5

Kvalifikacija | Pedagogy eksperty dalis mokykloje 51 5,2 2
Pedagogy metodininky dalis mokykloje 42 43 1
Pedagogy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalis mokykloje 7 8 8
Pedagogq, turinéiy aukstajj i$silavinima, dalis mokyklo- 98 98 0
J€
Mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje 82 82 0

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,POKkytis* pateikiamas lokaliy veiksniy reikSmiy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmes.

I8 51 lentelés matome, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka santykinai reikSmingai
paveiké tik penSinio amziaus mokytojy dalj mokyklose (pokytis +11 proc.). Taip pat nauja tvarka
sumazino pedagogy iki 45 ir iki 30 mety dalis tarp visy pedagogy. Matome, kad nauja tvarka padidino
neturin¢iy kvalifikacijos pedagogy dalj tarp visy pedagogy IV klasterio mokyklose.

Toliau apzvelgsime pedagogy bendruomeng apibiidinanciy kintamyjy ir mokiniy pasiekimy

sasajas.

3.4.1.2. Pedagogu amZius ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy amziaus ir mokiniy pasiekimy tiesinj sarysj, buvo skai¢iuojami Spearmano
koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir atitinkamo amziaus pedagogy

dalies mokykloje.
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NMPP rezultaty. Koreliacijos koeficientai IV klasterio mokykly atveju pateikiami 52 lentel¢je.

52 lentelé. Pedagogy amzius ir NMPP rezultatai

Klasé |\ertinimo sritis |Pensinio amZiaus Pedagogu iki 45 Pedagogy iki 30
pedagogy dalis mokykloje | mety dalis mety dalis
mokykloje mokykloje

2 klas¢ |Matematika 0,15* 0,26* 0,30**
Skaitymas 0,18* 0,23* 0,22*
RaSymas 0,15* 0,18* 0,23*

4 klas¢ |Matematika 0,20* 0,18* 0,24*
Skaitymas 0,14* 0,13* 0,18*
Rasymas 0,17* 0,03 0,16*

6 klasé |Matematika 0,06 0,20* 0,29*
Skaitymas 0,05 0,04 0,18*
Rasymas 0,06 0,06 0,20*

8 klasé¢ |Matematika 0,06 0,25* 0,27*
Skaitymas -0,12* 0,12* 0,11*
RaSymas 0,01 0,08 0,09

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

Is 52 lentelés matome, kad yra reikSmingi sarysiai tarp pedagogy amziaus grupiy ir mokiniy NMPP
rezultaty.

Pensinio amziaus mokytojy dalis tarp visy mokytojy yra teigiamai susijusi su 2 ir 4 klasés
mokiniy NMPP rezultatais. Galima teigti, kad kuo mokykloje yra daugiau pensinio amziaus mokytojy,
tuo geresni 2 ir 4 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka padidino
(pokytis +11 proc., 51 lentelé) pensinio amziaus pedagogy dalj mokyklose, todél galima teigti, kad
nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka teigiamai atsilieps 2 ir 4 klasés mokiniy NMPP rezultatams.

Taip pat yra teigiamas tiesinis rySys tarp mokytojy nuo 30 iki 45 mety amziaus dalies
mokykloje ir 2, 4 ir 8 klasés mokiniy NMPP rezultaty. Kitaip tariant, kuo mokykloje yra daugiau
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Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino mokytojy nuo 30 iki 45 mety amziaus dalj
mokyklose (pokytis —5 proc., 51 lentelé), todél galime daryti jzvalga, kad mokiniy NMPP rezultatai
prastés dél etatinio mokytojy darbo apmokéjimo.

Taip pat matome teigiamga priklausomybe (rySkiausiai i§ visy amziaus grupiy) tarp mokytojy iki
30 mety dalies mokykloje ir mokiniy NMPP pasiekimy — kuo yra daugiau mokytojy, kuriy amzius iki
30 mety, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir atvirksc¢iai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
sumazino mokytojy iki 30 mety amziaus dalj mokyklose (pokytis -5 proc., 51 lentel¢é), todél galime
teigti, kad mokiniy NMPP rezultatai prastés.

Antrame analizés etape buvo siekiama nustatyti tiesing priklausomybg¢ tarp mokiniy PUPP

pasiekimy ir mokytojy amziaus 1V klasterio mokyklose. Analizés rezultatai pateikiami 53 lenteléje.

53 lentelé. Pedagogy amzius ir PUPP rezultatai

Vertinimo sritis Pensinio amZiaus Pedagogy iki 45 Pedagogy iki 30 mety
pedagogy dalis mety dalis dalis

Lietuviy kalba 0,01 -0,02 -0,08

Matematika 0,06 0,02 -0,04

ISlaikiusiy matematika 0,04 0,02 -0,01

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I8 53 lentelés matome, kad IV mokykly klasterio atveju mokiniy PUPP rezultatai tiesiskai néra susije su

pedagogy amZiumi.

Tre¢iame analizés etape analizavome priklausomybe tarp pedagogy amziaus grupiy ir mokiniy

VBE rezultaty. SarySiams nustatyti skai¢iavome Koreliacijos koeficientus. Analizés rezultatai

pateikiami 54 lenteléje.

54 lentelé. Pedagogy amzius ir VBE rezultatai

Vertinimo sritis Pensinio amzZiaus Pedagogy iki 45 mety | Pedagogy iki 30 mety
pedagogu dalis dalis dalis

Visi VBE 0,01 0,12* -0,15*

Lietuviy kalba 0,00 0,03 —-0,19*
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Matematika ‘0,03 0,10* ‘—0,13* ‘

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutin¢ koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

IS 54 lentelés matome, kad yra tiesiné priklausomybé tarp mokiniy VBE pasiekimy ir pedagogy
amziaus 1V klasterio mokyklose.

Pensinio amziaus pedagogy dalis mokykloje néra susijusi su mokiniy VBE rezultatais.

Matome silpng teigiamag tiesinj rysj tarp mokiniy VBE rezultaty (iSskyrus lietuviy kalba) ir
pedagogy nuo 30 iki 45 mety dalies mokykloje. Kitaip tariant, kuo mokykloje yra daugiau mokytojy,
kuriy amzius yra nuo 30 iki 45 mety, tuo geresni VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo
tvarka sumazino (pokytis -5 proc., 51 lentel¢) mokytojy nuo 30 iki 45 mety dalj, todél nauja tvarka
darys neigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Mokiniy VBE rezultatai ir pedagogy iki 30 mety amziaus dalis yra susij¢ silpnai neigiamai. Kuo
mokykloje yra maziau mokytojy iki 30 mety amziaus, tuo geresni yra mokiniy VBE rezultatai. Nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino mokytojy, kuriy amzius iki 30 mety, dalj mokykloje
(pokytis —5 proc., 51 lentelé), todél Sios tvarkos poveikis mokiniy pasiekimams bus teigiamas.

Apibendrinant analizés rezultatus galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
paveiké mokytojy pasiskirstymg pagal amziy IV klasterio mokyklose. Taip pat galima teigti, kad nauja
tvarka skirtingai paveiké mokiniy pasiekimus ir ugdymo kokybe — NMPP ir VBE atvejais poveikis yra

nenuoseklus, o PUPP atveju jokio poveikio néra.

3.4.1.3. Pedagogu kvalifikacija ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy turimos kvalifikacijos ir ugdymo kokybés sary$j, buvo skaifiuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir pedagogo
kvalifikacijg iSreiskianCiy kintamyjy.

Pedagogy kvalifikacijg apibiidinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos
koeficientai IV klasterio mokykly atveju pateikiami 55 lenteléje.
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55 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir NMPP rezultatai

Klasé |Vertinimo |Pedagogu Pedagogu Pedagogy, Pedagogu, |Mokytoju
sritis eksperty dalis |metodininky |neturinéiy turindiy dalis tarp

mokykloje dalis kvalifikacijos, |aukstaji pedagogu
mokykloje dalis iSsilavinima,
mokykloje dalis

2 klasé |Matematika |0,15* -0,19* 0,13* 0,01 0,22*
Skaitymas |0,15* -0,09 0,12* -0,04 0,15*
Rasymas [0,18* -0,01 0,14* 0,06 0,17*

4 klas¢ |Matematika |0,07 -0,02 0,17* -0,02 0,01
Skaitymas |0,12* 0,03 0,15* -0,03 -0,01
Rasymas 0,09 0,04 0,15* 0,09 0,03

6 klasé | Matematika |0,23* -0,12* 0,26* 0,07 0,07
Skaitymas |0,22* 0,05 0,13* 0,01 0,04
Rasymas  [0,14* -0,02 0,08 -0,08 0,09

8 klas¢ |Matematika |0,12* -0,10* 0,08 0,17* 0,24*
Skaitymas |0,12* 0,12* -0,01 0,05 0,14*
Rasymas 0,18* 0,02 -0,04 -0,01 0,27*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I8 55 lentelés matome, kad yra sgsaja tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy NMPP rezultaty.

Pedagogy eksperty dalis yra teigiamai silpnai susijusi su mokiniy NMPP rezultatais — kuo
daugiau yra mokytojy, turin¢iy eksperto kvalifikacija, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir atvirks¢iai.
Tadiau nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nereik§mingai paveiké mokytojy eksperty dalj
mokykloje (pokytis +2 proc., 51 lentelé), todél, vertinant mokytojy eksperty aspektu, nauja tvarka
neturi poveikio mokiniy pasiekimams.

Taip pat yra silpnas neigiamas tiesinis rysSys tarp mokytojy, turin¢iy metodininko kvalifikacija,
dalies mokykloje ir mokiniy NMPP rezultaty. Taciau koreliacijos yra fragmentiskos ir labai silpnos.
Nauja tvarka reikSmingai nepaveiké mokytojy metodininky dalies mokykloje (pokytis +1 proc., 51

lentelé¢), tad galima teigti, kad mokiniy pasiekimai bus truputj geresni dél naujos tvarkos.
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Matome, kad pedagogy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalis silpnai teigiamai koreliuoja su 2, 4 ir 6
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klasés mokiniy pasiekimais. Kuo mokykloje yra daugiau neturin¢iy kvalifikacijos mokytojy, tuo
geresni 2, 4 ir 6 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiké
iy mokytojy dalj mokykloje (pokytis +8 proc., 51 lentelé), todél galime teigti, kad nauja tvarka darys
nedidelj teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Pedagogy, turinciy aukstajj iSsilavinima, dalis nekoreliuoja su mokiniy NMPP rezultatais.

Galiausiai matome, kad mokytojy dalis tarp visy pedagogy silpnai teigiamai koreliuoja su 2 ir 8
klasés mokiniy pasiekimais. Galime teigti, kad kuo daugiau mokykloje yra mokytojy tarp visy
pedagogy, tuo geresni 2 ir 8 klasés mokiniy NMPP rezultatai. Vis délto nauja tvarka neturéjo poveikio
mokytojy daliai tarp visy pedagogy (pokytis 0 proc., 51 lentelé), todél nauja tvarka nedarys poveikio
mokiniy pasiekimams.

Antrame analizés etape buvo siekiama nustatyti tiesing priklausomybe¢ tarp mokiniy PUPP
rezultaty ir pedagogy kvalifikacijos IV klasterio mokyklose. Koreliacijos koeficientai yra pateikiami 56

lenteléje.

56 lentelée. Pedagogy kvalifikacija ir PUPP rezultatai

Vertinimo |Pedagogy Pedagogu Pedagogy, Pedagogu, Mokytojuy
sritis eksperty dalis | metodininky neturinciy turinciy aukstajj |dalis tarp
mokykloje dalis mokykloje |kvalifikacijos, |iSsilavinima, dalis |pedagogu
dalis mokykloje

Lietuviy 0,29* 0,11* -0,03 0,06 0,18*
kalba

Matematika 0,37** 0,09 0,03 0,08 0,22*
I$laikiusiy 0,33** 0,08 0,07 0,05 0,18*
matematika

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I8 56 lentelés matome, kad yra sarysiai tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy PUPP rezultaty.
Pedagogy eksperty dalis yra teigiamai susijusi su mokiniy PUPP rezultatais — kuo daugiau dirba

mokytojy, turiniy eksperto kvalifikacija, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir atvirk$ciai. Ypac

iSsiskiria matematikos (r=0,37) ir iSlaikiusiy matematika (r=0,33) sarysis su pedagogy eksperty dalimi

mokykloje. Nauja tvarka nereik§mingai paveiké mokytojy eksperty skaic¢iy (pokytis +2 proc., 51
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pasiekimams.

Kaip matome, mokytojy metodininky dalis nekoreliuoja su mokiniy PUPP rezultatais.

Pedagogy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalis tarp visy mokytojy néra susijusi su mokiniy PUPP
rezultatais.

Pedagogy, turiniy aukstajj iSsilavinima, dalis nekoreliuoja su mokiniy PUPP rezultatais.

Galiausiai matome, kad mokytojy dalis tarp visy pedagogy silpnai teigiamai koreliuoja su
mokiniy pasiekimais. Galime teigti, kad kuo daugiau mokykloje yra mokytojy tarp visy pedagogy, tuo
geresni mokiniy PUPP rezultatai. Nauja tvarka nepaveiké mokytojy dalies tarp visy pedagogy (pokytis
0 proc., 51 lentelé), todél Siuo atveju nauja tvarka nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Tre¢iame analizés etape buvo siekiama nustatyti tiesing priklausomybe tarp mokiniy VBE

rezultaty ir pedagogy kvalifikacijos IV Kklasteryje. Koreliacijos koeficientai pateikiami 57 lenteléje.

57 lentelé. Pedagogy kvalifikacija ir VBE rezultatai

Vertinimo |Pedagogu Pedagogu Pedagogy, Pedagogy, Mokytojuy
sritis eksperty dalis | metodininky neturindiy turin¢iy aukstajj |dalis tarp
mokykloje dalis mokykloje |kvalifikacijos, [i$silavinima, dalis |pedagogu
dalis mokykloje

Visi VBE 0,46** 0,15* -0,12* 0,15* 0,12*
Lietuviy 0,47** 0,22* -0,12* 0,16* 0,12*
kalba

Matematika |0,49** 0,15* -0,12* 0,13* 0,12*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I$ 57 lentelés matome, kad yra sarysiai tarp pedagogy kvalifikacijos ir mokiniy VBE rezultaty IV
klasterio mokyklose.

Pedagogy eksperty dalis yra teigiamai susijusi su mokiniy VBE rezultatais — kuo yra daugiau
mokytojy, turin¢iy eksperto kvalifikacija, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai ir atvirk$ciai. Tai
stipriausios koreliacijos, kurios buvo uzfiksuotos tyrimo metu. Taciau nauja tvarka nereikSmingai
paveiké mokytojy eksperty skaiciy (pokytis +2 proc., 51 lentelé), todél, kalbant apie mokytojy eksperty
dalj mokykloje, nauja tvarka neturés reik§Smingo poveikio mokiniy pasiekimams.

Taip pat yra silpnas teigiamas tiesinis rySys tarp mokytojy, turin¢iy metodininko kvalifikacija,

dalies mokykloje ir mokiniy VBE rezultaty. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai
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nepaveiké mokytojy metodininky dalies (pokytis + 1 proc., 51 lentelé), todél galime daryti prielaida,
kad mokiniy pasiekimai silpnai gerés dél naujos tvarkos.

Matome, kad mokytojy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalis silpnai neigiamai koreliuoja su mokiniy
pasiekimais. Kuo daugiau mokytojy, neturin¢iy kvalifikacijos, dirba mokykloje, tuo prastesni mokiniy
VBE rezultatai. Nauja tvarka paveiké $iy mokytojy dalj mokykloje (pokytis +8 proc., 51 lentelé), todél
galima teigti, kad nauja tvarka darys nedidelj neigiama poveikj mokiniy pasiekimams.

Pedagogy, turin¢iy aukstaji iSsilavinimg, dalis dideléje miesto gimnazijoje ir progimnazijoje
silpnai teigiamai yra susijusi su mokiniy VBE rezultatais — kuo daugiau dirba turin¢iy aukstajj
iSsilavinimg pedagogy, tuo geresni mokiniy pasiekimai. Ta¢iau nauja tvarka nepaveiké pedagogy,
turin¢iy aukstajj iSsilavinimg, dalies mokykloje (pokytis O proc., 51 lentel¢), todél nedarys poveikio
mokiniy pasiekimams.

Galiausiai matome, kad mokytojy dalis tarp visy pedagogy silpnai teigiamai koreliuoja su
mokiniy pasiekimais. Galima teigti, kad kuo daugiau mokykloje dirba mokytojy tarp visy pedagogy,
tuo geresni mokiniy VBE pasiekimai. Nauja tvarka neturéjo poveikio pedagogy mokytojy daliai tarp
visy pedagogy (pokytis 0 proc., 51 lentelé), todél Siuo atveju nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Apibendrinant galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka darys nedidelj
teigiama poveikj mokiniy NMPP rezultatams, neturés poveikio mokiniy PUPP rezultatams ir darys

nedidelj neigiama poveikj mokiniy VBE rezultatams vertinant pedagogy kvalifikacijos aspektu.

3.4.2. Pedagogy uZimtumas ir mokiniy pasiekimai

3.4.2.1. Pedagogy uzimtumo pokyciai

Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka tiesiogiai veikia pedagogy uzimtuma. Siekdami nustatyti
kaip nauja tvarka paveiké pedagogy uzimtumg, lyginome pedagogy uzimtumo kintamyjy reikSmeés
2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis 2018-2019 mokslo metais. Naujos mokytojy
darbo apmokéjimo tvarkos poveikis IV mokykly klasterio mokykly pedagogy uzimtumui pateikiamas

58 lenteléje.
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58 lentelée. Pedagogy uzimtumo pokyciai procentais
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Kintamieji 2017- 2018- Pokytis
2018 2019

Mokyklos pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis 0,79 0,80 2

Vidutiniskai mokytojui tenkanti etato dalis 0,65 0,72 11

Visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis 0,13 0,41 204

Kontaktiniy valandy dalis etate 0,69 0,56 -19

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reiksmés 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,Pokytis® pateikiamas lokaliy veiksniy reik§miy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

Kaip matome i§ 58 lentelés, nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reikSmingai paveiké
mokytojy uzimtumo struktiirg IV klasterio mokyklose.

Pirmiausia matome, kad padidéjo vidutinis mokytojy etatas (pokytis +11 proc.). Smarkiai
iSaugo Vvisu etatu dirban¢iy mokytojy dalis (pokytis +204 proc.). Taip pat nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj mokytojo etate (pokytis —19 proc.).

Toliau aptarsime pedagogy uzimtumo ir mokiniy pasiekimy sarysius.

3.4.2.2. Pedagogu uzimtumas ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti pedagogy uzimtumo struktiiros ir mokiniy pasiekimy sarysj, buvo skaiciuojami
Spearmano koreliacijos koeficientai tarp mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty ir pedagogy
uzimtumg apibidinanc¢iy kintamyjy.

Pedagogy uZimtumg apibidinan¢iy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos

koeficientai IV klasterio mokykly atveju pateikiami 59 lenteléje.

59 lentelé. Pedagogy uzimtumas ir NMPP rezultatai

Klasé Vertinimo Pedagogu, Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy
sritis dirbanciy tik mokytoju |dirbané¢iy valandy dalis
vienoje etatas mokytoju dalis |etate
mokykloje, dalis
2 klasé Matematika —0,10* 0,18* 0,15* -0,10*
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Skaitymas —0,14* 0,17* 0,19* —-0,13*
RaSymas -0,13* 0,10* 0,14* 0,01
4 klasé Matematika -0,08 0,11* 0,00 -0,09
Skaitymas —-0,08 0,10* 0,03 -0,13*
RaSymas -0,02 0,12* -0,01 -0,12*
6 klasé Matematika -0,01 0,17* 0,08 -0,14*
Skaitymas —0,07 0,20* 0,08 -0,19*
RaSymas 0,00 0,19* 0,12* -0,14*
8 klase Matematika 0,05 0,28* 0,13* -0,17*
Skaitymas —0,08 0,22* 0,13* -0,19*
RaSymas -0,14* 0,21* 0,13* -0,12*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

I§ 59 lentelés matome, kad yra reikSmingi sarysiai tarp mokiniy NMPP rezultaty ir pedagogy uzimtumo
IV klasterio mokyklose.

Matome fragmentiskus tiesinius sarySius tarp pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, ir
mokiniy pasiekimy. Tik 2 klasés atveju akivaizdi silpna neigiama koreliacija. Tai reiskia, kad kuo
didesné dalis mokytojy dirba tik vienoje mokykloje, tuo prastesni 2 klasés mokiniy pasiekimai. Nauja
tvarka nepaveiké (pokytis +2 proc., 58 lentelé¢) mokytojy, dirbanéiy tik vienoje mokykloje dalies, todél
galime teigti, kad nauja tvarka neturés poveikio mokiniy pasiekimams.

Vidutinis mokytojo etatas yra teigiamai Susijgs su mokiniy pasiekimais. Kuo didesnis yra
vidutinis mokytojo etatas, tuo geresni mokiniy pasiekimai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
padidino (pokytis +11 proc., 58 lentelé) vidutinj mokytojy etatg, todél turés teigiamg poveikj mokiniy
pasiekimams.

Visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis silpnai teigiamai yra susijusi su 2 ir 8 klasés mokiniy
NMPP rezultatais — kuo daugiau visu etatu dirbanc¢iy mokytojy, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai.
Nauja tvarka reikSmingai padidino visu etatu dirban¢iy mokytojy dalj mokykloje (pokytis +204 proc.,
58 lentele), todel galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokejimo tvarka darys teigiamg poveikj

pasiekimams.
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Taciau kontaktiniy valandy dalis etate yra silpnai neigiamai susijusi su mokiniy pasiekimais.

I
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Kuo daugiau kontaktiniy valandy etate turi mokytojai, tuo prastesni mokiniy pasiekimai. Nauja tvarka
sumazino (pokytis —19 proc., 58 lentelé¢) mokytojy turimas kontaktines valandas, todél galima teigti,
kad nauja tvarka silpnai teigiamai veiks pasiekimus.

Antrame etape buvo analizuota, koks yra sarysis tarp mokiniy PUPP rezultaty ir pedagogy
uzimtumo. Pedagogy uzimtuma apibiidinanéiy kintamyjy ir mokiniy PUPP rezultaty koreliacijos
koeficientai IV klasterio mokyklose pateikiami 60 lenteléje.

60 lentele. Pedagogy uzimtumas ir PUPP rezultatai

Vertinimo  |Pedagogu, dirban¢iu | Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy valandy

sritis tik vienoje mokytojy etatas |dirbanciy dalis etate
mokykloje, dalis mokytoju dalis

Lietuviy -0,03 0,07 0,19* 0,21*

kalba

Matematika |0,02 0,11* 0,22* 0,20*

[§laikiusiy ~ |0,01 0,10* 0,25* 0,17*

matematika

dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

I$ 60 lentelés matome sarySius tarp mokiniy PUPP rezultaty ir pedagogy uzimtumo IV Klasterio
mokyklose.

Pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis néra susijusi su mokiniy PUPP rezultatais.

Vidutinis mokytojo etatas yra teigiamai silpnai susijes su mokiniy pasiekimais. Kitaip tariant,
kuo didesnis yra vidutinis mokytojo etatas, tuo geresni mokiniy PUPP rezultatai. Nauja tvarka padidino
(pokytis +11 proc., 58 lentelé¢) vidutinio mokytojo etato dydj IV klasterio mokyklose, todél galima
teigti, kad nauja tvarka darys teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.

Visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis yra teigiamai susijusi su mokiniy PUPP rezultatais — kuo
daugiau mokytojy dirba visu etatu, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai. Nauja tvarka reikSmingai
padidino visu etatu dirbané¢iy mokytojy dalj mokykloje (pokytis +204 proc., 58 lentelé), todél galima
teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka darys teigiamg poveikj mokiniy pasickimams.

Galiausiai matome, kad kontaktiniy valandy dalis etate yra silpnai teigiamai susijusi su mokiniy

pasiekimais. Kuo mokyklos pedagogai turi daugiau kontaktiniy valandy, tuo geresni mokiniy PUPP
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rezultatai. Nauja tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj etate (pokytis —19 proc., 58 lentelé), todél

(i

i

neigiamai atsilieps mokiniy pasiekimams.
Tre¢iame etape buvo analizuotas sarysis tarp mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy uzimtumo.
Pedagogy uzimtuma apibiidinan¢iy kintamyjy ir mokiniy VBE rezultaty koreliacijos koeficientai 1V

klasterio mokyklose pateikiami 61 lenteléje.

61 lentelée. Pedagogy uzZimtumas ir VBE rezultatai

Vertinimo  |Ppedagogy, Vidutinis Visu etatu Kontaktiniy valandy

sritis dirbanciy tik vienoje | mokytoju etatas |dirbanciy dalis etate
mokykloje, dalis mokytojy dalis

Visi VBE 0,02 0,14* 0,29* 0,16*

Lietuviy 0,01 0,15* 0,30** 0,14*

kalba

Matematika |0,04 0,15* 0,28* 0,12*

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki +0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

IS 61 lentelés matome sary$ius tarp mokiniy VBE rezultaty ir pedagogy uzimtumo IV Klasterio
mokyklose.

Kaip matome, pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis néra tiesiSkai susijusi su
mokiniy VBE rezultatais.

Vidutinis mokytojo etatas yra teigiamai silpnai susijes su mokiniy pasiekimais. Kitaip tariant,
kuo didesnis yra vidutinis mokytojo etatas, tuo geresni mokiniy VBE rezultatai. Nauja tvarka padidino
(pokytis +11 proc., 58 lentelé) vidutinio mokytojo etato dydj mokyklose, todél galima teigti, kad nauja
tvarka darys teigiama poveikj mokiniy pasiekimams.

Visu etatu dirbanciy mokytojy dalis reikSmingai teigiamai yra susijusi su mokiniy VBE
rezultatais — kuo daugiau mokytojy dirba visu etatu, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai. Nauja tvarka
reik§mingai padidino visu etatu dirban¢iy mokytojy dalj mokykloje (pokytis +204 proc., 58 lentelé),
todel galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokejimo tvarka darys reikSmingg teigiamag poveikj
mokiniy pasiekimams.

Galiausiai matome, kad kontaktiniy valandy dalis etate yra silpnai teigiamai susijusi su mokiniy
pasiekimais. Kuo mokyklos pedagogai turi daugiau kontaktiniy valandy, tuo geresni mokiniy VBE
rezultatai. Taciau nauja tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj etate (pokytis —19 proc., 58 lentelé¢),

todel neigiamai atsilieps mokiniy pasiekimams.
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Apibendrinant analizés rezultatus galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
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reik§mingai paveiké mokytojy uzimtumo strukttra 1V klasterio mokyklose. Taip pat paaiskéjo, kad
nauja tvarka skirtingai paveiks mokiniy pasickimus — NMPP atveju poveikis yra silpnas ir labiau

teigiamas, PUPP atveju — silpnas ir teigiamas ir VBE atveju poveikis yra teigiamas.

3.4.3. Mokymosi salygos ir mokiniy pasiekimai

3.4.3.1. Mokymosi salyguy pokyciai

Mokymosi salygos reikSmingai veikia ugdymo kokybe. Siekdami nustatyti, kaip nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka paveiké mokiniy mokymosi salygas, lyginome mokiniy mokymosi salygy
kintamyjy reik§mes 2017-2018 mokslo metais su kintamyjy reikSmémis 2018-2019 mokslo metais.
Naujos mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos poveikis IV klasterio mokykly mokiniy mokymosi

salygoms pateikiamas 62 lenteléje.

62 lentele. Mokymosi sqlygy pokyciai

Kintamasis 2017-2018 |2018- Pokytis
2019
Vidutinis mokiniy skai¢ius klaséje 24,1 23,95 -1
Vidutinis mokiniy skai¢ius komplekte 24,44 24,29 -1
Vidutinis mokiniy skai¢ius mokytojui 13,28 13,48 1
Vidutinis mokiniy skai¢ius mokytojo etatui 17 15,45 -9
Mokiniy, lankanéiy neformaliojo $vietimo birelius, dalis mo- 0,22 0,21 —4
kykloje

Lentelés stulpelyje ,,2017-2018 pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2017-2018 mokslo metais, o
stulpelyje ,,2018-2019* pateikiamos lokaliy veiksniy reik§més 2018-2019 mokslo metais. Stulpelyje
,,POkytis* pateikiamas lokaliy veiksniy reikSmiy skirtumas procentine dalimi nuo 2017-2018 mokslo
mety lokalaus veiksnio reikSmés.

IS 62 lentelés matome, kad etatiné mokytojy darbo apmokéjimo tvarka paveiké mokymosi
salygas didelése miesty gimnazijose ir progimnazijose.

Ryskiausiai pasikeité mokiniy skai¢ius, tenkantis mokytojo etatui (pokytis —9 proc.).

Taip pat keitési mokiniy, dalyvaujanciy neformaliajame $vietime, dalis (pokytis —4 proc.).
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Toliau analizuosime mokymosi sglygy ir mokiniy pasiekimy sgsajas.

3.4.3.2. Mokymosi salygos ir mokiniy pasiekimai

Siekiant nustatyti mokiniy mokymosi salygy mokykloje ir mokiniy pasiekimy sarysj, buvo
skaiCiuojami Spearmano koreliacijos koeficientai tarp jvairiy mokymosi salygas mokykloje
apibuidinanciy kintamyjy ir mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty.

Mokymosi sglygas mokykloje apibiidinan¢iy kintamyjy ir mokiniy NMPP rezultaty koreliacijos

koeficientai IV klasterio mokykly atveju pateikiami 63 lenteléje.

63 lentelée. Mokymosi sqlygos ir NMPP rezultatai

Klas¢ |[Vertinimo |Mokiniy |Mokiniy Mokiniy | Mokiniy Mokiniy
sritis skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
klaséje komplekte |mokytojui |mokytojo etatui |neformaliajame
Svietime
2 klas¢ |Matematika |0,34** 0,34** 0,17* 0,09 0,04
Skaitymas  [0,37** 0,38** 0,16* 0,07 -0,06
RaSymas 0,36** 0,40** 0,20* 0,15* -0,14*
4 klasé |Matematika |0,33** 0,32** 0,13* 0,06 -0,16*
Skaitymas  [0,30** 0,30** 0,18* 0,10* -0,18*
RaSymas 0,34** 0,33** 0,11* 0,04 -0,10*
6 klas¢ |Matematika |[0,46** 0,47** 0,27* 0,16* -0,09
Skaitymas  [0,47** 0,51** 0,23* 0,11* -0,10*
Rasymas 0,19* 0,26* 0,02 -0,08 -0,01
8 klas¢ |Matematika |0,50** 0,52** 0,28* 0,12* -0,06
Skaitymas  [0,33** 0,39** 0,30** 0,18* -0,04
RaSymas 0,22* 0,29* 0,02 -0,02 0,00

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutine koreliacija ( 0,3 iki +0,69)
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Kaip matome i§ 63 lentelés, yra sasaja tarp mokiniy NMPP rezultaty ir mokymosi salygas
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apibiidinanciy kintamyjy.

Mokiniy skaicius klas¢je reikSmingai teigiamai yra susijes su mokiniy NMPP rezultatais. Kuo
daugiau mokiniy yra Kklaséje, tuo geresni mokiniy pasiekimai. Taciau nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skai¢iaus klaséje (pokytis —1 proc., 62 lentelé),
todé¢l nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Panasia situacijg matome ir mokiniy skai¢iaus komplekte atveju, nes mokiniy skaicius klaséje
koreliuoja su mokiniy skaiciumi komplekte. Mokiniy skaicius klasés komplekte yra reikSmingai
teigiamai susijes su mokiniy NMPP rezultatais. Nauja tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy skaic¢iaus
klasés komplekte (pokytis —1 proc., 62 lentel¢), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui yra teigiamai susijes su mokiniy NMPP rezultatais — kuo daugiau
mokiniy tenka mokytojui, tuo geresni mokiniy pasiekimai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
reik§mingai nepakeité mokiniy skaiciaus, tenkan¢io mokytojui (pokytis +1 proc., 62 lentel¢), todél
nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Kaip matome, mokiniy skaiius mokytojui silpnai teigiamai ir fragmentiskai koreliuoja su
mokiniy NMPP rezultatais. Kuo daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo geresni 6 ir 8 klasés
mokiniy pasiekimai. Nauja tvarka sumazino mokiniy skaiciy, tenkantj mokytojo etatui (pokytis —9
proc., 62 lentelé), todél darys neigiamg poveikj mokiniy pasickimams.

Mokiniy, kurie lanko neformaliojo Svietimo barelius, ir jy NMPP rezultatai didelése miesty
gimnazijose ir progimnazijose neigiamai koreliuoja tik su 4 klasés mokiniy pasiekimais. Kadangi nauja
mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino mokiniy, dalyvaujanéiy neformaliajame S$vietime, dalj,
todel galima kalbéti apie silpng teigiamg poveikj 4 klasés mokiniy NMPP rezultatams.

Antrame analizés etape tikrinome, kaip mokyklos mokymosi salygas apibiidinantys kintamieji
yra susij¢ su mokiniy PUPP rezultatais. Mokymosi salygy ir mokiniy PUPP rezultaty koreliacijos

koeficientai IV klasterio mokykly atveju pateikiami 64 lenteléje.

64 lentelé. Mokymosi sqlygos ir PUPP rezultatai

Vertinimo Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy
sritis skaicius skaicius skaicius skaiCius etatui |skaiCius
klaséje komplekte mokytojui neformaliajam
e Svietime
Lietuviy kalba |0,12* 0,18* -0,27* —0,34** -0,04
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Matematika  |0,22* 0,26* —0,25* —0,34** -0,08
ISlaikiusiy 0,17* 0,20* —0,24* —0,33** 0,09
matematika
dalis

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutiné koreliacija ( 0,3 iki +0,69)

Matome i$ 64 lentelés, kad yra sgsaja tarp mokiniy PUPP rezultaty ir mokymosi salygy.

Mokiniy skai¢ius klaséje yra teigiamai susijes su mokiniy PUPP pasiekimais. Kuo daugiau
mokiniy yra klaséje, tuo geresni mokiniy pasiekimai. Nauja tvarka nepakeité mokiniy skai¢iaus klaséje
(pokytis —1 proc., 62 lentelé), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Taip pat ir mokiniy skaiCius klasés komplekte yra teigiamai susijes su mokiniy PUPP
rezultatais. Nauja tvarka nepakeité mokiniy skai¢iaus klasés komplekte (pokytis —1 proc., 62 lentel¢),
todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui yra neigiamai susijes su mokiniy PUPP rezultatais — kuo daugiau
mokiniy tenka mokytojui, tuo prastesni mokiniy pasiekimai. D¢l naujos mokytojy darbo apmokéjimo
tvarkos nepakito mokiniy skai¢ius, tenkantis mokytojui (pokytis +1 proc., 62 lentelé), todél nedarys
poveikio mokiniy pasiekimams.

Matome, kad mokiniy skai¢ius mokytojo etatui yra reik§mingai neigiamai susijes su mokiniy
pasiekimais. Kuo daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo prastesni mokiniy PUPP rezultatai. Nauja
tvarka sumazino mokiniy skaiéiy, tenkantj mokytojo etatui (pokytis —9 proc., 62 lentelé), todél darys
teigiama poveik] mokiniy pasiekimams.

Mokiniy, kurie lanko neformaliojo $vietimo burelius, ir jy PUPP rezultatai néra tarpusavyje
susije.

Paskutiniame analizés etape tikrinome, kaip mokyklos mokymosi sglygas apibtidinantys
kintamieji yra susij¢ su mokiniy VBE rezultatais. Mokymosi salygy ir mokiniy VBE rezultaty

koreliacijos koeficientai 1V Kklasterio mokykly atveju pateikiami 65 lenteléje.

65 lentelé. Mokymosi sqlygos ir VBE rezultatai

Vertinimo Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy Mokiniy
sritis skaicius skaicius skaicius skaiCius etatui |skaicius
klaséje komplekte mokytojui neformaliajam
e Svietime
Visi VBE 0,31** 0,35** -0,16* —0,35** 0,04
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Lietuviy kalba |0,36** 0,41** -0,16* —0,35** 0,07
Matematika 0,37** 0,42** -0,12* —0,30** 0,01

* Silpna koreliacija ( £0,1 iki £0,29), ** vidutin¢ koreliacija ( £0,3 iki +0,69)

Kaip matome i$ 65 lentelés, yra sgsaja tarp mokiniy VBE rezultaty ir mokymosi sglygas apibuidinanéiy
kintamyjy.

Mokiniy skaiCius klas¢je reikSmingai teigiamai yra susijes su mokiniy pasiekimais. Kuo
daugiau mokiniy yra klaséje, tuo geresni mokiniy pasiekimai. Nauja tvarka reikSmingai nepakeité
mokiniy skai¢iaus klaséje (pokytis —1 proc., 62 lentelé), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Panasi situacija ir mokiniy skai¢iaus komplekte atveju. Mokiniy skaicius klasés komplekte yra
reik§mingai teigiamai susijes su mokiniy VBE rezultatais. Nauja tvarka reik§mingai nepakeité mokiniy
skaiCiaus klasés komplekte (pokytis —1 proc., 62 lentelé), todél nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Mokiniy skai¢ius mokytojui yra neigiamai susijes su mokiniy VBE rezultatais — kuo daugiau
mokiniy tenka mokytojui, tuo prastesni mokiniy pasiekimai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
reik§mingai nepakeité mokiniy skaiciaus, tenkanc¢io mokytojui (pokytis +1 proc., 62 lentelé), todél
nedarys poveikio mokiniy pasiekimams.

Kaip matome, mokiniy skai¢ius mokytojo etatui neigiamai vidutiniskai koreliuoja su mokiniy
VBE rezultatais. Kuo daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo prastesni mokiniy pasiekimai. Nauja
tvarka sumazino mokiniy skai¢iy, tenkantj mokytojo etatui (pokytis —9 proc., 62 lentelé¢), todél darys
teigiama poveik] mokiniy pasiekimams.

Mokiniy, kurie dalyvauja neformaliajame $vietime, ir jy VBE rezultatai néra tarpusavyje susije.

Apibendrinant analizés rezultatus galima teigti, kad etatiné mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nezymiai paveiké mokymosi salygas IV klasterio mokyklose. Galima teigti, kad nauja tvarka darys
nenuosekly poveik; mokiniy NMPP rezultatams ir reikSmingg teigiamag poveikj; mokiniy PUPP ir VBE

rezultatams.

3.4.4. Prognozavimas

Vienas i$ tyrimo tiksly buvo prognozuoti, kaip nauja mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka paveiks
ugdymo kokybe IV klasterio mokyklose ateityje. Atliekant tyrima nebuvo prieinami duomenys apie

mokiniy pasiekimus 2019 metais. Be to, reikSmingesniy poky¢iy galima tikétis tik prag¢jus 2—3 metams
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po tvarkos jdiegimo, todél ugdymo kokybés prognozavimui buvo pasirinktas prieiastinié metodas ir
konkreciai — daugianaré tiesiné regresija.

Priklausomas kintamasis, arba prognozuojama reik§meé, yra mokiniy matematikos PUPP ir VBE
rezultatai. Nepriklausomi kintamieji, arba veiksniai, kurie lemia mokiniy matematikos PUPP ir VBE
rezultatus yra Sie lokalts veiksniai: pensinio amZiaus pedagogy dalis mokykloje; pedagogy iki 45 mety
dalis mokykloje,; pedagogy iki 30 mety dalis mokykloje; pedagogy eksperty dalis mokykloje; pedagogy
metodininky dalis mokykloje,; pedagogy, neturinciy kvalifikacijos, dalis mokykloje,; pedagogy, turinciy
aukStgjj iSsilavinimg, dalis mokykloje; mokytojy dalis tarp visy pedagogy mokykloje; mokyklos
pedagogy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis, vidutinis mokytojy etato dydis valandomis, visu etatu
dirbanciy mokytojy dalis mokykloje it kontaktiniy valandy dalis mokytojo turimame etate; mokiniy
skaicius klaséje; mokiniy skaicius klasés komplekte;, mokiniy skaicius mokytojui; mokiniy skaicius

mokytojo etatui; mokiniy, lankanciy neformaliojo svietimo biirelius, dalis mokykloje.
3.4.4.1. PUPP rezultaty prognozavimas

Pirmame etape ; mokiniy matematikos PUPP prognozavimo modelj buvo jtraukti visi lokaltis mokyklos

veiksniai. Pirminio modelio regresinés analizés rezultatai pateikiami 66 lenteléje.

66 lentelé. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos PUPP rezultatams, pirminis modelis

Kintamieji (Lokalis veiksniai) Koeficientai Vif Pr(>|t))
Konstanta —18,642 0,003
Pensinio_amziaus pedagogy dalis 3,475 1,223 0,236
Pedagogy iki 45 mety amZiaus dalis 0,749 2,031 0,602
Pedagogy iki 30 mety amZiaus dalis 5,365 2,159 0,102
Pedagogy eksperty dalis 6,650 1,399 0,050
Pedagogy metodininky_dalis 1,940 1,833 0,068
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 5,744 1,352 0,009
Pedagogy, turinciy —4,058 1,137 0,511
aukstgjj_issilavinimg,_dalis

Pedagog, dirbusiy tik vienoje -1,048 1,297 0,464
mokykloje,_dalis
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Kontaktiniy valandy_dalis_etate 20,431 2,122 0,000
Vidutinis_mokytojy_etatas 2,346 3,449 0,166
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy_dalis 2,172 1,370 0,092
Mokiniy_skaicius _klaséje 0,490 19,221 0,000
Mokiniy_skaicius_komplekte 0,760 19,700 0,000
Mokiniy_skaicius_mokytojui 0,274 8,206 0,047
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui —0,572 8,553 0,000
Mokytojy_dalis tarp visy _pedagogy 6,374 1,931 0,010
Lankanciy_neformaliojo_svietimO -1,498 1,246 0,068
biirelius_mokiniy_dalis

Sudaryto modelio determinacijos koeficientas yra R?=0,277, tai rodo, kad sudarytas modelis paaiskina
apie 27 proc. atvejy, ir ANOVA p<0,000, tai rodo, kad modelyje yra statistiskai reik§mingy lokaliy
veiksniy (atskiro veiksnio t kriterijaus p reikSmeé <0,05).

Kaip matome i$ lentelés, yra akivaizdi multikolinearumo, arba tarpusavio koreliacijos, problema
(atskiry lokaliy veiksniy vif>4). Suprantama, kad tarpusavyje koreliuoja mokiniy skaicius klaséje ir
mokiniy_skaicius _klasés komplekte. Buvo nutarta i§ sudaryto modelio paSalinti lokaly mokyklos
veiksnj mokiniy_skaicius_klaséje, nes jis maziau koreliuoja su mokiniy PUPP rezultatais. Taip pat yra
koreliacija ir tarp kintamyjy: mokiniy_skaicius mokytojui it mokiniy_skaicius_etatui. IS modelio buvo
pasalintas lokalus mokyklos veiksnys mokiniy skaicius _mokytojui, nes maziau koreliuoja su mokiniy
pasiekimais. Atmetus Siuos 2 kintamuosius, multikolinearumo problema i$sisprendé.

Kitame etape i§ modelio buvo $alinami Kiti statistiskai nereikSmingi lokalis mokyklos veiksniai
(kai t kriterijaus p reik§mé >0,05). Nuosekliai atmetant statistiSkai nereikSmingus lokalius mokyklos
veiksnius, buvo gautas galutinis prognozavimo modelis.

Mokiniy matematikos PUPP rezultaty priklausomybe nuo lokaliy mokyklos veiksniy aprasantis
galutinis modelis (modelio determinacijos koeficientas R?=0,255, ANOVA p<0,000 ir visy lokaliy

veiksniy t kriterijaus p reikSme <0,05) pateikiamas 67 lentel¢je.
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67 lentelé. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos PUPP rezultatams
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Kintamieji (Lokalis veiksniai) Koeficientai |Std. koeficientai |Vif Pr(>|t))
Konstanta -16,826 0,000
Pedagogy_eksperty_dalis 5,776 0,063s 1,326 0,083
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 6,316 0,105s 1,092 0,001
Kontaktiniy valandy_dalis_etate 19,466 0,323 1,784 0,000
Vidutinis_mokytojy_etatas 4,959 0,1724 2,007 0,000
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy_dalis 3,515 0,101 1,212 0,004
Mokiniy_skaicius_komplekte 0,261 0,2183 1,511 0,000
Mokiniy skaicius_mokytojo_etatui 0,379 —0,348; 1,452 0,000
Lankanciy_neformaliojo_svietim0 -2,120 -0,0917 1,114 0,006
biirelius_mokiniy_dalis

Remdamiesi galutinio mokiniy, kurie mokosi IV klasterio mokyklose, matematikos PUPP rezultaty
prognozavimo modelio duomenimis, galime sudaryti daugianar¢ regresing lygtj, j kurig jraS¢
atitinkamy mety lokaliy mokyklos veiksniy reikSmes, galime prognozuoti standartizuotus matematikos
PUPP rezultatus:

Matematikos PUPP pasiekimai = -16,8 +5,7 Pedagogy eksperty dalis +6,3 Pedagogy,
neturinciy_kvalifikacijos,_dalis +19,4 Kontaktiniy_valandy_dalis_etate +4,9
Vidutinis_mokytojy_etatas +3,5 Visu_etatu_dirbanciy pedagogy_dalis +0,2
Mokiniy_skaicius _komplekte -0,3 Mokiniy_skaicius _mokytojo_etatui -2,1

Lankanciy_neformaliojo_sSvietimo burelius_mokiniy_dalis.

I§ pateikto modelio matyti, kad reikSmingiausiai mokiniy matematikos PUPP rezultatus IV klasterio
mokyklose lemia veiksnys mokiniy skaicius mokytojo _etatui (standartizuotas koeficientas = —0,34) —
kuo daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo geresni mokiniy PUPP rezultatai. Nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka sumazino kontaktiniy valandy skai¢iy mokytojo etate (pokytis +2 proc., 62

lentelé). IS to iSeina, kad nauja tvarka neturés reik§mingos jtakos mokiniy PUPP rezultatams.
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Antras pagal svarbg (standartizuotas koeficientas = 0,32) mokiniy matematikos PUPP
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rezultatams lokalus mokyklos veiksnys yra Kntaktiniy valandy dalis etate. Kadangi koeficiento
reik§mé yra teigiama, tai reiSkia, kad kuo daugiau kontaktiniy valandy tenka etatui, tuo geresni yra
mokiniy PUPP rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj
etate (pokytis —19 proc., 58 lentel¢). Galima teigti, kad nauja tvarka pablogins mokiniy PUPP
rezultatus.

Trecias pagal svarbg veiksnys (standartizuotas koeficientas = 0,21) yra mokiniy skaiCius
komplekte. Kuo didesnis yra mokiniy_skaicius komplekte mokykloje, lyginant su kitomis mokyklomis,
tuo geresni yra mokiniy matematikos PUPP rezultatai. Nauja tvarka nepaveiké mokiniy skaiciaus
klasés komplekte IV klasterio mokyklose (pokytis —1 proc., 62 lentel¢). Vadinasi, nauja mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka nepaveiks mokiniy PUPP rezultaty kalbant apie mokiniy skaiCiaus klasés
komplekte poveikj mokiniy pasiekimams.

Ketvirtas pagal svarba mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,17) yra vdutinis mokytojy_etatas. Kuo mokykloje yra didesnis
vidutinis mokytojo etatas, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra geresni. Nauja tvarka padidino
vidutinj mokytojo etatg (pokytis +11 proc., 58 lentelé). Vadinasi, dél naujos tvarkos gerés mokiniy
matematikos PUPP rezultatai.

Penktas pagal svarbg mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,10) yra pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos, dalis. Kuo mokykloje
yra daugiau neturin¢iy kvalifikacijos pedagogy, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra prastesni
IV Kklasterio mokyklose. Nauja tvarka padidino pedagogy, neturin¢iy kvalifikacijos, dalj (pokytis +8
proc., 51 lentel¢). Galima teigti, kad nauja tvarka darys neigiamg poveikj mokiniy matematikos PUPP
rezultatams.

Sestas pagal svarba mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,10) yra visu_etatu_dirbanciy pedagogy dalis. Kuo mokykloje yra
daugiau visu etatu dirbanéiy pedagogy, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra geresni. Nauja
tvarka reikSmingai padidino visu etatu dirbanciy pedagogy skaiciy (pokytis +204 proc., 58 lentelé). I8
to iSeina, kad nauja tvarka darys teigiamg poveikj mokiniy matematikos PUPP rezultatams.

Matome, kad septintas pagal svarbag mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos
veiksnys  (standartizuotas  koeficientas = 0,09) yra lankanciy neformaliojo_svietimo
burelius_mokiniy dalis. Kuo daugiau mokiniy dalyvauja neformaliajame Svietime, tuo jy matematikos

PUPP rezultatai yra geresni. Nauja tvarka nereik§mingai sumazino mokiniy, lankan¢iy neformaliojo
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Svietimo birelius, skaiciy (pokytis —4 proc., 62 lentelé¢). Vadinasi, nauja tvarka nedarys poveikio
mokiniy matematikos PUPP rezultatus.

Paskutinis pagal svarbg mokiniy matematikos PUPP rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,06) yra pedagogy eksperty dalis. Kuo mokykloje yra daugiau
pedagogy, turin¢iy eksperto kvalifikacija, tuo mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra geresni. Nauja
tvarka nereikSmingai paveiké mokytojy eksperty skaiciy (pokytis +2 proc., 51 lentel¢), todél nauja

mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nedarys poveikio mokiniy matematikos PUPP rezultatams.

3.4.4.2. VBE rezultaty prognozavimas

Sudarydami regresinj modelj, galime nustatyti tuos nepriklausomus kintamuosius (miisy atveju —
lokalius mokyklos veiksnius), kurie lemia mokiniy matematikos VBE rezultatus. Taip pat regresiné
analize leidZia nustatyti kiekvieno i$ veiksniy santyking svarba mokiniy matematikos VBE rezultatams.

Pirmame etape ;] mokiniy matematikos VBE rezultaty prognozavimo modelj buvo jtraukti visi

lokaltis mokyklos veiksniai. Pirminio modelio regresinés analizés rezultatai pateikiami 68 lenteléje.

68 lentele. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos VBE rezultatams, pirminis modelis

Kintamieji (Lokalas veiksniai) Koeficientai Vif Pr(>|t])
Konstanta -97,321 0,020
Pensinio_amZiaus pedagogy dalis —4,952 1,391 0,800
Pedagogy iki 45 mety _amziaus dalis 67,247 1,875 0,000
Pedagogy iki 30 mety amziaus dalis 13,482 1,892 0,552
Pedagogy_eksperty_dalis 78,645 1,457 0,000
Pedagogy metodininky_dalis 26,590 1,958 0,000
Pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos,_dalis 31,901 1,333 0,031
Pedagogy, turinciy -123,745 1,242 0,003
aukstqgjj_issilavinimg,_dalis
Pedagogy, dirbusiy_tik_vienoje -2,320 1,289 0,799
mokykloje,_dalis
Kontaktiniy valandy_dalis_etate 162,820 1,762 0,000
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Vidutinis_mokytojy_etatas 15,495 3,734 0,149
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy_dalis 15,308 1,405 0,047
Mokiniy_skaicius klaséje —2,089 26,080 0,032
Mokiniy_skaicius _komplekte 4,739 27,068 0,000
Mokiniy_skaicius_mokytojui 2,051 10,174 0,032
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui —-3,947 9,517 0,000
Mokytojy_dalis_tarp visy _pedagogy 36,682 2,412 0,027
Lankanciy_neformaliojo_svietimO 25,069 1,324 0,000
biirelius_mokiniy_dalis

Sudaryto modelio determinacijos koeficientas yra R?=0,519, tai rodo, kad sudarytas modelis paaiskina
apie 52 proc. atvejy, ir ANOVA p=0,000, tai rodo, kad modelyje yra statistiskai reikSmingy lokaliy
veiksniy (atskiro veiksnio t kriterijaus p reikSmeé <0,05).

Kaip matome i§ 68 lentelés, akivaizdi multikolinearumo, arba tarpusavio koreliacijos, problema
(atskiry lokaliy veiksniy vif>4). Suprantama, kad tarpusavyje korelivoja mokiniy skaicius klaséje ir
mokiniy_skaicius klasés komplekte. Buvo nutarta i§ sudaryto modelio pasalinti lokaly mokyklos
veiksn] Mokiniy_skaicius _klaséje, nes jis maziau koreliuoja su mokiniy matematikos VBE rezultatais.
Taip pat yra koreliacija ir tarp kintamyjy: mokiniy_skaic¢ius_mokytojui it mokiniy_skaicius_etatui. 13
modelio buvo pasalintas lokalus mokyklos veiksnys mokiniy skaicius mokytojui, nes jis maziau
koreliuoja su mokiniy pasiekimais. Pasalinus Siuos du Kkintamuosius, multikolinearumo problema
i§sisprende.

Kitame etape i§ modelio buvo atmetami Kiti statistiSkai nereikSmingi lokaltis mokyklos
veiksniai (kai t kriterijaus p reik§mé >0,05). Nuosekliai atmetus statistiskai nereik§mingus lokalius
mokyklos veiksnius, buvo gautas galutinis prognozavimo modelis.

Mokiniy matematikos VBE rezultaty priklausomybe nuo lokaliy mokyklos veiksniy IV klasterio
mokyklose aprasantis galutinis modelis (modelio determinacijos koeficientas R?=0,508, ANOVA

p<0,000 ir visy lokaliy veiksniy t kriterijaus p reikSmé <0,05) pateikiamas 69 lenteléje.
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69 lentele. Lokaliy mokyklos veiksniy poveikis matematikos VBE rezultatams
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Kintamieji (Lokalis veiksniai) Koeficientai |Std. koeficientai |Vif Pr(>|t))
Konstanta 69,940 0,100
Pedagogy iki 45 mety amzZiaus dalis 71,989 0,3074 1,326 0,000
Pedagogy_eksperty_dalis 75,910 0,146¢ 1,383 0,000
Pedagogy metodininky_dalis 29,543 0,1766 1,745 0,000
Pedagogy, 28,836 0,07211 1,179 0,039
neturinciy_kvalifikacijos,_dalis

Pedagogy, turinciy -133,294 —0,1129 1,135 0,001
aukstgjj_issilavinimg, dalis

Kontaktiniy valandy_dalis_etate 164,265 0,362, 1,610 0,000
Vidutinis_mokytojy_etatas 33,109 0,191s5 1,982 0,000
Visu_etatu_dirbanciy_pedagogy dalis 21,701 0,10710 1,229 0,002
Mokiniy_skaicius _komplekte 2,560 0,375: 1,757 0,000
Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui -2,410 -0,3213 1,240 0,000
Lankanciy neformaliojo_svietimo 29,288 -0,1667 1,210 0,000
birelius _mokiniy_dalis

Remdamiesi galutinio mokiniy, kurie mokosi IV klasterio mokyklose, matematikos VBE rezultaty
prognozavimo modelio duomenimis, galime sudaryti daugianar¢ regresing lygtj, i kurig jraSe

atitinkamy mety lokaliy mokyklos veiksniy reikSmes, galime prognozuoti mokiniy matematikos VBE

rezultatus:

Matematikos VBE pasiekimai = 69,9 +71,9 Pedagogy iki 45 mety amzZiaus dalis +75,9
Pedagogy_eksperty_dalis +29,5 Pedagogy metodininky_dalis +28,8 Pedagogy,
neturinciy_kvalifikacijos,_dalis —133,2 Pedagogy, turinciy aukstgjj issilavinimg, dalis +164,2
Kontaktiniy valandy_dalis_etate +33,1 Vidutinis_mokytojy_etatas +21,7
Visu_etatu_dirbanciy pedagogy dalis +2,5 Mokiniy_skaicius_komplekte -2,4

Mokiniy_skaicius_mokytojo_etatui —29,2 Lankanciy_neformaliojo_Svietimo biirelius mokiniy_dalis.
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IS pateikto modelio (69 lentelé) matyti, kad svariausiai mokiniy matematikos VBE lemia

(i

i

Mokiniy_skaicius_komplekte  (standartizuotas  koeficientas = 0,37). Kuo didesnis yra
Mokiniy_skaicius_komplekte mokykloje, lyginant su kitomis mokyklomis, tuo geresni yra mokiniy
matematikos VBE rezultatai. Nauja tvarka nepaveiké mokiniy skai¢iaus klasés komplekte IV klasterio
mokyklose (pokytis —1 proc., 62 lentelé). IS to iSeina, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nedarys poveikio mokiniy pasiekimams, nes joje nekeistas mokiniy skaicius klasés komplekte.

Antras pagal svarbg (standartizuotas koeficientas = 0,36) mokiniy matematikos VBE
rezultatams lokalus mokyklos veiksnys yra kontaktiniy valandy dalis etate. Kadangi koeficiento
reikSmé yra teigiama, tai reiSkia, kad kuo daugiau kontaktiniy valandy tenka etatui, tuo geresni yra
mokiniy VBE rezultatai. Nauja mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka sumazino kontaktiniy valandy dalj
etate (pokytis —19 proc., 58 lentel¢). Galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
neigiamai paveiks mokiniy VBE rezultatus, nes joje sumazintas kontaktiniy valandy skai¢ius mokytojo
etate.

Trecias svarbus veiksnys yra mokiniy_skaicius mokytojo_etatui (Standartizuotas koeficientas =
0,32). Kitaip tariant, kuo daugiau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo geresni yra mokiniy matematikos
VBE rezultatai 1V klasterio mokyklose. Nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka sumazino mokiniy
skai¢iy mokytojo etatui (pokytis —9 proc., 62 lentelé). IS to iSeina, kad etatinio mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka blogins mokiniy matematikos VBE rezultatus.

Ketvirtas pagal svarbg veiksnys yra pedagogy iki 45 mety amziaus dalis (standartizuotas
koeficientas = 0,3) — kuo mokykloje dirba daugiau pedagogy nuo 30 iki 45 mety, tuo mokiniy
matematikos VVBE rezultatai yra geresni. Nauja tvarka sumazino pedagogy nuo 30 iki 45 mety amzZiaus
dalj (pokytis —5 proc., 51 lentel¢). Galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
nesmarkiai neigiamai paveiks mokiniy matematikos VBE rezultatus.

Kitas veiksnys vidutinis_mokyrojy_etatas (standartizuotas koeficientas = 0,19). Kuo mokykloje
yra didesnis vidutinis mokytojo etatas, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra geresni. Nauja
tvarka padidino vidutinj mokytojo etatg (pokytis +11 proc., 58 lentelé). Vadinasi, nauja tvarka skatins
geresnius mokiniy matematikos VBE rezultatus.

Sestas pagal svarba mokiniy matematikos VBE rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,17) yra pedagogy metodininky_dalis. Kuo mokykloje dirba daugiau
pedagogy metodininky, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra geresni. Nauja tvarka labai
nezymiai padidino vidutinj mokytojo etatg (pokytis +1 proc., 51 lentelé). IS to iSeina, kad nauja tvarka

neturés jtakos mokiniy matematikos VBE rezultatams.

119
10.1.1-ESFA-V-912-02-003



SVIETIMO = MOKSLO

- = = IR SPORTO
AGENTURA = —

=
/‘/’?un\\\\\% MINISTERIJA

Kitas pagal svarbg veiksnys yra lankanciy neformaliojo svietimo biurelius mokiniy dalis

I

NACIONALINE ﬁg’% SVIETIMO, “

il
\\@1

(standartizuotas koeficientas = —0,16) — kuo daugiau mokiniy dalyvauja neformaliajame Svietime, tuo
prastesni jy matematikos VBE rezultatai. Nauja tvarka nelabai paveiké mokiniy, dalyvaujanciy
neformaliajame Svietime, skaiciy (pokytis —4 proc., 62 lentel¢). Galima teigti, kad nauja mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka nezymiai teigiamai veikia mokiniy matematikos VBE rezultatus, kalbant apie
neformaliojo Svietimo poveikj formaliajam.

Astuntas pagal svarbg veiksnys yra pedagogy eksperty dalis (Standartizuotas koeficientas =
0,15). Kuo mokykloje dirba daugiau pedagogy, turinéiy eksperto kvalifikacijg, tuo mokiniy
matematikos VBE rezultatai yra geresni. Nauja tvarka nereikSmingai paveiké mokytojy eksperty
skai¢iy (pokytis +2 proc., 51 lentelé), todél nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka nedarys poveikio
mokiniy matematikos VBE rezultatus.

Dar vienas reikSmingas veiksnys — pedagogy, turinciy aukstgjj issilavinimg,_dalis
(standartizuotas koeficientas = —0,11). Kuo mokykloje dirba daugiau pedagogy, turinéiy aukstajj
iSsilavinimg, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai prastesni. Nauja tvarka nereikSmingai paveiké
pedagogy pasiskirstymg pagal aukstgjj iSsilavinimg (pokytis O proc., 51 lentelé), todél nauja mokytojy
darbo apmokeéjimo tvarka nedarys poveikio mokiniy matematikos VBE rezultatams.

Kitas pagal svarbg mokiniy matematikos VBE rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,1) yra visu_etatu_dirbanciy pedagogy dalis. Kuo daugiau mokykloje
dirba visu etatu pedagogy, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra geresni. Nauja tvarka
reik§mingai padidino visu etatu dirbanéiy pedagogy skaiciy (pokytis +204 proc., 58 lentelé). Vadinasi,
nauja tvarka darys teigiamg poveikj mokiniy matematikos VBE rezultatams.

Paskutinis pagal svarbg mokiniy matematikos VBE rezultatams lokalus mokyklos veiksnys
(standartizuotas koeficientas = 0,07) yra pedagogy, neturinciy_kvalifikacijos, dalis. Kuo mokykloje
yra daugiau pedagogy, neturin¢iy kvalifikacijos, tuo mokiniy matematikos VBE rezultatai yra geresni
IV Kklasteriui priklausan¢iose mokyklose. Nauja tvarka padidino neturin¢iy kvalifikacijos pedagogy dalj
(pokytis +8 proc., 58 lentelé¢). IS to matyti, kad etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarka darys
nedidelj teigiamg poveikj mokiniy matematikos VBE rezultatams.
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4. ISvados ir rekomendacijos

Bendriausios iSvados, kurias galime padaryti apibendrindami tyrimo rezultatus, yra Sios:

- nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka ilgalaikéje perspektyvoje darys skirtingg poveikj
ugdymo kokybei priklausomai nuo mokyklos dydzio ir mokyklos vietovés;

- nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka padidino mokytojy turimg etato dalj, taciau rysys tarp
mokytojy turimos etato dalies (darbo kriivio) ir mokiniy pasiekimy néra statistiSkai reikSmingas;

- nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka reik§mingiausiai paveiké visu etatu (kraviu) dirbanciy
mokytojy dalj mokykloje. Tyrimo rezultatai rodo, kad kuo daugiau mokytojy dirba visu etatu
(krtiviu), tuo geresni yra mokiniy pasiekimai I, Il ir IV klasteriuose;

- idiegus nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka, sumazejo kontaktiniy valandy dalis mokytojo
etate (pareigybéje). Tyrimo rezultatai rodo, kad rySys tarp mokytojy kontaktiniy valandy dalies
mokytojo etate ir mokiniy pasiekimy néra statistiskai reikSmingas;

- atlikto tyrimo rezultatai rodo, kuo maziau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo geresni yra mokiniy
pasiekimai daugeliu atveju.

Toliau pateiksime iSvadas atskirai kiekvienam klasteriui.

Kalbant apie pirmo klasterio mokyklas, kurias didzia dalimi sudaro vidutinio dydzio miesto
mokyklos, galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka:

- sumazino mokiniy skai¢iy, tenkantj mokytojo etatui pirmo klasterio mokyklose;

- padidino mokytojy turimg etato dalj vidutinio dydZio miesto mokyklose, taciau rySys tarp
mokytojy turimos etato dalies ir mokiniy pasiekimy néra statistiskai reik§mingas;

- reikSmingai paveiké visu etatu dirban¢iy mokytojy dalj mokykloje - mokytojy, dirbanciy visu
etatu, dalis vidutinio dydZio miesto mokyklose reikSmingai iSaugo. Tyrimo rezultatai rodo, kad kuo
daugiau mokytojy dirba visu etatu, tuo geresni yra mokiniy pasiekimai;

- sumazino kontaktiniy valandy dalj mokytojo darbo kriuvyje. Tyrimo rezultatai rodo, kad rySys
tarp kontaktiniy valandy dalies ir mokiniy pasiekimy néra statistiSkai reikSmingas;

- sumazino mokiniy skaiciy, tenkant] mokytojo etatui vidutinio dydzio miesto mokyklose.
Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad mokiniy skaicius, tenkantis mokytojo etatui, yra netiesiskai
susije¢s su mokiniy pasiekimais.

Kalbant apie antrg mokykly klasterj, kurj didzia dalimi sudaro nedidelés (nuo 50 iki 200
mokiniy) kaimo gimnazijos, galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokejimo tvarka:

- padidino mokytojy turimg etato dalj. Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad rysis tarp mokytojy

turimos etato dalies ir mokiniy pasiekimy nedidelése kaimo gimnazijose yra netiesinis;
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- rySkiai iSaugo visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis mazose kaimo gimnazijose. Duomeny
analizés rezultatai rodo, kad visu etatu dirban¢iy mokytojy dalis yra netiesiskai susijusi su mokiniy
pasiekimais;

- sumazino kontaktiniy valandy dalj mokytojo darbo kriivyje. Tyrimo rezultatai rodo, kad
kontaktiniy valandy dalis atvirks¢iai koreliuoja su mokiniy pasiekimais mazose kaimo gimnazijose;

- sumazino mokiniy skaiciy, tenkantj mokytojo etatui. Duomeny analizés rezultatai rodo, kad
mokiniy pasiekimai yra netiesiskai susij¢ su mokiniy skaic¢iumi, tenkan¢iu mokytojo etatui.

Kalbant apie tre¢ig mokykly klaster;, kurj sudaro kaimo vietovéje esancios pradinés ir
pagrindinés mokyklos, galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka:

- padidino visu etatu dirbanc¢iy mokytojy dalj mokyklose. Tyrimo rezultatai rodo, rySys tarp
pilnu etatu dirban¢iy mokytojy dalies mokykloje ir mokiniy pasiekimy néra statistiskai reikSmingas;

- sumazino kontaktiniy valandy dalj mokytojo etate. Tyrimo rezultatai rodo, kad egzistuoja
silpnas neigiamas rysys tarp kontaktiniy valandy dalies ir mokiniy pasiekimy;

- sumazino mokiniy skaiCiy, tenkantj mokytojo etatui. Remiantis tyrimo rezultatais galima
teigti, kad mokiniy skaiCius, tenkantis mokytojo etatui, yra netiesiS8kai susijes su mokiniy
pasiekimais.

Kalbant apie ketvirta mokykly klasterj, kurj sudaro didelés (mokiniy skai¢ius per 500) miesto
mokyklos, galima teigti, kad nauja mokytojy darbo apmokéjimo tvarka:

- padidino mokytojui vidutiniSkai tenkancig etato dalj. Tyrimo rezultatai rodo, kad egzistuoja
silpnas neigiamas rySys tarp vidutinés etato dalies, tenkan¢ios mokytojui mokykloje, ir mokiniy
pasiekimy;

- padidino visu etatu dirban¢iy mokytojy dalj didelése miesto mokyklose. Duomeny analizés
rezultatai rodo, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp visu etatu dirbanciy
mokytojy dalies mokykloje ir mokiniy pasiekimuy;

- sumazino kontaktiniy valandy dalj mokytojo etate. Tyrimo rezultatai rodo, kad egzistuoja
netiesinis rySys tarp mokiniy pasiekimy ir kontaktiniy valandy dalies mokytojo etate;

- sumazino vidutinj mokiniy skaiciy, tenkant] mokytojo etatui. Duomeny analizés rezultatai
rodo, kad egzistuoja atvirkstinis rySys tarp vidutinio mokiniy skaiciaus, tenkan¢io mokytojo etatui,

ir mokiniy pasiekimy.
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