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Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Ugdymo plétotés centras (dabar —
Nacionalin¢ Svietimo agentiira) jgyvendina projekta ,Pasirengimas jgyvendinti ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo finansavimo pertvarkg ir jgyvendinimo koordinavimas®,
finansuojama Europos Sajungos struktiriniy fondy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis,
pagal 2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos
Komisijos 2014 m. rugs¢jo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397, 10 prioriteto ,,Visuomenés poreikius
atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas* Nr. 10.1.1-ESFA-V-912 priemong¢ ,,Nacionaliniy reformy
skatinimas ir vie$ojo valdymo institucijy veiklos gerinimas®“. Sio projekto tikslas — pasirengti naujai
mokykly, vykdanciy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas, finansavimo
pertvarkai. Viena i$ projekto veikly — atlikti mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos, klasés krepSelio
(baziniy ugdymo 1é8y), mokykly tinklo poky¢iy ir ugdymo ankstinimo poveikio ugdymo kokybei
tyrima.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos tikslas — uztikrinti bendrojo
ugdymo kokybe, prieinamumag ir efektyvuma.

Vienas 1§ galimy politiniy sprendimy, kuriuo siekiama paveikti bendrojo ugdymo kokybe,
prieinamumg ir efektyvuma, — jgyvendinti bendrojo ugdymo mokykly tinklo poky¢ius.

Siame darbe pristatomi bendrojo ugdymo mokykly! tinklo pokygiy poveikio ir prognozuojamos
itakos ugdymo kokybei tyrimo rezultatai. Pirmiausia buvo siekiama jvertinti, kaip jvyke mokykly
tinklo poky¢iai paveiké bendra ugdymo kokybg Lietuvos bendrojo ugdymo sistemoje. Antra, buvo
siekiama prognozuoti biisimus mokykly tinklo poky¢ius ir jvertinti jy galima poveikj ugdymo kokybei.

Tyrimo rezultatai suteiks Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
griztamajj rysj apie mokykly tinklo poky¢iy poveiki ugdymo kokybei.

Tyrimo ataskaita susideda i$ 4 daliy ir jvado.

Pirmoje ataskaitos dalyje pristatomas tyrimo objektas, iSkeliami ir apraSomi tyrimo tikslai ir
uzdaviniai. Pirmiausia apibudinamas mokykly tinklas, jo poky¢iai, ugdymo kokybé. Formuluojami ir

iSdéstomi tyrimo tikslai ir uzdaviniai.

! Siame darbe analizuojamos tik bendrojo ugdymo mokyklos, taigi toliau tekste vartojama savoka ,,mokykla® zymi tik
bendrojo ugdymo mokyklas.
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atliekant tyrima. Antra, nurodomi duomeny S$altiniai. Trecia, paaiskinami taikyti duomeny analizés
budai.

Trecioje dalyje pristatomi tyrimo rezultatai. Pirmiausia pateikiama mokykly tinklo poky¢iy
Lietuvoje analizé. Antroje dalyje méginama issiaiSkinti, kaip mokykly tinklo pokyc¢iai paveiké bendrojo
ugdymo kokybe. Trecioje dalyje ieSkoma veiklg baigusiy mokykly savity savybiy. Ketvirtoje dalyje,
remiantis treios dalies rezultatais, prognozuojami mokykly tinklo pokyciai. Penktoje dalyje
analizuojamas prognozuojamy mokykly tinklo poky¢iy poveikis ugdymo kokybei.

Galiausiai, ketvirtoje tyrimo ataskaitos dalyje pristatomos tyrimo i§vados ir rekomendacijos.
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1. MOKYKLU TINKLO POKYCIAI IR UGDYMO KOKYBE
1.1. Mokykly tinklo poky¢iai

Mokykly tinklas — tai mokykly aibé, kurig pasitelkiant tam tikrai bendruomenei teikiamos ugdymo
paslaugos?. Mokykly tinkla sudaran¢ios mokyklos gali biiti tarpusavyje nesusijusios, o gali biti ir
glaudziai susietos®. Tadiau abiem atvejais mokykly tinklui keliamas reikalavimas uztikrinti
bendruomenei kokybiSkas Svietimo paslaugas, o Sios turi buti teikiamos, derinant efektyvumo ir
socialinio teisingumo principus arba, kaip nurodyta Mokykly, vykdan¢iy formaliojo S$vietimo
programas, tinklo kiirimo taisykliy* 3 punkte: ,, Mokykly tinklo kiirimo tikslas — sudaryti salygas plétoti
geros kokybés privalomgji ir visuotinj Svietima, didinti jo prieinamuma uz protingg, valstybei ir
savivaldybéms pakeliamg kaing®.

Pazymétina, jog mokykly tinklas Lietuvoje néra sukurtas butent taip, kad atitikty jam keliamus
tikslus. 2004 metais parengtose Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose® (p. 8)
nurodyta: ,,Esama mokykly sistema néra pakankamai racionali ir veiksminga, nes nepajégia uztikrinti
lygiy ugdymosi galimybiy, socialinio teisingumo, o kartu ir teikiamy paslaugy kokybés visiems
mokiniams*.

Sioje situacijoje valstybé ir savivaldybés turi tris pasirinkimo galimybes: 1) atlikti esamo
mokykly tinklo pertvarka — sukurti salygas mokiniams mokytis tose mokyklose, kuriy mokiniy
pasiekimai yra aukStesni uz Salies vidurkj; $iuo atveju dalj mokykly tekty pertvarkyti; 2) papildomai
investuoti vieSuosius iSteklius j esamg mokykly tinklg, siekiant teigiamai pakeisti Svietimo paslaugy
kokybg; 3) islaikyti esamg padétj (status quo).

Norint priimti bet kurig i§ Siy alternatyvy, reikia politinio sprendimo. Taciau politiniai
sprendimai turéty bati grjsti informacija arba jrodymais — to ir siekiama Siuo tyrimu.

Kaip nurodyta Mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose (2004), bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarka pradéta vykdyti nuo 1999 mety. Taciau, kaip raSoma Valstybinio

2 Antunes, A., & Peeters, D. (2000). A dynamic optimization model for school network planning. Socio-Economic Planning
Sciences, 34(2), 101-120.

3 https://www.gettingsmart.com/2017/02/how-school-networks-work-and-why-thats-important/.

# Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél mokykly, vykdanc¢iy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo
taisykliy patvirtinimo* (,,Valstybés zinios*, 2011-06-03, Nr. 79-3869).

® Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokykly tinklo pertvarkos metodiniy rekomendacijy*
(2004 m. spalio 6 d. Nr. ISAK-1554).
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gerinti mokiniy ugdymo(-si) rezultaty®.

Mokykly tinklg sudaro mokyklos, 0 mokykly tinklo pokyciai yra mokykly tinklg sudaranciy
elementy ir §iy elementy tarpusavio saveiky poky¢iai. Siame darbe analizuojama tik pirmoji mokykly
tinklo poky¢iy sudedamoji dalis — mokykly tinklg sudaranciy elementy (mokykly) poky¢iai. Mokykla
yra juridinis asmuo, kurio jsteigima, pertvarkymg ir veiklos pabaiga reglamentuoja LR Civilinio
kodekso antroji knyga ,,Asmenys*’.

Juridinis asmuo atsiranda jj jsteigus®. Juridinis asmuo gali biiti pertvarkomas, pakei¢iant jo
teisine forma®. Be to, juridinis asmuo turi pabaiga — jis pasibaigia likvidavimo arba reorganizavimo
biidu®®. Juridiniai asmenys gali biiti reorganizuojami juos jungiant ir skaidant. Prijungimas — tai vienos
ar keliy mokykly prijungimas prie kitos mokyklos. Sujungimas — tai dviejy ar keliy mokykly
susivienijimas j naujg juridinj asmenj. Skaidymas apima iSdalijimg ir padalijimg. I$dalijimas — tali
mokyklos teisiy ir pareigy iSdalijimas kitoms mokykloms. Padalijimas — tai dviejy ar keliy mokykly
isteigimas vienos mokyklos pagrindu.

Mokykly tinklo poky¢ius galime apibrézti kaip naujy mokykly atsiradima, mokykly pertvarka ir
ju veiklos pabaiga.

Nauja mokykla atsiranda jsteigiant naujag mokykla, sujungiant mokyklas j nauja mokyklag ir
padalijant mokykla j naujas mokyklas.

Mokyklos vidaus struktiiros pertvarka — tai mokyklos vidaus struktiiros pokytis, jgyvendinamas
keic¢iant mokyklos nuostatus d¢l atitinkamy programy vykdymo ar nevykdymo.

Mokykla baigia savo veikla ja likviduojant, mokykla ar mokyklas jungiant prie kitos mokyklos
ir isdalijant mokyklos teises ir pareigas kitoms mokykloms.

Siame tyrime démesys yra sutelktas j naujas ir j veikla baigusias mokyklas.

1.2. Ugdymo kokybé

Kaip nurodyta LR Svietimo jstatymo®* 2 str. 35 punkte, ,,Ugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy galiy

auginimas bendraujant ir mokant*.

6 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. 2017. Valstybinio audito ataskaita ,,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai®.
" Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Antroji knyga. Asmenys (,,Valstybés Zinios*, 2000, Nr. 74-2262).

8 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Antroji knyga. Asmenys. V skyrius (,,Valstybés Zinios*, 2000, Nr. 74-2262).

% Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Antroji knyga. Asmenys. VIII skyrius (,,Valstybés Zinios*, 2000, Nr. 74-2262).

10') jetuvos Respublikos civilinis kodeksas. Antroji knyga. Asmenys. V111 skyrius (,,Valstybés Zinios*, 2000, Nr. 74-2262).
1] jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas (,,Valstybés Zinios*, 1991-08-20, Nr. 23-593).
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iSmatuoti jvesties, o sudétingiausia — iSvesties arba rezultato kokybe.

Esminiai ugdymo kokybés kriterijai iSdéstyti 2015 metais Lietuvos Respublikos $vietimo mi-
nistro patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje?. Isskirtus ugdymo kokybés kriterijus galime suskirs-
tyti j tris grupes: jvesties arba indélio, proceso ir iSvesties arba rezultato.

Ugdymo jvesties kokybés kriterijai yra Sie: darbuotojai (asmenybiy jvairové); mokyklos bend-
ruomené (besimokanti organizacija); lyderysté ir vadyba (jgalinancios); ugdymosi aplinka (dinamiska,
atvira ir funkcionali); vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti insti-
tucija, dalyviy susirinkimas (savininkas) (jsipareigoj¢).

Ugdymo proceso kokybés kriterijai yra $ie: ugdymasis (mokymasis) (dialogiskas ir tyrinéjan-
tis); ugdymas (mokymas) (paremiantis ugdymasi (mokymasi).

Ugdymo rezultaty kokybés kriterijai yra §ie: asmenybés Tigtis; gyvenimas mokykloje (savirais-
kus dalyvavimas).

Siekiant nustatyti, ar konkreti $vietimo jstaiga teikia kokybiska ugdyma, ja reikia jvertinti pagal
anksciau iSvardytus jvesties, proceso ir rezultato kokybés kriterijus. Taciau ne apie visus Kriterijus yra
renkama informacija, be to, jie turi skirtingg reik§Smg¢ tolimesniam mokinio gyvenimui. Galima teigti,
kad reik$§mingiausias kriterijus yra asmenybés tigtis, apimanti asmenybés branda, pasiekimus ir pazan-
ga. Dél turimy duomeny apribojimo ugdymo kokybe Siame darbe matuosime pagal mokiniy pasieki-
mus. Savo ruozZtu pasiekimai — tai mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma. Mokiniy

pasiekimus matuosime atsizvelgdami j mokiniy pasiekimy vertinimo rezultatus.

1.3. Tyrimo tikslas ir uZdaviniai

Tyrimo tikslas buvo prognozuoti mokykly tinklo poky¢iy poveikj bendrojo ugdymo kokybei Lietuvoje.
Prognozuojant mokykly tinklg sudaranéiy elementy pokyc¢iy poveikj ugdymo kokybei, pirmiau-

sia buvo keliamas uzdavinys nustatyti mokykly tinklg Lietuvoje sudaranéiy elementy pokyc¢ius per tam

tikrg laikotarpj. Analizei buvo pasirinktas laikotarpis nuo 2010-2011 iki 2018-2019 mokslo mety.
Siekdami nustatyti mokykly tinklg Lietuvoje sudaranéiy elementy poky¢ius nuo 2010-2011 iki

2018-2019 mokslo mety, analizavome centrinés valdzios mokykloms skiriamus finansinius isteklius®.

12) jetuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo* (2015 m.
gruodzio 21 d. Nr. V-1308).

13 Nuo 2001 iki 2018 mety LR $vietimo ir mokslo ministerija 1éSas mokykloms skirsté pagal LRV nutarimu ,,Dél bendrojo
lavinimo mokykly finansavimo reformos priemoniy jgyvendinimo® (,,Valstybés zinios®, 2001-07-04, Nr. 57-2040)
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tinkamam juridiniam asmeniui nebuvo skirtos valstybés biudzeto 1éSos bendrojo ugdymo programoms
vykdyti) ir juridiniy asmeny (mokykly) pabaiga (vélesniais metais atitinkamam juridiniam asmeniui
nebuvo skirtos valstybés biudzeto 1éSos bendrojo ugdymo programoms vykdyti). ISanalizavus gautos
dvi bendrojo ugdymo mokykly aibés: analizuojamu laikotarpiu atsiradusios mokyklos ir analizuojamu
laikotarpiu savo veiklg baigusios mokyklos.

Kitas uzdavinys buvo jvertinti mokykly tinklo poky¢iy poveikj ugdymo kokybei. Kadangi mo-
kykly tinklo pokyc¢iai Siame darbe apima naujai atsiradusiy ir veiklg baigusiy mokykly (mokykly, kaip
juridiniy asmeny, pabaigg) aibes, palyging atitinkamy mokykly aibiy mokiniy pasiekimus, kuriuos pa-
rodo mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultatai, galime daryti i§vadas, kaip mokykly tinklo poky¢iai pa-
veiké bendrojo ugdymo kokybe. Jeigu naujai atsiradusias mokyklas lankan¢iy mokiniy pasiekimai yra
geresni nei lankanciyjy visas kitas mokyklas, tada galime teigti, kad mokykly tinklo pokytis — naujy
mokykly atsiradimas — teigiamai veikia bendrojo ugdymo kokybe. Ir atvirk$ciai, jeigu naujai atsiradu-
sias mokyklas lankan¢iy mokiniy pasiekimai yra prastesni nei lankanciyjy visas kitas mokyklas, tada
galime teigti, kad mokykly tinklo pokytis — naujy mokykly atsiradimas — neigiamai veikia bendrojo
ugdymo kokybe. Kalbant apie veikla baigusias mokyklas, situacija yra atvirk§tiné negu naujai atsiradu-
siy mokykly. Jeigu veiklg baigusias mokyklas lankiusiy mokiniy pasiekimai yra geresni nei lankanciyjy
visas kitas mokyklas, tada galime teigti, kad mokykly tinklo pokytis — mokyklos, kaip juridinio as-
mens, pabaiga — neigiamai veikia bendrojo ugdymo kokybe. Ir atvirkséiai, jeigu veiklg baigusias mo-
kyklas lankiusiy mokiniy pasiekimai yra prastesni nei lankanéiyjy visas kitas mokyklas, tada galime
teigti, kad mokykly tinklo pokytis — mokyklos, kaip juridinio asmens, pabaiga — teigiamai veikia bend-
rojo ugdymo kokybe.

Trecias tyrimo uzdavinys buvo prognozuoti mokykly tinklo pokycius ateityje. Prognozuojant
mokykly tinklo poky¢ius, naudotas nedeterministinis laiko eilué¢iy metodas, todél pirmiausia buvo sie-
kiama nustatyti savybes, iSskirtinai budingas mokykloms, kurios analizuojamu laikotarpiu (nuo 2010-
2011 iki 2018-2019 mokslo mety) baigé savo veikla. Nustatyta, kad esminis jy bruozas — santykinai
mazesnis mokiniy skai€ius. Apskaiciuota tikétina mokiniy skai¢iaus verté arba matematine viltis, kuria
remiantis buvo nustatytos mokyklos, kurios, tikétina, ateityje baigs savo veiklg. Taikant judancio vi-

durkio ir eksponentinio glotninimo metoda, buvo prognozuojami mokiniy skaiciaus pokyciai Lietuvos

patvirtinta Moksleivio krepselio ir sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodika, o nuo 2018 mety LR Svietimo ir mokslo
ministerija 1éSas mokykloms skirsto pagal LRV nutarimu ,,Dél mokymo 1éSy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo
tvarkos apraso patvirtinimo® (TAR, 2018-07-16, Nr. 12063) patvirtinta Mokymo 1&8y apskaiCiavimo, paskirstymo ir
panaudojimo tvarkos aprasa.
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baigs savo veiklg, aibé.

Paskutinis tyrimo uzdavinys buvo jvertinti, kaip prognozuojami mokykly tinklo poky¢iai (mo-
kykly, kaip juridiniy asmeny, pabaiga) paveiks bendrojo ugdymo kokybe. Lygindami atitinkamy mo-
kykly aibiy mokiniy pasiekimus, kuriuos parodo mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultatai, galime dary-
ti iSvadas, kaip mokykly tinklo poky¢iai (mokykly, kaip juridiniy asmeny, pabaiga) paveiks bendrojo
ugdymo kokybe Lietuvoje. Jeigu mokyklas, kurioms prognozuojama Vveiklos pabaiga, lankanciy moki-
niy pasiekimai yra geresni nei lankanéiyjy visas kitas mokyklas, tada galime teigti, kad mokykly tinklo
poky¢iai — mokykly, kaip juridiniy asmeny, pabaiga — darys neigiama poveikj bendrojo ugdymo koky-
bei. Ir atvirk$¢iai, jeigu mokyklas, kurioms prognozuojama veiklos pabaiga, lankanciy mokiniy pasie-
kimai yra prastesni nei lankanciyjy visas kitas mokyklas, tada galime teigti, kad mokykly tinklo poky-

¢iai — mokykly, kaip juridiniy asmeny, pabaiga — darys teigiamg poveikj bendrojo ugdymo kokybei.

14



\'/
NACIONALINE ﬁ;’% E‘I%E:TSE)O “
SVIETIMO = =
0 = = IR SPORTO
AGENTURA = —
.///’/;z,m“\\\\i\% MINISTERIJA

2. TYRIMO METODIKA

2.1. Kintamieji

Atliekant tyrima naudoti $ie mokyklas apibtidinantys kintamieji:

mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose nuo 2010-2011 iki 2018-2019 mokslo mety;
mokykly pasiskirstymas pagal tipg nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety;

mokykly pasiskirstymas pagal vietove ir apskritis nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety;
pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalis tarp visy mokyklos pedagogy nuo 2011-2012
iki 2018-2019 mokslo mety;

mokiniy skai¢ius, tenkantis visam mokytojo etatui, atskiroje mokykloje nuo 2011-2012 iki
2018-2019 mokslo mety. Jis apskai¢iuotas mokiniy skaiciy mokykloje padalijus i$ jrasyty peda-
gogy darbo valandy skaiciaus ir vidutinés ViSO etato dalies, tenkancios vienam mokytojui, san-
daugos. Vidutiné viso etato dalis, tenkanti vienam mokyklos mokytojui, apskai¢iuota visy darbo
valandy mokykloje sumqg padalijus i$ jrasyty pedagogy darbo valandy skaiciaus ir savaitinio va-
landy skaiciaus — 36 (taikoma mokslo metams iki 2018 m. rugs¢jo 1 d.) arba metinio valandy
skaiciaus — 1 512 (taikoma mokslo metams nuo 2018 m. rugséjo 1 d.);

mokiniy skai¢ius mokykloje nuo 2010-2011 iki 2018-2019 mokslo mety;

mokiniy skaicius klaséje nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety;

Jjungtiniy klasiy skai¢ius nuo 2010-2011 iki 2018-2019 mokslo mety;

mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalis mokykloje nuo 2010-2011 iki 2018—
2019 mokslo mety;

mokiniy, vezamy j mokykla, dalis mokykloje nuo 2010-2011 iki 2018-2019 mokslo mety;

medianinis gyventojy amzius pagal apskritis 2018 metais.

Be to, naudoti Sie ugdymo kokybés kintamieji:

Standartizuoti Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatai nuo 2013-2014
iki 2016-2017 mokslo mety. NMPP atliekamas 2, 4, 6 ir 8 klasiy mokiniams. Patikrinimy sritys
kartojasi ir skiriasi tarp atskiry klasiy. 2 klaséje vertinami mokiniy skaitymo, raSymo ir
matematikos pasiekimai. 4 klaséje vertinami mokiniy skaitymo, rasymo, matematikos ir
pasaulio pazinimo pasiekimai. 6 klas¢je vertinami mokiniy skaitymo, raSymo ir matematikos

pasiekimai. 8 klaséje vertinami mokiniy skaitymo, raSymo, matematikos, gamtos moksly ir
15
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tarp klasiy, buvo analizuojami skaitymo, raS§ymo ir matematikos NMPP rezultatai.

e Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) rezultatai nuo 2011-2012 iki 2016-2017
mokslo mety. Tikrinant privalomai jvertinami mokiniy lietuviy kalbos ir literatiiros, matemati-
kos pasiekimai ir pasirinktinai — gimtosios kalbos (baltarusiy, lenky, rusy, vokieciy) pasiekimai.
Kadangi gimtosios kalbos (baltarusiy, lenky, rusy, vokie¢iy) patikrinimuose dalyvauja santyki-
nai mazai mokiniy, analizavome tik mokiniy lietuviy kalbos ir matematikos pasiekimus.

e \Valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatai nuo 2011-2012 iki 20152016 mokslo mety.
Organizuojami valstybiniai ir mokykliniai lietuviy kalbos ir literatiiros, tik valstybiniai —
biologijos, chemijos, fizikos, geografijos, informaciniy technologijy, istorijos, matematikos,
uzsienio kalby (angly, pranciizy, rusy, vokieciy) brandos egzaminai, tik mokykliniai — gimtyjy
kalby (baltarusiy, lenky, rusy, vokieciy), meny, muzikologijos ir technologijy brandos
egzaminai ir brandos darbas. Kadangi santykinai didesné mokiniy dalis laiko matematikos ir

lietuviy kalbos nei kity sri¢iy valstybinius brandos egzaminus, jie ir buvo analizuojami.

2.2. Duomeny Saltiniai

Tyrime naudoty duomeny $altiniai:
e Oficialiosios statistikos portalas: https://osp.stat.gov.It/It;

e Svietimo valdymo informaciné sistema: https://www.svis.smm.It/);

e Nacionalinio egzaminy centro tinklalapis: https://www.nsa.smm.lt/.

2.3. Analizés metodai

Ugdymo pasiekimy skirtumams aprasyti ir palyginti buvo naudojami aprasomosios statistikos metodai:
vidurkiai, standartiniai nuokrypiai, procentai.

Mokiniy skaiciui prognozuoti naudoti judancio vidurkio ir eksponentinio glotninimo metodai.

Matematiné viltis arba tikétina verté apskaiCiuota pagal formulg: EX=x1* p1+ X2* p2+ X3* p3
.. + Xn* pn, Kur x — galima jvykio reik§mé, 0 p — galimos jvykio reik§més tikimybé.

Procentinis skirtumas tarp veiklg baigusiy, naujy mokykly, mokykly, kurios, tikétina, baigs savo
veikla, ir visy kity mokykly buvo apskai¢iuotas pagal formule: (x —y) / y * 100, kur x — kintamojo, su

kuriuo lyginama, reiksmé, 0 y — kintamojo, kuris lyginamas, reikSmé.
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Taip pat buvo apskai¢iuoti Spearmano koreliacijos koeficientai.

Be to, buvo apskaiciuota tiesiné regresija.
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1. Mokykly tinklo poky¢iai

Mokykly tinklg sudaro mokyklos, taigi mokykly tinklo poky¢iai yra mokykly tinkla sudaranciy
elementy ir jy tarpusavio saveiky pokyéiai. Siame darbe analizuojama tik pirmoji mokykly tinklo
poky¢iy sudedamoji dalis — mokykly tinkla sudaranciy elementy — mokykly — pokyciai.

Siekdami nustatyti Lietuvos mokykly tinkla sudaran¢iy elementy pokyc¢ius nuo 2010-2011 iki
2018-2019 mokslo mety, analizavome centrinés valdzios mokykloms skiriamus finansinius iSteklius.

Mokykly tinklo poky¢iai apémé naujy juridiniy asmeny (mokykly) atsiradima (ankstesniais
Mmetais atitinkamam juridiniam asmeniui nebuvo skirtos valstybés biudzeto 1€Sos bendrojo ugdymo
programoms vykdyti) ir juridiniy asmeny (mokykly) pabaigg (vélesniais metais atitinkamam juridiniam
asmeniui (mokyklai) nebuvo skirtos valstybés biudzeto 1éSos bendrojo ugdymo programoms vykdyti).
Isanalizavus gautos dvi bendrojo ugdymo mokykly aibés: mokyklos, kurios atsirado analizuojamu
laikotarpiu (toliau — naujos mokyklos), ir mokyklos, kurios analizuojamu laikotarpiu baigé savo veikla
(toliau — veiklg baigusios mokyklos).

Toliau trumpai pristatysime abi mokykly aibes.

3.1.1. Veikla baigusios mokyklos

Atlikus valstybés biudzeto 1ésy, skirty mokykloms nuo 2010-2011 iki 2018-2019 mokslo mety,
analize, nustatytos 308 bendrojo ugdymo mokyklos, kurios minétu laikotarpiu baigé savo veiklg. Tali
mokyklos, kurioms Kitais ir vélesniais metais nebuvo skirtos valstybés biudZeto 1éSos bendrojo ugdymo
programoms vykdyti.

Veiklg baigusiy mokykly skai¢iaus kaita ir tendencija pavaizduotos 1 paveiksle.
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1 paveikslas. Veiklg baigusiy mokykly skaicius ir jo kaita

Laikotarpiu nuo 2010-2011 iki 2018-2019 mokslo mety savo veiklg baigé vidutiniskai 38 mokyklos
per metus, o standartinis veiklag baigusiy mokykly skai¢iaus nuokrypis nuo vidurkio yra 16 mokykly.
Metus, kai veiklg baigusiy mokykly skai¢ius nuo vidurkio skyrési daugiau nei 1 standartiniu nuokrypiu
(daugiau nei 54 mokyklos) ir maziau nei 1 standartiniu nuokrypiu (maziau nei 22 mokyklos), galime
jvardyti kaip iSskirtis. IS 1 paveiksle pavaizduotos diagramos matome, kad i§ variacinés eilutés
iSsiskiria du laikotarpiai. Pirma, tai 2011-2012 mokslo metai, kai veiklg baigé 71 bendrojo ugdymo
mokykla. Antra, tai laikotarpis nuo 2013-2014 iki 2014-2015 mokslo mety, kai veiklag baigé
atitinkamai 20 ir 15 bendrojo ugdymo mokykly.

Kita vertus, pazvelge j veikla baigusiy mokykly skai¢iaus kaitos tendencija, matome, kad ji yra
gana pastovi — kiekvienais metais savo veiklg baigia panasus mokykly skai¢ius (iSskyrus jvardytas
iSskirtis). Tai rodo nuosekly mokykly tinklo prisitaikyma prie vidiniy sistemos poky¢iy (pavyzdziui,
mokytojy pasitlos) ir sgveiky su kitomis sistemomis poky¢iy (gyventojy ir, atitinkamai, mokiniy
skai¢iaus maz¢&jimo).

Toliau atidziau pazitrésime, kokios bendrojo ugdymo mokyklos analizuojamu laikotarpiu baigé
savo veiklg. Analizuoti mokykly istoriniai duomenys apémé laikotarpj nuo 2011-2012 iki 2018-2019
mokslo mety, todél aprasydami veiklg baigusias bendrojo ugdymo mokyklas, atskaitos metais
laikysime 2011-2012 mokslo metus; nuo ty mety iki 2018-2019 mokslo mety savo veiklg baigé 278
mokyklos.

Is 278 veikla baigusiy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly 114 mokykly veiké miesto vietovése
(tai sudaro 19,1 proc. visy 2011-2012 mokslo metais miesto vietovése veikusiy bendrojo ugdymo
mokykly). Veikla baigusios kaimo vietovése veikusios mokyklos (166) sudaro 31,6 proc. visy 2011
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metais kaimo vietovése veikusiy mokykly. Matome, kad savo veiklg baigé santykinai daﬁgiau butent

I

\ll

\

kaimo vietovése jsikiirusiy mokykly.

Lietuvos teritorija yra suskirstyta i smulkesnius teritorinius vienetus — apskritis. Nuo 1995 iki
2010 mety apskritys buvo aukstesnysis administracinis vienetas, per kurj Vyriausybé jgyvendino savo
regionine politika, 0 tai tiesiogiai veiké ir mokykly tinklg.

Veikla baigusiy mokykly pasiskirstymas pagal apskritis pateiktas 1 lentel¢je.

1 lentelé. Veiklg baigusios mokyklos pagal apskritis ir medianinj gyventojy amziy

Veikla baigusiy | Apskritis Procentiné dalis nuo visy | Medianinis amzius 2018 m.
mokykly skaicius mokykly 2011-2012
m. m.

15 Alytaus 23,4 48
49 Kauno 23,2 43
29 Klaipédos 22,8 43
15 Marijampolés 18,5 45
33 Paneveézio 28 47
39 Siauliy 28,5 46
15 Taurages 25 45
19 Telsiy 24,4 44
14 Utenos 21,5 49
52 Vilniaus 18,5 40

Pirmame lentelés stulpelyje pateiktas veikla baigusiy mokykly skaicius apskrityje. Tre¢iame stulpelyje
nurodyta procentiné veikla baigusiy mokykly dalis nuo visy mokykly, 2011-2012 mokslo metais
veikusiy atitinkamoje apskrityje.

Kaip matome i§ 1 lentelés, daugiausia veikla baigusiy mokykly buvo Siauliy (28,5 proc. nuo
visy 2011-2012 mokslo metais veikusiy mokykly) ir Panevézio (28 proc. nuo visy 2011-2012 mokslo
metais veikusiy mokykly) apskrityse. Santykinai maziausia procentiné veiklg baigusiy mokykly dalis
buvo Vilniaus (18,5 proc. nuo visy 2011-2012 mokslo metais veikusiy mokykly) ir Marijampolés (18,5
proc. nuo visy 2011-2012 mokslo metais veikusiy mokykly) apskrityse.
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Gyventojy senéjimas yra vienas i$ veiksniy, lemiané¢iy mokykly tinklo poky¢ius, ir tai patvirtina
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faktas, kad apskrityse, kuriose gyvena santykinai daugiau vyresnio amziaus asmeny, savo veiklg baigé
daugiau mokykly (r = 0,4).

Lietuvoje veikia keturiy tipy bendrojo ugdymo mokyklos'*: pradinés, pagrindings,
progimnazijos ir gimnazijos.

Veiklg baigusiy bendrojo ugdymo mokykly pasiskirstymas pagal tipus pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Veiklg baigusios mokyklos pagal tipus

Veikla  baigusiy | Mokykly tipai Mokykly skaicius | Procentiné dalis nuo visy

mokykly skaicius 2011-2012 m. m. 2011-2012 m. m. veikusiy
mokykly

9 Gimnazijos 366 2,5

178 Pagrindinés mokyklos | 490 36,3

73 Pradinés mokyklos 197 37,1

2 Progimnazijos 151 1,3

Pirmame stulpelyje pateiktas veiklg baigusiy mokykly skaiius, atsizvelgiant j mokyklos tipa. Trec¢iame
stulpelyje nurodytas visy mokykly skai¢ius 2011-2012 mokslo metais, atsizvelgiant j mokyklos tipa.
Ketvirtame stulpelyje pateikta procentiné veiklg baigusiy mokykly dalis nuo bendro mokykly, veikusiy
2011-2012 mokslo metais, skaiciaus, atsizvelgiant | mokyklos tipa.

Kaip matome i$ 2 lentelés, skirtingy tipy mokyklos skiriasi pagal tai, kokia jy dalis baigé savo
veikla.

Vertinant absoliuciais skaiCiais, analizuojamu laikotarpiu savo veiklg baigé daugiausia
pagrindinés mokyklos. Vertinant santykiniais skaiciais, analizuojamu laikotarpiu savo veiklg baigé
daugiausia pradinés (37,1 proc. visy pradiniy) ir pagrindinés (36,3 proc. visy pagrindiniy) mokyklos.
Taciau savo veiklg baigé tik nedaugelis gimnazijy (2,5 proc. visy gimnazijy) ir progimnazijy (1,3 proc.
visy progimnazijy).

Apibendrinant galima teigti, kad laikotarpiu nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety

mokykly tinklo pokytis — mokyklos, kaip juridinio asmens, pabaiga — buvo nuoseklus procesas.

1% R $vietimo jstatymo 41 straipsnis (,,Valstybés Zinios*, 1991-08-20, Nr. 23-593).
21



\'/
NACIONALINE '"&;E@‘SI%‘ E‘I\SECTSIL%O -
SVIETIMO = =
0 = = IR SPORTO
AGENTURA = —
"//’%/Im\\\\\:\% MINISTERIJA

Santykinai daugiau mokykly savo veiklg baigé kaimo vietovése. Be to, veikla baigé daugiausia

pradinio ir pagrindinio tipo mokyklos.
3.1.2. Naujos mokyklos

Mokykly tinklo pokyc¢iai apima ne tik mokykly, kaip juridiniy asmeny, pabaiga, bet ir mokykly, kaip
juridiniy asmeny, atsiradima (naujy mokykly jsteigima, sujungiant mokyklas j nauja mokykla,
padalijant mokyklg j naujas mokyklas).

Analizuodami mokykloms skiriamy valstybés biudzeto 18y kaitg laikotarpiu nuo 2011-2012 iKi
2018-2019 mokslo mety, nustatéme mokyklas, kurioms nuo tam tikry mokslo mety buvo pradétos
skirti 1éSos, — tai naujai atsirade juridiniai asmenys ($iuo atveju — mokyklos). ISanalizavus nustatyti 25
nauji juridiniai asmenys (mokyklos).

Naujy mokykly skai¢iaus kaita laikotarpiu nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety
parodyta 2 paveiksle.

30

- / 25

20

15

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2 paveikslas. Naujy mokykly skaicius ir jo kaita

Laikotarpiu nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety bendrojo ugdymo mokykly aibéje vidutiniskai
atsirado po 3 naujas bendrojo ugdymo mokyklas per metus. Standartinis atskirais metais naujai
atsirandan¢iy mokykly skaic¢iaus nuokrypis nuo vidurkio yra =~ 3 mokyklos. I$skirtimis galime laikyti
tuos mokslo metus, kuriais atsirado daugiau nei 1 standartinis nuokrypis (daugiau nei 6 mokyklos) arba
maziau nei 1 standartinis nuokrypis (naujy mokykly neatsirado) nuo vidurkio.

Kaip matome i§ 2 paveiksle pateikty diagramy, laikotarpiu nuo 2011-2012 iki 2018-2019
mokslo mety galime nustatyti dvi isskirtis. Pirmiausia, tai 2013-2014 mokslo metai, kai buvo jsteigtos
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mokykly skai¢iaus. 2015-2016 mokslo metais nebuvo jsteigta né viena nauja bendrojo ugdymo
mokykla.

I$ 25 naujai atsiradusiy mokykly 11 jsikairé kaimo vietovése, ir tai sudaro 2,1 proc. nuo visy
20112012 mokslo metais kaimo vietovése veikusiy bendrojo ugdymo mokykly. Atitinkamai 14 naujy
mokykly buvo jsteigta miesto vietovése, ir tai sudaro 2,3 proc. nuo visy 2011-2012 metais miesto
vietovése veikusiy mokykly.

Naujai atsiradusiy bendrojo ugdymo mokykly pasiskirstymas pagal apskritis ir gyventojy

medianinis amzius pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Naujos mokyklos pagal apskritis ir gyventojy medianinis amzius

Naujai jsteigty | Apskritis Procentiné dalis nuo | Medianinis amzZius 2018 m.
mokykly skaicius visy apskrities

mokykly 2011-2012

m. m.
0 Alytaus 0 48
9 Kauno 4,3 43
5 Klaipédos 3,9 43
0 Marijampolés 0 45
2 Panevézio 1,6 47
1 Siauliy 0,8 46
0 Taurages 0 45
2 Telsiy 2,6 44
0 Utenos 0 49
6 Vilniaus 2,1 40

Pirmame lentelés stulpelyje pateiktas konkrecioje apskrityje naujai jsteigty mokykly skaiéius. Tre¢iame
stulpelyje nurodyta procentiné naujai atsiradusiy mokykly dalis tarp visy 2011-2012 mokslo metais
atitinkamoje apskrityje veikusiy mokykly.

Kaip matome i§ 3 lentelés, vertinant santykiniais ir absoliu¢iais dydziais, daugiausia mokykly

buvo jsteigta Kauno (4,3 proc.) ir Klaipédos (3,9 proc.) apskrityse. Alytaus, Marijampolés, Tauragés ir
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Utenos apskrityse laikotarpiu nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety neatsirado né viena nauja
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bendrojo ugdymo mokykla.
Reikia pazyméti, kad naujy mokykly atsiradimg galima sieti su apskrities gyventojy amziumi —
kuo vyresnio amzZiaus yra apskrities gyventojai, tuo maziau joje steigiama naujy mokykly (r = - 0,6).
Be to, naujas mokyklas galime analizuoti pagal, tai kokio tipo jos yra. Naujai jsteigty mokykly

pasiskirstymas pagal tipa pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Naujos mokyklos pagal tipg

Naujai jsteigty | Mokyklos tipas Visu mokykly skaiius | Procentiné dalis nuo

mokykly skaicius 2011-2012 m. m. visy 2011-2012 m. m.
veikusiy Sio  tipo
mokykly

11 Gimnazijos 366 3

2 Pagrindinés 490 0,4

mokyklos
9 Pradinés mokyklos 197 4,6
3 Progimnazijos 151 2

Pirmame stulpelyje pateiktas naujai jsteigty mokykly skaicius, atsizvelgiant j mokyklos tipg. Treciame
stulpelyje nurodytas visy mokykly skai¢ius 2011-2012 mokslo metais, atsizvelgiant j mokyklos tipa.
Ketvirtame stulpelyje pateikta procentiné naujai atsiradusiy mokykly dalis tarp visy 2011-2012 mokslo
metais veikusiy mokykly, atsizvelgiant | mokyklos tipa.

Kaip matome i§ 4 lentelés, santykinai daugiausia buvo jsteigta pradiniy (4,6 proc.) bendrojo
ugdymo mokykly. Toliau rikiuojasi gimnazijos (3 proc.), progimnazijos (2 proc.) ir pagrindinés
mokyklos (0,4 proc.).

Apibendrinant galima teigti, kad laikotarpiu nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety
Lietuvoje buvo jsteigtos 25 naujos mokyklos. Maza naujai atsiradusiy bendrojo ugdymo mokykly

skai¢iy pirmiausia galime sieti su Salies gyventojy amzZiaus struktiiros poky¢iais.
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3.2. Ugdymo kokybé veikla baigusiose mokyklose

Tyrimo tikslas — nustatyti, kaip Lietuvos mokykly tinklo poky¢iai yra susij¢ su ugdymo kokybe. Kitaip
tariant, kaip mokykly tinklo poky¢iai, konkre¢iai, tam tikry mokykly veiklos pabaiga, paveiké bendrg
Salies ugdymo kokybe. Jeigu veiklg baigusias mokyklas lankiusiy mokiniy pasickimai yra geresni nei
lankanciyjy visas kitas mokyklas, vadinasi, mokykly tinklo poky¢iai — tam tikry mokykly veiklos
pabaiga — daro neigiama poveikj bendrojo ugdymo kokybei Salyje. Ir atvirkséiai, jeigu veiklg baigusias
mokyklas lankiusiy mokiniy pasickimai yra prastesni nei lankanciyjy visas kitas mokyklas, vadinasi,
mokykly tinklo poky¢iai daro teigiamg poveikj bendrojo ugdymo kokybei salyje.

Mokiniy pasiekimus mokyklose parodo NMPP, PUPP ir VBE rezultatai. Toliau pristatomi
mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty skirtumai tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly arba

mokykly, kurios analizuojamu laikotarpiu nebaigé savo veiklos.

3.2.1. NMPP rezultaty skirtumai

3.2.1.1. Matematika

Pirmiausia aptarsime mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus tarp veikla

baigusiy ir visy likusiy mokykly.

2 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumai pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. 2 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigusios | Visos  kitos | Procentinis | Veikla baigusiy | Visy kity
metai mokyklos, mokyklos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas | skaicius skaicius
2014-2015 75,2 78,3 4 79 706
2015-2016 72,9 76,6 4,8 49 778
2016-2017 74,5 76 2 20 772
Vidurkis 3,6

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas 2 klasés mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis veikla
baigusiose mokyklose. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty
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vidurkj. Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo israiSka — kokia dalimi
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visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo veiklg baigusiy mokykly NMPP rezultaty
vidurkio. Teigiama reik§m¢ rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei
veiklg baigusiy mokykly.

Kaip matome i§ 5 lentelés, veiklg baigusiy mokykly mokiniy matematikos NMPP rezultatali
analizuojamu laikotarpiu skiriasi nuo visy kity mokykly mokiniy rezultaty.

Veiklg baigusiy mokykly mokiniy matematikos NMPP rezultatai yra vidutiniskai 3,6 proc.
prastesni. Visgi reikia pazyméti, kad $is skirtumas néra didelis, todél, remiantis 2 klasés mokiniy
matematikos NMPP rezultatais, negalima grieztai teigti, kad Lietuvos mokykly tinklo poky¢iai — tam
tikry mokykly veiklos pabaiga — yra susij¢ su ugdymo kokybés pokyciais.

Veikla baigusiy ir visy kity mokykly 4 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty

rezultaty vidurkiy skirtumai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. 4 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veiklg baigusios | Visos kitos | Procentinis Veiklg baigusiy | Visy kity
metai mokyKkilos, mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly

rezultatai rezultatai | skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 54,1 59,1 8,5 87 635
2015-2016 51 54,6 6,6 85 717
2016-2017 56,1 59,6 5,9 55 773
Vidurkis 7

6 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 5 lenteléje.

Kaip matome i§ 6 lentelés, veiklg baigusiy mokykly mokiniy matematikos NMPP rezultatai
analizuojamu laikotarpiu skiriasi nuo visy kity mokykly mokiniy rezultaty.

Veiklg baigusiose mokyklose 4 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoti rezultatai yra
vidutiniS$kai 7 proc. prastesni. Galima pastebeti, kad mokiniy NMPP rezultaty skirtumas iSaugo,
palyginti su 2 klasés mokiniy rezultaty skirtumais.

Toliau buvo analizuoti 6 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumai

tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly (7 lentelé).
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7 lentelé. 6 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla Visos Kitos | Procentinis Veikla baigusiy | Visy Kkity
metai baigusios mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
mokyklos, rezultatai | skirtumas skaicius skaicius
rezultatai
2015-2016 40,7 46,6 12,7 69 644
2016-2017 43,3 50 13,4 41 681
Vidurkis 13

7 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 5 ir 6 lentelése.

Kaip matome i§ 7 lentelés, 6 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoti rezultatai
reik§mingai skiriasi — vidutiniskai 13 proc. Veikla baigusiose mokyklose 6 klasés mokiniy matematikos
NMPP standartizuoti rezultatai yra vidutiniskai 13 proc. prastesni. Velgi galima pastebéti, kad mokiniy
NMPP rezultaty skirtumas iSaugo, palyginti su 2 ir 4 klasés mokiniy rezultaty skirtumais.

Galiausiai apzvelgsime 8 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus

tarp veikla baigusiy ir visy kity mokykly (8 lentelé).

8 lentelé. 8 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigusios | Visos Kkitos | Procentinis | Veikla baigusiy | Visy kity
metai mokyklos, mokyklos, rezultaty mokykly mokykly

rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2013-2014 41,6 47,8 13 73 589
2014-2015 38,3 43,2 11,3 76 648
2015-2016 39,8 46,2 13,9 43 698
Vidurkis 12,7

8 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 5, 6 ir 7 lentelése.

Sioje lenteléje matome panasius skirtumus, Kaip 2, 4 ir 6 klasése — mokiniy matematikos NMPP
standartizuoti rezultatai skiriasi vidutiniskai 13 proc. Veikla baigusiose mokyklose 8 klasés mokiniy
matematikos NMPP standartizuoti rezultatai yra vidutiniSkai 13 proc. prastesni. Vélgi galima pastebéti,

kad 8 klasés mokiniy NMPP rezultaty skirtumas yra didesnis, nei 2 ir 4 klasiy mokiniy.
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matematikos NMPP standartizuoti rezultatai yra prastesni. Be to, matome, kad vyresnése klasése Sie
skirtumai didéja. Galime teigti, kad kalbant apie mokiniy matematikos NMPP rezultatus, mokykly
tinklo poky¢iai — tam tikry mokykly veiklos pabaiga — daro teigiama poveikj bendrojo ugdymo kokybei
Salyje.

3.2.1.2. Skaitymas
Toliau aptarsime mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus tarp veiklg
baigusiy ir visy kity mokykly.

2 klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumai pateikti 9

lenteléje.

9 lenteleé. 2 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veiklg baigusios | Visos Kkitos | Procentinis | Veikla baigusiy | Visy kity
metai mokyKkilos, mokyKkilos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 67,3 68,7 2 79 707
2015-2016 67 69,4 3,5 49 778
2016-2017 72,2 74,6 32 21 772
Vidurkis 2,9

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas 2 klasés mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis veikla
baigusiose mokyklose. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty
vidurkj. Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — kokia dalimi
visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo veikla baigusiy mokykly NMPP rezultaty
vidurkio. Teigiama reik§mé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei
veiklg baigusiy mokykly.

Pazvelge | 9 lentele, matome, kad veiklg baigusiose mokyklose 2 klasés mokiniy skaitymo
NMPP standartizuoti rezultatai, nors ir neZymiai (vidutini$kai 3 proc.), yra prastesni.

Kitame etape apzvelgsime 4 klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy
skirtumus tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 10 lenteléje.
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10 lentele. 4 kilasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigusios | Visos kitos | Procentinis | Veikla  baigusiy | Visy Kkity
metai mokyklos, mokyklos, rezultaty mokykly skai¢ius | mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius
2014-2015 55,6 58,9 5,6 88 634
2015-2016 53,9 58,8 8,3 85 716
2016-2017 60,7 61,6 1,5 55 773
Vidurkis 51

10 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 9 lenteléje.
Pazvelge i 10 lentelg, matome, kad mokiniy skaitymo NMPP rezultatai skiriasi. Veiklg

baigusiose mokyklose mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai yra vidutiniskai 5 proc.
prastesni. Be to, galime matyti, kad rezultaty skirtumas iSaugo, palyginti su 2 klasés rezultatais.
Toliau apzvelgsime 6 klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumus tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. 6 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigusios | Visos kitos | Procentinis | Veikla baigusiy | Visy kity
metai mokykilos, mokyKkilos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 49,5 54,1 8,5 68 644
2015-2016 42,4 44,6 4,9 41 681
Vidurkis 6,7

11 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 9 ir 10 lentelése.

Pazvelge i 11 Ientele, matome, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai
analizuojamu laikotarpiu skiriasi vidutini§kai 7 proc. Veikla baigusiose mokyklose mokiniy skaitymo

NMPP rezultatai yra prastesni. Be to, galime matyti, kad rezultaty skirtumas isaugo, palyginti su 2 ir 4

Klasiy rezultatais.
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skirtumus tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. 8 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigusios Visos kitos Procentinis | Veikla baigusiy | Visy Kity
metai mokykilos, mokykilos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2013-2014 53,8 60,9 11,7 74 589
2014-2015 49,5 56 11,6 76 648
2015-2016 46,6 53,5 12,9 43 696
Vidurkis 12

12 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 9, 10 ir 11 lentelése.

Matome, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai vidutiniskai skiriasi 12 proc.
Veikla baigusiose mokyklose 8 klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai buvo prastesni.
Be to, galime matyti, kad rezultaty skirtumas iSaugo, palyginti su 2, 4 ir 6 klasiy mokiniy rezultatais.

Apibendrindami analizés rezultatus, galime teigti, kad veiklg baigusiose mokyklose mokiniy
skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai buvo prastesni. Be to, skirtumai didéja lyginant vyresnes ir
jaunesnes klases. Remdamiesi analizés rezultatais, galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — tam

tikry mokykly veiklos pabaiga — padaré teigiama poveikj bendrojo ugdymo kokybei $alyje.
3.2.1.3. RaSymas
Siame skyrelyje apzvelgsime mokiniy ra§ymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus.

Pirmiausia aptarsime 2 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumus tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 13 lenteléje.

13 lentele. 2 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla Visos kitos | Procentinis | Veikla baigusiu Visy kity
metai baigusios mokyklos, rezultaty mokykly mokykly
mokyklos, rezultatai skirtumas skaicius skaicius
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rezultatai
2014-2015 64,1 67,2 4,6 79 707
2015-2016 69 80 13,8 44 779
2016-2017 71,1 80 111 19 697
Vidurkis 9,8

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas 2 klasés mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis veiklg
baigusiose mokyklose. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty
vidurkj. Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — kokia dalimi
visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo veiklag baigusiy mokykly NMPP rezultaty
vidurkio. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei
veiklg baigusiy mokykly.

Kaip matome i§ 13 lentelés, nustatyti reikSmingi raSymo NMPP rezultaty skirtumai. Veikla
baigusiose mokyklose mokiniy raSymo NMPP standartizuoti rezultatai buvo vidutiniskai 10 proc.
prastesni.

Kitame etape apzvelgsime 4 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumus tarp veikla baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 14 lenteléje.

14 [entele. 4 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigusios | Visos kitos | Procentinis | Veiklg baigusiy Visy Kkity
metai mokyklos, mokyklos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 54,7 58,8 7 87 634
2015-2016 55,9 60,9 8,2 85 716
2016-2017 62,8 67,2 6,6 55 772
Vidurkis 7,3

14 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 13 lenteléje.
IS 14 lentelés matome, kad veikla baigusiose mokyklose 4 klasés mokiniy raSymo NMPP
standartizuoti rezultatai yra 7 proc. prastesni. Skirtingai nei skaitymo ir matematikos atvejais, lyginant

jaunesnes ir vyresnes klases, skirtumai nedidéja.
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Toliau pazvelgsime ] 6 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultatq vidurkiy

skirtumus tarp veikla baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. 6 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai Veikla Visos kitos Procentinis Veiklg Visy kity
baigusios mokykilos, rezultaty baigusiy mokykly
mokyklos, rezultatai skirtumas mokykly skaicius
rezultatai skaicius

2014-2015 44,42 50,2 115 68 644
2015-2016 41,65 49,42 15,7 41 681
Vidurkis 13,6

15 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 13 ir 14 lentelése.

I$ 15 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad veikla baigusiose mokyklose 6
klasés mokiniy rasymo NMPP standartizuoti rezultatai buvo 14 proc. prastesni. Taip pat galime matyti,
kad mokiniy pasiekimy skirtumas yra didesnis nei 2 ir 4 klasése.

Galiausiai pazvelkime | 8 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumus tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 16 lenteléje.

16 lentele. 8 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla Visos kitos | Procentinis | Veiklg baigusiy Visy kity
metai baigusios mokykilos, rezultaty mokykly mokykly
mokyklos, rezultatai skirtumas skaicius skaicius
rezultatai
2013-2014 37 45,5 18,7 73 589
2014-2015 45,7 52 12,1 76 648
2015-2016 46,5 54,5 14,7 43 697
Vidurkis 15,2

16 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 13, 14 ir 15 lentelése.
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NMPP standartizuoti rezultatai veikla baigusiose mokyklose buvo 15 proc. prastesni. Taip pat galime
matyti, kad mokiniy pasiekimy skirtumas yra didesnis nei 2, 4 ir 6 klasése.

Apibendrindami analizés rezultatus, galime teigti, kad mokiniy raSymo NMPP standartizuoti
rezultatai veiklg baigusiose mokyklose buvo prastesni. Be to, skirtumai didéja, lyginant vyresnes ir
jaunesnes klases. Remdamiesi analizés rezultatais, galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — tam

tikry mokykly veiklos pabaiga — padaré teigiama poveikj bendrojo ugdymo kokybei $alyje.

3.2.2. PUPP rezultaty skirtumas

Pirmiausia aptarsime mokiniy matematikos PUPP rezultaty vidurkiy skirtumus tarp veiklg baigusiy ir

visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 17 lenteléje.

17 lentele. Matematikos PUPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai Veikla Visos kitos Procentinis Veiklg Visy kity
baigusios mokykilos, rezultaty baigusiy mokykly
mokyklos, rezultatai skirtumas mokykly skaicius
rezultatai skaicius

2011-2012 4,5 4,8 6,3 125 765

2012-2013 5 54 74 99 735

2013-2014 4,8 51 59 83 729

2014-2015 4,9 53 7,5 65 715

2015-2016 4,8 53 9,4 37 696

2016-2017 33 4,3 23,3 12 672
Vidurkis 10

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy matematikos PUPP rezultaty vidurkis veikla baigusiose
mokyklose. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly PUPP rezultaty vidurkj. Ketvirtame lentelés
stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — Kokia dalimi visy kity mokykly PUPP
rezultaty vidurkis skiriasi nuo veikla baigusiy mokykly PUPP rezultaty vidurkio. Teigiama reik§mé
rodo, kad visy kity mokykly PUPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei veiklg baigusiy mokykly.
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IS 17 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad veikla baigusiosé mokyklose
mokiniy matematikos PUPP rezultatai yra vidutiniskai 10 proc. prastesni. Reikia pazyméti, kad ypac
dideli skirtumai nustatyti 2016-2017 mokslo metais.

Kitame etape apzvelgsime mokiniy lietuviy kalbos PUPP rezultaty vidurkiy skirtumus tarp

veikla baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 18 lenteléje.

18 lentelé. Lietuviy kalbos PUPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigusios | Visos kitos | Procentinis | Veikla baigusiy Visy Kity
metai mokyklos, mokykilos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2011-2012 5,7 6 5 121 765
2012-2013 5,6 6 6,7 95 735
2013-2014 58 6 33 81 729
2014-2015 5,7 6,2 8,1 64 715
2015-2016 58 6,2 6,5 37 696
2016-2017 54 59 8,5 11 672
Vidurkis 6,35

18 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 17 lenteléje.
Kaip matome i§ 18 lentelés, lietuviy kalbos PUPP rezultatai analizuojamu laikotarpiu skiriasi.
Veiklg baigusiose mokyklose mokiniy lietuviy kalbos PUPP rezultatai yra 6 proc. prastesni.
Apibendrindami lietuviy kalbos ir matematikos PUPP rezultaty skirtumus tarp veiklg baigusiy ir
visy kity mokykly, galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — tam tikry mokykly veiklos pabaiga —
daro teigiamg poveikj bendrojo ugdymo kokybei salyje.

3.2.3. VBE rezultaty skirtumai

Pirmiausia apzvelgsime mokiniy lietuviy kalbos VBE rezultaty vidurkiy skirtumus tarp veiklg baigusiy

ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 19 lenteléje.
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Mokslo Veikla baigusios | Visos kitos | Procentinis | Veikla baigusiy Visy Kity
metai mokyklos, mokyklos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2011-2012 35,8 40,5 11,6 11 423
2012-2013 36,4 38,5 55 9 396
2013-2014 27 37,6 28,2 9 380
2014-2015 34,6 37,5 7,7 1 348
2015-2016 39,6 36,4 -85 1 347
Vidurkis 8,9

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy lietuviy kalbos VBE rezultaty vidurkis veikla baigusiose
mokyklose. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly lietuviy kalbos VBE rezultaty vidurkj.
Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo israiska — kokia dalimi visy kity
mokykly VBE rezultaty vidurkis skiriasi nuo veikla baigusiy mokykly VBE rezultaty vidurkio.
Teigiama reik§mé rodo, kad visy kity mokykly VBE rezultaty vidurkis yra didesnis nei veiklg baigusiy
mokykly.

IS 19 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad mokiniy lietuviy kalbos VBE
rezultatai veiklg baigusiose mokyklose yra vidutiniSkai 9 proc. prastesni. Reikia pazymeéti, kad ypac
dideli skirtumai nustatyti 2013-2014 mokslo metais. Be to, 2014-2015 ir 2015-2016 mokslo metais
lietuviy kalbos VBE laiké tik 1 mokyklos, kuri Kitais metais baigé savo veiklag, mokiniai, todél
negalima atlikti pagristos analizés, jtraukiant Siuos laikotarpius. Atmetus 2014-2015 ir 2015-2016
mokslo metus, lietuviy kalbos VBE rezultaty skirtumas sudaro 15 proc.

Toliau apzvelgsime mokiniy matematikos VBE rezultaty vidurkiy skirtumus tarp veiklg

baigusiy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 20 lenteléje.
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Mokslo Veikla baigusios | Visos Kitos Procentinis Veikla Visy Kity
metai mokyklos, mokyklos, rezultaty baigusiy mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas mokykly skaicius
skaicius
2011-2012 43,7 39,4 -11 11 422
2012-2013 31,3 32,3 3,1 10 391
2013-2014 28,5 37,8 24,6 9 379
2014-2015 38 33,6 -131 1 349
2015-2016 42,2 42,5 0,7 1 348
Vidurkis 0,9

20 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 19 lentel¢je.

Kaip matome i$ 20 lentelés, matematikos VBE rezultatai analizuojamu laikotarpiu skiriasi labai
nezymiai. Ta¢iau 2014-2015 ir 2015-2016 mokslo metais matematikos VBE laiké tik 1 mokyklos, kuri
netrukus baigé savo veikla, mokiniai, todél mokiniy matematikos VBE rezultaty palyginimas yra
netikslus. Eliminavus 2014-2015 ir 2015-2016 mokslo metus, mokiniy matematikos VBE rezultaty
skirtumas yra 6 proc.

Apibendrindami lietuviy kalbos ir matematikos VBE rezultaty skirtumus tarp veiklg baigusiy ir
visy kity mokykly, galime teigti, kad mokykly tinklo pokyc¢iai — tam tikry mokykly veiklos pabaiga —
daro teigiama poveikj bendrojo ugdymo kokybei salyje.

3.3. Ugdymo kokybé naujose mokyklose

Tyrimo tikslas — nustatyti, kaip Lietuvos mokykly tinklo poky¢iai yra susij¢ su ugdymo kokybe. Kitaip
tariant, kaip bendra Salies ugdymo kokybe paveiké mokykly tinklo poky¢iai — mokykly, kaip naujy
juridiniy asmeny, atsiradimas analizuojamu laikotarpiu (naujy mokykly jsteigimas). Jeigu naujas
mokyklas lankanciy mokiniy pasiekimai yra geresni nei lankanciyjy visas kitas mokyklas, vadinasi,
mokykly tinklo poky¢iai — mokykly, kaip naujy juridiniy asmeny, atsiradimas — daro teigiama poveikj
bendrojo ugdymo kokybei Salyje. Ir atvirksciai, jeigu naujas mokyklas lankan¢iy mokiniy pasiekimai
yra prastesni nei lankanciyjy visas kitas mokyklas, vadinasi, mokykly tinklo poky¢iai — naujy mokykly

jsteigimas — daro neigiama poveikj bendrojo ugdymo kokybei Salyje.
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mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultaty skirtumai tarp naujai jsteigty ir visy kity mokykly.

3.3.1. NMPP rezultaty skirtumai

3.3.1.1. Matematika

Pirmiausia aptarsime mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus tarp
naujai jsteigty ir visy kity mokykly.

2 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy palyginimo rezultatai

pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé. 2 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos kitos | Procentinis | Nauju mokykly | Visy Kity
metai mokyklos, mokykilos, rezultaty skaicius mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaiCius
2014-2015 76 78 2,6 12 773
2015-2016 75 76,4 1,8 12 815
2016-2017 77 75,9 -14 14 778
Vidurkis 1

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis naujose
mokyklose. Trec¢ias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty vidurkj.
Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — kokia dalimi visy kity
mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo naujy mokykly NMPP rezultaty vidurkio. Teigiama
reik§mé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei naujy mokykly.

21 lenteléje matome, kad 2 klasés mokiniy NMPP rezultatai skiriasi, bet nereikSmingai. 2014—
2015 ir 2015-2016 mokslo metais mokiniy pasiekimai naujose mokyklose buvo nezymiai prastesni, o
2016-2017 mokslo metais — Siek tiek geresni negu visose likusiose mokyklose.

Antrame etape lyginome 4 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumus tarp naujy ir visy kity mokykly. Analizés rezultatai pateikti 22 lenteléje.
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22 lentele. 4 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai
Mokslo Naujos Visos kitos | Procentinis Naujy mokykly | Visy kity
metai mokyklos, | mokyklos, rezultaty skaicius mokykly
rezultatai | rezultatai skirtumas skaicius
2013-2014 67,7 58,4 - 16 8 713
2014-2015 57,1 54,2 -54 12 789
2015-2016 62,8 59,3 -59 12 816
Vidurkis -91

22 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 21 lenteléje.
Pazvelge j 22 lentelg, matome, kad 4 klasés mokiniy matematikos NMPP rezultatai skiriasi.
Matematikos NMPP standartizuoti rezultatai naujose mokyklose yra vidutiniskai 9 proc. geresni.
Kitame etape buvo analizuoti naujas ir visas kitas mokyklas lankanciy 6 klasés mokiniy
matematikos NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumai. Analizés rezultatai pateikti 23

lenteléje.

23 lentelé. 6 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai | Naujos Visos kitos | Procentinis Nauju Visy Kkity
mokyklos, | mokyklos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius

2014-2015 48,9 43 - 13,7 10 703
2015-2016 56,4 49,7 -13,5 9 713
Vidurkis —13,6

23 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 21 ir 22 lentelése.

Pazvelge i 23 lentelg, matome, kad 6 klasés mokiniy matematikos NMPP rezultatai reikSmingai
skiriasi. Naujose mokyklose besimokanc¢iy mokiniy matematikos NMPP standartizuoti rezultatai yra
vidutiniskai 13 proc. geresni.

Galiausiai apzvelgsime naujy ir visy kity mokykly 8 klasés mokiniy matematikos NMPP

standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 24 lenteléje.
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Mokslo Naujos Visos Kkitos | Procentinis Naujy Visy Kity
metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2013-2014 50,8 47 -8,1 8 654
2014-2015 43,4 42,7 -16 11 713
2015-2016 47,1 45,8 -28 11 730
Vidurkis -4,2

24 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 21, 22 ir 23 lentelése.

IS 24 lentelés matome, kad 8 klasés mokiniy pasieckimai skiriasi. Vélgi nustatyti panasas
skirtumai, kaip 4 ir 6 klasése, — naujose mokyklose besimokanciy mokiniy matematikos NMPP
standartizuoti rezultatai yra vidutini$kai 4 proc. geresni. Taciau, skirtingai nei 4 ir 6 klasése, mokiniy
pasiekimy skirtumai yra mazesni.

Apibendrindami analizés rezultatus, galime teigti, kad mokiniy matematikos NMPP
standartizuoty rezultaty vidurkiai skiriasi. Naujose mokyklose besimokanciy mokiniy pasiekimai yra
geresni. Galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — naujy mokykly jsteigimas — daro teigiama

poveikj bendrojo ugdymo kokybei Salyje.
3.3.1.2. Skaitymas
Toliau aptarsime naujy ir visy kity mokykly mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumus.
2 klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumai pateikti 25

lenteléje.

25 lentele. 2 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos kitos | Procentinis Naujy Visu kity

metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykluy mokykly
rezultatai rezultatai | skirtumas skaicius skaicius

2014-2015 72,2 68,5 -54 12 773
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2015-2016 70,3 69,2 -1,6 12 815
2016-2017 76,1 74,6 -2 14 778
Vidurkis -3

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis naujose
mokyklose. Trec¢ias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty vidurkj.
Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — kokia dalimi visy kity
mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo naujy mokykly NMPP rezultaty vidurkio. Teigiama
reik§mé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei naujy mokykly.

Pazvelge i 25 lentelg, matome, kad mokiniy, lankiusiy naujas ir visas kitas mokyklas, NMPP
standartizuoty rezultaty vidurkiai skiriasi.

Naujy mokykly mokiniy skaitymo NMPP rezultatai yra 3 proc. geresni. Reikia pazyméti, kad
Sis skirtumas néra didelis.

Antrame analizés etape lyginome naujy ir visy kity mokykly 4 klasés mokiniy skaitymo NMPP

standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 26 lenteléje.

26 lentele. 4 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos Kkitos | Procentinis Naujy Visy kity
metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai | rezultatai | skirtumas skaicius skaiCius
2013-2014 67 58,4 - 14,7 8 714
2014-2015 60,1 58,3 -3,1 12 789
2015-2016 64,3 61,5 —4,6 12 816
Vidurkis -75

26 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 25 lenteléje.

Pazvelge | 26 lentelg, matome, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiai

skiriasi. Naujose mokyklose besimokanciy mokiniy skaitymo NMPP rezultatai yra vidutiniskai 8 proc.

geresni. Palyging su 2 klasés mokiniy skaitymo pasiekimy skirtumais, matome, kad skirtumai didéja.

Kitame etape analizavome naujy ir visy kity mokykly 6 klasés mokiniy skaitymo NMPP

standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 27 lenteléje.
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27 lentelé. 6 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos kitos | Procentinis Naujy Visy Kity
metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 56,9 53,6 -6,2 10 702
2015-2016 46,2 44,5 -3,8 9 713
Vidurkis -5

27 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 25 ir 26 lentelése.

Kaip matome i$ 27 lentelés, mokiniy skaitymo NMPP rezultatai skiriasi.

Mokiniy, lankan¢iy naujas mokyklas, skaitymo rezultatai yra vidutiniskai 5 proc. geresni nei
visy likusiyjy.

Galiausiai apzvelgsime naujai jsteigty ir visy kity mokykly 8 klasés mokiniy skaitymo NMPP

standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 28 lenteléje.

28 lentele. 8 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos kitos | Procentinis Naujy Visy kity
metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai | skirtumas skai€ius skai€ius
2013-2014 58,1 60,2 3,5 8 654
2014-2015 56,7 55,3 -25 11 713
2015-2016 51,7 53,1 2,6 11 728
Vidurkis 1,2

28 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 25, 26 ir 27 lentelése.

28 lenteléje matome, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai skiriasi, bet
nereik§mingai. Naujose mokyklose besimokanciy mokiniy skaitymo pasiekimai yra 1 proc. prastesni.
Taip pat galime teigti, kad naujy ir visy kity mokykly mokiniy skaitymo pasiekimy skirtumas mazéja,
lyginant jaunesnes ir vyresnes klases.

Apibendrindami analizés rezultatus, galime teigti, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty
rezultaty vidurkiai skiriasi. Naujose mokyklose besimokanc¢iy mokiniy pasiekimai yra geresni, taciau

lyginant jaunesnes ir vyresnes klases, skirtumai mazéja. Galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai —
41



NACIONALINE _ﬂ..gi‘t@‘w%f SVIETIMO,
£ § e =
AGENTURA %le\\\\\\\ MINISTERLIA

naujy mokykly atsiradimas — daro nenuosekly, taciau daugiausia teigiamg poveikj bendrOJo ugdymo

kokybei Salyje.

3.3.1.3. RaSymas

Galiausiai apzvelgsime naujai jsteigty ir visy kity mokykly mokiniy raSymo NMPP standartizuoty
rezultaty vidurkiy skirtumus.

Pirmiausia pradésime nuo 2 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumy analizés (29 lentelée).

29 lentelé. 2 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos kitos | Procentinis Naujy Visy kity
metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai | skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 68,5 66,9 -2/4 12 774
2015-2016 79,8 79,8 0 10 738
2016-2017 82,8 79,5 —4,2 12 703
Vidurkis —-2,2

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis naujose
mokyklose. TreCias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty vidurkj.
Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo israiska — kokia dalimi visy kity
mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo naujy mokykly NMPP rezultaty vidurkio. Teigiama
reikSmeé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei naujy.

Pazvelge i 29 lentele, matome, kad raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiai skiriasi, bet
nereikSmingai.

Naujose mokyklose besimokanc¢iy mokiniy raSymo pasiekimai yra 2 proc. geresni.

Kitame etape apzvelgsime naujy ir visy kity mokykly 4 klasés mokiniy raSymo NMPP

standartizuoty rezultaty vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 30 lenteléje.
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30 lentele. 4 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos Kkitos | Procentinis Naujy Visy Kity
metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 68,5 58,1 -179 8 713
2015-2016 65,4 60,3 -85 12 789
2016-2017 70,5 66,9 -54 12 815
Vidurkis —-10,6

30 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 29 lenteléje.

IS 30 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad 4 klasés mokiniy pasiekimai

analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai skiriasi 10 proc. Naujose mokyklose besimokan¢iy mokiniy

raSymo pasiekimai yra geresni.
Toliau pazvelgsime j 6 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiy

skirtumus. Naujy ir visy kity mokykly mokiniy NMPP rezultaty skirtumy analizés rezultatai pateikti 31

lenteléje.

31 lentelé. 6 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Naujos Visos Kitos | Procentinis Naujy Visy kity
metai mokyklos, | mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2014-2015 53,1 49,6 —7 10 702
2015-2016 49,6 49 -1.2 9 713
Vidurkis -4,1

31 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 29 ir 30 lentelése.

Kaip matome i§ 31 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty, NMPP standartizuoty

rezultaty vidurkiai skiriasi.
Naujose mokyklose besimokanciy 6 klasés mokiniy rasymo pasiekimai analizuojamu

laikotarpiu yra vidutiniS8kai 4 proc. geresni. Reikia pazyméti, kad mokiniy pasiekimy skirtumas

sumazéjo, palyginti su 4 klase.
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Galiausiai pazvelkime j 8 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultatq vidurkiy
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skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 32 lenteléje.

32 lentelé. 8 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo | Naujos Visos kitos | Procentinis Naujy Visy kity
metai mokykilos, mokyklos, | rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius
2014 44,2 44,6 0,9 8 654
2015 50 51,3 2,5 11 713
2016 49,2 54,1 9,1 11 729
Vidurkis 47,8 50 4,2

32 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 29, 30 ir 31 lentelése.

Pazvelge j 32 lentelg, matome, kad raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkiai skiriasi.

Naujose mokyklose besimokanciy mokiniy raSymo pasiekimai yra 4 proc. prastesni.

Kaip ir skaitymo atveju, pastebime, kad pasiekimy skirtumai mazéja, lyginant vyresnes ir
jaunesnes klases.

Apibendrindami analizés rezultatus, galime teigti, kad mokiniy ra§ymo NMPP standartizuoty
rezultaty vidurkiai skiriasi. Naujose mokyklose besimokanc¢iy mokiniy pasiekimai yra geresni, tac¢iau
lyginant jaunesnes ir vyresnes klases, skirtumai mazéja. Galime teigti, kad mokykly tinklo pokyciai —
naujy mokykly atsiradimas — daro nenuosekly, taciau daugiausia teigiamg poveikj bendrojo ugdymo

kokybei Salyje.

3.3.2. PUPP rezultaty skirtumai

Pirmiausia aptarsime naujy ir visy likusiy mokykly mokiniy lietuviy kalbos PUPP rezultaty vidurkiy

skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 33 lenteléje.
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33 lentelé. Lietuviy kalbos PUPP rezultaty skirtumai

al

Mokslo metai Naujos Visos kitos Procentinis Naujy Visy Kity
mokyklos, mokyklos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius

2011-2012 5,6 5,9 51 6 879

2012-2013 57 6 5 6 824

2013-2014 5,6 6 6,7 9 801

2014-2015 58 6,1 4,9 13 766

2015-2016 57 6,1 6,6 13 719

2016-2017 5,2 59 11,9 14 669
Vidurkis 6,7

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy PUPP rezultaty vidurkis naujose mokyklose. Trecias
stulpelis parodo visy kity mokykly mokiniy PUPP rezultaty vidurkj. Ketvirtame lentelés stulpelyje
pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiska — kokia dalimi visy kity mokykly mokiniy PUPP
rezultaty vidurkis skiriasi nuo naujy mokykly mokiniy PUPP rezultaty vidurkio. Teigiama reikSmé
rodo, kad visy kity mokykly mokiniy PUPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei naujy.

IS 33 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad mokiniy pasiekimai
analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai skiriasi 7 proc.

Naujai jsteigtose mokyklose lietuviy kalbos PUPP rezultatai yra vidutinis§kai 7 proc. prastesni.

Toliau apzvelgsime naujy ir visy kity mokykly mokiniy matematikos PUPP rezultaty vidurkiy

skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 34 lenteléje.

34 lentelé. Matematikos PUPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai Naujos Visos kitos Procentinis Naujy Visy Kkity
mokyklos, mokyklos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius

2011-2012 4,6 4,7 2,1 6 884
2012-2013 4 53 24,5 6 828
2013-2014 4,8 51 5,9 9 803
2014-2015 5,2 53 1,9 13 767
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2015-2016 51 53 3,8 13 720
2016-2017 4,1 4,3 4,7 14 669
Vidurkis 7,2

34 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 33 lenteléje.

Kaip matome i§ 34 lentelés, analizuojamu laikotarpiu mokiniy matematikos PUPP rezultaty
vidurkiai skiriasi.

Naujai jsteigty mokykly mokiniy matematikos pasiekimai yra vidutini$kai 7 proc. prastesni.
Ypac ryskiis 2012—2013 mokslo mety skirtumai.

Apibendrindami galime teigti, kad naujy ir visy kity mokykly mokiniy lietuviy kalbos ir
matematikos PUPP rezultaty vidurkiai skiriasi. Naujy mokykly mokiniy pasieckimai yra prastesni.
Galima teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — naujy mokykly atsiradimas — daro neigiamg poveikj
bendrojo ugdymo kokybei salyje.

3.3.3. VBE rezultaty skirtumai

Sioje dalyje aptarsime naujai jsteigty ir visy kity mokykly mokiniy lietuviy kalbos ir matematikos VBE
rezultaty skirtumus.
Pirmiausia apzvelgsime naujy ir visy kity mokykly mokiniy lietuviy kalbos VBE rezultaty

vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 35 lenteléje.

35 lentelé. Lietuviy kalbos VBE rezultaty skirtumai

Mokslo metai Naujos Visos kitos Procentinis Naujy Visy kity
mokyklos, mokykilos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius

2012 25,6 40,5 36,8 2 432

2013 29,7 38,5 22,9 3 402

2014 31,9 37,5 14,9 4 384

2015 28 37,7 25,7 8 341

2016 27,2 36,6 25,6 8 339

2017 31 41,2 24,8 8 339
Vidurkis 25,1
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Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy VBE rezultaty vidurkis naujose mokyklose. Trecias
stulpelis parodo visy kity mokykly VBE rezultaty vidurkj. Ketvirtame lentelés stulpelyje pateikta
procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — kokia dalimi visy kity mokykly VBE rezultaty vidurkis skiriasi
nuo naujy mokykly VBE rezultaty vidurkio. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly VBE
rezultaty vidurkis yra didesnis nei naujy.

I$ 35 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad mokiniy lietuviy kalbos VBE
rezultaty vidurkiai vidutiniSkai skiriasi 25 proc.

Naujai jsteigty mokykly mokiniy lictuviy kalbos pasiekimai yra vidutiniskai 25 proc. prastesni.

Kitame etape apzvelgsime naujy ir visy kity mokykly mokiniy matematikos VBE rezultaty
vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 36 lenteléje.

36 lentele. Matematikos VBE rezultaty skirtumai

Mokslo metai Naujos Visos kitos Procentinis Naujy Visy Kkity
mokyklos, mokyKkilos, rezultaty mokykly mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas skaicius skaicius

2011-2012 45,2 39,5 -14.4 2 431
2012-2013 27,8 32,3 13,9 3 397

2013-2014 33 37,6 12,2 4 384

2014-2015 36,3 33,5 -84 9 341

2015-2016 41,1 42,6 3,5 8 341

2016-2017 25,9 30,1 13,9 8 338
Vidurkis 3,5

36 lenteléje analizés rezultatai pateikti taip pat, kaip 35 lenteléje.

Pazvelge | 36 lentelg, matome, kad analizuojamu laikotarpiu matematikos VBE rezultaty
vidurkiai nezymiai skiriasi.

Naujy mokykly mokiniy matematikos pasiekimai yra vidutiniskai 4 proc. prastesni.

Apibendrindami lietuviy kalbos ir matematikos VBE rezultaty vidurkiy skirtumus mokyklose,
galime teigti, kad mokykly tinklo pokyciai — naujy mokykly atsiradimas — daro neigiama poveikj
bendrojo ugdymo kokybei. Tai ypac¢ pasakytina apie lietuviy kalbos VBE rezultatus.
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3.4. Veiklg baigusiy ir naujy mokykly savitumas
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Norint prognozuoti Lietuvos mokykly tinklo poky¢ius ateityje, reikia nustatyti priezastis, kurios lemia
Siuos pokycius. Mokykly tinklo kirimas yra savivaldybiy teisé, taigi prognozuoti politiniy sprendimy
turinj yra sudétinga. Buvo pasirinkta naudoti nedeterministinius prognozavimo metodus, kuriuos
taikant esminis vaidmuo tenka savitoms prognozuojamo objekto savybéms. Sio skyriaus tikslas ir yra

nustatyti savitas veikla baigusiy ir naujai jsteigty mokykly ypatybes.

3.4.1. Veikla baigusiy mokykly savitumas

Siekiant nustatyti veiklg baigusiy mokykly savitumus, buvo atrinkti mokykly bruozai, kurie, tikétina,
yra saviti.

Teikdama ugdymo paslaugas, mokykla naudoja darbo jéga ir infrastruktiirg. Darbo jéga — tai
pedagogai ir kiti darbuotojai. Infrastruktiirg sudaro pastatai, erdvés, mokymo priemonés ir pan. Jeigu
triksta mokyklos veiklai uztikrinti butiny veiksniy, mokykla nebegali teikti ugdymo paslaugy. Taigi
pirmas bruozy rinkinys, buidingas veikla baigusioms mokykloms, yra mokykly veiklai uztikrinti batini
veiksniai. Buvo isskirti sie tiriant prieinami veiklai batiny veiksniy rodikliai: pedagogy, dirbusiy tik
vienoje mokykloje, dalis; vidutinis mokiniy, tenkanciy mokytojo etatui, skaicius.

Kita vertus, mokiniai naudojasi mokyklos teikiamomis ugdymo paslaugomis. Siekiant uztikrinti
efektyvuma, mokyklos ugdymo paslaugy pasiiila yra reguliuojama, atsizvelgiant j $iy paslaugy
paklausg viesajame sektoriuje. Be abejo, valstybé siekia ne tik efektyvumo, bet ir kity tiksly, tarp jy ir
uztikrinti lygybe, todél ugdymo paslaugy pasitila ne visada bus tinkamiausia efektyvumo poziiiriu.
Antrasis bruozas, buidingas veikla baigusioms mokykloms, yra bendrojo ugdymo paslaugy paklausa.
Buvo isskirti sie tiriant pasiekiami paklausos rodikliai: vidutinis mokiniy skaicius klaséje; vidutinis
mokiniy skaic¢ius mokykloje; vidutinis jungtiniy klasiy skaicius mokykloje.

Ugdymo paslaugy naudojimas priklauso nuo galimybiy jomis naudotis. Kadangi bendrojo
ugdymo paslaugos daugiausia yra finansuojamos i§ vieSyjy iStekliy, ekonominiai apribojimai Siuo
atveju néra aktualiis. Taciau skiriasi paslaugy pasiekiamumas — atstumas iki paslaugy teikéjo gali biti
svarbus veiksnys, lemiantis paslaugos naudojimg. Taigi trecias bruozas, kuris, tikétina, yra savitas
veikla baigusioms mokykloms, yra bendrojo ugdymo paslaugy pasiekiamumas. Buvo isskirti sie tiriant

prieinami mokyklos pasiekiamumo rodikliai: vezamy j mokyklg mokiniy dalis mokykloje; vezamy is
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mokykloje.

Savitas ypatybes atrinkome, atsizvelgdami j $iuos klausimus: 1) Ar analizuojamo rodiklio kaitos
tendencija yra tiesiné (tiesinés funkcijos determinacijos koeficientas > 0,25)? 2) Kokig procenting
analizuojamo rodiklio skirtumo reik§miy intervalo dalj sudaro nuolydzio koeficiento reik§mé (kuo
mazesng, tuo geriau)? 3) Ar analizuojamo rodiklio skirtumy reikSmés jgyja teigiamas ir neigiamas

vertes (gerai, kai nejgyja)? 4) Kaip stipriai skiriasi rodiklio reik§més (procentiné israiska)?

3.4.2.1. Darbo jégos skirtumai

Kaip minéjome, darbo jégos prieinamumag matuosime pagal du rodiklius: pedagogy, dirbusiy tik
vienoje mokykloje, dal; mokykloje; vidutinj mokiniy skaiciy, tenkant; visam mokytojo etatui.

Pirmiausia pazvelkime j pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, skirtumus tarp veikla
baigusiy ir visy kity mokykly.

Galima iskelti dvi hipotezes. Viena vertus, kuo daugiau pedagogy dirba keliose mokyklose, tuo
neapibréztesnis yra ty pedagogy uzimtumas. Vadinasi, dél nepakankamos $vietimo paslaugy paklausos
mokykla negali pasitilyti pastovaus uzimtumo. Darbo kriivio neapibréztumas skatina pedagogus ieskoti
apibréztesniy darbo viety, o tai tiesiogiai veikia mokyklos galimybes teikti ugdymo paslaugas. Kita
vertus, kuo daugiau pedagogy dirba ne vienoje mokykloje, tuo daugiau jy yra uzimta Kitur, o tai gali
rodyti, kad ugdymo jstaigos yra priverstos konkuruoti tarpusavyje dél pedagogy. Pralaiméjus
konkurencing kova dél pedagogy, gresia darbo jégos trikumas.

Pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalis tarp visy mokykloje dirbusiy pedagogy
nurodyta 37 lenteléje.

37 lentelé. Pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalies mokykloje skirtumai

Mokyklos 2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Veikla baigusios 72,91 7411 |7437 |7297 |69,27 |72,34 |77,02
Visos kitos 79,58 |78,77 |719 7516 |73,36 |73,05 |72,29 72,71
Skirtumas 91 6,3 4,7 3,0 59 1,0 -6,1
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Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateikta veiklg baigusiy mokykly
pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, procentiné dalis. TreCioje eilutéje nurodyta visy kity
mokykly pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, procentiné dalis. Ketvirtoje eilutéje pateikta
procentiné rodikliy skirtumo, veiklg baigusias mokyklas lyginant su likusiomis mokyklomis, israiska.
Teigiama reik§mé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verté yra didesné nei veiklg baigusiy mokykly.

Kaip matome i§ 37 lentelés, tik vienoje mokykloje dirbusiy pedagogy dalis buvo mazesné
veikla baigusiose mokyklose. Tai patvirtina miisy anksciau iskelta hipoteze. Visose kitose mokyklose
vidutini$kai 3,4 proc. didesné darbuotojy dalis dirba tik vienoje mokykloje.

Beveik visos skirtumo reikSmés yra teigiamos.

Rodiklio — pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalies tarp visy pedagogy — skirtumo
kaitos tendencija yra tiesiné, tiesinés funkcijos determinacijos koeficientas R? = 0,75.

Funkcijos nuolydzio koeficientas yra — 1,9, ir jis sudaro 12,5 proc. funkcijos reikSmiy intervalo
[ 6,1; 9,1]. Rodiklis gali biiti naudojamas, prognozuojant veikla baigsian¢ias mokyklas.

Toliau lyginsime vidutinj mokiniy skaiciy, tenkantj mokytojo etatui, veiklg baigusiose ir visose
kitose mokyklose.

Kuo maziau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo brangesné yra darbo jéga, nes mokymo léSos
mokykloms skiriamos, atsizvelgiant j mokiniy skai¢iy. Kuo brangesné darbo jéga, tuo labiau auga
alternatyviosios sgnaudos — prarastos vieSyjy iStekliy investavimo galimybés. Didéjant darbo jégos
sgnaudoms, mokykly steigéjai gali perzitiréti esama mokykly tinkla. Galima kelti hipoteze, kad viena 1§
galimy priezasCiy, kodél mokyklos baigia savo veikla, yra sgnaudos, iSaugusios dél pedagogo etatui
tenkan¢io mazo mokiniy skaiciaus.

Vidutinis mokiniy skai¢ius, tenkantis visam mokytojo etatui, veiklg baigusiose ir visose kitose

mokyklose nurodytas 38 lenteléje.

38 lentele. Vidutinio mokiniy skaiciaus, tenkancio visam mokytojo etatui, skirtumai

Mokyklos 2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Veikla baigusios 12,7 13,4 13,5 13,1 12 13 11,9

Visos kitos 10,7 10,6 10,4 10,2 10 10,2 10,1 10,1

Skirtumas -157 |-210 |-230 |-221 |-166 |-215 |-151
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38 lentelgje rodiklio (vidutinio mokiniy skai¢iaus, tenkan¢io visam mokytojo etatui) reikSmés
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pateikiamos taip pat, kaip 37 lentel¢je.

Pazvelge | 38 lentele, matome, kad veiklg baigusios ir visos kitos mokyklos reik§mingai skiriasi
pagal tai, kick mokiniy tenka visam mokytojo etatui.

Veiklg baigusiose mokyklose visam mokytojo etatui teko vidutiniSkai 19,3 proc. daugiau
mokiniy. Tai, kad veiklg baigusiose mokyklose mokytojo etatui tenka daugiau mokiniy, rodo, jog darbo
jéga yra santykinai pigesné Siose mokyklose, ir tai paneigia anksciau iskeltg hipoteze.

Visos skirtumo reikSmés yra neigiamos.

Kita vertus, Sio rodiklio — vidutinio mokiniy skaiciaus, tenkanc¢io visam mokytojo etatui, —
skirtumo Kkaitos tendencija yra netiesiné, tiesinés funkcijos determinacijos koeficientas yra
nereik§mingas (R?=0,02). Vadinasi, remdamiesi $iuo rodikliu, veikla baigusiy mokykly negalima

aiSkiai atskirti nuo visy kity mokykly.

3.4.2.2. Paklausos skirtumai

Mokykly teikiamy paslaugy paklausai matuoti naudosime tris rodiklius: mokiniy skaiciy mokykloje;
viduting mokiniy skaiciy mokyklos klaséje; jungtiniy klasiy skaiciy mokykloje.

Pirmiausia analizuosime rodiklio — mokiniy skai¢iaus mokykloje — reik§miy skirtumus tarp
veiklg baigusiy ir visy kity mokykly.

Mokyklos teikiamy paslaugy pirminiai naudotojai yra mokiniai, todé¢l, analizuodami mokiniy
skai¢iy mokykloje, galime jvertinti Svietimo paslaugy paklausg. Galima teigti, kad kuo daugiau
mokiniy lanko mokykla, tuo didesné yra tos mokyklos teikiamy paslaugy paklausa, ir atvirksciai. Kai
mokiniy mazai, mokykla susiduria su finansiniy i$tekliy triikumu, ir Sis trikumas kompensuojamas is
vietos savivaldos biudzeto finansiniy istekliy, taigi vél auga alternatyvieji kastai. Galime kelti hipotezg,
kad tam tikros mokyklos baigia veikla dél mazéjanc¢io mokiniy skai¢iaus ir, atitinkamai, valstybés
biudzeto 1ésy.

Vidutinis mokiniy skaicius veiklg baigusiose ir visose kitose mokyklose ir procentiné skirtumo

iSraiska pateikti 39 lenteléje.
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39 lentelé. Vidutinio mokiniy skaiciaus mokyklose skirtumas

I
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Mokyklos 2010- |2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2011 |2012 |2013 2014 2015 |2016 [2017/ (2018 |2019

Veikla baigusios 131,06 |122,26 (120,30 (109,81 86,66 |[75,03 |78,64 |94,45

Visos kitos 374,28 349,92 341,39 |331,15 |320,53 (310,57 |307,76 |303,32 300,31

Skirtumas 1856 |186,2 |183,8 |201,6 [269,9 (3138 |2914 2211

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateiktas vidutinis mokiniy skaicius
veikla baigusiose mokyklose atitinkamais metais. Trecioje eilutéje nurodytas vidutinis visy kity
mokykly mokiniy skaicius. Ketvirtoje eilutéje pateikta procentiné veiklg baigusiy ir visy kity mokykly
rodikliy skirtumo iSraiska. Teigiama reik§mé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verté yra didesné nei
veiklg baigusiy mokykly.

Kaip matome i§ 39 lentelés, mokiniy skaicius veiklg baigusiose ir visose Kitose mokyklose
reik§mingai skiriasi. Veiklg baigusiose mokyklose mokési gerokai maziau mokiniy. Vidutinis veikla
baigusiy ir visy kity mokykly mokiniy skai¢iaus skirtumas sudaro apie 233 proc. Tai, kad veiklag
baigusiose mokyklose mokési reik§mingai maziau mokiniy, patvirtina ankséiau pateikta hipotezg.

Visos skirtumo reikS§més yra teigiamos.

Kita vertus, skirtumo kaita gali biiti jvardyta kaip tiesiné — tiesinés funkcijos determinacijos
koeficientas yra reikmingas (R? = 0,47).

Funkcijos nuolydZio koeficientas yra 14,7 ir apima 11,2 proc. funkcijos reikSmiy intervalo
[183,8; 313,9]. Sis rodiklis gali bati naudojamas, prognozuojant veikla baigsian¢ias mokyklas.

Kitas mokykly teikiamy ugdymo paslaugy paklausos rodiklis yra vidutinis mokiniy skai¢ius
klaseje.

Mokykly klasés sudaromos i§ mokiniy. Kuo pilnesnés mokyklos klasés, tuo didesné tos
mokyklos teikiamy paslaugy paklausa, ir atvirk§¢iai — kuo maziau mokiniy mokosi vienoje klaséje, tuo
mazesné yra mokyklos teikiamy paslaugy paklausa. Galime kelti hipoteze, kad dél mazo mokiniy
skaic¢iaus klasése gali biiti priimtas sprendimas dél mokyklos, kaip juridinio asmens, veiklos pabaigos.

Vidutinio mokiniy skaiciaus klaséje skirtumai tarp veikla baigusiy ir visy kity mokykly nurodyti

40 lenteléje.
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40 lentelé. Vidutinio mokiniy skaiciaus klaséje skirtumai

NACIONALINE ﬁg’% S\EI}ETIMO. “

Mokyklos 2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016— |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Veiklg baigusios 10,8 10,9 10,4 9,7 8,9 9,1 9,2

Visos kitos 17,6 17,4 17,2 17 16,8 16,9 16,7 16,4

Skirtumas 63,0 60,0 65,4 75,3 88,8 85,7 81,5

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateiktas vidutinis mokiniy,
atitinkamais metais besimokiusiy vienoje veikla baigusios mokyklos klaséje, skaicius. Trecioje eilutéje
nurodytas vidutinis visy kity mokykly vienos klasés mokiniy skaicius. Ketvirtoje eilutéje pateikta
procenting veiklg baigusiy ir visy kity mokykly rodikliy skirtumo iSraiska. Teigiama reikSmé rodo, kad
visy kity mokykly rodiklio verté yra didesné nei veiklg baigusiy mokykly.

Matome, kad veikla baigusios ir visos kitos mokyklos reikSmingai skiriasi pagal vidutinj
vienoje klaséje besimokancéiy mokiniy skai¢iy. Veikla baigusiy mokykly klasése mokési vidutiniskai 74
proc. maziau mokiniy. Tai patvirtina anksé¢iau iskeltg hipoteze.

Visos skirtumo reikSmés yra teigiamos.

Vidutinio mokiniy skaiciaus klaséje skirtumo kaitos tendencija yra tiesiné — tiesinés funkcijos
determinacijos koeficientas R?= 0,75.

Funkcijos nuolydzio koeficientas yra 4,7 ir apima 16,1 proc. funkcijos reikSmiy intervalo [59,6;
88,8]. Sis rodiklis gali biiti naudojamas, prognozuojant veikla baigsian¢ias mokyklas.

Reikia pazyméti, kad vidutinio mokiniy skai¢iaus klaséje skirtumas yra reik§mingai tiesiskai
susijes su vidutiniu mokiniy skai¢iaus mokykloje skirtumu — Spearmano koreliacijos koeficientas yra
r=0,9.

Kitas mokyklos teikiamy paslaugy paklausos rodiklis yra jungtiniy klasiy skai¢ius. Kuo daugiau
jungtiniy klasiy sudaryta mokykloje, tuo mazesné yra jos teikiamy paslaugy paklausa, nes dél mokiniy
trikumo atskirose klasése mokykla yra priversta sudaryti jungtines klases. Galime kelti hipoteze, kad
kuo daugiau jungtiniy klasiy yra mokykloje, tuo mazesné jos teikiamy paslaugy paklausa, todél
mokykla gali biiti priversta baigti savo veikla.

Vidutinio jungtiniy klasiy skai¢iaus skirtumai tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly pateikti
41 lenteleje.
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41 lentelé. Vidutinio jungtiniy klasiy skaiciaus skirtumai
Mokyklos 2010- |2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-

2011 (2012 |2013 |2014 |2015 (2016 |2017 |2018 (2019

Veikla baigusios 1,55 1,62 1,74 1,85 1,91 2,04 2,02 1,85

Visos kitos 0,9 0,77 0,97 1 1,02 (0,99 1,02 1,04 |1,05

Skirtumas -42,0 |-52,5 |-443 |-46,0 |-46,6 |-515 |-49,5 |-438

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateiktas vidutinis jungtiniy klasiy
skai¢ius veiklg baigusiose mokyklose atitinkamais metais. TreCioje ecilutéje nurodytas visy kity
mokykly vidutinis jungtiniy klasiy skaiCius. Ketvirtoje eilutéje pateikta procentiné veikla baigusiy ir
visy kity mokykly rodikliy skirtumo iSraiska. Teigiama reik§mé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio
verte yra didesné nei veiklg baigusiy mokykly ir atvirksciai.

I$ 41 lentelés matome, kad veiklg baigusiose mokyklose buvo vidutiniskai 47 proc. daugiau
jungtiniy klasiy. Gauti rezultatai patvirtina anksé¢iau iSkeltg hipoteze, kad veiklg baigusiose mokyklose
buvo daugiau jungtiniy klasiy.

Visos skirtumo reik§mes yra neigiamos.

Rodiklio skirtumy kaitos tendencija negali biti jvardyta kaip tiesiné — tiesinés funkcijos
determinacijos koeficientas yra nereikmingas (R?=0,02). Vadinasi, remiantis $iuo rodikliu, veikla

baigusiy mokykly negalima aiskiai atskirti nuo visy Kity mokykly.

3.4.2.3. Galimybiy skirtumai

Naudojimosi mokykly teikiamomis paslaugomis galimybéms matuoti taikysime du rodiklius: mokiniy,
gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalj mokykloje; mokiniy, vezamy j mokyklg, dalj mokykloje.

Pirmiausia analizuosime rodiklio — mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies
mokykloje — reikSmiy skirtumus tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly. Galima kelti hipoteze, kad
kuo toliau nuo mokyklos gyvena mokiniai, tuo sunkiau jiems jg pasiekti, todél jie rinksis alternatyvias
mokyklas, ir tai gali sukelti mokyklos veiklos poky¢ius.

Mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies mokykloje skirtumai tarp veikla
baigusiy ir visy kity mokykly pateikti 42 paveiksle.
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42 lentelé. Mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies skirtumai

Mokyklos 2010- |2011- |2012- (2013- [2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2011 |2012 |2013 (2014 |2015 2016 |2017 2018 |2019
Veikla baigusios 21,23 (21,06 (21,09 (22,75 |24,41 |26,62 (24,35 |16,00 |...
Visos kitos 20,54 20,71 (21,48 (21,47 (21,32 (21,21 |21,02 |21,01 |20,47
SKkirtumas -33 |-1,7 |18 -56 |-12,7 |-20,3 |-13,7 |31,3

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateikta vidutiné mokiniy, gyvenanciy
toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies mokykloje reikSmé veiklg baigusiose mokyklose atitinkamais
metais. Trecioje eilutéje nurodyta vidutingé visy kity mokykly mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo
mokyklos, dalies mokykloje reik§mé. Ketvirtoje eilutéje pateikta veiklg baigusiy ir visy kity mokykly
rodikliy skirtumo procentin¢ iSraiSka. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verté yra
didesné nei veiklg baigusiy mokykly ir atvirksciai.

Matome, kad negalime aiskiai pasakyti, ar mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos,
dalis veiklg baigusiose mokyklose yra didesné. Rodiklio skirtumai jgyja ir teigiamas, ir neigiamas
reikSmes. Anksciau iSkeltos hipotezés patvirtinti negalime.

Dauguma skirtumo reik§miy yra neigiamos.

Rodiklio skirtumo kaitos tendencija yra netiesiné — tiesinés funkcijos determinacijos
koeficientas yra nereik§mingas (R?= 0,04). Vadinasi, remiantis §iuo rodikliu, veikla baigusiy mokykly
negalima aiskiai atskirti nuo visy kity mokykly.

Kitas naudojimosi mokykly teikiamomis paslaugomis galimybes isreiSkiantis rodiklis yra
mokiniy, vezamy j mokyklg, dalis mokykloje. Galima kelti hipoteze, kad daugejant ;| mokyklag vezamy
mokiniy, didéja tikimybé, jog bus pasirinktos alternatyvios mokyklos, ir tai gali sukelti mokyklos
veiklos pokycius.

Mokiniy, vezamy j mokykla, dalies skirtumai tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly nurodyti
43 lenteléje.

43 lentelée. Mokiniy, vezamy j mokyklq, dalies skirtumai

Mokyklos 2010- |2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016— |2017- |2018-
2011 2012 |2013 |2014 |2015 (2016 |2017 (2018 2019

Veikla baigusios 22,718 22,45 (23,29 |26,39 |27,20 |27,20 |25,33 |17,09 |..
Visos kitos 2155 |21,73 22,91 |2257 (22,72 |21,98 |21,79 (21,98 |21,62
Skirtumas -54 |-32 |-16 |-145 |-16,5 |-19,2 |-14,0 (28,6
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Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateikta vidutiné mokiniy, vezamy j
mokykla, dalies mokykloje reikSmé veikla baigusiose mokyklose atitinkamais metais. Trecioje eilutéje
nurodyta vidutiné visy kity mokykly mokiniy, vezamy j mokykla, dalies mokykloje reik§mé. Ketvirtoje
eilutéje pateikta veiklg baigusiy ir visy kity mokykly rodikliy skirtumo procentiné iSraiSka. Teigiama
reik§mé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio vert¢ yra didesné nei veiklg baigusiy mokykly ir
atvirksciai.

Kaip matome i§ 43 lentelés, veiklg baigusiy ir visy kity mokykly rodikliy reik§més skiriasi.
Mokiniy, vezamy j mokykla, dalis veikla baigusiose mokyklose yra didesné.

Dauguma skirtumo reik§miy yra neigiamos.

Rodiklio skirtumy kaitos tendencija yra netiesiné — tiesinés funkcijos determinacijos
koeficientas yra nereik§mingas (R?=0,06). Vadinasi, remdamiesi $iuo rodikliu, veikla baigusiy

mokykly negalime aiskiai atskirti nuo visy kity mokykly.

3.4.2. Naujuy mokykly savitumas

Naujy juridiniy asmeny (mokykly) steigimas priklauso nuo jy savininky sprendimy. Neturime
galimybiy prognozuoti mokykly savininky sprendimus, todél neprognozuosime ir naujy mokykly
atsiradimo. Taciau apZvelgsime naujas mokyklas, siekdami nustatyti savitus jy bruozus. Naujas ir visas

kitas mokyklas lyginome pagal tuos pacius rodiklius, kaip veiklg baigusias mokyklas.

3.4.2.1. Darbo jégos skirtumai

Darbo jégos prieinamuma matuosime pagal du rodiklius: pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalj
mokykloje; vidutinj mokiniy skaiciy, tenkantj visam mokytojo etatui.

Pirmiausia pazvelkime | pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, skaiCiaus skirtumus tarp
naujy ir visy kity mokykly.

Kuo daugiau pedagogy dirba keliose mokyklose, tuo neapibréztesnis yra ty pedagogy
uzimtumas. Vadinasi, dél nepakankamos Svietimo paslaugy paklausos mokykla negali pasitlyti
pastovaus uzimtumo. Darbo kriGivio neapibréztumas skatina pedagogus ieskoti apibréztesniy darbo

viety, o tai tiesiogiai veikia mokyklos galimybes teikti ugdymo paslaugas. Galime kelti hipotezg¢, kad
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naujy mokykly pedagogai yra uzimtesni nei veiklg baigusiy ir, apskritai, nei vidutiniSkai visy $alies
mokykly pedagogai.
Pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalis tarp visy mokyklos pedagogy naujose ir visose

kitose mokyklose nurodyta 44 lenteléje.

44 lentelé. Pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalies skirtumai

Rodikliai 2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naujos 0,81 0,68 0,65 0,64 0,58 0,59 0,61 0,69
Visos kitos 0,78 0,78 0,77 0,75 0,73 0,73 0,73 0,74
Skirtumas -3,7 14,7 18,4 17,2 25,8 23,7 19,7 7,2

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateikta naujy mokykly pedagogy,
dirbusiy tik vienoje mokykloje, procentiné dalis. TreCioje eilutéje nurodyta visy kity mokykly
pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, procentiné dalis. Ketvirtoje eilutéje pateikta naujy ir visy
kity mokykly rodikliy skirtumo procentiné iSraiSka. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly
rodiklio verté yra didesné nei naujy mokykly.

Kaip matome i$ 44 lentelés, daugiau pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dirbo ne
naujose mokyklose. Vidutiniskai 15,4 proc. didesné pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalis
dirbo ne naujose mokyklose.

Dauguma rodiklio skirtumo reik§miy yra teigiamos.

Rodiklio skirtumo tarp naujy ir visy kity mokykly kaitos tendencija yra netiesiné — tiesinés
funkcijos determinacijos koeficientas yra nereikimingas (R?=0,15). Vadinasi, remdamiesi §iuo
rodikliu, naujy mokykly negalime aiskiai atskirti nuo visy kity mokykly.

Toliau lyginsime vidutinj mokiniy skai¢iy, tenkant] mokytojo etatui, naujose ir visose kitose
mokyklose. Kuo maziau mokiniy tenka mokytojo etatui, tuo brangesné yra darbo jéga, nes mokymo
1¢sos mokykloms skiriamos, atsizvelgiant | mokiniy skaiciy. Augant darbo jégos sgnaudoms, mokykly
steigéjai gali perzvelgti esamga mokykly tinklg. Galima kelti hipoteze, kad, prieSingai nei veikla
baigusiose, naujose mokyklose visam mokytojo etatui teks daugiau mokiniy.

Mokiniy skaiciaus, tenkanc¢io mokytojo etatui, skirtumai tarp naujy ir visy kity mokykly pateikti
45 lenteléje.
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45 lentelé. Mokiniy skaiciaus, tenkancio visam mokytojo etatui, skirtumai
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Rodikliai 2011- |2012- |2013- |2014- 2015~ |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naujos 20,44 14,12 |17,05 |16,45 |15 17,33 |15,67 |14,61
Visos kitos 14,28 |14,77 |1466 |14,43 (1422 |1456 |14,47 13,08
Skirtumas -43,1 |44 -16,3 |-140 |-55 -190 |-83 -11,7

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateiktas mokiniy skaicius, tenkantis
visam mokytojo etatui naujose mokyklose. Trecioje eilutéje nurodytas mokiniy skaicius, tenkantis
visam mokytojo etatui visose kitose mokyklose. Ketvirtoje eilutéje pateikta naujy ir visy kity mokykly
rodiklio skirtumy procentiné iSraiska. Teigiama reik§mé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verté yra
didesné nei naujy mokykly.

Pazvelge | 45 lentele, matome, kad naujos ir visos kitos mokyklos skiriasi pagal tai, kiek
mokiniy tenka visam mokytojo etatui. Galima teigti, kad daugiau mokiniy visam mokytojo etatui tenka
ne naujose mokyklose — vidutiniskai 11,4 proc. daugiau mokiniy.

Dauguma rodiklio skirtumo reik§miy yra neigiamos.

Naujy ir visy kity mokykly rodiklio skirtumy kaitos tendencija yra netiesiné — tiesinés funkcijos
determinacijos koeficientas yra mazas (R?= 0,05). Vadinasi, remdamiesi $iuo rodikliu, naujy mokykly

negalime aiskiai atskirti nuo visy kity mokykly.
3.4.2.2. Paklausos skirtumai

Mokykly teikiamy paslaugy paklausai matuoti naudosime tris rodiklius: mokiniy skaic¢iy mokykloje;
viduting mokiniy skaiciy mokyklos klaséje; jungtiniy klasiy skaiciy mokykloje.

Pirmiausia analizuosime rodiklio — mokiniy skai¢iaus mokykloje — reik§miy skirtumus tarp
naujy ir visy kity mokykly.

Mokyklos teikiamy paslaugy pirminiai vartotojai yra mokiniai, todé¢l, analizuodami mokiniy
skai¢iy mokykloje, galime jvertinti Svietimo paslaugy paklausa. Galima teigti, kad kuo daugiau
mokiniy lanko mokykla, tuo didesné yra tos mokyklos teikiamy paslaugy paklausa ir atvirk$ciai.
Galime kelti hipoteze, kad naujose mokyklose turéty mokytis daugiau mokiniy nei vidutiniskai Salies
mokyklose, nes nauja mokykla steigiama tada, kai susiduriama su didele paslaugy paklausa.

Vidutinio mokiniy skaiciaus skirtumai tarp naujy ir visy kity mokykly pateikti 46 lenteléje.
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46 lentelé. Vidutinio mokiniy skaiciaus mokykloje skirtumai

I
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Rodikliai 2011- |2012- |2013- |2014- 2015~ |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naujos 352 241 270 305 308 309 274 289
Visos kitos 319 320 313 307 300 309 316 322
Skirtumas -94 32,8 16,0 0,7 —2,6 0,0 15,3 11,4

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje cilutéje pateiktas vidutinis mokiniy skaicius
naujose mokyklose. Trecioje eilutéje nurodytas vidutinis mokiniy skaiéius visose kitose mokyklose.
Ketvirtoje eilutéje pateikta naujy ir visy kity mokykly rodiklio skirtumy procentiné israiska. Teigiama
reik§meé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verté yra didesné nei naujy mokykly.

Zvelgdami j 46 lentelg, matome, kad naujos ir visos kitos mokyklos skiriasi pagal tai, kiek
mokiniy vidutiniskai mokosi mokykloje. Galima teigti, kad naujose mokyklose mokosi maziau
mokiniy. Tai paneigia ankséiau kelta hipotezg, kad naujose mokyklose mokosi daugiau mokiniy nei
vidutini$kai $alies mokyklose.

Rodiklio skirtumy reikSmés jgyja ir teigiamas, ir neigiamas vertes.

Rodiklio skirtumy naujose ir visose kitose mokyklose kaitos tendencija néra tiesiné — tiesinés
funkcijos determinacijos koeficientas yra nereikimingas (R?=0,00). Vadinasi, remdamiesi §iuo
rodikliu, naujy mokykly negalime aiskiai atskirti nuo visy kity mokykly.

Mokykly klasés sudaromos i§ mokiniy. Kuo pilnesnés klasés, tuo didesné yra mokyklos
teitkiamy paslaugy paklausa, ir atvirks€iai — kuo maziau mokiniy mokosi vienoje klaséje, tuo mazesné
yra mokyklos teikiamy paslaugy paklausa. Galime kelti hipoteze, kad naujy mokykly klasése mokysis
daugiau mokiniy.

Vidutinio mokiniy skaiciaus klas¢je skirtumai tarp naujy ir visy kity mokykly nurodyti 47

lenteléje.

47 lentele. Vidutinio mokiniy skaiciaus klaséje skirtumai

Rodikliai 2011~ |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- 2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naujos 8,8 12,1 11,9 14,5 16,1 16,8 16,2 16,2
Visos kitos 16,1 16,4 16,3 16,2 16 16,3 16,4 16,5
Skirtumas 83,0 355 37,0 11,7 -0,6 -29 1,2 1,8
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Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje cilutéje pateiktas vidutinis mokiniy skaicius
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vienoje naujos mokyklos klas¢je atitinkamais metais. TreCioje eilutéje nurodytas vidutinis visy kity
mokykly vienos klasés mokiniy skaicius. Ketvirtoje eilutéje pateikta naujy ir visy kity mokykly
rodiklio skirtumy procentiné iSraiSka. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verté yra
didesné nei naujy mokykly.

Matome, kad vidutinis mokiniy skai¢ius vienoje naujy ir visy kity mokykly klaséje reikSmingai
skiriasi. Naujy mokykly klasése mokosi vidutiniskai 21 proc. maziau mokiniy. Tai paneigia ankséiau
iSkeltg hipotezg.

Rodiklio skirtumai jgyja ir teigiamas, ir neigiamas reikSmes.

Rodiklio skirtumy kaitos tendencija yra tiesiné — tiesinés funkcijos determinacijos koeficientas
R?=0,73.

Funkcijos nuolydzio koeficientas yra — 10,4 ir apima 12,2 proc. funkcijos reiksmiy intervalo [—
3; 82].

Be to, pastebime, kad nuo 2015 mety rodiklio skirtumai isnyksta. Apibendrindami galime teigti,
kad pagal vidutinj mokiniy skai¢iy klaséje naujy mokykly negalime aiskiai atskirti nuo visy kity
mokykly.

Kitas mokyklos teikiamy paslaugy paklausos rodiklis yra jungtiniy klasiy skaic¢ius. Kuo daugiau
jungtiniy klasiy sudaryta mokykloje, tuo mazesné yra jos teikiamy paslaugy paklausa, nes dél mokiniy
trikumo mokykla yra priversta sudaryti jungtines klases. Galime kelti hipoteze, kad naujose mokyklose
bus sudaryta maziau jungtiniy klasiy, nei vidutiniskai $alies mokyklose.

Jungtiniy klasiy skai¢iaus skirtumai tarp naujy ir visy kity mokykly pateikti 48 lenteléje.

48 lentele. Jungtiniy klasiy skaiciaus skirtumai

Mokyklos 2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naujos 9,5 2,4 1,75 1,8 1 0,9 0,9 0,6
Visos kitos 0,9 1,1 11 11 1,1 1,1 1,1 1,1
Skirtumas -90,5 |-542 |-371 |-389 |10 22,2 22,2 83,3

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateiktas vidutinis jungtiniy klasiy
skai¢ius naujose mokyklose atitinkamais metais. TreCioje eilutéje nurodytas vidutinis jungtiniy klasiy

skaicius visose kitose mokyklose. Ketvirtoje eilutéje pateikta naujy ir visy kity mokykly rodiklio
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nei naujy mokykly, ir atvirksciai.

IS 48 lentelés matome, kad negalime aiSkiai nustatyti skirtumy.

Rodiklio skirtumy reik§més jgyja teigiamas ir neigiamas vertes.

Rodiklio skirtumy kaitos tendencija yra tiesiné — tiesinés funkcijos determinacijos koeficientas
R?=0,94.

Funkcijos nuolydzio koeficientas yra 21,7 ir apima 12,5 proc. funkcijos reikSmiy intervalo [—

90; 83]. Rodiklis negali bati naudojamas, prognozuojant naujy mokykly atsiradima.

3.4.2.3. Galimybiy skirtumai

Naudojimosi mokykly teikiamomis paslaugomis galimybéms matuoti taikysime du rodiklius: mokiniy,
gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalj mokykloje; mokiniy, vezamy j mokyklg, dalj mokykloje.

Pirmiausia analizuosime rodiklio — mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies
mokykloje — reikSmiy skirtumus tarp veiklg baigusiy ir visy kity mokykly. Galima kelti hipotezg¢, kad
kuo toliau nuo mokyklos gyvena mokiniai, tuo sunkiau jiems jg pasiekti, todél jie rinksis alternatyvias
mokyklas, ir tai gali sukelti mokyklos veiklos pokyc¢ius. Be to, galima kelti hipoteze, kad nauja
mokykla jsteigiama, siekiant kuo labiau sutrumpinti mokiniy keliones, todél naujoje mokykloje turéty
mokytis maziau mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos.

Mokiniy, gyvenanéiy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies tarp visy mokyklos mokiniy

skirtumai naujose ir visose kitose mokyklose pateikti 49 lentel¢je.

49 lentele. Mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies skirtumai

Mokyklos 2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naujos 0,00 26,31 20,78 |23,74 18,34 |1498 1533 11,94
Visos kitos 19,59 (20,41 20,70 |20,33 |20,30 |20,00 |19,81 |19,29
Skirtumas -224 |-04 -14,4 (10,7 33,5 29,2 61,6

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateiktas mokiniy, gyvenanciy toliau
nei 3 km nuo mokyklos, dalies naujose mokyklose vidurkis atitinkamais metais. Trecioje eilutéje

nurodytas visy kity mokykly mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalies vidurkis.
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Ketvirtoje eilutéje pateikta naujy ir visy kity mokykly rodiklio skirtumy procentiné israiska. Teigiama
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reikSme rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verte yra didesné nei naujy mokykly ir atvirks¢iai.

Matome, kad mokiniy, gyvenanciy toliau nei 3 km nuo mokyklos, dalis naujai jsteigtose
mokyklose kinta. Rodiklio skirtumai jgyja ir teigiamas, ir neigiamas reikSmes.

Rodiklio skirtumy kaitos tendencija yra tiesiné — tiesinés funkcijos determinacijos koeficientas
R%?=0,73.

Funkcijos nuolydzio koeficientas yra 9,7 ir apima 11,6 proc. funkcijos reikSmiy intervalo [— 22;
61]. Rodiklis negali biiti naudojamas, prognozuojant naujy mokykly atsiradima.

Kitas naudojimosi mokykly teikiamomis paslaugomis galimybes iSreiskiantis rodiklis yra
mokiniy, vezamy j mokyklg, dalis mokykloje. Galima kelti hipoteze, kad nauja mokykla bus jsteigta
tokioje geografinéje vietoje, kad mokiniy kelionés biity kuo trumpesnés, taigi j} mokyklg bus vezama
maziau haujy mokykly mokiniy.

Mokiniy, vezamy i mokykla, dalies mokykloje skirtumai tarp naujy ir visy kity mokykly
pateikti 50 lenteléje.

50 lentele. Mokiniy, vezamy j mokyklg, dalies mokykloje skirtumai

Mokyklos 2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naujos 0,00 26,47 |21,11 21,97 |1834 |1401 (16,31 (17,02
Visos kitos 20,38 (21,81 (21,88 21,73 |21,03 |20,78 |20,70 20,28
Skirtumas -176 |3,6 -11 14,7 48,3 26,9 19,2

Pirmoje lentelés eilutéje nurodyti mokslo metai. Antroje eilutéje pateiktas mokiniy, vezamy j mokykla,
dalies naujose mokyklose vidurkis atitinkamais metais. Trecioje eilutéje nurodytas visy kity mokykly
mokiniy, vezamy j mokykla, dalies vidurkis. Ketvirtoje eilutéje pateikta naujy ir visy kity mokykly
rodiklio skirtumy procentiné israiSka. Teigiama reik§Smé rodo, kad visy kity mokykly rodiklio verté yra
didesné nei naujy mokykly ir atvirksciai.

Kaip matome i§ 50 lentelés, mokiniy, vezamy i mokykla, dalies skirtumai tarp naujy ir visy kity
mokykly kinta.

Rodiklio skirtumai jgyja ir teigiamas, ir neigiamas reikSmes.

Rodiklio skirtumy kaitos tendencija yra tiesiné — tiesinés funkcijos determinacijos koeficientas
R?=0,53.
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Funkcijos nuolydZio koeficientas yra 6 ir apima 9,1 proc. funkcijos reik§miy intervalo [-17,6;

I
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48,3]. Rodiklis negali buti naudojamas, prognozuojant naujy mokykly atsiradima.

3.5. Mokykly tinklo poky¢iy prognozavimas

Vienas i$ tyrimo tiksly buvo prognozuoti mokykly tinklo poky¢ius ateityje ir juos jvertinti, atsizvelgiant
i ugdymo kokybés perspektyva. Siame darbe nagrinéjami mokykly, kaip mokykly tinklo sudedamuyjy
daliy, pokyciai, apimantys esamy juridiniy asmeny (mokykly) veiklos pabaiga. Mokykly tinklo

poky¢iai buvo prognozuojami, haudojant nedeterministinj laiko eilu¢iy metoda.

3.5.1. Prognozavimo kriterijai

Siekiant nustatyti mokyklas, kurios ateityje gali baigti savo veikla, buvo iSskirtos Sios savitos veikla
baigusiy mokykly savybés: pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalis mokykloje; mokiniy
skaicius mokykloje; vidutinis mokiniy skaicius klaséje.

Mokiniy skaicius mokykloje stipriai koreliuoja su vidutiniu mokiniy skaiciumi klaséje, todél gali
buti naudojamas bet kuris i§ Siy kintamyjy. Buvo pasirinktas mokiniy skaicius mokykloje, nes pagal §j
kriterijy veiklg baigusios ir visos kitos mokyklos tarpusavyje skiriasi reikSmingesne procentine dalimi.

Renkantis tarp mokiniy skaiciaus mokykloje it pedagogy, dirbusiy tik vienoje mokykloje, dalies
mokykloje, buvo pasirinktas mokiniy skai¢ius mokykloje, nes pagal §j kriterijy veiklg baigusios

mokyklos gerokai labiau skiriasi nuo visy kity mokykly, be to, kintamojo skirtumo kaita yra mazesné.

Mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veiklag iki 2023-2024 mokslo mety, prognozavome,
remdamiesi veikla baigusiy mokykly mokiniy skaiciaus tikétina verte arba matematine viltimi, kurios
reikSme yra 41.

Tikétina verté buvo apskaiCiuota, remiantis paskutiniy veiklos mety mokiniy skai¢iumi
mokyklose, kurios nuo 2011-2012 iki 2018-2019 mokslo mety baigé veikla. Veikla baigusiy mokykly
mokiniy skaiciaus paskutiniais veiklos metais histograma (eliminavus i$skirtis) pavaizduota 3

paveiksle.
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3 paveikslas. Veiklg baigusiy mokykly mokiniy skaicius paskutiniais veiklos metais

Mokiniy skai¢iaus veiklg baigusiose mokyklose tikétina verté parodo, kokio mokiniy skai¢iaus galima

tikétis paskutiniais mokyklos veiklos metais.

3.5.2. Veikla baigsian¢ios mokyklos

Kitame etape prognozavome visy $alies bendrojo ugdymo mokykly mokiniy skai¢iy iki 2023-2024
mokslo mety. Remdamiesi mokiniy skai¢iaus veiklg baigusiose mokyklose tikétina verte (41 mokinys),
nustatéme 127 bendrojo ugdymo mokyklas, kurios, tikétina, iki 2023-2024 mokslo mety baigs savo
veiklag. Svarbu pazyméti, kad 127 bendrojo ugdymo mokyklos — tai spéjimas, paremtas praeities
informacija.

Mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veiklg iki 2023-2024 mokslo mety, skaiCiaus kaita ir

skaicius kiekvienais atitinkamais metais pavaizduoti 4 paveiksle.
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4 paveikslas. Mokykly, kurios, tikétina, baigs veiklg iki 2023—2024 mokslo mety, skaicius

Stulpeliuose parodyta, Kiek, tikétina, sumazés bendras mokykly skai¢ius atitinkamais mokslo metais.
Kreivé vaizduoja mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, bendra skaiciy atitinkamais metais.

IS 127 mokykly, kurios, tikétina, baigs veikla, 108 veikia kaimo vietovéje, ir tai sudaro 26,47
proc. visy bendrojo ugdymo mokykly, 2018-2019 mokslo metais veikusiy kaimo vietovése. 19
mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, jsikiirusios miesto vietovése, ir tai sudaro 3,56 proc. visy
nurodytais metais miesto vietovése veiksian¢iy mokykly. Kaip matome, tikétina, kad veiklg baigs
reikSmingai daugiau kaimo vietovése jsikiirusiy mokykly.

Bendrojo ugdymo mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veiklg iki 2023-2024 mokslo mety,

pasiskirstymas pagal apskritis ir gyventojy medianinis amzius pateikti 51 lenteléje.

511 lentelée. Mokyklos, kurios, tikétina, baigs veiklg, pagal apskritis

Mokykly Apskritis Bendras mokykly Dalis nuo bendro Medianinis
skaicius skaicius, 2018 mokykly skaiciaus, amzius, 2018
2018
6 Alytaus 49 12,24 48
16 Kauno 160 10,0 43
8 Klaipédos 98 8,16 43
12 Marijampolés 66 18,18 45
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Panevézio 64 29,68 47

12 Siauliy 98 12,24 46
9 Tauragés 45 20,0 45
16 TelSiy 60 26,66 44
12 Utenos 51 23,52 49
17 Vilniaus 230 7,39 40

Kaip matome i§ 51 lentelés, santykinai daugiausia mokykly, kurios, tikétina, baigs veiklg, bus
Panevézio (29,68 proc.) ir Telsiy (26,66 proc.) apskrityse. Maziausia mokykly, kurios, tikétina, baigs
veiklg, bus Vilniaus (7,39 proc.) ir Klaipédos (8,16) apskrityse.

Reikia pazyméti, kad mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, skai¢ius teigiamai koreliuoja
su gyventojy amziumi apskrityje — kuo vyresnio amziaus yra apskrities gyventojai, tuo daugiau
mokykly, tikétina, baigs savo veikla toje apskrityje (r = 0,54).

Bendrojo ugdymo mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veiklg iki 2023-2024 mokslo mety,
pasiskirstymas pagal mokyklos tipg pateiktas 52 lenteléje.

52 lentelé. Mokyklos, kurios, tikétina, baigs veiklg, pagal mokyklos tipg

Mokykly skai¢ius | Mokyklos tipas Bendras mokykly | Dalis nuo bendro
skaicius, 2018 skaiciaus, 2018

8 Gimnazija 357 2,24

94 Pagrindiné mokykla 311 30,22

23 Pradin¢ mokykla 125 18,4

2 Progimnazija 149 1,34

Kaip matome i§ 52 lentelés, tikétina, kad savo veiklg baigs santykinai daugiausia pagrindiniy (30,22
proc.) ir pradiniy mokykly (18,4 proc.). Gimnazijy ir progimnazijy, kurios, tikétina, baigs savo veikla,

skai€ius yra nereikSmingas.
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3.6. Mokykly tinklo poky¢ciai ateityje ir ugdymo kokybé
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Vienas i$ tyrimo tiksly — prognozuoti Lietuvos mokykly tinklo poky¢ius ir juos jvertinti, atsizvelgiant j
ugdymo kokybés kontekstg. Kitaip tariant, siekta nustatyti, kaip prognozuojami Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly tinklo poky¢iai gali paveikti ugdymo kokybe.

Siekiant nustatyti, kaip tikétini mokykly tinklo pokyciai (dalis mokykly baigs savo veikla)
paveiks ugdymo kokybe, buvo palyginti mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity
mokykly mokiniy pasiekimai. Mokiniy pasiekimus iSreiské NMPP, PUPP ir VBE rezultatai laikotarpiu
nuo 2011-2012 iki 2016-2017 mokslo mety.

3.6.1. NMPP rezultaty skirtumai
3.6.1.1. Matematika
Pirmiausia aptarsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, ir visy kity mokykly mokiniy

matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus.
2 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty palyginimo duomenys pateikti 53

lenteléje.

53 lentelé. 2 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veiklag baigsiancios | Visos kitos | Procentinis | Veikla Visy Kkity
metai mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsianciy mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas mokykly skaicius
skaicius
2014- 76,9 78,6 2,2 91 616
2015
2015- 74 77 3,9 99 680
2016
2016- 74,5 76,2 2,2 96 677
2017
Vidurkis 2,8
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Antrame lentelés stulpelyje pateiktas 2 klasés mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis veikla
baigsianciose mokyklose. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty
vidurkj. Ketvirtame stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — kokia dalimi visy kity
mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo veiklg baigsianciy mokykly NMPP rezultaty vidurkio.
Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei veiklg
baigsian¢iy mokykly.

Kaip matome i§ 53 lentelés, skirtingy mokykly mokiniy matematikos NMPP rezultatai skiriasi.
Matematikos NMPP rezultatai yra vidutiniS$kai 3 proc. prastesni mokyklose, kurios, tikétina, baigs
veikla. Taciau reikia pazyméti, kad $is skirtumas néra didelis.

4 klasés mokiniy matematikos NMPP rezultaty skirtumai tarp mokykly, kurios, tikétina, baigs
savo veiklg, ir visy kity mokykly pateikti 54 lenteléje.

54 lentelé. 4 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigsianc¢ios | Visos Kkitos | Procentinis | Veikla Visy Kkity

metai mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsianciy mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas mokykly skaicius

skaicius

2014-2015 58,4 59,2 1,4 82 552

2015-2016 51,4 55,2 6,8 94 622

2016-2017 55,8 60,2 7,4 97 677

Vidurkis 5,2

Kaip matome i§ 54 lentelés, mokiniy matematikos NMPP rezultatai skiriasi. 4 klasés mokiniy,
lankanciy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, matematikos NMPP rezultatai yra vidutiniSkai
5 proc. prastesni. Svarbu pazymeéti, kad mokiniy matematikos NMPP rezultaty skirtumas iSaugo,
palyginti su 2 klasés mokiniy rezultaty skirtumais.

Toliau buvo analizuoti 6 klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumai

(55 lentelé).

68



NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA

=

I

\ll

\

W, sviETIMO
y Yo
= —

%m\\\\\\i\% MINISTERIJA

55 lentelé. 6 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigsian¢ios | Visos  Kitos | Procentinis | Veikla Visy Kity
metai mokyklos, mokyklos, rezultaty baigsian¢iy mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly skaicius
skaicius
2015-2016 40 43,5 8 83 630
2016-2017 48,5 50 3 80 642
Vidurkis 5,5

Kaip matome i§ 55 lentelés, 6 klasés mokiniy matematikos pasiekimai skiriasi. Mokiniy, lankanciy
mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veiklag, matematikos NMPP rezultatai yra vidutiniskai 6 proc.
prastesni.

Galiausiai apzvelgsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly 8
klasés mokiniy matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 56

lenteléje.

56 lentele. 8 klasés matematikos NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla baigsian¢ios | Visos  Kitos | Procentinis | Veikla Visy Kity

metai mokykilos, mokykilos, rezultaty baigsianciy mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly skaicius

skaicius

2014-2015 42,2 47,7 115 74 588

2015-2016 38,4 43,2 111 81 643

2016-2017 42 46,3 9,3 85 656

Vidurkis 10,6

Pazvelge i lentelg, matome, kad mokiniy NMPP rezultatai skiriasi. Mokiniy, lankan¢iy mokyklas,
kurios, tikétina, baigs savo veikla, matematikos NMPP rezultatai yra vidutiniskai 11 proc. prastesni.
Svarbu pazyméti, kad mokiniy matematikos NMPP rezultaty skirtumas iSaugo, palyginti su 2, 4 ir 6
klasés mokiniy rezultaty skirtumais.

Apibendrindami analizés rezultatus, galime teigti, kad kalbant apie mokiniy matematikos

NMPP rezultatus, tikétini mokykly tinklo pokyciai — dalies mokykly veiklos nutraukimas — darys
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teigiamg poveikj ugdymo kokybei. Be to, pastebéta, kad kuo vyresné yra klas¢, tuo labiau skiriasi

mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly mokiniy matematikos pasiekimai.
3.6.1.2. Skaitymas

Toliau aptarsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly mokiniy skaitymo
NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus.

2 klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumai tarp mokykly pateikti 57

lenteléje.

57 lentele. 2 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai Veikla baigsiancios | Visos Procentinis | Veikla Visy
mokyklos, kitos rezultaty baigsian¢iy kity
rezultatai mokyklos, | skirtumas | mokykly mokykly

rezultatai skaicius skaicius
2014-2015 66,4 68,8 3,5 90 695
2015-2016 67,1 69,5 34 98 729
2016-2017 74,4 74,6 0,3 95 697
Vidurkis 2,4

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas 2 klasés mokiniy NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis veikla
baigsian¢iose mokyklose. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP standartizuoty rezultaty
vidurkj. Ketvirtame stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiSka — kokia dalimi visy kity
mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, NMPP
rezultaty vidurkio. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis yra
didesnis nei veiklg baigsian¢iy mokykly.

Pazvelge j 57 lentelg, matome, kad mokykly NMPP rezultatai skiriasi. 2 klasés mokiniy,
lankanc¢iy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, skaitymo NMPP rezultatai yra vidutiniSkai 2
proc. prastesni. Taciau §is skirtumas néra didelis.

Toliau apzvelgsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly 4 klasés

mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 58 lenteléje.
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58 lentele. 4 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai
Mokslo metai | Veikla baigsiancios | Visos kitos | Procentinis | Veikla Visy
mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsian¢iy kity
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly mokykly
skaicius skaicius
2014-2015 59,1 58,4 -1.2 81 641
2015-2016 57,6 58,3 1,2 93 709
2016-2017 60,3 61,7 2,3 96 732
Vidurkis 0,8
Pazvelge i 58 lentelg, matome, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai reikSmingiau

nesiskiria.

Kitame etape apzvelgsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly 6
klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 59

lenteléje.
59 lentelé. 6 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai
Mokslo metai | Veiklg baigsiancios | Visos kitos | Procentinis | Veikla Visy
mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsianciy kity
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly mokykly
skaicius skaicius
2015-2016 51,4 54 4,8 83 629
2016-2017 43,8 44,6 1,7 80 642
Vidurkis 3,3
IS 59 lentelés matome, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai skiriasi. Mokiniy,

besimokanc¢iy mokyklose, kurios, tikétina, baigs savo veikla, NMPP rezultatai yra vidutiniskai 3 proc.

prastesni.

Galiausiai apzvelgsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly 8
klasés mokiniy skaitymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 60

lenteléje.
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59 lentele. 8 klasés skaitymo NMPP rezultaty skirtumai
Mokslo metai | Veikla baigsiancios | Visos kitos | Procentinis | Veikla Visy
mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsian¢iy kity
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly mokykly
skaicius skaicius
2014-2015 56,6 60,5 6,4 74 588
2015-2016 51,5 55,8 7,7 81 643
2016-2017 50,5 53,4 54 85 654
Vidurkis 6,5
60 lentelé¢je matome, kad mokiniy skaitymo NMPP standartizuoti rezultatai skiriasi. Galima teigti, kad

mokiniy, lankan¢iy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veikla, skaitymo NMPP rezultatai

vidutiniskai yra 7 proc. prastesni.

Apibendrindami analizés rezultatus, galime teigti, kad kalbant apie mokiniy skaitymo NMPP
rezultatus, tikétini mokykly tinklo poky¢iai — dalies mokykly veiklos nutraukimas — darys nezymy

teigiamg poveikj ugdymo kokybei. Reik§mingesnius skirtumus galime pastebéti tik 8 klasés atveju.

3.6.1.3. Rasymas
Galiausiai aptarsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly mokiniy raSymo

NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus.
Pirmiausia pradésime nuo mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly 2

klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumy. Analizés rezultatai pateikti 61

lenteléje.
60 lentele. 2 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai
Mokslo metai | Veikla baigsiancios | Visos kitos | Procentinis | Veikla Visy
mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsian¢iy kity
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly mokykly
skaicCius skaicius
2014-2015 64,1 67,2 4,6 90 696
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2015-2016 71,7 80,2 3,1 93 655
2016-2017 78,4 79,7 1,6 90 625
Vidurkis 31

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas 2 klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty vidurkis
mokyklose, kurios, tikétina, baigs savo veikla. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly NMPP
standartizuoty rezultaty vidurkj. Ketvirtame stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo israiska —
kokia dalimi visy kity mokykly NMPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo mokykly, kurios, tikétina, baigs
savo veikla, NMPP rezultaty vidurkio. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly NMPP rezultaty
vidurkis yra didesnis nei veiklg baigsian¢iy mokykly.

Kaip matome i§ 61 lentelés, raSymo NMPP rezultatai skiriasi. Mokiniy, lankanc¢iy mokyklas,
kurios, tikétina, baigs savo veikla, NMPP rezultatai analizuojamu laikotarpiu yra vidutiniskai 3 proc.
prastesni.

Kitame etape apzvelgsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly 4
klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 62

lenteléje.

61 lentelé. 4 klasés raSymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai | Veiklag baigsiancios | Visos Kitos | Procentinis | Veiklg Visy
mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsianciy kity
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly mokykly

skaicius skaicius
2014-2015 57,9 58,3 0,7 81 640
2015-2016 58,3 60,7 3,9 93 708
2016-2017 65 67,2 33 96 731
Vidurkis 2,6

IS 62 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad NMPP standartizuoti rezultatai

skiriasi. Mokiniy, besimokanc¢iy mokyklose, kurios, tikétina, baigs savo veikla, raSymo NMPP

rezultatai yra vidutiniskai 3 proc. prastesni.
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Kitame etape palyginsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kitq mokykly 6
klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 63

lenteléje.

623 lentelé. 6 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo Veikla  baigsianc¢ios | Visos Kkitos | Procentinis | Veikla Visy
metai mokyklos, rezultatai | mokyklos, | rezultaty baigsian¢iy kity
rezultatai skirtumas | mokykly mokykly
skaicius skaicius
2015-2016 45,6 50,2 9,2 83 629
2016-2017 45,4 49,4 8,1 80 642
Vidurkis 8,7

63 lenteléje matome, kad mokykly raSymo NMPP standartizuoti rezultatai skiriasi. Galima teigti, kad
mokiniy, lankanc¢iy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, raSymo NMPP rezultatai yra
vidutiniskai 9 proc. prastesni.

Galiausiai pazvelkime j mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly 8
klasés mokiniy raSymo NMPP standartizuoty rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 64

lenteléje.

63 lentelé. 8 klasés rasymo NMPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai | Veikla baigsiancios | Visos kitos | Procentinis | Veikla Visy
mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsianciy kity
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly mokykly

skaicius skaicius
2014-2015 40,4 45,1 10,4 74 588
2015-2016 49,6 51,5 3,7 81 643
2016-2017 49,8 54,6 8,8 85 655
Vidurkis 7,6
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Kaip matome i§ 64 lentelés, mokykly raSymo NMPP standartizuoti rezultatai skiriasi. Mokiniy,

I
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\

lankanc¢iy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veikla, raSymo NMPP rezultatai yra vidutiniskai
8 proc. prastesni.

Apibendrindami mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly skaitymo,
raSymo ir matematikos NMPP standartizuoty rezultaty skirtumy analizes, galime teigti, kad mokykly,
kurios, tikétina, baigs savo veikla, mokiniy pasiekimai yra prastesni. Be to, kuo vyresné klas¢, tuo
labiau skiriasi mokiniy pasiekimai. Taigi galime teigti, kad mokykly tinklo pokyciai — dalies mokykly

veiklos nutraukimas — darys teigiamg poveikj ugdymo kokybei.

3.6.2. PUPP rezultaty skirtumai

Pirmiausia aptarsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, ir visy kity mokykly mokiniy

matematikos PUPP rezultaty vidurkiy skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 65 lenteléje.

64 lentelé. Matematikos PUPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai | Veikla baigsiancios | Visos kitos | Procentinis Veiklg Visy kity
mokyklos, mokyklos, | rezultaty baigsianciy mokykly
rezultatai rezultatai | skirtumas | mokykly skaicius | skaicius

2012-2013 57 59 3,4 96 622

2013-2014 5,6 6 6,7 95 630

2014-2015 58 6 33 93 559

2015-2016 57 6,2 8 90 577

2016-2017 58 6,1 4,9 84 539

2017-2018 5,7 59 34 74 512
Vidurkis 4,9

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokiniy matematikos PUPP rezultaty vidurkis mokyklose, kurios,
tikétina, baigs savo veiklg. Tre¢ias stulpelis parodo visy kity mokykly PUPP rezultaty vidurk].
Ketvirtame stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo israiska — kokia dalimi visy kity mokykly
PUPP rezultaty vidurkis skiriasi nuo mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, PUPP rezultaty
vidurkio. Teigiama reik§mé rodo, kad visy kity mokykly PUPP rezultaty vidurkis yra didesnis nei
veiklg baigsian¢iy mokykly.
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IS 65 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty matome, kad mokykly rezultatai skiriasi.
Mokiniy, besimokan¢iy mokyklose, kurios, tikétina, baigs savo veikla, matematikos PUPP rezultatai
analizuojamu laikotarpiu yra vidutiniSkai 5 proc. prastesni.

Toliau apzvelgsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly mokiniy

lietuviy kalbos PUPP rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 66 lenteléje.

65 lentele. Lietuviy kalbos PUPP rezultaty skirtumai

Mokslo metai | Veiklg baigsiancios | Visos kitos | Procentinis Veikla Visy Kity
mokyklos, mokyklos, rezultaty baigsianciy mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly skaicius | skaicius

2012-2013 4,7 4,7 0 96 794

2013-2014 51 53 3,8 95 739

2014-2015 4,9 51 3,9 93 720

2015-2016 5 5,3 5,7 90 691
2016-2017 5 53 57 84 649
2017-2018 4,2 4,3 2,3 74 609
Vidurkis 3,6

Kaip matome i§ 66 lentelés, lietuviy kalbos PUPP rezultatai analizuojamu laikotarpiu nereikSmingai
skiriasi. Mokiniy, lankan¢iy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, lietuviy kalbos PUPP
rezultatai yra vidutiniskai 4 proc. prastesni.

Apibendrindami mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, ir visy kity mokykly lietuviy
kalbos ir matematikos PUPP rezultaty skirtumy analizes, galime teigti, kad mokykly, kurios, tikétina,
baigs savo veikla, mokiniy pasiekimai yra prastesni. Taigi galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai —

dalies mokykly veiklos nutraukimas — darys teigiama poveikj ugdymo kokybei.

3.6.3. VBE rezultaty skirtumai

Sioje dalyje apzvelgsime lietuviy kalbos ir matematikos VBE rezultaty skirtumus.
Pirmiausia nagrinésime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly

mokiniy lietuviy kalbos VBE rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 67 lenteléje.
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66 lentele. Lietuviy kalbos VBE rezultaty skirtumai

Mokslo metai Veikla Visos kitos Procentinis Veikla Visy Kity

baigsiancios mokyklos, rezultaty baigsian¢iy mokykly

mokyklos, rezultatai skirtumas mokykly skaicius

rezultatai skaicius
2012-2013 37,7 40,6 7,1 28 406
2013-2014 30,8 38,9 20,8 21 384
2014-2015 30,3 37,8 19,8 18 370
2015-2016 28,1 37,6 25,2 5 344
2016-2017 32,8 36,4 9,9 5 342
2017-2018 35,6 41 13,1 5 342
Vidurkis 16

Antrame lentelés stulpelyje pateiktas mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, mokiniy lietuviy
kalbos VBE rezultaty vidurkis. Trecias stulpelis parodo visy kity mokykly mokiniy lietuviy kalbos
VBE rezultaty vidurkj. Ketvirtame stulpelyje pateikta procentiné rezultaty skirtumo iSraiska — kokia
dalimi visy kity mokykly VBE rezultaty vidurkis skiriasi nuo mokykly, kurios, tikétina, baigs savo
veikla, VBE rezultaty vidurkio. Teigiama reikSmé rodo, kad visy kity mokykly VBE rezultaty vidurkis
yra didesnis nei mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla.

Kaip matome i$ 67 lenteléje pateikty duomeny analizés rezultaty, mokykly rezultatai skiriasi.
Mokiniy, lankanc¢iy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veiklg, lietuviy kalbos VBE rezultatai
analizuojamu laikotarpiu yra vidutiniskai 16 proc. prastesni. Reikia pazyméti, kad ypac dideli skirtumai
nustatyti 2015-2016 mokslo metais. Ta¢iau nuo 2015-2016 iki 2017-2018 mokslo mety lietuviy kalbos
VBE laiké tik 5 mokykly mokiniai.

Toliau apzvelgsime mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly mokiniy

matematikos VBE rezultaty skirtumus. Analizés rezultatai pateikti 68 lenteléje.
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678 lentelé. Matematikos VBE rezultaty skirtumai

Mokslo metai | Veiklg baigsiancios | Visos kitos | Procentinis Veikla Visy Kity
mokyklos, mokyklos, rezultaty baigsian¢iy mokykly
rezultatai rezultatai skirtumas | mokykly skaicius | skaicius

2012-2013 31,6 40,1 21,2 27 406

2013-2014 24 32,7 26,6 20 384

2014-2015 31,3 37,9 17,4 18 370

2015-2016 27,8 33,7 17,5 6 344
2016-2017 39,9 42,6 6,3 5 342
2017-2018 26,9 30,1 10,6 5 342
Vidurkis 16,6

Kaip matome i$ 68 lentelés, analizuojamu laikotarpiu matematikos VBE rezultatai reikSmingai skiriasi.
Mokiniy, lankan¢iy mokyklas, kurios, tikétina, baigs savo veikla, matematikos VBE rezultatai yra
vidutiniskai 17 proc. prastesni. ReikSmingiausi skirtumai nustatyti 2013-2014 mokslo metais.
Apibendrindami mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veikla, ir visy kity mokykly lietuviy
kalbos ir matematikos VBE rezultaty skirtumy analizes, galime teigti, kad mokykly, kurios, tikétina,
baigs savo veiklg, mokiniy pasiekimai yra prastesni. Atitinkamai galime teigti, kad mokykly tinklo

poky¢iai — dalies mokykly veiklos nutraukimas — darys teigiamg poveikj ugdymo kokybei.
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Siame darbe buvo analizuojama, kaip mokykly tinklg sudarané¢iy elementy poky¢iai — naujy mokykly
atsiradimas ir mokykly veiklos pabaiga — veiké ir veiks ugdymo kokybg.

Baigusiy veiklg ir visy Kity mokykly mokiniy pasiekimai skiriasi. Baigusiy veiklg mokykly
mokiniy pasickimai buvo prastesni, todél galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — dalies mokykly
veiklos nutraukimas — padaré teigiama poveikj bendrai ugdymo kokybei. Taip pat reikia pazyméti, kad
baigusiy veikla ir visy kity mokykly mokiniy pasiekimy skirtumai yra nevienodi — kuo vyresné klasé,
tuo Sie skirtumai yra didesni, i8skyrus valstybiniy brandos egzaminy rezultatus.

Mokykly tinklo pokyéiai — naujy mokykly atsiradimas — daro neigiamg poveikj ugdymo
kokybei. Naujas mokyklas lankanciy 4 ir 6 klasés mokiniy NMPP standartizuoti rezultatai yra geresni,
0 2 ir 8 klasés mokiniy pasiekimy skirtumai néra reikSmingi. Tai rodo, kad mokykly tinklo poky¢iai —
naujy mokykly atsiradimas — veikia tik 4 ir 6 klasés mokiniy ugdymo kokybe. Kalbédami apie lietuviy
kalbos ir matematikos PUPP rezultatus, galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — naujy mokykly
atsiradimas — daro neigiamg poveikj ugdymo kokybei, nes naujy mokykly mokiniy pasiekimai yra
prastesni nei visy kity mokykly mokiniy. D¢l lietuviy kalbos ir matematikos VBE rezultaty taip pat
galime teigti, kad mokykly tinklo poky¢iai — naujy mokykly atsiradimas — neigiamai veikia ugdymo
kokybe, nes naujy mokykly mokiniy pasiekimai yra prastesni. Tai ypa¢ pasakytina apie lietuviy kalba.

Remiantis tikétina verte (veiklg baigsiancioje mokykloje paskutiniais metais mokysis 41
mokinys), buvo nustatytos 127 mokyklos, kurios, tikétina, baigs savo veikla.

Mokykly, kurios, tikétina, baigs savo veiklg iki 2023-2024 mokslo mety, mokiniy pasiekimai
yra prastesni. Galime teigti, kad kuo vyresné yra klasé¢, tuo labiau skiriasi mokiniy NMPP standartizuoti
rezultatai. ReikSmingiausi yra mokiniy matematikos NMPP rezultaty skirtumai. Mokyklas, kurios,
tikétina, baigs savo veikla, lankan¢iy mokiniy PUPP rezultatai yra Siek tiek prastesni, todél mokykly
tinklo pokyciai — dalies mokykly veiklos nutraukimas — darys nezymy teigiama poveikj ugdymo
kokybei. Tiek matematikos, tiek lietuviy kalbos VBE rezultaty analizé rodo, kad mokykly, kurios,

tikétina, baigs savo veiklg, mokiniy pasiekimai yra prastesni.
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