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Priemoniy Nr. 01.2.2-CPVA-K-703 ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir
technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas" ir Nr. 01.2.2-LMT-K-718
»Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje" investicijy
tinkamumo ir suderinamumo atvejo studijos
SANTRAUKA

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos uzsakymu buvo atlikta Veiksmy programos 1 prioriteto
priemoniy Nr. 01.2.2-CPVA-K-703 ,, Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo
centry veiklos skatinimas” (toliau — 703 priemoné) ir Nr. 01.2.2-LMT-K-718 ,Tiksliniai moksliniai
tyrimai sumanios specializacijos srityje” (toliau — 718 priemoné) investicijy tinkamumo ir
suderinamumo atvejo studija. Abi atvejo studijoje analizuojamos priemonés siekia jgyvendinti 2014—
2020 m. ES fondy investiciju veiksmy programos 1.2.2. konkrety uzdavinj - ,Padidinti ziniy
komercinimo ir technologijy perdavimo masta”.

Atvejo studijai buvo pasitelkti Zemiau iSvardinti vertinimo metodai:

1) pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé;

2) administraciniy ir stebésenos duomeny analiz¢, jskaitant projekty sutarciy analize;

3) pusiau struktiiruoty interviu programa su LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir LR
ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovais, jgyvendinanciy institucijy (Centrinés
projekty valdymo agentiiros ir Lietuvos mokslo tarybos) atstovais, 703 ir 718 priemoniy
projekty vykdytojais;

4) 703 priemonés 2 kvietimo (kompetencijos centry veiklos skatinimas) bei 718 priemonés 1 ir
2 kvietimy projekty vykdytojy apklausa.

Atvejo studijos rengimo metu buvo jgyvendinama 18 projekty pagal pirmuosius du 703 priemonés
kvietimus. IS viso priemonei buvo numatyta skirti 25,97 mln. eury finansavima, taciau 2020 m. pradzioje
finansavimas buvo padidintas priemonés jgyvendinimui skiriant 10 mln. eury i$ veiklos rezervo. Taip
pat PIP yra numatyta pritraukti ne maziau kaip 257 990 eury privaciy lésy. IS visy priemonei numatyty
lésy, 12,89 mln. eury buvo paskirstyti projektams pagal 1 ir 2 kvietimus.

Pagrindinés 703 priemonés 1 kvietimo (inovacijy ir technologiju perdavimo centry veiklos
skatinimo) projektuose finansuojamos veiklos yra susijusios su mokslo ir studijy institucijy inovacijy ir
technologijy perdavimo padaliniy funkcijy ir Zmogiskujy resursy stiprinimu: vidiniy strateginiy ir
veiklos organizavimo teisés akty rengimas, naujy pareigybiy (daugiausiai — vadybiniy) steigimas ir
darbo viety jrengimas, darbuotojy mokymai, iSvykstamieji vizitai susipazinti su gerosiomis
praktikomis uZsienyje, rinkodaros plany karimas ir jgyvendinimas. Tuo tarpu 2 kvietimo
(kompetencijos centry veiklos skatinimo) projektais finansuojamos MTEP veiklos kompetencijos
centruose: moksliniai tyrimai, prototipy kiirimas ir bandymas gamyboje. Sio kvietimo projektais
skatinama kompetencijos centry veikla, orientuojantis i ziniy komercializavima, o tiksliau -
finansuojant 4-6 technologinés parengties lygius (toliau — TPL) atitinkancias MTEP veiklas.

Vertinimo metu pagal 718 priemonés 1 (,Auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyrimai*) ir 2
(,Mokslininky ir uzsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus”) kvietimus buvo jgyvendinami 60
projektu. Priemonés veikloms buvo numatytas 53,67 min. eury siekiantis finansavimas, taciau 2020 m.
pradzioje skyrus 5,65 mln. eury i$ veiklos rezervo, bendra i$ ES fondy skiriama finansavimo suma
padidéjo iki 59,3 miIn. eury. Dar 1 914 160 eury investicijy pagal 718 priemone planuojama pritraukti i$
privaciy lésy.
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Pagal 1 ir 2 Sios priemonés kvietimus jgyvendinamiems projektams skirti 40,39 mln. eury, kuriais
finansuojami moksliniai tyrimai, apimantys 1-6 TPL etapus (su iSimtimis — ir aukStesnius etapus).
Projekty metu kuriami produktai apima naujas Zinias, formuluojamas idéjas ir koncepcijas; tvirtinamas
koncepcijas, parengiant technologinj sprendima, teikiant paraiska patentui; kuriamus prototipus;
gamyboje bandomus produktus ar naujas technologijas. [gyvendinant projektus taip pat finansuojamos
tyréju komandiruoteés, dalyvavimas tarptautinése konferencijose.

Veikly aktualumas ir tinkamumas. Jvertinus VP 1 prioriteto 703 ir 718 priemoniy testinj aktualuma ir
tinkamuma, galima teigti, kad visi $iy priemoniy projektams keliami tikslai buvo aktualiis ir atliepé
Veiksmu programoje identifikuotas problemas. Tiek Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo
gebéjimy stiprinimas, tiek MTEP veikly vykdymas, siekiant komercializuoti jy rezultatus, atitinka
visuomenés poreikius, nes skatina tyréjus kurti produktus, kurie ateityje galéty buiti komercinami
ir/arba prisidés sprendziant visuomenei kylancias problemas ar tenkins iskilusius poreikius. Ypac
svarbus yra inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas (703 priemoneés 1 kvietimas)
— jis ne tik sumazina administracinj ir potencialiy verslo partneriy paieskos kravj, tenkantj moksliniy
tyrimy veiklas tiesiogiai vykdantiems tyréjams, bet ir gali buti patogi prieiga verslo jmonéms,
norin¢ioms bendradarbiauti su MSI vykdant bendras MTEP veiklas ar pirkti uzsakomuosius tyrimus.

Interviu su projekty vykdytojais surinkti duomenys rodo, kad vykdant auksto lygmens mokslinius
tyrimus, kuriy rezultatus ateityje buty siekiama komercinti, biitinas verslo jsitraukimas ir kritinis
griztamasis rysis tyrimo vykdymo metu. Interviu metu surinkta informacija parodé, kad 703 ir 718
priemoniy intervencijy, nukreipty j MTEP veikly vykdyma, potenciala prisidéti prie mokslo ir verslo
bendradarbiavimo ir Ziniy komercinimo ribojo:

e galimybiy vykdyti bendrus mokslinius tyrimus su partneriais i§ verslo sektoriaus
nebuvimas dél valstybés pagalbos nuostaty taikymo ir finansavimo intensyvumo mazéjimo
bei riboty galimybiy prisidéti prie projekto jgyvendinimo i$ nuosavy lésy;

e naudos ir kokybés kriterijy, kurie leisty prioritetq suteikti projektams, vykdomiems
bendradarbiaujant su verslu, stoka;

e mazas tyréjy suinteresuotumas komercinti zZinias.

Investicijy pagal 703 ir 718 priemones suderinamumas. 703 priemonés inovacijy ir technologijy perdavimo
centry gebéjimy stiprinimo veikla pasizymi aukstu suderinamumu tiek su 703 priemonés 2 kvietimo ir
718 priemonés projektais, tiek ir su VP 1 prioriteto 701 priemone, pagal kuria investuojama j MTEP
infrastrukttiros atnaujinima, plétra ir integracija. Sustiprinti inovacijy ir technologijuy perdavimo centry
gebéjimai gali padéti tarpininkauti tarp mokslo ir verslo jgyvendinant jvariy TPL etapy veiklas. Tai
interviu metu patvirtino ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry skatinimo projektus
igyvendinantys projekty vykdytojai. Jie teigé, kad naujai suformuotos (arba papildytos) mokslo
vadybininky komandos padeda mokslininkams, jgyvendinantiems projektus ne tik pagal 703, bet ir 718
priemone.

Investicijy pagal 703 ir 718 priemones rezultatyvumas ir tvarumas. Uztrukes priemoniy paleidimas salygojo
maza projekty rodikliy pasiekima poveikio vertinimo metu. Remiantis projekty sutartyse
numatytomis siekti rodikliy reikSmémis, matyti, kad produkto rodiklis P.5.305 ,Investicijas gavusiy
mokslo ir studijy institucijy pateiktos patenty paraiskos”, kurio siekia tiek 703, tiek 718 priemonés projektai,
bus gerokai virSytas (planuota 17, o projekty sutartyse numatytos 80 patenty paraisky). Tuo tarpu
rodiklio P.5.396 , ]Jgyvendinti MTEP projektai” bendras priemonémis siektinas skaicius (95 jgyvendinti
MTEP projektai) dar nepasiektas. Nors ataskaitos rengimo metu rodikliy reiksmiy pasiekimas Zemas,
yra didelé tikimybé, kad sutartyse suplanuoti rodikliai bus pasiekti — 98 proc. projekty vykdytoju
(N=52) apklausoje teige, kad, atsizvelgus j dabartine projekto eiga, tikétina, jog projektas pasieks
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numatytus fizinius rodiklius. Projekty vykdytojai taip pat teigé, kad projekto metu jau padidinta tyréjy
kvalifikacija, parengtos publikacijos, pagerinta tyrimy infrastruktiiros bazé.

Ivardintini 2 pagrindinius ekosistemos dalyviy elgesio poky¢ius, kuriy buvo siekiama investuojant ES
strukttriniy fondy lésas j 703 ir 718 priemoniy projektus:

1. Mokslo ir studijy institucijos siekia generuoti pelna, bendradarbiauti su verslu.
2. VieSojo sektoriaus tyréjai siekia kurti komercinimo potencialg turincius produktus.

Inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas reikSmingai prisidéjo prie Siy tiksly
siekimo. Pokalbiy su projekty vykdytojais metu buvo jvardinta, kad vadybiniy gebéjimy stiprinimas,
duomeny baziy kiirimas padeda MSI ieSkoti potencialiy verslo partneriy, vystytojy, stebéti tendencijas
pramongje ir rinkoje, vykdyti rinkodara. Naujy pareigybiy steigimas taip pat padeda strategiskai ir
proaktyviai planuoti btisimus poreikius, ieskoti, kas gali buiti aktualu verslui artimoje ateityje, ieSkoti
finansavimo galimybiy Lietuvoje ir uzsienyje. Technologiju perdavimo centrai padeda ir nukreipti,
motyvuoti mokslininkus kurti produktus ir atlikti tyrimus atsizvelgiant j rinkos poreikius, skatinti
pereiti nuo fundamentiniy prie taikomuyjy tyrimy.

Interviu su projekty vykdytojais metu buvo girdimos skirtingos tyréju pozicijos apie siekius kurti
produktus, kurie véliau galéty baiti komercinami. Dalis tyréjy, turinéiy patentavimo ir projekty
vykdymo patirties, sieké inovatyvumo, produkty pritaikomumo rinkoje, tam konsultavosi ir su verslu.
Deja, kita dalis tyréjy teige, kad, nors projekto metu ir siekia patentinés paraiskos, nekelia tikslo siekti
produkto komercinimo ar mokslo-verslo bendradarbiavimo skatinimo.

Remiantis dabartiniais projekty pasiekimais, tikétina, kad tik inovacijy ir technologijy perdavimo
centry veiklos skatinimas duos didesniy rezultaty — paskatins mokslo ir studijy institucijas aktyviau
bendradarbiauti su verslo jmonémis. Inovacijy ir technologijy centry kuriamy rezultaty tvarumas labai
priklausys nuo to, ar, pasibaigus projekty finansavimui, mokslo ir studijy institucijos gebés islaikyti
tokius padalinius. Investicijos j kompetencijos centry veikla bei tikslinius mokslinius tyrimus sumanios
specializacijos srityje, mazai tikétina, kad pasieks tikslg — ilguoju laikotarpiu suintensyvinti mokslo ir
verslo bendradarbiavima ir padidinti MTEP komercinimo mastg. Reiksminga dalis mokslininky
igyvendindami projektus nesiekia kuriamy produkty komercializuoti, o paraiSkoms keltus
reikalavimus, susietus su komercinimo potencialu ir strategija, traktavo formaliai. Todél ir siekiami
mokslininky elgsenos pokyciai nebus tvards.

ES investicijy svarba projekty rezultatams. MTEP sritis iSlieka priklausoma nuo Europos Sajungos
struktiirinés paramos. Asignavimai i$ valstybés biudZeto islieka maZi, o ir jame nepastebima testinumo,
kuris reikalingas MTEP infrastruktiros palaikymui, atnaujinimui ir jveiklinimui. Daugiau nei puse
apklausoje dalyvavusiy projekty vykdytojy teige, kad savo projektais siekiamy rezultaty negaléty
pasiekti be ES investicijy, o 42 proc. projekty vykdytojy mano, kad rezultaty galéty pasiekti ir be ES
paramos, bet maZesne apimtimi, Zemesne kokybe ar vélesniu laikotarpiu.

Rezultaty siekimq skatinantys ir ribojantys veiksniai. Interviu su projekty vykdytojais programos ir projekty
vykdytoju apklausos metu buvo identifikuoti Sie rezultaty siekima skatinantys veiksniai: projekto
komandos motyvacija ir iniciatyvumas, turima patentavimo ir dideliy (tarptautiniy) MTEP projekty
vykdymo patirtis, patirtis bendradarbiaujant su verslo jmonémis, aiSkiis projekty tikslai, geras
prieinamumas prie MTEP infrastruktiiros bei efektyvus koordinavimas ir vadyba. DidZiausi trukdzZiai
igyvendinti projekty veiklas ir siekti tiksly susije su projekty administravimu: poreikis keisti
finansavimo ir administravimo sutartis, didelé administraciné nasta bei papildomy finansavimo
Saltiniy trakumas.

Atlikto vertinimo pagrindu pateiktos Sios rekomendacijos:
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1 REKOMENDACIJA

Sitlytinos kelios alternatyvos, kaip uztikrinti, kad investicijos j MTEP vykdyma prisidéty prie mokslo ir verslo
bendradarbiavimo plétros ir Ziniy komercinimo:
»  didinti paraiskos vertinime baly skaiciy, tenkantj pareiskéjams, projekta jgyvendinantiems su partneriu (-iais) i$ privataus
sektoriaus;

> nustatyti mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavima ir/ar ziniy komercinima parodancius rodiklius, kuriy turi siekti
projektas, taikyti juos vertinant projekty nauda ir kokybe, pvz.:

- pajamos is sutarciy su verslo jmonémis,

- projekto metu arba per nustatyta laika po projekto pabaigos susikiirusiy naujy zinioms imliy jmoniy (angl.
spin-off) skaicius, aiSkiai apibréZiant salygas, kurias tenkinant nebiity pazeistos valstybés pagalbos taisykleés,
kai finansuojama 100 proc. intensyvumu net ir numatant tokj kriterijy.

>  finansuojant zemy TPL etapy MTEP veiklas jgyvendinancios institucijos vykdomo projekto tarpinio vertinimo metu
kreiptis j nepriklausomus ekspertus (ateityje jtraukiant ir gebéjimus sustiprinusius inovacijy ir technologijy
perdavimo centrus), siekiant jvertinti, ar projekto tarpiniai rezultatai turi komercinimo potenciala.

2 REKOMENDACIJA

Siekiant uztikrinti inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos tvaruma, biity prasminga jpareigoti pareiskéjus islaikyti
veikloms skiriamy etaty skaiciy dar 2-3 metus pasibaigus projekto finansavimui. Tai iSugdyty strategiska planavima projekty
paraiskose (kiek zmoniy galéty biiti samdoma) ir skatinty i anksto planuoti, i$ kokiy 1ésy Sie etatai bus islaikomi projektui
pasibaigus. Tai leisty uztikrinti, kad projekty metu ugdomos vadybinés kompetencijos nebus prarastos projektui pasibaigus.

3 REKOMENDACIJA

Inovacijy ir technologijy perdavimo centry veikla skatinti ir toliau, siekti, kad Lietuvos MSI atsirasty daugiau pajégiy inovacijy
ir technologijy perdavimo centry. Tam skirti reikiama dalj léSy ateinanciame programavimo laikotarpyje.



