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Jvadas

2019 m. lapkricio 5 d. tarp PPMI Group, UAB (toliau — PPMI) ir Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministerijos (toliau — SMSM) buvo sudaryta paslaugy teikimo sutartis Nr. $-916 dél ,,Svietimo
ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir

., Visuomeneés Svietimas ir zmogiskuyju istekliy potencialo didinimas” poveikio vertinimo”.

Paslaugy teikimo sutartyje numatyta, kad per 5 ménesius nuo sutarties pasiraSymo PPMI turi pateikti
II tarping vertinimo ataskaita, pristatancia VP 9 prioriteto , Visuomenés Svietimas ir Zmogiskujy istekliy
potencialo didinimas” poveikio vertinimo rezultatus. [vadiniu vertinimo laikotarpiu su vertinimo
uzsakovu buvo suderinta, kad techninéje specifikacijoje kartu su II tarpine ataskaita numatyta pateikti
atvejo studija ,Priemonés 09.2.1-ESFA-K-728 , Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos

tobulinimas” poveikio vertinimas” bus pateikta kartu su galutinés ataskaitos projektu.
Teikiama II tarpineg vertinimo ataskaita sudaro Sios pagrindinés dalys:

1) vertinimo metodika;

2) ES investicijuy poveikio ikimokyklinio, bendrojo ugdymo ir neformalaus vaiky Svietimo
kokybés ir prieinamumo geréjimui analizé;

3) ES investicijy poveikio studijy kokybés ir prieinamumo gerinimui analizé;

4) ES investicijy poveikio vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy bei pajégumy vykdyti auksto
lygio MTEP veiklas gerinimui analizé;

5) ESinvesticijy poveikio profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitikties darbo rinkos poreikiams
ir patrauklumo didinimui bei paskatoms mokytis visa gyvenima, analize.

6) preliminarios vertinimo iSvados dél pasiteisinusiy priemoniy ir pirminés jzvalgos dél

intervencijy 2021-2027 m. laikotarpiu.

Kaip atskiras S$ios tarpinés ataskaitos priedas yra pateikiama priemonés 09.2.2-ESFA-V-729
»Neformaliojo vaiky §vietimo jvairovés ir prieinamumo didinimas” projekto Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-
0001 ,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” gerosios patirties ir finansavimo modelio
panaudojimas mokymosi visa gyvenima srityje vertinimo atvejo studija, kuri buvo atlikta tarpiniu

laikotarpiu.

Vertinimui atlikti PPMI naudojo $iuos jvadinéje ataskaitoje detaliai pristatytus ir su SMSM suderintus

vertinimo metodus:

a) pirminiy ir antriniy Saltiniy analize;

b) stebésenos ir administraciniy duomeny analize;

c) 712 priemonés ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veikla” 1 kvietimo projekty vykdytojy ir pareiskéjy apklausa;



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas — 2 tarpiné ataskaita

d) interviu su ES fondy investicijas administruojanciy ir kity institucijy atstovais ir projekty
vykdytojais;

e) atvejo analize.

Siekiant uztikrinti vertinimo rezultaty patikimuma, buvo siekiama remtis duomeny trianguliacijos
principu, numatanciu, kad vertinimo teiginiai ir iSvados buty pagristi bent trimis skirtingais metodais

surinktais duomenimis.
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1. Vertinimo metodika

1.1. Kaitos teorija grjstas poveikio vertinimas

VP 9 prioriteto ,, Visuomenés Svietimas ir zmogiskuyjy istekliy potencialo didinimas” vertinimas yra

tipinis tarpinis (angl. interim) vertinimas, kuris turéjo du vienas kita papildancius tikslus:

- pirma, jvertinti jau jgyvendinamy intervencijy (prioritety, priemoniy, konkreciy kvietimy
ir projekty) poveikj;

- antra, sukauptus jrodymus panaudoti baigiamuoju vertinimo etapu formuluojant iSvadas ir
praktines rekomendacijas, kurios padéty padidinti bisimy analogisky intervencijy

efektyvuma ateinanciame (2021-2027 m.) ES fondy investicijy laikotarpiuose.

Atsizvelgiant j tai, kad kol kas yra investuota tik dalis 2014-2020 m. laikotarpiu suplanuoty ES fondy
investicijy, tik maza dalis pradéty jgyvendinti projekty yra pilnai pabaigti, bei néra praéjes baigty
igyvendinti intervencijy pilnam poveikiui pasireiksti reikalingas laiko tarpas, jau atlikty investicijy

poveikio vertinimas neiSvengiamai remiasi tam tikromis prielaidomis ir iSlygomis. Pagrindinés ju:

a) tarpiniy rezultaty, kurie veda j biisima/siekiama poveikj identifikavimas;

b) tikétino, dar nepasireiSkusio, bet dél aptikty tarpiniy rezultaty labai tikétino poveikio
jvertinimas;

c) bisimo bendro poveikio, t. y. to, kuris tikétina pasireik$ investavus visa numatyta

investicijy suma j konkrecias suplanuotas intervencijas, ekstrapoliavimas.

Vertinimui atlikti buvo taikomas kaitos teorija gristas vertinimo pozitiris, skirtas priezastiniams rysiams
tarp intervencijos ir laukiamy rezultaty bei poveikio jvertinti. Pabréziama, kad teorija pagristas
vertinimas yra svarbus ir naudingas sprendimy priéméjams, nes teikia jzvalgas apie tai, kas veikia ir
kas ne konkreéiu atveju. Sis vertinimas ypac svarbus teikiant pagristus jrodymus ir patikimus vertinimo
rezultatus, kai néra jmanoma taikyti eksperimentiniy arba kvazi-eksperimentiniy metody. Vertinimo
metu jis leidZia nustatyti esamus ir tikétinus intervencijy padarinius, atsizvelgiant j iSorés veiksniy

jitaka.

Teorija grjstas vertinimas remiasi penkiais pagrindiniais principais, kurie parodyti 1 paveiksle. Taciau
Sie principai néra absoliutiis — skirtinguose kaitos teorija gristuose vertinimuose gali biiti taikomi jvairiis
principai. Svarbu, jog penktasis principas (priezastiniy rySiy paaiSkinimas) atskiria teorija grista
vertinimg nuo kity vertinimo pozitriy, nes be vertikalios intervenciju logikos Sis vertimo pozitiris
apima iSorinius veiksnius (prielaidas, rizikas ir salygas, nuo kuriy priklauso intervencijy padariniai),
kuriy (priezasties-padarinio) rysiais aiSkinama programos paveikta kaita arba tam tikry intervencijy

rezultatyvumas ir poveikis.
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1 PAVEIKSLAS. TEORIJA GRJSTO VERTINIMO PRINCIPAI

5. Nustatomi
3. Programos 4. |vertinami pasireiskiantys
teorija remiamasi programos trakumai, programos
planuojant ir teorijoje numatyti efektyvumas
atliekant proceso, rezultato paaiskinami
vertinima ir konteksto priezastiniai rySiai
veiksniai tarp teoriniy veiksniy

Saltinis: C.L.S. Coryn et al. A Systematic Review of Theory-Driven Evaluation Practice from 1990 to 2009", American Journal of
Evaluation, 32(2), 2011, 199-226.

Kaitos teorijg sudaro kaitos jvykiy grandiné, sujungianti iSteklius ir priemones su laukiamais rezultatais

ir poveikiu. Svarbiausieji kaitos teorijos veiksniai yra Sie:

1. Rysys tarp istekliy ir poveikio: kokios veiklos yra jgyvendinamos ir kokie istekliai bus
paskirti jy jgyvendinimui? Kokius produktus (paslaugas) ir rezultatus numatyta pasiekti?
Kokio poveikio laukiama? Tokio priezastinio mechanizmo rekonstravimas vadinamas
vertikalia intervencijos logika, kurioje minéti veiksniai susije priezasties-pasekmeés rysiais;

2. Prielaidos, nuo kuriy priklauso produktai, rezultatai ir poveikis: kokios iSankstinés salygos turi
bati jvykdytos, kad galima biity naudoti iSteklius ir vykdyti priemones? Kokie iSorés
veiksniai (prielaidos, kurios turi pasireiksti, ir rizikos, kurios neturi pasireiksti) gali daryti
jtaka istekliy panaudojimui, produkty ir rezultaty pasiekimui, poveikio pasireiSkimui?
Tai sudaro horizontaliq logikq kaitos teorijoje;

3. Neplanuoty padariniy (rezultaty ir poveikio) nustatymas: kokie gali buiti neplanuoti rezultatai
ir poveikis jgyvendinant intervencijas?

4. Kity aiskinamyjy ir alternatyviy veiksniy nustatymas: koks yra kity politiniy, teisiniy,
socialiniy ir ekonominiy veiksniy vaidmuo? Ar jie gali daryti reikSminga jtaka
rezultatams ir poveikiui? Kokios buvo/yra jgyvendinamos intervencijos, galimai

prisidedancios prie rezultaty poveikio pasireiskimo?
Kaitos teorija gristas vertinimo pozitiris sudaro galimybe:

a) vertinti ES investiciju poveikj ne pavieniy konkreciy uzdaviniy ir priemoniy, o tam tikroje
valdymo srityje siekiamy poky¢iy lygmeniu;

b) ivertinti tikéting investicijy poveikj situacijoje, kai konkreciy priemoniy jgyvendinimo
pazanga yra ribota, bet tos priemonés yra vertikalios arba horizontalios kaitos teorijos logikos
dalis.

Suprantant auksc¢iau apibréztus objektyvius apribojimus ir islygas, didesnis démesys Sio vertinimo
metu bus skirtas antrajam tikslui — praktiskai pritaikomuy, j konkrecius pokycius orientuoty isvady ir
rekomendacijy del 2021-2027 m. programavimo laikotarpio investicijy formulavimui. Pastarosios kyla
ne ti(e)k i§ kumuliatyvaus (apibendrinto, suminio), daznai labiau kiekybinio poveikio jvertinimo, o i$

detalios, daznai labiau kokybinés, intervencijy efektyvumo prielaidy ir jy pasireiskimo analizés.
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1.2. Vertinimo klausimai

VP 9 prioriteto , Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” vertinimo
uzdavinys yra sukoncentruotas j poveikio (angl. impact) vertinima bei ji salygojanciy intervenciju
vidinius ir iSorinius veiksniy, poveikio laipsnj ir priemoniy (ju rinkinio) efektyvumo, siekiant

suplanuoty poky¢iy, analize. Zemiau pateikiamoje 1 lenteléje yra pateikiami vertinimo klausimai,

analizuojami aspektai ir vertinimui atlikti taikyti duomeny rinkimo ir analizés metodai.

1 LENTELE. VERTINIMO KLAUSIMAI IR METODAI.

VERTINIMO KLAUSIMAS

Koks buvo prioriteto priemoniy

poveikis:

a. Svietimo jstaigy tinklo
veiklos efektyvumui;

b. ikimokyklinio, bendrojo
ugdymo ir neformalaus
vaiky Svietimo kokybés ir
prieinamumo geréjimui;

c. studijy kokybeés ir
prieinamumo gerinimui

d. vieSojo sektoriaus tyréjy
gebéjimy bei pajégumy
vykdyti auksto lygio MTEP
veiklas gerinimui

e. profesinio ir suaugusiyjy
mokymo atitikties darbo
rinkos poreikiams ir
patrauklumo didinimui bei
paskatoms mokytis visa
gyvenima.

Kokios priemonés pasiteisino,
kokios — ne ir kodél? Suskirstyti
priemones pagal efektyvumo

lygj.

VERTINIMO ASPEKTAI

Stebimi (kiekybiskai ir kokybiskai
iSmatuojami) pokyciai (arba jy nebuvimas)
kiekvienoje analizuojamoje Svietimo
grandyje, pokyciy kryptis ir laipsnis;
Pokyciams jtakos turéjusiy veiksniy pobudis
(reguliacinés ir investicinés priemonés);
Loginis-priezastinis rySys tarp VP g prioriteto
intervencijy (finansuojamy veikly,
sukuriamy produkty, siekiamy rezultaty) ir
stebimy pokyciy;

ES investicijy santykinés dalies ir indélio
jvertinimas bendrame investicinio pobddzio
veiksniy kontekste;

Faktinio ir tikétino poveikio ir jo apimdciy

jvertinimas remiantis kaitos teorija ir
pasiektais/tikétinais rezultatais;
Aptikti  jrodymai  (priemoniy/projekty

lygmeniu), kad intervencijy jgyvendinimo
rezultatai lemia pokycius tam tikroje
Svietimo grandies, struktros, jstaigos ar
tikslinés grupés lygmeniu.

Laipsnis, kurivo atskiry priemoniy (ar jy
rinkinio) poveikis pasireiské (arba tikétinai
pasireiks), ir jo santykis su finansavimo
apimtimi;

Veiksniai, kurie galéjo sustiprinti arba
sumazinti/neleisti  pasireiksti  (tikétinam)
poveikiui.

Saltinis: PPMI, remiantis Techninés specifikacijos klausimais.

METODAI

Pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé
Administraciniy ir stebésenos
duomeny statistiné analizé

Interviu su atsakingy valstybés
institucijy ir kity suinteresuoty
pusiy atstovais

Projekty vykdytojy apklausa
Atvejo studijos
Fokusuotos diskusijos

Kaitos teorija grjstas vertinimas,
prisidéjimo analizé

Pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé
Interviu su atsakingy valstybés
institucijy ir kity suinteresuoty
pusiy atstovais

Atvejo studijos

Fokusuotos diskusijos

Atsizvelgiant j placiag VP 9 prioriteto intervencijy apimtj, ES investiciju poveikio vertinima tikslinga
atlikti analizuojant suplanuoty ir/ar jgyvendinty priemoniy rinkinius pagal Svietimo politikos sritis,
kurioms VP lygmeniu buvo suformuluoti siekiami poky¢iai, tai yra, 1) ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo srityje; 2) studijy ir aukstojo mokslo srityje; 3) viesojo sektoriaus tyréjy gebéjimy stiprinimo
srityje; 4) profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje. Pagrindiniai vertinimo metodai taikyti ES

investicijy poveikio vertinimui keturiose iSskirtose srityse vertinimui buvo:
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D)

2)

3)

4)

5)

6)

pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, apimanti 1) literatiiros analize siekiant uzbaigti rengti
kaitos teorija; 2) priemoniy jgyvendinimo plano ir priemoniy finansavimo sqlygy aprasy analizé
siekiant atkurti priemoniy rinkinio intervencijy logika, 3) oficialios statistikos,
reglamentavimo, anksciau atlikty vertinimy ir tyrimy analizé, siekiant surinkti jrodymuy
apie esama situacija, pokycius (arba jy nebuvima), ES investicijy panaudojima.
administraciniy ir stebésenos duomeny analizé, jskaitant projekty paraisky, sutarciy ir
projekty jQyvendinimo ataskaity analize, kuri suteiks informacijos apie projekty lygmeniu
siekiamus sukurti ar jau sukurtus produktus ir rezultatus.

pusiau struktiiruoti interviu, siekiant surinkti kokybine informacija apie faktinj
igyvendinima, stebimus pokyc¢ius, numanomag poveikj, svarbiausius veiksnius, turiné¢ius
jtakos intervencijy veiksmingumui su SMSM ES paramos koordinavimo departamento ir
SMSM turininiy departamenty atsakingais asmenimis bei projekty vykdytojais,
igyvendinanciais sisteminius planinius projektus;

712 priemonés , Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veikla” 1 kvietimo projekty vykdytoju ir pareiskéju apklausa;
priemonés 09.2.2-ESFA-V-729 ,Neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir prieinamumo
didinimas” projekto Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 , Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
plétra” gerosios patirties ir finansavimo modelio panaudojimas mokymosi visg gyvenima
srityje vertinimo atvejo studija;

SMSM pritarus, po tarpinés ataskaitos pateikimo galima fokusuota diskusijy grupé
identifikuoty jZvalgy validavimui ir pirminiy rekomendacijy perzitrai, kurioje dalyvauty

apie 10 suinteresuotas institucijas atstovaujanciy eksperty.
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2. ES investicijy poveikis
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
bei neformalaus vaiky Svietimo
srityje

2.1. Siekiami pokyciai ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo ir neformalaus vaiky Svietimo srityje

Lietuvos 2014-2020 m. Partnerystés sutartyje ir veiksmy programoje identifikuoti plétros isstkiai

ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo srityse pabrézé:

- Lietuvos atotriikj nuo ES vidurkio pagal 1-6 mety vaiky ugdomy ikimokyklinio ugdymo
jstaigose dalj ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy lankymo netolyguma tarp miesto ir kaimo
vietoviy, prasta daugelio ikimokyklinio ugdymo jstaigy bukle, didéjantj ikimokyklinio
ugdymo paslaugy poreikj, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo viety trakuma
miestuose ir prastg juy pasiekiamuma kaimiskose vietovése;

- nesubalansuotg bendrojo ugdymo jstaigy tinkla, Zymius mokiniy pasiekimy skirtumus tarp
miesto ir kaimo vietoviy mokykly, Zemesnius, lyginant su kaimyninémis Salimis,
tarptautiniy pasiekimy tyrimy rezultatus, maZesne geriausius rezultatus pasiekianciy
mokiniy dalj tarptautiniuose tyrimuose;

- didelj bendrojo ugdymo nebaigusiy ir i$ Svietimo sistemos anksti pasitraukusiy mokiniy
skai¢iy kaimo vietovése lyginant su miestais, didelj anksti Svietimo sistema palikusiu
berniuky skaiciy lyginant su mergaitémis;

- salygu individualizuotam mokymui ir kompleksiskai teikiamai pagalbai specialiyjy
poreikiy vaikams stoka;

- maza mokiniy, besimokanciy mokyklose, turin¢iose gamtos moksly laboratorijas, dalj;

- mokiniy mokymosi rezultaty vertinimo duomeny ribota naudojima ugdymo turiniui
pritaikyti ir mokykly veiklai vertinti;

- vyresnio amziaus mokytojy skaiciaus didéjima, mokytojo profesijos nepatraukluma, poreikj
didinti pedagogy darbo kokybe;

- dalyvavimo neformaliajame ugdyme regioninius ir lyciy skirtumus, salygu ankstyvai
profesinei orientacijai ir kuirybisSkumo ugdymui stoka, poreikj investuoti j neformaliojo

ugdymo infrastruktiira.

Veiksmy programoje taip pat buvo numatytas siekis sumazinti mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciy
iki 9 proc., prioriteta skiriant kaimiskoms vietovéms, kur pasitraukusiyjy skaicius virsijo ES strategijoje

, Europa 2020” nustatytq 10 proc. tiksla. EK pozicijoje Lietuvai taip pat buvo sitiloma sukurti ir jdiegti

9
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nuoseklias ir jrodymais pagristas mokyklos nebaigusiy asmeny skai¢iaus mazinimo strategijas ir
integruoti mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy ir priklausancius socialiai atskirtoms

bendruomenés grupéms.

Atsizvelgiant j identifikuotus isstikius ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityse, VP
buvo suformuluoti trys siekiamus pokycius nusakantys konkretiis uzdaviniai ir jy jgyvendinimo
pazangai matuoti skirti specifiniai rezultato rodikliai, nusakantys siekj pagerinti ugdymo aplinkga ir
padidinti atnaujintas jstaigas lankan¢iy mokiniy skaiciy, gerinti mokiniy pasiekimus ir mazinti

ankstyvajji pasitraukima i$ Svietimo proceso ( zr. 2 lentelg).

2 LENTELE. VP SIEKIAMI POKYCIAI IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO
SRITYJE

- POKYT] MATUOJANTYS SPECIFINIAI
VP KONKRETUS UZDAVINYS ! J RODIKLIO ~ RODIKLIO
REZULTATO RODIKLIAI REIKEME REIKSME
2023 M.
9.1.3. Padidinti bendrojo ugdymo Bendrojo ugdymo mokiniy, kurie mokosi bent 36,14 proc. 48 proc.
ir neformaliojo $vietimo jstaigu uZz 289 tukst. eury pagal veiksmy programa (2012 m.)
tinklo veiklos efektyvuma (ERPF) ERPF léSomis atnaujintose jstaigose, dalis
1-6 mety vaiky, ugdomy pagal veiksmy 25 proc. 46 proc.
programa  ERPF  léSomis  atnaujintose (2014 m.)
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigose, dalis
9.2.1. Pagerinti mokiniy ugdymo Pagal veiksmy programa ESF finansavima 0 70 proc.
pasiekimus, skatinant pokyéius ugdymo kokybei gerinti gavusiy mokykly,
$vietimo jstaigy veikloje (ESF) kuriy mokiniy ugdymo pasiekimai pageréjo,
dalis
9.2.2. Sumazinti anksti i§ §vietimo Mokyklos  nelankanciy = mokiniy  dalies nustatoma 2 proc.
sistemos pasitraukusiy ir sumazéjimas mokyklose, kurios pagal veiksmy kiekvienai
bendrojo ugdymo programos programa ESF léSomis jgyvendino ankstyvojo mokyklai
nebaigusiy asmeny skai¢iy (ESF)  pasitraukimo i§ mokyklos prevencijos bei atskirai,
kompensacijos priemones 2012 m.

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis VP informacija.

Veiksmy programos iSankstinis vertinimas* parodé, kad programavimo metu identifikuotos Svietimo

paslaugy kokybés ir prieinamumo spragos atitiko tuo metu buvusia situacija Svietimo srityje, 0 2019 m.

sVv —

* VPVI ir PPMI Group, Lietuvos 2014-2020 m. ES strukttiriniy fondy investicijy veiksmy programos isankstinis vertinimas, 2014.

2 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo
ataskaita, 2019.
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numatyti investiciniai prioritetai ir uzdaviniai islieka aktualts ir atliepia strateginius tikslus Svietimo

srityje.

Nacionaliniu lygmeniu 2014-2020 m. programamvimo laikotarpiu svarbiausi strateginiai dokumentai

— Nacionalinés pazangos 2014-2020 m. programa ir Valstybiné svietimo 2013-2022 m. strategija iskélé

Siuos kiekybinius tikslus 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu:

Padidinti mokiniy, pasiekusiy bent 3 (i$ 6) PISA mokymosi pasiekimy lygmenj skaityme (iki
51 proc.), matematikoje (51 proc.) ir gamtos moksluose (57 proc.), dalj;

Sumazinti mokiniy, nepasiekianciy 2 (i$ 6) PISA mokymosi pasiekimy lygmens, dalj
vidutiniskai iki 15 proc.: iki 19 proc. skaityme, 20 proc. matematikoje ir 14 proc. gamtos
moksluose;

Nuo 41,7 proc. iki 80 proc. padidinti mokiniy, turinciy galimybe savo mokykloje naudotis
gamtos moksly laboratorija, dalj;

Nuo 28,96 iki 60 proc. padidinti neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur
pasinaudojanciy vaiky dalj;

Nuo 88,8 proc. iki 93 proc. padidinti Svietimo jstaigas lankanciy 4-6 mety vaiky dalj;

Nuo 0,99 proc. iki 0,7 proc. sumazinti vaiky, kurie mokosi specialiosiose mokyklose, dalj;
Padidinti mokiniy, per 2 ménesius né karto nepatyrusiy patyciy, dalj nuo 44,6 proc. iki 70

proc.

Salia $iy tiesiogiai su VP konkreéiais uzdaviniais susijusiy siektiny tiksly, Valstybinéje Svietimo

strategijoje siekiama diegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta svietimo kokybés kultiira, didinant

pazangos ataskaitas skelbianciy mokykly ir savivaldybiy dalj ir stiprinti pedagogines bendruomenes,

pritraukiant geriausius absolventus j Svietimo ir ugdymo krypciy grupés programas universitetuose,

didinant kvalifikacija tobulinan¢iy mokytojy, vyry mokytojy ir 30—49 mety amziaus mokytojy ir

déstytojy dalis.

VP 9 prioritete pagal tris konkrecius uzdavinius ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo

bei neformaliojo vaiky $vietimo srityje buvo suplanuotos intervencijos pagal 13 priemoniy, kurioms

bendrai yra numatyta 245,7 mln. ES fondy ir bendrojo finansavimo 1ésy, is ju daugiau nei pusé lésy,

51,9 proc. yra nukreipta j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo bei neformaliojo Svietimo jstaigy tinklo

optimizavima, 21,7 proc. — mokiniy ugdymo pasiekimams pagerinti, skatinant pokycius Svietimo

istaigy veikloje ir 26,3 proc. — mazinti anksti i$ Svietimo pasitraukusiy ir bendrojo ugdymo programos

nebaigusiy asmeny skaiciy. Finansiskai didziausia priemoné, kuriai numatyta net 20 proc. visy

investicijy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityse yra nukreipta j neformaliojo

vaiky Svietimo jvairovés ir prieinamumo didinima (zr. 3 lentelég).
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3 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES IKIMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO BEI
NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO SRITYJE

PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA

SUDARYTY SUTARCIY,
EUR

SUDARYTA SUTARCIY,

PROC. NUO
SUPLANUOTY LESY

ISMOKETA, EUR

NUO SUPLANUOTY

ISMOKETA, PROC.

JGYVENDINAMA
PROJEKTY

BAIGTA JGYVENDINTI

9.1.3. Padidinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo jstaigy tinklo veiklos efektyvuma (ERPF)

09.1.3-CPVA-V-704

SVIETIMO PRIEINAMUMO DIDINIMAS
09.1.3-CPVA-R-705

IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO
UGDYMO PRIEINAMUMO DIDINIMAS
09.1.3-CPVA-R-724

MOKYKLU TINKLO EFEKTYVUMO
DIDINIMAS

09.1.3-CPVA-R-725

NEFORMALIOJO SVIETIMO
INFRASTRUKTUROS TOBULINIMAS
09.1.3-CPVA-K-723

NEVALSTYBINIY NEFORMALIOJO VAIKY
SVIETIMO ERDVIY, VALSTYBINIY IR
NEVALSTYBINIY MOKYKLY
MODERNIZAVIMAS

36 960 848

23135870

36129 540

18 635 415

12770262

34990926

18 141 045

31329113

14 405 978

10 967 405

95%

78%

87%

77%

86%

20093983

11193 830

24 277190

9127776

7133143

54%

48%

67%

49%

56%

7

47

66

34

35

13

20

13

9.2.1. Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, skatinant pokycius Svietimo jstaigy veikloje (ESF)

09.2.1-ESFA-V-726

UGDYMO TURINIO TOBULINIMAS IR NAUJY

MOKYMO ORGANIZAVIMO FORMY
KURIMAS IR DIEGIMAS

09.2.1-ESFA-V-727

MOKYTOJY IR KITY SVIETIMO SISTEMOS
DARBUOTOJY KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS

09.2.1-ESFA-K-728

IKIMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO
MOKYKLU VEIKLOS TOBULINIMAS

09.2.1-ESFA-V-706

SVIETIMO VERTINIMO IR STEBESENOS
SISTEMY SUKURIMAS

09.2.1-ESFA-V-719
KOKYBES KREPSELIS

16 504 191

7798 845

8849 556

8055536

12156 600

16 220 907

8088 295

6908 029

7 473 270

18 531138

98%

104%

78%

92,8%

152%

1996 862

3552 607

4203 840

informacija
néra
prieinama

4160 077

12%

46%

48%

41

A

9.2.2. Sumazinti anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy ir bendrojo ugdymo programos nebaigusiy

09.2.2-ESFA-V-707

ASMENUY, TURINCIY SPECIALIYJY
UGDYMOSI POREIKIY, GALIMYBIY
MOKYTIS GERINIMAS

09.2.2-ESFA-V-729

NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO
JVAIROVES IR PRIEINAMUMO DIDINIMAS

asmeny skaiciy (ESF)

11 577 450

49136 036

9389182

51037 839

81%

104%

4755937

44 871659

41%

91%

3

3
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokyklu-tinklo-efektyvumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokyklu-tinklo-efektyvumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-svietimo-infrastrukturos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-svietimo-infrastrukturos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/nevalstybiniu-neformaliojo-vaiku-svietimo-erdviu-valstybiniu-ir-nevalstybiniu-mokyklu-modernizavimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/nevalstybiniu-neformaliojo-vaiku-svietimo-erdviu-valstybiniu-ir-nevalstybiniu-mokyklu-modernizavimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/nevalstybiniu-neformaliojo-vaiku-svietimo-erdviu-valstybiniu-ir-nevalstybiniu-mokyklu-modernizavimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/nevalstybiniu-neformaliojo-vaiku-svietimo-erdviu-valstybiniu-ir-nevalstybiniu-mokyklu-modernizavimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ugdymo-turinio-tobulinimas-ir-nauju-mokymo-organizavimo-formu-kurimas-ir-diegimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ugdymo-turinio-tobulinimas-ir-nauju-mokymo-organizavimo-formu-kurimas-ir-diegimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ugdymo-turinio-tobulinimas-ir-nauju-mokymo-organizavimo-formu-kurimas-ir-diegimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokytoju-ir-kitu-svietimo-sistemos-darbuotoju-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokytoju-ir-kitu-svietimo-sistemos-darbuotoju-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokytoju-ir-kitu-svietimo-sistemos-darbuotoju-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-vertinimo-ir-stebesenos-sistemu-sukurimas-1
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-vertinimo-ir-stebesenos-sistemu-sukurimas-1
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/kokybes-krepselis
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/asmenu-turinciu-specialiuju-ugdymosi-poreikiu-galimybiu-mokytis-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/asmenu-turinciu-specialiuju-ugdymosi-poreikiu-galimybiu-mokytis-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/asmenu-turinciu-specialiuju-ugdymosi-poreikiu-galimybiu-mokytis-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-vaiku-svietimo-ivairoves-ir-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-vaiku-svietimo-ivairoves-ir-prieinamumo-didinimas
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09.2.2-ESFA-K-730

N 3990114 o 0% o 0% o o
MOKYKLL PAZANGOS SKATINIMAS

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis www.esinvesticijos.It ir P[P pateikiama informacija [2020-04-04].

Suplanuotos intervencijos apima visus ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo bei

neformaliojo vaiky Svietimo sistemos elementus, t.y.:

- Svietimo infrastruktiirg, didinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma bei
mokykly tinklo efektyvuma, atnaujinant edukacines erdves, uztikrinant pavezéjimo iki
ugdymo jstaigos prieinamuma, apripinant mokyklas gamtamokslio tyrinéjimo ir technologijuy
mokymo priemonémis, didinant Sivetimo prieinamuma specialiyju ugdymo poreikiy

turintiems vaikams;

- ugdymo turinj, kuriant ir diegiant naujus ugdymo organizavimo modelius (taip ir skirtus
atskiroms tikslinéms grupéms), atnaujinant ugdymo programas, rengiant metodines ir
ugdymo priemones, skatinant mokyklas diegti ir taikyti inovatyvias ugdymo formas, didinant

neformaliojo ugdymo programy pasitila;

- Zmogiskuosius isteklius, sudarant salygas pedagogams ir kitiems Svietimo jstaigy darbuotojams
igyti ir / arba tobulinti kvalifikacija, igyti naujy kompetencijy (pvz. IT naudojimo), suteikiant
ziniy, reikalingy jgyvendinant prevencines programas, organizuojant Svietimo pagalbos
teikimg mokiniams, telkiant mokykly ir pedagoguy bendruomene pokyciams pasiekti,

finanuojant neformaliojo vaiky Svietimo veiklas;

- veiklos valdymq Svietimo sistemos, atskiry ugdymo jstaigy ir inividualiu lygmeniu, stiprinant
kokybés kulttira Svietimo jstaigose, sudarant salygas mokiniy pasiekimy stebésenai, kuriant ir

diegiant mokiniy kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo sistemas.

VP 9 prioriteto priemoniy ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo bei neformaliojo vaiky
Svietimo srityje intervencijy logika yra pateikiama 2 paveiksle Zemiau. Vertikalioji intervencijos logika
parodo, kaip ES investicijy léSomis finansuojamy priemoniy veikly kuriami produktai prisideda prie
laukiamy rezultaty ir ilguoju laikotarpiu siekiamy pokyciy. Taciau veikly jgyvendinimas bei
produkty ir rezultaty pasiekimas priklauso nuo iSorés veiksniy (prielaiduy), kurie daro jtaka

igyvendinimo procesui ir rezultatams ir nuo kuriy priklauso, ar laukiamas pokytis bus pasiektas.

Teorinés literatiiros analizé rodo, kad VP 9 prioriteto uzdaviniai ir siekiami pokyciai yra tampriai susije
ir papildo vienas kitg. Svietimo tyrimai rodo, kad daugelis veiksniy gali turéti skirtinga poveikj mokiniy
pasiekimams, dalyvavimui Svietime ir holistiniam vystymuisi, pradedant nuo mokiniy individualiy
savybiy ir socioekonominio statuso, baigiant mokykly ir visos Svietimo sistemos ypatybémis. Mokytojai
ir pedagoginiai metodai, kuriuos jie naudoja klaséje, daznai laikomi svarbiausiu besimokanciyjy
mokymosi sékmeés veiksniu. Naujausi tyrimai rodo, kad j mokinj orientuotas pozitiris, nuolatinis
formuojamasis vertinimas ir interaktyvios mokymosi strategijos daro teigiama poveikj akademiniams
pasiekimams, skatina holistinj vystymasi, prisideda prie didesnio jsitraukimo j $vietima. Veiksmingi
novatoriski mokymo metodai galéty padéti paversti mokykla profesionalia mokymosi bendruomene ir

teigiamai paveikti vaiky mokymasi.
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokyklu-pazangos-skatinimas
http://www.esinvesticijos.lt/
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Taciau norint sukurti ar taikyti metodus, kurie jau jrodé savo veiksminguma kitur, gali prireikti esminiy
poky¢iy mokykly kultiroje ir valdymo lygmeniu, nes tiek mokyklos, tiek visos Svietimo sistemos
lygmeniu gali buti daugybeé kliticiy, trukdanciy pagerinti teikiamy Svietimo paslaugy kokybe, pvz.,
istekliy trakumas, politinés paramos Svietimo sistemos poky¢iams stoka, nepatrauklios darbo salygos
mokytojams, administraciniai pajégumai jgyvendinti kompleksinius, j poky¢ius orientuotus projektus,

kiti veiksniai ir lygiagreciai vykdomos reformos.
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2 PAVEIKSLAS. ES INVESTICIJY IKIMOKYKLINIO, BENDROJO IR NEFORMALIOJO UGDYMO SRITYSE INTERVENCUY LOGIKA

Efektyvus svietimo istaigy tinklas Pageréje mokiniu pasiekimai Sumazéjes ankstyvas pasitraukimas i$ mokymosi proceso
- Moderni, gamtamoksliniams tyrinéjimams pritaikyta =" y
s g ugdymo aplinka Profesionali, besimokanti ir atsinaujinanti { Padidéjes dalyvavimas neformaliajame ugdyme
= Padidéjes dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme Svietimo bendruomené Saugi ir kiekvienam draugiska mokykla

- =

Pa_didintas ikimokykiinio ir prieSmokyklinio ugdymo Pageréje mokiniy pasiekimai veikla tobulinusiose bendrojo ugdymo Padidéjes neformaliojo ugdymo p aqy p
pneln?mu{v\'as; o ST = jstaigose; Pagerintas Svietimo pagalbos prieinamumas;

= Pagerinta ikimokyklinio, pr yklinio irb jo ugdymo Ugdymo jstaigy taikomi nauji mokymo organizavi deliai, prog Didesnis mokiniy jsitraukimas j Zinias apie moksla ir technologijas

= aplinka ir priemones; ir priemonés; tobulinandias veikias;

-2 Pagerintas ugdymo paslaugy pasiekiamumas atokiau Daugiau ugdymo jstaigose dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytojy ir kity Daugiau mokykly taiko ankstyvojo pasitraukimo prevencijos ir

g mﬁeTS vaikams; » o Svietimo specialisty; kompensacijos priemones;

& Fageritds DEncioi DuCY0a DiN specialivly Taik mokiniy kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo sistemos sudaro | | Daugiau mokykly igyvendina patyciy prevencines programas;
ugdymosi p! y tur A prielaidas efektyviai mokini iekimy ir kompetencijy stebé i Daugiau ugdymo jstaig: i ¢iy aukstos kvalifikacijos mokytojy
Pagerinta aplinka ir padidéje neformaliojo ugdymo jstaigy ir kity Svietimo specialisty.
pajégumai;

09.1.3-CPVA-V-704 Svietimo prieinamumo didinimas 09.2.1-ESFA-V-726 Ugdymo turinio tobulinimas ir naujyjy mokymo

09.1.3-CPVA-R-705 Ikimokyklinio ir priesmokyklinio organizavimo formy kdrimas ir diegimas .

ugdymo prieinamumo didinimas 09.2.1-ESFA-V-727 Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy 09.2.2-ESFA-V-707 Asmeny, turinciy specialiyjy ugdymosi
09.1.3-CPVA-R-724 Mokykly tinklo efektyvumo didinimas kvalifikacijos tobulinimas poreikiy, galimybiy mokytis gerinimas

09.1.3-CPVA-R-725 Neformaliojo 3vietimo infrastruktiros 09.2.1-ESFA-K-728 Ikimokykiinio ir bendrojo ugdymo mokykiy veiklos 09.2.2-ESFA-V-729 Neformaliojo vaiky Svietimo jvairoveés ir
tobulinimas tobulinimas prieinamumo didinimas

09.1.3-CPVA-K-723 Nevalstybiniy neformaliojo vaiky 09.2.1-ESFA-V-706 Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemy sukirimas 09.2.2-ESFA-K-730 Mokykly paZangos skatinimas

Svietimo erdviy, valstybiniy ir nevalstybiniy mokykiy 09.2.2-ESFA-V-719 Kokybés krepSelis

modernizavimas

Efektyviai veikianti Svietimo sistema, uztikrinanti kokybisk3 ir jtrauky vaiky ugdyma

Saltinis: sudaryta PPMI.

Prielaidos

Politiné parama
pokyciams

Intervencijas
vykdandiy institucijy
bendradarbiavimasir
programy
koordinavimas

Kity VP prioritetyiris
kity finansavimo
altiniy remiamy
intervencijy
jgyvendinimas

Projekty vykdytojy
lyderysté bei projekty
valdymo gebejimai
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VP ir strateginiuose dokumentuose iskeltus siekius atliepia XVII LR Vyriausybés iniciatyva
igyvendinama strukttiriné Svietimo reforma (zr. 4 lentele), prie kurios tiesiogiai prisideda VP 9
prioriteto priemonés. Pasirengimas jgyvendinti Svietimo reformoje numatytas priemones i$ dalies
paaiskina santykinai vélyva VP 9 prioriteto priemoniy planavimo ir jgyvendinimo pradzia bei ribota
paZzanga, taciau tuo pat metu Svietimo struktiirinés reformos nulemti pokyciai formuoja intervencijy
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityje jgyvendinimo konteksta, nuo kurio

priklauso, ar / kokiu mastu bus pasiektas laukiamas poveikis.

4 LENTELE. SVIETIMO STRUKTURINES REFORMOS KRYPTYS IR TIKSLAI

SVIETIMO REFORMOS TIKSLAI
KRYPTIS

Uztikrinti gilesnj iSmokima, subalansuojant dalykinj turinj ir XXI a. baitiny gebéjimy
Ugdymas ateiciai ir kompetencijy ugdyma;
Ziniy patikrinimus orientuoti j gebéjimy vertinima;

Modernizuoti mokymosi priemones ir aplinkas.

Gyvenimas po Sukurti salygas didesniam neformaliojo Svietimo prieinamumui, modernizuoti
mokyklos neformaliojo Svietimo turinj ir priemones.

Saugi mokykla Sukurti salygas suteikti laiku reikiama pagalba vaikams, mazinti patycias, didinti
kiekvienam mokiniy motyvacija, gerinti pasiekimus, lengvinti griztanc¢iy j Lietuva vaiky

integracija.
Mokykly tinklo UZtikrinti vienodas mokymosi salygas visiems mokiniams, jvedant klasés krepselj,
optimizacija ir mokytojo specialybe padaryti prestizine, sukurti optimaly visos apimties mokytojuy
Svietimo paslaugu darbo etaty skaiciy, pedagogus rengti geriausiose aukstosiose mokyklose, skatinti
kokybé, mokytojo jungtis mokyklas, taikyti tiksling kokybeés uztikrinimo parama mokykloms, jvedant
prestizo didinimas kokybeés krepselj — taip uztikrinti geriausia Svietimo paslaugy kokybe mokiniams.
Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis LR Vyriausybés tinklapyje pateikta informacija:

http://lrv.It/uploads/main/documents/files/%C5%A0vietimo%20reforma.pdf

Priemoniy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityje jgyvendinimui ir ilguoju
laikotarpiu laukiamiems pokyciams didelés jtakos turi Sie veiksniai, jgyvendinti Svietimo struktrinés

reformos kontekste:

- pedagogy darbo apmokéjimo ir Svietimo finansavimo tvarkos pokyciai jvedant etatinj
apmokeéjima, keiciant mokinio krepSelj klasés krepseliu;

- pedagogu rengimo sistemos pertvarka universitety tinklo optimizavimo kontekste,
jsteigiant tris pedagoguy rengimo centrus - Vilniaus universitete, Vytauto DidZiojo
universitete ir Siauliy universitete ir diegiant nauja pedagogy rengimo modelj;

- Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldZiy jstaigy reorganizacija jkuriant Nacionaline
Svietimo agentiirg, kurioje sutelkiami svarbiausi Svietimo valdymo srities pajégumai;

- kiti reguliaciniai poky¢iai Svietimo srityje (taip pat ir planuojami), pvz. susiejant Svietimo

jstaigy vadovy paskyrimo antrai kadencijai su jy veiklos rezultaty vertinimu.
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Toliau pateikiamame 2.2. skyriuje yra pristatomi ES investicijy ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo bei neformaliojo vaiky Svietimo srityje (tikétino) poveikio jvertinimo rezultatai.

2.2. ESinvesticijy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo bei neformaliojo vaiky Svietimo srityje poveikio
jvertinimas

2017 m. Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) parengtoje
Lietuvai skirtoje Svietimo politikos apzvalgoje3, buvo isskirti Sie svarbiausi siekiami pokyciai

ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityje:

e Dbatinybé didinti kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalyvavima ankstyvajame ugdyme ir
didinti Siy paslaugy prieinamuma miestuose;

e uztikrinti auksStus Svietimo standartus visose Svietimo jstaigose, igyvendinanciose
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, argumentuojant tuo, kad nemaza
dalj Lietuvos mokiniy pasiekimy skirtumy tarptautiniuose tyrimuose paaiskina asmens
dalyvavimas ankstyvajame ugdyme;

e poreikis siekti aukstesniy mokymosi rezultaty bendrojo ugdymo sistemoje, o ypac kaimo
vietovése, kurie néra jmanomi be kompetentingy mokytojuy - todél reikia stiprinti mokytojy

rengimo sistema ir uztikrinti atitinkama mokytojy darbo uzmokescio lygj.

Naujausi 2018 m. atlikto EPBO Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) tyrimo duomenys
rodo, kad per pastaruosius trejus metus (lyginant su 2015 m.) Lietuvos mokiniy skaitymo, matematinio
ir gamtamokslinio rastingumo gebéjimai geréjo, taciau pokytis nebuvo statistiSkai reikSmingas.
Lyginant su 2009 m., statistiskai reikSmingai pageréjo tik Lietuvos mokiniy skaitymo gebéjimai (8 tasky
pokytis), tac¢iau Lietuvos mokiniy gebéjimai visose tiriamosiose srityse islieka statistiskai reiksmingai
zemiau uz EBPO 3Saliy vidurkj*. Ir nors pasiekimy skaitymo ir matematinio rastingumo srityse reikSmeés
yra arti Valstybinéje Svietimo strategijoje nustatyty 2022 m. siektiny rodikliy, matuojanciy 3 ir
aukstesniy lygmeny pasiekimus demonstruojanc¢iy mokiniy dalj, gamtamokslinio rastingumo srityje
pastebimas Zenklus, daugiau nei 7 proc. atotriitkis. Tuo pat metu PISA 2 lygmens skaityme,

matematikoje ir gamtos moksluose nepasiekian¢iy mokiniy dalis isliko auksta, lyginant tiek su

3 EBPO (2017). Education in Lithuania, Reviews of National Policies for Education, EBPO Publishing: Paris.
4 Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019-12-03.
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nacionaliniais strateginiais siekiais, tiek su EBPO Saliy vidurkiu (zr. 2-4 pav.) ir ji isliko stabili (skaityme)

arba didéjo (matematikoje ir gamtos moksluose) lyginant su 2009 m. PISA duomenimis.

3 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY SKAITYMO GEBEJIMAI PAGAL PASIEKIMY LYGMENIS (PISA 2018)

EBPO 3aliy vidurkis
6 lygmuo l 1,3 1 87
5 lygmuao - 7.4 |
4 lygmuo 18,9
svgroo | <
2o | -3
ia lygmuo
1b lygmuo
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A 1,0 I 1c lygmuo . 1,4 ‘ ot
0,0 Zemiau 1c lygmens 0.1
30 % 20 % 10% 0% 0% 10 % 20 % 30 %

Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019-12-03.

4 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY MATEMATINIS RASTINGUMAS PAGAL PASIEKIMY LYGMENIS
(PISA 2018)

Lietuva EBPO faliy vidurkis

o
e

1.7 . 6 lygmuo X
8,51 10,9

‘6,8- 5 lygmuo 8,5
25,74 23,
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Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019-12-03.
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5 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY) GAMTAMOKSLINIS RASTINGUMAS PAGAL PASIEKIMY

LYGMENIS (PISA 2018)

Lietuva
05| 6&iemuo  Jos
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Saltinis: Dr. Rita Dukynaiteé, dr. Natalija Valaviciené, ,,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019-12-03.

Tiek ankstesniy, tiek naujausiy EBPO PISA duomenimis, i§Stukiy kelia mokiniy pasiekimy skirtumai
pagal gyvenamosios vietovés dydj, o labiausiai tarp miesto ir kaimo vietoviy. Sie skirtumai gali biti
susije tiek su mokiniy socioekonominiu ir kulttriniu (SEK) statusu, tiek su svietimo paslaugy kokybe
ir prieinamumu. Pavyzdziui, skaitymo gebéjimai mieste ir kaime 2018 m. skyrési 78 taskais ir lyginant
su 2015 m. Sis atotriikis padidéjo 21 tasku. Mokiniy matematinio ir gamtamokslinio rastingumo
pasiekimai taip pat skiriasi priklausomai nuo vietovés dydzio ( zr. 6 pav.)

6 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY SKAITYMO GEBEJIMAI, MATEMATINIS IR GAMTAMOKSLIS

RASTINGUMAS PAGAL VIETOVE
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Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019-12-03.
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Tac¢iau mokiniy pasiekimy skirtumai yra susije ne tik su gyvenamosios vietovés dydziu, bet ir su
mokiniy SEK statusu: kaimo vietovése yra daugiau Zemesniam SEK statusui priklausanéiy mokiniy, o
miestuose mokiniy SEK statusas yra aukstesnis (Zr. 7 pav.)

7 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY SKAITYMO GEBEJIMY REZULTATY IR SEK STATUSO RYSYS

Rezultatas Pasiekimy lygmuo
, . -

700

o \

- (7 .:r; ‘,_.‘—\
- .—.ﬂ:‘. “\ "'_‘\ ! A
N
g
476 ==
I L
B
O Kaimas  © Miestelis _E
- Miestas Sostiné E

200
-2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2

Saltinis: Dr. Rita Dukynaiteé, dr. Natalija Valaviciené, ,,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019-12-03.

Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) duomenys taip pat rodo, kad skirtumai tarp
didmiescio, miesto ir kaimo mokiniy pasiekimy dideli visose klasése, kuriose atliekamas Sis pasiekimy
patikrinimas (4-oje, 6-oje ir 8-oje). Dideli ir pagrindiniy ugdymo pasiekimy patikrinimo bei valstybiniy
brandos egzaminy rezultaty skirtumai pagal vietove: kaimo vietovése maziau mokiniy pasiekia
vidutinius ar aukstesnius rezultatus®. Tokie mokiniy pasiekimy duomenys rodo, kad svietimo paslaugy
kokybeés ir prieinamumo iSStikiai islieka aktualts, todél VP iSkelti uzdaviniai ir siekiami pokyciai

pasizymi auksStu testiniu tinkamumu.

Mokslo stebésenos ir analizés centro (MOSTA)® parengtoje pedagogu darbo jégos Lietuvoje
prognozéje’, apimancioje ir pastaryjy mety pedagogu rengimo reformy konteksta (pakeista pedagogu
rengimo modelj, trijy pedagogy rengimo centry — Vilniaus universitetas, Vytauto DidZiojo universitetas
ir Siauliy universitetas — sukiirima, pakeistq pedagogy darbo apmokéjimo sistema), prognozuojama,
jog jau artimiausiais metais Lietuvoje ims trukti lietuviy kalbos, matematikos, uZzsienio kalby,

prieSmokyklinio ugdymo mokytojy ir psichology, o labiausiai — pradinio ugdymo mokytoju.

5 Nacionalinés Svietimo agenttiros duomenys, 2019.
6 Siuo metu STRATA — Vyriausybeés strategineés analizés centras (aut. pastebéjimas)

7MOSTA, , Pedagogy darbo jégos prognozavimas Lietuvoje”, 2018.
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Naujausi strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai taip pat rodo, kad su didziausiais isSukiais yra

susiduriama siekiant:

- gerinti mokiniy pasiekimus, ypa¢ visy mokiniy gamtamokslinius gebéjimus ir Zemiausius
rezultatus demonstruojanciy mokiniy pasiekimus;

- didinti $vietimo prieinamuma specialiyjy poreikiy turintiems vaikams;

- uzkirsti kelig patyc¢ioms Svietimo jstaigose,

- skatinti jaunus Zmones rinktis pedagogo specialybe taip wuztikrinant pedagogu

bendruomenés atsinaujinima (Zr. 5 lentelg).

5 LENTELE. NACIONALINIY STRATEGINIY TIKSLY JGYVENDINIMO RODIKLIY POKYCIAI

STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO RODIKLIAI PRADINE REIKSME, SIEKTINA PASIEKTA
METAI REIKSME 2022 REIKSME 2018
M. M.

Mokiniy, pasiekusiy bent 3 (i§ 6) PISA mokymosi 2009 m.:

pasiekimy lygmenj, dalis:

- skaityme; 45,6 proc. 51 proc. 49,5 proc.

- matematikoje; 47,7 proc. 51 proc. 50,2 proc.

- gamtos moksluose. 54,1 proc. 57 proc. 49,5 proc.

Mokiniy, nepasiekian¢iy 2 (i§ 6) PISA mokymosi 2009 m.

pasiekimy lygmens, dalis: 24,3 proc. 19 proc. 24,3 proc.
- skaityme 26,3 proc. 20 proc. 25,7 proc.
- matematikoje 17 proc. 14 proc. 22, 2 proc.
- gamtos moksluose

Neformaliojo $vietimo galimybémis mokykloje ir kitur 27,4 proc. (2012 m.) 100 proc. 58,7 proc.

pasinaudojanciy vaiky dalis

Svietimo jstaigas lankanéiy 4-6 mety vaiky dalis 88,8 proc. (2014 m.) 93 proc. 90 proc.

Vaiky, kurie mokosi specialiosiose mokyklose, dalis 0,99 proc. (2013 m.) 0,7 proc. 1,13 proc.

Mokiniy, per 2 ménesius né karto nepatyrusiy patyéiuy, 44,6 proc. (2011 m.) 70 proc. 46,2 proc.*

dalis

30-49 mety amziaus mokytojy ir déstytojuy dalis 51,8 proc. (2012 m.) 60 proc. 44,4 proc.

Pazangos ataskaitas paskelbusiy mokykly dalis 36,1 (2013 m.) 100 proc. 65 proc.

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema. * - rodiklio reiksmé 2014 m., nes naujesni palyginami duomenys néra prieinami.

Pagal kitus rodiklius pasiektos reikSmés atitiko Valstybinéje Svietimo strategijoje nustatytas 2018 m.
siektinas tarpines reikSmes arba jas virsijo. Taciau detalesné analizé rodo, kad net ir pasiekus nustatytas
reikdmes, iSStkiai iSlieka aktualiis, nes pokyciai nepasieké atskiry tiksliniy grupiy arba reikalauja
papildomy veiksmy, siekiant uztikrinti pasiekty rezultaty tvaruma. Atsizvelgiant j tai, toliau yra
analizuojama kaip siekiami ar jau sukurti ES fondy lésomis jgyvendinty priemoniy ir projekty
produktai ir rezultatai prisideda arba prisidés prie pokyc¢iy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo

ugdymo bei neformaliojo vaiky Svietimo srityje.
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2.2.1. ES investicijy poveikis siekiant padidinti Svietimo jstaigy tinklo veiklos
efektyvuma

Siekiant sudaryti salygas Svietimo kokybei ir prieinamumui didinti Europos regioninés plétros fondo
lésos buvo investuojamos j ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo bei neformalaus
Svietimo infrastruktiros plétra, modernizavimag ir priemoniy jsigijima. Intervencijos yra

igyvendinamos taikant skirtingus projekty planavimo ir atrankos mechanizmus:

- investuojant j ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo prieinamumo bei mokykly tinklo
efektyvumo didinimga ir neformaliojo $vietimo infrastruktiiros tobulinima buvo pasirinktas
regioninis planavimas, atsizvelgiant j tai, kad daugumos Svietimo jstaigy steigéjo ir
savininko teises ir pareigas turi savaildybés;

- valstybés projekty planavimas buvo pasitelktas jgyvendinti kompleksinius, skirtingas
veiklas apimancius projektus arba projektus, kuriuose tipiniy ar panaSiy veikly
centralizuotas planavimas ir jgyvendinimas gali biiti efektyvesnis;

- konkursinj finansavima, sudarant galimybes modernizuoti nevalstybines NVS erdves,

valstybines ir nevalstybines mokyklas.

Prie siektiny S$vietimo jstaigu tinklo optimizavimo ir veiklos efektyvumo didinimo pokyciy
pirmiausiai turéjo prisidéti dviejy regioniniy projekty planavimo biidu jgyvendintos priemonés
,09.1.3-CPVA-R-705 Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas” ir ,09.1.3-
CPVA-R-724 Mokykly tinklo efektyvumo didinimas”, nukreiptos atitinkamai j ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo prieinamumo didinima ir mokykly tinklo efektyvumo didinima.

Jikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo prieinamumo didinima nukreiptos 705 priemonés projekty
sutartyse planuojama, kad investicijas gavusios vaiky priezitiros infrastruktiiros pajégumai virSys 11
tukst. viety, taip pat bus sukurtos 2 222 naujos vietos (zr. 6 lentele). Svarbu atkreipti démesj, kad
sutartyse  planuojami sukurti tiek ikimokyklinio ugdymo pajégumy, tiek atnaujinty
ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo viety skaiciai yra mazesni uz siektinas reikSmes, taciau tai
atspindi priemonés jgyvendinimo pazanga — Siuo metu pagal 705 priemone yra paskirstyta 78 proc.

visy jos jgyvendinimui numatyty 1ésy.

Poreikis investuoti j ikimokyklinio ugdymo jstaigy atnaujinimg buvo grindziamas tuo, kad didzioji
Lietuvos vaiky darzeliy dalis buvo statyti praéjusio Simtmecio antroje puséje, o ankstesniy
programavimo laikotarpiy investicijos dazniausiai buvo nukreiptos j energetinio efektyvumo didinima.
Atsizvelgiant j tai, kad 2014-2016 m. atnaujintos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose
svarbus vaidmuo skiriamas aktyviai paties vaiko veiklai, jo tyrinéjimui, eksperimentavimui,
ktrybiskumo, novatoriskumo ir skaitmeninei kompetencijai ugdyti nuo pat ankstyvo amziaus taip pat
ugdymo turinio ir proceso pritaikymui skirtingy poreikiy vaiky ugdymui (vaiky turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, griztanciy j Lietuva ir migranty vaiky, socialine rizikq patirianciy Seimy vaikams
ir kt.), iskilo poreikis modernizuoti ugdymo aplinka ikimokyklinio ir priezmokyklinio ugdymo
paslaugas teikianciose Svietimo jstaigose. 2014-2016 m. Svietimo ir mokslo ministerija, kartu su

architektais vykdé projekta dél tipiniy vaiky darzeliy modernizavimo, kurio metu parengé
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rekomendacijas kaip vaiky darzeliy pastatus ir aplinka pritaikyti Siuolaikiniy ankstyvojo amziaus

vaiky ugdymui®, vadovaujantis kuriomis iki 2022 m. bus atnaujinti 59 vaiky darzeliai.

Tacdiau, atsizvelgiant j tai, kad bendras vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
ugdyme 2019-2020 m. m. sieké beveik 149 tiikst., Siuo metu jgvyendinamuy projekty siektinas sukurti
ir/arba atnaujinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo viety skaicius sudaro tik 9 proc. nuo bendro
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas gaunanciy vaiky skaiciaus. Todeél, nors ES
investicijy poveikis siektinam rezultato rodikliui bus tiesioginis ir akivaizdus, intervencijos mastas
neleis pasiekti suplanuoto pokycio rodiklio ir nuo 25 iki 46 proc. padidinti 1-6 m. amziaus vaiky,
lankanciy ERPF léSomis atnaujintas ugdymo jstaigas, dalj. Atsizvelgiant j jgyvendinimo pazanga ir

suplanuotus rodiklius, galima prognozuoti, kad pokytis sieks 10-11 procenty.

6 LENTELE. 705 PRIEMONES RODIKLIY PASIEKIMALI

GALUTINE

. MATAVIMO .. . SUPLANUOTA PASIEKTA
KODAS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS REIKSME .
VIENETAS SUTARTYSE REIKSME
2023 M.
R.S.382 ,,1-6 mety vaiky, ugdomq pagal veiksmy Procentai 46 = 27 (2018)
programa ERPF léSomis atnaujintose
ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaigose, dalis”
P.B.235  Investicijas gavusios vaiky priezitiros  Skaicius 14380 11252 225

arba Svietimo infrastruktiiros pajégumas”

P.S.379 ,Svietimo ir kity §vietimo teikéjy jstaigos, ~ Skaicius 50 = 1
kuriose pagal veiksmy programa ERPF
lésomis sukurta ar atnaujinta ne maZziau
nei viena edukaciné erdvé”

P.5.380 , Pagal veiksmy programa ERPF léSomis Skaicius 2000 2222 5
sukurtos  naujos  ikimokyklinio  ir
prieSmokyklinio ugdymo vietos”

P.5.434  Pagal veiksmy programa ERPF léSomis  Skaicius 2256 1419 72
atnaujintos ~ ikimokyklinio ir / ar
prieSmokyklinio ugdymo vietos”

P.N.717  Pagal veiksmy programa ERPF lésomis  Skaicius 50 59 1
atnaujintos ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo mokyklos”
P.N.743  Pagal veiksmy programa ERPF léSomis  Skaicius 40 193 5
atnaujintos  ikimokyklinio ir / ar
prieSmokyklinio ugdymo grupés”
Saltinis: sudaryta PPMI remiantis PIP (aktuali redakcija) ir SFMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31.

705 priemonés analizé projekty lygmeniu parodé, kad didziausios investicijos buvo skirtos Vilniaus

(4,46 min.) ir Klaipédos (879 tiikst.) miesty savivaldybiy projektams, siekiant sumazinti viety trikuma

8 www.projektas-aikstele.lt
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ir padidinti ikimokyklinio ugdymo paslaugu prieinamuma Siuose miestuose. Nors dalis finansavimo

buvo skirta ir mazy miesty ir rajony savivaldybiy projektams, projekty finansavimo salygy apraso

Dalyvavimas ikimokykliniame ir prieSsmokykliniame ugdyme yra svarbus norint gerinti mokiniy
pasiekimus: beveik visose EBPO Salyse mokiniai, lanke darZelj ilgiau nei metus, pasiekia aukstesniy
PISA rezultaty nei jy bendraamziai, jo nelanke. Lietuvoje sis skirtumas siekia 63—109 taskus: jei
nelanké ar lanké trumpiau nei vienerius metus, skaitymo gebéjimy pasiekimai 385 taskai, jei lanké 4—
5 metus —494 taskai. Taip pat yra jrodyta dalyvavimo ankstyvajame ugdyme nauda vaiky, patirianciy
skurdo ir socialinés atskirties rizikq, raidai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019 m. ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
ugdyme dalyvavo 89,8 proc. Lietuvos miestuose gyvenanciy 1-6 m. vaiky ir tik 36,6 proc. vaiky kaimo
vietovése. Dalyvavimo skirtumai 1-2 m. amZiaus grupéje taip pat dideli — 44 proc. miestuose ir 17
proc. — kaimo vietovés. Taip pat vaiky, patirianciy skurdo ir socialinés atskirties rizikq, dalyvavimas
ikimokykliniame ugdyme yra apie 25 proc. mazZesnis tarp 3-6 m. vaiky ir net 75 proc. maZesnis tarp
vaiky iki 3 m. amZiaus, nei tokios rizikos nepatirianciy (Education and Training Monitor 2019).

Atsizvelgiant | tai, kad nuo 2016 m. priesmokyklinis ugdymas tapo privalomas vaikams, kuriems tais
kalendoriniais metais sueina 6 m., o 3-6 m. vaiky dalyvavimas ikimokykliniame ir priesmokykliniame
ugdyme kaimo vietovése sudaro tik 45,3 proc. (miestuose virsija 107 proc.), taip pat kaimo vietovéms
dazniau yra biidingas Zemesnis SEK statusas, kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalyvavimo
ikimokykliniame ugdyme didinimas yra viena svarbiausiy krypciy, kuriai iki Siol nebuvo skiriama
pakankamai démesio.

nuostatos nekélé tikslo didinti kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalyvavima ikimokykliniame
ugdyme. Atsizvelgiant j tai, kad pagal 705 priemone daugiausia buvo orientuojamasi j patalpy
atnaujinima, edukaciniy erdviy kiirima ir modernizavimg, o minkstosios investicijos pagal VP 9
prioriteta nebuvo nukreiptos j vaiky dalyvavima ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme

eV Vv —

dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme skirtumais miestuose ir kaimo vietovése.

Kita regioniné priemoné — 724 priemoné ,,Mokykly tinklo efektyvumo didinimas” buvo skirta tobulinti
pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir progimnazijy, gimnazijy tipo mokykly tinkla ir gerinant
ugdymo kokybe per pastaty, ugdymo priemoniy ir aplinkos modernizavima skiriant didelj démesj
kiirybiskuma skatinanciai ugdymo(si) aplinkai, uztikrinant vaiky sauguma ir pritaikant nenaudojamas
$vietimo jstaigy patalpas kitoms $vietimo reikméms. Sios priemonés projektai taip pat galéjo prisidéti
prie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumo didinimo, nes bendrojo ugdymo
istaigose galéjo buti steigiamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés pritaikant patalpas ir
aplinka tokioms paslaugoms teikti. Projektams keliamais reikalavimais buvo siekiama uztikrinti
investicijy tvaruma, numatant atitikima regioniniams plétros planams ir savivaldybiy mokykly tinklo
pertvarkos bendriesiems planams, kuriuose per artimiausius trejus metus turéjo nebiiti numatyta

likviduoti, reorganizuoti ar pakeisti investicijas gaunancios ugdymo jstaigos tipa. Taip pat buvo
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nustatyti reikalavimai mokykly dydziui pagal ja lankanciy mokiniy skaiciy priklausomai nuo

gyvenamosios vietoveés ir mokyklos tipo.

Stebésenos rodikliy pasiekimai rodo, kad jgyvendinus 724 priemonés projektus tikétina pasiekti
reikSmé daugiau nei du kartus virsys VP siekting bendrojo rodiklio reiksme pagal investicijas gavusios
$vietimo infrastruktiiros pajégumus, taip pat bus atnaujinta 29 mokyklomis daugiau nei buvo planuota
(zr. 7 lentele). Atsizvelgiant | tai, kad 56 i$ 79 projekty biudZetas virsijo 289 tiikst. eury, ir pagal Siuos
projektus investicijas gavusios infrastruktiiros pajégumai siekia 44 077 mokiniy (t.y., 13,5 proc. visy
mokiniy 2019-2020 m.m.), priemoné Zenkliai prisidés prie specifinio rezultato rodiklio, kuris nusako
siekiamus Svietimo jstaigy tinklo pokycius ir jos jgyvendinimas leis pasiekti uzsibrézta tiksla, kad 48
proc. visy bendrojo ugdymo mokiniy lankyty ERPF 1éSomis atnaujintas jstaigas. Vertinant kokybinj
poveikj, tai reiskia, kad ES investicijos pasieks beveik puse visy Lietuvos mokiniy, kurie galés naudotis

pagerintg ugdymo aplinka ir atnaujintomis edukacinémis erdvémis.

Taip pat jgyvendinant 724 priemonés projektus planuojama sukurti 206 ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo vietas Traky raj., Prieny raj., Silutés raj., Saliy raj., Jurbarko raj., Mazeikiy raj.
ir TelSiy raj. savivaldybiy Svietimo jstaigose taip prisitaikant prie bendrojo ugdymo mokiniy skaiciaus

poky¢iy ir didinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugy prieinamuma.

7 LENTELE. 724 PRIEMONES RODIKLIY PASIEKIMAI

KODAS STEBESENOS RODIKLIO MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTOS
PAVADINIMAS VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
2023 M.
R.S.381 Bendrojo ugdymo mokiniy, kurie Procentai 48 - -

mokosi bent uz 289 tukst. eury pagal
veiksmy programg ERPF léSomis
atnaujintose jstaigose, dalis

P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky priezitros Skaicius 24444 56 797 7931
arba Svietimo infrastrukttiros
pajégumas”

P.S.379 ,Svietimo ir kity Svietimo teikéju Skaicius 80 - 17

istaigos, kuriose pagal veiksmy
programa ERPF léSomis sukurta ar
atnaujinta ne maziau nei viena
edukaciné erdvé”

P.S.380 ,Pagal veiksmy programg ERPF Skaicius 500 206 0
lésomis sukurtos naujos ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo vietos”

P.N.722 ,Pagal veiksmy programa ERPF Skaicius 80 109 17
lésomis atnaujintos bendrojo ugdymo
mokyklos”

Saltinis: sudaryta PPMI remiantis PIP (aktuali redakcija) ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31.
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Prie 9.1.3 konkretaus uzdavinio rodikliy pasiekimo prisideda ir konkurso btdu jgyvendinama 723
priemoné, nukrepta j nevalstybiniy neformaliojo vaiky Svietimo erdviy, valstybiniy ir nevalstybiniy
mokykly modernizavima, pagal kurios projektus numatoma investuoti j Svietimo infrastrukttira, kuria
naudojasi 22 469 mokiniy. Si konkursiné priemoné leido i$plésti pareiskéjy rata ir projektus jgyvendinti
Svietimo paslaugy teikéjams, kurie nebuvo jtraukti j regioniniy projekty sarasus. Savo ruoztu dar viena
regioninio planavimo btdu jgyvendinama 725 priemoné ,Neformaliojo Svietimo infrastruktiiros
tobulinimas”, nors tiesiogiai neprisideda prie 9.1.3. konkretaus uzdavinio pokyc¢iy jgyvendinima
matuojanciy rodikliy, sudaro salygas investuoti ESF lésas j neformaliojo vaiky Svietimo sistemos plétra
ir NVS prieinamumo didinima, taip prisidedant prie mokiniy pasiekimy gerinimo ir ankstyvojo
pasitraukimo i Svietimo sistemos mazinimo bei mokymosi visa gyvenima kultaros formavimo. Pagal
Sig priemong pagerintos infrastruktiiros pajégumas virsija 27 tikst. viety, kas sudaro beveik apie 8 proc.

visy bendrojo ugdymo jstaigas lankanciy vaikuy.

Kita ERPF léSomis finansuoty intervencijy grupé yra valstybés projekty planavimo btidu centralizuotai
Nacionalinés Svietimo agentiiros jgyvendinami projektai, nukreipti j Svietimo prieinamumo didinima.
Pagal 704 priemone ,Svietimo prieinamumo didinimas” buvo investuojama tiek j pasirinkty formaliojo
ir neformaliojo ugdymo jstaigy infrastruktiiros atnaujinima bei plétra, Siuolaikiniy mokymosi erdviy
kiirima, tiek j priemoniy ir jrangos jsigijima ir paskirstyma ugdymo jstaigoms visoje Lietuvoje —
pavyzdziui, jsigijant mokyklinius autobusus autobusai ir apriipinant mokyklas gamtos ir technologiju
moksly mokymo priemonémis ir jranga, jkuriant mokiniams skirtus STEAM centrus (Zr. projekty

sarasa zemiau).

8 LENTELE. 704 PRIEMONES PROJEKTY SARASAS IR PAZANGA.

PROJEKTO PAVADINIMAS PROJEKTO SKIRTOS ISMOKETA,  ISMOKETA,
VYKDYTOJAS LESOS, EUR EUR PROC.
Bendrojo ugdymo mokykly Svietimo apripinimo 2896 200 2817860 97,3%

(progimnazijy ir pagrindiniy mokykly) centras*
modernizavimas: Siuvolaikiniy
mokymosi erdviy kirimas

Tiksliniy transporto priemoniy Svietimo apripinimo 11582020 9859937 85,1%
(geltonyjy autobusy) jsigijimas centras*
Mokykly apropinimas gamtos ir Svietimo apripinimo 9950 880 6876678 69,1%
technologiniy moksly priemonémis centras*
Vaiky socializacijos centry Svietimo apripinimo 5792 400 122255,1 2,1%
infrastruktdros modernizavimas centras*
Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny Nacionaliné 2 000 000 24805 1,2%
mokyklos vasaros edukacijos centro Mikalojaus
jkOrimas Konstantino

Ciurlionio meny

mokykla
Moksleiviy poilsio stovyklos ,, Pasaka™ Lietuvos mokiniy 1326225 58059,09 4,4%
infrastrukturos atnaujinimas neformaliojo

Svietimo centras
Specialiyjy mokymo priemoniy ir Specialiosios 1443200 334388,9 23,2%
ugdymui skirty techninés pagalbos pedagogikos ir
priemoniy jsigijimas psichologijos

centras*

Saltinis: w ww.esinvesticijos.lt tinklapis, 2020-04-04.

* Nuo 2019 m. Nacionaliné Svietimo agentiira (NSA).
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Vertinant 704 piemonés rodikliy stebésenos rodikliy pasiekimag (zr. 9 lentele) — dauguma jy, iSskyrus
rodiklj dél jsigyty specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos priemoniy,
planuojama pasiekti, jgyvendinus suformuotus projektus. Prie placios intervencijy apimties, kurig
parodo investicijas gavusios Svietimo infrastruktiiros pajégumas (daugiau nei 85 proc. visy mokiniy
2019-2020 m.), labiausiai prisideda Nacionalinés Svietimo agentiiros jgyvendinami projektai , Tiksliniy
transporto priemoniy (geltonyjy autobusy) jsigijimas” ir ,Mokykly aprapinimas gamtos ir
technologiniy moksly priemonémis”. Nors Sie projektai tiesiogiai neprisideda prie specifinio rezultato
rodiklio, nukreipto i mokiniy, kurie mokosi bent uz 289 tukst. eury atnaujintose jstaigose, dalj,
pazangos, ERPF investicijos sudaro salygas viena vertus, tolimesniam mokykly tinklo optimizavimui
ir efektyvumo didinimui, antra vertus - ugdymo aplinkos gerinimui siekiant didinti Svietimo
paslaugy kokybe. PavyzdZziui, apruapinant mokyklas geltonaisiais autobusais bus skatinamos
savivaldybiy iniciatyvos reorganizuoti mokyklas jas prijungiant prie kity mokykly kaip skyrius arba
jas likviduojant, jei jose nepasiekiama gery ugdymo rezultaty, nes triksta 1éSy ugdymo procesui
organizuoti ir valdyti bei Svietimo pagalbai uztikrinti, nesukuriamos tinkamos ugdymosi salygos, nes

pagrindinio ugdymo programos mokiniai ugdomi jungtinése klasése.

9 LENTELE. 704 PRIEMONES RODIKLIY PASIEKIMAL.

KODAS STEBESENOS RODIKLIO MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTA
PAVADINIMAS VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSME
2023 M.
R.S.381 ,Bendrojo ugdymo mokiniy, kurie Procentai 48 - -

mokosi bent uz 289 tiikst. eury pagal
veiksmy programg ERPF léSomis

atnaujintose jstaigose, dalis”

P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky Skaicius 18 851 278 794 0
prieziuros arba Svietimo
infrastrukturos pajégumas”

P.S.379 ,Svietimo ir kity $vietimo teikéju  Skaicius 657 néra néra
istaigos, kuriose pagal veiksmy informacijos informacijos

programa ERPF lésomis sukurta ar
atnaujinta ne maZziau nei viena

edukaciné erdvé”

P.N.722 ,Pagal veiksmy programa ERPF Skaicius 655 700 0
léSomis atnaujintos ~ bendrojo
ugdymo mokyklos”
P.N.723 ,Pagal veiksmy programa ERPF Skaicius 2 2 0
lésomis atnaujintos neformaliojo
ugdymo jstaigos”
P.N.731 ,Isigyti mokykliniai autobusai” Skaicius 280 272 252
P.N.732 ,Isigyti specialiyjy mokymo  Skaicius 20 11 4

priemoniy ir ugdymui skirty
techninés  pagalbos  priemoniy
komplektai”
P.N.734 ,Sukurtos laboratorijos mokiniams”  Skaic¢ius 5 24 0
Saltinis: sudaryta PPMI remiantis PIP (aktuali redakcija) ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31.

27



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

Santykinai didelé dalis investicijy pagal 704 priemone buvo skirta aprapinti mokyklas gamtos ir
technologiniy moksly priemonémis, jrengti laboratorijas STEAM centruose, parengti gamtos ir
technologiniy moksly priemoniy naudojima metodikas ir apmokyti metodininkus jomis naudotis. 2018
m. gamtos ir technologijos moksly mokymosi priemoniy gavo 62 proc. Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly: 672 mokyklos, vykdancios pradinio ugdymo ir 533 mokyklos, vykdancios pagrindinio
ugdymo programa. Biitina atkreipti démesj, kad nors planuojamy sukurti laboratorijy mokiniams
skaiCius virsija siektina reikSme beveik penkis kartus, investicijos pagal 704 priemone tiesiogiai
neprisideda prie NPP ir Valstybinés Svietimo strategijos tiksly zenkliai - nuo 41,7 proc. iki 80 proc.
padidinti mokiniy, turinciy galimybe savo mokykloje naudotis gamtos mokslu laboratorija, dali.
Nusprendus investuoti j 7 regioninius STEAM centrus, planuojama jrengti 24 laboratorijas, taciau Sios
investicijos vertinamos nevienareikmiskai: interviu su SMSM atstovais atskleidé, kad poreikis didinti
laboratorijas turinciy ir kasdienéje veikloje naudojanciy mokykly dalj islieka aktualus, o jkurti STEAM

centrai galéty veikti kaip metodiniai centrai.

SVIS duomenimis, Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly apriipinimas laboratorijomis ir jy jranga 2015-
2018 m. pageréjo, taciau laboratorijas siuo metu vis dar turi tik apie trecdalis bendrojo ugdymo mokykly
(33,3 proc.), mieste tokiy mokykly beveik dvigubai daugiau nei kaime. Laboratorijas turi pusé Salies
gimnazijy, neblogai apriipintos ir progimnazijos, taciau pagrindiniy mokykly tik kiek daugiau nei
penktadalis turi laboratorijas, o pradiniy mokykly — tik 4 proc.

TIMMS tyrimo rezultatai rodo, kad galimybé naudotis laboratorine jranga mokymosi procese turi jtakos
mokiniy pasiekimams. Atsizvelgiant | santykinai Zemus Lietuvos mokiniy rezultatus pagal
gamtamokslinius gebéjimus 2018 m. PISA tyrime, laboratorinés ir kitos gamtos moksly jrangos ir
priemoniy prieinamumo mokiniams didinimas islieka aktualus, nes Siuo metu jgyvendinamais projektais
gamtos ir technologiniy moksly priemonémis ir jranga planuojama apripinti ugdymo jstaigas, kuriose
mokosi apie 60 proc. mokiniy.

Svarbus indélis didinant Svietimo prieinamuma specialiyjy poreikiy vaikams yra numatomas projekto
09.1.3-CPVA-V-704-04-0001 , Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos
priemoniy jsigijimas” jgyvendinimo metu jsigijant specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty
techninés pagalbos priemoniy bendrojo ugdymo jstaigose besimokantiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams. Nors 704 priemonés rezultatyvumo analizé rodo, kad kol kas Zenkliai
mazesnis uz siekting rodiklj yra numatomas jsigyti komplekty skaicius, planuojama, kad jis bus

pasiektas, o projekto metu jsigyta jranga apims visas specialiyjy poreikiy vaiky grupes:

- autizmo spektro, elgesio ir emocijy, kalbos, kompleksiniy sutrikimy, judesio ir/ar padéties
sutrikimy turintiems vaikams;

- regos, klausos sutrikimy turintiems vaikams ir gabiems vaikams®.

s Planuota, kad projektas bus jgvyendinamas dviem etapais, ta¢iau, remiantis SMSM pateikta informacija, juos buvo nuspresta
apjungti kei¢iant PFSA.
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Specialiyjy poreikiy mokiniy galimybes atitinkan¢iy mokymo priemoniy jsigijimas ir mokiniy
apripinimas jomis palengvins specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo proceso diferencijavima bei
sudarys salygas ju integracijai i bendrojo lavinimo mokyklas. Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
aprupinimas tinkamomis mokymo priemonémis prisidés prie siy mokiniy integruoto ugdymo salygu
sudarymo, bus pasiekti geresni ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy ugdymosi rezultatai. Taciau nors
Sio projekto rezultatai prisidés prie jtraukties Svietime pageréjimo, siekiant tvariy rezultaty priemoniy
isigijimas ir suteikimas mokykloms turéty baiti derinamas su kitomis investicinémis, reguliacinémis ir
komunikacinémis priemonémis, siekiant ne tik paskatinti jtrauky ugdyma, bet ir keisti visuomenés

pozitirj bei uztikrinti specialiyjy poreikiy turinciy vaiky dalyvavima bendrajame ugdyme.

Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos priemoniy bendrojo ugdymo
istaigose besimokantiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams jsigijimas yra biitinas
sudarant sqlygas geresnei specialiyjy poreikiy turinciy vaiky integracijai. Ji papildys kitos ES lésomis
finansuojamos intervencijos, nukreiptos i jtraukaus ugdymo plétrq. Taciau siekiant esminiy ir tvariy
pokyciy nei tik Svietimo sistemos, bet ir visuomenés poZiirio lygmeniu reikalinga:

- keisti reguliavimg, uztikrinant galimybe specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, lankyti
ugdymo jstaigas pagal gyvenamajq vietq (Siuo metu LR Svietimo jstatymas nejpareigoja ugdymo jstaigy
priimti mokytis visus mokinius, nepriklausomai nuo ugdymosi poreikiy);

- igyvendinti komunikacines kampanijas, konkursus, skatinancius ugdymo jstaigqy draugiskumaq ir
itraukumaq specialiyjy poreikiy turinciy vaiky atZvilgiu, keiCiant visuomenés ir, pirmiausia, vaiky
pozitirj per tiesioginj kontaktq su specialiyjy ugdymosi poreikiy ir/ar negaliq turinciais asmenimis.

Apibendrinant ES investicijy j Svietimo jstaigy infrastruktiira pagal VP 9 prioriteto 9.1.3. konkrety
uzdavinj analize, galima daryti iSvada, kad investicijos pasizymi aukstu tinkamumu strateginiy tiksly
atzvilgiu, o jgyvendinimo pazanga leidZia tikeétis, jog priemoniy siekiami sukurti produktai ir rezultatai
bus sukurti, nepaisant to, kad dalies projekty jgyvendinimas prasidéjo véliau ir /ar vyko léciau nei
planuota. Tam jtakos turéjo tiek tinkamo pasirengimo priemoniy jgyvendinimo pradZziai poreikis
investuojant j Svietimo jstaigy edukaciniy erdviy modernizavima, tiek Svietimo srityje suplanuoty
priemoniy perzitira XVII Vyriasybeés inicijuoty reformy kontekste, tiek Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijai pavaldziy jstaigy reorganizavimas j Nacionaline Svietimo agenttira.
ES investicijy poveikio Svietimo jstaigy tinklo efektyvumui analizé rodo, kad:

- 2014-2020 m. laikotarpio investicijos j ikimokyklinio jstaigy infrastrukttira sudaro salygas
pagerinti ugdymo aplinka tik apie 10 proc. visy ikimokykliniame ir prieSmokykliame
ugdyme dalyvaujanciy vaiky ir, nepaisant Sio Zenklaus indélio, poveikis bus mazesnis nei
planuota ir neleis pasiekti specifinio rezultato rodiklio reikSmés, numatancios, kad ERPF
léSomis atnaujintas ugdymo jstaigas lankys 46 proc. visy 1-6 amziaus vaiky;

- valstybés projekty planavimas ir regioniniams projektams taikyti kriterijai investuojant j
bendrojo ugdymo jstaigy modernizavima ir edukaciniy erdviy atnaujinima sudaré salygas
tvarioms Svietimo jstaigy optimizavimo planus atitinkancioms investicijoms, kuriy

tiesioginis poveikis pasieks maziausiai 14 proc. mokiniy;
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- investicijomis j bendrojo ugdymo jstaigu infrastruktiirg pritaikant jq ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugoms teikti bus padidintas Siy paslaugy prieinamumas
septyniose rajonuy savivaldybése taip efektyviai iSnaudojant turimag Svietimo jstaigy
infrastruktura;

- centralizuotai Nacionalinés Svietimo agenttiros vykdomi projektai, skirti aprapinti Svietimo
istaigas mokykliniais autobusais, gamtos ir technologiniy moksly jranga ir priemonémis bei
specialiyjy poreikiy turintiems vaikams reikalingomis techninémis priemonémis papildys
ir sustiprins ES investicijuy poveikj i Svietimo jstaigy infrastruktiirg, nes sudarys salygas
toliau didinti mokykly tinklo efektyvuma, Svietimo kokybe ir prieinamuma;

- investicijomis j neformaliojo vaiky Svietimo infrastruktira gerinama ugdymo aplinka ir
didinamas infrastruktiiros pajégumas taip sudarant salygas didinti neformaliojo ugdymo
prieinamuma, ypac regionuose;

- investicijos j privaciy bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktiirg ir aplinkos gerinima, iSlaikant
auksta finansavimo intensyvuma, nors ir prisidéjo prie specifinio rezultato rodiklio, taciau,
tikétina, iSstimé privacias investicijas ir mazai prisidéjo prie Svietimo jstaigy tinklo

efektyvumo didinimo.

ES investicijos nors ir turéjo teigiama poveikj sSvietimo infrastruktiiros plétrai bei sieké sudaryti salygas
gerinti Svietimo kokybe ir prieinamuma, stokojo aiSkiai apibrézto siekiamo poky¢io, kurios atzvilgiu
btuity vertinamas poveikis. Investicijos j infrastruktiirg buvo gana fragmentuotos, nors ir pagerino fizine
ugdymo aplinka ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo
srityse. Atsizvelgiant j tai, Zemiau yra pateikiamas priemoniy vertinimo apibendrinimas, parodantis,
kad ES teigiamas investicijy poveikio mastas didziausias buvo 704 ir 724 priemoniy projektuose, tuo
tarpi pagal 705 priemong planuotas poveikio mastas nebuvo pasiektas, nors vertinant strateginiy tiksly
ir rodikliy atzvilgiu neigiamos srities tendencijos iSlieka. Atsizvelgiant i tai, naujuoju 2021-2027 m.
laikotarpiu turi bati aiskiai apibréztas siekiamas pokytis ir investicijos skiriamos tik tikslinéms, prie
esminiy pokycio prisidedan¢ioms intervencijoms Svietimo infrastruktiiros srityje. Remiantis atlikta
analize ir su SMSM vykusiomis konsultacijomis, tokiy intervencijy pavyzdZiai galéty bati efektyviai
veikianciy mokykly apripinimas laboratorine jranga, mazo masto investicijos j visos dienos mokykly

infrastruktiirg ir patalpy pritaikyma ikimokyklinio ugdymo paslaugoms teikti.

10 LENTELE. INVESTICIJY ] SVIETIMO INFRASTRUKTURA POVEIKIO JVERTINIMO APIBENDRINIMAS
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09.1.3-CPVA-V-704 . . tik tikslinés
36 960 848 sisteminis neigiamos +++

SVIETIMO PRIEINAMUMO DIDINIMAS investicijos
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09.1.3-CPVA-R-705

S 23135870 sisteminis/ neigiamos ++ tik tikslinés

IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO 313587 jstaigos 9 investicijos

PRIEINAMUMO DIDINIMAS

09.1.3-CPVA-R-724 o o )
36129 540 jstaigos neigiamos +++ neplanuojama

MOKYKLY TINKLO EFEKTYVUMO DIDINIMAS

09.1.3-CPVA-R-725

NEFORMALIOJO SVIETIMO INFRASTRUKTUROS 18635415 jstaigos teigiamos + néra

TOBULINIMAS

09.1.3-CPVA-K-723

NEVALSTYBINIY NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO 12770 262 jstaigos tikslai _ R néra

ERDVIY, VALSTYBINIY IR NEVALSTYBINIY nenustatyti

MOKYKLY MODERNIZAVIMAS

Saltinis: sudaryta PPMI

2.2.2. ES investicijy poveikis Svietimo paslaugy kokybei ir prieinamumui

Salia investiciju i Svietimo jstaigy infrastruktiros plétra ir modernizavima, 2014-2020 m. programavmo
laikotarpiu suplanuoti pokyciai, nukreipti j Svietimo paslaugy kokybés ir prieinamumo didinima,

reikalavo vadinamuju ,, minkstuyju” investicijy i§ Europos socialinio fondo, nukreipty j:

- ugdymo turinio tobulinima ir naujy mokymo organizavimo formy kiirima ir diegima;

- mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinima;

- ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy veiklos tobulinima, jskaitant ir bendrojo ugdymo
istaigoms skirta kokybés krepselj;

- Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemos sukurima;

- specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny galimybiy mokytis gerinima;

- neformaliojo vaiky $vietimo prieinamumo ir jvairovés didinima.

Pasirinktos jgyvendinti intervencijos yra nukreiptos j pokycius skirtingais ikimokyklinio, bendrojo ir
neformaliojo ugdymo Svietimo srities lygmenimis: sisteminiu, instituciniu, t.y. ugdymo jstaigy lygmeniu
ir individualiu — tobulinant mokytojy kvalifikacijg ir teikiant finansavima neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugoms. Siuo metu visos pagal 9.2.1. konkrety uzdavinj , Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus,
skatinant poky¢ius Svietimo jstaigy veikloje” ir dvi i$ trijuy 9.2.2. konkrety uzdavinj ,Sumazinti anksti
i§ Svietimo sistemos pasitraukusiy ir bendrojo ugdymo programos nebaigusiy asmeny skaiciy”

suplanuotos priemonés yra pasiekusios Zenklia jgyvendinimo pazanga.

Sisteminiu lygmeniu pagal priemone 09.2.1-ESFA-V-726 ,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo
organizavimo formy kiirimas ir diegimas” siekiama sudaryti salygas gerinti ugdymo procesy ir

rezultatus visose ugdymo jstaigose:

- parengiant ikimokyklinio ugdymo jstaigoms metodinés medZiagos rinkinius, skirtus
darnaus vystymosi, kiirybingumo kompetencijoms, informaciniy technologijuy ir STEAM
elementams ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo srityse diegti, ir apmokant
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogus taikyti juos ugdymo procese;

- atnaujinant bendrgsias ugdymo programas ir rengiant jas palydincia medziaga

skaitmeniniu formatu, sukuriant jrankj mokiniy pazangai vertinti ir pagalbai planuoti,
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ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti, teikiant pagalba mokykloms diegiant atnaujintas
programas ir naudojant sukurtus isteklius ir jrankius;

- pritaikant atnaujinta bendrojo ugdymo turinj jtraukties mokytis sunkumy patirianciy
mokiniy grupiy (vaiky socializacijos centry auklétiniy, j Lietuva atvykusiy uzsienieciy ir
grizusiy LR pilieciy Seimy vaiky, Zemy pasiekimy mokiniy) specifiniams poreikiams ir
parengiant nauja ugdymo turinj proverzio reikalaujancioms sritims stiprinti (integruota
informatikos pradiniame ugdyme programa ir integralaus gamtamokslinio ugdymo
programa 5-8 klaséms);

- parengiant mokymo programa ir apmokant bendrojo ugdymo jstaigy darbuotojus,
koordinuojancius IKT diegima mokyklose;

- jrengiant Lietuvos mokyklose 2000 belaidZio interneto zony, uztikrinant saugia el. aplinka
autorizuotiems vartotojams, apmokant Svietimo jstaigy atstovus valdyti mokyklos tinklo
parametrus, organizuoti belaidzio tinklo plétra, naudoti belaidj tinkla kasdienéje veikloje, o

mokytojus — saugiai naudoti interneto jrankius ir iSteklius ugdyme.

Nors projektai buvo pradéti jgyvendinti 2018 m. jy jgyvendinimo paZanga yra ribota (zr. 10 lentele) dél
2018-2019 m. vykusios SMSM pavaldZiy jstaigy reorganizacijos, sukuriant Nacionaling $vietimo
agentiirg, tad 2019 m. pabaigoje pagal 726 priemone nebuvo pradéta siekti suplanuoty rodikliy.

11 LENTELE. 726 PRIEMONES PROJEKTY SARASAS IR PAZANGA.

PROJEKTO PAVADINIMAS PROJEKTO SKIRTOS ISMOKETA,  ISMOKETA,
VYKDYTOJAS LESOS, EUR EUR PROC.

Inovacijos vaiky darzelyje Svietimo apripinimo 1547 540,00 € 456 682,33 € 29,51%
centras*

Mokykly darbuotojy, koordinuojanciy Svietimo 761 462,91 € 238 991,55 € 31,39%

informaciniy ir komunikaciniy informaciniy

technologijy veikla, kompetencijos technologijy centras*

tobulinimas

Skaitmeninio ugdymo turinio kGrimas Ugdymo plétotés 7 810 930,00 € 364 079,15 € 4,66%

ir diegimas centras*

Bendrojo ugdymo turinio ir Ugdymo plétotés 2 543 043,00 € 523 350,55 € 20,58%

organizavimo modeliy sukdrimas ir centras*

iSbandymas bendrajame ugdyme

Saugios elektroninés erdvés vaikams Svietimo 3557931,33 € 413758,67 € 11,63%

korimas informaciniy

technologijy centras*

Saltinis: www.esinvesticijos.It tinklapis, 2020-04-04.

* Nuo 2019 m. Nacionaliné $vietimo agentiira (NSA).

Centralizuotas projekty, uz kuriuos atsakinga viena agentiira, jgyvendinimas sudaro salygas geriau
planuoti ir koordinuoti projekty veiklas, kurios yra glaudZiai susijusios tarpusavyje, nes yra orientuotos
i ugdymo turinio atnaujinima, skatinant ugdymo procese naudoti inovatyvius jrankius ir skaitmenines
ugdymo priemones, pritaikant ugdymo turinj atskiry tiksliniy grupiy poreikiams, apmokant
pedagogus naudotis sukurtomis priemonémis ir metodine medziaga. Tuo pat metu siekiama sudaryti
technines galimybes pasinaudoti atnaujintu ugdymo turiniu jrengiant belaidzio rySio zonas ir

apmokant mokykly IKT koordinatorius. Sios intervencijos vidutiniu laikotarpiu, tikétina, turés teigiama
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poveikj svietimo kokybei sisteminiu lygmeniu, taciau svarbu, kad projekty metu sukurti produktai —
ugdymo programos, priemonés, metodiné medziaga, mokymai — buty aukstos kokybeés ir skatinty

ugdymo jstaigas diegti ir taikyti atnaujintg ugdymo turinj.

Gerinant Sivetimo kokybe instituciniu lygmeniu zenklaus ES investicijy poveikio tikimasi jgyvendinus
728 priemone , Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy veiklos tobulinimas” 1 kvietimo projektus,
nukreiptus j konkrecios klasés mokiniy pasiekimy pagal pasirinktajj mokomaji dalyka gerinima,
investuojant j ugdymo kokybés gerinima bendrojo ugdymo jstaigose. (zr. 10 lentele). Interviu su SMSM
atstovais metu surinkti duomenys atskleidé, kad buvo tikimasi, jog konkursiné projekty paraisky
atranka ir siekis vykdyti nuoseklia projekty rezultaty stebésena vertinant mokiniy pasiekimy
patikrinimy rezultatus, leis atrinkti auksSta motyvacija ir pasiruosimu pokyciams iSsiskiriancias
Svietimo jstaigas. Priemonés jgyvendinimo pazangos rodikliy pasiekimai rodo, kad produkto rodikliai
bus pasiekti ir/arba virsyti, tac¢iau prie specifinio rezultato rodiklio prisidés tik 1 ir 3 kvietimy, skirty

bendrojo uggymo jstaigy mokiniy pasiekimams gerinti, projektai (zr. 11 lentele).

12 LENTELE. 728 PRIEMONE RODIKLIY PASIEKIMAI

RODIKLIO STEBESENOS RODIKLIO MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTA
KODAS PAVADINIMAS VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSME*
2023 M.
R.S.383 ,Pagal veiksmy programa ESF Procentai 70 - -

finansavima ugdymo  kokybei
gerinti gavusiy mokykly, kuriy
mokiniy  ugdymo  pasiekimai
pageréjo, dalis”
P.S5.382 ,Svietimo jstaigy darbuotojai, kurie Skaicius 2330 2866 1944
dalyvavo ESF veiklose, skirtose
mokytis pagal neformaliojo
$vietimo programa”
P.N.713 ,Pagal veiksmy programq ESF Skaicius 80 129 5
finansavima  ugdymo  kokybei
gerinti  gavusios  ikimokyklinio

ugdymo mokyklos”

P.N.728 ,Pagal veiksmy programa ESF Skaicius 345 209 178
finansavima  ugdymo  kokybei
gerinti gavusios mokyklos”

Saltinis: PIP ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31.
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Pagal pirmajj Sios konkursinés priemonés kvietimg buvo atrinktas 51 projektas, i§ kuriy 44 projektai
$iuo metu jau yra uzbaigti. Teikti paraiSkas ir jgyvendinti projektus pagal Sig priemone galéjo

savivaldybés ir mokyklos su partneriais.

728 priemoneés tikslas — pagerinti mokiniy bendrojo ugdymo pasiekimus skatinant pokycius Svietimo
istaigy veikloje. Pagal pirmojo kvietimo priemoniy finansavimo sqlygy aprasq buvo remiamos trys
veikly grupés:

1) naujy bendrojo ugdymo proceso organizavimo modeliy (taip pat gali biiti ir jvairios mokymosi
pagalbos teikimo mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy) diegimas mokykloje (-ose), atnaujinto
bendrojo ugdymo turinio diegimas mokykloje (-ose);

2) virtualiy ugdymo(si) aplinky bendrojo ugdymo institucijose diegimas (jskaitant su virtualiy
ugdymo(si) aplinky naudojimu susijusiy kompetencijy stiprinimq, taip pat, jeigu reikalinga,
papildomai gali biti numatytos virtualiy ugdymo(si) aplinky kiirimo, atnaujinimo ar pritaikymo
veiklos);

3) bendrojo ugdymo kokybés gerinimas telkiant mokyklos bendruomene (pvz., karjeros paslaugos; tévy
informavimas ir mokymas apie vaiky ugdymo poreikius; aktyvesnis tévy ir mokiniy jtraukimas j
mokyklos savivaldg;, mokyklos mikroklimato gerinimas;, demokratiniy mokyklos gyvenimo procesy
tobulinimas; ugdymo ir mokymo programy jgyvendinimas bendradarbiaujant su svietimo ir kitomis
istaigomis ir pan.).

Teikdamos paraiskas projektuose dalyvaujancios mokyklos turéjo pateikti paskutiniy mety, bet ne
senesnius kaip 3 mety atitinkamy mokiniy pasiekimy isorinio vertinimo duomenis.

Siekiant nustatyti 728 priemonés poveikj buvo planuojama remtis 2020 m. NMPP duomenimis, tac¢iau

dél COVID-19 pandemijos situacijoje paskelbto karantino NMPP nebus organizuojamas.

ES léSomis finansuotus projektus jgyvendinusiy mokykly NMPP ir PUPP rezultaty poky¢iy analizé
rodo, kad mokiniy pasiekimai pageréjo net 63 proc. mokykly, kurios bendrojo ugdymo kokybe gerino
telkdamos mokyklos bendruomene, taip pat rezultatai pageréjo 58 proc. mokykly, kurios kiré ir diegé
naujus ugdymo proceso organizavimo modelius arba atnaujinta ugdymo turinj. Savo ruoztu net 44
proc. mokykly, kurios diegé virtualias ugdymo(si) aplinkas ugdymo pasiekimai blogéjo. Jeigu
zvelgtume j absoliucius skaiéius, tai daugiausiai buvo mokykly, kurios diegé naujus ugdymo modelius
ir/ar ugdymo turinj ir kuriose mokiniy pasiekimai pageréjo (Zr. 8 pav.). Bendrai mokiniy pasiekimai

pageréjo 52,8 proc. mokykly, kurios jgyvendino projektus pagal 728 priemoneés 1 kvietima.

34



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

8 PAVEIKSLAS. JGYVENDINTOS PROJEKTU VEIKLOS IR MOKINIY PASIEKIMY POKYCIAI

Bendrojo ugdymo kokybés gerinimas telkiant mokyklos

bendruomene .

Virtualiy ugdymo(si) aplinky bendrojo ugdymo institucijose
diegimas

Naujy bendrojo ugdymo proceso organizavimo modeliy /
atnaujinto bendrojo ugdymo turinio diegimas mokykloje (-
ose)

~
=
~

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Triksta duomeny M Rezultatai blogéjo M Rezultatai pageréjo
Saltinis: PPMI vykdytos apklausos duomenys.

Lyginant 2017 m. ir 2019 m. NMPP ir PUPP rezultatus pasirinktose tobulinti mokymosi srityse ir klasése
investicijas pagal 728 priemone gavusiose ir negavusiose, bet paraiskas teikusiose mokyklose®, galima
pastebéti, kad mokiniy pasiekimai pageréjo 62,3 proc. projektus jgyvendinusiy mokykly ir tik 46,9 proc.
mokykly, kurios finansavimo negavo. Tokiu budu grynasis ES investiciju poveikis mokiniy
pasiekimams pagal 728 priemone siekia 15,3 proc. nuo visy analizuojamy mokykly, apie kurias yra

prieinami standartizuoty testy rezultatai.

9 PAVEIKSLAS. UGDYMO PASIEKIMY POKYCIAI 2017-2019 M. INVESTICIJAS PAGAL 728 PRIEMONE
GAVUSIOSE IR NEGAVUSIOSE MOKYKLOSE

70,0% 62,3%
60,0% 53,1%
50,0% 46,9%
40,0% 37,7%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Rezultatai blogéjo Rezultatai pageréjo
M Investicijy pagal 728 priemone negavusios mokyklos W Investicijas pagal 728 priemone gavusios mokyklos

Saltinis: PPMI, remiantis 2017 ir 2019 m. NMPP ir PUPP duomenimis.

 Cja ir toliau skaitiavimams buvo naudojami tik ty mokykly, kurioms buvo prieinami NMPP ir PUPP duomenys uz 2017 ir
2019 m., todél procentai skiriasi nuo pries tai pateikty skai¢iavimy, kuriose buvo atsizvelgiama j mokyklas, kurioms jvertinti
truksta duomeny.
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Investicijas pagal 728 priemong gavusios ir jy negavusios mokyklos pagal pokyciy masta demonstruoja
beveik identiSkus rezultatus, jei siekiame identifikuoti maZzai reikSmingg (t. y., maZiau nei 10 tasky, kai
Salies vidurkis yra 500 tasky) neigiama arba teigiama mokiniy pasiekimy patikrinimy rezultaty pokytj.
Taciau mokyklose, kurios jgyvendino 728 priemonés projektus, reciau pasitaiké dideli (daugiau nei 50
tasky) neigiami pokyciai ir zymiai dazniau — 20,5 proc. palyginus su 13,3 proc. nefinansuoty mokykly,

buvo stebimi reikSmingi teigiami poky¢iai (zr. 10 pav.)

10 PAVEIKSLAS. UGDYMO PASIEKIMY POKYCIY MASTO SKIRTUMAI INVESTICIJAS PAGAL 728
PRIEMONE GAVUSIOSE IR NEGAVUSIOSE MOKYKLOSE 2017-2019 M.
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0, 1 0,
10,6% 10,6% 6,3% 9,7%

10,0% 8,8%
6,0%
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0,0%

Maziau nei 10 tasky teigiamas Maziau nei 10 tasky neigiamas Daugiau nei 50 tasky Daugiau nei 50 tasky
pokytis pokytis neigiamas pokytis teigiamas pokytis
M Investicijas pagal 728 priemone gavusios mokyklos M Investicijy pagal 728 priemone negavusios mokyklos

Saltinis: PPMI, remiantis 2017 ir 2019 m. NMPP ir PUPP duomenimis.

Lyginant mokiniy pasiekimy atotriitkio nuo Salies vidurkio pokycius veikla pagal 728 priemoneg
tobulinusios mokyklose ir paraiskas teikusiose, bet tokio finansavimo negavusiose mokyklose,
akivaizdu, kad ES investicijos i mokykly veiklos tobulinimo Zenkliai prisidéjo prie ugdymo pasiekimy
skirtumy mazinimo, nes tarp projektus jgyvendinusiy mokykly nuo 82,8 proc. iki 65,6 proc. sumazéjo
ty, kuriy pasiekimai buvo Zemesni uz Salies vidurkj ir nuo 17,2 iki 34,4 proc. (t. y., dvigubai) padidéjo
mokykly, demonstruojanciy aukstesnj uz salies vidurkj pasiekimy lygj. Savo ruoztu, nors ir santykinai
nedideli neigiami mokykly, kurios negavo finansavimo, mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultaty
poky¢iai Salies vidurkio atzvilgiu rodo, kad vidutiniu laikotarpiu investicijos j veiklos tobulinima
reikalingos ir gerus rezultatus demonstruojancias ugdymo jstaigas tam, kad bty islaikytas aukstas

pasiekimy lygmuo (zr. 11 pav.).
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11 PAVEIKSLAS. ATOTRUKIO NUO SALIES VIDURKIO POKYCIAI INVESTICIJAS PAGAL 728 PRIEMONE
GAVUSIOSE IR NEGAVUSIOSE MOKYKLOSE 2017-2019 M.
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M Investicijas pagal 728 priemone gavusios mokyklos M Investicijy pagal 728 priemone negavusios mokyklos
Saltinis: PPMI, remiantis 2017 ir 2019 m. NMPP ir PUPP duomenimis.

Nors standartizuoty testy rezultaty pokyciai finansavima gavusiose ir negavusiose mokyklose aiskiai
parodo teigiama ES investicijy poveiki mokiniy pasiekimams, projekty vykdytojy ir pareiskéjy
apklausy ir interviu metu surinkti duomenys rodo, kad tokio pobtdzio intervencijos poveikiui
iSmatuoti gali reikéti papildomy priemoniy. Su projekty vykdytojais atlikty interviu metu iSryskéjo,
kad projekty rezultaty matavimas atsizvelgiant tik j paskutiniyjy mety standartizuoty testy rezultatus
nebuvo itin tikslingas ir ne visada atspindédavo realia situacija. Lyginant 2017 m. ir 2019 m.
standartizuoty testy pasiekimus, pirmiausia buvo susidurta su skirtingy mokiniy karty lyginimo
problema — buvo lyginami skirtinga motyvacija ir gebéjimus bei jgiidZius turéjusiy mokiniy (kai kuriais
atvejais, teko lyginti stipriausias akademines klases su jvairiy gebéjimuy lygiy mokiniy klasémis)

rezultatai, taip pat skyrési ir pasiekimy patikrinime dalyvavusiy mokiniy skaicius.

Anot projekty vykdytoju, per dvejus projekto jgyvendinimo metus taip pat keitési kai kuriy mokomujy
dalyky testy vertinimo sistema, uzduo¢iy sudétingumas, mokinius renge mokytojai. Sie faktoriai turéjo
jtakos galutiniam mokymosi rezultaty pokyciy rezultatui. Be to, dél pandemijos atSaukus
standartizuoty testy patikrinimg 2020 m., kai kuriais atvejais mokymosi rezultatai dar matuoti per

anksti — praéjus vos pusantry mety nuo projekto veikly pradzios.

Atsizvelgdamos j ne visada tikslinga skirtingy mokiniy karty lyginimo situacija, kai kurios projektuose
dalyvavusios mokyklos matavo individualius projekte dalyvavusiy mokiniy rezultatus (zr. 4 lentele).
Taikant tokia projekto vertinimo sistema, visi interviu metu kalbinti projekty vykdytojai teigé pastebéje:

- individualig projekte dalyvavusiy mokiniy pazanga;
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- minéjo sustipréjusiq prasciau besimokiusiy mokiniy motyvacija;
- auksta mokiniy mokymosi rezultata regione;

- visy mokiniy perZengta standartizuoty testy islaikymo kartele.

Bendrojo ugdymo jstaigy veiklos tobulinimo projekty jgyvendinimo poveikio stebésenai esminis buvo
pagal priemonés 09.2.1-ESFA-V-706 , Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemy sukirimas” projekta Nr.
09.2.1-ESFA-V-706-02-0001 ,,Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra: mokiniy
pasiekimy vertinimas” finansuojamos Svietimo stebésenos ir vertinimo sistemos suktirimo veiklos,
kuriomis siekiama maziausiai 150 mokykly, gavusiy ESF finansavima ugdymo kokybei gerinti, jdiegti

mokiniy kompetencijy vertinimo ar jsivertinimo sistemas.

Igyvendinant projektq Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-02-001 ,,Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir
stebésenos sistemos plétra: mokiniy pasiekimy vertinimas” jau yra:

- apmokyti 1214 valstybiniy brandos egzaminy kandidaty darby vertintojai (nustatytas rodiklis 1165);
- 50 mokykly jsidiegqusios mokiniy kompetencijy vertinimo ar jsivertinimo sistemas (nustatytas rodiklis
- 150);

- sukurtas uzduociy bankas, kurio uZpildymas — 70 proc.;

- joykdyti 2 elektroninio testavimo mokyklose ciklai (is numatyty 3);

- joykdyti 4 nacionalinio lygmens vertinimy e-vertinimo aplinkoje ciklai (iS numatyty 6)

- sukurti keturiy vertinimo programy projektai;

- atliktas ataskaity generatoriaus diegimo analizés etapas;

- [sigytas e-vertinimo vykdymui reikalingy organizaciniy priemoniy ir jrangos komplektas.

Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemy sukiirimas yra biitinas, siekiant, kad sprendimai dél $vietimo
sistemos plétros ir tobulinimo poreikiy bty pagrjsti patikimais duomenimis ir juy analize. Todél Salia
mokiniy pasiekimy patikrinimo sistemos plétros buvo finansuota Svietimos valdymo informacinés
sistemos bei Mokiniy registro plétra ir pritaikymas veiklos rezultaty ir mokiniy pasiekimy stebésenai,
o taip pat kitos Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemos sukiirimui skirtos veiklos, nukreiptos j

Svietimo sistemos kokybés siekimo stiprinima, kurias jgyvendinus bus:

- parengtos ir iSbandytos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybeés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo metodikos;

- igalinta neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés uztikrinimo metodika;

- plétojamas Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy kompetencijy ir veiklos
vertinimas;

- parengtas bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos stebésenos
vertinimo modelis;

- sukurta iSorinio vertinimo virtuali aplinka elektroninéje erdvéje bei plétojama internetiné

mokykly jsivertinimo ir veiklos tobulinimo sistema.

Siy projekty jgyvendinimas turés teigiama poveikj ir sudarys prielaidas $vietimo kokybei didinti

sisteminiu ir instituciniu lygmeniu, remiantis surinkty duomeny analize.
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Kita j mokiniy pasiekimus tiesiogiai orientuota, bet centralizuotai jgyvendinama priemoné yra
priemoné 09.2.1-ESFA-V-719 “Kokybés krepselis”, pagal kuria siekiama gerinti ugdymo kokybe SMSM
atrinktose mokyklose. Projekto tikslas — pagerinti mokiniy ugdymosi pasiekimus, jgyvendinant
pokycius savivaldybése ir mokyklose ir diegiant duomenimis grista kokybés. Pagal projekta yra
suplanuota kryptingai dirbti su mokykly steigéjais ir 180 bendrojo ugdymo mokyklomis, kurias sudaro
dvi tikslinés grupés — 30 mokykly, kuriy geros mokyklos pozymiy raiska stipri, ir 150 mokykly, kuriose
geros mokyklos pozymiy raiska yra silpna. Projekta vykdancios Nacionalinés Svietimo agentiiros
pateiktais duomenimis, Siuo metu projekto jgyvendinimas susiduria su dél COVID-19 pandemijos
kilusiais isstikiais ir, yra didelé tikimybé, kad suplanuotos rodikliy reiksmés nebus pasiektos. Projekto
lygmens pasiekimai pagal veiklas rodo, kad projektas gali pasiekti tik dalj identifikuoty mokykly (zr.
12 lentele).

13 LENTELE. ,,KOKYBES KREPSELIO" JGYVENDINIMO PASIEKIMAI

PROJEKTO L, KOKYBES KREPSELIS“ VEIKLOS SIEKTINA RODIKLIO PASIEKTA RODIKLIO
REIKSME REIKSME

Metodiné pagalba mokykly vadovams ir mokykly 44 mokyklos 4 mokyklos

steigéjams diegiant kokybés krepselj

Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis 232 mokyklos 52 mokyklos (kitas vertinimas

vertinimas bus atliktas po 2 m)

Mokykly veiklos tobulinimo plany rengimas ir 180 plany 30 plany

igyvendinimas

Informaciniai ir metodiniai renginiai 12 0

(dél COVID-19 karantino)

Saltinis: Nacionalinés $vietimo agentiiros pateikta informacija (2020 m. kovas).

Projekto jgyvendinimo metu buvo sudarytos sutartys su 36 savivaldybémis dél kokybés krepselio,

numatant, kad savivaldybei bus kompensuojama 15 proc. kokybés krepselio 1ésy jvykdZzius Sias salygas:

1) savivaldybeés mokyklose 5-8 klasése sumazéjo jungtiniy klasiy komplekty;
2) savivaldybéje sumazéjo mokykly, juridiniy vienety, kuriose mokosi iki 120 mokiniy;

3) savivaldybés mokyklose sumazéjo ne visu etatu dirbanciy mokytojy.

Tokiu btidu jgyvendinant , Kokybés krepselio” projekta siekiama ne tik pagerinti pasirinkty mokykly
veiklos rezultatus, bet ir paskatinti savivaldybes optimizuoti Svietimo jstaigy tinkla, taikant rezultatais
grista finansavimo kompensavimo modelj. Tac¢iau Nacionalinés Svietimo agenttiros atstovo teigimu,
tikétina, kad dalis suplanuoty rezultaty, pavyzdziui, dél jungtiniy klasiy reorganizavimo, nebus
pasiekti, nes prasidéjus COVID-19 pandemijai, savivaldybés émeési kity svarbiy sprendimy, palikdamos
mokyklose tg pacia situacija dél jungtiniy klasiy, nenorédamos Siuo laikotarpiu priimti pedagogams
nepopuliariy sprendimy, 1é3as, skirtas reorganizacijai, nukreipdamos kitur. Interviu su SMSM atstovais
taip pat atskleidé, kad nevienareiskmiskai yra vertinamas mokykly, kuriy veikloje yra nustatyta
trukumy, t.y., silpna geros mokyklos pozymiy raiska, saraso isvieSinimas: tai gali mazinti mokykly
motyvacija bendradarbiauti, gaunant konsultacing pagalbg ir tobulinant veikla. Taip pat galimi ir
neplanuoti intervencijos jgyvendinimo nulemti poky¢iai — pvz. mokyklai ir jos stegéjui (dazniausiai

savivaldybei) siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus, gali buti sumazintas ugdymo jtraukumas ir
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prieinamumas, jvedant zZiniy ir motyvacijos patikrinimu grista mokiniy priémimo j ugdymo jstaiga

tvarka. Tacdiau esant ribotai jgvyendinimo pazangai, triiksta duomeny, btisimam poveikiui jvertinti.

Svarbi salyga Svietimo kokybei ir prieinamumui bei mokiniy pasiekimams gerinti yra investicijos j
mokytojy ir kity Svietimo jstaigy darbuotojy specialisty kvalifikacijos tobulinimg pagalpriemonés 09.2.1-ESFA-
V-727 ,,Mokytoju ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas” projekta , Tesk”,

orientuota i:

- studijas baigusius ir pradedancius dirbti pedagogus, sukuriant pradedanciyjy mokytojy
pedagoginés stazuotés mechanizma,
- siekiancius persikvalifikuoti ar jgyti papildoma kvalifikacija pedagogus;

- aukstajj iSsilavinima jau turincius ir pedagogais tapti norinc¢ius asmenis is kity sektoriy.

mokytojy senéjimo tendencija ir maza jauny mokytojy skaiciy, kas ateityje gali lemti kritinj bendrojo

ugdymo mokytojy triikuma.

Projektas ,, Tesk” prisideda prie sisteminio pokycio ir pedagogy rengimo sistemos jveiklinimo pagal
naujai parengtq ir 2017 m. patvirtintq Pedagogy rengimo modelj:

- stazuociy jgyvendinimo mechanizmas projektui pasibaigus bus jdiegtas visoje Salyje, o aukstosios
mokyklos turés sustipréjusius gebéjimus vykdyti pradedanciyjy mokytojy stazuotes bei uztikrins
veiklos testinuma;

- prapléstos pedagogo kvalifikacijos jgijimo biidy galimybés, skatinant mokytis pagal suaugusiyjy
Svietimo programas aukstqji issilavinimq turincius asmenis;

- sudarytos sgqlygos dirbantiems pedagogams jgyti papildomq dalykini pasirengimgq ir
kompetencijas, siekiant padidinti mokytojy, gebanciy prisitaikyti prie besikei¢iancio ugdymo turinio,
skaiciy bei sudarant prielaidas pasididinti pedagogy darbo kriuvj kai kuriose savivaldybése ir (ar)
mokyklose, kur mokant tik vienq dalykq néra galimybés dirbti pilnu etatu.

Nors priemonés pazangai matuoti yra uzsibrézti ambicingi rodikliai, Siuo metu jie yra pasiekti tik i$
dalies: per dvejus projekto jgyvendinimo metus nebuvo jgyvendinamos neformaliojo Svietimo veiklos,
daugiausiai nukreiptos j pasirengima jgyvendinti pedagoginiy stazuociy modelj, o formaliojo Svietimo
programose pritraukty dalyviy skaicius sudaro maziau nei puse (44 proc.) nuo sutartyje suplanuotos

siektinos reiksSmeés (Zr. 13 lentele).

14 LENTELE. 727 PRIEMONES SUPLANUOTOS IR PASIEKTOS RODIKLIY REIKSMES

STEBESENOS STEBESENOS RODIKLIO MATAVIMO GALUTINE
RODIKLIO PAVADINIMAS VIENETAS REIKSME SUPLANUOTA PASIEKTOS
KODAS 2023 M. SUTARTYSE  REIKSMES
R.S.392 ,Asmeny, kurie jgijo valstybés  Procentai 80 80 =

pripazjstama  kvalifikacija =~ po
dalyvavimo ESF veiklose, dalis”
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R.N.712 ,30—-49 mety amziaus mokytojy ir Procentai 61 - 41,81
deéstytojy dalis” (2018 m.)
P.S.382 ,Svietimo  jstaigy  darbuotojai, Skaicius 1371 1371 0

kurie dalyvavo ESF veiklose,
skirtose mokytis pagal
neformaliojo Svietimo programas”
P.S.404 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF Skaicius 500 821 364
veiklose, skirtose mokytis pagal
formaliojo Svietimo programas ar
modulius”
P.N.747 ,Studentai, kuriems buvo skirta Skaicius 900 829 663
tiksliné stipendija

Saltinis: P[P ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31.

Atsizvelgiant j suplanuotas ir pasiektas rodikliy reikSmes, priemoneés poveikis nacionaliniam pokycio
rodikliui dél 30-49 m. amziaus mokytojy dalies didéjimo dar nepasireiské, o tiesioginis kiekybinis
poveikis ateityje bus santykinai nedidelis. Intervencijos, kuri atliepia viena svarbiausiy Svietimo
sistemos isstikiy, poveikj ir galimybes jgyvendinti jg didesniu mastu riboja vis dar mazas pedagogo
profesijos patrauklumas ir atlyginimai. Tuo pat metu tikimasi projekto rezultaty kokybinio indélio j
naujo pedagogy rengimo modelio jgyvendinima, sukuriant salygas nuolatiniam mokytojy tobuléjimui
ir pasitilant patrauklias pedagogineés krypties studijas, taciau sie poky¢iai yra glaudziai susije su kol kas

létai vykstancia pedagogy rengimo sistemos pertvarka.

Didinant Svietimo kokybe ir prieinamumaq bei siekiant sumazinti ankstyvqgji pasitraukimq i§ bendrojo ugdymo
sistemos ESF 1éSos buvo investuojamos j galimybiy mokytis asmenims, turintiems specialiuosius
ugdymosi poreikius (taip pat ir turinéius aukstesniuosius gebéjimus) didinima ir neformaliojo vaiky
Svietimo jvairovés ir prieinamumo didinima. Asmeny, turindiuy specialiyju ugdymosi poreikiy,
jtraukimui j Svietimo sistema, pagerinti skirtos intervencijos buvo jgyvendinamos pagal keturis
Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomus priemonés 09.2.2-ESFA-V-707 , Asmeny, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, galimybiy mokytis gerinimas” projektus (zr. 14 lentelg).

15 LENTELE. 707 PRIEMONES PROJEKTY SARASAS

PROJEKTO PAVADINIMAS PROJEKTO SKIRTOSLESOS  ISMOKETOS PROC.
VYKDYTOJAS LESOS

Mokiniy akademiniy gebéjimy 1 886 362,99 1791 813,74 95%

atpazinimo ir jy ugdymo kokybés

plétra Specialiosios

Pedagogy ir Svietimo pagalbos pedagogikos ir 3032348,87  1308455,22 43%

specialisty kvalifikacijos tobulinimas psichologijos

Itraukiojo ugdymo galimybiy plétra, I centras (dabar - 1058 828,65 478 644,37 45%

etapas NSA)

»Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir ju 3411 641,79 1177 023,20 35%

ugdymo sistemos plétra”

Saltinis: www.esinvesticijos.lt

Finansuojami projektai yra skirti visapusiskai plétoti pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams sistema, didinti galimybes dalyvauti ir naudotis Svietimo paslaugomis ir taip

mazinti ankstyvajj pasitraukima i Svietimo sistemos. Poky¢iai, kuriy siekiama projektais, apima:
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- sisteminj lygmenj, atliekant Svietimo pagalbos teikimo modelio jvertinima, jsigyjant, rengiant
ir adaptuojant metodikas, skirtas jvertinti vaiky raidg, mokiniy gebéjimus ir ugdymosi
poreikius;

- institucinj lygmenj, igalinant pedagogines psichologines tarnybas, ugdymo jstaigas naudoti
sukurtus jrankius ir metodikas, teikti Svietimo pagalba ir sudaryti galimybes jtraukiajam
ugdymui bei tinkamam ir savalaikiam mokiniy gebéjimy identifikavimui;

- individualy lygmenj, stiprinant mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir kity Svietimo darbuotojy
kompetencijas atpazinti mokiniy ugdymo poreikius, teikti Svietimo pagalba, o taip pat
tiesiogiai jtraukiant gabius mokinius i Zinias apie moksla ir technologijas gilinancias veiklas,

iskaitant stovyklas ir dalyvavima olimpiadose.

Nors 3 i$ 4 projekty finansinis jgyvendinimas dar net nejpuséjo, dauguma Sios priemones rodikliy
siektiny reikSmiy jau yra pasiekta. Interviu metu surinkta informacija rodo, kad didziausig
igyvendinimo pazanga pasiekusio projekto ,Mokiniy akademiniy gebéjimy atpazinimo ir jy ugdymo
kokybés plétra” metu parengti gabiy mokiniy atpazinimo instrumentai yra vertinami teigiamai, nes iki
tol Lietuvos Svietimo sistemoje nebuvo aiSkaus gabiy mokiniy identifikavimo algoritmo, o tai mazino
gabiems vaikams teikiamy Svietimo paslaugy atitikima jy individualiems poreikiams. Projekto metu
taikant gabiy vaiky identifikavimo metodus, Svietimo pagalba buvo suteikta 3625 mokiniams ir 89 proc.
ju buvo perkelti j aukstesné klase ar baigé formaliojo Svietimo programa, tad projektas tiesiogiai
prisidéjo prie Svietimo kokybés ir prieinamumo didinimo konkrediai tikslinei grupei — gabiems
vaikams. Projekto metu sukurty rezultaty tvaruma ir jveiklinimag siekiama uztikrinti jgyvendinant II-
aji projekto etapa ,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy ugdymo sistemos plétra”, kurio metu bus
naudojami parengti specialieji moduliai aukstesniyjy gebéjimy turintiems vaikams 3-8 klaséms ir

tesiamas vaiky gebéjimy atpazinimo, atkleidimo ir tinkamo jy ugdymo sistemos kirimas.

Prie ankstyvojo pasitraukimo is Svietimo sistemos mazinimo prisideda ir pagal priemone 09.2.2-ESFA-
V-729 ,Neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir prieinamumo didinimas” finansuojami projektai,

nukreipti j:

- prevenciniy programy diegima ir jgyvendinima ugdymo jstaigose, siekiant kurti saugia
aplinka mokyklose, mazinti rizikingo elgesio ir paty¢iy apraiskas;

- neformaliojo ugdymo formy, jvairovés ir prieinamumo didinima, finansuojant vaiky
dalyvavimg NVS krepselio modeliu, skatinant dalyvavima kultiirinéje veikloje naudojantis
mokyklos skirtu Kultiiros pasu ir sudarant galimybes jvairioms tikslinéms grupéms

dalyvauti stovyklose atostogy metu.

Prevenciniy programy diegimas ir jgyvendiniams mokyklose pagal projekta ,Saugios aplinkos
mokykloje kiirimas II” tiesiogiai prisideda prie Valstybinés Svietimo strategijos tikslo padidinti
mokiniy, per pastaruosius 2 ménesius né karto nepatyrusiy patyciy, dalj nuo 44,6 proc. iki 70 proc., nes
pagal projekta prevencinés programos buvo jdiegtos 824 (arba 72 proc.) mokyklose ir 342 (arba 57 proc.)
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Svietimo jstaigos ir ju darbuotojai buvo aktyviai jtraukti i ES 1é§omis
finansuojama prevenciniy programy diegima ir jgyvendinima, apimantj ir neformaliojo Svietimo
veiklas pedagogams ir kitiems Svietimo darbuotojams, kuriose jau dalyvavo 8 621 asmenys. Plétojant

psichologinés pagalbos prieinamuma mokiniui, mokytojui ir mokinio tévams, 752 mokyklose (i$
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planuojamy 822) buvo teikiama Svietimo pagalba mokiniams, kuria jau pasinaudojo 610 mokiniai (i$

planuojamy 2216).

Remiantis SVIS duomenimis, i§ viso prevencines programas 2018 m. jgyvendino 85,2 proc. bendrojo
ugdymo jstaigy, taciau 2018 m. Tarptautinio mokiniy gyvensenos ir sveikatos tyrimo (HBSC)
duomenys rodo, kad, palyginus su 2014 m. situacija keitési mazai: mergaiciy, patyrusiy patycias dalis
isliko tokia pati, o berniuky mazéjo tik 3 proc. (zr. 4 pav.). Ta¢iau HBSC duomenimis, 2018 m. is kity
besityciojantys nurodé 25 proc. berniuky ir 14 proc. mergaiciy, kas yra atitinkamai 8 proc. ir 2 proc.

maziau nei 2014 m., taip pat 2 proc. mazéjo patycios elektroninéje erdvéje.

8 PAVEIKSLAS. MOKINIY PATYRUSIY PATYCIAS, DALIS 2014 IR 2018 M.
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Saltinis: Tarptautinis mokiniy gyvensenos ir sveikatos tyrimas (HBSC), 2018 m.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje palyginus su kitomis Salimis 2014 m. buvo didZiausias procentas
vaiky, patyrusiy daznas patycias, o taip pat vienas didziausiy procenty vaiky, kurie patys daznai
tyciojosi i$ kity, finansuotos intervencijos tinkamumas yra aukstas. Tai, kad mazéja besityciojanciy
vaiky, mazéja patycias patirianéiy berniuky, mazéja elektronines patycias patirianciy vaiky rodo
teigiamas tendencijas, prie kuriy neabejotinai prisideda prevenciniy programy jgyvendinimas. Nors
2018 m. atliktas tarptautinis tyrimas dar neparodeé reiksmingo poveikio, taip galéjo buti dél to, kad
didzioji dalis projekto veiky buvo jgyvendinamos 2018-2019 m., todél poveikis dar nebuvo pasireiskes.
Tarptautiniai tyrimai rodo ry$j tarp mokiniy pasiekimy ir socioemocinio klimato mokyklose, todél

patyc¢iy maZzinimas yra svarbus siekiant gerinti mokiniy pasiekimus ir plétoti jtrauky Svietima.

Esminiy poky¢iy vaiky neformaliojo $vietimo srityje buvo siekiama finansuojant NVS krepseli pagal
Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro kartu su Lietuvos savivaldybémis jgyvendinama
projekta. Atlikta NVS krepgelio finansavimo atvejo studija parodé, kad ES investicijos reikémingai
prisidéjo prie neformaliojo ugdymo prieinamumo ir NVS programy jvairovés didinimo. SVIS

duomenimis, 2018 m. vidutiniskai Salyje neformaliojo vaiky Svietimo programose mokykloje ir kitur
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dalyvavo 60,3 proc. mokiniy (nors 2015 m. — tik apie 20 proc.)™. Vis délto reikia paZzyméti, kad iki NVS
krepselio jgyvendinimo duomenys nebuvo tiksliis, nes vaiky dalyvavimas NVS veiklose nebuvo
registruojamas. Tikslinis NVS finansavimas krepselio modeliu nuo 2016 m. leido Zenkliai padidinti

dalyvavima NVS veiklose (?r. 5 pav.).

9 PAVEIKLAS. MOKINIY, GAUNANCIY NVS TIKSLINIO FINANSAVIMO LESAS, SKAICIAUS POKYTIS

Mokiniai, gaunantys NVS lésas
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Kalbant apie NVS akredituoty programy skaiciy, ju padaugéjo — nuo 1699 uzsiémimy 2015 m. iki 2310
programy 2019 m.* Zvelgiant i mokiniy, dalyvaujanéiy NVS veiklose, pasiskirstyma, SMSM
duomenimis, jis tapes tolygesnis, dauguma savivaldybiy virsija bendra Salies vidurkj — 60,3 proc. vaiky
dalyvavima NVS veiklose (ne tik pagal tikslinj finansavima).®® Kalbant apie kaimisky vietoviy
savivaldybes, jvedus NVS krepSelio modelj, daugiau uzsiémimy imta organizuoti mazose vietovése,
atvykus pas vaikus, taip sprendZziant pavéZzéjimo problema.* Taigi, tiek programuy pasiiila, tiek
mokiniy, dalyvaujanéiy NVS uZsiémimuose, skaicius jvedus NVS tikslinj finansavima iSaugo, padidéjo
NVS prieinamumas, vaiky jtrauktis ir programy jvairové, didéjo NVS teikéjy pajégumai. Tévai,
vertindami finansuojamuy NVS programa nauda pabrézé vaiky uzimtuma po pamoky, naujas Zinias ir
igdzius, savarankiskumo ir atsakingumo ugdyma, o taip pat kirybiskos ir aktyvios asmenybes
ugdyma. Tadiau tik nedidelé dalis tévy sutiko, kad NVS programos prisideda prie mokinui pasiekimy

gerinimo ir biisimos profesijos pasirinkimo (Zr. 6 pav.).

11 LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo btklés apzvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.

*2 Interviu su projekto vykdytoju.

13 LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo btklés apzvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.

* Interviu su savivaldybés atstovu.
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10 PAVEIKSLAS. NVS PROGRAMY TEIKIAMA NAUDA TEVY VERTINIMU

Mano vaikui NVS programos lankymas padeda
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Nepaisant teigiamo NVS krepselio modelio bendro vertinimo ir akivaizdaus poveikio, atvejo studijoje
atlikta analizé parodé, kad vaiky pasiskirstymas tarp naujy (pvz. STEAM krypties) ir tradiciniy
uzsiémimy (sporto, Sokio) vis dar netolygus, tradicinés programos surenka didZziausia vaiky skaiciy,
todél ateityje labai svarbu investuoti j prioritetines sritis ir siekti uztikrinti skirtingy vaiky poreikiy
tenkinima (ir vyresniuju klasiy moksleiviy), skatinti rinktis naujy sri¢iy uzsiémimus bei mazinti
netolygy pasiskirstyma programose pagal lytis. Taip pat siektina, kad NVS programose biity ugdomos
kompetencijos, uztikrinama programy kokybé, kuri iki $iol buvo paremta NVS teikéjy patikrinimais ir

paslaugy vartotojy atsiliepimais.

Apibendrinant ES investicijy j Svietimo kokybés ir prieinamumo didinima tinkamumo ir rezultatyvumo
analize, atlikta siekiant jvertinti (tikéting) investicijy poveikj, galima isskirti priemones, kurios tiesiogiai
prisideda prie ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo kokybés ir

prieinamumo:

- sisteminiu lygmeniu vykdomas pedagoguy, Svietimo pagalbos specialisty ir kity Svietimo
istaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant suteikti
papildomas zinias ir jgtidzius, reikalingas organizuoti kokybiskam ir jtraukiam, j mokinj
orientuotam ugdymo procesui bei atliepti mokytojy triikumo ir netolygaus darbo kravio
issukius;

- naujy ugdymo proceso organizavimo formy diegimas ir taikymas bei kity veiklos
tobulinimo budy iSbandymas ugdymo jstaigy lygmeniu, jgyvendinant | mokiniy pasiekimy
gerinima orientuotus projektus ir uztikrinant tinkama tokiy intervencijy stebésena;

- ugdymo jstaigoms ir pedagogams skirty rekomendacijy, metodiky, mokymo priemoniy
(taip pat ir skaitmeniniy) parengimas, siekiant uztikrinti ugdymo jstaigy veiklai ir mokymo
procesui reikalingy iStekliy prieinamuma;

- tiesioginj NVS paslaugy finansavimg taikant krepselio modelj, siekiant padidinti NVS
paslaugy pasiiilg ir jvairove (ypac regionuose ir kaimo vietovése) bei dalyvavima NVS

pageréjus finansiniam tokiy paslaugy prieinamumui.
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Savo ruoztu kitos sisteminiu lygmeniu jgyvendinamos intervencijos, skirtos atnaujinti bendrojo
ugdymo programas bei sukurti ir jdiegti ugdymo organizavimo modelius, taip pat Svietimo stebésenos
ir vertinimo sistemy plétra veikia kaip buitinos prielaidos pokyciams svietimo sistemoje jgyvendinti.
Nors Kokybés krepselio modeliu siekiamas diegti j rezultatus orientuotas finansavimo kompensavimas
yra svarbus pokytis visos Svietimo sistemos lygmeniu, prisidedantis ir prie Svietimo jstaigy tinklo
efektyvumo didinimo, jo faktinis poveikis priklausys nuo savivaldybiy ir mokykly motyvacijos
tobulinti veiklg ir siekti geresniy rezultaty. Kitas svarbus visos Svietimo sistemos plétra ribojantis
veiksnys iSlieka stringanti pedagogu rengimo institucijy pertvarka ir mazas pedagogo karjeros

patrauklumas jauniems asmenims.
Analizuoty priemoniy, skirty didinti Svietimo kokybe ir prieinamuma, poveikio vertinimo

apibendrinimas pateikiamas Zemiau esancioje lenteléje.

16 LENTELE. INVESTICIJY ] SVIETIMO KOKYBE IR PRIEINAMUMA POVEIKIO JVERTINIMO
APIBENDRINIMAS
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9.2.1. Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, skatinant pokycius Svietimo jstaigy veikloje (ESF)

09.2.1-ESFA-V-726
UGDYMO TURINIO TOBULINIMAS IR NAUJY

~ 16 504 191 sisteminis neigiamos +++ Néra
MOKYMO ORGANIZAVIMO FORMY KURIMAS IR
DIEGIMAS
09.2.1-ESFA-V-727 Investicijy
MOKYTOJY IR KITY SVIETIMO SISTEMOS o N efektyvuma
DARBUOTOJY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS 7798845 sisteminis  neigiamos * riboja
sisteminiai
veiksniai
09.2.1-ESFA-K-728 Yra, turi bati
IKIMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO MOKYKLY aiskiai
VEIKLOS TOBULINIMAS 8 849 556 jStaigOS neigiamos ++ apibréztas
siekiamas
pokytis
09.2.1-ESFA-V-706
SVIETIMO VERTINIMO IR STEBESENOS SISTEMY 8055536 sisteminis  geréjancios et Yra
SUKURIMAS
09.2.1-ESFA-V-719 sisteminis/ . Troksta
. N 12 156 600 o neigiamos + .
KOKYBES KREPSELIS jstaigos jrodymy

9.2.2. Sumazinti anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy ir bendrojo ugdymo programos nebaigusiy
asmeny skaiciy (ESF)
09.2.2-ESFA-V-707

ASMENU, TURINCIY SPECIALIYJY UGDYMOSI 11577450  sisteminis | neigiamos ++
POREIKIY, GALIMYBIY MOKYTIS GERINIMAS

Troksta
jrodymy
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokytoju-ir-kitu-svietimo-sistemos-darbuotoju-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokytoju-ir-kitu-svietimo-sistemos-darbuotoju-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-vertinimo-ir-stebesenos-sistemu-sukurimas-1
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-vertinimo-ir-stebesenos-sistemu-sukurimas-1
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/kokybes-krepselis
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/asmenu-turinciu-specialiuju-ugdymosi-poreikiu-galimybiu-mokytis-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/asmenu-turinciu-specialiuju-ugdymosi-poreikiu-galimybiu-mokytis-gerinimas
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09.2.2-ESFA-V-729
NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO JVAIROVES IR 49136 036
PRIEINAMUMO DIDINIMAS

Saltinis: sudaryta PPML

sisteminis

teigiamos

+++

Neplanuojama
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3. ES investiciju poveikis
aukstojo mokslo ir studijy srityje

3.1. Siekiami pokyciai studijy srityje

Partnerystés sutartyje, nepaisant konstatuojamos pazangos 2007-2013 m., identifikuotos problemos

studijy srityje, aktualios 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui, tokios kaip:

- darbo rinkos ir visuomenés poreikiy neatitinkanti studijy kokybe;

- praktiniy jgidziy stoka;

- iprocesa, bet ne j rezultatus orientuotos studijos bei menkai iSvystytos karjeros paslaugos,
kurios prisideda prie absolventy jsidarbinimo problemy ir lemia studijy Lietuvoje
patrauklumo mazéjima;

- studijy prieinamuma ribojanti lanksciy formy studijy, suaugusiems pritaikyty moduliy ar
studijy, aktualiy norintiems suderinti darba ir studijas, stoka;

- menkos studijy socialinio bei finansinio prieinamumo galimybés, finansiniy paskaty mazai
atstovaujamoms socialinéms grupéms, stoka;

- objektyviy duomeny, reikalingy sprendimy priémimui studijy kokybés srityje,
tobulintinoms sritims, raidos tendencijoms ir perspektyvoms nustatyti, stoka;

- maza aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo, galincio nustatyti ju kokybe ir tobulintinas sritis,

apréptis®

VP buvo numatyta, kad siekdama ES2020 tikslo padidinti 30-34 m. gyventojy, turinciy aukstajj ar jam
prilyginta iSsilavinima, skaiciy, Lietuva iki 2020 m. numato, kad aukstajj arba jam prilygstantj
iSsilavinimg turés ne maziau kaip 47,9 proc. 30-34 mety gyventojy. Taciau islaikant §j auksta

eV Vv —

numatyta:

- testi aukstyjy mokykly tinklo infrastrukttros konsolidavima;

- didinti aukstojo mokslo patraukluma, gerinti sasajas su moksliniais tyrimais;

- plétoti naujus studijy metodus ir inovatyvias technologijas, uztikrinant kokybiska aukstojo
mokslo turinj ir aktualias programas;

- stiprinti déstytojy gebéjimus;

- didinti studijy tarptautiskuma;

- didinti studijy prieinamuma, ypac per menkai atstovaujamoms ir pazeidziamoms grupémes;

- didinti studijy jtrauktj i mokymosi visa gyvenima sistema.

5 Lietuvos 2014-2020 m. partnerystés sutartis.
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Siems plétros poreikiams jgyvendinti VP 9 prioritete buvo suformuluoti trys konkretiis uzdaviniai ir

siekting pokytj matuojantys rodikliai (zr. 15 lentelg).

17 LENTELE. VP KONKRETUS UZDAVINIAI IR POKYCIO RODIKLIAI STUDIJY SRITYJE

KONKRETUS UZDAVINYS POKYT] MATUOJANTYS RODIKLIAI PRADINE SIEKTINA

REIKSME ~ REIKSME
2023 M.

9.1.1. Tobulinti ir koncentruoti ~ Studenty, studijuojanciy aukstosiose mokyklose, 5,22 proc. 10 proc.

studiju infrastruktiira, kuriose bent uz 289 tukst. eury pagal veiksmy (2013)

siekiant aukStesnés studiju programa ERPF léSomis atnaujinta koncentruota

kokybés studijy infrastrukttra, dalis

9.3.1. Siekiant geresnés studijy Studenty, kurie pagal veiksmy programa ESF 0,93 proc. 2,25 proc.

atitikties darbo rinkos ir leéSomis bent dalj studijy laikotarpio mokesi (2013)

visuomeneés poreikiams, uzsienio aukstosiose mokyklos, dalis

gerinti studiju kokybe ir

didinti studijy prieinamuma gty denty, pagal veiksmy programa ESF léSomis 3,16 proc. 4,8 proc.

atlikusiy praktika jmonése, dalis (2013)

9.3.2. Stiprinti aukstojo  Aukstyjy mokykly, kurioms pagal veiksmy 0 50 proc.
mokslo stebésena, iSorinj programa ESF léSomis buvo atliktas iSorinis

vertinima ir efektyvuy studiju vertinimas, dalis

valdyma, siekiant nuolatinio

studiju kokybés gerinimo

(ESF)

Saltinis: 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa.

2014-2020 m. veiksmy programos iSankstiniame vertinime vertinant investicinio prioriteto , Aukstojo
ar lygiavercio lygmens mokslo kokybés, veiksmingumo ir atvirumo gerinimas, kad buty pritraukta
daugiau studenty ir didéty pazangumas” atitiktj buvo prieita prie iSvados, kad prioritetas padés spresti
aukstojo mokslo atitikties darbo rinkos poreikiams, studijy kokybés, zZmogiskyjuy resursy MTEP
trakumo problemas. 2019 m. atlikto tarpinio veiksmy programos pazangos vertinimo*® metu buvo
nustatyta, kad 2014-2018 m. atotriikis tarp kompetencijy ir darbo rinkos poreikiy isliko didelis, todél

veiksmy programos intervencijos islieka aktualios.

Savo ruoztu 2017 m. EBPO parengtoje Svietimo politikos apzvalgoje buvo pabrézta, kad aukstujy
mokykly Lietuvoje yra per daug, ju finansiniai ir zmogiskieji iStekliai yra iSskaidyti, todél sistema veikia
neefektyviai. Siekiant aukstesnés studijy kokybés bitina iSnaudoti studenty bei tyréjy mobilumo

galimybes, universitetuose uztikrinti mokslo ir studijy vienove, vystyti MTEP pajégumus®.

Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinime pagrindinémis neefektyvios aukstojo mokslo

sistemos priezastimis taip pat buvo isskirta nepakankamai efektyvi aukstojo mokslo finansavimo

16 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo
ataskaita, 2019.

7 EBPO, 2017.
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sistema, nepakankamas programy atitikimas tikio ir visuomenés poreikiams (pvz., naujy, siuolaikiniy
kompetencijy poreikius atliepianciy programy), Zema studijy ir déstytojy kompetencijy kokybé, mazas
tyréjy skaicius®®. Veiksmy programos jgyvendinimo pazangos vertinime taip pat atkreiptas démesys |
sisteminius veiksnius, tokius kaip strateginio planavimo trikumas, déstytojy darbo kriiviai, paskaty
déstytojams tobulinti pedagogines kompetencijas tritkumas, publikacijy reiksmé déstytojy atestavimo
sistemoje ar studijoms nepasirenge pirmakursiai. Sie veiksniai yra labiau susije su bendru Lietuvos

Svietimo politikos kontekstu, taciau biitent jie ir turi esming jtaka studijy kokybei ir prieinamumui®.

VP 9 prioritete iSkelti siekiai studijy kokybés ir prieinamumo srityje atliepia pagrindiniy ilgalaikio
planavimo strateginiy dokumenty — Nacionalinés pazangos programos ir Valstybinés Svietimo 2013-
2022 m. plétros strategijoje iskeltus tikslus ir kiekybinius siekius, jgyvendiannt kuriuos vis dar stebimas

zenklus atotruikis (zr. 16 lentele).

18 LENTELE. STRATEGINIY TIKSLY AUKSTOJO MOKSLO SRITYJE JGYVENDINIMO PAZANGA

STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO SIEKTINA PASIEKTA REIKSME
RODIKLIAI REIKSME
30-34 mety asmenuy, turinéiy aukstajj ar jam prilyginta 48,7 proc. 57,6 proc. (2018 m.)
issilavinima, dalis
Lietuvos aukstyjy mokykly, patenkanéiy j akademinio 1 0
pasaulio universitety reitingo 500-ka, skaicius
Studijuojanéiujy fizinius ir inZinerinius mokslus dalis =~ 27 proc. (2022 m.) 24,84 proc. kolegijose (2019 m.)
25,35 proc. universitetuose (2019
m.)

Aukstyjuy mokykly absolventy, registruoty teritorinése 5 proc. (2022 m.) 10,14 proc. kolegijy (2017 m.)
darbo birzose (po mety nuo baigimo), dalis 7,4 proc. universitety (2017 m.)
Atvykstan¢iy ir iSvykstanéiy laikinai studijuoti 0,5 (2020 m.) 9,76 (2018 m.)
Bolonijos regiono studenty skaiciaus santykis Lietuvai
Studijy = programy,  akredituoty  maksimaliam 80 proc. (2022 m.) 58,3 proc. (2018 m.)

laikotarpiui, dalis nuo visy akredituoty programy

Saltinis: SVIS.

VP 9 prioriteto remiamy intervencijy studijy kokybés ir prieinamumo srityje jgyvendinimui tiesioginés
jtakos turi (-éjo) XVII Vyriausybeés struktariné Svietimo reforma, kuri studijy srityje numato
universitety ir profesinio mokymo jstaigy tinkly optimizavima, kokybés gerinima ir tyréjy prestizo

didinima, siekiant:

- sukurti prielaidas aukstojo mokslo ir studijy kokybei;

8 UAB , PricewaterhouseCoopers” ,UAB ,ESTEP Vilnius”, , Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimas:
Svietimas” ataskaita, 2019.

29 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo
ataskaita.
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- Svietimg orientuoti j darbo rinkos poreikius;
- didinti déstytojo ir tyréjo profesijos patraukluma;
- pertvarkyti valstybiniy universitety tinkla.

Taciau 2019 m. atlikta aukstojo mokslo reformos jgyvendinimo apzvalga*® parodé, kad, nepaisant

ambicingy tiksly, reformos jgyvendinima ribojo silpnas universitety tinkly optimizavimo, tarp juy ir

universiteto jungimo proceso koordinavimas, reguliaciniy ir administraciniy priemoniy jgyvendinti

Universitety tinklo optimizavimo plang stoka. Sprendimams dél vienintelio jvykusio universitety -

VDU, A.Stulginskio universitetas ir LEU — susijungimo truko aiSkaus pagrindimo ir skaidrumo ir

prieStaravo vienam i$ tinklo optimizavimo plano principui universitetams neturéti padaliniy kituose

miestuose.

Studijy ir aukstojo mokslo srityje VP 9 prioritete yra keliami trys konkretiis uzdaviniai pokyciams

pasiekti ir suplanuotos bei pradétos jgyvendinti septynios priemoneés (zr. 14 lentele), kurioms bendrai

skiriami 149 mln. eury. IS ju 46,6 proc. suplanuoti studijy aplinkos ir infrastruktiiros koncentravimui,

tobulinimui ir informaciniy sistemy plétrai, 17,8 proc. — studijy prieinamumo didinimui ir 14,3 proc. -

studijy tarptautiskumo didinimui.

19 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES STUDIJY) SRITYJE

PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
SUDARYTY SUTARCIY,
EUR
SUDARYTA SUTARCIY,
PROC
ISMOKETA, EUR

9.1.1. Tobulinti ir koncentruoti studijy infrastruktora, siekiant aukstesnés studijy kokybés (ERPF)

09.1.1-CPVA-V-720 STUDIJY APLINKOS IR
INFRASTRUKTUROS KONCENTRAVIMAS,
TOBULINIMAS IR INFORMACINIY
SISTEMY PLETRA

69385866 49743293 72% 14150 906

ISMOKETA, PROC.

20%

JGYVENDINAMA
PROJEKTY

19

BAIGTA JGYVENDINTI

9.3.1. Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés poreikiams, gerinti studijy kokybe ir didinti

studijy prieinamuma (ESF)
09.3.1-ESFA-V-708 STUDIY
PRIEINAMUMO DIDINIMAS

09.3.1-ESFA-V-709 STUDIY
TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS

09.3.1-ESFA-K-731,,STUDIJY KOKYBES

26 602 154 28 692 942 108% 21433964

21287071 19 817 080 93% 11 680379

0,
GERINIMAS® 3873477 3690559 95% 3535971
09.3.1-ESFA-V-732 ,,STUDIY SISTEMOS )
TOBULINIMAS* 603 496 603 495 100% 304 756
09.3.1-ESFA-V-738 AUKSTYJY MOKYKLY 14200526 6 888 884 \o% 2 577361

TINKLO TOBULINIMAS

81%

55%

91%

50%

18%

10

2° Caturianas, D., Budraitis, M. (2019). “Assessment of the ongoing reforms in higher education in Lithuania’, NESET Ad hoc

report no. 3/2019.
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-aplinkos-ir-infrastrukturos-koncentravimas-tobulinimas-ir-informaciniu-sistemu-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-aplinkos-ir-infrastrukturos-koncentravimas-tobulinimas-ir-informaciniu-sistemu-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-aplinkos-ir-infrastrukturos-koncentravimas-tobulinimas-ir-informaciniu-sistemu-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-aplinkos-ir-infrastrukturos-koncentravimas-tobulinimas-ir-informaciniu-sistemu-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-tarptautiskumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-tarptautiskumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-kokybes-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-kokybes-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-sistemos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-sistemos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/aukstuju-mokyklu-tinklo-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/aukstuju-mokyklu-tinklo-tobulinimas

Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

9.3.2. Stiprinti aukStojo mokslo stebéseng, iSorinj vertinima ir efektyvy studijy valdymg, siekiant nuolatinio
studijy kokybés gerinimo (ESF)

09.3.2-ESFA-V-710 STEBESENOS,
ISORINIO VERTINIMO STIPRINIMAS IR 13083 145 12 657 452 97% 7890 400 60% 4
KVALIFIKACIY PRIPAZINIMAS

Saltinis: PIP ir www.esinvesticijos.It pateikiama informacija apie priemoniy jgyvendinimo pazanga (2020-04-04).

Siekiamam poky¢iui ir VP konkre¢iy uzdaviniy jgyvendinimo pazangai vertinti buvo parinkti

rodikliai, matuojantys kaip dél ES investicijy padidéjo:

1) studenty, studijuojanciy aukstosiose mokyklose, kuriose bent uz 289 tukst. buvo atnaujinta
koncentruota studijy infrastruktiira, dalis;

2) studenty, bent dalj studijy laikotarpio studijavusiy uzsienio aukstosiose mokyklose, dalis;

3) studenty, kurie atliko praktikg jmonése ir organizacijose, dalis;

4) aukstyjy mokykly, kurioms buvo atliktas iSorinis vertinimas, dalis.
Salia $iy VP lygmeniu stebimy poky¢iy nacionaliniu lygmeniu yra nustatyti ir kiti siekiai, pvz.:

- sumazéjes aukstyju mokykly skaicius;

- aukstyjy mokykly, kuriose pagerinta studijy kokybé, dalies padidéjimas;

- universitetuose ir kolegijose studijuojanciy uzsienio pilie¢iy dalies padidéjimas;

- padidéjusi parengty arba atnaujinty studijas reglamentuojanciy aprasy dalis;

- socialiai jautriy, socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiy studenty, gavusiy

tiksline iSmoka studijy prieinamumui gerinti, dalies didéjimas.

Kaip ir kitose Svietimo srityse, siekiant didinti studijy kokybe, atitiktj darbo rinkos poreikiams ir
prieinamuma, yra investuojama j infrastruktiiros atnaujinimg, Zmogiskyjy gebéjimy — aukstyjy mokykly
déstytoju, darbuotojy ir studenty — stiprinimq, studijy turinio atnaujinimg, studijy stebésenos, vertinimo ir

kokybeés sistemos stiprinimg.

Taciau ES léSomis finansuojamose priemonése ir projektuose suplanuotiems produktams ir rezultatams
pasiekti ir laukiamam poveikiui pasireiksti didelés svarbos turi tiek ES investicijy adminsitravimo
sistemos sklandus veikimas ir projekty vykdytoju gebéjimai, tiek jau minéti veiksniai, susije su
valstybiniy universitety tinklo optimizavimu, tyréjy karjeros patrauklumo didinimu, déstytojy
atlyginimy ir darbo kriivio netolygumais. Sie struktiirinés §vietimo pertvarkos darbotvarkeés klausimai
formuoja ES léSomis finansuojamy intervencijy jgyvendinimo kontekstg ir horizontalia intervencijy

logika (zr. 12 pav.)
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11 PAVEIKSLAS. ES INVESTICIJY ] STUDIJY KOKYBES IR PRIEINAMUMO DIDINIMA INTERVENCIY LOGIKA

Patraukli, kokybiskas studijas ivairioms

tikslinéms gmpéms_sitﬁl;:ti aukstojo mokslo \ Efektyviai veikianti studiju stebésenos, vertinimo
siste

ir kokybés uztikrinimo sistema

= =

4
~ Efektyvus aukstojo mokslo jstaigy
o tinklas
i Modemizuota studiju aplinka Pagerinta studiju kokybeé ir prieinamumas bei studiju sistemos
tarptautiskuma
Pagereéjusi studijy kokybé intervencijose dalyvavusiose aukstosios mokyklose;
4,8 proc. studenty atliko praktika jmonese ir organizacijose;
X 2R s e 2,25 proc. studenty dalj studijy mokeési uZsienio aukstosiose mokyklose;
= * 1o proc. studenty studijuoja aukstojo mokslo jstaigose, Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems studentams pritaikyta studijy aplinka
= kuriose buvo reikimingai pagerinta studijy infrastruktora
§ Pertvarkytas universitety ir kolegijy tinklas;
g Studijoms naudojama sukurta bazine infrastruktora ir
oz jranga

09.1.1-CPVA-V-720 STUDUY APLINKOS IR
INFRASTRUKTUROS KONCENTRAVIMAS, TOBULINIMAS
IR INFORMACINIY SISTEMY PLETRA

w
o
)
=
=

Saltinis: sudaryta PPMI.

09.3.1-ESFA-V-708 STUDUUY PRIEINAMUMO DIDINIMAS
09.3.1-ESFA-V-709 STUDUY TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS
09.3.2-ESFA-K-731 ,STUDUY KOKYBES GERINIMAS®
09.3.1-ESFA-V-732 ,STUDUUY SISTEMOS TOBULINIMAS®
09.3.2-ESFA-V-738 AUKSTUJY MOKYKLY TINKLO TOBULINIMAS

Bent 50 proc. aukstojo mokslo jstaigy, kurioms buvo atliktas
isorinis vertinimas;

Aukstosios mokyklos, pasiruosusios naudotis sukurta aukstoj;
mokslo uZsienyje jgytu kvalifikacijy akademinio pripazinimo
sistems;
Padidintas LAMA BPO sistemos veikimo efektyvumas.

09.3.2-ESFA-V-710 STEBESENOS, ISORINIO VERTINIMO
STIPRINIMAS IR KVALIFIKACHY PRIPAZINIMAS

Koncentruoti studijy infrastrukturg, didinti studijy kokybe, prieinamumag ir atitiktj darbo rinkos poreikiams

Prielaidos

Universitetotinklo
pertvarkos
igyvendinimo
koordinavimas

Intervencijas
vykdandiy institucijy
bendradarbiavimasir
programy
koordinavimas

Déstytojy darbo
krovio netolygumy
maZinimasir tyrejo
karjeros patrauklumo
didinimas

Projekty vykdytojy
lyderyste bei projekty
valdymo gebéjimai

Laiku tvirtintinami
planavimo
dokumentaiir
pasirasytos sutartys

Efektyviaiveikianti ES
struktoriniy fondy
administravimo
sistema ir tinkamos
procediros
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3.12. ESinvesticijy studijy kokybeés ir prieinamumo gerinimui
poveikio jvertinimas

ES investicijos i studijy infrastruktiirg pagal 720 priemone pirmiausiai turéjo prisidéti prie studijy infrastrukttiros
koncentravimo ir tobulinimo, jgyvendinant Universitety tinklo pertvarkos plang, taciau Siuo metu valstybés
projekty planavimo biidu atrinkti ir jgyvendinami projektai apima ir kolegijy infrastruktiiros tobulinima.
Planavimo etape rengiant PFSA buvo nustatyti ambicingi reikalavimai universitety projektams dél studijy
kokybés ir pasiekty rezultaty, siekiant kad investicijos buty skiriamos aukstojo mokslo institucijoms,
demonstruojancioms didziausia potenciala. Taciau PFSA nustatyti reikalavimai po 1 mety po projekty
uzbaigimo laikytis ne mazesnio kaip 4 (deSimtbaléje sistemoje) priémimo konkursinio balo ir uztikrinti didesnj
nei 70 proc. studijas baigusiy (srityje, kurioje buvo atnaujinta infrastruktiira) pareigybése reikalaujanciose
aukstojo issilavinimo, nebuvo jtraukti j siektinus projekto rodiklius arba papildomas projekto sutarties salygas.
Kita dalis finansavimo buvo skirta aukstyjy mokykly (kolegijy ir universitety) infrastruktiiros projektams,
itrauktiems j Valstybiniy kolegiju studijy infrastruktiros tobulinimo veiksmy plang, rezidentiiros baziy

modernizavimui ir eLABa plétrai.

Planuojamas investicijas studijy infrastruktirai gavusiy Sesiy aukstyjy mokykly ir devyniy kolegijy Svietimo
infrastruktiiros pajégumas siekia 166 553 asmeny (zr. 18 lentele), tac¢iau Siam rodikliui didZiausia poveikj tures
Vilnaius universiteto projektas ,eLABa plétra diegiant kompiuteriy debesijos technologijas”, pagal kurj
investicijas gavusios infrastruktiros pajégumas sudaro 129 290 vartotojy. Pagal kitus projektus atnaujinamos
ir/ar kuriamos infrastruktiros pajégumas siekia 40 273 asmeny. Atsizvelgiant j tai, kad 2018-2019 m.m. visuose
Lietuvos universitetuose studijavo 77 321 asmuo, o kolegijose — 33 938 studentai, investicijos j aukstyjuy mokykly
infrastruktiira apémé 36 proc. visy potencialiy infrastruktiiros vartotoju. [vertinus palaipsnj, bet nuolatinj
studenty skaiciaus universitetuose ir kolegijose mazéjima —nuo 2014 m. jis sumazejo atitinkamai 22 proc. ir 20
procenty, galima prognozuoti, kad santykiné studenty studijuojanciy atnaujintoje infrastruktiiroje dalis gali dar
labiau padideti. Tad, tikétina, kad ES investicijos turés reikSminga poveikj studijy infrastruktaros
koncentravimui, taciau nebuvo iSnaudotas potencialas investuojant j infrastruktiirg sustiprinti paskatas studijy

institucijoms siekti geresnés studijy kokybes.

20 LENTELE. 720 PRIEMONES RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS GALUTINE SUTARTYSE
5 MATAVIMO . . PASIEKTA
RODIKLIO STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS REIKSME SUPLANUOTA ..
VIENETAS v . REIKSME
KODAS 2023 M. REIKSME
R.S.379 ,Studenty, studijuojanciy aukstosiose Procentai 10 - 5,22

mokyklose, kuriose bent uz 289 tiikst. eury
pagal veiksmy programa ERPF lésomis

atnaujinta koncentruota studijuy
infrastruktara, dalis”

P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky priezitiros arba Skaicius 37500 166553 5204
Svietimo infrastrukttiros pajégumas”

P.S.377 ,Aukstosios mokyklos, kuriose bent uz 289 Skaicius 6 6 0

tukst. eury pagal veiksmy programa ERPF
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lésomis atnaujinta koncentruota studijy

infrastrukttra”

P.N.720 ,Aukstosios mokyklos, kuriose pagal Skaicius 7 7 58
veiksmy programa atnaujinta
infrastrukttra”

Saltinis: P[P ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31.

Taip pat biitina atkreipti démesj, kad prie nacionalinio rodiklio P.N.720, matuojancio aukstyjy mokykly, kuriose
pagal veiksmy programa atnaujinta infrastruktiira, skaiciaus padidéjimo daugiausiai prisideda Nacionalinés
$vietimo agentiiros (anksciau - Svietimo informaciniy technologijy centro) jgyvendinamas projektas , Svietimo
valdymo informacinés sistemos ir registry, skirty mokslui ir studijoms, plétojimas”, kurio veiklos apims registry
plétra 43 aukstosiose mokyklose. Nors visy jgyvendinamy projekty biudZzetai virsija 450 tikst. eury,
koncentruota studijy infrastruktiira bent uz 289 tuikst. eury Siuo metu yra atnaujinama tik Sesiose aukstosiose
mokyklose — Vilniaus dailés akademijoje, Lietuvos sveikatos moksly universitete, Vytauto DidZiojo universitete,
Siauliy universitete ir Klaipedos universitete. Atsizvelgiant i tai, kad dar daugiau nei 25 proc. l1é5y pagal Sia
priemoneg néra paskirstyta, galima tikétis, kad bus pasiektas konkretaus uzdavinio lygmeniu nustatytas pokytis
dél studenty dalies, kurie studijuoja aukstosiose mokyklose, kuriose bent uz 289 tiikst. atnaujinta koncentruota
studijy infrastruktiira. Taciau pokycio tvarumui ateityje bus svarbios ir minkstosios veiklos, nukreiptos j studijy
patrauklumo ir atitikties darbo rinkai uztikrinima, siekiant, kad j infrastruktiirg atnaujinasias studijy institucijas

ateity studijuoti bent 10 proc. visy Lietuvos studenty.

ESF lésomis finansuojamos studiju prieinamuma ir tarptautiSkuma skatinanc¢ios priemonés taip pat yra
igyvendinamos centralizuotai, valstybés projekty planavimo btudu. Valstybinio studijy fondo jgyvendinami

studijy prieinamumo didinimo projektai pagal 708 priemone, nukreipti j:

1) studiju kainos kompensavima valstybés nefinansuojamose vietose geriausiai besimokantiems
studentams;

2) stipendijy ir tiksliniy iSmoky socialiai jautriy, socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiy
studentams skyrima;

3) informacinés ir fizinés studijy aplinkos pritaikyma specialiyjuy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims,

darbuotojy apmokyma.

Nors finansiskai 708 priemoné ,Studijy prieinamumo didinimas” yra viena stambiausiy ESF priemoniy studijy
srityje — ji neprisideda prie konkretaus uzdavinio pasiekimg matuojancio specifinio rezultato rodiklio poky¢io.
Priemonés rodikliy pasiekimo ataskaitos rodo, kad visos suplanuotos reikSmés jau yra pasiektos ir virSytos:
tikslinés iSmokos arba socialinés stipendijos studijy prieinamumui gerinti buvo skirtos 6 519 socialiai jautriy,
socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiy studentames, is jy — 1437 negalia turintiems asmenims. Viena
i§ projekto, nukreipto i studijy prieinamumo didinima asmenims i$ socialiai jautriy grupiy, veikly yra studijy
informacinés ir fizinés aplinkos pritaikymas specialiyjy ugdymo poreikiy turintiems asmenims, kurig jgyvendinamas
Valstybinis studijy fondas jsigijo ir 29 aukstojo mokslo jstaigoms paskirsté technines priemones, pvz. regos ir

klausos negalios kompensacing jranga, kitas priemones.

Nepaisant pasiekty jgyvendinimo rezultaty ir Zenklaus indélio j studijy prieinamumo didinima specialiuyjy
ugdymosi poreikiy turintiems asmenims, projekto partnerio (universiteto) atstovo teigimu tam, kad pasiekti

projekto rezultatai bty tvaris, o investicijos turéty didesnj poveikj reikalingos:
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- metodinés priemonés (rekomendacijos, gairés) dél studijy pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy
asmenims ir papildomos investicijos j aukstojo mokslo jstaigos darbuotojy apmokyma;

- investicijos infrastruktiiros pritaikymui, remiantis universalaus dizaino principais;

- tikslinés iSmokos arba priemoniy jsigijimas, atsizvelgiant j individualius studijuojanc¢iy asmeny

poreikius (centralizuotai arba deleguojant atsakomybe universitetams).

Ribota studiju prieinamuma atspindi tai, kad studenty su negalia skaicius kolegijose ir universitetuose 2015—
2019 m. sumazéjo daugiau nei 50 procenty, o mokymasi profesinio mokymo jstaigose pasirinkusiy asmeny su
negalig dalis nuo visy besimokanciy ir studijuojanciyju padidéjo nuo 65,2 proc. iki 75,5 procento (zr. 13 pav.).
Tai rodo, kad, aukstojo mokslo prieinamumas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims yra

glaudziai susijes su bendrojo ugdymo sistemos jtraukumu ir rezultatais.

12 PAVEIKSLAS. MOKINIAI'IR STUDENTAI SU NEGALIA MOKYMOSI JSTAIGOSE 2015-2019 M.M.

Mokiniai ir studentai su negalia mokymosi jstaigose

2015-2016 419

2016-2017 362

2017-2018 314

2018-2019 279

2019-2020 244

o

500 1000 1500 2000 2500

M Profesinio mokymo jstaiga M Kolegija B Universitetas

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Savo ruoztu socialinés stipendijos, nors ir prisidéjo prie studijy prieinamumo didinimo jas gavusiems socialiai
paZzeidZziamiems ar sunkumy patiriantiems asmenims, neturéjo poveikio VP ar Valstybinéje Svietimo

strategijoje nustatyty specifiniy rodikliy ir strateginiy tiksly pasiekimui.

ESF lésomis finansuojami studijy tarptautiSkumo didinimo projektai pagal 709 priemong tiesiogiai prisideda
prie 9.3.1. konkretaus uzdavinio jgyvendinimo, finansuodami Lietuvos aukstyjy mokykly studenty studijy dalj
uzsienyje, Lietuvos aukstyju mokykly pristatymus uzsienyje ir kitas i studenty i uZsienio pritraukima
orientuotas veiklas, baltistikos centry uzsienyje veikla ir bendradarbiavima su Lietuvos studijy institucijomis.
Pagal visus stebésenos rodiklius pasiektos reiksmés virsija suplanuotas galutines reikSmes, isskyrus studenty,
kurie ESF 1éSomis bent dalj studijy mokeési uzsienio aukstosiose mokyklose, skaiciy ir dalj nuo visy studenty
(Zr. 19 lentele). Taciau atsizvelgiant j tai, kad projektas bus jgyvendinamas iki 2023 m., galima tikeétis, kad ir Sis
rodiklis bus pasiektas. Pagal projekta , Studijy taprtautiSkumo plétra” taip pat yra finansuojama ir studenty
praktika jmonése ir organizacijose, studenty ir absolventy stipendijos tarptautinei praktikai uzsienio

lituanistinio Svietimo mokyklose, lituanistikos centruose bei lietuviy bendruomenése atlikti.
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21 LENTELE. 709 PRIEMONES PASIEKIMO RODIKLIAL.

STEBESENOS
RODIKLIO
KODAS

R.5.385

R.5.386

R.N.704

P.S5.385

P.S.386

P.5.388

P.N.711

P.N.712

P.N.724

STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS

»Studenty, kurie pagal veiksmy programa
ESF 1éSomis bent dalj studijy laikotarpio
mokeési uzsienio aukstosiose mokyklose,
dalis”

»Studenty, pagal veiksmy programa ESF
lésomis atlikusiy praktikq jmonése ir
organizacijose, dalis”

,Universitetuose ir kolegijose studijuojanciy
uzsienio pilie¢iy dalis”

,Studentai, kurie pagal veiksmy programa
ESF léSomis bent dalj studijy laikotarpio
mokeési uzsienio aukstosiose mokyklose”
»Studentai, kurie pagal veiksmy programa
ESF léSomis atliko praktika jmonése ir
organizacijose”

,Déstytojai, kurie dalyvavo ESF veiklose,
skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo
programas”

,Studentai, kurie dalyvavo ESF veiklose,
skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo
programas”

,Surengti Lietuvos aukstyjy mokykly ir (arba)
studijy Lietuvoje pristatymai uZsienyje”

,Studentai,

kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis
pagal formaliojo Svietimo programas (dalinés
studijos)”

MATAVIMO GALUTINE
VIENETAS

Procentai

Procentai

Procentai

Skaicius

Skaicius

Skaicius

Skaicius

Skaicius

Skaicius

Saltinis: PIP ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31.

REIKSME
2023 M.

2,25

0,2

4,71

3600
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40

160

SUPLANUOTA
SUTARTYSE

3600

850

110

180

57

320

PASIEKTA

REIKSME

1,58

0,62

7,56

1588

804

58

168

44

287

Pagal 709 priemone finansuojamo projekto ,, Aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra” koordinatorés teigimu pratesus
projekto laikotarpj iki 2023-09-01 bei 2019 m. gruodZio ménesj inicijavus projekto pakeitimus, atrodé, kad projektas bus
igyvendintas sklandZiai, taciau sumaisties jnesé COVID-19 pandemija. Tarptautinés studijy parodos uZsienyje buvo
perkeltos i kitus metus, renginiai atSaukti, nutriike ar nejvyke projekto finansuojami Erasmus+ mobilumai gali biiti
nepasiekty kai kuriy projekto rodikliy prieZastis.

Isstikiy kelia ir vangus Lietuvos aukstyjy mokykly 1ésy jsisavinimas Erasmus+ taprtautiniam mobilumui. Dél sudétingo
dokumenty deklaravimo, nelanksciy taisykliy ir sudétingo ES fondy remiamy veikly administravimo aukstosios mokyklos
mieliau renkasi deklaruoti islaidas Europos Komisijai, o ne ESF finansuojamam projektui. Projekty vykdytojui néra patogi
DMS, kuri yra maZai tinkama vykdyti projekto paZangos stebésenq.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, universitety ir kolegijy studenty, kurie per mokslo metus gilino

zinias uzsienyje, skaicius 2014-2019 m. iSlieka daugiau ar maziau stabilus, nors 2016—- 2017 m. m. buvo stebimas

9 proc. sumazéjimas (zr. 14 pav.), kuris gali buti paaiSkinamas pereinamuoju laikotarpiu tarp dviejy ES
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investicijy programavimoperiody. 2014-2020 m. investicijomis pagal VP 9 prioriteta planuojama paremti
studenty dalis (apie 600 studenty per metus) sudaro apie 14 proc. visy kasmet uzsienyje zinias tobulinanciy
studenty. Tad investicijos yra labiau skirtos palaikyti pasiekta studenty mobilumo lygj, kuris tarp universitety
ir kolegijy studenty sudaro maziau nei 4 proc., o ne siekti esminio proverzio studenty tarptautinio mobilumo
srityje.

13 PAVEIKSLAS. UNIVERSITETY IR KOLEGIJY STUDENTAI, PER MOKSLO METUS GILINE ZINIAS UZSIENYJE
2014—2019 M.

Universitety ir kolegijy studentai, per mokslo metus giline Zinias uZsienyje

2016-2017 476
2018-2019 543
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

B Kiti tarptautiniai mainai M ES programa B Savo iniciatyva
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Kita vertus, pastebimas Zenklus uzsienio studenty, studijuojanciy Lietuvos aukstojo mokslo institucijose, dalies
padidéjimas, kuriam jtakos turéjo pagal proejkto , Aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra” vykdoma
informacijos apie studijas Lietuvoje sklaida tinklapyje www.studyin.lt, studijy parodose ir renginiuose
uzsienyje ir kitais informaciniais kanalais (leidiniai, reklama uZsienyje). Taciau, pasak projekto koordinatorés
tam, kad siekiami pokyciai studijy tarptautiSkumo plétros srityje biity tvarts, reikalingi veiksmai strateginio
planavimo sistemos lygmeniu. Lietuvoje néra nacionalinés aukstojo mokslo tarptautiSkumo strategijos, todél
sudétinga jgyvendinti aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra. Projekto jgyvendinimo metu atliktas uzsienio
studenty Lietuvoje pasitenkinimo tyrimas parodé, kad triiksta vienos koordinuojancios institucijos (1) pritraukti

uzsienio studenta, (2) pateikti jam kokybiskas studijas ir (3) iSlaikyti Salyje pasitilant darba.

I studiju kokybe, studiju sistemos tobulinima ir aukstyju mokykly tinklo tobulinima orientuotos 731
(konkursineé), 732 ir 738 priemoneés (valstybinés) yra nukreiptos j veiklas, skirtas paskatinti studenty ir déstytojy
mokymasi pagal neformaliojo Svietimo programas, ugdyti verslumg ir karybiskuma, didinti studenty,
atliekanciy praktika jmonése ir organizacijose, skaiciy. Pastaroji veikly kryptis yra ypac svarbi atsizvelgiant i
strateginiuose dokumentuose identifikuotq poreikj didinti studijy atitiktj darbo rinkai. Siekiant padidinti studijy
kokybe ir atitikti darbo rinkos poreikiams aukstyju mokykly jgyvendinamuose projektuose veslumo ir
karybiskumo ugdymo ir praktikos projektuose pasiekta, kad:

- 2310 studenty ir 438 déstytojy dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo
programas;
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- 3103 studenty ESF léSomis atliko praktika jmonése ir organizacijose.

Nors kiekybiskai intervencijos mastas buvo nedidelis, nes apémé maziau nei 5 proc. aukstyju mokykly

studenty, ji turéjo teigiama poveikj didinant studijy kokybe ir atitiktj darbo rinkos poreikiams.

Investuojant j atskiry ugdymo jstaigy ir organizaciju vykdomus projektus, orientuotus tiesiogiai j
studijuojancius asmenis, lygiagreciai buvo investuojama i studijy kokybe sisteminiu ir instituciniu lygmeniu.
Sisteminiu lygmeniu siekiant tobulinti studijy sistema ir gerinti studijy kokybe Studijy kokybés vertinimo centras
igyvendina ,Studijas reglamentuojanciy aprasy sistemos plétra (SKAR-3)”, pagal kurj siekiama parengti arba
atnaujinti 30 studijy aprasy ir surengti mokymus 120 déstytojy. Projektas prisidés prie Lietuvos kvalifikacijy
sandaros tobulinimo ir sudarys salygas siekti geresnio studijuy ir darbo rinkos poreikiy susietumo. Planuojama,
kad projekto rezultatais naudosis Lietuvos aukstosios mokyklos ir studijas vertinantys ekspertai, o, parengus
aprasus, Lietuvos studijas reglamentuojanciy aprasy sistema atitiks Europos aukstojo mokslo erdvés

formuluojamus reikalavimus, kurie atsispindi ir Europos kvalifikacijy sarangoje.

Investuojant j aukstyjy mokykly tinklo tobulinima pagal 738 priemone, yra finansuojami universitety projektat,
skirti tobulinti studijy valdyma ir studijy proceso kokybe, pvz., pagal Kauno technologijos universiteto
igyvendinama projekta investuojama j studijy programy optimizavima ir fiziniy bei technologiniy moksly
déstytoju kompetencijy stiprinima, siekiant gerinti studijuy kokybe. Pagal Sig priemone yra jgyvendinamas ir
Vytauto DidZiojo universiteto po susijungumo su LEU ir A.Stulginskio universitetu jgyvendinamas projektas
,Placios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste”, kurio rezultatai turés poveikj
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo sistemoje. Dalis Sio projekto veikly yra skirta pasirengti ir jgyvendinti su
pedagogy rengimo sistemos pertvarka, jkuriant tris pedagogy rengimo centrus (VDU, VU ir SU), susijusias

veiklas.

Dalis investicijy pagal VDU projektq , Placios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste” bus
skirtos déstytojy pedagoginés ir mokslinés kvalifikacijos tobulinimui, dalyvaujant profesinio augimo renginiuose, kuriuos
ves Lietuvos bei uzsienio ekspertai.

Projektas taip pat bus skirtas jgyvendinti pedagogy profesinio tobulinimo ir pedagogy pirminio rengimo veiklas:
yra atnaujinamos studijy programos, kuriamas pedagogy profesinio tobuléjimo modelis, tobulinamos déstytojy, dirbanciy
pedagogikos krypties programose, kompetencijos. Bendrai Universitete vykdant mokytojy rengimo veiklas, bus sukurtos ir
atnaujintos esamos technologijomis grindzZiamos aplinkos, kurios leisty kurti technologijomis grindZiamas veiklas
skaitmeninéje erdvéje.

Galiausiai, siekiant stiprinti aukstojo mokslo stebésena, iSorinj vertinima ir efektyvy studiju valdyma,
siekiant nuolatinio studiju kokybés gerinimo pagal priemone 09.3.2-ESFA-V-710 ,Stebésenos, iSorinio

vertinimo stiprinimas ir kvalifikacijy pripazinimas” gyvendinami sisteminiai projektai, skirti:

- vystyti akademinio pripazinimo sistema ir jq stiprinti, sukuriant saliy Svietimo sistemy aprasus, kas leis
greiCiau jvertinti kvalifikacijas bei palengvins informacijos apie kvalifikacijas ir Svietimo sistemas
prieinamuma; taip pat numatoma dalj su akademiniu pripazinimu susijusiy paslaugy perkelti j

elektronineg erdve, t. y. sukurti elektroning akademinio pripazinimo erdve (EPE);
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- aukstyjy mokykly iSorinio kokybés uztikrinimo stiprinimui, pereinant nuo atskiry pavieniy studijy
programy vertinimo prie aukstosios mokyklos vienos krypties visy studiju vertinimo, iSsamiau
jvertinant tos krypties déstytoju potenciala, materialine baze bei nustatyti skirtumus tarp tos pacios
krypties programy bei aukstosios mokyklos pajégumus vykdyti tos krypties studijas.

- tobulinti bendro priémimo LAMA BPO sistema, atnaujinant IT sprendimus ir tobulinant bendrojo
priémimo organizavimo procesus, sudaryti stojantiesiems palankias salygas pateikti bendrojo
priémimo prasyma ir visus reikalingus dokumentus internetu.

- stiprinti mokslo ir studijy institucijy veiklos bei mokslo ir studiju sistemos pazangos stebésena ir

vertinima, sukuriant naujus stebésenos jrankius.

Prie 9.3.2. konkretaus uzdavinio specifinio rezultato rodiklio tiesiogiai prisideda tik vienas i§ 710 priemonés
projekty , Aukstyju mokykly iSorinio vertinimo sistemos stiprinimas (AMIS-3)”, kuriame numatyta, kad
iSorinis vertinimas bus atliktas 28 aukstosioms mokykloms. Tai leis pasiekti VP lygmens rodiklj dél aukstyjy
mokykly dalies, kurioms buvo atliktas iSorinis vertinimas, padidéjima iki 50 proc., taip sudarant prielaidas
studijy kokybés gerinimui, remiantis pateiktu ekspertiniu studijy organizavimo vertinimu. Kitos veiklos, nors
ir prisideda prie studijy sistemos tobulinimo, yra mazai susijusios su strateginiais nacionaliniais tikslais, o ju
poveikis studijy kokybei, prieinamumui ir atitikties darbo rinkos poreikiams yra netiesioginis ir sunkiai

iSmatuojamas.

Apibendrinant atlikta ES investicijy indélio i siekiamus pokycius studijy srityje analize, galima daryti iSvada,
kad didZiausias intervencijy poveikis matomas jgyvendinant j studijuojanc¢ius asmenis nukreiptas veiklas:
didinant studijy prieinamuma socialiai jautriy grupiy asmenims, finansuojant studijy dalj uZsienyje, praktika
imonése ir organizacijose, verslumo ir kiirybiskumo ugdymo iniciatyvas. Ilguoju laikotarpiu investicijos i
studijy aplinkos ir aukstojo mokslo infrastruktiiros tobulinima sudaro salygas gerinti studijy kokybe, ES léSos
turéty buti skiriamos tik aiskiai apibréztam esminiam pokyciui pasiekti, o ne einamajam fizinés aplinkos

gerinimui.

ES investicijy aukstojo mokslo ir studijy srityse poveikio vertinimo apibendrinimas yra pateikiamas Zemiau

esancioje lenteléje.

22 LENTELE. INVESTICIJY ] STUDIJAS IR AUKSTAJ] MOKSLA POVEIKIO JVERTINIMO APIBENDRINIMAS

PRIEMONES PAVADINIMAS
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9.1.1. Tobulinti ir koncentruoti studijy infrastruktorg, siekiant aukstesnés studijy kokybés (ERPF)
09.1.1-CPVA-V-720 STUDIJY APLINKOS IR

INFRASTRUKTUROS KONCENTRAVIMAS, TOBULINIMAS 69 385 866 sisteminis teigiamos e+ Neéra
IR INFORMACINIY SISTEMY PLETRA
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9.3.1. Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés poreikiams, gerinti studijy kokybe ir didinti studijy
prieinamuma (ESF)

09.3.1-ESFA-V-708 STUDIJY PRIEINAMUMO DIDINIMAS Studijy
prieinamumo

Sisteminis/ azeidziamoms
26 602 154 institucinis/ nenustatyta + pazel o
individualus grupems riboja
sisteminiai
veiksniai
09.3.1-ESFA-V-709 STUDIJ|) TARPTAUTISKUMO 21 287 071 institucinis teigiamos . Tik tikslinés
DIDINIMAS 797 9 investicijos
09.3.1-ESFA-K-731,,STUDIJ) KOKYBES GERINIMAS* Yra, bet turi boti
8 Institucinis/ neigiamos . derinama su
3573477 individualus 9 sisteminiais
pokyciais
09.3.1-ESFA-V-732 ,STUDIY SISTEMOS TOBULINIMAS™ 603 496 institucinis neigiamos + Nenustatyta
09.3.1-ESFA-V-738 AUKSTYJY MOKYKLY TINKLO Aukétyjy
TOBULINIMAS mokykly tinklo
14 200 516 institucinis neigiamos ++ tobulinima riboja
neinvesticiniai
veiksniai

9.3.2. Stiprinti aukstojo mokslo stebéseng, iSorinj vertinima ir efektyvy studijy valdyma, siekiant nuolatinio studijy kokybés
gerinimo (ESF)

09.3.2-ESFA-V-710 STEBESENOS, ISORINIO VERTINIMO

STIPRINIMAS IR KVALIFIKACUY PRIPAZINIMAS 1308345 sisteminis teigiamos o Nenustatyta

Saltinis: sudaryta PPMI.

Taciau vertinimo metu surinkta informacija rodo, kad siekiant toliau optimizuoti aukstojo mokslo jstaigy tinkla

ir didinti studijy kokybe ir prieinamuma, batinas:

- veiksmingas universiteto tinklo pertvarkos jgyvendinimo koordinavimas ir j studijy kokybe orientuoti
kriterijai ES investicijoms gauti ;

- neinvesticinio tipo pokyciai, pavyzdziui, veiksmingas nuostaty dél maZziausio stojamojo balo j aukstojo
mokslo jstaigas taikymo skatinimas;

- pokyciai ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo Svietimo lygmeniu, mazinant pasiekimy rezultaty
netolyguma ir poveikj mokiniy i socialiai pazeidziamy grupiy ir Zemesnio SEK statuso galimybéms
siekti aukstojo mokslo;

- inovatyviy, j studentg orientuoty mokymo metody adaptavimas ir taikymas studijy procese.

61


https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-tarptautiskumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-tarptautiskumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-kokybes-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-sistemos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/aukstuju-mokyklu-tinklo-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/aukstuju-mokyklu-tinklo-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/stebesenos-isorinio-vertinimo-stiprinimas-ir-kvalifikaciju-pripazinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/stebesenos-isorinio-vertinimo-stiprinimas-ir-kvalifikaciju-pripazinimas

Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

4. ES investiciju poveikis viesojo
sektoriaus tyréjuy gebéjimy
stiprinimui

4.1. Siekiami pokyciai stiprinant vieSojo sektoriaus tyrejy gebéjimus

2014-2020 m. ESF investicijy veiksmuy programos (toliau — Veiksmy programa) 9 prioriteto , Visuomenés
Svietimas ir zmogiskuyjy istekliy potencialo didinimas” 9.3.3 konkretus uzdavinys ,, Sustiprinti vieSojo sektoriaus
tyréju gebéjimus bei pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas” yra sutelktas j Lietuvos mokslininky ir kity
tyréjy bei studenty mokslinés veiklos, specifiniy ir bendryjy gebéjimy bei kompetencijy stiprinima bei ugdyma.
ESF investicijos j vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy ir pajégumy vykdyti auksto lygio MTEP veiklas stiprinima
tematiSkai yra susijusios ir prisideda prie VP 1 prioriteto siekiamy pokyciy nukreipty j MTEPI infrastruktaros
iveiklinima, moksliniy tyrimy sumanios specializacijos kryptyse vykdyma, MTEPI rezultaty komercinima bei

mokslo ir verslo bendradarbiavima.

2014-2020 m. Veiksmy programoje nurodoma, jog, nepaisant aktyviy investicijy i MTEPI infrastrukttirg 2007—
2013 m. finansavimo laikotarpiu, Lietuva susiduria su Zzmogiskojo potencialo MTEP srityje triikumu. Ankstesniu
finansavimo laikotarpiu vykdytos Tyréjy karjeros programos priemonés nustaté tinkama kryptj, taciau nebuvo
pakankamos, todél 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu numatoma pasiteisinusias priemones testi bei
pildyti prapleciant jy apimtj naujomis veiklomis**. Lietuvos Partnerystés sutartyje taip pat pabréziama, jog
tvariai MTEPI sklaidai, efektyviam MTEPI infrastruktiiros (integruoty mokslo, studijy ir verslo sléniy)
funkcionavimui bei panaudojimui svarbu uztikrinti MTEPI Zmogiskuyjy istekliy tobulinima?*. Mokslininky ir
kity tyréjyu ZmogiSkojo potencialo tobulinimo poreikis Veiksmy programoje grindziamas Zenkliu Lietuvos
atsilikimu nuo ES vidurkio ir kity Saliy nariy srityse, visy pirma reikalaujanciose gery mokslininky ir tyréjy

bendruyjy ir specialiyjy gebéjimy bei praktiniy jgtdziy:

a) maza EK dotacijy, tenkanciy vienam ES 7-oje bendrojoje moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos programos (7BP) projekte dalyvaujanc¢iam asmeniui, apimtis;
b) neproporcingas pateikty vertinti paraisky koordinatoriy ir projekty dalyviy santykis;

¢) mazas bendras Lietuvos mokslininky ir tyréjy mokslo ir verslo publikacijy skaicius.

Siekiant atliepti Lietuvos mokslininky ir tyréjy kompetencijy stygiaus problemas, Lietuvos Partnerystés sutartyje

ir Veiksmy programoje numatomos veiklos, prisidésiancios prie zmogiskojo MTEP potencialo stiprinimo:

22 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa (pakeitimas patvirtintas 2019-06-27 sprendimu Nr. C(2019)4959).
22 Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis, 2014 m. birzelis (pakeitimas patvirtintas 2018-04-11 sprendimu Nr. C(2018)2076).

62



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

e MTEP veikly, prisidedanciy prie tyréjy ir MTEP personalo pajégumuy, profesiniy gebéjimy ir
kompetencijy ugdymo, rémimas;

e Jaunujy tyréjy rengimo ir juy kvalifikacijos tobulinimo finansavimas (doktorantiiros, stazuociy
rémimas;

e Tyréjy tarpinstitucinio, tarptautinio ir tarpsektorinio mobilumo bei partnerysc¢iy kirimosi
skatinimas;

e Tyréjy bendryjy gebéjimy ir kompetencijy stiprinimas;

e  Mokslo populiarinimas ir tyréju darbo salygu gerinimas.

eV —

,Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas” pasiekti
SMSM valdymo srityje jgyvendinamos dvi priemonés: 09.3.3-ESFA-V-711 ,Mokslininky ir kity tyréju
gebéjimy stiprinimas” (toliau — 09.3.3-ESFA-V-711 arba 711 priemoné) ir 03.3.3-LMT-K-712 ,,Mokslininky, kity
tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veikla” (toliau — 09.3.3-LMT-K-712
arba 712 priemoné). Kartu iy priemoniy jgyvendinimui i§ Europos socialinio fondo (toliau — ESF) numatyta
skirti 111, 74 mln. eury. Zemiau pateikiama schema (7r. 14 paveikslas) vaizduoja apibendrinta $iy i tyréjy

kompetencijos stiprinima nukreipty priemoniy intervencijos logika.
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14 PAVEIKSLAS. VP 9 PRIORITETO 9.3.3 UZDAVINIO APIBENDRINTA INTERVENCIJU LOGIKA

I8auges Lietuvos mokslo tarptautiSkumas, Zinomumas Kokybiski, inovatyviis, konkurencingi I3auges tyréjo ir mokslininko Atsinaujinusi
@ ir konk . ksliniai tyrimai bei Kksliné veikl . Prielaidos
2 ir konkurencingumas moksliniai tyrimai bei moksliné veikla karjeros patrauklumas tyréjy ir
o
2 mokslininky "
~ Geréjanti Lietuvos mokslo ir Padidéjes tarpinstitucinis ir bazé Intervencijas
.. . . .. o onma o o {Ffin, & . . . .. . administruojanciy ir
studijy kokybé Suintensyvéjes partnerysciy kiirimasis nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu tarptautinis tyréjy mobilumas i i ..
igyvendinanciy
institucijy
o Patobuléjusi mokslininky ir tyréjy moksliné ir bendroji kompetencija bendradarbiavimas ir
e Padidéjes doktoranturos studijas baigusiy asmeny skaicius
e .. v jas bagusii o e Patobuléjusi mokslininky, tyréjy ir studenty moksliné kompetencija programy
o Didéjantis tyréjy skaicius MSI ir privaciame sektoriuje o o X / o o . kel .
o . L . . . - e Padidéjes jsitraukimas j tarptautinius mokslinius tinklus, QOGS
s o [Sauges pagal nacionalines ir tarptautines programas pateikty paraisky . » . . o o
s skaidius suintensyvéjes mokslinis bendradarbiavimas ir idéjy mainai
— i iniu i ini Strukttruotas,
S o Padidéjusi tinkamai MTEP paraiskas pateikusiy ir investicijas gavusiy MSI nvac10nahn1u I ta.rpt'autu.uu mast'u. - o
o dalis e ISauges sukurty ir rinkai naudoti tinkamy MTEP produkty skaicius tikslingas mokymo
I~ N .. . o . L ..
o Padidéjes jsitraukimas j tarptautinius mokslinius tinklus, suintensyvéjes . isalllges moksliniy straipsniy skai¢ius nacionaliniu ir tarptautiniu Programq sudarv}lrr}as
mokslinis bendradarbiavimas ir idéjy mainai v Ir vystyrr}as aulfstOJo
o ISauges Lietuvos tyréjy (tarptautiniy) moksliniy publikacijy skaicius mokslo sistemoje
A A Finansavimo testinumo
e Doktorantiiros studijas baige asmenys uztikrinimas
e ] uzsienj tobulinti profesiniy ziniy iSvyke tyréjai o Juzsienj tobulinti profesiniy ziniy i8vyke tyréjai
= e IgudZius tobuling MSI administracijos darbuotojai o | kitas Lietuvos MSI tobulinti profesiniy Ziniy i§vyke tyréjai Laiku tvirtintinami
v/ o Tyréjai, dalyvave neformaliojo $vietimo programos veiklose o Studentai, ugde gebéjimus vykdyti MTEP veikla planavimo dokumentai
_g e Naujai sukurti mokslo publikacijy elektroniniai dokumentai, isleisti mokslo e Jgyvendinti MTEP projektai, jskaitant, bet neapsiribojant, ir pasiraSomos sutartys
e leidiniai Horizontas 2020 programos projektais
A~ ¢ Sukurtos programos, efektyvinancios tyréjy darba o [ Lietuvos MSI pritraukti uzsienio ar lietuviy kilmeés tyréjai Projekty vykdytoju
e Sukurtas Lietuvos MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo 2emé1apis Tyréjai, da]yvave neformaﬁojo Svietimo programos veiklose lyderysté bei projektq

e Sukurti mokslo populiarinimo produktai

valdymo gebéjimai

Efektyviai veikianti ES
strukttriniy fondy
administravimo

e Doktoranttiros studijy finansavimas ir plétra o S o o - T ——,

o Lietuvos mokslo tarptautikumo skatinimas o Stazuociy ir kity moksliniy iSvyky i$ Lietuvos ir j Lietuva skatinimas procediiros

e Tyréjy Ziniy plétimas projektiniy paraisky rengimui ir mokslinio bendradarbiavimo vystymas

o Tyrimy vykdyma ir plétra efektyvinanciy jrankiy kiirimas ir vystymas * Mokslininky, studenty kvalifikacijos ir gebéjimy tobulinimas .

L L . s TP s ) Tinkamos MTEP
e VieSojo sektoriaus iniciatyvos, skirtos mokslo populiarinimui vykdant nacionalinius ir tarptautinius MTEP projektus 6 o
e Proty pritraukimo ir reintegracijos skatinimas infrastrukturos

uztikrinimas

FINANSINIAI ISTEKLIAI: 111,74 mlin. eury i& Europos socialinio fondo

Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
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Tyréju gebéjimy bei pajégumuy vykdyti mokslinius tyrimus tema nagrinéjama ir akademinéje literatiiroje,

pabréziant, kad skirtingais tyréjo karjeros etapais reikia ugdyti skirtingas tyréjy kompetencijas, o tam reikalinga

ir kiekvienam karjeros etapui atliepi pagalba:

e Doktorantiiros studentai vykdo tyrimus prizitrimi vadovy ir/ar konsultanty, pristato savo tyrimus
konferencijose ir publikuoja mokslinius straipsnius siekdami daktary vardo. Siame karjeros etape
tyréjai dazniausiai turi mazai savarankisko darbo ir finansavimo paiesky patirties, todél aktualtis
mokslinés mentorystés ir finansavimo tyrimo atlikimui, stazuotéms, mokslo renginiams aspektai.

o Tyréjai ankstyvajame karjeros etape (5 metai po doktorantiiros baigimo) orientuojasi j viena
konkrecia tyrimy sritj, savarankiskai iesko tinklaveikos, publikavimo ir finansavimo galimybiy.
Siame karjeros etape kuriamas , tyréjo profilis”, kuriam svarbus iSorinis tyrimo idéjy finansavimas
bei galimybé publikuoti tyrimus, moksliné mentorysté.

o Karjeros viduryje (daugiau nei 5 metai po doktorantiiros baigimo) tyréjai dazniausiai patiria
pereinamajj laikotarpj, kai pradedama vadovauti tyrimo komandoms, projektams ar programoms.
Cia svarbus administraciniy-vadybiniy, Zmogiskyjy resursy valdymo, tinklaveikos kiirimo ir
palaikymo jguidziy tobulinimas.

e Tyrimy vadovai tyrimy institucijose dazniausiai veikia kaip strateginiai vadovai, nubréziantys
gaires naujoms tyrimy kryptims, mentoriaujantys patyrusiems tyréjams, padedantys pritraukti
finansavima, rekrutuoti naujus tyréjus ir privataus sektoriaus partnerius. Siame etape svarbu

tobulinti lyderysteés ir specifinés ekspertizés jgudzius3.

Salia kiekvienam tyréjo karjeros etapui biidingy veikly ir reikalingos iSorinés paramos, galima i$skirti svarbius

generalizuotus veiksnius, turincius jtakos MTEP Zmogiskuyjy istekliy sistemos plétrai®:

e Mokslininky rengimo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos finansavimo sistema;
e  MSI zmogiskuyjy istekliy valdymo sistema;

e  MTEP infrastruktiiros ir kity tyrimams reikalingy istekliy prieinamumas ir kokybé;

e Tyréjy bazés dydis ir atsinaujinimo galimybés;

e Mokslininky, tyréjy ir kity mokslo darbuotojy darbo salygos ir atlyginimai;

e Atitikimas darbo rinkos poreikiams;

e Mokslininko, tyréjo profesijos patrauklumas;

e Tvarios tyréjy rengimo ir tobuléjimo politikos jgyvendinimas.

23 Shelda Debowski, , Critical Times: an Exploration of Recent Evaluations of Researcher Development Needs”, 2004; Robert Bray, Stuart
Boon, , Towards a Framework for Research Career Development: an Evaluation of the UK’s Vitae Researcher Development Framework”,
International Journal for Research Development, Vol. 2, No. 2, 2011, p. 99-116.

2 MOSTA, “Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy biiklés apzvalga”, 2017.
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4.2. ESinvesticijy poveikio viesojo sektoriaus gebéjimy stiprinimui
jvertinimas

Anksciau atliktas Lietuvos 2014-2020 m. ES strukttiriniy fondy investicijy veiksmy programos ex-ante vertinimas
taip pat nurodo ribotus MTEP Zmogiskuosius pajégumus kaip viena esminiy Lietuvos aukstojo mokslo

problemuy:

e mazas tyréjy skaicius, aukstas ju amziaus vidurkis (nepatrauklios tyréju darbo salygos; ribotas
mokslo populiarinimas, vaiky ir jaunimo jtraukimas j MTEP veiklas)
e mazas tyréjy aktyvumas, tinklaveikos stoka (ribotas tyréjy mobilumas; Zemas mokslo ir studiju

institucijy dalyvavimas vykdant tarptautinius mokslinius tyrimus ir vadovaujant jiems)?.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, matyti, kad issukiy didinant MTEP sistemos
zmogiskuosius pajégumus ir atnaujinant tyréjy baze islieka. Nuo 2014 m. iki 2017 m. tyréjy, dirbanciy aukstojo
mokslo sektoriuje, skaic¢ius sumazéjo, o 2018 m. stebimas nezenklus tyréjy skaiciaus padidéjimas (zr. 16 pav.)15
Paveikslas. AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE DIRBANCIU TYREJU SKAICIAUS POKYCIAI.

15 PAVEIKSLAS. AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE DIRBANCIY TYREJY SKAICIAUS POKYCIAI

TYREJAI AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE

13532
12600

‘ 11988
H 12036

11000 11500 12000 12500 13000 13500 14000

m2014 w2015 2016 ®m2017 w2018

Saltinis: sudaryta PPMI pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

25, Lietuvos 2014-2020 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programos iSankstinis vertinimas®, galutiné vertinimo
ataskaita, 2014 m. vasaris.

66



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

16 PAVEIKSLAS. AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE DIRBANCIY TYREJY, TURINCIY MOKSLO LAIPSN] AR
PEDAGOGIN] VARDA, SKAICIAUS POKYCIAI

TYREJAI, TURINTYS MOKSLO LAIPSN] AR PEDAGOGIN]
VARDA, AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE

6100 6200 6300 6400 6500 6600 6700 6800 6900
2014 w2015 w2016 ®m2017 m2018

Saltinis: sudaryta PPMI pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Panasios tendencijos stebimos ir aukstojo mokslo sektoriuje dirbanciy tyréjy, turinciy mokslo laipsnj ar
pedagoginj varda, tarpe. Siuo atveju nedidelis maZéjimas matomas nuo 2014 m. iki 2016 m., o neZenklus
didéjimas 2017-2018 m. (zr. 17 pav.). Matyti, kad nuo 2016 mety, kai buvo pradétas jgyvendinti ESF projektas
,Doktorantiiros studijy plétra”, tyréjy, turinéiy mokslo laipsnj ar pedagoginj varda aukstojo mokslo sektoriuje,
skaicius augo (prieaugis 28 ir 163 atitinkamai 2017 ir 2018 metais). Remiantis LMT duomenimis, 2016 metais
pagal ESF programa naujai daktaro laipsnj jgijusiyju buvo 32, 2017- 44, 2018 — 73 (zr. 29 Lentelé), todél bendro
tyréjy, igijusiy mokslo laipsnj, skaic¢iaus 2017-2018 m. didéjima nacionaliniu mastu galima aiSkinti ESF

doktoranttiros plétrai skirtos intervencijos sukurtais rezultatais.

Kita problema, identifikuojama anks¢iau jgyvendintuose vertinimuose* ir Veiksmy programoje, yra
nepakankamas Lietuvos mokslo sistemos tarptautiSkumas. Zema Lietuvos mokslo sistemos tarptautiskuma visy

pirma lemia Sie veiksniai:

1) Zemas mobilumo lygis. Lietuvos tyréjai ir doktorantai retai iSvyksta j stazuotes uzsienio mokslo ar
tyrimy institucijose, o uzsienio tyréjai ir mokslininkai retai atvyksta dirbti ar vykdyti tyrimus j
Lietuvos MSI.

2) tyréjy praktiniy moksliniy ir bendryjy jgtdZziy stygius. Profesiniy ziniy ir tyrimo idéjy stygius tampa

klititimi siekiant publikuoti mokslo darbus auksto lygio tarptautiniuose leidiniuose, o vadybiniy

¢ MOSTA, , Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje. Vertinimo rezultatai ir rekomendacijos”, 2019.
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paraisky rengimo ir projekto administravimo jgtidziy stygius sulaiko tyréjus nuo paraisky teikimo

tarptautiniams projektams jgyvendinti.

Naujausi 2019 m. Europos inovacijy svieslentés duomenys rodo, kad Lietuvos atotriikis nuo ES vidurkio mokslo
tarptautiskumo srityje vis dar zenklus. Demonstruodama aukstus rezultatus inovacijoms palankios aplinkos,
smulkiy novatoriy bei bendradarbiavimo dimensijose, Lietuva smarkiai atsilieka Zzmogiskuyjy istekliy (uZsienio
doktoranty dalis nuo visy doktoranttiros studenty) ir intelektinio turto srityse (patentiniy paraisky, pateikty
pagal Patentinés kooperacijos sutartj (PCT), skaicius) bei patraukliy moksliniy sistemy (tarptautiniy moksliniy
ko-publikacijy, tenkanciy 1 miln. gyventojy, skaicius; tyréju publikacijy, patenkanciy tarp 10% daZniausiai
cituojamy mokslo publikacijuy pasaulyje, dalis) srityje (zr. 20 Klaida! Nerastas nuorodos Saltinis.).

23 LENTELE. ES IR LIETUVOS PALYGINIMAS INOVACIJOMS KURTI REIKALINGY ZMOGISKYJY) ISTEKLIY,
PATRAUKLIY MOKSLINIY SISTEMY IR INTELEKTINIO TURTO SRITYSE

KRITERIJUS MATAVIMO ES LIETUVA
VIENETAS VIDURKIS (METAI)
(METAI)
Patentinés paraiskos, pateiktos pagal PCT Skaicius 3,53 (2016) 0,56 (2016)
Tarptautinés mokslinés ko-publikacijos 1 | Skaicius 1070 (2018) 634 (2018)

mln. gyventoju

Tyréjy publikacijos, patenkancios tarp 10% | Procentai 11,5 (2016) 8,3 (2019)
dazniausiai cituojamy mokslo publikacijy

pasaulyje

Uzsienio doktorantai nuo visy | Procentai 20,3 (2017) 4,6 (2017)

doktorantiiros studenty

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis Europos inovacijy $vieslentés 2019 duomenimis

Zemas tarptautiSkumas ne tik stabdo idéjy ir Ziniy mainus, bet ir riboja tinklaveikos, kuri vélesniais karjeros
etapais prisidéty prie tarptautiniy projekty jgyvendinimo, galimybes. Pagal CORDA duomenis, Lietuvos tyréjy
teikiamy paraisky séekmeés rodikliai atsilieka nuo ES vidurkio (Zr. 18 pav.17 Paveikslas). Statistiniai duomenys,
ankstesni tyrimai ir interviu metu surinkti duomenys leidzia isskirti tokias pagrindines Zemy sékmés rodikliy

teikiant ,Horizontas 2020 paraiSkas priezastis>’:

e mazas teikiamy paraisky skaicius;

e nepakankamas tarptautinis Lietuvos tyréjy ir mokslininky konkurencingumas;

e zemi Lietuvos mokslininky ir tyréjy atlyginimai;

e maZos paskatos teikti ,Horizontas 2020 paraiskas: dél didesnés tikimybés uZzsitikrinti finansavima

tyréjy ir mokslininky tarpe aktyviau teikiamos paraiskos projekty finansavimui i$ ES strukttriniy

7 MOSTA, , Lietuvos mokslo ir studijy biiklés apzvalga®, 2016 ir 2017; Horizon 2020: Country profile and featured projects for Lithuania,
2018.

68



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

fondy, o ne i$ konkurencingesnés ir vadybine prasme sudétingesnés , Horizontas 2020 tyrimy ir

inovacijy programos.

17 PAVEIKSLAS. LIETUVOS IR ES VIDURKIO PALYGINIMAS PAGAL TINKAMY FINANSUOTI HORIZONTAS 2020
PARAISKY SEKMES RODIKLIUS

TINKAMU FINANSUOTI H2020 PARAISKY SEKMES RODIKLIAI, %
18

16
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17 17,07
15,3
11,1
7,9
0

2014 2015 2016

o]

[e)]

S

N

M Lietuva M ES vidurkis

Saltinis: sudaryta PPMI pagal E-CORDA ir publikacijos , HORIZON 2020 in Full Swing” duomenimis

Siekiant atliepti Lietuvos mokslo tarptautiSkumo ir tyréjy bei mokslininky skai¢iaus mazéjimo isstkius,
nacionalinése strategijose, visy pirma Valstybingje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2013-
2020 m. plétros programoje ir Nacionalinéje pazangos 2014-2020 m. programoje *® Lietuva iki 2020 mety siekia
stiprinti ir telkti Zmogiskaji mokslininky ir tyréjy potencialg didinant mokslinj laipsnj jgijusiy asmeny skaiciy,
skatinant Lietuvos tyréjy publikacijy tarptautiSkuma ir iSradimy patentavima (zr. 21 24 Lentele).

28 Valstybiné studiju, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) plétros 2013-2020 mety plétros programa, galiojanti 2012
gruodzio 15 redakcija, patvirtinta nutarimu Nr. 1494; Nacionalinés pazangos 2014-2020 m. programa, galiojanti 2012 lapkricio 28 d.
redakcija, patvirtinta nutarimu Nr. 1482.
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24 LENTELE. NACIONALINESE STRATEGIJOSE IDENTIFIKUOTI TIKSLAI IR SIEKTINOS REIKSMES

PRADINE SIEKTINA AKTUALI
TIKSLAS MATAVIMO RODIKLIO RODIKLIO RODIKLIO
VIENETAS REIKSME REIKSME 2020 REIKSME
(METAI) M. (METAI)
Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy tyréju publikacijy dalis . .
. Procentai 5,82 (2011) 8 8,3% (2019)
tarp 10 procenty pasaulyje
dazniausiai cituojamuy mokslo
publikacijy
Doktorantiiros absolventy
skaicius vienam tukstanciui visy Skaicius 0,9 (2010) 1,1 0,7 (2017)
25-34 m. gyventoju
Doktoranty publikaciju dalis tarp
10 procenty pasaulyje dazniausiai Procentai 0,9 (2010) 1,5 =

cituojamy mokslo publikaciju

Lietuvos subjekty pateiktu
tarptautiniy ir Europos patenty Skaicius 39 (2011) 150 37 (2018)
paraisky skaicius

Tarptautiniuy bendry Lietuvos ir
uzsienio moksliniy publikaciju Skaicius 231 (2010) 300 634 (2018)
skaicius 1 mln. gyventoju

* Procentas publikacijy, patenkanciy tarp 10 procenty daugiausiai cituojamy publikacijy, atsizvelgiant j mokslo tematika, metus ir
publikacijos tipa.

** Aktualiausia rodiklio informacija neprieinama.

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis nacionaliniais strateginiais dokumentais,

SVIS, Eurostat, EPO duomenimis

Nors Lietuva sekant kai kuriais tarptautiSkumo rodikliais atsilieka nuo ES vidurkio, teigiami pokyciai matomi
kalbant apie tarptautines mokslines publikacijas. Dviejy rodikliy nacionaliniu mastu uzsibréztos pasiekti
reikSmeés — tarptautiniy ko-publikacijy ir Lietuvos tyréjy publikacijy, patenkanciy tarp 10% dazniausiai

cituojamy mokslo publikacijy, dalis —jau pasiektos ir virSytos atitikamai 2018 ir 2019 metais.

9.3.3 konkreciam uzdaviniui pasiekti vykdomos 711 ir 712 priemoniy veiklos (22 lentelé) atliepia mokslininky ir
skatinancios rinktis doktorantiiros studijas ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio studentus, siekiama tobulinti tyréjy
ighdzius teikiant paraisSkas tarptautiniams projektams vykdyti, skatinant idéjy mainus, tarptautinj
bendradarbiavima bei tyréjy mobiluma, siekiama skatinti jauny Zmoniy doméjimasi mokslu ir esamy studenty

moksliniy kompetencijy ugdyma.
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25 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINYS IR JAM PASIEKTI JGYVENDINAMOS PRIEMONES VIESOJO SEKTORIAUS
TYREJY GEBEJIMY IR PAJEGUMY STIPRINIMO SRITYJE

PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
SUDARYTY SUTARCIY,
EUR
SUDARYTA SUTARCIY,
PROC.
ISMOKETA, EUR
ISMOKETA, PROC.
JGYVENDINAMA
PROJEKTY
BAIGTA JGYVENDINTI

9.3.3. Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus vykdyti aukstojo lygio MTEP veiklas (ESF)

09.3.3-ESFA-V-711 MOKSLININKY IR KITY 47 549

TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS 464 | ¥ 488069 | 100% | 28772589 | 6a%h 8 2

09.3.3-LMT-K-712 MOKSLININKY, KITY TYREJY, 64 100

STUDENTY MOKSLINES KOMPETENCIJOS 4 2 42 994 856 67% 29288 727 46% 240 1309
504

UGDYMAS PER PRAKTINE MOKSLINE VEIKLA

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis www.esinvesticijos.It (zr. 2020-04-04) ir P]P pateikiama informacija.

9.3.3 konkrec¢iam uzdaviniui pasiekti jgyvendinamos 711 ir 71 priemoneés IS pateikty duomeny matyti, kad
didesné kiekybiné pazanga padaryta pagal 711 priemone ,Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas®.
Nepaisant to, jog 712 priemonei ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veikla” jgyvendinti skirta daugiau lésy, jgyvendinant Sig priemone sudaryty sutar¢iy suma
siekia tik 67% priemonei suplanuoto finansavimo, lyginant su 100% sudaryty sutaréiy jgyvendinant 711

priemone.

Didesné dalis investiciniy 1éSy siekiant jgyvendinti 9.3.3 konkrety uzdavinj skirta finansuoti tyréju grupiu
vykdomoms MTEP veikloms, kurios padés jgyti naujy jgtidziy ir sustiprinti jau esamus per praktine moksling
veikla. Konkretaus 9.3.3 uzdavinio pokyciy pazangai matuoti pasirinkta asmeny, kurie po dalyvavimo ESF
veiklose baigé doktoranttros studijas, dalis (23 lentelé26 Lentel€2014-2020 m. Veiksmy programoje nurodoma,
jog, nepaisant aktyviy investicijy i MTEPI infrastruktiira 20072013 m. finansavimo laikotarpiu, Lietuva
susiduria su zmogiskojo potencialo MTEP srityje triakumu. Ankstesniu finansavimo laikotarpiu vykdytos Tyréjy
karjeros programos priemonés nustaté tinkama kryptj, taciau nebuvo pakankamos, todél 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu numatoma pasiteisinusias priemones testi bei pildyti prapleciant jy apimtj naujomis
veiklomis. Lietuvos Partnerystés sutartyje taip pat pabréZiama, jog tvariai MTEPI sklaidai, efektyviam MTEPI
infrastruktiiros (integruoty mokslo, studijy ir verslo sléniy) funkcionavimui bei panaudojimui svarbu uztikrinti
MTEPI zmogiskyjy istekliy tobulinima. Mokslininky ir kity tyréjy Zmogiskojo potencialo tobulinimo poreikis
Veiksmy programoje grindziamas Zenkliu Lietuvos atsilikimu nuo ES vidurkio ir kity Saliy nariy srityse, visy

pirma reikalaujanciose gery mokslininky ir tyréjy bendryjy ir specialiyjy gebéjimy bei praktiniy jgtudziy:

d) maza EK dotacijy, tenkanciy vienam ES 7-oje bendrojoje moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos programos (7BP) projekte dalyvaujanciam asmeniui, apimtis;
e) neproporcingas pateikty vertinti paraisky koordinatoriy ir projekty dalyviy santykis;

f) mazas bendras Lietuvos mokslininky ir tyréjy mokslo ir verslo publikacijy skaicius.

Siekiant atliepti Lietuvos mokslininky ir tyréjy kompetencijy stygiaus problemas, Lietuvos Partnerystés sutartyje

ir Veiksmy programoje numatomos veiklos, prisidésiancios prie ZmogiSkojo MTEP potencialo stiprinimo:
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Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

e MTEP veikly, prisidedanciy prie tyréjy ir MTEP personalo pajégumuy, profesiniy gebéjimy ir
kompetencijy ugdymo, rémimas;

e Jaunujy tyréjy rengimo ir juy kvalifikacijos tobulinimo finansavimas (doktorantiiros, stazuociy
rémimas;

e Tyréjy tarpinstitucinio, tarptautinio ir tarpsektorinio mobilumo bei partnerysc¢iy kirimosi
skatinimas;

e Tyréjy bendryjy gebéjimy ir kompetencijy stiprinimas;

e  Mokslo populiarinimas ir tyréju darbo salygu gerinimas.

eV —

,Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas” pasiekti
SMSM valdymo srityje jgyvendinamos dvi priemonés: 09.3.3-ESFA-V-711 ,Mokslininky ir kity tyréju
gebéjimy stiprinimas” (toliau — 09.3.3-ESFA-V-711 arba 711 priemoné) ir 03.3.3-LMT-K-712 ,,Mokslininky, kity
tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veikla” (toliau — 09.3.3-LMT-K-712
arba 712 priemoné). Kartu iy priemoniy jgyvendinimui i§ Europos socialinio fondo (toliau — ESF) numatyta
skirti 111, 74 mln. eury. Zemiau pateikiama schema (7r. 14 paveikslas) vaizduoja apibendrinta $iy i tyréjy

kompetencijos stiprinima nukreipty priemoniy intervencijos logika.

72



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

14 PAVEIKSLAS. VP 9 PRIORITETO 9.3.3 UZDAVINIO APIBENDRINTA INTERVENCIJU LOGIKA
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Tyréju gebéjimy bei pajégumuy vykdyti mokslinius tyrimus tema nagrinéjama ir akademinéje literatiiroje,
pabréziant, kad skirtingais tyréjo karjeros etapais reikia ugdyti skirtingas tyréjy kompetencijas, o tam reikalinga

ir kiekvienam karjeros etapui atliepi pagalba:

eve —

konferencijose ir publikuoja mokslinius straipsnius siekdami daktary vardo. Siame karjeros etape
tyréjai dazniausiai turi mazai savarankisko darbo ir finansavimo paiesky patirties, todél aktualtis
mokslinés mentorystés ir finansavimo tyrimo atlikimui, stazuotéms, mokslo renginiams aspektai.

o Tyréjai ankstyvajame karjeros etape (5 metai po doktorantiiros baigimo) orientuojasi j viena
konkrecia tyrimy sritj, savarankiskai iesko tinklaveikos, publikavimo ir finansavimo galimybiy.
Siame karjeros etape kuriamas , tyréjo profilis”, kuriam svarbus iSorinis tyrimo idéjy finansavimas
bei galimybé publikuoti tyrimus, moksliné mentorysté.

o Karjeros viduryje (daugiau nei 5 metai po doktorantiiros baigimo) tyréjai dazniausiai patiria
pereinamajj laikotarpj, kai pradedama vadovauti tyrimo komandoms, projektams ar programoms.
Cia svarbus administraciniy-vadybiniy, Zmogiskyjy resursy valdymo, tinklaveikos kiirimo ir
palaikymo jguidziy tobulinimas.

e Tyrimy vadovai tyrimy institucijose dazniausiai veikia kaip strateginiai vadovai, nubréziantys
gaires naujoms tyrimy kryptims, mentoriaujantys patyrusiems tyréjams, padedantys pritraukti
finansavima, rekrutuoti naujus tyréjus ir privataus sektoriaus partnerius. Siame etape svarbu

tobulinti lyderystés ir specifinés ekspertizés jgudzius.

Salia kiekvienam tyréjo karjeros etapui biidingy veikly ir reikalingos iSorinés paramos, galima i$skirti svarbius

generalizuotus veiksnius, turinéius jtakos MTEP Zmogiskuyjy istekliy sistemos plétrai:

e Mokslininky rengimo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos finansavimo sistema;
e  MSI zmogiskuyjy istekliy valdymo sistema;

e  MTEP infrastruktiiros ir kity tyrimams reikalingy istekliy prieinamumas ir kokybé;

e Tyréjy bazés dydis ir atsinaujinimo galimybés;

e Mokslininky, tyréjy ir kity mokslo darbuotojy darbo salygos ir atlyginimai;

e Atitikimas darbo rinkos poreikiams;

e Mokslininko, tyréjo profesijos patrauklumas;

e Tvarios tyréjy rengimo ir tobuléjimo politikos jgyvendinimas.

26 LENTELE. VP g PRIORITETO INTERVENCIJY SIEKIAMI SUKURTI PRODUKTAI VIESOJO SEKTORIAUS TYREJY)
GEBEJIMY IR PAJEGUMUY STIPRINIMO SRITYJE

KONKRETUS UZDAVINYS REZULTATO RODIKLIS PRADINE REIKSME  SIEKTINA REIKSME
(2023 M.)

Asmeny, kurie po dalyvavimo
9.3.3. Sustiprinti viesojo ESF veiklose baigé 85 proc. (2014 m.) 85 proc.
sektoriaus tyréju gebéjimus bei doktoranttros studijas, dalis

74



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas

pajégumus vykdyti auksto lygio
MTEP veiklas

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa (pakeitimas patvirtintas 2019-06-27 sprendimu Nr.
C(2019)4959).

VP pateikta siektina rezultato rodiklio reiksmé nurodo, kad 9.3.3 konkreciam uzdaviniui jgyvendinti
pasitelktomis priemonémis siekiama islaikyti esama lygj. Vertéty atkreipti démesj, kad pasirinktas Veiksmy
programos rezultato rodiklis gali biiti tiesiogiai siejamas tik su vienu 711 priemonés projektu (,, Doktoranttiros
studijy plétra”). Pastarajam numatytas finansavimas yra 31,07 mln. Eur, o tai sudaro mazdaug 27,8 proc. visos

VP 711 ir 712 priemoniy jgyvendinimui skirtos sumos.

Priemoné 09.3.3-ESFA-V-711 ,Mokslininky ir kity tyréju gebéjimy stiprinimas” - planiné valstybés
mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimui skirta priemoné, jgyvendinama Europos socialinio fondo
agentiiros (ESFA). Sios priemonés tikslas — stiprinti mokslininky ir kity tyréju gebéjimus ir kompetencijas ir
gerinti jy darbo salygas MTEP srityje. Kaip nurodoma 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmuy
programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plane, pagal 711 priemone gali biiti remiamos Sios

veiklos:

e Doktorantiiros viety finansavimas ir plétra (jaunimo i$ uzsienio pritraukimas);

e Tarptautinés mokslinés duomeny bazés ,Lituanistika”, kaupiancios ir skleidziancios patikrinta,
kokybiska informacija apie Lietuvoje ir pasaulyje atliekamus lituanistinius mokslinius tyrimus,
plétote;

e Lietuvos mokslo ir studijy institucijy kompiuteriy tinklo LITNET tyréjams teikiamy paslaugy plétra
ir kokybisko paslaugy teikimo uztikrinimas;

e mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy programose ugdymas;

e Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas;

e mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy komercinti MTEP rezultatus stiprinimas; Ziniy, inovacijy ir
technologijy perdavimas, MTEP veiklos rinkodara;

e mokslo populiarinimo sistemos plétra (mokslo populiarinimo leidiniy leidyba, mokslo
populiarinimo konkursy ir renginiy organizavimas, mokslo populiarinimas Ziniasklaidoje ir kitos
mokslo populiarinimo priemonés);

e tyréju kompetencijy parama moksliniy straipsniy publikavimui auksto mokslinio lygio Lietuvos
zurnaluose;

e mokslo bendradarbiavimo Zemélapio sukiirimas.
IS viso pagal Sia priemong jgyvendinama 10 projekty, bendra finansavimo suma — 47,55 mln. eury.

Priemoné 09.3.3-LMT-K-12 ,Mokslininky, kity tyréju, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veikla” — visuotinés dotacijos (projekty konkurso) biidu Lietuvos moklso tarybos (toliau —
LMT) jgyvendinama mokslinés kompetencijos ugdymo per prakting moksline veikla priemoné. Priemonés
tikslas — prisideti ugdant mokslininky, mokslo darbuotojy, kity tyréjy ir studenty kompetencijas vykdant
moksling veiklg. 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo

priemoniy jgyvendinimo planas nurodo, jog pagal 712 priemone galimos remti sios veiklos:
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e mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio tarptautinius ir nacionalinius moksliniy
tyrimuy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros projektus;

e studenty gebéjimy vykdyti MTEP veiklg ugdymas;

e stazuociy podoktorantiiros studijy skatinimas;

e mokslininky, tyréju gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas vykdant moksliniy idéjy mainus,

mokslines iSvykas i$ Lietuvos ir j Lietuva.
I§ viso pagal $iq priemone jgyvendinama 1588 projekty, bendra jy finansavimo suma — 69,8 mln. eury. Siuo metu

pagal 712 priemoneg pasibaigusiy kvietimy — 19, dar 2 kvietimai paskelbti 2020 vasario mén. 27 Lentelé pateikia

detalia informacijg apie pagal Sig priemone vykdytus kvietimus.
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27 LENTELE. PRIEMONES 09.3.3-LMT-K-12 ,,MOKSLININKY, KITY TYREJY, STUDENTY MOKSLINES KOMPETENCIJOS UGDYMAS PER PRAKTINE MOKSLINE VEIKLA"

KVIETIMY TEIKTI PARAISKAS INFORMACIJA

KVIETIMO NUMERIS IR PAVADINIMAS

1 kvietimas pagal veikla ,, Mokslininky kvalifikacijos
tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus”

2 kvietimas pagal veiklg ,Stazuociy po doktorantiiros
studijy skatinimas”

3 kvietimas pagal veiklos ,Studenty gebéjimy vykdyti
MTEP veikla ugdymas” poveikle , Studenty gebéjimy

ugdymas vykdant tyrimus semestry metu”

4 poveiklés
kvietimai pagal
veiklg
,Mokslininky,
tyréjy gebéjimy
plétra ir
bendradarbiavimo
vystymas vykdant
moksliniy idéjy
mainus,
mokslines iSvykas
i§ Lietuvos ir j
Lietuva”

1 poveiklés kvietimas ,, Vizitas
dalyvauti doktorantiros procese
Lietuvos mokslo ir studijy
institucijoje”

2 poveiklés kvietimas , Vizitas j
Lietuvos mokslo ir studijy
institucija mokslininky
kompetencijai kelti”

3 poveiklés kvietimas
,Kompetencijos kélimas mokslo
renginiuose uzsienyje”

4 poveiklés kvietimas
,Kompetencijos kélimas mokslinéje
stazuotéje”

DIDZIAUSIA
GALIMA PROJEKTUI GAUTOS PASIRASYTOS PRASOMAS SKIRTAS
SKIRTI PARAISKOS SUTARTYS FINANSAVIMAS  FINANSAVIMAS
FINANSAVIMO LESU
SUMA
600 000 Eur 195 58 108,88 mIn. Eur 34,45 mIn. Eur
72 450 Eur 209 94 9,28 mIn. Eur 4,35 mln. Eur
2 840 Eur 140 125 0,38 miIn. Eur 0,34 mIn. Eur
Netaikoma 20 13 20159 Eur 13 108 Eur
Netaikoma 10 8 38 368 Eur 29 248 Eur
Netaikoma 265 224 0,63 mIn. Eur 0,53 mIn. Eur
Netaikoma 112 85 0,45 mln. Eur 0,32 mIn. Eur
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8 kvietimas pagal veiklg ,Mokslininky kvalifikacijos
tobulinimas vykdant individualius ,, Horizontas 2020”
MTEP projektus”

1 poveiklés kvietimas , Studenty

2 lfvietimai pagal gebéjimy ugdymas dalyvaujant
veikla , Studenty mokslinése vasaros praktikose"
gebéjimy vykdyti . L
MTEP veikla 2 poveiklés kvietimas , Studenty
ugdymas” gebéjimy ugdymas vykdant
tyrimus semestry metu”
1 poveiklés kvietimas ,, Vizitas
4 poveiklés dalyvauti doktoranttiros procese
kvietimai pagal Lietuvos mokslo ir studijy
veikla institucijoje”
,Mokslininky, 2 poveiklés kvietimas , Vizitas j
tyréjy gebéjimy Lietuvos mokslo ir studijy
plétra ir institucija mokslininky
bendradarbiavimo kompetencijai kelti”
vystymas vykdant 3 poveiklés kvietimas
moksliniy idejy Kompetencijos kélimas mokslo

mainus, mokslines
iSvykas i$ Lietuvos
ir j Lietuva”

renginiuose uzsienyje”
4 poveiklés kvietimas

,Kompetencijos kélimas
mokslinéje stazuotéje”

2 kvietimai pagal 1 poveiklés kvietimas , Studenty
veikla ,,Studenty gebéjimy ugdymas dalyvaujant
gebéjimy vykdyti mokslinése vasaros praktikose”
MTEP veikla

2 poveiklés kvietimas ,, Studenty
gebéjimy ugdymas vykdant
tyrimus semestry metu”

ugdymas”

17 kvietimas pagal veikla ,, Mokslininky kompetencijos
ugdymas vystant proty pritraukima ir reintegracija”

Netaikoma

1894 Eur

2 840 Eur

Netaikoma

Netaikoma

Netaikoma

Netaikoma

1878 Eur

2 817 Eur

1 min. Eur

296

314

21

21

506

176

318

293

29

135

141

17

231

111

185

144

1,05 mIn. Eur

0,56 mIn. Eur

0,86 mIn. Eur

24 021 Eur

74 920 Eur

1,25 mIn. Eur

0,70 mIn. Eur

0,60 mIn. Eur

0,80 mIn. Eur

26,35 min. Eur

0,73 mIn. Eur

0,26 mIn. Eur

0,39 miIn. Eur

19 460 Eur

37 940 Eur

0,62 mIn. Eur

0,45 mln. Eur

0,35 mIn. Eur

0,39 mIn. Eur

3,6 min. Eur
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18 kvietimas pagal veikla ,,Mokslininky kvalifikacijos
tobulinimas vykdant individualius ,, Horizontas 2020”

MTEP projektus”

19 kvietimas pagal veiklg "Stazuociy po doktorantiiros

studijy skatinimas
2 poveiklés
kvietimai pagal
veiklg
,Mokslininky,
tyréju gebéjimy
plétra ir
bendradarbiavimo
vystymas vykdant
moksliniy idéjy
mainus, mokslines
iSvykas i$ Lietuvos
ir i Lietuva”

"o

1 poveiklé ,Kompetencijos
kélimas mokslo renginiuose
uzsienyje” **

2 poveiklé ,, Kompetencijos

kélimas mokslinéje stazuotéje” **

*paraisky teikimo terminas pasibaiges 2020-03-06

*paraisky teikimo terminas pasibaigs 2020-06-05

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis www.esinvesticijos.lt ir kvietimy teikti paraiskas informacija

Netaikoma

129 891 Eur

Nustatomas remiantis
fiksuotais jkainiais

Nustatomas remiantis
fiksuotais jkainiais

232

35

0,52 mIn. Eur

17,98 mIn. Eur

79 458 Eur

16 618 Eur

0,39 mIn. Eur
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Vadovaujantis kaitos teorijos logika, atliekant poveikio vertinima programos jgyvendinimo metu, kai dalis

intervencijos veikly dar néra pasibaigusios, remiamasi planuojamy sukurti produkty ir rezultaty analize

santykyje su intervencijai keliamais tikslais. Siame poskyryje pateikta analizé remiasi stebésenos duomenimis,

relevantiskais dokumentais (projekty sutartys, paraisky teikimo kvietimai ir pan.), konkursinés 712 priemoneés 1

kvietimo projekty pareiskéjy apklausos®® duomenimis ir interviu su ES investicijas administruojanciy ir

igyvendinanciy institucijy atstovais.

28 LENTELE. 9.3.3 KONKRETAUS UZDAVINIO “SUSTIPRINTI VIESOJO SEKTORIAUS TYREJY GEBEJIMUS BEI

PAJEGUMUS VYKDYTI AUKSTO LYGIO MTEP VEIKLAS” PRIEMONIY RODIKLIAI

NR. 09.3.3-LMT-K-712 MOKSLININKY, KITY

NR. 09.3.3-ESFA-V-711 MOKSLININKUY IR KITY TYREJY, STUDENTY MOKSLINES
TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS KOMPETENCIJOS UGDYMAS PER PRAKTINE
MOKSLINE VEIKLA
711 priemoné 712 priemoné
P.N.70 Mokslo ir studijy institucijy | mokslo ir studijy institucijas
"N-705 administracijos darbuotojai, kurie P.5.392 panaudojant ESF investicijas pritraukti
dalyvavo ESF veiklose tyréjai is uzsienio
P.N.706 Sukaupti mokslo publikacijy Jgyvendinti MTEP projektai
elektroniniai dokumentai P.5.396
Pagal priemone remiamose veiklose
o o R.N.705 davavalwusiq tyréjy mokslo straips.niq,
P.N.707 ISleisti periodiniai mokslo leidiniai esanciy tarp 10 procenty pasaulyje
dazniausiai cituojamy mokslo straipsniy,
skaicius
P.N.708 Sukurti mokslo populiarinimo produktai
P.N.709 Naujai pradétos teikti LITNET paslaugos
Sukurtas mokslo bendradarbiavimo
P.N.710 Zemélapis
P.S.393 v . . . . vy
| uzsienj panaudojant ESF investicijas tobulinti profesiniy Ziniy iSvyke tyréjai
Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose,
P.5.394 skirtose doktorantirai
P.S.395 Tyréjai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas
Investicijas gavusiy mokslo ir studijy
R.N.716 institucijy tinkamai parengty MTEP
paraisky dalis
Pagal tarptautines programas pateikty
R.N.703

paraisky skaicius

29 Apklausoje dalyvavo 117 paraisky teikéjy, is ju 63 (53,8% nuo visos imties) priklauso tikslinei (finansavima gavusiai), 54 (46,2% nuo visos

imties) kontrolinei (finansavimo negavusiai) grupei. IS viso iSsiysti 187 kvietimai dalyvauti apklausoje; i $iy kvietimy 58 buvo skirti

finansavima gavusiems, 129 — finansavimo negavusiems pareiskéjams.
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Asmeny, kurie po dalyvavimo ESF
R.S.388 veiklose baigé doktorantdros studijas,
dalis

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis VP ir P]P duomenimis

Salia pagrindinio 9.3.3. konkretaus uzdavinio rezultato — asmeny, kurie po dalyvavimo ESF veiklose baigé
doktoranttros studijas, dalies — ir produkto rodikliy, papildomai pokyciy jgyvendinimo efektui matuoti
nustatyti ir nacionaliniai produkto bei rezultato rodikliai. I viso 711 priemoneés poveikiui stebéti priskirti 12,

712 priemoneés — 5 rodikliai.

IS Zemiau pateikty grafiky (zr. 19 ir 20 pav.) matyti, kad daugelis priemoniy efektyvumui matuoti nustatyty
rodikliy yra arti siektiny PP arba projekty sutartyse numatyty reiksmiy, nes daugelis projekty arba jau
pasibaige, arba greitai pasibaigs, o greta kai kuriy pasibaigusiy ar besibaigianc¢iy projekty jgyvendinami Kkiti,

kuriy rezultatai dar tik prisidés prie siektiny rodikliy reiksmiy didéjimo ateityje.

Remiantis tiek siektinai bei jau pasiektais projekty rodikliais, tiek poveikio vertinimui nustatyti vykdytos 712
priemonés 1 kvietimo paraiSky teikéjy apklausos duomenimis matyti, kad abi priemonés duos teigiamy
rezultaty stiprinant mokslininky, kity tyréjy ir studenty kompetencijas. Teigiamas intervencijos poveikis
stebimas ir remiantis apklausos duomenimis — net 46 i$ 54, t.y. 81,5% finansavimo negavusiy apklausos dalyviy
teigé, kad negavus finansavimo pagal 712 priemonés 1 kvietima jy projektas nebuvo jgyvendintas, ir net 69,8 %
finansavima gavusiyjy atsaké, kad projekto nebtity galéje igyvendinti be projektiniy lésy pagalbos. Dél ES fondy
finansavimo suteikiamy galimybiy, tyréjai gali tobulinti savo gebéjimus vykdant tyrimus, kuriy, Sios

intervencijos nesant, neturéty galimybiy jgyvendinti (zr. 21 pav.).

18 PAVEIKSLAS. 711 PRIEMONES PP IR PROJEKTY SUTARTYSE SUPLANUOTVY IR 2019 M. PAB. PASIEKTY
REIKSMIY PALYGINIMAS

711 priemonés siektinos ir pasiektos reikSmés
400
350
300
250
200
150

100

P.N.705 P.N.706 P.N.707 P.N.708 P.N.709 P.N.710 P.S.393 P.5.394 P.5.395 R.N.716 R.N.703 R.S5.388

o

o

I P|P siektina reiksmé (100%) ==@==Projekty sutartyse siektina reiksmé (%)

=@=VPasiekta reikSmeé 2019 pab. (%)

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis PIP ir SEMIS duomenimis
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19 PAVEIKSLAS. 712 PRIEMONES PJP IR PROJEKTY SUTARTYSE SUPLANUOTUY IR 2019 M. PAB. PASIEKTY
REIKSMIY PALYGINIMAS

712 priemonés siektinos ir pasiektos reikSmés

200
180
160
140
120
100
80

60

40

20

P.S.392 P.S.393 P.S.395 P.S.396
I P|P siektina reikSmé (100%) =@=Projekty sutartyse siektina reiksmé (%)

=@="Pasiekta reikSmeé 2019 pab. (%)

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis P[P ir SEMIS duomenimis

20 PAVEIKSLAS. INTERVENCIJOS NEPATYRUSIOS IR PATYRUSIOS GRUPIY PALYGINIMAI

Ar nepaisant to, kad JUsy projektui
nebuvo suteiktas finansavimas pagal
712 priemonés 1 kvietimg, $j projekta

vis tiek jgyvendinote? (Negavusieji

finansavimo, N=54) Ne
69,8%

Ar Jasy vykdomas projektas galéty bati
igyvendinamas be ES léSy? Pasirinkite labiausiai
tinkama variantg. (Gavusieji finansavimg, N=53)

Taip, bet

mazesne

apimtimi
13,2%

Taip, bet
prastesne
kokybe
11,3%

NeZinau

3,8%
= Ne = Taip, bet mazesne apimtimi

= Taip, bet prastesne kokybe = NeZinau

= Taip = Ne

Taip

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa

Remiantis siektinomis ir jau pasiektomis rodikliy reiksmémis, matyti, kad didesne jgyvendinimo pazanga
demonstruoja 711 priemoné. Jos rémuose 9 i$ 12 rodikliy sutartyse suplanuoty siekti reikSmiy virsija priemoniy

igyvendinimo plane numatytas reikSmes, likusiy 3 rodikliy sutartyse suplanuotos reikSmés yra lygios PP

numatytoms reiksméms, o du projektai virsijo tiek PIP, tiek projekty sutartyse suplanuotas reiksmes. Tuo tarpu
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712 priemones ribose 2 i$ 5 rodikliy projekty sutartyse numatytos reiksmés virsija P[P reikSmes ir tik vienas
rodiklis yra nezenkliai virsijes projekty sutartyse suplanuoty reikSme, kuri Zzenkliai atsilieka nuo PIP
identifikuotos reiksmés. Tai, kad dauguma 711 priemonés projektuose suplanuoty reiksmiy virsija PIP reiksmes,
rodo, kad priemoné yra ypac paklausi intervencijos tikslinés grupés tarpe, o $ios priemonés rodikliy planavimas
galéjo biiti ir ambicingesnis. Dviejy 712 priemonés rodikliy i penkiy projekty sutartyse suplanuotos reiksmés
virsija PIP numatytas reikSmes, vieno rodiklio P.5.392 ,] mokslo ir studijy institucijas panaudojant ESF investicijas
pritraukti tyréjai is uzsienio” pasiekta reikSmeé nezenkliai virsija projekty sutartyse suplanuota reiksSme, o likusieji
rodikliai dar néra pasieke sutartyse suplanuoty reikSmiy. Kol kas 712 priemoné yra pasiekusi maZzesne
igyvendinimo pazanga lyginant su 712 priemone. Vis délto, reikéty atkreipti démesj, kad dauguma Sios
konkursinés priemonés projekty baigsis dar tik 2021-2023 metais, todél tikétina, kad uZzsibrézti rodikliai bus

pasiekti, taciau intervencijos poveikis bus jauc¢iamas gerokai véliau.

Specifinis produkto rodiklis P.5.393 , [ uzZsienj panaudojant ESF investicijas tobulinti profesiniy Ziniy isvyke tyréjai”,
prie kurio reiksmiy siekimo prisideda abi priemonés, 711 priemonés ribose projekty sutartyse suplanuota (398)
reikSme pasiekeé ir virsijo (471) pasibaigus dar tik dviems i$ keturiy projekty, tiesiogiai prisidedanciy prie Sio
rodiklio. Projektai ,,Mokslo ir tyrimy atvira prieiga - MITAP II” ir , Tyréjy tarptautinés kompetencijos ugdymas
2 (TYKU2)” pasibaigé atitinkamai 2019 m. balandj ir birzelj, tuo tarpu projekto , Lietuvos mokslo tarptautiskumo
didinimas — MTEP rySiy plétojimas (LINO LT)” pabaiga numatyta 2020 m. viduryje, o projekto ,Tyréjy
kompetencijy stiprinimas rengiant projekty paraiskas” — 2021 pirmajj ketvirtj, todél tikétina, kad 711 priemonés
ribose P.5.393 rodiklio reiksmés bus gerokai virsytos. Tuo tarpu 712 priemonés ribose P.S5.393 rodiklio reiksmé
2019 m. pab. dar nepasiekta (pasiekta 95,5% P]P numatytos reikSmés), taciau kai kurie projektai pagal 8 poveiklés
kvietimus pagal veikla ,,Mokslininky, tyréjy gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas vykdant moksliniy
idéjy mainus, mokslines iSvykas i$ Lietuvos ir j Lietuva” dar nebaigti vykdyti, todél rodiklio reiksmés pagal 712

priemone veikiausiai bus pasiektos.

Vertinimo metu atlikta apklausa rodo, kad pagal 712 priemone vykdomy projekty metu jau pasiekti ir/ar
planuojami pasiekti tokie rezultatai kaip suorganizuotos mokslinés iSvykos/stazuotés j uzsienio mokslo centrus
bei skaitomi prane$imai tarptautinése mokslinése konferencijose (zr. 7 pav.). Sie rezultatai prisideda prie rodiklio
P.5.393 reiksmeés siekimo. Lyginant su kontroline grupe, matomas intervencijos poveikis pagal ja patyrusios ir
nepatyrusios grupés galimybes tobulinti profesines zinias uzsienyje. Atitinkamai 67,9% gavusiyjy finansavima?3°
ir 10% negavusiyjy finansavimo, bet jgyvendinusiy projekta uz kitas lésas3, respondenty teige, kad projekto
metu buvo organizuojamos iSvykos | uZsienio Salis, skirtos profesinéms kompetencijoms tobulinti, o 86,8%
tikslinés grupés respondenty3 nurodé, kad projekto pagrindu buvo daromi pranesimai tarptautinése mokslinése
konferencijose, tuo tarpu kai kontrolinés grupés gretose? tokie pranesimai skaityti bene dvigubai reciau (50%

nuo visy finansavimo negavusiujy, bet projektq jgyvendinusiyjy uz kitas lésas, respondenty) (zr. 22 pav.).

* Projekty vykdytojy apklausa, N=63.

3 712 priemonés 1 kvietimo paraisky teikéjy, kurie negavo finansavimo pagal 712 priemoneg, bet jgyvendino projekta i$ kito finansavimo
Saltinio, apklausa, N=10.

32 Projekty vykdytojy apklausa, N=63.

3 712 priemonés 1 kvietimo paraisky teikéjy, kurie negavo finansavimo pagal 712 priemone, bet jgyvendino projekta is kito finansavimo
Saltinio, apklausa, N=10.
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21 PAVEIKSLAS. PAGAL 712 PRIEMONE FINANSAVIMA GAVUSIOS IR NEGAVUSIOS GRUPIY PALYGINIMAS
PAGAL PROJEKTO METU SUKURTUS REZULTATUS TARPTAUTINIU LYGIU

Projekto metu tarptautiniu lygiu sukurti rezultatai
(proc. nuo visy respondenty)

100% o

. 0; 90,6% 86,8%

(]
jg:f 70% 67,9%

(]
. 50%
50%
40% 33,3%
30% 20%
i = .
10%

o I
Publikuojamas straipsnis Organizuojamos Pranesimas tarptautinése Parengta paraiska
tarptautiniuose mokslinés mokslinése tarptautiniam mokslo
recenzuojamuose iSvykos/stazuotés j konferencijose projektui

moksliniuose leidiniuose uZsienio mokslo centrus

B Finansavima gavusieji B Finansavimo negavusieji

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, (finansavima gavusios grupés N=63, finansavimo negavusios grupés N=10)

Pagal jau aptarta 2019 m. pasibaigusj ,Tyréjy tarptautinés kompetencijos ugdymas 2 (TYKU2)” projekta
sekmingai pasiekta nacionalinio rezultato rodiklio R.N.703 , Pagal tarptautines programas pateikty paraisky skaicius”

reikSmeé (suplanuota PIP ir sutartyse — 23, pasiekta 23).

2019 m. pabaigoje buvo pasiekta 44,5 proc. P]P siektinos specifinio rezultato rodiklio R.5.388 , Asmeny, kurie po
dalyvavimo ESF veiklose baigé doktorantiiros studijas, dalis” reiksmés. Sio rodiklio siekiancio projekto jgyvendinimas
yra jpuséjes — projektas ,, Doktorantiiros studijy plétra” prasidéjo 2016 m. sausj ir baigsis 2023 m. rugséjj, taciau,
kaip pazymi projekta jgyvendinancios LMT atstovai, projekto rodikliy bus siekiama dar penkerius metus po
projekto pabaigos (iki 2028 m.), kai doktorantiiros studijas pabaigs paskutinieji pagal $j projekta finansavima
gave doktorantai. Pagal Zemiau pateikta 26 lentele matyti, kad asmeny, baigsiy doktorantiiros studijas pagal ESF
programa skaicius nuo 2016 m. iki 2019 m. padidéjo daugiau nei du kartus. Planuojama, kad 2020-2023 m.
studijas baigusiujy skaicius isliks panasus su nedideliu mazéjimu 2022-2023 metais, nors, kaip teigia LMT
atstovai, III pakopos studijas baigusiy doktoranty skaiciy prognozuoti ypac sunku, kadangi daznai doktorantai
pasirenka nutraukti studijas ar pasiimti akademines atostogas dél asmeniniy priezasc¢iy (karjera, Seimos

kiirimas).

Vertinant intervencijos sukuriamo ar ateityje sukursiamo poveikio masta, atkreiptinas démesys i per trejus metus
sparciai iSaugusia pagal ESF programa studijas baigusiu doktoranty dalj nuo visy nacionaliniu mastu
doktoranttros studijas baigusiyjy. Pagal 711 priemone doktorantirg baigusiyju dalis nacionaliniu mastu
padidéjo dvigubai (nuo 9,9 iki 20,9 proc.). Nors staigaus planuojamy paruosti daktary skaiciaus kilimo 2020-2023
m. nenumatoma, atsizvelgiant j ilga rezultatui sukurti reikalinga laiko tarpa, 2023 m. finansavima studijoms

gavusiems doktorantams pabaigus studijas (2027-2028 m.), projektas sj rodiklj turéty pasiekti.
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29 LENTELE. BENDRAS UNIVERSITETUOSE IR MTI DAKTARO LAIPSN] JGIJUSIY ASMENY SKAICIUS

PLANUOJAMA
2020 2021 2022 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019

III pakopos studijos
(doktorantiira) 411 417 324 329 349 - E B R R
IS jy baigusiy III pak
S ju baigusiy pakopos i ) . “ s s 72 . " .

studijas pagal ESF programa
Baigusiy doktorantiiros
studijas pagal ESF programa

. _ - 9,9% 13,4% 20,9% - - - -
nuo visy doktorantiiros -

studijas baigusiujy (%)
*-duomeny néra
Saltinis: PPMI skaiciavimai, LMT, SVIS ir Lietuvos statistikos departamento duomenys

Projektas ,, Doktorantiiros studijy plétra” taip pat siekia rodiklio P.5.394 , Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose,
skirtose doktorantiirai” reiksmés. 2019 m. pab. pasiekta 98,7% PP suplanuotos reiksmés. Atsizvelgiant j tai, kad

projektas pasibaigs tik 2023 m., tiek PIP, tiek projekto sutartyje suplanuota reikSmeé bus pasiekta.

Rodiklio P.5.395 ,, Tyréjai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas” pagal
711 priemone pasiekta reikSmé dar nepasiekeé sutartyse suplanuotos reiksmes (730), taciau virsija P[P numatyta
reikSme (661, arba kitaip 119% PIP nustatytos reikSmés). 712 priemonés sutartyse suplanuota Sio rodiklio reikSmé
yra zemesné nei PJP ir sudaro 87,5% PP nustatytos reiksmés; nei sutartyse, nei P]P jvardyta reiksmé 712
priemonés pagalba dar nepasiekta (pasiekta reikSmeé sudaro 80% PP tikslo). Nors prie Sio rodiklio jgyvendinimo
prisidedantys projektai ,Mokslo ir tyrimy atvira prieiga — MITAP II"” ir , Tyréjy tarptautinés kompetencijos
ugdymas 2 (TYKU2)” baigési 2019 m., taciau vienas 711 priemonés projektas — , Tyréjy kompetencijy stiprinimas
rengiant projekty paraiskas” — baigsis tik 2021 m. kova, o daugumos 712 priemonés projekty pabaiga taip pat

numatoma 2021 m., todél tikétina, kad abi priemonés nustatytas rodikliy reikSmes dar pasieks.

711 priemonés P.N.705 rodiklio PIP siektina reikSmé virsyta (pasiekta 114% P]P reikSmés), tuo tarpu sutartyse
numatyta reik§mé dar nepasiekta (pasiekta 95,2% sutartyse numatytos reiksmes). Salia jau pasiekty $io rodiklio
reikSmiy pasibaigus , Tyréjy tarptautinés kompetencijos ugdymas 2 (TYKU2)” projektui, Sio produkto reiksmé
turéty biti pasiekta 2020 m. viduryje pasibaigus MTEP rysiy plétojimo LINO LT projektui.

Siuo metu jau virsyta P.N.706 rodiklio P[P numatyta reikimeé (PIP — 20.000, pasiekta — 22.642), ta¢iau projekto
sutartyse numatyta reiksmeé (34.000) dar nepasiekta. Tikétina, jog ji bus pasiekta 2021 m. balandj pasibaigus
projektui ,Duomeny bazés , Lituanistika” plétra” ir pasiekus 34.000 sukaupty mokslo publikacijy elektroniniy

dokumenty kiekj.

711 priemonés pasiektos rodiklio P.N.707 reiksmés sudaro 67,5% P]P numatyty reikSmiy ir nepasieké nei PIP,
nei projekto sutartyje numatyty reikSmiy, taciau tikétina, kad jas dar pasieks 2022 m. viduryje pasibaigus LMA
igyvendinamam projektui , Periodiniy mokslo leidiniy leidyba ir jos koordinavimas”. PIP numatytos P.N.708
rodiklio reiksmés gerokai virsytos, tuo tarpu sutartyje suplanuotos reiksmés dar nejgyvendintos (PIP ir sutartyje
suplanuota atitinkamai 25 ir 90, pasiekta 60), taciau projektas ,Nacionalinés mokslo populiarinimo sistemos
plétra ir jgyvendinimas” baigsis 2022 m. geguzés mén., todél dar turi galimybe pasiekti ir ambicingas sutartyje

suplanuotas reiksmes.
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Vienas nacionalinis produkto rodiklis P.N.710 , Sukurtas mokslo bendradarbiavimo Zemélapis” néra pasiektas. Vis
délto, pastarasis rodiklis bus nesunkiai pasiektas — iki 2022 m. pabaigos numatyta sukurti pagrindinj STRATA
igyvendinamo projekto produkta — mokslo bendradarbiavimo Zemélapj. Remiantis interviu su Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos atstovais, $io jrankio kiirimas vyksta $iuo metu. Zemélapis pasitarnaus kaip pagalbiné
strateginio planavimo priemoné ir leis identifikuoti stipriuosius ir silpnuosius Lietuvos MTEP srities aspektus,
pateiks rekomendacijas dél bendradarbiavimo krypciu, temy, Saliy bei priemoniy ir pasitlys bendradarbiavimo

potencialo jsivertinimo metodika3“.

712 priemones specifinio produkto P.S5.392 ,,] mokslo ir studijy institucijas panaudojant ESF investicijas pritraukti
tyréjai is uzsienio” rodikliy projekty sutartyse siektinos reiksmés Zenkliai atsilieka nuo PIP siektiny reiksmiy.
Sutartyse uzsibrézta pasiekti tik 13,3% PP nustatyty reikSmiy — Sis tikslas pasiektas, dabartiné reikSmeé siekia
13,5% PIP tikslo. Vis délto, atkreiptinas démesys j itin neambicinga, bet riboty finansiniy galimybiy ir
nepatraukliy tyréjo darbo salygu paveikta realistiska planavima, kai nekonkurencingas darbo uzmokestis tampa
pagrindine klititimi pritraukti tyréjus i uZsienio. Remiantis interviu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
atstovais duomenimis, nedideliam i$ uzsienio pritraukty tyréjy skaiciui jtakos galéjo turéti administraciniai
finansavimo isStkiai, susije su i$ uZsienio atvykstanciy tyréjy darbo viety finansavimu. Paaiskéjus, kad uzsienio
tyréju atlyginimy metodikos parengtos ne pagal Europos Komisijos suformuluotus reikalavimus, metodikos
buvo pakeistos, dél ko jau po sutarciy su i$ uzsienio atvykstanciais tyréjais sudarymo mazéjo jy atlyginimais3s.
Tokie finansavimo ir atlygio dydzio pokyciai turéjo neigiamos jtakos priemonés veikly, siekianciy pritraukti

tyréjus is uzsienio, jgyvendinimui, o kartu ir uzsibrézty produkto rodikliy reiksmiy pasiekimo laipsniui.

Vis délto, atkreiptinas démesys j tai, kad projekty vykdytoju apklausoje respondentai nurode, kad 38 is 63
vykdomy projekty (60,3% nuo visy vykdomy projekty) metu j Lietuvos MSI pritrauktas bent vienas tyréjas i$
uzsienio. Nors, kaip matyti i$ nustatyty rodikliy analizeés, tiek planuojant, tiek siekiant rodiklio P.5.392 reiksmiy
matomas akivaizdus atsilikimas, o rodiklis P]P numatyty reikSmiy nepasieks, tokie projekty vykdytoju
apklausos duomenys teikia vilties, kad Lietuva turi potencialo pritraukti tyréjus ir mokslininkus i$ uzZsienio, jeigu

ateityje sistemingai didés ju darbo uzmokescio lygis.

Tuo tarpu rodikliy P.5.396 , [gyvendinti MTEP projektai” ir R.N.716 , Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy
tinkamai parengty MTEP paraisky dalis” pasiektos reikSmés stipriai atsilieka tiek nuo PJP, tiek nuo projekty
sutartyse siektiny reikSmiy. Pagal 1 kvietima finansuojamy prie rodiklio P.5.396 reikSmeés siekimo prisidedanciy
58 projekty pabaiga numatyta 2021 m. pabaigoje — 2022 m. pradzioje. Prie Sio rodiklio reiksmés siekimo taip pat
prisideda 94 pagal 2 kvietima, po 1 pagal 6 ir 7 kvietimus, 5 pagal 8 kvietima, 4 pagal 17 kvietima ir 3 pagal 18
kvietimg finansuojami projektai, todél tikétina, kad pasibaigus pagal pirmajj ir kitus jvardytus kvietimus

finansuojamiems projektams $is rodiklis gali buti pasiektas.

Nacionalinio rodiklio R.N.716 reik$miy siekiantis Lietuvos mokslo tarybos jgyvendinamas projektas , Tyréjy
kompetencijy stiprinimas rengiant projekty paraiSkas” baigsis 2021 m. kovo mén. Projekto sutartyje nurodoma,

kad jgyvendinus visus projekto metu numatytus mokymus ir jam pasibaigus, tinkamai uzpildyty ir sékmingai

3 Interviu su SMSM atstovais; oficiali STRATA internetiné svetainé, <https://strata.gov.1t/It/apie-mus/projektai/tarptautinio-
bendradarbiavimo-moksle-zemelapio-sukurimas>, zitiréta [2020 04 14]

35 Ten pat.
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LMT ir LMA institucijoms pateikty (techniskai tvarkingy ir iSbaigty) paraisky dalis sieks 70% nuo visy pateikty
paraisky.

Prie aukstesnio lygmens nacionalinio rezultato rodiklio R.N.705 , Pagal priemong remiamose veiklose dalyvavusiy
tyréjy mokslo straipsniy, esanciy tarp 10 procenty pasaulyje dazniausiai cituojamy mokslo straipsniy, skaicius” PIP
numatytos siektinos reiksmeés (50,00) labiausiai prisidés pagal 712 priemonés 1 kvietima projekty jgyvendinimo
metu parengtos mokslinés publikacijos. Remiantis statistiniais duomenimis, galima matyti tarptautiniy
publikacijy skaiciaus didéjima, kuriam, atsizvelgiant j vertinimui vykdytos apklausos duomenis, jtakos turéjo
ir ESF léSomis finansuojamos priemonés. Jau 2019 m. pasiekta nacionalinése strategijose uzsibrézta 8,3%
Lietuvos mokslo ir studijy instituciju tyréjy publikacijy dalies tarp 10 procenty pasaulyje dazniausiai cituojamy
mokslo publikacijy reikSmeé. Pasiektas bei gerokai virSytas ir tarptautiniy Lietuvos ir uzsienio moksliniy ko-
publikacijy 1 miIn. gyventojy skaicius. Vertinimui atliktos apklausos duomenys rodo, kad net 90,6% (48
respondentai i$ 63) visy respondenty teigia®, kad projekto jgyvendinimo metu jau publikuotas vienas ar keli
straipnsiai tarptautiniuose moksliniuose recenzuojamuose Zurnaluose, o 88,7% (47 respondentai iS 63)
respondenty teigia, kad straipsniai tokiuose Zurnaluose dar bus publikuojami ateityje (23 pav.). Padidéjes
straipsniy publikavimo tarptautiniuose moksliniuose recenzuojamuose Zurnaluose intensyvumas prisideda prie
rodiklio R.N.705 reiksmés siekimo, kadangi prestiziniuose mokslo leidiniuose publikuojami straipsniai dazniau

turi ir auksta cituojamumo indeksa.

3¢ Projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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22 PAVEIKSLAS. PROJEKTY JGYVENDINIMO METU SUKURTI IR PLANUOJAMI SUKURTI REZULTATAI

Kokie produktai ar rezultatai jau sukurti arba bus sukurti projekto metu?
Pasirinkite visus tinkamus atsakymo variantus (N=63)
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Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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Ivertinus tai, mokslininky kvalifikacijos kélimas yra testinis procesas, kurio poveikis bus aiSkiau jauciamas
praéjus ilgesniam (5-10 m.) laikotarpiui po intervencijos, pagal pasiektus rodiklius, abi priemonés pasiteisino
siekiant spresti mokslininky ir tyréju zmogiskojo potencialo isStukius ir atliepti kontekstines problemas, su

kuriomis susiduriama Lietuvos mokslo sistemoje, per:

Praktiniy moksliniy veikly/tyrimy jgyvendinima;

2. TarptautiSkumo plétojima: mokslines staZzuotes, iSvykas, vizitus, konferencijas, renginius, parodas,
seminarus, stovyklas ir pan., kuriy metu skatinami idéjy mainai, tarptautinio bendradarbiavimo
vystymas, tyréjy ir mokslininky tarptautinio konkurencingumo didinimas;

3. Mokslininky ir tyréjy darba efektyvinanciy jrankiy, kuriais mokslininkai ir tyréjai iSmokomi
naudotis, ktirima;

4. Administraciniy mokslininky ir tyréjy gebéjimy ugdyma ir pagalba rengiant tarptautinius ir

nacionalinius reikalavimus atitinkancias projektines paraiskas.

Remiantis esamy projekty pasiekimy ir suplanuoty siekti reik§miy analize, projekty vykdytojy ir paraiskas
teikusiyjy lyginamaja analize bei interviu su 711 ir 712 priemones administruojancia bei jgyvendinancia
institucija duomenimis, matyti, kad abiejy priemoniy rezultatyvumas, taigi ir poveikis, yra aukstas. Vertinimui
atlikta apklausa parodé, kad priemonés zenkliai prisideda prie tyréjy kvalifikacijos gerinimo - 76,2%

respondenty teige, kad projekto metu buvo patobulinta tyréjy kvalifikacija¥’.

Dar platesnio masto poveikis matomas Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimo dimensijoje. Atlikta apklausa
atskleidé, kad intervencijos nepatyrusi grupé daug mazesne apimtimi dalyvavo tarptautinéje mokslinéje

veikloje:

e publikuojant straipsnius tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose;
e dalyvaujant mokslinése stazuotése | uzsienio mokslo centrus ir tarptautinése mokslinése
konferencijose;

e rengiant paraiskas tarptautiniams mokslo projektams.

Programoje dalyvave tyréjai ir mokslininkai aktyviau jsitrauké j kryptinga tarptautinio bendradarbiavimo
krypéiy vystyma, moksliniy idéjy mainus bei tinklaveikos uzmezgima ir jveiklinima, finansuojamas stazuotes,
mokslines iSvykas ir kitus mokslo renginius, finansuojamus auksto lygio projektus, kuriy pagrindu rengiami

auksto lygio straipsniai, tinkami spausdinimui tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose zZurnaluose.

Nors dauguma projekty dar nebaigti vykdyti, iS vertinimo metu atliktos analizés matyti, kad 712 priemoné
demonstruoja mazesne intervencijos jgyvendinimo pazanga ir poveikj. Kita vertus, dera atkreipti démesj | tai,
kad 712 priemoné, priesingai nei 711 priemoné, jgyvendinama visuotinés dotacijos, o ne valstybés projekty
planavimo badu, todél: 1) esant dideliam projekty vykdytojy skaiciui, finansavimo paskirstymas imlesnis laiko
ir zmogiskiesiems resursams, o priemone sukuriamas poveikis sudétingesnis iSmatuoti; 2) konkursy budu
rengiant paraiskas, sitilant mokslines temas ir gaunant finansavimg geriau atliepiami mokslo bendruomenés

poreikiai ir ltkesciai.

¥ Projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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Nors priemoneés siekia skirtingy tiksly, jos tinkamai koordinuojamos ir derinamos, pasiekia sinteze
(doktoranttiros plétra (711) ir stazuociu po doktorantiiros studijy skatinimas (712); tyréju gebéjimy dalyvauti
tarptautiniy moksliniy tyrimuy programose ugdymas (711), mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant
individualius , Horizontas 2020“ MTEP projektus” (712) ir mokslininky gebéjimy komercinti MTEP rezultatus
stiprinimas (711), etc.) ir prisideda jgyvendinant strateginius pokycius, kurie dera su nacionaliniais strateginiais

tikslais.

Svarbu atkreipti démesj, kad priemoniy rinkinys gana nuosekliai uztikrina visapusiska moksliniy kompetencijy
ugdyma3® bei suteikia akademinéje literattiroje aptariamais skirtingais tyréjo karjeros etapais (studenty gebéjimy
stiprinimas, doktorantiiros studijy plétra, jaunujy ir vyresniyjy mokslininky ir tyréju kompetencijy ugdymas)
reikalingg pagalba stiprinant tyréjy ir mokslininky gebéjimus. Tai ypac svarbu atliepiant aptarta neigiama
mokslininky, tyréjy ir mokslo darbuotojy mazéjimo aukstojo mokslo sektoriuje tendencija bei auksto tyréjy
amziaus vidurkio problema. Kartu 711 ir 712 priemoniy rinkinys uZztikrina horizontaly sistemos augima ir
pakankamus zmogiskuosius iSteklius pakeisti aukstojo mokslo sektoriuje karjera baigiancius specialistus jaunais

tyréjais.
Tyréjy kompetencijy vykdyti auksto lygio MTEP veiklas ugdyma ribojantys veiksniai

Zmogiskojo tyréjy ir mokslininky potencialo ugdymui nemaza jtaka daro ir jau i§ anksciau susiklos¢iusios
aplinkybes, kuriy (ne)pasireiskimas gali skatinti ar riboti intervencijos priemoniy efektyvuma bei poveikio
masta. Vienos svarbiausiy aplinkybiy, kuriy kontekste veikia priemonés, yra politiniai, ekonominiai ir
sociokultiiriniai veiksniai, mokslo politikos jgyvendinimo testinumas ir teisinis reglamentavimas, priemones
administruojanciy ir jgyvendinanciy institucijy bendradarbiavimas, administraciniai priemonés jgyvendinimo
koordinavimo gebéjimai, projekty vykdytoju zmogiskieji gebéjimai projektams jgyvendinti bei motyvacija

pasiekti tyrimo tikslus.

Viena opiausiy Lietuvos mokslo problemy, kartu ribojanti ir vieSojo sektoriaus tyréju bei mokslininky
kompetencijos kélimo galimybe — nekonkurencingi atlyginimai, kurie neleidzia ne tik pritraukti tyréjy is$
uzsienio, bet ir iSlaikyti jau esamus. Kaip rodo Lietuvos statistikos departamento duomenys, vieSajame sektoriuje
dirbanciy tyréjy atlyginimai kiek daugiau nei pusantro karto mazesni nei privaciame sektoriuje dirbanciyjy
tyréjy (zr. 30 Lentelé). Akivaizdu, kad toks Zenklus bei tendencingas darbo uzmokescio atotriikis mazina

paskatas rinktis mokslinj darba vieSajame sektoriuje.

30 LENTELE. PRIVATAUS IR VIESOJO SEKTORIAUS TYREJY ATLYGINIMY VIDURKIY (BRUTO) PALYGINIMAS

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Privatusis 1141,6 1362,1 1451,0 1571,7 16484 2433,6
sektorius
Viesasis 757,8 778,0 817,8 896,5 1083,4 1541,4
sektorius

38 Interviu su SMSM atstovais.

90



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas — 2 tarpiné ataskaita

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis. Bruto atlyginimy vidurkiai pagal EVRK koda M72

(vieSasis sektorius ir privatusis sektorius su individualiosiomis jmonémis)

Remiantis akademinéje literatiiroje atlikta placia literattiros analize, iSskirtinti produktyvios tyrimy aplinkos

veiksniai, kuriy buvimas sudaro sékmingo tyrimy vykdymo pagrinda ir stimuliuoja tyrimy jgyvendinima, o

nebuvimas stabdo tyrimy pazanga. Literataroje iSskiriamos dvi grupés veiksniy: 1) instituciskai susiklosciusios

aplinkybeés, darancios jtaka tyrimy efektyvumui ir sukuriamiems rezultatams, 2) santykiai bei neformaliis rysiai,

visy pirma siejami su tyrimy komandos bendraisiais ir specialiaisiais gebéjimais (zr. 24 pav.).

23 PAVEIKSLAS. PRODUKTYVIOS TYRIMY APLINKOS VEIKSNIAI

INSTITUCINES APLINKYBES SANTYKIAI IR NEFORMALUS RYSIA|

Aiskas tikslal, atliekantys institucijos

Organizacine kultara
koordinacine funkcija & I

Geras klimatas tyrimy

Tyrimines veiklos prioretizavimas .
Y kamandos viduje

Kemunikacija (apsikeitimas informacija,
Dalyvaujamasis vaidymas platus kolegy tinkias, glaudus tarpusavio

santykiai)

Decentralizuotas organizavimas ] 2
sudetis pagal amziy

Resursai (laikas, finansavimas, infrastruktura) Talenty rekrutavimas ir atranka

Atlygis Ir nematerialus jvertinimas Lyderyste

REZULTATAI
Straipsnial Knygos

Laimetos paraikos Tyrimo cituojamumas

Skaitmeniniai istekliai Patentai Prototipai

Tyrimy grupes dydis ir tarpdiscipliniskumas,

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis C. J. Bland, M. T. Ruffin IV, , Characteristics of a Productive Research Environment: Literature Review”,

Academic Medicine, June 1992, p 385-397.

Vertinimo metu atlikta apklausa parodé, kad literatiiroje iSskirti veiksniai aktualis ir intervencijy kontekste.

Daugiausiai apklausos respondenty teigé, kad labiausiai prie sékmingo projekto uzdaviniy pasiekimo ir veikly
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igyvendinimo prisideda vidiniai veiksniai, visy pirma siejami su asmeniniais tyréjy gebéjimais: atitinkamai
76,9% ir 63.5% identifikavo darbuotojy mokslines kompetencijas ir gebéjimus bei suburtos projekto komandos

organizacinius pajégumus kaip pagrindinius tyrimy sékmés veiksnius (zr. 25 pav.).

24 PAVEIKSLAS. VEIKSNIAI, TEIGIAMAI PRISIDEDANTYS PRIE PROJEKTO UZDAVINIY PASIEKIMO IR VEIKLY)
JGYVENDINIMO

Kokie veiksniai teigiamai prisideda prie Jlsy projekto uzdaviniy pasiekimo ir veikly
igyvendinimo? Pasirinkite iki trijy svarbiausiy.

90%
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reikalingi vadyba
projektui
igyvendinti

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=63.

Atkreiptinas démesys | tai, kad pirmose apklausos pozicijose rikiuojasi specifiniai ir bendrieji vadybiniai
gebéjimai, kai tuo tarpu MTEP infrastruktiros prieinamumas respondenty jvardijamas reciausiai. Tokie
apklausos rezultatai tik dar karta patvirtina tyréjy ir mokslininky kompetencijoms ir gebéjimams tobulinti skirty
priemoniy svarba.

Identifikuojant veiksnius, kurie projekty vykdytojams kliudo sékmingai siekti uzsibrézty tyrimo uzdaviniy ir
igyvendinamy veikly, respondentai visy pirma iSskyré administracinius sunkumus, kylancius dél didelés
administracinés nastos, poky¢iy finansavimo ir administravimo sutartyse, priemone jgyvendinancios jstaigos
vadybiniy gebéjimy stygiaus ir ilgai trukusio sutarciy pasirasymo (15,4%) (zr. 26 pav.).

Tokius apklausos duomenis patvirtina ir interviu duomenys — tiek priemones administruojancios, tiek
igyvendinancios institucijos atstovai teigé, kad projekty vykdytojams svarbi kuo maZzesné salia pagrindiniy
projekto veikly esanti administraciné ir vadybiné nasta, kuri gali stabdyti pagrindinius, tiesiogiai su tyrimais
susijusius darbus®.

» Interviu su SMSM atstovais.
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25 PAVEIKSLAS. VEIKSNIAI, TRUKDANTYS PASIEKTI PROJEKTO UZDAVINIUS IR JGYVENDINTI VEIKLAS
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Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=63.

Atviruose apklausos atsakymuose respondentai iSskyré tokius projekto jgyvendinima ribojancius veiksnius*°:

Ivardijus pagrindinius tyréjy ir mokslininky vykdomus projektus stabdancius veiksnius, galima iSskirti tris
pagrindines kryptis, kurias reikia tobulinti norint kuo efektyvesnio tyréjy ir mokslininky kompetencijy ugdymo:

Konkurencingesni atlyginimai;

Pernelyg ambicingi projekto tikslai ir MTEP srityje egzistuojantys neapibréZztumai;

Su projekty vykdytojy asmeniniu gyvenimu susije aspektai (liga, tevystés/motinystés atostogos);
Smulkiy i$laidy ir tarpiniy veiksmy administravimo nasta;

Mokslinio projekto vykdyma ribojantis atlygio modelis, kai jgyvendinami rodikliai susieti su darbo
valandomis;

Suvarzantys jsipareigojimai publikuoti numatyta kiekj moksliniy straipsniy, kurie neleidzia vystyti
kokybiskos mokslinés veiklos;

Sudétinga ir ilgai trunkanti publikacijy teikimo uzsienio leidykloms ir moksliniams Zurnalams
procediira;

Ribojama galimybé nukrypti nuo paraiskoje suplanuoto veikly plano, kas atverty daugiau galimybiy
inovacijoms ir netikétiems atradimams;

Administracing nasta didinantis paraisky pildymas dviem kalbomis (angly ir lietuviy);

Dél natiiraliy ar force majeure (Siuo atveju — Covid-19 pandemijos) aplinkybiy kylancios rizikos;

Su tyrimy specifika susijusios problemos, tokios kaip mazas tiksliniy tyrimy grupiy atliepumas ir/ar
jsitraukimas, priemoniy neprieinamumas;

Ribojama projekty jgyvendinimo geografija.

> Finansiniai resursai. Zemi tyréjy atlyginimai ne tik maZina tyréjy motyvacija ir pasiryzima dirbti, bet

ir mazina tyréjo ir mokslininko profesijos patraukluma jaunimo tarpe. Neproporcingas atlygis

“« Projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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mainais uz sukuriamy ziniy mastq neleidZzia pritraukti tyréjy i$ uzsienio ar parsikviesti iSvykusiy ir
uzsienyje studijuojanciy ar dirbanciy lietuviy.

Administraciné nasta. Svarbu ne tik uztikrinti kuo didesne administracine bei vadybine pagalba
projekty vykdytojams mokslo ir studijy institucijose, bet ir tobulinti intervencijas jgyvendinanciy
institucijy darbuotojy vadybines kompetencijas. Svarbu pasiekti, kad jgyvendinant ES léSomis
finansuojamus projektus, ju vykdytojai kuo maziau laiko skirty administraciniams (ypac smulkaus
pobudZzio) reikalams, ir kuo daugiau realiam tyrimy jgyvendinimui.

Veiksmy laisvé. Didesné, nors ir su projekty sutartyse apibrézta ir sutarta tvarka, veiksmy laisvé ir
lankstumas jgyvendinant paraiSkoje nesuplanuotas veiklas suteikty galimybe didesniam
inovaciniam proverziui. MTEP srityje mokslininkams svarbu suteikti galimybe rizikuoti ir

eksperimentuoti taip sukuriant naujas Zinias, produktus, procesus ir jrenginius.

94



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas — 2 tarpiné ataskaita

5. ES investicijy poveikis profesinio
ir suaugusiyju mokymo srityje

5.1. ISsukiai ir siekiami pokyciai profesinio ir suaugusiyjy mokymo
srityje

Lietuvos 2014-2020 m. Partnerystés sutartyje konstatuojama, kad suaugusiujy Svietimo sritis islieka
nepakankamai iSplétota bendrame Salies Svietimo kontekste, o investicijos j profesinj mokyma neuztikrino jo
patrauklumo Lietuvos gyventojams. Pabréziama, kad mokiniy dalis, besimokanciy pagal profesinio mokymo
programas, skirtas jgyti vidurinj iSsilavinima kartu su profesine kvalifikacija, sudaro maziau nei 30 proc. visy
mokiniy ISCED 3 lygmens programose, kai analogiskas ES Saliy vidurkis siekia apie 50 procenty. Savo ruoztu
pagal ,,Europa 2020” mokymosi visa gyvenima rodiklj Lietuvoje 2012 m. 25-64 mety gyventojy, dalyvavusiy
formaliajame ar neformaliajame mokyme, dalis buvo 1,6 karto mazesné nei ES Saliy vidurkis (atitinkamai, 5,7
proc. ir 9 proc.), o nuo strategijos ,Europa 2020” siekinio (15 proc.) ji skyresi 2,6 karto. Investicijos iS ES
struktiiriniy ir Sanglaudos fondy 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. programavimo laikotarpiais leido modernizuoti
mokymo erdves ir jranga dalyje profesinio ir suaugusiyju mokymo jstaigy, taciau egzistuojancios mokymosi
galimybés stokoja patrauklumo ir nepritraukia besimokanciyjy. Tarp pagrindiniy Zemo profesinio mokymo

partauklumo priezasciy Partnerystés sutartyje buvo isskirta:

- mokymo kokybés profesinio mokymo jstaigose stoka, pedagoginiy darbuotojy kompetencijy stoka;

- profesinio ir suaugusiyjyu mokymo pasitlos lankstumo ir atitikties darbo rinkos ir visuomenés
poreikiams stoka;

- neuzbaigta modernizuoti profesinio mokymo infrastruktiira;

- galimybiy lavinti praktinius jgiidZius stoka;

- Zema suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir jsitikinimas, jog mokytis jau per vélu;

- nepakankamas démesys nekvalifikuoty ir Zemesnés kvalifikacijos dirbanciy asmeny poreikiams ir
jtraukimui § MVG.

Tuo pat metu nurodoma, kad 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu padaryta pazanga sudaro rimtas
prielaidas sustiprinti profesinio mokymo vaidmenj, ruosiant kvalifikuotus specialistus. Todél 2014-2020 m.
laikotarpiu reikia plésti galimybes atlikti praktinio mokymo dalj auksto technologinio lygio sektoriniuose
praktinio mokymo centruose, o pasirengima darbo rinkai uzbaigti atliekant praktikas pas darbdavius arba

pameistrystés programose.

paskatas Salies gyventojams, ypac nekvalifikuotiems ir zemesnés kvalifikacijos, dalyvauti mokymosi visa
gyvenima sistemoje, uztikrinant sitilomy studijy (turinio ir formuy) jvairove, ju atitikima darbo rinkos ir
individualaus asmens poreikiams, plétojant jgyty kompetencijy pripazinimo galimybes, mokymosi visa

gyvenima pasitlos ir paklausos sistema, kuri sudaryty salygas suaugusiy asmeny socialinei ir darbinei
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itraukdiai, aktyviam pilietiSkumui ir asmeniniam tobuléjimui. VP 9 prioriteto apraSyme yra jvardijami

pagrindiniai poreikiai 20142020 m. laikotarpiu:

- stiprinti praktinj mokyma, mokykly bendradarbiavima su socialiniais partneriais ir gerinti mokymo
pasitlos lankstuma.

- gerinti kokybisko praktinio mokymo prieinamuma, plétojant sektoriniy praktinio mokymo centry

tinkla ir sustiprinant bazinj profesinj mokyma kitose profesinio mokymo jstaigose.

- modernizuoti suaugusiyjy Svietimo centrus;

- spresti profesinio ir suaugusiyjy mokymosi pasiiilos kokybés ir lankstumo problemas;
- skatinti mokymosi paklausa sudarant salygas maziausiai besimokanciy visuomenés grupiy

mokymuisi, kokybiskam praktiniam mokymui pas darbdavius, remiant vieSyjy paslaugy darbuotojy

mokymasi**.

2014-2020 m. veiksmy programos iSankstiniame vertinime buvo nustatyta, kad 9.4 investicinis prioritetas

,Galimybiy mokytis visa gyvenima didinimas, darbo jégos jgudziy ugdymas ir kvalifikacijos kélimas bei

Svietimo ir mokymo sistemy pritaikymas darbo rinkos poreikiams; jskaitant profesinio Svietimo ir mokymo

kokybés gerinimas bei mokymosi darbo vietoje ir gamybinés praktikos programy, pavyzdziui, dvejopo

mokymosi sistemy kiirimas ir plétra” atitiko nacionalinius poreikius didinti suaugusiyjy dalyvavima mokymosi

visa gyvenima ir persikvalifikavimo veiklose.

.....

ir jy igvyendinimo paZanga matuojantys rodikliai (Zr. 28 lentele).

31 LENTELE. VP 9 PRIORITETO KONKRETUS UZDAVINIAI PROFESINIO IR SUAUGUSIYJY MOKYMOSI SRITYJE

KONKRETUS UZDAVINYS

9.1.2. Padidinti kokybisko
profesinio ir suaugusiuju
mokymo prieinamuma
investuojant j infrastruktiira
(ERPF

9.4.1. Padidinti profesinio ir
suaugusiyjy mokymo atitiktj
darbo rinkos poreikiams ir

patraukluma (ESF)

09.4.2. Sukurti salygas ir
paskatas mokymuisi visa

gyvenima, uztikrinant

SPECIFINIS REZULTATO RODIKLIS

Profesinio mokymo mokiniy, kurie mokosi bent uz 289 tiikst.
eury pagal veiksmy programa ERPF léSomis atnaujintose

jstaigose, dalis

Mokiniy, kurie mokési pagal veiksmy programa ESF léSomis
parengtas arba atnaujintas modulines profesinio mokymo
programas, dalis

Mokiniy, kurie pagal veiksmy programa ESF léSomis baige
profesinio mokymo programos dalj darbo vietoje, jgijo
kvalifikacija, dalis

Mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas,
kurios pagal veiksmy programa ESF léSomis buvo jvertintos
iSoriniu vertinimu, dalis

Asmeny, kurie jgijo valstybés pripazjstama kvalifikacija po

dalyvavimo ESF veiklose, dalis

« Lietuvos 2014 — 2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa.

PRADINE

REIKSME

53

0,47
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veiksminga pagalba
tobulinantis (ESF)
Saltinis: 2014 — 2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa

Veiksmy programos pazangos vertinimo metu Lietuvos mokymosi visa gyvenima rodikliai vis dar isliko gerokai
zemesni nei ES vidurkis, mokymy pasitila neatitiko paklausos poreikiy, mokymo paslaugos vis dar buvo sunkiai
prieinamos. Atlikta iSsami investicijy | mokymasi visa gyvenimag tinkamumo ir suderinamumo analizé*
identifikavo daug spragy informacijos, konsultacijy, socialiniy partneriy, darbuotoju kompetencijy,
prieinamumo ir kitose mokymosi visa gyvenima srityse. Didziuliu i$Stkiu islieka ir mokymosi visg gyvenima
kultiiros nebuvimas. Tai rodo isliekantj investicijy i Sia sritj aktualuma. Zemas suaugusiyjy jsitraukimo j
neformaliojo $vietimo veiklas procentas liudija apie nepakankama neformaliojo Svietimo rezultaty jvertinima ir
ju matomuma. Kaip rodo EBPO informacija, neformalaus suaugusiyju mokymosi svarba ne visada suprantama,
matoma, jvertinama, todél butent neformalaus mokymosi rezultaty matomumui — tiek mokymesi visg

gyvenima, tiek darbo rinkoje ar pilietiniame gyvenime — skiriama daug maziau démesio.

2018-2019 m. atliktame Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinime identifikuota, kad profesinis
mokymas vis dar nebuvo patrauklus Lietuvos moksleiviams bei vis dar egzistuoja profesinio orientavimo
stygius. Panasius rezultatus identifikavo ir MOSTA 2018 m. atlikta profesinio mokymo buklés apZzvalga*. Kaip
ir mokymosi visa gyvenima sritis, veiksmy programos pazangos vertinimo rekomendacijose didelio démesio
sulauké profesinis mokymas: sitilyta nuosekliai integruoti profesinj orientavima j bendrojo ugdymo sistema ir
uztikrinti profesinio mokslo kokybe atsizvelgiant j darbdaviy jsitraukima, sistemingg mokytojy rengima, vystyti

teisine baze.

Lyginant Eurostat 2013-yjy ir 2018-yjy mety duomenis, dideliy poky¢iy suaugusiyjy Svietimo srityje Lietuvoje
nepastebéta — 25-64 m. amziaus Zmoniy jsitraukimas j mokymosi veiklas padidéjo vos 1,1 proc. — nuo 5,9 proc.
iki 7 proc. Sie duomenys leidZia teigti, jog vykdytose neformaliojo suaugusiyjy $vietimo veiklose dalyvavo

pastovus motyvuoty ir mokymosi kulttiros svarbg suprantanciy suaugusiujy skaicius (zr. 27 pav.).

«2 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. ES fondy investicijy i mokymasi visa gyvenima tinkamumo ir suderinamumo vertinimas
4“3 MOSTA, , Profesinio mokymo biiklés apzvalga”, 2018
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26 PAVEIKSLAS MOKYMOSI VISA GYVENIMA LYGIS LIETUVOJE 2016 IR 2019 M.

Dalyvavimo Svietimo ir mokymosi veiklose rodikliai
(25-64 m. amzZiaus suaugusieji)
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Saltinis: Eurostat.

Eurostat 2016 m. vykdytos apklausos apie suaugusiyjy dalyvavimg mokymosi veiklose per pastaruosius 12 mén.
duomenys rodo, kad 25-34 amziaus suaugusieji aktyviau dalyvauja mokymosi visg gyvenima veiklose nei 55—
64 m. grupei priklausantieji: Lietuvoje skirtumas tarp Siy grupiy taip pat didelis — 36,1 proc. 25-34 amziaus
grupéje ir 19,2 proc. 55-64 m. amziaus grupéje. Taciau atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje net ir tarp jaunesnio

amziaus suaugusiyjy dalyvavimas yra Zemas lyginant su kity ES Saliy statistika.

27 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIEJI, DALYVAUJANTYS MVG VEIKLOSE. SKIRTINGY AMZIAUS GRUPIY LYGINIMAS

Suaugusiyjy dalyvavimas MVG per pastaruosius 12 mén., 2016 m.
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Saltinis: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics.
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Svarbu paminéti, kad aukstesnj iSsilavinimg turintys asmenys yra aktyvesni neformaliojo Svietimo dalyviai —

Lietuvoje MVG veiklose dalyvauja 46,4 proc. aukstajj iSsilavinima turin¢iy asmeny, taciau ir Sios grupés

dalyvavimas taip pat nesiekia ES vidurkio (zr. 29 pav.).

28 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIYJY DALYVAVIMAS MVG VEIKLOSE PAGAL ISSILAVINIMA, 2016 M.

Procentai
S
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o
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Saltinis: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics.

Taip pat Lietuvoje aktyviau j mokymasi visa gyvenima jsitraukia moterys — 8,3 proc., kai aktyviai MVG veiklose
dalyvaujanciy vyry — 4,9 proc., o bendrai ES abiejy ly¢iy jsitraukimas yra mazdaug apylygis.** Estija, Suomija,

Svedija, Latvija ir Lietuva yra tos $alys, kuriose biitent moterys yra aktyvesnés mokymosi dalyvés.4s

2008 m. Europos Parlamento rezoliucijoje dél suaugusiyjy mokymosi valstybés narés raginamos skatinti Ziniy
igijima ir kurti mokymosi visa gyvenima kultiirg jgyvendinant politika, kuria uZztikrinama lyciy lygybé ir
siekiama, kad suaugusiujy $vietimas tapty patrauklesnis, lengviau prieinamas ir veiksmingesnis.“® Pagrindinés

pastebimos Zemo dalyvavimo MVG priezastys:

»

tradiciskai nesusiformavusi mokymosi kultiira (silpna darbuotojy motyvacija, darbdaviy palaikymo
stygius);

stabilaus finansavimo mechanizmo trilkumas (neretai per auksta mokymosi kaina);

stabiliy ir kryptingy mokymosi galimybiy stoka ir ju vieSinimo problema (turiniu ir forma tinkamuy
programy trikumas, mokymosi galimybiy prieinamumo stoka, mokymosi programy keliamy
reikalavimy neatitikimas);

priezitiros paslaugy, leidZianciy moterims ir vyrams suderinti Seiminio gyvenimo ir darbo pareigas

su mokymusi, stoka.*

44 Adult learning statistics. Eurostat [2020-03-18]

4 Ten pat.

46 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.
4 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyjy mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [zitiréta 2020 03 21]; Kas suaugusiesiems trukdo dalyvauti mokymosi visa
gyvenima veiklose? Prieiga internetu: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/4.pdf [Zitréta 2020 03 17]; informacija,

gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento 2016 m. duomenimis, kaip pagrindiné suaugusiyjy nesimokymo
priezastis jvardijamas poreikio mokytis nebuvimas (81 proc.), kurj biity galima sieti su mokymosi kulttiros stoka.
Sie duomenys taip pat rodo, kad finansavimas néra esminé Zemo suaugusiyjy jsitraukimo j MVG veiklas
priezastis, nes ja nurodo tik 7 proc. testinio suaugusiyju mokymo apklausos dalyviy. Atsizvelgiant j
identifikuotos isSukius profesinio ir suaugusiyju mokymo srityje sekanciame ataskaitos skyriuje pateikiame ES

investicijy poveikio profesinio ir suaugusiuyju mokymo srityje analizeé.

5.2. ESinvesticijy profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje
poveikio jvertinimas

Profesinio ir suaugusiyju mokymo srityje siekiant padidinti tokio mokymosi patraukluma, prieinamuma ir
atitiktj darbo rinkos poreikiams bei sukurti salygas ir paskatas mokytis visa gyvenima, VP lygmeniu buvo

suformuluoti trys konkretiis uzdaviniai ir devynios juos jgyvendinancios priemonés (zr. 29 lentelg).

32 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES PROFESINIO IR SUAUGUSIYJY MOKYMO SRITYJE

PRIEMONES PAVADINIMAS

PROC.
ISMOKETA, EUR
ISMOKETA, PROC.
JGYVENDINAMA
DDNICKTII
BAIGTA JGYVENDINTI

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
SUDARYTY SUTARCIY,
EUR
SUDARYTA SUTARCIY,

9.1.2. Padidinti kokybiSko profesinio ir suaugusiyjy mokymo prieinamumga investuojant j infrastruktora (ERPF)

09.1.2-CPVA-V-721 SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO CENTRY

0, 0,
PLETRA 34 916 907 27319 057 78% 10688640  31% 21 1
giE.TzR-;PVA-K-pz PROFESINIO MOKYMO INFRASTRUKTUROS 16305 999 16305 998 100% 33278 o% 36 o

9.4.1. Padidinti profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams ir patraukluma (ESF)

09.4.1-ESFA-V-713 PROFESINIO MOKYMO IR MOKYMOSI VISA
GYVENIMA VALDYMO, KOKYBES IR PATRAUKLUMO 12 551029 11251029 90% 5416 164 43% 3 o
UZTIKRINIMO SISTEMY IR PROCESY STIPRINIMAS

09.4.1-ESFA-V-734 LIETUVOS KVALIFIKACIY SANDAROS

FORMAVIMAS, KOMPETENCIJY IR KVALIFIKACUJY VERTINIMO IR~ 10 086 116 9516184 94% 6030363 60% 2 o
PRIPAZINIMO SISTEMOS PLETRA
09.4.1-ESFA-V-735 PASKATOS IR PAGALBA BESIMOKANTIEMS 4 255312 2138062 50% 227258 5% 1 0

09.4.1-ESFA-K-736 PRAKTINIY JGUDZIY JGIJIMO REMIMAS IR

0, 0,
SKATINIMAS 3164381 0% o% | o | o

9.4.2. Sukurti salygas ir paskatas mokymuisi visg gyvenimg, uztikrinant veiksmingg pagalba tobulinantis (ESF)

09.4.2-ESFA-K-714 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO
MOKYMOSI GALIMYBIY PLETRA

09.4.2-ESFA-V-715 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO
PASLAUGU JVAIRIOMS BESIMOKANCIYJY GRUPEMS TEIKIMAS

7519 510 3988222 53% 3348626  45% 9 3

36173616 24599198 68% 11423754  32% 7 o
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-ir-mokymosi-visa-gyvenima-valdymo-kokybes-ir-patrauklumo-uztikrinimo-sistemu-ir-procesu-stiprinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/paskatos-ir-pagalba-besimokantiems
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/praktiniu-igudziu-igijimo-remimas-ir-skatinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/praktiniu-igudziu-igijimo-remimas-ir-skatinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/formaliojo-ir-neformaliojo-mokymosi-galimybiu-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/formaliojo-ir-neformaliojo-mokymosi-galimybiu-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/formaliojo-ir-neformaliojo-mokymo-paslaugu-ivairioms-besimokanciuju-grupems-teikimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/formaliojo-ir-neformaliojo-mokymo-paslaugu-ivairioms-besimokanciuju-grupems-teikimas

Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas — 2 tarpiné ataskaita

09.4.2-ESFA-K-737 VIESYJ| PASLAUGL) DARBUOTOJY
KOMPETENCIJOS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS 48

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis www.esinvesticijos.lt ir P[P pateikiama informacija, [2020-04-04].

2985774 0% o% o o

Kaip ir kitose $vietimo srityse, siekiant pokyciy profesinio ir suaugusiuju mokymo srityje suplanuoty priemoniy
rinkinys apima investicijas j infrastrukttiros atnaujinima, zmogiskyjy istekliy stiprinima, profesinio ir

suaugusiyjy mokymo sistemos valdymo tobulinimo.

Taciau reikéty atkreipti démesj, kad 20142020 m. investicijos | suaugusiyjy mokymaq yra labai fragmentuotos
ir u juos atsakingos yra net trys ministerijos (SMSM, SADM, EIM). Nors VP 9 prioriteto priemoniy
igyvendinimo poveikiui vertinti yra nustatytas mokymosi visq gyvenimo lygmens 25-64 m. amzZiaus asmeny
grupéje stebésenos rodiklis, SMSM intervencijos, kurios yra tiesiogiai skirtos didinti suaugusiyjy mokymosi
apimtis, apima tik atskiras tikslines grupes, pvz. socialiai jautriy grupiy asmenis, viduriniojo issilavinimo
nejgijusius asmenis, Svietimo jstaigy darbuotojus, pedagogus ir profesijos mokytojus, vieSyjy paslaugy
sektoriaus darbuotojus (pvz. medikus).

Investicijy i profesinj ir suaugusiuju mokyma siekiami poky¢iai pagal SMSM adminsitruojamas priemones yra
labiau orientuoti j mokymosi galimybiy pasitilos formavima, sisteminiy salygy didinti tokio mokymo
prieinamuma, patraukluma ir kokybe. VP lygmeniu pokyciy jgyvendinimo paZanga yra matuojama,

atsizvelgiant i siekius:

- padidinti profesinio mokymo mokiniy, kurie mokosi atnaujintose jstaigose, dalj;

- padidinti mokiniy, kurie mokési pagal naujai parengtas arba atnaujintas modulines profesinio
mokymo programas dalj;

- padidinti mokiniy, kurie baigé profesinio mokymo programos dalj darbo vietoje, igijo kvalifikacija,
dalj;

- padidinti mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas, kurios buvo jvertintos
iSoriniu vertinimu, dalj;

- padidinti asmeny, kurie jgijo valstybés pripazjstama kvalifikacija po dalyvavimo ESF veiklose.

Norint pasiekti konkreciy uzdaviniy apibréZtus pokycius, VP 9 prioriteto intervencijy veiklos ir projektai turi
uztikrinti, kad bus sukurti intervencijose suplanuoti produktai ir rezultatai (zr. intervencijy logika Zemiau) ir
pasireiks tokios pokyciams biitinos prielaidos kaip teisinio reglamentavimo tobulinimas, o taip pat lydersyteé ir

politiné parama profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje siekiamiems pokyciams.

4 Sjuo metu yra kei¢iamas priemoniy igyvendinimo planas (PIP) ir planuojama, kad priemoné 09.4.2-ESFA-K-737 bus panaikinta, nes iki
2020 m. gruodZio 31 d. nebus spéta pasirasyti sutarciy. Todél veikla, skirta vieSuyjy paslaugy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui bus
prijungta prie jau jgyvendinamo projekto, kas leis savalaikiskai uzbaigti planavimo procesus.
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29 PAVEIKSLAS. ES INVESTICIJY | PROFESIN] IR SUAUGUSIYJY MOKYMA INTERVENCIY LOGIKA

8

+

Povei

Efektyvus profesinio ir suaugusinju mokymo istaigu
tinklas
Moderni suaugusiyju mokymeosi aplinka, orientuota i
praktiniu igndziu igijima

Padidéjes suaugusiuju dalyvavimas MVG

Patraukli ir { paslaugu kokybe orientuota
profesinio ir snaugusiyju mokymeo sistema

= =

\\ Padidéjes profesinio ir suaugusiujy mokymo

paslaugy prieinamumas

Rezultatai

= Davgiau pirminio profesinio mokymo mokiniy, kurie

+ Davgiau testinio suaugusiyjy mokymo programy

mokosi atnaujintose jstaigose, dalj;

dalyviy, kurie naudojasi atnaujinta profesinio
maokymao ir sektoriniy praktinio mokymo centry

infrastruktora. :

Daugiau mokiniy, kurie mokési pagal navjai parengtas arba
atnaujintas modulines profesinio mokymeo programas dalj

Daugiau mokiniy, kurie baigé profesinio mokymo programaos
dalj darbo vietojeir jgijo kvalifikacija;

Daugiau mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo
programas, kurios buve jvertintosisoriniuvertinimu.

= 09.1.2-CPVA-V-721 SEKTORINIU PRAKTINIO
MOKYMO CENTRY PLETRA

* 091 2-CPVA-K-722 PROFESINIO MOKYMO
INFRASTRUKTOUROS PLETRA

00.4.1-ESFA-V-713 PROFESINIO MOKYMO IR MOKYMOSI VISA
GYWVENIMA  VALDYMO, KOKYBES IR PATRAUKLUMO
UZTIKRIMNIMO SISTEMU IR PROCESY STIPRINIMAS
00.4.1-E5FA-V-7354  LIETUVOS  EVALIFIKACULY  SANDAROS
FORMAVIMAS, KOMPETENCIUY IR KVALIFIKACILY VERTINIMO IR
PRIPAZINIMO SISTEMOS PLETRA

09.4.1-ESFA-V-735 PASKATOS IR PAGALBA BESIMOEANTIEMS
00.4.1-ESFA-K-736 PRAKTINIY |GODZIY |GUIMO REMIMAS IR
SEATINIMAS

Sustiprintos pedagogy ir kity Svietimo jstaigy darbuotojy
profesinés kompetencijos;

UZmegzti Svietimo sektoriaus darbuctojy rysiai, stiprinama
kokybés kultlra ir lyderyste;

Sustiprintos profesijos mokytojy kempetencijos;
Patobulinta gydytojy kvalifikacija;

Pagerintas pirminio profesinio mokymao pricinamurmas
mokiniams i socialiai paZeidZiamy grupiy;

Padidintas suaugusiyjy mekymeo paslaugy pricinamumas
viduriniojo issilavinimo neturintiems asmenims.

09.4.2-ESFA-K-714 FORMALIOIO IR NEFORMALIOIO
MOKYMOSI GALIMYBIY PLETRA

09.4.2-ESFA-V-715 FORMALIOJIO IR NEFORMALIOJO
MOKYMO PASLAUGU [VAIRIOMS BESIMOKANCIUIL
GRUPEMS TEIKIMAS

09.4.2-ESFA-K-737 VIESUIY PASLAUGY DARBUOTOIY
KOMPETENCIIOS IR KVALIFIKACIOS TOBULINIMAS

Sukurti tegstines paskatas Salies gyventojams, ypac nekvalifikuotiems ir Zemesnés kvalifikacijos, dalyvauti mokymosivisg gyvenima

sistemoje, uztikrinant sitlomy studijy (turinio ir formy) jvairove, jy atitikima darbo rinkos ir individuvalaus asmens poreikiams, plétojant
jgyty kompetencijy pripazinimo galimybes ir mokymosi visa gyvenima pasiulos ir paklausos sistema

Saltinis: sudaryta PPMI.

Prielaidos

Politiné parama
pokygiams

Teisinio
reglamentavimo
pokyciai
Intervencijas
vykdanciy institucijy
bendradarbiavimasir
programy
koordinavimas

Projekty vykdytojy
lyderysté bei projekty
valdymo gebéjimai

Laiku tvirtintinami
planavimo
dokumentaiir
pasirasytos sutartys

Efektyviaiveikianti ES
struktiriniy fondy
administravimo
sistema ir tinkamos
procediros
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Siekiant sudaryti salygas plétoti profesinio ir suaugusiyjy mokymo sistema, kuri bty patraukli ir prieinama

potencialiems paslaugy gavéjams, pirmiausiai investuojama j profesinio mokymo infrastruktiira pagal 721 ir

722 priemones. Siomis investicijomis siekiama padidinti $vietimo infrastruktiiros pajégumus, finansuojant 22

sektoriniy praktinio mokymo centry ir 36 profesinio mokymo jstaigy projektus. Rezultatyvumo analizé rodo,

kad planuojami pasiekti investicijy gavusios Svietimo infrastruktiiros pajégumai pagal 721 ir 722 priemones

zenkliai — apie 5 kartus virsija PIP siektinas reiksmes (zr. 30 ir 31 lenteles). Be to, 20 i$ 22 sektoriniy praktinio

mokymo centry projekty biudZzetai virsija 400 ttkst. eury, o tarp 2019 m. pabaigoje pradéty jgyvendinti

profesiniy mokymo jstaigy projekty 34 is 36 projekty biudzetai virsija 289 tukst. Tai rodo, kad priemoniy

stebésenos produkto rodikliai, tikétina, bus pasiekti.

33 LENTELE. 721 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA  PASIEKTOS
RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
KODAS 2023 M.

R.S.380 ,Profesinio mokymo mokiniy, kurie Procentai 75 - 55,5
mokosi bent uz 289 tukst. eury pagal
veiksmy programg ERPF léSomis
atnaujintose jstaigose, dalis”

P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky priezitros Skaicius 7000 33097 776
arba Svietimo infrastrukttros
pajégumas”

P.S.378 ,Bent uz 289 tukst. eury pagal veiksmy Skaicius 20 20 0
programa ERPF léSomis atnaujintos
profesinio mokymo jstaigos”

P.N.721 ,Profesinio mokymo jstaigos, kuriose Skaicius 2 1 1
pagal veiksmy programa ERPF léSomis
atnaujinta infrastrukttra”

R.N.709 Profesinio mokymo jstaigy mokiniy, Procentai 3,68 - -
kurie mokosi pagal veiksmy programa
ERPF léSomis atnaujintose jstaigose,
dalis

Saltinis: PIP ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31
34 LENTELE. 722 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMALI
STEBESENOS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTOS
RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
KODAS 2023 M.
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P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky priezitros Skaicius 3000 15285 0
arba Svietimo infrastrukttiros
pajégumas”

R.N.709 Profesinio mokymo jstaigy mokiniy, Procentai 22 - 0

kurie mokosi pagal veiksmy programa
ERPF léSomis atnaujintose jstaigose,
dalis

P.S.378 ,Bent uz 289 tukst. eury pagal veiksmy Skaicius 1 35 0
programa ERPF léSomis atnaujintos
profesinio mokymo jstaigos”

P.N.721 ,Profesinio mokymo jstaigos, kuriose Skaicius 30 2 0
pagal veiksmy programa ERPF léSomis
atnaujinta infrastrukttra”

Saltinis: P[P ir SEMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019-12-31

Vertinimo metu atlikti interviu parodé, kad siekiant uztikrinti investicijy j profesinio ir suaugusiyjy mokymo
infrastruktiirg efektyvuma buvo remiamasi Mokymosi visga gyvenima plétros 2017-2020 m. veiksmy plane
pateikty projekty sarasu, parengtu, vienta vertus, siekiant sutelkti didziausius pajégumus ir moderniausiai
iranga sektoriniuose praktinio mokymo centruose, antra vertus, uztikrinti profesinio ir suaugusiyjy mokymo

prieinamuma regionuose, atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius.

Taciau investuojant j profesinio ir suaugusiyju mokymo infrastruktiirg svarbu yra jvertinti ir jos iSnaudojimo
potenciala. Statistiniai duomenys rodo (zr. 31 pav.), kad mokiniy skaicius profesinio mokymo jstaigose 2014-
2019 m. mazéjo visose mokymo programose, o bendras skaiciaus sumazéjimas siekia net 27 procentus. Bendri
profesinio mokymo - sektoriniy praktinio mokymo centry ir profesiniy mokykly infrastruktiiros, gavusios
investicijas, pajégumai virsija 48 tikst. viety, todél ateityje iskils i$Stikiy, norint pritraukti mokinius ir iSnaudoti

sukurtus pajégumus, kurie jau dabar apie 30 proc. virsija faktinj profesinio mokymo jstaigy mokiniy skaiciy.

30 PAVEIKSLAS. PROFESINIO MOKYMO JSTAIGLY MOKINIY SKAICIUS

Profesinio mokymo jstaigy mokiniy skaicius

60000
46462 46543 47661 12101
34152
21579 2068220540 5200 18398 40000
19903 0133 18543 12566583 50000
I I4980 I .5321 I .5519 l .5160 .4975
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

| IS viso pagal mokymo programy grupes
B Mokymo programos neturintiesiems pagrindinio iSsilavinimo
B Mokymo programos turintisiems pagrindinj iSsilavinima

B Mokymo programos turintiesiems vidurinj iSsilavinimag

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.
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Siekiant padidinti profesinio ir suaugusiyju mokymo patraukluma ir atitiktj darbo rinkos poreikiams yra
investuojama j profesinio mokymo ir mokymosi visa gyvenima valdyma ir kokybés sistemy stiprinima bei
kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos plétra. Sisteminiai projektai pagal 713 ir 734

priemones yra nukreipti j profesinio mokymo pasitlos pusés stiprinimga ir patrauklumo didinima.

Pavyzdziui, KPMPC jgyvendinamas projektas , [vairiais biidais jqyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo
ir pripaZinimo sistemos tobulinimas”, siekia sukurti vertinimo jrankius asmenims, siekiantiems jsivertinti
turimas kompetencijas, sukurti kompetencijy vertinimui naudojamus uzduociy bankus, metodines priemones
su pavyzdinémis kompetencijy vertinimo uzZduotimis, sustiprinti institucinius gebéjimus vertinti asmens
jvairiais biidais jgytas kompetencijas, sukurti asmens jQyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo stebésenos
ir informavimo priemones.

Remiantis surinkta ir isanalizuota informacija apie kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo situacijq Lietuvoje,
jau parengtos metodinés rekomendacijos kompetencijy vertinimo uzduociy rengéjams, kuriami elektroniniai
irankiai lietuviy (ne gimtosios) kalbos mokéjimo vertinimui ir informavimui apie galimybes pripaZinti jgytas
kompetencijas. Vykdant kompetencijy vertinimo eksperty gebéjimy stiprinimo mokymus, apmokytas 451
asmuo. Prie uzduociy rengimo dirba apie 140 profesijos mokytojy.

sV —

profesinio mokymo paklausos pusés situacija, t.y., mokiniy atnaujintose profesinio mokymo programose ir
programose, kurios buvo jvertintos iSoriniu vertinimu. Todél investicijas j profesinio mokymo sistemos kokybe,
kaip esmine salyga mokymosi visg gyvenima sistemos plétrai, svarbu derinti su veiklomis, nukreiptomis j

profesinio ir testinio mokymo paklausg jaunimo ir suaugusiyjy tarpe.

2014-2020 m. SMSM koordinuojamos ESF priemonés mokymosi visa gyvenima paklausos srityje apima
intervencijas, nukreiptas j siauras tikslines grupes, tokias kaip mokiniai i$ socialiai jautriy grupiy, pedagogai,
viesyjy paslaugy darbuotojai. Parama mokiniams i$ socialiai jautriy grupiy, suteikiant galimybe mokytis
profesijos yra ypac aktuali Lietuvoje, nes, remiantis statistiniais duomenimis pagrindinio ugdymo programa (10
klasiy) baige Zemu pajamu Seimy vaikai dvigubai dazZniau nei kiti tesia mokymasi profesinio mokymo
istaigose. Tuo pat metu egzistuoja didelé rizika, kad Zemy pajamy Seimy vaikai iSkris i§ pirminio profesinio
mokymosi, nes praéjus penkeriems metams po 8 klasés baigimo, jie 1,7 karto dazniau btina nejgije nei profesinés

kvalifikacijos, nei vidurinio issilavinimo (zr. 30 pav.).

31 PAVEIKSLAS. ZEMY PAJAMY SEIMY VAIKY JGYTAS ISSILAVINIMAS PRAEJUS 5 M. PO 8 KLASES BAIGIMO

& zemy pajamy Seimy**
8 ity Seimy

0 50 100
M |gijo vidurinj iSsilavinima M Jgijo vidurinj iSsilavinima ir profesijg
W gijo profesijg H Nejgijo nei profesijos, nei vidurinio issilavinimo

Saltinis: Aukstojo mokslo prieinamumas: ar skirtingo SES vaikams sudarome lygias galimybes jgyti issilavinima. MOSTA, 2018.
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|4

Pagal 735 priemone jgyvendinama projektas ,Turi profesija-turi ateitj!”, apimantis 10 profesinio mokymo
jstaigy, yra orientuotas i salygu sudaryma, mokytojy kvalifikacijy tobulinima, paslaugy teikima (pagalba
mokantis, popamokinio uzimtumo grupés, palydéjimas j darbo rinka). Planuojama, kad parama bus suteikta
300 mokiniy i$ socialiai jautriy grupiy, o jgyvendinant projekta 2000 mokytojy ir kity darbuotojy patobulins
kvalifikacijg. Siam projektui yra skirta 50 proc. viso 735 priemonei numatyto finansavimo, tuo tarpu kita pagal
priemone remiama veikla — profesinis ugdymas karjerai $iuo metu néra jgyvendinama. Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos pateikta infromacija, Siuo metu Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro yra rengiama
paraiska projektui, kuriame numatytas siektinas rodiklis bus 40 000 asmeny, dalyvavusiy veiklose, skirtose
ugdymui karjerai. Tadiau uzsitgsus intervencijos planavimo procesui egzistuoja rizika, kad rodiklis nebus

pasiektas, o poreikis sustiprinti profesinj orientavima ir plétoti ugdymo karjerai paslaugas nebus atlieptas.

Likusios dvi mokymosi visa gyvenima paslaugy paklausos skatinimo priemonés (714 ir 715), nukreiptos i

suaugusiyjy dalyvavima formaliajame ir neformaliajame Svietime yra skirtos:

- tobulinti bendrojo ugdymo mokytojy bendrasias ir dalykines kompetencijas;
- plétoti kokybeés ir lyderystés kultiira bendrajame ugdyme;
- stiprinti profesijos mokytojy technologines kompetencijas,

- tobulinti gydytojy kvalifikacija.

Pavyzdziui, projektas ,,Lyderiy laikas 3" yra nacionaliné iniciatyva, skirta Svietimo bendruomenés nariams: Svietimo
institucijy darbuotojams, savivaldybiy administracijy darbuotojams, ministerijos ir jai pavaldZiy institucijy
darbuotojams, tévams ir kitiems asmenims, atstovaujantiems Svietimo bendruomenes. Projekto tikslas yra jtvirtinti
lyderystei palankiq infrastruktiirq Lietuvos Svietimo sistemoje, uztikrinanciq nacionalinio, savivaldos bei mokykly
lygmens svietimo lyderiy bendruomenés susitelkimq vardan besimokanciyjy mokymosi sékmés (profesinis kapitalas).

Siekiant sio tikslo, planuojama:

- sukurti ir jgyvendinti lyderystés infrastruktiiros stiprinimo, t.y. sisteminio pokycio, projektus savivaldybése (45);

- igyvendinti Formaliyjy svietimo lyderysteés studijy programaq (210 studenty);

-igyvendinti Neformaliyjy Svietimo lyderystés mokymy programq (1350 dalyviy, jskaitant 60 uzsienio lietuviy
bendruomeniy atstovy);

- sukurti profesionalios Svietimo lyderiy savitarpio pagalbos tinklg, iSpleciant mokymosi, dalijimosi patirtimi ir
bendradarbiavimo  galimybes Lietuvoje ir tarptautiniu mastu per Svietimo lyderystés forumus, tinklapj
www.lyderiulaikas.smm.lt , projekto alumny tinklus, tarptautinius Svietimo lyderystés tinklus.

Kartu su veiklomis, skirtomis tobulinti bendrojo ugdymo mokytojy bendrgsias ir dalykines kompetencijas sis projektas
prisideda prie bendrojo ugdymo paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimo tiksly pagal VP 9.2.1 ir 9.2.2 konkreCius
uzdavinius, kuriy analizé pateikta 2 ataskaitos skyriuje.

Stebésenos rodikliy, numatyty pagal 714 ir 715 priemones analizé rodo, kad dalis rodikliy yra nepradéti siekti
arba sutartyse suplanuotos reiksmés yra Zenkliai mazesnés uz siektinas galutines reikSmes. Atsizvelgiant j VP
igyvendinimo paZanga egzistuoja rizika, kad rodikliai nebus pasiekti, pavyzdziui, asmeny, kurie mokési pagal
formaliojo Svietimo programas ar modulius. Kita vertus, Svietimo jstaigy darbuotojy dalyvavimas neformaliojo
Svietimo programose pagal abi priemones virsijo suplanuotas reiksmes, todél finansuoty intervencijy poveikis

pirmiausiai pasireks Svietimo sistemos viduje.
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35 LENTELE. 714 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS  STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO  GALUTINE SUPLANUOTA  PASIEKTOS
RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE  REIKSMES
KODAS 2023 M.

R.S.392 ,Asmeny, kurie jgijo valstybés pripazjstama Procentai 80 80,73 42,86
kvalifikacija po dalyvavimo ESF veiklose,
dalis”

P.S.382 ,Svietimo istaigy darbuotojai, kurie dalyvavo Skaicius 800 964 984
ESF  veiklose, skirtose mokytis pagal
neformaliojo Svietimo programas”

P.S.404 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 2400 192 112
skirtose mokytis pagal formaliojo Svietimo
programas ar modulius”

P.S.405 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 870 - 0
skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo
programas”

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis P]P ir SFMIS duomenimis (2019-12-310.
36 LENTELE. 725 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI
STEBESENOS  STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO  GALUTINE SUPLANUOTA  PASIEKTOS
RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
KODAS 2023 M.

R.5.392 ,Asmeny, kurie jgijo valstybés pripazjstama Procentai 80 80 57,87
kvalifikacija po dalyvavimo ESF veiklose,
dalis”

R.N.707 ,Mokymosi visg gyvenima lygis 25-64 mety Procentai 12 - 6,9
amziaus grupéje”

P.5.382 ,Svietimo jstaigy darbuotojai, kurie dalyvavo Skaicius 6692 6945 7082
ESF  veiklose, skirtose mokytis pagal
neformaliojo Svietimo programas”

P.S.404 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 216 210 216
skirtose mokytis pagal formaliojo Svietimo
programas ar modulius”

P.S.405 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 12580 8920 2112

skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo
programas

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis P]P ir SFMIS duomenimis (2019-12-31).

Atsizvelgiant j tai, kad didZioji dalis investicijy mokymosi visg gyvenima srityje pagal SMSM priemones visgi

nebuvo nukreiptos | mokymosi paklausos tiesioginj skatinima ir mokymosi veikly finansavima, pagal VP 9
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prioriteta jgyvendinamos priemonés turés ribota poveikj mokymosi visa gyvenima rodikliui nacionaliniu
lygmeniu. Atsizvelgiant j pagal jgyvendinamas intervencijas suplanuotas rodikliy reikSmes, jos apima iki 5 proc.
visy 25-64 m. salies suaugusiujy, taciau, mazai tikétina, kad jtraukiant j mokymosi veiklas atskiras tikslines
grupes, buity pasiektas laukiamas proverzis, jgyvendinant , Europa 2020” strategijos kiekybinj siekj iki 12 proc.

padidinti suaugusiyjy dalyvavima mokymesi visa gyvenima.

Apibendrinant ES investicijy profesinio ir suaugusiyjy mokymaosi srityje analize, galima teigti, kad 2014-2020 m.
intervencijos sisteminiu lygmeniu sukiiré profesinio ir suaugusiyjy mokymo institucijy ir valdymo pajégumus,
kurie sudaro prielaidas siekti strateginio tikslo didinti suaugusiujy dalyvavima MVG, tac¢iau mazai prisidéjo prie

tiesioginio suaugusiyju mokymosi skatinimo finansavimo (Zr. lentele apacioje).

37 LENTELE. INVESTICIJY ] STUDIJAS IR AUKSTAJ] MOKSLA POVEIKIO JVERTINIMO APIBENDRINIMAS
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9.1.2. Padidinti kokybisko profesinio ir suaugusiyjy mokymo prieinamumga investuojant j infrastruktorg (ERPF)

09.1.2-CPVA-V-721 SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO Tik tikslinés
CENTRY PLETRA Sisteminis/ . inyefsti.cijos,
34916 907 o neigiamos e+ uztikrinant

institucinis infrastruktdros
iSnaudojima
09.1.2-CPVA-K-722 PROFESINIO MOKYMO Tik tikslinés
INFRASTRUKTUROS PLETRA Sisteminis/ . inyejsti.cijos,
16 305999 o neigiamos +++ uztikrinant

institucinis infrastruktdros
iSnaudojima

9.4.1. Padidinti profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams ir patraukluma (ESF)

09.4.1-ESFA-V-713 PROFESINIO MOKYMO IR MOKYMOSI
VISA GYVENIMA VALDYMO, KOKYBES IR

PATRAUKLUMO UZTIKRINIMO SISTEMU IR PROCESY 12551029 sisteminis  nenustatyta = nera
STIPRINIMAS
09.4.1-ESFA-V-734 LIETUVOS KVALIFIKACIY SANDAROS
FORMAVIMAS, KOMPETENCIY IR KVALIFIKACIJY 10 086 116 sisteminis nenustatyta + néra
VERTINIMO IR PRIPAZINIMO SISTEMOS PLETRA
09.4.1-ESFA-V-735 PASKATOS IR PAGALBA ES investicijos
BESIMOKANTIEMS turi bati tikslingai
4 255312 individualus neigiamos + skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams
09.4.1-ESFA-K-736 PRAKTINIY JGUDZIY JGIJIMO ES investicijos
REMIMAS IR SKATINIMAS turi bati tikslingai
3164381 individualus neigiamos néra jrodymy skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams

9.4.2. Sukurti sglygas ir paskatas mokymuisi visg gyvenima, uztikrinant veiksmingg pagalba tobulinantis (ESF)
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/sektoriniu-praktinio-mokymo-centru-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/sektoriniu-praktinio-mokymo-centru-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-infrastrukturos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-infrastrukturos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-ir-mokymosi-visa-gyvenima-valdymo-kokybes-ir-patrauklumo-uztikrinimo-sistemu-ir-procesu-stiprinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-ir-mokymosi-visa-gyvenima-valdymo-kokybes-ir-patrauklumo-uztikrinimo-sistemu-ir-procesu-stiprinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-ir-mokymosi-visa-gyvenima-valdymo-kokybes-ir-patrauklumo-uztikrinimo-sistemu-ir-procesu-stiprinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-ir-mokymosi-visa-gyvenima-valdymo-kokybes-ir-patrauklumo-uztikrinimo-sistemu-ir-procesu-stiprinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/paskatos-ir-pagalba-besimokantiems
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/paskatos-ir-pagalba-besimokantiems
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/praktiniu-igudziu-igijimo-remimas-ir-skatinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/praktiniu-igudziu-igijimo-remimas-ir-skatinimas
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09.4.2-ESFA-K-714 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO ES investicijos
MOKYMOSI GALIMYBIY PLETRA turi boti tikslingai
7519 510 individualus neigiamos + skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams
09.4.2-ESFA-V-715 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO ES investicijos
MOKYMO PASLAUGY JVAIRIOMS BESIMOKANCIL}JL} turi boti tikslingai
GRUPEMS TEIKIMAS 36173 616 individualus neigiamos + skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams

Saltinis: sudaryta PPMI.

Todél ateityje, siekiant valdyti rizika deél pertekliniy profesinio ir suaugusiyju mokymo infrastruktiiros
pajégumy, butina ieskoti efektyviy testinio mokymosi veikly paklausos skatinimo budy, jskaitant ir
suaugusiyjy mokymo finansavima taikant individualiy mokymosi paskyry modelj. Planuojant 2021-2027 m.
investicijas, pagrindinis tikslas turéty buti didinti suaugusiyjy dalyvavima MVG, tikslingai finansuojant
mokymosi veiklas, nukreiptas j profesinj mobiluma j aukstesne pridétine verte kuriancias profesijas ir
ekonomikai ir darbo rinkai reikalingy kompetencijy jgijima. Placios aprépties mokymo veikly paklausos
skatinima grindziant 2014-2020 m. laikotarpio investicijomis sustiprintos profesinio ir suaugusiyjy mokymo

sistemos pajégumais, buty padidintas investicijy tvarumas ir efektyvumas.
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2014-2020 m. ES fondy investicijuy
poveikio svietimo sektoriui vertinimo
tarpines isvados ir jzvalgos

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos konkreciais uzdaviniais siekiama poky¢iy visais Svietimo

lygmenimis, investuojant j:

- ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo kokybe ir prieinamuma bei vaiky dalyvavimo
neformaliajame ugdyme didinima, jskaitant ir tam reikalingos infrastruktiiros plétra;

- aukstojo mokslo kokybe ir prieinamuma, tarptautiSkumo didinima bei infrastruktiros tinklo
optimizavima;

- vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy ir pajégumy stiprinima;

- profesinio mokymo patrauklumo ir atitikties darbo rinkos poreikiams didinima ir dalyvavimo

mokymesi visg gyvenima skatinima.

Tarpiniai 2014-2020 m. ES fondy investicijy poveikio Svietimo sektoriui vertinimo rezultatai rodo, kad
zenkliai prisideda prie siekiamy pokyciy. Visgi dalis strateginijuose dokumentuose identifikuoty problemy
reikalauja papildomy veiksmuy, siekiant ir toliau didinti Svietimo kokybe ir prieinamuma visais lygmenimis.
Toliau yra pateikiamos preliminarios ES fondy investicijy poveikio Svietimo sektoriui vertinimo i$vados ir

pasitilymai dél svarbiausiy intervencijy krypciy 2021-2027 m. laikotarpiu.

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo kokybé ir prieinamumas

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programoje iskelti konkretiis uzdaviniai prie ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo kokybés ir prieinamumo prisidéjo, skiriant finansavima ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo paslaugas teikianc¢iy ugdymo jstaigy tinklui optimizuoti, mokiniy

pasiekimams gerinti ir ankstyvam pasitraukimui i ugdymo proceso mazinti.

Svietimo istaigy tinklo efektyvumas
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ES investicijy j ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo jstaigy infrastruktiira pagal
VP 9 prioriteto 9.1.3. konkrety uzdavinj analizé parodé, kad investicijos pasizymi aukstu tinkamumu strateginiy
tiksly atzvilgiu, o jgyvendinimo pazanga leidzia tikétis, jog priemoniy siekiami sukurti produktai ir rezultatai
bus sukurti, nepaisant to, kad dalies projekty jgyvendinimas prasidéjo véliau ir /ar vyko lé¢iau nei planuota.
Tam jtakos turéjo tiek tinkamo pasirengimo priemoniy jgyvendinimo pradziai poreikis investuojant j Svietimo
istaigy edukaciniy erdviy modernizavima, tiek Svietimo srityje suplanuoty priemoniy perzitra XVII
Vyriausybés inicijuoty reformy kontekste, tiek Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldZiy jstaigy
reorganizavimas j Nacionaline Svietimo agentiira. ES investicijy poveikio Svietimo jstaigy tinklo efektyvumui

analizé parodé, kad:

- 2014-2020 m. laikotarpio investicijos j ikimokyklinio jstaigy infrastruktiirg sudaro salygas pagerinti
ugdymo aplinka tik apie 10 proc. visy ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy
vaiky ir, nepaisant Sio Zenklaus indélio, poveikis bus mazesnis nei planuota ir neleis pasiekti
specifinio rezultato rodiklio reiksmés, numatancios, kad ERPF 1éSomis atnaujintas ugdymo jstaigas
lankys 46 proc. visy 1-6 amziaus vaiky;

- valstybés projekty planavimas ir regioniniams projektams taikyti kriterijai investuojant i bendrojo
ugdymo jstaigy modernizavima ir edukaciniy erdviy atnaujinima sudaré salygas tvarioms svietimo
jstaigy optimizavimo planus atitinkanc¢ioms investicijoms, kuriy tiesioginis poveikis pasieks
maziausiai 14 proc. mokiniy;

- investicijomis | bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktirg pritaikant ja ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugoms teikti bus padidintas Siy paslaugy prieinamumas septyniose
rajony savivaldybése taip efektyviai iSnaudojant turima Svietimo jstaigy infrastruktiira;

- centralizuotai Nacionalinés Svietimo agenttiros vykdomi projektai, skirti aprapinti Svietimo jstaigas
mokykliniais autobusais, gamtos ir technologiniy moksly jranga ir priemonémis bei specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams reikalingomis techninémis priemonémis papildys ir sustiprins ES
investiciju poveikj i Svietimo jstaigy infrastruktiirg, nes sudarys salygas toliau didinti mokykly tinklo
efektyvuma, Svietimo kokybe ir prieinamuma;

- investicijomis i neformaliojo vaiky Svietimo infrastruktiirag gerinama ugdymo aplinka ir didinamas
infrastruktiiros pajégumas taip sudarant salygas didinti neformaliojo ugdymo prieinamuma, ypac
regionuose;

- investicijos j privaciy bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktiira ir aplinkos gerinima, islaikant auksta
finansavimo intensyvuma, nors ir prisidéjo prie specifinio rezultato rodiklio, tac¢iau, gali biti, iSstimeé

privacias investicijas ir mazai prisidéjo prie svietimo jstaigy tinklo efektyvumo didinimo.

Didziausios investicijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pajégumuy plétrai buvo skirtos
Vilniaus (4,46 mln.) ir Klaipédos (879 tuikst.) miesty savivaldybiy projektams, siekiant sumazinti viety trikuma
ir padidinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumga didmiesciy gyventojams. Todél nepaisant Zenklaus
ES investicijy indélio j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo gerinima, 2014-2020 m.

evv —

priesmokykliniame ugdyme skirtumais mieste ir kaimo vietoveése bei pagal SEK statusa:

- Lietuvoje 2018 m. ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvavo 90 proc. miestuose

gyvenanciy 1-6 m. vaiky ir tik 36,5 proc. vaiky kaimo vietovése;

111



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimas — 2 tarpiné ataskaita

- Vaiky, patirianciy skurdo ir socialinés atskirties rizika, dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme yra
apie ~25 proc. mazesnis tarp 3-6 m. vaiky ir net 75 proc. mazesnis tarp vaiky iki 3 m. amziaus, nei

tokios rizikos nepatirianciy.

Todeél, atsizvelgiant j dalyvavimo ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme nauda ir poveikj mokiniy
bendrojo ugdymo pasiekimams, 2021-2027 m. ES fondy investicijomis tikslinga buty didinti dalyvavima
ikimokykliniame ugdyme kaimo vietovése, uztikrinant prieinamas ir pasiekiamas, t.y., arti namy esancias
ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Investicijas j ankstyvajam ugdymui (lopselio ir ikimokyklinio ugdymo
grupéms) tinkamuy patalpy jrengima Svietimo, kulttiros ir/ar daugiafunkcinés paskirties pastatuose reikety
derinti su ankstyvojo ugdymo paslaugu teikimo finansavimu skurdo ir socialinés atskirties rizika patiriantiems
vaikams bei reguliacinémis priemonémis nukreiptomis j privalomo dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme

ankstinima.

sV Y —

naudotis laboratorija. Nors naudotis jrengty regioniniy STEAM centry laboratorijomis galés visos Lietuvos
mokyklos, Sios investicijos neprisideda prie strateginio tikslo Zenkliai padidinti mokiniy, turinciy galimybe savo
mokykloje naudotis gamtos moksly laboratorija dalj iki 80 proc. Atsizvelgiant j tai kad, nors Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly apraipinimas laboratorijomis ir juy jranga 2015-2018 m. pageréjo, taciau laboratorijas $iuo metu
vis dar turi tik apie trecdalis bendrojo ugdymo mokykly (33,3 proc.), o mieste tokiy mokykly beveik dvigubai
daugiau nei kaime. Todél siekiant gerinti mokiniy pasiekimus, 2021-2027 m. laikotarpiu bus svarbu apripinti
mokyklas laboratorine jranga, uztikrinant mokiniu galimybes ja naudotis mokymosi procese. Siekiant
uztikrinti tokiy investicijy tvaruma, viena is salygy tokios intervencijos jgyvendinimui galéty btiti optimizuotas

jstaigy tinklas ir efektyvi ugdymo jstaigos veikla.
Svietimo kokybés ir prieinamumo didinimas

ES investicijy j Svietimo kokybeés ir prieinamumo didinimg tinkamumo ir rezultatyvumo analizé, atliktq siekiant
jvertinti (tikéting) investicijy poveikj, parodé, kad priemonés, kurios labiausiai prisideda prie ikimokyklinio,

priesmokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo kokybés ir prieinamumo buvo:

- sisteminiu lygmeniu vykdomas pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty ir kity Svietimo jstaigy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant suteikti papildomas zinias
ir jgudzius, reikalingas organizuoti kokybiskam ir jtraukiam, j mokinj orientuotam ugdymo procesui

- naujy ugdymo proceso organizavimo formy diegimas ir taikymas bei kity veiklos tobulinimo bidy
iSbandymas ugdymo jstaigy lygmeniu, jgyvendinant j ikimokyklinio ugdymo kokybés ir bendrojo
ugdymo mokiniy pasiekimy gerinima orientuotus projektus ir uztikrinant tinkama tokiy intervencijy
stebésena;

- ugdymo jstaigoms ir pedagogams skirty rekomendacijy, metodiky, mokymo priemoniy (taip pat ir
skaitmeniniy) parengimas, siekiant uztikrinti ugdymo jstaigy veiklai ir mokymo procesui reikalingy
istekliy prieinamuma;

- tiesioginis NVS paslaugy finansavimas taikant krepgelio modelj, kuris leido nuo 28 iki 60 proc.
dalyvavimg NVS veiklose, padidinti NVS paslaugy pasitla ir jvairove (ypa¢ regionuose ir kaimo

vietovese).
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Savo ruoztu kitos sisteminiu lygmeniu jgyvendinamos intervencijos, skirtos atnaujinti bendrojo ugdymo
programas bei sukurti ir jdiegti ugdymo organizavimo modelius, taip pat Svietimo stebésenos ir vertinimo
sistemy plétra veikia kaip btitinos prielaidos pokyciams Svietimo sistemoje jgyvendinti. Nors Kokybés krepselio
modeliu siekiamas diegti i rezultatus orientuotas finansavimo kompensavimas yra svarbus pokytis visos
Svietimo sistemos lygmeniu, prisidedantis ir prie Svietimo jstaigy tinklo efektyvumo didinimo, jo faktinis
poveikis priklausys nuo savivaldybiy ir mokykly motyvacijos tobulinti veiklg ir siekti geresniy rezultaty. Kitas
svarbus visos Svietimo sistemos plétra ribojantis veiksnys isSlieka stringanti pedagogu rengimo institucijy

pertvarka ir mazas pedagogo karjeros patrauklumas jauniems asmenims.

Nors 2014-2020 m. pasirinktos jgyvendinti intervencijos yra nukreiptos i kokybés ir prieinamumo pokycius
skirtingais bendrojo ugdymo valdymo lygmenimis: sisteminiu, instituciniu, t.y. ugdymo jstaigy lygmeniu ir
individualiu - tobulinant mokytoju kvalifikacija, jos neapima tiksliniy, i mokinj nukreipty priemoniy, skirty
gerinti ugdymo pasiekimus. Atotrikis nuo uzsibrézty strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliy rodo, kad
pagrindinés pokycio reikalaujancios kryptis yra susijusios su mokiniy pasiekimy netolygumais, kuriuos

apibtidina:

- statistiSkai reikSmingai Zemesni uz EBPO $aliy vidurkj Lietuvos mokiniy skaitymo gebéjimai ir
matematinis bei gamtamokslinis rastingumas;

- dideli ir toliau didéjantys mokiniy PISA pasiekimy skirtumai pagal gyvenamosios vietovés dydj
(labiausiai tarp miesto ir kaimo vietoviy)ir SEK statusa.

- dideli NMPP rezultaty skirtumai tarp didmiescio, miesto ir kaimo mokiniy pasiekimy visose klasése
(4-oje, 6-oje ir 8-oje), t.y., kaimo vietovése maziau mokiniy pasiekia vidutinius ar aukstesnius

rezultatus;

Atsizvelgiant j ES lygmeniu inicijuota ir Siuo metu analizuojama Vaiko garantijg, 2021-2027 m., Svietimo kokybés
ir prieinamumo netolygumy isSukiams atliepti galéty buty jgyvendinta tiksliné (pilotiné) intervencija
identifikuotose mokyklose finansuojant kokybiSka visos dienos ugdyma 2-7 klasiy mokiniams taikant
Svietimo paslaugy standartizuotus kastus (papildomy mokytojy atlyginimams, transporto kastams, mokymosi
priemonéms, mokiniy maitinimui). Pazangai stebéti ir pokyciui matuoti turi bati uztikrintas tolimesnis mokiniy
pasiekimy vertinimas, stebésena ir analizé. Taip pat siekiant uztikrinti 20142020 m. ES investicijy j neformaliojo
ugdymo plétra rezultaty testinuma ateityje butina sukurti tvary NVS finansavimo modelj, siekti didinti NVS
programuy kokybe bei orientacija i profesines kompetencijas.

Studijy kokybé ir prieinamumas

2014-2020 m. ES investicijoms studijy kokybés ir prieinamumo srityje jgyvendinimui tiesioginés jtakos turi (-&jo)
XVII Vyriausybés inicijuota struktiiriné Svietimo reforma, kuri studijy srityje numato universitety tinklo
optimizavima, kokybés gerinima ir tyréjy prestizo didinima, siekiant:

- sukurti prielaidas aukstojo mokslo ir studijy kokybei;
- Svietima orientuoti j darbo rinkos poreikius;
- didinti destytojo ir tyréjo profesijos patraukluma;

- pertvarkyti valstybiniy universitety tinkla ir optimizuoti studijy infrastruktiira.
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Nepaisant ambicingy tiksly, reformos jgyvendinima ribojo silpnas universitety tinkly optimizavimo, tarp jy ir
universiteto jungimo proceso koordinavimas, reguliaciniy ir administraciniy priemoniy jgyvendinti
Universitety tinklo optimizavimo plana stoka. Siuo metu galutinai sujungti 3 universitetai: Vytauto DidZiojo,
Lietuvos edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universitetai. Po sujungimo VDU gautos investicijos yra skirtos
ne tik studijy infrastrukttiros plétrai ir koncentravimui, bet ir prisideda prie pedagogu rengimo sistemos

pertvarkos, po kurios mokytojus numatoma rengti trijuose pedagogy rengimo centruose.

Nors investicijos i studijy infrastruktiirg turéjo pirmiausiai prisidéti prie studijy infrastruktiiros koncentravimo
ir tobulinimo, jgyvendinant Universitety tinklo pertvarkos planag, $iuo metu valstybeés projekty planavimo btadu
atrinkti ir jgyvendinami projektai apima ir kolegiju infrastruktiiros tobulinima. Atkreiptinas démesys, kad
planuojamas investicijas gavusiy astuoniy aukstyju mokykly ir devyniy kolegijy Svietimo infrastruktiiros
pajégumas virsijo studijavo 40 proc. visy aukstojo mokslo studenty 2019-2020 m.m. Todél galima teigti, kad
reikSmingos investicijos j studijy aplinkos gerinima, sudaro salygas siekti studijuy kokybés tiksluy didziausia
potenciala turinciose studijy institucijose, kurios pritraukia reikSminga dalj studijuojanciy. Taciau investicijy j
studijy infrastruktira tvarumui riziky kelia mazéjantis vidurinj issilavinima jgyjanciy mokiniy skaicius ir nuo

2014 m. stebimas nuolatinis studenty skaiciaus universitetuose ir kolegijose mazéjimas.

Siekiant pagerinti studijy kokybe ir atitiktj darbo rinkai projekty metu suplanuoti Sie prie poky¢iy prisidedantys

ir jiems prielaidas sukuriantys projekty indéliai sisteminiu lygmeniu:

- parengti ir atnaujinti studijas reglamentuojantys dokumentai: atnaujinta studijy krypciy aprasy
skirtingoms pakopoms kurimo metodika, parengti ir/arba atnaujinti studijy krypciy ar ju grupiy
aprasus;

- patobulinta aukstyjy mokykly iSoriné kokybés priezitiros sistema: atnaujinta iSorinio veiklos
vertinimo metodika; atlikti aukstyjy mokykly veiklos ir studijy programy/krypciy iSoriniai
vertinimai;

- iSpletota su aukstuoju mokslu susijusiy uzsienio kvalifikacijy akademinio pripazinimo sistema.

Siekiant didinti studijy prieinamuma ir atitiktj darbo rinkai taip pat buvo jgyvendinti valstybiniai ir atskiry
aukstojo mokslo jstaigy projektai skirti:

- pagerinti studijy prieinamuma socialiai jautriy, socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiy
studentams skiriant tiksline iSmoka arba socialine stipendija;

- pritaikyti informacine ir fizine studijy aplinka specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims;

- studenty praktikai jmonése ir organizacijose atlikti;

- skatinti studenty verslumg;

- jtraukti aukstojo mokslo jstaigy déstytojus ir studentus j neformaliojo Svietimo programas.

Vertinimasparodé, kad Sie projektai, tikétina, turés teigiama poveikj individualiu projekty veklose dalyvavusiy

asmeny lygmeniu, taiau intervencijy mastas yra santykinai nedidelis.

Savo ruoztu Siekiant padidinti studijy tarptautiSkumaq ir Lietuvos aukstojo mokslo patrauklumag uZsienio studentams,
surengti 44 Lietuvos aukstojo mokslo pristatymai uZzsienio valstybése, o universitetuose ir kolegijose
studijuojanciy uzsienio studenty dalis sudaré 7,56 proc. ir Zenkliai virsijo planuota pokytj. Taip pat paskatintas

studijy tarptautiSkumas: 1588 is planuoty 3600 studenty bent dalj studijy laikotarpio mokési uZzsienio
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aukstosiose mokyklose. Taciau vertinimas atskleidé, kad dél sudétingo dokumenty deklaravimo, nelanksciy
taisykliy ir sudétingo ES fondy remiamy veikly administravimo aukstosios mokyklos dazniau renkasi

deklaruoti iSlaidas Europos Komisijai, o ne ESF finansuojamam projektui

Vertinimo metu surinkta informacija rodo, kad siekiant toliau optimizuoti aukstojo mokslo jstaigy tinkla ir

didinti studijy kokybe ir prieinamuma, bitinas:

- veiksmingas universiteto tinklo pertvarkos jgyvendinimo koordinavimas;

- neinvesticinio tipo poky¢iai, pavyzdziui, investicijas gaunanciy studiju institucijy jsiparegojimai
padidinti minimalaus stojamojo balo j aukstojo mokslo jstaigas reikSme;

- pokyciai ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo Svietimo lygmeniu, mazinant pasiekimy rezultaty
netolyguma ir poveikj mokiniy i$ socialiai pazeidziamuy grupiy ir Zemesnio SEK statuso
galimybéms siekti aukstojo mokslo;

- inovatyviy, j studenta orientuoty mokymo metody adaptavimas ir taikymas studijy procese.

ViesSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy ir pajégumy stiprinimas

Per 2014-2020 m. investicijy laikotarpj, igyvendinant Svietimo struktiiring reforma siekiama sustiprinti Lietuvos
mokslo potencialg ES 1éSomis ugdant, islaikant ir pritraukiant talentus auksto lygio mokslui ir mokslu grjstoms

inovacijoms. Investicijomis j vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy stiprinima buvo siekiama atliepti du esminius

sV YV —

e mazas tyréjy skaicius, aukstas ju amziaus vidurkis;

e maZas tyréjy aktyvumas, tinklaveikos stoka.

Nors mokslininky kvalifikacijos kélimas yra testinis procesas, kurio poveikis galimai bus aiskiau jauc¢iamas
praéjus ilgesniam laikotarpiui po intervencijos, neabejotina, kad pasirinktos priemonés efektyviai prisideda
ugdant ir stiprinant mokslininky ir tyréjy kompetencijas. Viesojo sektoriaus tyréjy gebéjimams sustiprinti skirty

veikly svarbiausi jgyvendinimo rezultatai apima:

- iSpletotas doktorantiiros studijos: 513 doktorantai ir 37,8 proc. ESF léSomis doktoranttiros studijas
baigusiy dalis;

- 1159 j uzsienj tobulinti profesiniy ziniy iSvyke tyréjai;

- 81 imokslo ir studijy institucijas pritraukti tyréjai i$ uzsienio;

- 23 pagal tarptautines programas pateiktos paraiskos;

- 45 gyvendinti MTEP projektai (i$ 150 suplanuoty);

- 1977 kompetencijas sustiprine tyréjai;

- 60 sukurty mokslo populiarinimo produkty.

Taip pat laikotarpio pabaigoje planuojama sukurti MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo zZemélapj, padedantj
strategiskai iSnaudoti tarptautinio bendradarbiavimo galimybes Lietuvos MTEPI konkurencingumo didinimui,

tyréjy kompetencijy augimui bei naujy tyréjy ugdymui.
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Intervencijos atliepia didZiausius Lietuvos tyréjams ir mokslininkams kylancius isstkius, susijusius su
kompetenciju ir jgadziy stygiumi, kurie identifikuojami Lietuvos kontekste. Svarbu atkreipti démesj, kad
priemonés gana nuosekliai uztikrina visapusiska moksliniy kompetencijy ugdyma , o véliau ir stiprinima visais
karjeros etapais (studenty gebéjimy stiprinimas, doktorantiiros studijy plétra, mokslininky ir tyréjy
kompetenciju ugdymas), o tai ypa¢ svarbu atliepiant neigiama mokslininky, tyréjy ir mokslo darbuotojy

mazéjimo aukstojo mokslo sektoriuje tendencija.

Vertinimo metu atlikta tyréjy, vykdanciy mokslinius tyrimus, kuriems buvo skirta didZioji finansavimo dalis,
apklausa parodé, kad investicijos Zenkliai prisideda prie tyréjuy kvalifikacijos gerinimo — 76,2% respondenty
teige, kad projekto metu buvo patobulinta tyréju kvalifikacija*®. Dar platesnio masto poveikis matomas Lietuvos
mokslo tarptautiSkumo didinimo dimensijoje, nes, apklausos duomenimis, intervencijos nepatyre tyréjai daug

maZzesne apimtimi dalyvavo tarptautinéje mokslinéje veikloje:

e publikuojant straipsnius tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose;
e dalyvaujant mokslinése stazuotése | uzsienio mokslo centrus ir tarptautinése mokslinése
konferencijose;

e rengiant paraiskas tarptautiniams mokslo projektams.

Programoje dalyvave tyréjai ir mokslininkai aktyviau jsitrauké j kryptinga tarptautinio bendradarbiavimo
krypciy vystyma, moksliniy idéjy mainus bei tinklaveikos uzmezgima ir jveiklinimga, finansuojamas staZuotes,
mokslines iSvykas ir kitus mokslo renginius, finansuojamus auksto lygio projektus, kuriy pagrindu rengiami

auksto lygio straipsniai, tinkami spausdinimui tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose Zurnaluose.

Nepaisant Zenklaus ES investicijy poveikio stiprinant vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus, vertinimas parodeé,
kad siekiant efektyviau investuotij tyréjyir mokslininky kompetencijy ugdyma biitina tobulinti atsizvelgti Siuos

veiksnius:

o Zemi tyréjy atlyginimai ne tik maZina tyréjy motyvacija ir pasiryzima dirbti, bet ir maZina tyréjo ir
mokslininko profesijos patraukluma jaunimo tarpe. Neproporcingas atlygis mainais uz sukuriamy
ziniy masta neleidzia pritraukti tyréjy is uzsienio ar parsikviesti iSvykusiy ir uzsienyje studijuojanciy
ar dirbanciy lietuviy.

e Svarbu ne tik uZztikrinti kuo didesne administracine bei vadybine pagalba projekty vykdytojams
mokslo ir studijy institucijose, bet ir tobulinti intervencijas jgyvendinanciy institucijy darbuotojy
vadybines kompetencijas, siekti mazinti projekty vykdytojy administravimui skirta laika;

e Didesnis lankstumas jtraukiant it jgyvendinant paraiskoje nesuplanuotas veiklas suteikty galimybe
didesniam inovaciniam proverziui. MTEP srityje mokslininkams svarbu suteikti galimybe rizikuoti

ir eksperimentuoti taip sukuriant naujas Zinias, produktus, procesus ir jrenginius.

49 Projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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Profesinio mokymo patrauklumas ir atitiktis darbo rinkos poreikiams, mokymosi visa
gyvenima skatinimas

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu pagrindiniai i$stikiai suaugusiyjuy mokymo srityje buvo sukurti testines
paskatas Salies gyventojams, ypac nekvalifikuotiems ir Zemesnés kvalifikacijos, dalyvauti mokymosi visa
gyvenima sistemoje, uztikrinant sitilomuy studijy (turinio ir formuy) jvairove, ju atitikima darbo rinkos ir
individualaus asmens poreikiams, plétojant jgyty kompetencijy pripazinimo galimybes, mokymosi visg
gyvenima pasiiilos ir paklausos sistema, kuri sudaryty salygas suaugusiy asmenu socialinei ir darbinei

itraukdiai, aktyviam pilietiSkumui ir asmeniniam tobuléjimui.

Kaip ir kitose $vietimo srityse, siekiant poky¢iy profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje suplanuoty priemoniy
rinkinys apémeé investicijas j infrastruktiiros atnaujinimq, Zmogiskyjy istekliy stiprinimg, profesinio ir suaugusiyjy
mokymo sistemos valdymo tobulinimg. Taciau reikéty atkreipti démesj, kad 2014-2020 m. investicijos j suaugusiuju
mokyma yra labai fragmentuotos ir SMSM intervencijos, kurios yra tiesiogiai skirtos didinti suaugusiyjy
mokymosi apimtis, apémeé tik atskiras tikslines grupes, pvz. socialiai jautriy grupiy asmenis, viduriniojo

issilavinimo nejgijusius asmenis, Svietimo jstaigy darbuotojus, pedagogus ir profesijos mokytojus, medikus.

Investicijos | profesinio mokymo infrastruktiirg buvo siekiama padidinti kokybisko profesinio ir suaugusiujy
mokymo prieinamuma finansuojant 22 sektoriniy praktinio mokymo centry ir 36 profesinio mokymo jstaigy
atnaujinimo projektus. Taciau bitina atkreipti démesj, kad 2014-2019 m. mokiniy skaicius profesinio mokymo
jstaigose sumazéjo 27 proc. ir 2019 m. sudaré kiek daugiau nei 34 tikst. Mazéjant mokiniy skaiciui bendrojo
ugdymo jstaigose, tikétina, kad ateityje profesinio mokymo jstaigy mokiniy skaicius mazés dar labiau. Savo
ruoztu bendri profesinio mokymo - sektoriniy praktinio mokymo centry ir profesiniy mokykly infrastruktaros,
gavusios investicijas, pajégumai virsija 48 ttkst. viety, todél egzistuoja perteklinio ir finansiskai netvaraus
investavimo rizika, nes net ir plétojant testinio profesinio mokymo programy vykdyma, Siuo metu amechanizmo

kaip pritraukti daugiau mokiniy ir ateityje iSnaudoti sukurtus pajégumus dar néra sukurta.

ESF investicijomis i profesinio ir suaugusiujyu mokymo patrauklumo ir atitikties darbo rinkos poreikiams

didinima yra:

- plétojama kompetencijy pripazinimo sistema;

- parengta ir jteisinta 13 profesiniy standarty, taip pat parengta ir/ar atnaujinta modulinio profesinio
mokymo sistema;

- sukurtos 69 naujos arba atnaujintos modulinés profesinio mokymo programos, jdiegtos 180
interaktyvios elektroninés mokymosi priemonés;

- 2858 mokiniai jau mokeési pagal parengtas arba atnaujintas modulines profesinio mokymo programas

(i$ suplanuoty 17900).

Taciau nepaisant sustiprinty profesinio ir suaugiyjy mokymo sistemos pajégumuy, neigiamos tendencijos
suaugusiyjy dalyvavimo MVG srityje iSlieka, o rodiklis (7 proc. 2019 m.) Zenkliai atsilieka nuo ES vidurkio ir
siektinos 12 proc. reikdmés. Tuo tarpu 2014-2020 m. SMSM koordinuojamos ESF priemonés mokymosi visa

gyvenima srityje apima tik tikslines intervencijas, nukreiptas j siauras tikslines grupes.
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ES léSomis teikiama parama mokiniams i$ socialiai jautriy grupiy, suteikiant galimybe mokytis profesijos yra
ypac aktuali Lietuvoje, nes, remiantis statistiniais duomenimis pagrindinio ugdymo programa (10 klasiy) baige
Zzemy pajamy Seimy vaikai dvigubai dazniau nei kiti tesia mokymasi profesinio mokymo jstaigose. Tuo pat metu
egzistuoja didelé rizika, kad Zemy pajamy Seimy vaikai iSkris i$ pirminio profesinio mokymosi, nes praéjus
penkeriems metams po 8 klasés baigimo, jie 1,7 karto dazniau biina nejgije nei profesinés kvalifikacijos, nei

14

vidurinio issilavinimo. Todél jgyvendinamas projektas , Turi profesija-turi ateitj!”, apimantis 10 profesinio
mokymo jstaigy, ir orientuotas j salygu sudaryma, mokytojy kvalifikacijy tobulinima, paslaugy teikima (pagalba
mokantis, popamokinio uzimtumo grupés, palydéjimas j darbo rinka) yra ypac aktualus. Planuojama, kad
parama bus suteikta 300 mokiniy i$ socialiai jautriy grupiy, 2000 mokytojy ir kity darbuotojy patobulins
kvalifikacija. Tokie projekto rezultatai leist sustiprinti ir profesinio mokymo sistemos pajéguma bei gali
paskatinti teigiamus pokyc¢ius profesinio mokymo jtraukumo srityje. Siekiant sustiprinti tokiy intervenciju
poveiki ir didinti profesinio mokymo patraukluma ir prieinamuma mokiniams i$ socialiai pazeidziamy grupiy,
mazinti jy iSkritima i$ pirminio profesinio mokymo ateityje svarstytina galimybé salyguy mokytis sudaryma ir

paslaugu teikima papildyti uz mokymo pasiekimus skiriama stipendija.

Kitos investicijos nukreiptos j suaugusiyjy dalyvavima formaliajame ir neformaliajame Svietime yra skirtos
tobulinti bendrojo ugdymo mokytoju bendrasias ir dalykines kompetencijas, plétoti kokybés ir lyderystés
kulttira bendrajame ugdyme, stiprinti profesijos mokytojy technologines kompetencijas, tobulinti gydytoju
kvalifikacija. Taciau ateityje, siekiant valdyti rizikq dél pertekliniy profesinio ir suaugusiyjy mokymo
infrastruktiros pajégumuy, butina ieskoti efektyviu mokymosi visa gyvenima veikly paklausos skatinimo

buduy, jskaitant ir suaugusiyju mokymo finansavima taikant individualiu mokymosi paskyru modelj.

Didinant suaugusiyjy dalyvavima MVG sitiloma svarstyti galimybe jgyvendinti dviejy tipy ES fondy
finansuojamas intervencijas MVG srityje:
1) pladios apimties iniciatyvas, skirtas populiarinti mokymasi, pagal kurias skiriama santykinai
nedidelé finansavimo suma galéty veikti kaip paskata iSbandyti mokymosi veiklas;
2) tikslines intervencijas, nukreiptas j profesinj mobiluma j aukstesne pridetine verte kuriancias

profesijas, uztikrinant tokiy intervenciju poveikio stebésenai reikalingy duomeny prieinamuma.
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Jvadas

Kaip pazymima Europos Komisijos stebésenos dokumentuose, Siandieniniy globaliy i$stkiy — technologiniy
pasiekimy formuojamoje greitai besikeiciancioje aplinkoje, taip pat socialinés nelygybés, neapibréztumo,
migranty integracijos kontekste, modernioms visuomenéms vis svarbesnis tampa neformaliojo svietimo vaidmuo.
Jau pries deSimtmetj priimtame Europos Komisijos komunikate ,2020 m. Europa: pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategija” neformalusis Svietimas buvo minimas kaip vienas i$ svarbiausiy jrankiy siekiant
gerinti visy lygiy Svietimo kokybe, skatinti juduma ir gerinti jaunimo uzimtumo padétj, sudaryti salygas igyti
naujy jigudziy, leidzianciy prisitaikyti prie naujy salyguy ir ateities darbo poreikiy.

ES tarybos rekomendacijose pabréziama, kad btuitent neformaliojo ugdymo, paprastai aktyviais mokymosi
metodais ir jsitraukimu j procesus grjstas Svietimo modelis turi didele reiksme pilietiniam aktyvumui ir realiems
darbo jgtdziams bei kompetencijoms ugdyti.! Taip pat akcentuojamas formaliojo ir neformaliojo (savanorisko)
Svietimo derinimo aspektas, suteikiantis vaikams daugiau mokymosi galimybiy ir skirtingy mokymosi aplinky.?
Kitaip sakant, siektinas esminis pokytis — kokybinis neformaliojo ugdymo veikly poveikis jaunam zmogui,
formuojantis ilgalaikius jgtidzius, pritaikomus asmeninéje, profesinéje ir visuomeninéje srityse bei jgalinancius
prisitaikyti prie besikeic¢ianciy situacijy, bati dinamiskais ir nuolat mokytis bei aktyviai prisidéti prie poky¢iy ir
sprendimy priémimo jvairiais lygmenimis.

Neformalaus vaiky $vietimo (toliau — NVS) paskirties apibréZimas LR $vietimo jstatymo 2011 m. redakcijoje buvo
iSpléstas akcentuojant ne tik pazinimo, ugdymosi ir saviraiskos poreikius, aktyvuma visuomenéje, taciau ir Ziniy,
gebéjimy, jgudziy ir papildomy dalykiniy kompetencijy stiprinima kaip formalyjj $vietima papildantj ugdyma ir
neformaliojo vaiky Svietimo dalj.? Formalyjj Svietima papildancio ugdymo paskirtis biity plésti tam tikros srities
zinias, stiprinti gebéjimus ir jguidzius bei suteikti asmeniui papildomy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy, o
neformalusis ugdymas skirtas ugdyti vaiko gyvenimo jgtdZzius, asmenines, socialines ir kitas bendrasias
kompetencijas.*

Svietimo ir mokslo ministerijos (dabar — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija) 2012 m. parengtoje NVS
koncepcijoje pasitlyta neformaliojo vaiky vietimo savoka keisti i pasirenkamaji vaiky ugdyma (PVS), o PVS programas
skirstyti j 2 grupes: neformaliojo ugdymo ir formalyjj $vietimg papildancio vaiky ugdymo programa.’ Buvo
tikimasi, kad toks terminy ir programy skirstymo pokytis atskleis programy specifika, bus iSskirti esminiai
programy rengimo, vykdymo ir kokybés uztikrinimo kriterijai, padidinta programuy jvairové, vaiky galimybeé

! Official  Journal of the European Union. Council Recommendations, 2012  Retrieved  from:
https://www.cedefop.europa.eu/files/Council_Recommendation_on_the_validation_20_December_2012.pdf; Youth work and
non-formal learning in Europe’s education landscape. 2015, p. 30-33 (from Siurala, 2012, 107-108); European Commission.
Education and Training. Monitor 2018, p. 16. Retrieved from: https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-
library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-country-analysis.pdf.

2 Youth work and non-formal learning in Europe’s education landscape. 2015, p. 33 (from Siurala, 2012, 107-108).

3 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2011 m. redakcija; Neformaliojo vaiky svietimo koncepcija. 2012
m. redakcija.

¢ Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija. 2012 m. redakcija.
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dalyvauti pasirenkamojo vaiky ugdymo veiklose.¢ Sioje atvejo studijoje neformaliojo $vietimo ir neformaliojo
ugdymo savokos vartojamos paraleliai.

Nors pokyciai teisinéje bazéje buvo palankiis neformaliajam vaiky Svietimui plésti (parengta jau minéta
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija), Svietimo dalyviai, tyréjai ir vertintojai 2012 m. jvardijo Sias vis dar
esancias neformaliojo vaiky Svietimo kokybés problemas’ Lietuvoje:

nepakankamai veiksminga NVS organizavima;
nepakankama prieinamuma;

nepakankama finansavima;

nepakankama kokybés uztikrinima;

V VYV VY

NVS programy pasiiilos ir paklausos neatitikima.

Esminiy darbo rinkos ir visuomeniniy poky¢iy neatliepianti situacija, neformaliojo $vietimo tendencijos europiniu
lygmeniu ir pamazu besikeites ir plétesis poziuris j neformalyjj vaiky (ir suaugusiyjy) Svietima lémé naujy
neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo modeliy ir jy teikiamy galimybiy paieskas bei bandymus naujuosius
modelius jgyvendinti.

Pirmosios pasirenkamojo vaiky ugdymo finansavimo modelio gairés pasirodé LR Svietimo ir mokslo ministerijai
ES struktiriniy fondy ir Lietuvos biudzeto léSomis jgyvendinus projekta ,Pasirenkamojo vaiky Svietimo
finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése” (2011-2013 m.), kuriuo buvo siekiama sukurti patj
finansavimo model; ir jj iSbandyti keturiose pasirinktose — Anyks¢iy r., Klaipédos r., Panevézio r. ir Paneveézio
miesto — savivaldybése (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-10-V-03-001).8 Sukurtas ir isbandytas pilotinis finansavimo
modelis prisidéjo prie pastebéty teigiamy pokyciy:?

> pageréjusio NVS veikly prieinamumo bei geografinés aprépties;

> iSaugusio i uzsiémimus jsitraukusiy mokiniy skaiciaus (per 5 mén. buvo ugdomi 5200 iki tol
neformaliojo ugdymo programy nelankiusiy vaiky, 23 proc. ju buvo i$ kaimiskuyjy vietoviy, o 53 proc.
— i$ neformaliajame Svietime menkai dalyvavusios 10-15 mety amziaus grupes);

> sumazéjusio kasty netolygumo tarp savivaldybiy;

> paskatintos NVS uZsiémimy jvairovés plétros (akredituotos 332 naujos programos, vykdytos 90
teikéju);

» atsiradusiy naujy ugdymo krypciy programy (techniné kiiryba, medijos);

> platesnio organizacijy jsitraukimo j neformaliojo Svietimo teikéjy gretas: dalyvavo ne tik biudzetinés,
Svietimo jstaigos, taciau ir kultiiros, sporto, nevyriausybinés organizacijos ir kt.

Anot projekto vykdytojy, daugiau nei du trecdaliai mokiniy, tévy, ugdytoju palankiai jvertino nauja finansavimo
modelj ir pastebéjo jo nulemtus poky¢cius, susijusius su uzsiémimy jvairove, kokybe, kainos mazéjimu bei

¢ Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija. 2012 m. redakcija.

7Svietimo problemos analizé. Neformaliojo ugdymo aktualijos. 2012, gruodis, Nr. 20 (84). Prieiga internetu:
http://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/2012-12_Nr_20_Neformaliojo%20ugdymo%20aktualijos.pdf [zitiréta 2020 01 30];
Kaip organizuojamas neformalusis mokiniy Svietimas. Valstybinio audito ataskaita, p. 4; Vaiky kiirybiskumo ugdymas namuose,
mokykloje ir popamokinéje veikloje, p. 21. Prieiga internetu: https://www.lietuva2030.1t/lt/naudinga [zitiréta 2020 01 31].

8 ES strukttiriné parama 2007-2013. Prieiga internetu: http://www.esparama.lt/projektas?id=30931.

9 Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/.
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informacijos apie veiklas pagauséjimu.’® Taciau atliktas tyrimas* parodé ir neigiamy aspekty (jvardyti vaiky ir ju
tévy): padidéjo kai kuriy uzsiémimy mokestis, buvo apribotas uzsiémimy skaicius, trukmeé, nemazai mokiniy
nebuvo gerai informuoti apie finansavimo modelj. Siekiant tobulinti iSbandytg finansavimo modelj ir tokiu budu
isplésti kokybisky NVS paslaugy jvairove tematiniu ir geografiniu aspektais, jis nuo 2015 m. imtas taikyti visose
Lietuvos savivaldybése.* IS pradziy projektas buvo finansuojamas valstybés biudzeto 1ésomis — nuo 2015 m. iki
2016 m. antro ketvircio ir 2017 m., o nuo 2016 m. antro ketvirc¢io ir nuo 2018 m. iki 8iol — ES strukttiriniy fondy
léSomis.”

Valstybinéje svietimo 2013-2022 m. strategijoje'* akcentuoti reikalingi esminiai Svietimo, taip pat ir neformaliojo
Svietimo pokyciai. Lietuvos Svietimo vizijoje atsispindi poreikis uztikrinti, kad kiekvienas vaikas siekty ir
nesunkiai rasty, kur mokytis, jvairios Svietimo jstaigos nuolat tobuléty ir bendradarbiauty tarpusavyje bei su
partneriais, autoritetingi darbuotojai palaikyty nuolatine diskusija dél pokyciy Svietimo srityje bei buity uztikrinta
darni miesto ir kaimo raida.

Sios VP 9 prioriteto atvejo studijos objektas — , VP priemonés 09.2.2-ESFA-V-729 , Neformaliojo vaiky Svietimo
jvairovés ir prieinamumo didinimas” projekto Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 ,Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétra” geroji patirtis ir finansavimo modelio panaudojimas mokymosi visg gyvenima srityje (zr. 1
lentele). Minéta neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumo didinimo priemoné buvo skirta padidinti vaiky
dalyvavima neformaliajame Svietime (orientuojantis j vaiky, lankanciy NVS uZsiémimus, skaiciy) didinant
neformaliojo Svietimo paslaugy finansinj prieinamuma ir neformaliojo Svietimo paslaugy pasitla ir jvairove.

1 LENTELE. PROJEKTO ,NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU PLETRA“ INFORMACIJA

PROJEKTO PAVADINIMAS ,NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU
PLETRA”

Projekto vykdytojas ir partneriai Projekto vykdytojas — Lietuvos mokiniy neformaliojo

$vietimo centras.
Projekto partneriai — 60 Lietuvos savivaldybiy ir Nacionaliné

$vietimo agenttira.

Finansavimas Projektui skirtas finansavimas — 44,468 mln. eury. ISskyrus
112 800 eury i$ nacionaliniy viesyjy lésy, didzioji dalis yra ES
fondy lésos.

Igyvendinimo laikotarpis 2016 m. balandis—2020 m. gruodis

10 Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/; Pasirenkamojo vaiky ugdymo
prieinamumo tyrimas. 2013 m. Prieiga internetu: http://pvu.weebly.com/tyrimas.html.

11 Pasirenkamojo vaiky ugdymo prieinamumo tyrimas. 2013 m. Prieiga internetu: http://pvu.weebly.com/tyrimas.html.
12 [nformacija i interviu su LMNSC atstovu.

3 Ten pat.
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Igyvendintos veikloss Neformaliojo ~ vaiky  $vietimo  programy tikslinis
finansavimas; Edukaciniy programy sukirimas ir vykdymas
ivairiose edukacinése erdvése; Neformaliojo vaiky Svietimo
programy sukiirimas ir jgyvendinimas neakivaizdinio
mokymo btadu; Mokiniy kiino kultiiros ir fizinio aktyvumo
ugdymo edukaciniy programy jgyvendinimas; Svietimo
portalo  www.emokykla.lt pritaikymas NVS reikméms;
Skaitmeniné mokymo priemoné saugaus mokiniy eismo
ugdymui; Mokymai NVS mokytojams (orientuoti j STEAM
krypties kompetencijy ugdyma).

Saltinis: www.esinvesticijos.It, PESA, interviu su projekto vykdytoju.

Pirmoje studijos dalyje siekiama jvertinti projekte Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 ,,Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétra” taikoma neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio ir kultiiros paso finansavimo modelj, iSskirti
privalumus ir silpnybes. Modelio analizé leis pristatyti ir rekomenduoti modelio pritaikymo galimybes
suaugusiyjuy mokymuisi siekiant padidinti dalyvavima mokymosi visgq gyvenima veiklose (zr. 4 skyriy). Atvejo
studijoje yra siekiama atsakyti j §iuos vertinimo klausimus:

> Kokie yra pagrindiniai taikomo neformaliojo vaiky $vietimo krepSelio ir kultiros paso finansavimo
modelio bruozai, jo privalumai ir silpnybés?
> Kaip panasiomis intervencijomis galéty biiti padidintas mokymosi visa gyvenima veiklose dalyvaujanciy

suaugusiyjy skaicius (suaugusiojo mokymosi krepselis / pasas) ir mokymosi kokybé?

Vertinant NVS krepselio ir kultiiros paso finansavimo modelio pritaikomuma didinti suaugusiyjy dalyvavima
mokymesi visa gyvenima, bus atsizvelgiama j tikslinés grupés dydj ir charakteristikas, paslaugy finansavimo
krepSelio apimtj, suaugusiyjy mokymo paslaugy rinkos struktiirg, investicijomis sprendziamy isstikiy priezastis,
tikéting poveikj ir Salutinius padarinius, finansavimo paskirstymo biidus. Taikant kaitos teorija grjstq vertinimo
pozitir bus siekiama vertinti NVS ir mokymosi visa gyvenima tarpusavio suderinamuma ir tinkamuma bei
finansavimo modeliy perkeliamuma (angl. transferability) nustatant jvairiy veiksniy tarpusavio ry$j ir
priezastinguma.

Rengiant atvejo studija pasitelkti Sie tyrimo metodai: pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, administraciniy ir
stebésenos duomeny analizé, pusiau struktiiruoti interviu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovais,
atsakingais uz NVS programy ir ES struktiiriniy fondy 1é$y koordinavima, analizuojamo projekto vykdytoju,
Vilniaus m., Silutés r., Kai$iadoriy r. ir Lazdijy r. savivaldybiy atstovais, NVS teikéjais. Taip pat organizuota
fokusuota grupiné diskusija su SMSM bei Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro (KPMPC) atstovais.

5Projektas ,Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy plétra”. Projekto veikly suvestinés. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc It/neformaliojo_vaiku_svietimo_paslaugu_pletra/ [zitréta 2020 02 11]; 2017 m. projekto veikly suvestiné.
Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles/nvsprojektas2017_tinklapiuij_5sfm.pdf [Zitréta 2020 02 11].
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1. Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétros jgyvendinimo
modeliai 2014-2020 m. laikotarpiu

Laikmecio isstikiai — technologiniai ir darbo rinkos poky¢iai, naujy kompetenciju poreikis, mokymosi visa
gyvenima butinybé, netenkinancios ir netolygios vaiky galimybés ir pasiekimy rezultatai lémé neformaliojo
ugdymo paslaugy plétros poreikj.

Pasibaigus jvadiniame skyriuje paminétam bandomajam , Pasirenkamojo vaiky $vietimo finansavimo modelio
sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése” projektui' ir pastebéjus teigiamus jo rezultatus bei siekiant uztikrinti
tolygy tolesnj neformaliojo ugdymo prieinamumo ir kokybeés skatinima, buvo parengtas testinis Neformaliojo
vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.,'” kuriame numatytoms priemonéms
igyvendinti buvo naudojamos valstybes, savivaldybiy biudzety ir ES 1éSos. Veiksmy plane buvo numatyti trys
pagrindiniai tikslai:*®

> tobulinti neformaliojo vaiky $vietimo finansavimo modelj (sudarant prielaidas NVS finansavimo
modelio taikymui visose savivaldybése ir tobulinant kvalifikacijos ir kompetencijy kélimo sistema
NVS programas vykdanéiy jstaigy vadovams, mokytojams ir savivaldybiy darbuotojams);

> gerinti NVS infrastruktiira ir ugdymo aplinka (atnaujinant NVS mokykly infrastruktiirg ir ple¢iant
NVS programoms jgyvendinti bitinas ugdymo bazes);

> sukurti nacionaliniy NVS projekty finansavimo sistema (efektyviau finansuojant nacionalinius NVS
projektus).

Svarbu paminéti, kad tikslas remti gabiy vaiky akademinj, kiirybinj ir sporto neformalyjj ugdyma sutelkiant
geriausius Salies mokytojus, mokslo, kulttiros ir sporto ekspertus, pritraukiant uzsienio specialisty ir plétojant
palankias salygas mokymuisi visa gyvenima yra jtrauktas tarp Valstybés pazangos strategijos , Lietuva 2030”
pazangos darby." Tikeétina, kad neformaliojo ugdymo tikslinio finansavimo modelio efektyvus taikymas gali
prisidéti prie Siy strategijos pazangos rodikliy*® jgyvendinimo: mokymosi visa gyvenima siekio; mokiniy
pasiekimy lygio didéjimo; visuomenés nariy, linkusiy dalyvauti vykdant kultiiring, menine veikla, skaiciaus
augimo; pilietinés galios indekso stipréjimo. Matyti, kad visi Sie rodikliai tampriai susije ir gali koreliuoti su
neformaliojo vaiky ugdymo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo veiksniais Salyje. Todél siekiant jvertinti
dabartinés neformaliojo vaiky Svietimo situacijos pokycius ir ju efektyvuma, pirmiausia svarbu susipazinti su

16 Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/.

17 Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.

18 Ten pat.

Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/; Lietuvos paZzangos strategija ,Lietuva
2030“, p. 11-12. Prieiga internetu: https://www.docdroid.net/OHqgeBsc/lietuva2030.pdf#page=12.

20 Oficiali , Lietuva 2030” svetaine. Pazangos rodikliai. https://www lietuva2030.1t/lt/pazangos-rodikliai/filtras:378-sumani-

visuomene.
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esminiais finansavimo modeliy — NVS krepselio ir kultiiros paso (projektas ,Neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy plétra” — veikimo principais).

1.12.  NVS krepselio modelio bruozai

Siekis sukurti kiekvienam Lietuvos vaikui prieinama neformaliojo ugdymo uZzsiémimy aplinka bei atliepti
asmeniniy, visuomeniniy ir profesiniy kompetencijy ugdymo poreikius, skatino ieskoti naujy finansavimo
modeliy ir galimybiy. Taip buvo sukurtas ir iSplétotas alternatyvus vaiky ugdymo finansavimo modelis krepSelio
pagrindu ** (iki tol neformalusis vaiky Svietimas finansuotas instituciniu pagrinduy).

Vieni svarbiausiy i8$tikiy NVS srityje — prieinamumo ir kokybés klausimai. Nagrinégjamo modelio atveju,
prieinamuma didinti siekiama pirmiausia pacia finansavimo tvarka — krepsSeliu, kuris skiriamas programos
teikéjui uz kiekvieng vaika, lankantj jo vykdoma neformaliojo ugdymo programa. Neformaliojo vaiky Svietimo
léSos pagal §i projekta yra skiriamos savivaldybéms, kurios savo ruoztu NVS finansavima skiria paslaugy
teikéjams (decentralizuotas modelis), vykdantiems savivaldybés atkredituotas NVS programas. Teise pretenduoti
i NVS finansavima turi vaikas, kuris mokosi pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. NVS
lésomis gali bati finansuojama tik viena vaiko pasirinkta NVS programa, kuriai NVS lé8as skiria ta savivaldybe,
kurioje vaikas mokosi pagal NVS programa, nepriklausomai, kurioje savivaldybéje jis gyvena ir mokosi pagal
bendrojo ugdymo programa.?

Neformaliojo vaiky $vietimo lé$y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprase rekomenduojama NVS programoje
dalyvaujanc¢iam vaikui skirti 15 eury per ménesj, taciau taip pat pazymima, kad savivaldybé galinti pati nustatyti
Sig suma pagal faktinius poreikius (10-20 eury intervale), atsizvelgdama j prioritetus ir juos pagrisdama bei
i$saugodama ugdymo kokybe ir uztikrindama NVS 1ésy efektyvy ir racionaly panaudojima, o skirdama didesnj
finansavima privalo aptarti aukstesnius NVS programos vykdymo kokybinius, kiekybinius rodiklius.” Nuo 2019
m. oficialiai jvardijamas STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Art (creative activities), Mathematics)
krypties prioritetas NVS programoms, skatinanéioms gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos
tyrimy ir eksperimentines veiklas, ir toms programy kryptims, kuriy nevykdo Svietimo teikéjai, veikiantys
savivaldybéje.*

Vienam mokiniui ménesiui skiriama suma apskaiciuojama visa skirtg NVS lé$y suma padalinus i mokiniy, kurie
praéjusiy kalendoriniy mety rugséjo 1 d. mokeési pagal bendrojo ugdymo programas, skaiciaus ir i$ finansuojamo
laikotarpio ménesiy skaiciaus. Gautaji skai¢iy padauginus i$ atitinkamai savivaldybéje besimokiusiy vaiky
skaiciaus ir finansuojamo laikotarpio ménesiy skaiciaus, gaunama savivaldybei tenkanti 1éSy suma vienam vaikui
per ménesj.?s Savivaldybé, skirstydama NVS lésas, turi siekti, kad NVS dalyvaujanciy vaiky skai¢ius padidety
maksimaliai, bty uZtikrinta NVS programy jvairove, kokybé ir prieinamumas.?

2l Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

22 Ten pat.

2 Ten pat.

24 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

% Ten pat.

26 Ten pat.
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Taikant pagal bendraji ugdyma besimokanciy vaiky skaiciui proporcinga finansavimo paskirstyma visose
Lietuvos savivaldybése siekiama sudaryti vienodas salygas rinktis papildomus, vaiky gebéjimus ugdancius
uzsiémimus nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos ar socialinés padéties. Kaip teigé SMSM atstovai, visos
savivaldybes turi vienoda startine pozicij ir nustatydamos krepselio dydij reguliuoja NVS programas lankanéiy
vaiky skai¢iy — mazindamos krepselio dydj gali pasiekti didesne jtrauktj.?” Vis délto tokiu atveju neturéty buti
pamirstamas kokybés veiksnys.

Nesant pakankamam lésy kiekiui, savivaldybes turi atsizvelgti i dalyvaujanéiy NVS programose mokiniy
socialine ir ekonomine padétj, taip pat nustatyti prioritetus toms NVS programy kryptims, kurios néra
igyvendinamos valstybinése ir savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyji Svietimg papildancio
ugdymo mokyklose ir kity $vietimo teikéjy.”® Savivaldybeés taip pat gali prioritetizuoti NVS programy temines
kryptis taip formuodamos naujy krypciy poreikj ir prieinamuma bei skatindamos naujy kompetencijuy ugdyma.
Kai kurios savivaldybés jau tai praktikuoja sudarydamos prioritetiniy sriciy, pavyzdziui, IT, gamtos mokslai,
pilietiSkumas, asmenybés ugdymas, techniné kiiryba ir pan., sarasa.® Zinoma, verta pastebéti, kad prieinamumo
didéjimas taip pat priklauso nuo naujy programy teikéjy jsitraukimo, juy sitilomy veikly jvairovés, rengiamy
programy kokybeés, geografinio pasiskirstymo.

PaZymima, kad savivaldybé gali NVS programoms nustatyti $iuos prioritetus:

> STEAM krypties;
orientuotos j vaikus, turincius specialiyjy poreikiy, taip pat j mokinius, gaunancius socialing parama;
néra jgyvendinamos kity savivaldybéje veikianciy Svietimo teikéjy arba juy santykinai mazai;

YV V VY

didesnés apimties nei 2 pedagoginio darbo valandos per savaitg; atliepia regionines politikos
nuostatas.?

Savivaldybeés turi siekti, kad NVS programos biity igyvendinamos kuo aréiau vaiko gyvenamosios vietos ar
mokyklos, kurioje jis mokosi: rekomenduojama NVS programas jgyvendinti bendrojo ugdymo mokykly, kultiiros
istaigy ir kitose saugiose ir tam tikslui pritaikytose erdvése, kuriose NVS teikéjai galéty issinuomoti patalpas uz
minimalia kaina3. Prioritetai NVS programoms gali pasireiksti nustatant didesne NVS 1ésy suma prioritetinéje
programoje dalyvaujanciam vaikui; sudarant galimybe programoje dalyvauti didesniam vaiky skaiciui ar vykdyti
programa didesnéje grupéje.

Kaip jau minéta, tiek registruojant programas, tiek véliau, jau pradéjus jas jgyvendinti, svarbus yra programy
kokybés elementas. Savivaldybéms labai svarbu pritraukti kuo daugiau j skirtingy kompetenciju ugdyma
orientuoty NVS paslaugy teikéjy, kurie sitilyty kokybiskas, rinkos ir visuomenés poky¢ius bei tikslinés vaiky
grupes poreikius atitinkancias programas ir bendrai stiprinty neformaliojo ugdymo kokybe Lietuvoje. Todél is
projekto , Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” 1ésy greta tikslinio finansavimo buvo vykdomos ir kitos

27 Interviu su SMSM atstovais.

2 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

29 Interviu su SMSM atstovais.
% Interviu su savivaldybés atstovu.

31 Neformaliojo vaiky Svietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky $vietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

3 Neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitréta 2020 02 07].
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NVS programy kokybe stiprinancios veiklos, tarp kuriy NVS mokytojy mokymai.® Jy metu vykdytos dvi
programos: viena orientuota i STEAM kompetencijas, o kita — jvairiais su NVS teikimu susijusiais teisiniais,
metodiniais, psichologiniais ir pedagoginiais klausimais.?>

Kaip teigiama Svietimo jstatyme3, uz $vietimo kokybe atsako vietimo teikéjas, o valstybé neformaliojo $vietimo,
taip pat ir formalyjj $vietima papildancio ugdymo kokybe jsipareigoja uztikrinti i§ dalies. NVS programy atveju,
ju kokybe uztikrina stebésena ir vertinimai, atliekami decentralizuotai — savivaldybés atstovy. Kokybei jvertinti
pasitelkiami jvairiis stebésenos ir tyrimy modeliai, pavyzdziui, vertinant ir akredituojant programas pirminiame
atrankos etape, taip pat klausiant mokiniy bei ju tévy nuomones apklausy metu. Lietuvos mokiniy neformaliojo
Svietimo centro (LMNgC) metodininkai vykdo NVS tiksliniy grupiy (mokiniy, tévy, NVS paslaugy teikéjy, uz
NVS atsakingy savivaldybés darbuotojy) apklausas, sistemina duomenis, teikia metodine pagalba NVS paslaugy
teikéjams mokiniy specialiyjy kompetencijy ugdymo klausimais, bendradarbiauja su savivaldybiuy specialistais.?
Atlikty tyrimy rezultatai apzvelgiami ir Sioje studijoje (zr. 3 skyriuje).

Siekiant uztikrinti NVS programy kokybe, démesys skiriamas programy atitikties reikalavimy nustatymui,
kuriam savivaldybé sudaro komisija i$ jvairiy institucijy atstovy, nepriklausomy vertintojy, turinéiy patirties NVS
srityje.?® Rekomenduojama programy akreditacija vykdyti 1-2 kartus per metus¥, i§ anksto informuojant NVS
teikéjus ir nustatant pakankama laiko intervalg dokumenty pateikimui, o pacioje atitikties reikalavimy vertinimo
formoje jsivertinti, ar kriterijai atitinka nacionalinius ir savivaldybiy nustatytus prioritetus.*® Kadangi NVS teikéjai
skirtingose savivaldybése susiduria su skirtingais reikalavimais, SMSM atstovai yra svarste nacionalinés
akreditacijos varianta, taciau tuomet likty neaisku, kokiy veiksmy imtis dél stebésenos proceso — vykdyti ji
centralizuotai ar atskirose savivaldybése (o tam reikalingos papildomos lésos).4*

NVS programas rekomenduojama vertinti pagal NVS programos vertinimo kriterijus: NVS programos
tikslinguma, ugdymo turinj, NVS programos apimtj, informacija apie vaikus, kuriems bus skiriamas uzsiémimas,
paZangos skatinimg ir vertinima, kokybe ir atsakomybe.4> Savivaldybiy darbuotojai vykdo NVS programy
stebéseng pagal savivaldybeés patvirtinta NVS programy jgyvendinimo kokybeés stebésenos tvarka:*

> Pagal sudarytq stebésenos plana;

> Atsitiktinai pasirinke programas;

> Gavus neigiamy atsiliepimuy.

#18altinis: www.esinvesticijos.lt, PESA, interviu su projekto vykdytoju.

35 Interviu su projekto vykdytoju.

% Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2020 m. redakcija.

%7 Saltinis: www.esinvesticijos.lt, PFSA, interviu su projekto vykdytoju.

3% Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07]; Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso
patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

3 Interviu su savivaldybiy atstovais metu paaiskéjo, kad savivaldybeés siekdamos supaprastinti procesa linkusios organizuoti
NVS programy akreditacija kas 2 metus, taip pat nekei¢iamos programos akreditacija galima 2 metams pratesti.

40 Neformaliojo vaiky Svietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

4 Interviu su SMSM atstovais.

4 Neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitréta 2020 02 07].
#Ten pat.
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Vykdant stebésena, gali biiti analizuojami Sie duomenys:*
> Paslaugy teikimo sutartys tarp mokiniy tévy ir NVS teikéjo;
Vaiky lankomumas ir lankomumo pokytis;
Mokiniy registro duomenys ir ju pokyciai;
Vaiky lankomumo ir uzsiémimy grafiko dermé;
Viesinama informacija apie programos eiga, pasiektus rezultatus;
Atsiliepimai (apklausos rezultatai) apie programos jgyvendinimo kokybe.

YV V VYV

Vis deélto, iSskyrus akreditacijos procesa, kompetencijas ugdanciy programy vertinima organizuoti iki Siol
sudétinga, jis islieka labiau formalaus pobtidZzio.*s Apie tai liudija ir ka tik aptarti stebésenos kriterijai.

Kalbant apie NVS krepselio modelio administravimo procesus, svarbu akcentuoti jy svarba sekmingam poky¢iy ir
proceso uztikrinimui. Administravimo veiksmai, siektina, turi uztikrinti sklandy ir efektyvy NVS krepselio
modelio taikyma. Taip pat svarbu, kad visi administravimo proceso dalyviai bty jsitrauke, laikytysi nurodymy
ir jvykdyty jiems priklausanc¢ius administracinius veiksmus. Administracinis modelio aparatas skirtas tam, kad
buty tikslingai paskirstomos lésos ir uztikrinama stebésena.* Taigi, btitent prieinamumo, kokybés, sklandaus
administravimo ir tinkamos stebésenos bei vertinimo procesy uztikrinimas, tikétina, sukurs laukiama rezultata
(zr. 1 pav.).

Atvejo studijos rengimo metu sukurtas paveikslas (zr. 1 pav.) rodo, kaip jgyvendinant NVS krepselio modelj
veikia pagrindiniai modelio dalyviai (ju grupés):
> savivaldybiy darbuotojai, atsakingi uz NVS programy administravima;
> programy teikéjai (bendrojo ugdymo mokytojai, laisvieji mokytojai, organizacijos, NVO, bibliotekos ir
kt.);
> mokiniai ir jy tévai, kurie renkasi lankyti viena ar kita neformaliojo ugdymo uzsiémima.

Visos grupés dalyvaudamos tame paciame krepSelio finansavimo modelio procese ir atlikdamos atitinkamas
funkcijas prisideda prie aptartyjy veiksniy jgyvendinimo ir uztikrina sékminga modelio funkcionavima (tiesiogiai
juose dalyvaudamos arba juos vertindamos, suteikdamos griztamajj rysj ir pan.).

4 Neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitGréta 2020 02 07].

45 Interviu su savivaldybiy ir LV]JC atstovais; fokusuota grupiné diskusija.

4 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.
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1 PAVEIKSLAS. NVS KREPSELIO VEIKIMO MODELIS

—  Administravimas
Mokymasis

[vairove

Saltinis: sudaryta PPML

Krepselio modelio veikima iliustruoja ir finansavimo modelio efektyvuma demonstruoja biitent siektini veiksniai:
programy prieinamumas ir jvairové, efektyvus administracinis procesas, kokybiskas stebésenos ir vertinimo
procesas, programy kokybé (kompetencijy mokymas). Kaip jau buvo minéta, kiekvieno i Siy veiksniy
igyvendinimas priklauso praktiskai nuo visy NVS krepselio modelio veikimo modelio dalyviy. Taip pat NVS
organizavimas atskirose savivaldybése skiriasi ir priklauso nuo savivaldybés faktiniy poreikiy.

NVS teikéjai, norédami gauti tikslinj NVS finansavima privalo uZsiregistruoti Svietimo ir mokslo institucijy
registre (SMIR¥) kreipdamiesi j SMIR’0 tvarkytoja savivaldybés vietimo skyriuje.*® Tik uzsiregistrave SMIR"0
sistemoje, jie gali savo programas registruoti Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registre (KTPRR#).50
I KTPRR programas registruoja pats NVS teikéjas pildydamas teikéjo prasyma tapti KTPRR vartotoju ir
pasizadéjima saugoti asmens duomeny paslaptj, kurie turi biti siunéiami Nacionalinés $vietimo agentiiros (NSA)
Infrastrukttiros plétros departamentui, kuris atsakingas uz Svietimo registry valdyma.>! UZregistruotas teikéjas

47 Syietimo ir mokslo institucijy registras (éMIR): https://www.smir.smm.lt/aikos2-smir/.

8 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija; Neformaliojo vaiky $vietimo 1é3y skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraso igyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

4 Kvalifikacijos tobulinimo, programuy ir renginiy registras (KTPRR): https://www .ktprr.smm.lt/aikos2-ktprr/.

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky $vietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija; Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraso igyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [ziGréta 2020 02 07]; informacija i$ interviu su
savivaldybiy atstovais.

51 Ten pat.
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gauna prisijungimo duomenis prie KTPRR, kur suveda informacija apie NVS programa.s* NV$ teikéjas turi
uzpildyti programos atitikties paraiska savivaldybei (jei programos bus vykdomos keliose savivaldybése,
programy paraiskos pateikiamos i kiekviena i3 ju), skenuota NVS programos atitikties reikalavimams paraigkos
forma turi biiti prisegta prie programos KTPRR registre.5 Kai programa akredituojama, savivaldybés darbuotojas
tai patvirtina paZymédamas KTPRR sistemoje ir programa atsiranda Mokiniy registre, kur NVS teikéjas galés
registruoti mokinius.5*

NVS teikéjas turi uzpildyti ir pasira$yti Mokiniy registro naudotojo registravimo duomeny praSyma ir
pasizadéjima saugoti asmens duomeny paslaptj (formas galima rasti portale www.emokykla.lt), kurie siunciami
uZ Mokiniy registra atsakingam savivaldybes darbuotojui arba NSA Infrastruktiiros plétros departamentui.ss Per
3 darbo dienas nuo sutarties su mokiniy tévais sudarymo turi uZzregistruoti mokinius Mokiniy registre.5®
Standartizuotos sutartys pildomos elektroniniu bidu, taciau pasiraSsomos paprastai, todél kai kurios savivaldybeés
jas gauna popierines, tikrina ir kelia j KTPRR sistema.¥ NVS teikéjas su savivaldybe taip pat pasiraso NVS
programy vykdymo ir finansavimo sutartj.>®

NVS programos veiklos turi biti jgyvendinamos ne reciau kaip po 2 pedagoginio darbo valandas per savaite (8
valandas per ménesj)%. Teikiamy akredituoti programy skaicius neribojamas.® UZsiémimy grafikas pildomas
KTPRR sistemoje ir www.emokykla.lt, nesant tokios galimybés informacija siun¢iama savivaldybés darbuotojui.®*

Taigi, matyti, kad norédamas pradéti savo veikla kaip NVS krepselio programos teikéjas, asmuo (fizinis ar
juridinis) turi atlikti administracinius veiksmus elektroniniuose registruose, taip pat bendraudamas tiesiogiai su
savivaldybeés atstovu. Biisimas NVS programy teikéjas registruojasi trijuose skirtinguose registruose: SMIR,
KTPRR, Mokiniy registre bei sudaro sutartis su mokiniy tévais ir savivaldybe. Galima daryti prielaida, kad Sio
proceso sékmingas ir sklandus veikimas gali btiti paskata btisimiems programy teikéjams jsijungti j neformaliojo
ugdymo veikly teikéjy gretas ir taip plésti patj neformaliojo ugdymo tinkla bei didinti neformaliojo ugdymo
prieinamuma Lietuvos vaikams. Ir priesingai, nesklandziai veikianc¢ios administracinés procediiros gali atgrasyti
naujus ar NVS rinkoje populiarius teikéjus.®

s> Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo léSy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija; Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraso igyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07]; informacija i$ interviu su
savivaldybiy atstovais.

% Ten pat.
s¢ Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.

55 Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

% Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.
57 Interviu su savivaldybiy atstovais.
5 Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

® Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012 m.

1 Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

®2Interviu su savivaldybés atstovais.
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Kaip teigiama neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy tvarkos aprase®?, NVS lésomis NVS programas igyvendinti gali
visi neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai, taip pat ir laisvieji mokytojai, iSskyrus mokyklas, teikiancias bendrajj
ugdyma. Svietimo teikéjai privalo turéti teise vykdyti §vietimo veikla ir, kaip jau minéta, bti uZsiregistrave SMIR,
turéti programai jgyvendinti pritaikytas patalpas, priemones, jranga, uZztikrinti saugia ir sveika ugdymo(si)
aplinka bei turéti asmenis, galincius dirbti neformaliojo vaiky $vietimo mokytojais.® NVS mokytojais gali bati:
> pedagogai;
> asmenys, jgije aukstajj (aukStesnjji, igyta iki 2009 mety, ar specialyjj vidurinj, igyta iki 1995 mety)
i$silavinimg ir per vienus metus nuo darbo NVS mokytoju pradZios isklause pedagoginiy ir
psichologiniy ziniy kursa;
> asmenys, baige profesinio mokymo programa, igije vidurinj isilavinima ir kvalifikacija, turintys 3
mety darbo staza ir iSklause pedagoginiy ir psichologiniy ziniy kursa;
> asmenys, jgije vidurinj iSsilavinima ir isklause pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursa.®

Savivaldybés kaip vieno i$ NVS krepselio modelio veikimo schemos dalyviy vaidmuo svarbus pirmiausia skelbiant
informacija apie NVS finansavima, kuri turi bati ai$kiai matoma ir randama internetinéje svetainéje.* Taip pat
savivaldybés organizuoja susitikimus su NVS teikéjais ir pristato programy vertinimo, jgyvendinimo ir
atsiskaitymo tvarka.®” Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu sudaroma NVS programy vertinimo
komisija, kuri nustato, ar programa atitinka nustatytus reikalavimus ir gali biti finansuojama NVS lésomis (7r.
NVS programos vertinimo kriterijai®).

Atsizvelgdamas j komisijos rekomendacija, sprendima dél akredituojamy NVS programy priima administracijos
direktorius ir per tris darbo dienas nuo $io sprendimo administracijos paskirtas atsakingas asmuo pazymi rezultata
KTPRR sistemoje, informacija taip pat skelbiama savivaldybiy interneto svetainése.® Savivaldybés atsakingas
asmuo arba NSA darbuotojas suteikia identifikavimo kodus prisijungimui prie Mokiniy registro.”0 Po sutarties su
teikéju pasirasymo savivaldybé savo nustatyta tvarka perveda NVS lésas NVS teikéjui pagal vaiky, su kuriais
buvo sudarytos sutartys, skaiciy.”

Finansavima savivaldybé gauna Europos socialinio fondo agentiirai (ESFA) patikrinus visus mokéjimo praSymus,
todél lésos savivaldybe pasiekia taip greitai kaip tiksliai buvo sutvarkyti dokumentai.”” Savivaldybé, gavusi
pinigus, stengiasi juos kuo greidiau pervesti NVS teikéjams, paprastai per 1-3 darbo dienas.”? Igyvendinus
patvirtintas programas, NVS teikéjai atsiskaito su savivaldybés administracija, o programy jgyvendinimo

6 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

64 Ten pat.

6 Ten pat.

¢ Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

7 Ten pat.

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

¢ Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

70 Ten pat.

71 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

72 Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybés atstovais.

73 Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybés atstovu.
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laikotarpiu savivaldybé vykdo stebésena, uztikrina lésy panaudojima pagal tiksling paskirtj — 1éSos skiriamos
vaiko ugdymo procesui ir su juo susijusioms islaidoms kompensuoti.’*

Taigi, savivaldybé administruoja, vykdo stebésena ir vertinima, siekia NVS programy kokybes uztikrinimo,
nemazai bendrauja su teikéjais. Pirmasis vertinimo etapas — akreditacija, kurios metu savivaldybéje sudaryta
komisija vertina programuy teikéjy paraiskas. Véliau tikrinama, ar programy teikéjai laikosi numatyty
reikalavimy, pavyzdziui, ar pildomi lankomumo dokumentai, ar programos vyksta pagal numatyta grafika
(kartais vykstama j uzsiémimo vieta i$ anksto nepranesus) ir pan. Programy kokybe taip pat vertina tévai ir vaikai,
su kuriais bendraujama tiek telefonu, tiek elektroniniu biidu siunciant klausimynus.

Savivaldybe isipareigoja uztikrinti, kad NVS teikéjas turéty reikalinga issilavinima ir pedagoginiy Ziniy
(privaloma baigti Siuos kursus). Ypac svarbus savivaldybés vaidmuo siekiant atliepti visy joje gyvenanciy vaiky
poreikius ir skirstant léSas bei siekiant uztikrinti trikkstama finansavima i$ savivaldybés biudzeto — ne viena
savivaldybé skiria tam lésy.”® Butent Sis momentas leidZia uZztikrinti neformaliojo ugdymo prieinamuma
savivaldybéje.

Mokiniai ir jy tévai kaip NVS paslaugos, teikiamos krepselio finansavimo léSomis, gavéjai informacijos apie
krepselio finansavimo tvarka, dokumenty pavyzdzius, atsakymy j DUK, iesko konkrecios savivaldybés interneto
svetainéje, kur privalo biti pateikiama pilna kiekvienos akredituotos programos informacija.”® NVS teikéjai ir
vaiky tévai (globéjai) sudaro paslaugy teikimo sutartj, visi sutarties laukai pildomi kompiuterio pagalba, iSskyrus
NVS teikéjo ir tévy/globéjy parasus bei sutarties nutraukimo informacija, kai sutartis nutraukiama nepasibaigus
programai.”” Vaiky ir jy tévy atsiliepimai apie NVS programas ypac reikalingi savivaldybéms vykdant stebésenos
procesus ir siekiant uztikrinti uzsiemimy kokybe. NVS paslaugy gavéjai (vaikai ir jy tévai) maziausiai susiduria
su administraciniu procesu.

1.2. Kultiros paso veikimo principai

Kulttiros paso koncepcija startavo 2018 m. rugséjo ménesj kaip projekto ,Neformaliojo vaiky Svietimo plétra”
sudedamoji dalis, tuo metu suteikusi 5 eury finansavimg kiekvienam Lietuvos pradiniy klasiy moksleiviui
pasinaudoti bent viena kulttrine ar meno paslauga.”® Kultaros paso tikslas — plétoti kulttirinj ir meninj mokiniy
ugdyma ir jy kulttirines kompetencijas siekiant kultiira pristatyti kaip patrauklia laisvalaikio praleidimo forma.”®

Pasiteisings finansavimo modelis nuo 2019 m. tapo priemone visy Lietuvos mokiniy, besimokanciy pagal
bendrojo ugdymo programas, kultiiros pazinimo jproéiams ugdyti ir juy kultiiros patirciai plésti, teikiant jiems
atitinkamas kultiros ir meno paslaugas.®® Kultiros pasui jgyvendinti vienam mokiniui $iuo metu skiriama 15
eury, kurie panaudojami kulttiros paso paslaugoms finansuoti, o paslauga galima pasinaudoti dalyvaujant kartu

7#Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Ilmnsc.1t/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [ziuréta 2020 02 07]; interviu su LMNSC ir
savivaldybiy atstovais.

75 Interviu su savivaldybiy atstovais.

76 Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf.

77 Ten pat.

78 Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt; interviu su projekto vykdytoju.

79 [sakymas dél kulttiros paso koncepcijos patvirtinimo. 2020 m. redakcija.

8 Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.
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su grupe arba individualiai.®* Sis finansavimo buidas prieinamas visiems Lietuvos mokiniams (finansavima gali
gauti kiekvienas) taip stiprinant mokiniy galimybes naudotis kultaros ir meno paslaugomis.?

Kulttiros paso modelis skatina siekti aukstesnés paslauguy kokybés kulttiros ir meno jstaigas (ir konkuruoti
tarpusavyje), didina kulttriniy paslaugy vartotoju skaiciy ir stiprina kulttiros jstaigy vaidmenj mokiniy
kultariniam ugdymui.® LR kultiros ministerijai patvirtinus kultiring-menine edukacija, jos vykdytojui
nesuteikiama jokia iSankstiné garantija, kuri leisty jam pritraukti vaiky j programa — viska lemia pacios programos
patrauklumas kity edukacijy kontekste.?

Edukacijy atrankos, turinio ir kokybés procesa uztikrina Kultiiros ministerija, 0 LMNSC yra pavesta atlikti
administracinius darbus ir uztikrinti finansavimo procesa.® Kulturos pasas administruojamas naudojantis
www.emokykla.lt platforma, kurioje galima rasti informacija apie kultiiros paso modelj ir mokiniams sitilomas
edukacines programas. Mokyklos, gavusios prisijungimus prie minéto portalo, pacios rezervuoja konkrecias
edukacijas, o edukacijy teikéjas, pasibaigus ménesiui, atsizvelgdamas i vaiky, kuriems buvo vykdytas
uZsiémimas, skaiciy, pateikia saskaitq LMNSC.8 SMSM pazymi, kad stebimas teatro, kino, operos edukacijy
trakumas, didziausig dalj uzimant etnografiniams uzsiémimams.®’

Kaip teigia SMSM atstovai, kultiiros paso modelis vertinamas teigiamai, o esminis skirtumas nuo NVS krepselio
— sistemingumo ir kryptingumo nebuvimas turint vieng konkrety jsipareigojima finansuoti vienkartine kulttrine
ar mening paslauga kiekvienam pagal BU programa besimokanc¢iam Lietuvos vaikui.®®

& Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.

82 Ten pat.

8 Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.

& Interviu su SMSM atstovais.

8 Interviu su projekto vykdytoju.

86 Deél Kultiiros paso paslaugy finansavimo 2018 mety tvarkos apraso patvirtinimo.
8 Ten pat.

8 Interviu su projekto vykdytoju.
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2. N'VS krepselio jgyvendinimo
poreikis ir rezultatai

Kaip teigiama projekto ,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” (Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001)
aprasyme, neformalusis vaiky Svietimas yra vienas i$ jrankiy mazinti anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy ir
bendrojo ugdymo programy nebaigusiy asmeny skaiciy bei jgyvendinti sekmingg vaiky ir jaunimo socializacija.?
Projekte akcentuojama, kad NVS padeda ugdyti samoninga, pilietiska ir karybinga jaung Zmoguy, gebantj
sekmingai integruotis j visuomene ir dinamiska socialine bei ekonomine aplinkg, veikia kaip Zalingy jprociy ir
nusikalstamumo prevencijos priemoné; padeda islaikyti mokinius formaliojo Svietimo sistemoje ir papildo jg.%°

Svietimo informaciniy technologijy centro (jo veiklas &iuo metu vykdo Nacionaliné $vietimo agentiira)
duomenimis, 2012-2013 mokslo metais neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas po pamoky lanké apie 102 440
vaiky, tai sudaré tik 27,4 procentus visy Salies vaiky.”! Taciau reikia pazymeéti, kad iki 2015 m. duomenys apie
NVS dalyvaujancius vaikus nebuvo tikslis, ju triko, kadangi nebuvo vykdoma privaloma registracija (privatis
teikéjai, nefinansuojami valstybés léSomis ir dabar tokiy duomeny neregistruoja).®> SMSM atstovai pastebi, kad
NVS krepselio modelis prisidéjo prie to, kad buvo pradéta sistemingai rinkti informacija apie vaiky dalyvavima
NVS3, todél nuo 2016 m. Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (SVIS)% esantys duomenys jau tiksliau
atspindi situacija.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 strategijoje buvo atkreiptas démesys, kad net gabiis vaikai kartais neranda
priimtinos mokymosi formos, o tokia situacija aktualizuoja jtraukties j Svietimg ir alternatyviy mokymosi
galimybiy, ypac socializacijos, asmenybinio, kultirinio ugdymo tikslais, uzdavinius.% Kitaip sakant,
akcentuojamas bendryjy kompetencijy ugdymo poreikis.

Siekiant jgyvendinti pokycius bei jtraukti j neformalyjj vaiky Svietima kuo daugiau vaiky, buvo biitina didinti
neformaliojo ugdymo veikly prieinamuma ir kokybe, taip suteikiant didesnes galimybes tobuléti, siekti aukstojo
mokslo, tinkamai pasirengti, sékmingai jgyti profesine kvalifikacijg ir jsidarbinti.® Tarp laukiamy efektyvaus
neformaliojo ugdymo rezultaty minétas didesnis pilie¢iy aktyvumas bendruomeniniame ir visuomeniniame
gyvenime, iSaugsiantis pilietiSkumas ir tautiSkumas, o gebant lanksciai prisitaikyti darbo rinkoje ir mazéjantis

8 Kultiiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.

% Ten pat.

1 Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.

92 Interviu su SMSM ir savivaldybés atstovais.

% Interviu su SMSM atstovais.

% Svietimo valdymo informaciné sistema: https://www.svis.smm.lt/neformalus-vaiku-svietimas/.
95 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija.

9% Svietimo problemos analizé. Neformaliojo ugdymo aktualijos. 2012, gruodis, Nr. 20 (84). Prieiga internetu:
http://www.smm.It/uploads/documents/kiti/2012-12_Nr_20_Neformaliojo%20ugdymo%?20aktualijos.pdf [zitiréta 2020 01 30].
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nedarbas 3alyje.”” Svarbu paZyméti, kad kokybiskas ir visiems prieinamas NVS formuoty mokymosi visa
gyvenima jgtdzius bei, tikétina, stiprinty suaugusiy Zmoniy jsitraukima j jvairias mokymosi veiklas ateityje.

Reikalingy poky¢iy poreikj rodé ir Sie iSskirti faktoriai:
didelis uzsiémimuy prieinamumo atotriikis miesto ir kaimo vietovése;

nepakankamas skirtingy sri¢iy veikly uztikrinimas (dominuojanc¢ios muzikos, meno ir sporto sritys);
informacijos apie visas neformaliojo ugdymo veiklas vykdancias organizacijas nebuvimas;

YV VYV V

neformaliojo vaiky S$vietimo biudu jgyty kompetencijy pripazinimo nebuvimas (néra sukurto
kompetencijy pripaZinimo mechanizmo, todél neformaliojo vaiky Svietimo rezultatai téra vaiko
asmeninis reikalas).%®

Valstybinéje svietimo 2013-2022 m. strategijoje® taip pat jvardytos problematiskos ir pokyciy reikalaujancios
neformaliojo Svietimo sritys:

> nepakankamas kokybés ir jauny Zmoniy poreikiy uztikrinimas;

> lésy stygius, neleidziantis daliai jaunimo lankyti neformaliojo Svietimo mokykly (sudétingas
prieinamumas), ypac kaimo vietovese;

> nepakankamai platus Svietimo teikéjy tinklas (sitiloma jtraukti bibliotekas, muziejus, kitas kulttros,
meno jstaigas ir pan.);

> jauny mokytojy trikumas**® neformaliojo ugdymo srityje;

> ly¢iy dermés tarp mokytojy nebuvimas bei mokytojy bendradarbiavimo ir patir¢iy dalijimosi su
déstytojais stygius;

> tam tikry Svietimo srities duomeny tritkumas, menkas tyrimy iSvady naudojimas priimant praktinius
sprendimus dél neformaliojo Svietimo jstaigy veiklos gerinimo (stebésenos ir vertinimo poreikis);

> neiSplétotos vieSosios diskusijos dél permainy krypciy, neatitinkama mokymosi visa gyvenima
realijy.1!

Jau minéto projekto ,Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas
savivaldybése” metu sukurtas bandomasis NVS krepselio finansavimo modelis ir teigiami jo rezultatai, galima
sakyti, tapo geru jrankiu spresti finansavimo stokos problemga ir paskatino toliau vykdyti krepSeliu pagrista
finansavimo modelj. NVS koncepcijoje, kurios pagrindu buvo sukurtas krepselio modelis, akcentuota, kad vaikas
igis kompetencijy, baitiny asmeniniam, visuomeniniam ir profesiniam gyvenimui, o jgyjamos kompetencijos turés
tiesioginés jtakos sékmingam jo ugdymui(si) formaliojo Svietimo sistemoje, padés spresti savo problemas ir
aktyviai veikti bendruomenéje, visuomenéje bei jsitvirtinti darbo rinkoje. Antra, kalbant apie visuomene,
prognozuotas visuomenés nariy pilietiSkumas ir tautiSkumas, didesnis aktyvumas bendruomeniniame ir
visuomeniniame (politiniame) gyvenime, o didéjant darbo rinkoje lengvai prisitaikanciy visuomenés nariy
skaidiui, Salyje mazés nedarbas ir valstybés i$laidos socialinéms ismokoms.*> Vis délto pats NVS krepselio

7 Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012 m.

98 Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, 2012 m.; ES struktiriné parama 2007-2013. Prieiga internetu:

http://www.esparama.lt/projektas?id=30931; Neformaliojo vaiky $vietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.
9 Valstybineé Svietimo 2013-2022 mety strategija.

10 MNSC atliktoje mokytojy, teikianéiy NVS paslaugas, apklausoje taip pat dalyvavo daugiau vyresniy nei jaunesniy
mokytojy: 18-40 m. mokytojy buvo 32,74 proc., o ty, kuriems daugiau nei 41 — 66,84 proc.
https:/www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF

101 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija.

102 Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012 m.
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modelis buvo kryptingai orientuotas pirmiausia j vaiky skai¢iaus NVS programose didinima ir programy
ivairove.

Kaip teigiama Svietimo ir mokslo ministerijos ($iuo metu Svietimo, mokslo ir sporto ministerija) parengtame NVS
finansavimo tobulinimo veiksmy plane, NVS krepselio modelio finansavimo projekto, kuriame dalyvavo
Anyksciy r., Panevézio m., Panevézio r. ir Klaipédos r. savivaldybés, patirtis parode, kad itin iSsiplété
dalyvaujanciyjy neformaliajame vaiky Svietime apreéptis, buvo sukurta naujy darbo viety, sumazinti dalyvavimo
netolygumai, atsirandantys dél vaiko socialinés padéties ir gyvenamosios vietos.*3 Atlikus finansavimo modelio
vertinimo analize, pats modelis jvertintas kaip optimali alternatyva, nes leido pasiekti tikslus efektyviau,
pastebéta socialiné ir ekonominé nauda vertinamuoju ir ilguoju laikotarpiu.’** Svietimo jstatyme (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 28 str. 1 ir 6 d.) nustatyta, kad savivaldybés privalo turéti optimaly neformaliojo
Svietimo teikéjy tinklg, uztikrinantj asmeny ugdymasi, visuotinio Svietimo prieinamuma ir jo jvairove.**s

Kokybiskai ir kiirybingai organizuojamas NVS, didéjantis prieinamumas ir jvairové (pritraukti nauji teikéjai
programy vykdymui), geréjantys Svietimo sistemos rezultatai, geresnés salygos jaunimui patekti i darbo rinka —
projekte buvo keliami $ie tikslai.*®® Numatyta, kad NVS paslaugas gaus apie tre¢dalis Lietuvos mokiniy, o NVS
mokytojy dalyvavimas mokymuose pagal kvalifikacijos tobulinimo programas sustiprins jy bendrasias ir
specialigsias kompetencijas bei tokiu biidu uztikrins NVS turinio kokybe.*’ Vis délto, situacija labai priklausoma
nuo uzsiémimy, vykdomy jvairiose geografinése vietovese, ypa¢ kaimuose, ir jy jvairovés suteikiant galimybe
vaikui rinktis ji dominancia sritj (t. y. ne tik populiariausias sporto, muzikos ar meno kryptis).

Vykdant projekta iki 2019 m. spalio ménesio neformaliojo Svietimo paslaugos (pagal veiksmy programa ESF
léSomis) buvo suteiktos 152 441 mokiniui, veiklose sudalyvavo 503 Svietimo jstaigy darbuotojai, kiirybinése
partnerystése — 200 mokykly, sukurta 40 neakivaizdiniy NVS programy (874 dalyvave mokiniai).*® Taip pat viso
projekto metu (20162020 m.) buvo numatyta sukurti 2500 kiino kultiiros ir fizinio aktyvumo ugdymo
edukacinius uZsiémimus, sukviesti 250 mokytojy dalyvauti mokymy programose (orientuojamasi i STEAM
krypties kompetencijy ugdyma), o atnaujinus kultiiros paso sistemos paslaugas per 2019 m. pritraukti 1000
kultiiros paso modeliu pasinaudosianciy mokykly.**?

Kalbant konkreciai apie NVS krepselio veikimo modelio rezultatus ir ju jtaka, pirmiausia reikia pazvelgti i
mokiniy, dalyvaujanciy jvairiuose neformaliojo ugdymo uZsiémimuose, skai¢iaus poky¢ius. Remiantis SMSM
duomenimis, nuo 2015 m. mokiniy dalyvavimas neformaliose NVS krepselio léSomis finansuojamose veiklose,
padidéjo. 2018 m. vidutiniskai Salyje neformaliojo vaiky Svietimo programose mokykloje ir kitur dalyvavo 60,3
proc. mokiniy (nors 2015 m. — tik apie 20 proc.)**°. Vis délto reikia pazymeéti, kad duomenys iki 2015 m. nebuvo
tiksltis dél neprivalomo tokiy veikly registracijos proceso, todél, tikétina, vaiky NVS uZsiémimuose ir tuomet
galéjo dalyvauti daugiau.

103 Neformaliojo vaiky $vietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.
104 Ten pat.

105 Saltinis: www.esinvesticijos.lt, PESA, interviu su projekto vykdytoju.

1%Ten pat.

*7 Ten pat.

08 Ten pat.

29 Ten pat.

10 LR évietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo biiklés apzvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.
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Tiksliau poky¢ius biity galima jvertinti pasitelkiant NVS krepselio modelio dalyviy, vaiky, skai¢iaus kitimo
duomenis nuo 2015 m. antrosios pusés. SMSM atstovy teigimu, batent jvedus NVS krepselio modelj, pavyko
pasiekti ir perZengti 30 proc. BU lankan¢iy vaiky skaitiaus, besinaudojan¢io NVS tiksliniu finansavimu, ribg.*
Kaip rodo LMNSC turima informacija, 2015 m. NVS tiksliniu finansavimu naudojosi 15 672 vaikai, 2016 m. (nuo
antro mety ketvircio krepselis pradétas finansuoti i$ ES struktiiriniy fondy 1ésy) jau 77 831 vaiky (zr. pav. Nr. 2).
Toks pokytis sietinas su padidéjusiomis finansavimo galimybémis. Véliau, 2017-2019 m. duomenys augo -
uZregistruoti atitinkamai 80 604, 85 148 ir 89 554 vaikai, gave NVS tikslinj finansavima (?r. 2 pav.). Pozityvius
statistinius rezultatus atliepia ir teigiamas krepselio modelio vertinimas.

2 PAVEIKSLAS. MOKINIU, GAUNANCIU NVS TIKSLINIO FINANSAVIMO LESAS, SKAICIAUS
POKYTIS

Mokiniai, gaunantys NVS lésas
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Kalbant apie NVS akredituoty programy skaiciy, ju padaugéjo — nuo 1699 uzsiémimy 2015 m. iki 2310 programy
2019 m.** Taigi, tiek programy pasitila, tiek mokiniy, dalyvaujanéiy NVS uzsiémimuose, skaicius jvedus NVS
tikslinj finansavima isaugo, padidéjo NVS prieinamumas, vaiky jtrauktis ir programy jvairoveé. Vykdyto interviu
metu NVS teikéjai taip pat sake atsiradus NVS krepseliui pradéje organizuoti ne viena, o kelis birelius, priimti i
juos daugiau vaikuy.* Be abejo, reikia pastebéti, kad 2016 m. jvykes spartus vaiky, besinaudojanciy NVS krepseliu,
skaiciaus augimas véliau iSliko gana stabilus.**

Atsiradus didesnei programy jvairovei, tematiskai vis dar dominuoja tradiciniai uzsiémimai: sportas, muzika,
choreografija, taciau mokomasi ir kalby, pilietiSkumo, techninés kiirybos, informaciniy technologijy, vis délto

=2 Interviu su SMSM atstovais.
222 Interviu su projekto vykdytoju.
3 [nformacija, gauta i3 interviu su NVS teikéjais.

=4 Ten pat.
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gerokai maziau; dalyvavimo pasiskirstymas pagal lytis taip pat islieka.*s LMNSC duomenimis, dvigubai iSaugo
techninés kirybos uzsiémimy (nuo 47 iki 103), taciau sporto (638), Sokio (264), muzikos (153) ir dailés (133)
programy organizuojama daugiausia (zr. 3 pav.) — matomas netolygus vaiky pasiskirstymas tarp NVS programuy.
Kalby ir informaciniy technologiju bei techninés kiirybos programy skaicius taip pat Siek tiek iSauges (atitinkamai
109, 126 ir 103 programos), o medijuy, gamtos ir ekologijos programy registruojama maziausiai (zr. 3 pav.). Vis
délto, net ir padidéjus kai kuriy programy skaiéiui, jis vis dar Zymiai skiriasi nuo populiariausiy NVS programy,
todél ir prieinamumas lankyti re¢iau vykdomas programas, tikétina, néra pasiekiantis visus vaikus.

3 PAVEIKSLAS. NVS AKREDITUOTU PROGRAMU SKAICIAUS POKYTIS

Neformaliojo vaikuy Svietimo akredituoty programuy skaicius,
kuriose mokeési vaikai
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Zvelgiant i mokiniy, dalyvaujanciy NVS veiklose, pasiskirstyma, SMSM duomenimis, jis tapes tolygesnis,
dauguma savivaldybiy vir$ija bendra 3alies vidurkj — 60,3 proc. vaiky dalyvavima NVS veiklose (ne tik pagal
tikslinj finansavima).*® Kalbant apie kaimisky vietoviy savivaldybes, jvedus NVS krepselio modelj, daugiau
uzsiémimy imta organizuoti mazose vietovése, atvykus pas vaikus, taip sprendziant paveézéjimo problema.”” NVS
pletra pasieke atokiose Lietuvos vietose gyvenancius vaikus.**®

15 LR évietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo biiklés apzvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.

116 LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo buklés apZvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.

27 Interviu su savivaldybés atstovu.

8 Interviu su savivaldybés atstovais.
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3. NVS krepselio modelio privalumai
ir trukumai, iSmoktos pamokos

Remiantis Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro (LMNéC), projekto ,Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétra” vykdytojo, duomenimis, apklausus jvairias NVS krepselio modelio veikimo procese
dalyvaujancias grupes — savivaldybiy darbuotojus, mokinius ir ju tévus, taip pat programy teikéjus, visi jie gana
palankiai vertino krepSelio modelj. Pozityviai apie §j finansavimo modelj atsiliepé 89,91 proc. apklausoje
dalyvavusiy savivaldybiy darbuotojy ir 90,84 proc. mokytojy (norinciy, kad modelis biity tesiamas*9), 87,43 proc.
mokiniy buvo patenkinti NVS uZsiémimy metu pasiektais rezultatais, 81,77 proc. apklausos dalyviy tévy taip pat
atsiliepé teigiamai.**°

Sioje atvejo studijos dalyje aptariami esminiai NVS krepselio modelio triikumai ir privalumai, pastebéti paties
NVS krepselio veikimo modelio dalyviy (r. 1 pav.). Studijoje remiamasi LMNSC 2018 m. atliktomis apklausomis
ir ju rezultatais bei tyrimo metu vykdytais interviu su SMSM atstovais, projekto ,Neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy plétra” vykdytoju — LMNSC, savivaldybiy darbuotojais ir NVS teikéjais.

3.1. Programuy jvairove ir kokybé

Kaip rodo LMNSC duomenys (2015-2019 m. duomeny apZvalga*>*), jvedus tikslinio finansavimo mechanizma, i
tiesy padaugéjo NVS programy teikéjy (nuo 338 — 2015 m. iki 1206 — 2019 m.), iSaugo NVS tinkle dalyvaujanciy
laisvyju mokytojy ir Svietimo organizacijy skaicius, todél didéjo pats programy skaicius, programy jvairove.
LMNSC apklausoje dalyvave NVS teikéjai ir NVS uzsiémimus lanke moksleiviai taip pat nurodé pastebéje
atsiradusig uzsiémimy jvairove.*??

19 Studijos rengimo metu kalbinti NVS teikéjai — Lietuvos vaiky ir jaunimo centro (LVJC), Vilniaus kolegijos atstovai ir laisvasis
mokytojas — taip pat teigiamai vertino NVS krepselio modeli.

220 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05]; Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas:
neformaliojo vaiky $vietimo mokytojy apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zzitiréta 2020 02 06]; Neformaliojo vaiky $vietimo programy
tikslinio  finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitréta 2020 02 06]; Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio
finansavimo  jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéu apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [zitiréta 2020 02 09].

222 Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo duomeny apzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5%B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta
2020 02 03]

122 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytoju
apklausos duomeny apZzvalga. Prieiga internetu: https://www.ImnscIt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [zitréta
2020 02 06]; Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitréta 2020 02 06].
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Interviu metu kalbinti savivaldybiy atstovai taip pat pazyméjo, kad NVS programy skaic¢ius kasmet augo, buvo
pritraukti specialistai, jauni Zmonés, laisvieji mokytojai, kiirési NVS mokyklos kaimo vietovése, atsirado naujy
uZsiémimy — robotika ir virtuali realybé.*s Pazymétina, kad NVS krepselis paskatino ir jau esamy teikéjy paslaugy
plétra.* Visa tai salygojo ir NVS programy jvairoves didéjima.

Kalbant apie kokybe, ji yra reguliuojama savivaldybés lygmeniu tiek akredituojant programas, tiek vykdant ju
stebéseng bei priezitira. Savivaldybiy darbuotojai stebédami programas ar vykdami juy pasizitréti fiksuoja
skirtinga uZsiémimy kokybe.>s NVS programy kokybés pageréjima, remiantis LMNSC vykdytos apklausos
duomenimis, maté 37,88 proc. apklausoje dalyvavusiy savivaldybés darbuotojy.*2¢

Kaip paZyméjo vienos i§ savivaldybiy atstovai, pirmasis NVS programos vertinimo etapas — akreditacija NVS
teikéjo vykdomai programai suteikia kokybés Zenkla, todél gali buti patrauklus siekiant pritraukti ar islaikyti
esamus teikéjus.**” Siekiant plésti programy jvairove ir pasitla vaikams, daZzniausiai programos yra
akredituojamos, paprastai atmetamos vos kelios, taéiau puikiis NVS programy aprasymai, pateikti akreditacijai,
ne visuomet atitinka programuy kokybe realybéje, daznai dél mokytojy psichologiniy, pedagoginiy Ziniy
trakumo.*?®

Vykdant stebéseng, daugiausia tikrinami programy vykdymo formalumai, vyksta inspekcinio pobtdzio patikros:
vykstama stebéti bureliy, tikrinami tvarkarasciai, kiti dokumentai, atsizvelgiama j tévy ir vaiky atsiliepimus,
tikrinamas vaiky lankomumas.**® Kaip pazymeéjo savivaldybeés atstovai, tikraja stebéseng vykdo tévai ir vaikai, |
kuriy atsiliepimus visuomet reaguojama.”® Kitaip sakant, kokybeés uztikrinimo procese vienas i§ svarbiausiy
vertintojy yra patys programy lankytojai ir jy tévai.

NVS mokytojai LMNSC apklausoje teige, kad pats krepselio modelis paskatino mokytojus paZitréti kiirybiskiau
i uzsiémimus, kurti jvairesnes programas, konkuruoti (uzsitikrinti reikiama mokiniy skaiciy grupéje),* o Sis
veiksnys galéjo daryti teigiama jtaka NVS uzsiémimy kokybei. Vis délto kalbédami apie NVS krepselio
privalumus, apklausoje dalyvave tévai pageréjusia kokybe akcentavo maziausiai,®*> kas galimai liudija apie
nezymius jy kokybinius poky¢ius atsiradus NVS krepseliui. Nors iki $iol pirmenybé buvo teikiama NVS lankanéiy
vaiky skaiciaus didinimui, vaiky jprocio lankyti uzsiémimus formavimui, o programy kokybé buvo antrame
plane, SMSM atstovai pripazista, kad igyvendinus pirminius tikslus kokybé privalo augti.’s3

23 Interviu su savivaldybiy atstovais.
224 Ten pat.
25 Ten pat.

126 Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyjj vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [Zitréta 2020 02 05].

227 Interviu su savivaldybiy atstovais.

228 Ten pat.

129 Ten pat.

13 Ten pat.

131 Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytoju

apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [zitréta
2020 02 06]

132 Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGiréta 2020 02 09].

3 [nterviu su SMSM atstovais.
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Vaiky programy pasirinkima (pagal ju kokybeés kriterijus), LMNSC apklausos duomenimis, lémé daugiausia $ie
faktoriai: mokytojas yra geras vadovas, jdomi veikla, patogus laikas ir patrauklios patalpos, o tévai apklausoje
papildomai pazyméjo jstaigos gero vardo svarba, nemazas procentas nurodé priimting uzsiémimy kaing (zr. 4
pav.).

4 PAVEIKSLAS. NVS PROGRAMU LANKYMO PRIEZASTYS. TEVU IR VAIKU NUOMONIU
PALYGINIMAS
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Saltinis: LMNSC duomenys.

3.2. Vaiky uzimtumas, asmenybés ugdymo ir kiti tikslai

LMNSC apklausoje dalyvave mokytojai ir mokiniai akcentavo NVS uZsiémimy svarba aktyvios ir kirybingos
asmenybés ugdymui, vaiky uzimtumo po pamoky didinimui, naujy Zziniy ir jgtdziy suteikimui, mazesniam
procentui akcentuojant savarankiSkumo ir atsakingumo ugdyma, Ziniy pritaikymo praktikoje skatinima, pagalba
renkantis ateities profesija ar gerinant mokymosi rezultatus (r. 5 pav.). Matyti, kad vyrauja NVS programy
matymas kaip priemonés vaiko uzimtumui uztikrinti ir jo asmenybei ugdyti, tac¢iau vis dar per mazai
orientavimosi j kity kompetencijy ugdyma. Vis délto atkreiptinas démesys, kad socialiniy, dalykiniy ir kity
bendryjy kompetencijy plétojimo svarba pabréziama tiek LR Svietimo jstatyme4, tiek Neformaliojo vaiky

24 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2015 m. redakcija.
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$vietimo koncepcijoje*3, tiek Neformaliojo vaiky $vietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprase.”® Kaip jau
buvo aptarta, didesnis démesys iki Siol skirtas vaiky, lankanciy NVS uZsiémimus, skai¢iui didinti nei lesy
panaudojimui programy kokybei gerinti.

5 PAVEIKSLAS. NVS MOKYMO TIKSLAI IR LUKESCIAL MOKINIU IR MOKYTOJU LYGINAMOJI
DIAGRAMA
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Kity respondenty, vaiky tévy, paprasius apklausos metu jvertinti, ar jie sutinkantys su pateigtais teiginiais
(pasirinkimai: visiskai nesutinku, ko gero nesutinku, ko gero sutinku, visiskai sutinku ir negaliu atsakyti), visos
i$vardytos galimos NVS programy naudos sulauké démesio. Gave galimybe kiekvieng teiginj vertinti atskirai (ne
tik renkantis variantus iS pateiktyjy), tévai Salia aktyvios bei karybingos asmenybés ugdymo, uzimtumo
meégstama veikla, akcentavo bireliy nauda Ziniy, jgtdZziy jgijimui, Siek tiek maZiau, taciau taip pat vertine NVS
nauda mokymosi rezultaty gerinimui, ateities profesijos pasirinkimui (zr. 6 pav.).

35 [sakymas dél Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos patvirtinimo. 2012 m. redakcija.

3¢ [sakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo l1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2020 m. redakcija.
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6 PAVEIKSLAS. NVS PROGRAMU TEIKIAMA NAUDA. TEVU VERTINIMAS

Mano vaikui NVS programos lankymas padeda
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Saltinis: LMNSC duomenys.

3.3. Naujy aktualiy programy krypciy poreikis

LMNSC apklausoje dalyvave savivaldybiy darbuotojai kaip svarby siekj maté naujy, savivaldybéje anksciau
nevykdyty programy, krypciy atsiradimo (ir programy jvairovés) skatinima.*’” Kai kurios savivaldybés pacios
nusimaté prioritetines sritis, j kurias siekia orientuotis bei daugiau juy jtraukti j NVS uzsiémimy tinkla.*s®
Prioritetinéms, paprastai retoms sritims kai kuriose savivaldybése skiriama didesné krepselio suma (pvz. 15 eur.):
IT, gamtamokslinei sriciai, pilietinio ir asmenybés ugdymo, techninés kiirybos ir patriotinés pakraipos
uzsiémimams, o ne prioritetinéms atitinkamai Siek tiek maZesnés iSmokos — 10-12 eury."3

Apzvelgiant NVS tikslinio finansavimo modelio programy krypéiy pasitila ir paklausa, dominuoja sportas ir
$okis, choreografija. Biitent LMNSC atlikty tyrimy duomenimis (2019), daugiausia NVS uZsiémimus lanké ir
krepSelj uz juos gavo mokiniai lanke sporto ir Sokio programas, o pilietiSkumo, kalby, techninés kiirybos,
muzikos, dailés, informaciniy technologijy, medijy, gamtamoksliy, medijy ir kitos programos buvo gerokai
maziau lankomos lyginant juose dalyvavusiy vaiky skaiciy (zr. 7 pav.). Matyti, kad NVS programy jvairové yra,
taciau vis dar stebimas netolygus atotriikis tarp skirtingy programy lyginant programas lankanciy vaiky skaiciy.
Todél reikalingas tiek reguliavimas prioritetizuojant maziau populiarias NVS uzsiémimy sritis — informaciniy
technologijy, gamtos moksly, medijy ir pan., tiek investavimas j jas — investicijos galéty btiti papildomos arba gali
buiti perskirstoma i$ kity sriciy.

137 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05].

38 Interviu su savivaldybés atstovais.

139 Ten pat.
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7 PAVEIKSLAS. LANKOMIAUSIOS NVS UZSIEMIMU SRITYS (2019)

Tikslinémis neformaliojo vaiku Svietimo léSomis pasinaudojanciy
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Taip pat pastebimas netolygus krypciy pasirinkimas pagal lytj: sporto, techninés kirybos ir informaciniy
technologijy srityje vyrauja berniuky dalyvavimas, o sokio ir choreografijos, muzikos, dailés, medijy programas
dazniau renkasi mergaités (zr. 8 pav.).

8 PAVEIKSLAS. NVS KREPSELIO PROGRAMAS LANKANTYS MOKINIAI PAGAL SRITIS IR LYT]
(2019)
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Saltinis: LMNSC duomenys.
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Matyti, kad dominuoja tradicinés NVS uZsiemimy kryptys ir nors didéjant programy jvairovei, naujy sriciy
atsiranda, didZiausia paklausa ir pasiiila islieka tarp ty paciy uzsiémimy. Todél kalbant apie ateities visuomeniy
poreikius, dar didesne kaita bei inovacijy ir technologijy plétra, asmeniniy, visuomeniniy ir profesiniy jgudziy
pasikeitimus bei didéjancia NVS jtaka Siems jgidziams formuoti, atsiranda poreikis skatinti naujy sriciy NVS
srityje atsiradima. Kaip paZzyméjo SMSM atstovai, gilios popamokiniy veikly tradicijos i§ ankstesniy karty
nattiraliai perkeliamos j Siandienos pasirinkimus, t. y. tévai vaikams daznai sitilo rinktis veiklas, kurias patys yra
lanke.*° Vis délto, bent jau tiesioginés jtakos, mokiniy apklausos duomenimis, tévai jy pasirinkimams neturéjo.**

Tikétina, kad nauju inovatyviy NVS uZsiemimy trakumas daro jtaka ir Zemam vyresniyju klasiy mokiniy
dalyvavimui uZsiémimuose: dazniausiai tikslinio finansavimo modeliu naudojasi 7-11 mety mokiniai, maZiausiai
— vyresniyjy klasiy (17-19 m.).*> LMNSC duomenimis, NVS krepseliu finansuojamuose uzsiémimuose dalyvauja
56,4 proc. 7-11 mety moksleiviy, 34,8 proc. — 12-16 m. mokiniy ir tik 8,8 proc. vyresniyjy klasiy.*? Projekto metu
kaip atskira veikla vykdytos neakivaizdinés mokyklos, susijusios su profesiniy kompetenciju ugdymu, ir ju
teigiamas jvertinimas tarp vyresniy klasiy mokiniy rodo, kokio pobudZio programos pritraukty ju démesj ir
paskatinty aktyviau dalyvauti NVS veiklose.

Pageréjus NVS programy prieinamumui ir i$pléetus NVS teikéjy tinkla, LMNSC atstovo nuomone, labai svarbu
toliau siekti patenkinti skirtingus vaiky poreikius skatinant maziau populiariy sriciy programy kiirima, juy didesne
pasitila, NVS uzsiémimus siejant ne tik su bendrosiomis, bet ir su profesinémis kompetencijomis, ugdymu karjerai
— tokiu buidu biity galima pritraukti ir daugiau vyresnio amziaus moksleiviy.*s Taip pat akcentuota specialisty,
kurie biity pasirenge sitilyti naujus modulius, susijusius su iSmaniosiomis technologijoms, inovacijomis, rengimo
problema.™®

SMSM atstovai pazyméjo, kad ateityje neabejotinai reikalinga sudaryti salygas formuoti naujus NVS programy
pasirinkimo jprocius, pavyzdziui, skiriant finansavimag konkrecioms sritims, kurios yra svarbios ateities
kompetencijoms ugdyti.¥” Vis délto, jie taip pat minéjo matomus apribojimus ta daryti: uzauginus NVS teikéjus
prioritetinéje srityje, buty reikalinga nacionaliné finansavimo sistema, kuri padéty issilaikyti rinkoje ir toliau.*®

3.4. Finansavimo poreikis ir proceso privalumai bei trokumai

Kalbant apie finansavimo procesa, LMNSC apklausoje dalyvavusiy savivaldybés darbuotojy NVS krepselio
privalumais jvardijo padidéjusj vaiky uzimtuma, iSaugusia programy jvairove bei sumazéjusia programos kaina
(zr. 9 pav.). Reikia pastebéti biitent Siuos privalumus buvus esminiais krepselio modelio tikslais. Nemokami
uzsiémimai, geresné programy materialiné bazé, geresné organizavimo kokybé taip pat daznai pasirinkti kaip

140 Interviu su SMSM atstovais.

= Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitréta 2020 02 06].

142 Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo duomeny apzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5%B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta
2020 02 03].

143 Interviu su projekto vykdytoju.

4 Interviu su SMSM atstovais ir projekto vykdytoju.

5 Interviu su projekto vykdytoju.

46 Ten pat.

% Interviu su SMSM atstovais.

148 Ten pat.
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modelio privalumai, o atsiradusia galimybe dél finansavimo vaikams lankyti kelis NVS birelius pastebéjo daug
maziau apklausoje dalyvavusiy savivaldybiy darbuotojy (zr. 9 pav.).

9 PAVEIKSLAS. NVS KREPSELIO FINANSAVIMO MODELIO PRIVALUMALIL SAVIVALDYBES
DARBUOTOJU NUOMONE

NVS krepselio finansavimo modelio privalumai
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Saltinis: LMNSC duomenys.

71,25 proc. LMNSC apklausoje*® dalyvavusiy tévy kaip uzsiémimy lankymo prieZastj jvardijo priimting kaina ir
nors finansavimo krepselis jiems néra esminis veiksnys renkantis uzsiemimus, taciau islieka svarbus faktorius. I8
tiesy, finansiskai Sis modelis tiesiogiai paliecia buitent tévus, kuriems mazéja (arba visiskai dengiama) vaiko
btirelio lankymo kaina. Nemokamy uzsiémimy svarba pabrézé 47,25 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy.*s° Vis
délto tévai taip pat pripazino pastebéje, kad kai kurie teikéjai atsiradus krepSelio modeliui pakélé uzsiémimy
kainas.** Vertindami patj finansavimo modelj akcentavo sumaZzéjusia NVS programos kaina (31,30 proc.),
atsiradusius nemokamus uZsiémimus (28,21 proc.), keliy NVS bireliy lankymo galimybe (21,56 proc.).
Atsiradusia jvairove ir pageréjusia uzsiémimy kokybe pastebéjo atitinkamai 20,64 proc. ir 11,20 proc.*s?

Kaip rodo mokiniy apklausos duomenys*3, moksleiviai vidutiniskai lanko po 2 birelius, nors NVS krepselis
skiriamas tik vienai programai. Kaip jau buvo minéta, tikétina, kad biitent krepselis suteiké galimybe vaikams
lankyti kelis uZsiémimus, ypa¢ finansiné nauda jau¢iama tévy, auginanéiy daugiau vaiky.’s Taigi, NVS krepselio

149 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGiréta 2020 02 09].

15 Ten pat.
5 Ten pat.
52 Ten pat.

33 Neformaliojo vaiky S$vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitiréta 2020 02 06].

254 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [Zitiréta 2020 02 09].
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modelis, mazindamas finansine nasta sudaro didesnes galimybes vaikams dalyvauti jvairiose veiklose. Tévai
pabréZia bitinybe sudaryti palankias salygas NVS krepselj gauti maZas pajamas turinciy Seimy ir daugiavaikiy
Seimy vaikams.** Savivaldybiy darbuotojai taip pat akcentavo, kad vienu i$ prioritety turéty buti siekis sudaryti
palankesnes salygas lankyti NVS uZsiémimus socialiai paZeidZiamy Seimy vaikams (pvz. kompensuoti visa NVS
programos kaing, jei $i kaina yra didesné nei kompensuojama valstybés / ES 1éSomis).'5¢

Nors LMNSC apklausoje dalyvave mokytojai krepselio modelj vertino teigiamai ir saké norintys, kad jis biity
tesiamas ateityje, taciau net 44,02 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy toliau vykdyty veiklas ir netaikant
krepselio modelio, tiesa, galbiit Siek tiek maZesne apimtimi.*s Taigi, finansavimo modelis ispléetée NVS mokytojy
tinkla, kuris, tikétina, nattiraliai bty vystomas toliau, taciau tokie apklausos rezultatai gali rodyti teikéjy
tendencija finansinius jsipareigojimus perkelti tévams, kuriems tekty daugiau mokeéti uz uzsiémimus. Apklausos
duomenys rodo, kad beveik tre¢dalis teikéjy i§ NVS tinklo pasitraukty — 32,15 proc. apklausos dalyviy teige, jog
be NVS tikslinio finansavimo veikly nevykdyty.s®

Jeigu krepselio modelis vis délto toliau nebtity taikomas, 59,13 proc. tévy apklausoje pazyméjo, kad vis tiek leisty
vaika j uzsiémimus.*? Kitaip sakant, finansinis modelis yra geras paskatinimas ir pagalbiné priemoné, tac¢iau néra
esminis faktorius renkantis NVS uZsiémima. Galima daryti prielaida, kad nemaza dalis tévy vis labiau yra linke
investuoti j neformalyjj vaiky $vietima, o NVS krepselis gali padéti ir toliau skatinti dalyvavimo NVS ir mokymosi
visa gyvenima kulttiros formavimasi.

Taigi, krepsSelio modelis i$ tiesy suteikia daugiau galimybiy organizuoti uzsiémimus, didinti juy jvairove, pritaikyti
mokiniams nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos. Ypac toks pokytis, matyt, biity skausmingas jautrioms
visuomenés grupéms priklausanc¢ioms seimoms, taip pat Seimoms, gyvenanc¢ioms atokiose kaimiskose vietovése.

Verta paminéti, kad apklausos metu tévai iSreiské nora patys spresti, kurj uzsiémima padengti NVS krepselio
léSomis ir leisti vaika lankyti tai, ka jis nori, o ne kur gali gauti krepselj, t.y. kad , krepselis keliauti paskui vaika”,
taip pat kad finansavimas buty skiriamas visiems mokslo metams.**® Vis délto, tokiu atveju, buty reikalingas
zymiai didesnis finansavimas valstybés ir/ar ES léSomis. Kaip viena i$§ sprestiny problemy, ypac tarp tévy,
minimas tikslinio finansavimo trikumas vasaros laikotarpiu.** Toks poreikis, matyt, labiausiai susijes su tévy
noru didinti vaiky uzimtuma vasaros metu, kai dél pasibaigusiy moksly mety zZenkliai sumazéti juy aktyvumas.

255 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGiréta 2020 02 09].

256 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitréta 2020 02 05].

157 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky $vietimo mokytoju
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitréta
2020 02 06]; interviu su NVS teikéju — laisvuoju mokytoju.

158 Ten pat.

50 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGréta 2020 02 09].

160 Ten pat.

2 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo duomeny apzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5%B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta
2020 02 03]; Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos
duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziaréta 2020 02 09].
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Kalbant apie minéta finansavimo poreikj visiems metams, reikia pastebéti, kad daugelyje savivaldybiy NVS
finansavimas vyksta su pertraukomis, t. y., pavyzdziui, sausio ménesio veiklos néra finansuojamos.** Tokiu
atveju, kaip pavyko suzinoti i$ savivaldybés darbuotojy, atsiranda neaiskumo, ar uzsiémimai nefinansuojama
ménesj vyks ir ar uZ juos teks mokeéti tévams — tai priklauso nuo NVS paslaugy teikéjy sprendimo arba nuo
savivaldybes sprendimo finansuoti trikstamas lésas.*®3

Tévai pastebi, kad ne visi buireliai ir jy teikéjai yra finansuojami, ne visi teikéjai kreipiasi dél tikslinio finansavimo
(neretai dél nemaZos administracinés nastos) arba ilgainiui atsisako NVS krepselio modelio finansavimo, todél
gali biti sunku prisitaikyti taip, kad biity galimybé pasinaudoti NVS krepseliu.*® Taip pat ne visi vaikai gali
lankyti norima birelj, jeigu jame, pavyzdziui, jau nelieka vietos.*s Vis délto savivaldybés sprendzia $ig problema
ir stengiasi suteikti galimybe lankyti finansuojama NVS uZsiémima praktiskai visiems vaikams, pavyzdZiui,
skatina populiariuosius teikéjus turéti po 2 grupes, savivaldybés taip pat prisideda prie finansavimo.**® Be to,
vaikas ir pasibaigus priemimo laikotarpiui gali susirasti NVS teikéja, kuris dar turi likusig laisva vieta.

Kalbédami apie finansavimo paskirstyma, NVS mokytojai atkreipia démesj, kad tam tikroms sritims, pavyzdziui,
technologinéms, reikalingas didesnis finansavimas.*®” Atsizvelgiant j situacija, kuri rodo, kad programy jvairove
neuztikrina tolygaus mokiniy pasiskirstymo jose (atsiranda naujy programy, bet jas lankanciyjy skaicius vis dar
nepakankamas), mokiniai dazniausiai lanko jprastas programas, tritksta STEAM, IT, kalby mokymosi paklausos,
todél bty vertinga Sias sritis prioritetizuoti ir skirti joms didesnj finansavima, investuoti i mokytojus, kurie galéty
mokyti minéty programy (jau vykdyti NVS mokytojy mokymai STEAM pagrindu), tai daryti nuosekliai.

Kaip viena i§ problemy savivaldybiy darbuotojai ir NVS teikéjai mini finansavimo vélavima: nuo 2016 m.
pastebeétas 1ésy veélavimas (,1éSos pasiekia tik vasario pabaigoje”)*®, islieka iki $iol.** Véluojantis finansavimas
minimas ir LMNSC vykdytos mokytojy apklausos rezultatuose.”® 2016 m. pradéjus igyvendinti projekta ir
atsiradus nemazai naujos informacijos NVS teikéjams, biita daug dokumenty pildymo nesklandumy ir mokéjimo
vélavimy, o véliau keiciantis reikalavimams (pereinant nuo finansavimo i$ valstybés biudZzeto 1ésy prie ES

62 Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky $vietimo mokytoju
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitréta
2020 02 06]; interviu su savivaldybiy atstovais.

63 Interviu su savivaldybiy atstovais.

64 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGiréta 2020 02 09].

65 Ten pat.

66 Interviu su savivaldybiy atstovais.

67 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky $vietimo mokytojy
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitréta
2020 02 06].

168 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05]; Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas:
neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitiréta 2020 02 06].

69 Interviu su savivaldybiy atstovais.

170 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytoju
apklausos duomeny apZzvalga. Prieiga internetu: https://www.ImnscIt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [zitréta
2020 02 06].
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strukttriniy fondy lésu) taip pat reikéjo laiko prisitaikyti.*”* Taip pat vélavimai stebimi kalendoriniy mety
pabaigoje.’”?

2018 m. jvedus standartizuotg sutarties forma, Europos socialinio fondo agenttirai jsigijus programine jranga, kuri
automatiniu badu tikrina sutartis, situacija pageréjo, taciau klaidy vis tiek neisvengiama.’”? Kaip pazymi tiek
SMSM, tiek LMNSC atstovai, pagrindiné véluojandio finansavimo prieZastis netvarkingai, ne pagal reikalavimus
pateikiami dokumentai i$ savivaldybiy, todél biitina siekti juos pateikti laiku ir teisingai uzpildytus norint laiku
sulaukti finansavimo, o esant neaiSkumams, konsultuotis dél neformaliojo vaiky Svietimo jgyvendinimo, kad
véliau bty iSvengta klaidy taisymuy.*74

3.5. Administravimo ir dokumentacijos issukiai

Nors tyrimai rodo krepselio modelio svarba NVS prieinamumui ir programy jvairovei, savivaldybiy atstovai ir
NVS teikéjai pastebi, kad §io modelio administravimo proceso krivis yra gana didelis: keli registrai, dokumenty
gausa ir tikrinimo kriivis (savivaldybiy darbuotojams), reglamentuojanc¢iy dokumenty pasikeitimai, didelé darby
apimtis (ne tik programy registravimo pradzioje, taciau ir visu programy vykdymo laikotarpiu atliekant
stebéseng, konsultuojant grupémis ir individualiai), nelengvas ir uztrunkantis sutar¢iy sudarymo procesas.*’>
Todél NVS teikéjai, kuriy vykdomos programos yra labai paklausios, gali vengti NVS tikslinio finansavimo dél
didelés biurokratijos ir taip finansavimo nasta perkelti tévams.”7® Kitaip sakant, gali bati sudétinga pritraukti
naujy, inovatyviy, galbiit privaciy teikéjy, kurie bity labai svarbiis ir reikalingi NVS plétrai ir kokybei.

Savivaldybiy darbuotojy sitilymu, reikalinga turéti daugiau Zmogiskuyjy istekliy, numatyti finansavima kitiems
specialistams (pvz. informatikos, apskaitos skyriaus), skirti daugiau laiko informavimui pries kei¢iant
dokumentus ateityje, organizuoti daugiau mokymuy, seminary, jvesti dokumenty pildyma elektroniniu badu ir
automatinj duomeny perkélima registruose.””” Mokytojai pastebi, kad neretai btina sunku uztikrinti mokiniy
lankomuma, o vienoje i$ savivaldybiy buvo kilusi idéja lankomuma Zyméti elektroniniu bilietu.7® I8 tiesy, kai
kuriy savivaldybiy atstovai pripaZjsta, kad gaudami krepselj ir nemokédami uz NVS uZsiémimus vieni vaikai

7 Interviu su projekto vykdytoju.

72 Interviu su savivaldybiy atstovais.

73 Interviu su projekto vykdytoju.

4 Interviu su SMSM atstovais ir projekto vykdytoju; Neformaliojo vaiky §vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo

vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz neformalyji vaiky Svietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-05%20sav.pdf [zitréta 2020 02 05].

75 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05]; Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas:
neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zzitiréta 2020 02 06]; interviu su savivaldybiy atstovais.

76 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy
uz neformalyjj vaiky $vietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05].

77 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy
uz neformalyjj vaiky Svietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05].

78 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitréta
2020 02 06].
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nebiina itin linke lankyti veikly, taciau kiti, priesingai, raginami tévy siekia iSnaudoti gauta krepSelio galimybe
pilnai (taip pat ir dél kity priezasciy, pavyzdziui, jdomiy uzsiémimy).*7®

Atliekant interviu paaiskéjo, kad esama dvieju nuomoniy dél pokyciy registry srityje: viena vertus, administracinj
procesa palengvinti bity galima jvedus bendra nacionalinio lygmens elektroninj duomenuy registra, kita vertus,
didelé sistema, manoma, gali dar labiau strigti.”® Interviu metu minéta, kad, pavyzdziui, ES fondy investicijy
duomeny mainy svetainé (DMS) néra pritaikyta dideliam sutarciy skaiciui pateikti kartu su mokéjimo prasymu.**
Svarbu akcentuoti, kad administracinis procesas Siuo metu jau pasikeites: 2018 m. buvo pakeistas tvarkos aprasas,
atsirado standartizuota sutaréiy forma, beveik visos sutartys jau teikiamos ir tikrinamos elektroniniu badu, NVS
teikéjai ir savivaldybiy darbuotojai jgavo praktinés administracinio proceso patirties.*

3.6. NVS modelio poveikis administraciniu lygmeniu

Vienas i8 svarbiausiy NVS krepselio modelio privalumy — NVS prieinamumo ir plétra visos Lietuvos mastu. Sis
finansavimo btidas, kaip matyti i interviu su savivaldybémis, pasieké ir padaré nemenka pokytj butent
atokesnése kaimo vietovése ir sumaZino skirtumus tarp miesto ir kaimo vaiky galimybiy lankyti NVS
uzsiémimus. LMNSC duomenimis, kaimo vietovése gyvenanciy vaiky uZimtumas i$ tiesy padidéjo NVS
krepseliui sudarius galimybe teikéjams vykdyti nemokamus burelius.*®3 Nors miestai, Zinoma, vis dar turi didesne
paklausa, tadiau NVS krepselio modelis leido pritraukti naujy NVS mokytojy, atsirado naujy programy, jos
iSsipléte, o kai kuriose kaimiskose vietovése patys teikéjai atvyksta pas mokinius.!8

Mazesnés savivaldybés taip pat pritraukia specialistus i§ didZiyjy miesty — teikéjai atvykta i§ Kauno, Klaipédos,
Vilniaus, o sporto ir meno mokyklos turi skyrius senitinijy teritorijose esanciose mokyklose, kaimo vietovése
atsiranda naujos NVS mokyklos.*® Tadiau vis dar islieka pavézéjimo ir mokytojy, kurie patys atvaZiuoty pas
vaikus su savo programomis, trikumas, kurj iSsprendus (pavyzdziui, atsiradus pavéZzéjimo paslaugai), manoma,
dar padidéty NVS veiklas norindiy lankyti vaiky skaicius.!8¢

79 Interviu su Vilniaus m. savivaldybés atstovais.

* Interviu su SMSM, projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.
8 Interviu su projekto vykdytoju.

2 Interviu su SMSM, projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.
28 Interviu su projekto vykdytoju.

8 Interviu su savivaldybiy atstovais.

85 Ten pat.

286 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy
uz neformalyjj vaiky Svietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [ziuréta 2020 02 05]; interviu su savivaldybés atstovais.
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2 LENTELE. NVS KREPSELIO MODELIO PRIVALUMALI IR TRUKUMAI

PASTEBETI PRIVALUMALI

Didesnis NVS programas lankanciy vaiky skaicius

Didesnis NVS programy ir teikéjy tinklas

Didesné NVS programy jvairove

Didesnis NVS programy prieinamumas, ypa¢ kaimo

vietovése ir socialiai jautrioms visuomenés grupéms
Sumazéjusi NVS uzsiémimy kaina

Didesnis NVS lankan¢iy vaiky uZimtumas

PASTEBETI TRUKUMAI

NVS
pasiskirstymas tarp tradiciniy ir naujy programy
kryp¢iy (pvz., STEAM)

Netolygus programas lankanc¢iy vaiky

NVS
pasiskirstymas lyties pagrindu (berniukai renkasi

Netolygus programas lankanciy vaiky

sporto, mergaités — Sokio burelius)

NVS programy kokybes uztikrinimas daugiausia — tik
inspekcinio pobtudzio

Nepakankamas orientavimasis i bendryjy

kompetencijy ugdyma
Administraciné nasta

Finansavimo vélavimas, nepakankamas finansavimas

kai kurioms sritims (pvz., technologinéms)

Saltinis: Sudaryta PPML

4. Suaugusiyjy svietimo finansavimo
galimybés taikant krepselio modelj

Apie mokymosi visa gyvenima (MVG) koncepcija kalbama jau gana seniai — dél strategijy vystymo Sia linkme
EBPO Salys susitaré dar 1996-aisiais. Kaip pabréziama, neformalusis mokymasis namuose, darbo ar kitose vietose
suaugusiems yra zymiai aktualesnis ir reikSmingesnis nei jprastas formalus mokymosi budas ir aplinka.*¥’
Neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra svarbus sékmingam asmens konkuravimui darbo rinkoje ir aktyviam

187 Recognition of Non-formal and Informal Learning. OECD. Retrieved from: http://www.oecd.org/education/skills-beyond-

school/recognitionofnon-formalandinformallearning-home.htm [2020 03 17].
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socialiniam bei pilietiniam gyvenimui kurti. Saviraiska, asmeniniai ugdymosi poreikiai turi reikSminga jtaka
visuomenés ekonominei, socialinei, pilietinei pazangai.'s

Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje ,Europa 2020” buvo teigiama, kad mokymasis visa
gyvenima ir gebéjimy ugdymas yra svarbiausi elementai reaguojant i ekonomikos krizés bei gyventojy senéjimo
(vyresniy darbuotojy integracijos i darbo rinka) procesus ir atsizvelgiant j platesne Europos Sajungos ekonomine
ir socialine strategija.”® Suaugusiyju mokymasis gali buti reikSmingas jnaSas ekonominio vystymosi srityje
skatinant produktyvuma, konkurencinguma, kiirybinguma, novatoriSkuma ir versluma.®® Todél pabrézta
butinybé suteikti suaugusiesiems — visy pirma Zemos kvalifikacijos ir vyresnio amziaus darbuotojams — galimybe
stiprinti savo gebéjimg prisitaikyti prie darbo rinkos ir visuomeneés pokyciy.** Strategijoje taip pat minimas ir
kiekybinis siekis — 75 proc. dirbanciy 20-64 m. suaugusiyjy.*s*

Naujame ,, Tvarios Europos 2030 link” dokumente®3 akcentuojama, kad Svietimas ir mokymasis visg gyvenima
yra bitini elementai kuriant tvarumo kultiirg ir tvaria ateitj. Svietimas, pabréziama, turi tapti esminiu darbo
kirimo, ekonominio augimo ir socialinio teisingumo vedliu. Todél démesys privalo biiti kreipiamas lygioms
galimybéms aukstos kokybeés Svietimui uztikrinti visa Zmogaus gyvenima — nuo gero iSsilavinimo vaikystéje,
aukstojo iSsilavinimo jgijimo iki suaugusiyjy Svietimo. Prioritetas privalo bati teikiamas skaitmeninéms
kompetencijoms lavinti, orientuojantis j skaitmenine ekonomika ir skaitmeninés Europos ateitj.

Kalbant apie Valstybine Svietimo 2013-2022 m. strategija'®, jau minéta ir pirmoje studijos dalyje, joje akcentuojama
svarbi vizija — sukurti tokia Svietimo aplinka, kurioje kiekvienas Zmogus Lietuvoje, taip pat ir suauges, siekty ir
nesunkiai rasty, kur mokytis. Strategijos dokumente pazymima, kad pagrindinius valstybés poreikius jvardija
Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 20307, kalbanti apie veiklia, solidarig, nuolat besimokancia Lietuva, o
kiekviena asmenj kaip savarankiskai savo sékme kuriantj samoninga pilietj, jsiliejantj i tokiy pat asmeny
nacionaline ir pasauline bendruomene, pazangia ekonomika ir savita nacionaline kultiira.*ss , Lietuva 2030” iSkelia
tikslg iki 2030 m. visiems Lietuvos gyventojams sudaryti palankias salygas neformaliam ugdymui ir mokymuisi
visg gyvenima plétoti bei padidinti Lietuvos rodiklj ES lygmeniu (i$ 21 vietos j 18).2%°

Nacionalinés pazangos strategijoje**” pabréziama, kad mokymosi visa gyvenima lygis (Sis rodiklis atspindi 25-64
mety asmeny mokymasi) vis dar Zemas, o iki $iol naudotos suaugusiyjy mokymosi finansavimo priemonés buvo
nepakankamai susietos su besimokanciojo poreikiais (todél neskatino mokytis) ir neretai iSstumdavo privacias
(verslo ir gyventojy) investicijas | mokymasi, taip pat nepasiekdavo svarbiausiy tiksliniy grupiy, tai yra ty, kurie
niekada anksciau nesimoké (Zemesnj i$silavinima turintys, gyvenantys regionuose ir vyresnio amziaus asmenys).

188 Suaugusiyjy mokymasis: kiek mokosi, ka moka, ar turi galimybiy mokytis? Svietimo problemos analizé. Prieiga internetu:
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/1.pdf [zitiréta 2020 03 18].

189 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [zitiréta 2020 03 21].

190 Ten pat.

91 Ten pat.

292 Europe 2020. Retrieved from: https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN %20BARROSO%20%20%20007 %20-
%20Europe%?202020%20-%20EN %20version.pdf [2020 03 21].

195 Towards a sustainable Europe by 2030. Retrieved from: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3b096b37-
300a-11e9-8d04-01aa75ed71al/language-en/format-PDF [Zitiréta 2020 03 20].

194 Nutarimas dél valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

295 Nutarimas dél valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

196 [jetuvos pazangos strategija , Lietuva 2030”.

297 Nutarimas dél 2012-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo. 2016 m. redakcija.
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Valstybinéje Svietimo strategijoje?®® pripazjstama, kad nuolatinis suaugusiuyjy mokymasis vis dar néra populiarus,
tikétina, dél Siy priezasciy:

triksta jstaigy, kurios traukty démesj ir kuriose nuolat biity galima gauti Svietimo paslaugas;
triksta tarpinstitucinio koordinavimo;

neformalusis suaugusiyjy Svietimas finansuojamas fragmentiskai;

truksta lanksciy, vartotojy poreikius atitinkanciy programuy;

néra jgyty kompetencijy formalizavimo galimybiy;

triksta suaugusiyjy motyvacijos mokytis.

YVV VYV VYV

,Europa 2020” strategijoje (taip pat ir Valstybinéje Svietimo 2013-2022 strategijoje) buvo numatyta, kad
suaugusiyju mokymesi turéty biiti pereita prie mokymosi rezultatais grindziamos politikos, kurioje pagrindinis
vaidmuo tekty savarankiskai besimokanciam asmeniui, nepaisant to, kur jis (ji) mokosi — darbe, namuose, vietos
bendruomenéje, vykdydamas savanoriska veiklg arba Svietimo ir mokymo jstaigose, ir sukurti tam reikalinga
daugialypj valdysenos modelj.*®® Sudaryti salygas asmenims savarankiskai valdyti karjera, teikiant
individualizuotg jvairiy formy pagalba realioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant tam reikalingus gebéjimus ir
galimybes, ugdant svarbias kompetencijas, formuojant gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi samoninguma ir
ugdymosi testinuma.**® Siekiama sukurti bendrg suaugusiyjuy mokymosi sistema (iki Siol buvo fragmentiska):

» didinant mokymosi paklausg, numatoma susieti 1éSas su besimokanciojo poreikiais (o ne paslaugy
teikéjais ar darbovietémis);

> ypac daug démesio skirti dirbantiesiems ir toms grupéms, kurios iki siol nesimokeé (socialine atskirtj
patiriantys asmenys, vyresnio amZiaus Zzmoneés, kaimo vietoviy gyventojai);

> biutina diegti neformaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistema (pavyzdziui, ex ante sertifikuojant
visus paslaugy teikéjus, bet ex post tikrinant ju suteikty paslaugy kokybe ir panaikinant teise teikti
tokias paslaugas nekokybisky paslaugy teikéjams);

> sukurti lankscias ir prieinamas neformalaus mokymosi priemones, skirtas kiirybiniams gebéjimams ir
asmenybei visapusiskai tobulinti.>**

Remiantis SMSM 2015 m. atliktoje suaugusiyjy $vietimo analizéje pateiktais ES ir Lietuvos jsipareigojimais2®*
suaugusiyjy Svietimui, galima biity iSskirti Siuos aktualius tikslus:

> kurti darnias mokymosi visg gyvenima sistemas (Siuo atveju sukurti jau ne vienoje Salyje taikomas
individualias mokymosi paskyras*® — angl. individual learning accounts);

> didinti suaugusiyjy mokymosi prieinamuma ir galimybiy mokytis jvairove;

> gerinti suaugusiyjy Svietimo kokybe;

> skatinti visuomeneés pilietiSkuma;

298 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

19Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.; Tarybos rezoliucija dél atnaujintos
Europos suaugusiyjy mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [zitiréta 2020 03 21].
° Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

201 Nutarimas dél 2012-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo. 2016 m. redakcija.
202 Suaugusiyjy mokymasis: kiek mokosi, kq moka, ar turi galimybiy mokytis? Svietimo problemos analizé. Prieiga internetu:

https://www kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/1.pdf [zitréta 2020 03 18]; Valstybiné Svietimo 2013-2022 strategija.
203 Atvejo studijos autoriy komentaras.
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» formuoti suaugusiyjy mokymosi kulttira;
> suteikti oficialy jgytu kompetenciju pripazinima.

Kaip teigiama jau minéjote strategijoje , Europa 2020”, suaugusiyju mokymasis yra vienas i§ budy darbo
netekusiems, dél restruktiirizavimo nukentéjusiems ar profesine veikla keiciantiems asmenims kelti kvalifikacija
arba persikvalifikuoti; taip pat juo reikSmingai prisidedama prie socialinés jtraukties, aktyvaus pilietiSkumo ir
asmeninio tobuléjimo.>** Sistemingai veikianti suaugusiyjy mokymosi terpé gali sudaryti salygas (ateities) darbo
rinkos uzpildymui kvalifikuota darbo jéga ir Salies ekonomikos klestéjimui. UZsienio Saliy pavydziai (zr. 3, 4 ir 8
lentele), taip pat EBPO teikiama informacija*®> rodo, kad vienas i$ galimy varianty tokiam modeliui jgyvendinti
galéty biti individualios mokymosi paskyros (angl. individual learning accounts).

Tikétina, kad individualaus mokymosi paskyros, sitilan¢ios mokymus tiek fiziniu, tiek nuotoliniu biidu, stiprinty
Valstybinéje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje akcentuojama motyvacijos mokytis batinybe susiejant mokymasi
visg gyvenima su besimokanciyjy pasirinkimais bei sukuriant ilgalaike ir lankscia finansinés paramos sistema.>*®
XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo plane taip pat numatoma mokymosi visa gyvenima procesy
stebéseng ir valdyma perkelti j elektronine terpe.>”” Dabartiniame pasaulinés pandemijos kontekste vis dazniau
kalbant apie galimus visuomeniy poky¢ius ir ekonomine krize, suaugusiyjy mokymasis visg gyvenima tampa dar
aktualesnis, didesne verte jgyja nuotoliniu biidu pasiekiamos mokymosi platformos.

4.1. Sprendziama problema - zemas suaugusiyjy dalyvavimo MVG
lygis

Eurostat duomenimis, 2019 m. Lietuvoje jvairiose suaugusiyju mokymosi veiklose, jskaitant ir mokymasi visg
gyvenima, dalyvavo tik 7 proc. suaugusiyjy (25-64 m. amziaus), kai Europos Sajungos (ES) vidurkis sieke 11,3
proc. (zr. 10 pav.). ES valstybéms bendradarbiaujant, buvo tikimasi iki 2020 m. pasiekti 15 proc. suaugusiuyjy
dalyvavimo mokymesi rezultata.>® Verta pastebéti, kad 2019 m. kai kurios valstybés buvo perzengusios ir
virijusios & sieki — tai Svedija, Suomija, Danija (pastarosios per metus pademonstravo dideli suaugusiujy
jsitraukimo j MVG suolj), Estija, Pranctizija, Nyderlandai ir Liuksemburgas (zr. 10 pav.). Atkreiptinas démesys,
kad tarp lyderiy minima Lietuvos kaimyneé Estija, dél istoriniy aplinkybiy turéjusi panasias galimybes skatinti
suaugusiyjy mokymosi kulttirg ir aktyvy suaugusiyjy dalyvavima neformaliojo Svietimo veiklose.

204 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [Zitiréta 2020 03 21].

295 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-

en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en [2020 03 05].
26 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

207 XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo planas.

208 Adult learning statistics. Participation rate in education and training (last 4 weeks - 2019). Eurostat.
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10 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIUJU DALYVAVIMAS [VAIRIOSE SVIETIMO VEIKLOSE 2016 IR 2019 M.

Dalyvavimo svietimo ir mokymosi veiklose rodikliai
(25-64 m. amziaus suaugusieji)
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Saltinis: Eurostat.

Taip pat svarbu akcentuoti, kad lyginant 2016-yju ir 2019-yju mety statistikos duomenis, dideliy pokyciy
suaugusiyjy Svietimo srityje Lietuvoje nepastebéta — 25-64 m. amziaus zmoniy jsitraukimas j mokymosi veiklas
padidéjo 1 proc. —nuo 6 iki 7 proc.>® Sie duomenys leidzia teigti, jog vykdytose neformaliojo suaugusiujy §vietimo
veiklose dalyvavo pastovus motyvuoty ir mokymosi kultiiros svarbg suprantanciy suaugusiyjy skaicius. Vis délto
SMSM atstovai pazymi, jog kiti, ekonominiai, dinamiskos valstybés rodikliai, liudija apie, tikétina, geresne
situacija negu ji atspindima statistiniais duomenimis.**°

Eurostat duomenimis, didzioji dalis suaugusiyjy dalyvauja neformaliojo Svietimo veiklose norédami sustiprinti
savo darbinius jgiidzius, o ne siekdami asmeninés saviraiskos — dazniausiai tai aukstesnj issilavinima turinciy ir
aukstesnes pareigas einanciy zmoniy pasirinkimas.?** Lietuvos statistikos departamento duomenys rodo, kad
maza dalis gyventojy mokosi tam, kad gauty geresnj darbg — tik 8,7 proc. (2016 m.), o 54 proc. mokydamiesi siekia
savo darba geriau atlikti.>** Taigi, darbuotojai linke investuoti j profesiniy jgiidziy lavinima siekdami plésti
profesines kompetencijas ir tobulinti kvalifikacija. Biitent tokia tendencija galéty paskatinti ir darbdavius aktyviau
isitraukti j suaugusiyjy mokymosi programy tinkla (placiau zr. 4.3).

209 Adult learning statistics. Participation rate in education and training (last 4 weeks - 2019). Eurostat.
¢ Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

21 Formal and non-formal adult education and training. Retrieved from: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics_-_characteristics_of_education_and_training#Formal_and_non-
formal_adult_education_and_training [2020 04 01].

22 Lietuvos statistikos departamento duomenys.
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Atsizvelgiant | ES, EBPO rekomendacijas ir pacios Lietuvos jsipareigojimus skatinti mokymasi visa gyvenima,
batina imtis realiy veiksmy siekiant didesnio suaugusiyjy jtraukimo j mokymosi veiklas. Taip pat pripazjstama,
kad pernelyg silpnai iSplétota kokybés kultiira visais Svietimo lygiais, o bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios
i kokybes, jsivertinimo ir jrodymais grjstos vadybos kiirimo procesus kaip sprendimy sitlytojai ir priéméjai.>*

Kita svarbi problema — padios mokymosi visa gyvenimg kultiiros trikumas. Kaip pazymi SMSM atstovai,
mokymosi kultiiros koncepcija $iuo metu labiau siejama su mokymusi mokykloje ir pasibaigia studijomis
universitete, o ja keisti formuojant MVG tradicija yra desimtmeciy darbas.?** Ateityje mokymosi visa gyvenima
kultarai formuotis prielaidas gali sudaryti jau aptarto NVS krepselio jgyvendinimas, kadangi neformalusis
Svietimas (taip pat ir vaiky) yra integrali mokymosi visa gyvenima dalis.?*> Neformalusis vaiky ir jaunimo
$vietimas yra vienas i$ elementy, kuris stiprina MVG procesa.?*®

ES taryba 2018 m. isleido rekomendacijas dél pagrindiniy kompetencijy, svarbiy mokymuisi visa gyvenima, tarp
kuriy buvo ir pilietiSkumo kompetencija (angl. citizenship competence).?” Jgydami tokiy pilietiSkumo jgudziy kaip
kritinis mastymas (ziniy paieska, analizé), socialiné atsakomybé, bendradarbiavimas su kitais visuomenés nariais
(tobulinant ir asmenines savybes), demokratiniy principy iSmanymas®*#, vaikai ir jaunimas, tikétina, bus aktyvis
visuomenés nariai bei patys sieks tobulinti savo jgtidZius bei mokytis jvairiomis formomis visg gyvenima. Minéty
igtdziy tobulinimui labai tinkama yra nefomaliojo vaiky Svietimo forma, kuri yra daug lankstesné nei formalusis
$vietimas siekiant aktyviai jtraukti vaikus j diskusijas ir interaktyvy mokymasi.

Visuomeninio aktyvumo stiprinimas gali prisidéti prie mokymosi visg gyvenima koncepto jsitvirtinimo
visuomenéje — nuolatinj mokymasi laikant nattiralia ir svarbia asmens gyvenimo dalimi. Galima teigti, kad
efektyvus NVS, ugdanéio kokybiskas bendrasias kompetencijas, organizavimas gali padéti formuoti motyvacinj
pasirinkima mokytis visa gyvenima bei natiiraliai skatinti mokymosi paslaugy suaugusiems paklausa. Be to,
kuriant kritiska ir savarankiska bei pasitikincig visuomeng jau nuo vaikystés, pavyzdziui, per neformaliojo vaiky
Svietimo uzsiémimus, ateityje tokie pilie¢iai labiau bus linke investuoti i iSsilavinima, nes tikésis aukstesnés
gra70s.2*

Zinoma, reikia nepamirsti, kad ne tik efektyviai veikiantis NVS tinklas, tadiau ir pati suaugusiyjy $vietimo
ekosistema — jvairiy ir kokybisky programy pasiiila, didesnis versly ir darbdaviy jsitraukimas j darbuotojy

213 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.
214 Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

25 ES Tarybos dokumentas. Prieiga internetu: http://www.assembly.coe.int/nw/xml/XRef/X2H-Xref-
ViewHTML.asp?FileID=8807&lang=en.

6 The impact of Non Formal Education on young people and society, p. 16. Retrieved from: https://site.aegee.org/wp-
content/uploads/publications/NFE_book.pdf.

*7 European  Commission.  Education and  Training.  Monitor 2018, p. 10. Retrieved  from:

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-
country-analysis.pdf

28 Ruropean  Commission.  Education and  Training. Monitor 2018, p. 11.  Retrieved  from:

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-
country-analysis.pdf.

*9 European  Commission.  Education and  Training. = Monitor 2018, p. 13.  Retrieved  from:

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-
country-analysis.pdf.
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mokymosi procesa, patogi ir j individualy suaugusijji orientuota finansavimo ir administravimo sistema,
uztikrintas prieinamumas, daro didele jtaka suaugusiyjy Svietimo paklausos formavimuisi.

Zemas suaugusiyjy jsitraukimo j neformaliojo §vietimo veiklas procentas liudija apie nepakankama neformaliojo
Svietimo rezultaty jvertinima ir ju matomuma. Kaip rodo EBPO informacija, neformalaus suaugusiyju mokymosi
svarba ne visada suprantama, matoma, jvertinama, todél biitent neformalaus mokymosi rezultaty matomumui —
tiek mokymesi visa gyvenima, tiek darbo rinkoje ar pilietiniame gyvenime — skiriama daug maZziau démesio.**

Neformaliose Svietimo institucijose vykstantis mokymasis yra turtingas zmogiskojo kapitalo Saltinis, kurj
atpazjstant padidéja jo matomumas ir nauda visai visuomenei.>”* Todél neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
rezultatai turéty buti labiau vieSinami, apie juos daugiau kalbama tiek darbdaviams, tiek visuomenei taip
plétojant suaugusiyjy mokymosi kultiira:

> daugiau informacijos visuomenei - tikslinei auditorijai, zmonéms, siekiantiems keisti karjeros kryptj,
tobulintis;

konsultavimo paslaugos;

kvalifikacijy kryp¢iy jvardijimas, jy jgijimas ir ju pripazinimas;

kompetencijy jvairoveés iSplétojimas (kurios gali biiti jvertinamos);

kvalifikacijos standartai ir struktiros, per kuriuos buty galima pripazinti tam tikras kompetencijas;

YV V VY

pripazinimo proceso kokybés uztikrinimas - jvairios vertinimo technikos, testavimas; kompetentingi
ir tam pasiruose vertintojai.???

2008 m. Europos Parlamento rezoliucijoje dél suaugusiyju mokymosi valstybés narés raginamos skatinti ziniy
igijima ir kurti mokymosi visa gyvenima kultiira jgyvendinant politika, kuria uztikrinama ly¢iy lygybé ir
siekiama, kad suaugusiujy Svietimas tapty patrauklesnis, lengviau prieinamas ir veiksmingesnis.**3 Taigi, labai
svarbu identifikuoti suaugusiyjy nedalyvavimo neformaliojo mokymosi veikloje priezastis, kurios gali biti
susijusios tiek su motyvacijos, informacijos stoka, tiek su realiomis struktiirinémis, finansavimo nebuvimo
klititimis, kurias suSvelninus ar pasalinus, biity galima tikétis ir didesnio suaugusiyjy jsitraukimo. Pagrindinés
pastebimos priezastys:

» tradiciskai nesusiformavusi mokymosi kultiira (silpna darbuotojy motyvacija, darbdaviy palaikymo
stygius);

» stabilaus finansavimo mechanizmo tritkumas (neretai per aukSta mokymosi kaina);

» stabiliy ir kryptingy mokymosi galimybiy stoka ir jy viesinimo problema (turiniu ir forma tinkamy
programy triikumas, mokymosi galimybiy prieinamumo stoka, mokymosi programuy keliamy
reikalavimy neatitikimas);

» priezitiros paslaugy, leidZianciy moterims ir vyrams suderinti Seiminio gyvenimo ir darbo pareigas su
mokymusi, stoka.>*

220 Recognition of Non-formal and Informal Learning. OECD. Retrieved from: http://www.oecd.org/education/skills-beyond-
school/recognitionofnon-formalandinformallearning-home.htm [2020 03 17].

2IRecognising Non-formal and Informal Learning Pointers for policy development. OECD. Retrieved from:
http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/45138863.pdf [2020 03 20].

222 Recognising Non-formal and Informal Learning Pointers for policy development. OECD. Retrieved from:

http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/45138863.pdf [2020 03 20].
223 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

24 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [zitiréta 2020 03 21]; Kas suaugusiesiems
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento 2016 m. duomenimis (zr. 11 pav.), kaip pagrindiné suaugusiuyjy
nesimokymo priezastis jvardijamas poreikio mokytis nebuvimas, kurj biity galima sieti su mokymosi kultaros
stoka. Sie duomenys taip pat rodo, kad finansavimas néra esminé Zemo suaugusiyjy jsitraukimo j MVG veiklas
priezastis, todél kuriant kryptinga suaugusiuju mokymosi sistema biitina ne tik uztikrinti finansavima, taciau
pazvelgti j problemos sprendima kompleksiskai - skirti daugiau démesio MVG galimybiy vieSinimui, mokymuy
teikéjy tinklo plétimui ir kursy kokybeés uztikrinimui, sékmingy mokymosi rezultaty ir juy teikiamos naudos
viesinimui. Darant prielaidg finansavima esant svarbia, bet ne pagrindine priezastimi suaugusiems aktyviai
isitraukti | MVG veiklas, pagrindziama kofinansavimo principo taikymo perspektyva. Pagal §j principa
besimokantysis arba jo darbdavys tam tikru procentu prisidéty prie mokymuy kainos finansavimo (placiau zr. 4.2).

11 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIUJU NESIMOKYMO PRIEZASTYS (2016 M.)

Priezastys, trukdancios mokytis
formaliajame ir neformaliajame Svietime
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mokytis sveikata paramos  mokytis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

4.2. Tikslines grupes dydis

Kalbant apie galimg tiksline grupe, kuriai biity skiriamas ar i$ dalies finansuojamas neformalusis mokymasis,
svarbu aptarti duomenis, rodancius iki $iol neformaliajame suaugusiyjy svietime dalyvavusius asmenis. Be jau
minéty 2019 m. duomeny, Eurostat 2016 m. vykdé ilgesne, 12 ménesiy trukusia apklausa, kurioje buvo iSskirtas
suaugusiyjy dalyvavimas MVG veiklose pagal lytj, amziaus grupe, iSsilavinima.?*

2016 m. apklausos duomenimis, Lietuvoje jvairiose svietimo ir mokymosi veiklose 2016 m. dalyvavo 27,9 proc.
suaugusiyju.?*® Eurostat Saltinis pabrézia, kad ilgesnis apklausos periodas apémé daugiau mokymosi veikly ir

trukdo dalyvauti mokymosi visa gyvenima veiklose? Prieiga internetu:  https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2016/02/4.pdf [zitiréta 2020 03 17]; informacija, gauta fokusuotos grupineés diskusijos metu.

225 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics#Participation_rate_of_adults_in_learning_in_the_last_four_weeks.

226 Ten pat.
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todél visy Saliy rezultatai pasizyméjo aukstesniais suaugusiyju jsitraukimo rodikliais.?*” Taciau lyginant su
kitomis ES Salimis abu tyrimai pateiké gana panasius Lietuvos rezultatus — 2016 m., ilgiau trukusios apklausos
metu, Lietuva buvo 24 vietoje i$ 28 tuomet buvusiy ES valstybiy nariy (jskaitant ir Jungtine Karalyste), 0 2019 m.
tyrimo duomenimis Siek tiek auksciau — 20 vietoje.??®

2016 m. Eurostat duomenys rodo, kad 25-34 amzZiaus suaugusieji aktyviau dalyvauja mokymosi visa gyvenima
veiklose nei 55-64 m. grupei priklausantieji: Lietuvoje skirtumas tarp Siy grupiy taip pat didelis — 36,1 proc. 25—
34 amziaus grupéje ir 19,2 proc. 55-64 m. amziaus grupéje (zr. 12 pav.). Taciau atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje
net ir tarp jaunesnio amziaus suaugusiyjy dalyvavimas yra Zemas lyginant su kity ES Saliy statistika (zr. 12 pav.).

12 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIEJI, DALYVAUJANTYS MVG VEIKLOSE. SKIRTINGY AMZIAUS GRUPIY
LYGINIMAS (2016 M.)

Suaugusieji MVG veiklose
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Saltinis: Eurostat.

Svarbu paminéti, kad aukstesnj iSsilavinima turintys asmenys yra aktyvesni neformaliojo Svietimo dalyviai —
Lietuvoje 2016 m. MVG veiklose dalyvavo 46,4 proc. aukstajj iSsilavinima turinciy asmeny, taciau ir Sios grupés

dalyvavimas taip pat nesieké ES vidurkio (zr. 13 pav.).

227 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics#Participation_rate_of_adults_in_learning_in_the_last_four_weeks.

228 Ten pat.
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13 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIUJU DALYVAVIMAS MVG VEIKLOSE PAGAL ISSILAVINIMA (2016 M.)

Suaugusiuju dalyvavimas MVG veiklose pagal iSsilavinima
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Saltinis: Eurostat.

Lietuvoje aktyviau j mokymasi visa gyvenima jsitraukia moterys — 8,3 proc., kai aktyviai minétose veiklose
dalyvaujanciy vyry — 4,9 proc., o bendrai ES abiejy ly¢iy jsitraukimas yra mazdaug apylygis.>* Estija, Suomija,
Svedija, Latvija ir Lietuva yra tos $alys, kuriose biitent moterys yra aktyvesnés mokymosi dalyvés.?® Reikia
prisiminti, kad ly¢iy tema neformaliojo $vietimo srityje buvo aktuali ir kalbant apie NVS krepselio modelj
pastebéjus, kad mergaités ir berniukai neproporcingai pasiskirsto tam tikry sri¢iy NVS programose, nors bendrai
NVS veiklose dalyvauja daugiau berniuky — atitinkamai 54 ir 46 proc.?®* Kitaip sakant, aktyviai dalyvave
neformaliajame Svietime vaikystéje ir paauglystéje, suauge vyrai retai jsitraukia j mokymasi — jy dalyvavimo
neformaliojo Svietimo veiklose skaicius maZzesnis beveik pusantro karto nei moteruy.

Kalbant apie suaugusiyjy mokymosi paslaugy modelj, tikslinés grupés dydis turi atitikti finansavimo galimybes
ir drauge uztikrinti gera mokymosi kokybe. ES lygmeniu 2018 m. nustatytos sitilomos finansavimo dydZzio normos
— vieno dirbanc¢iojo vienos valandos mokymuy kaina Lietuvai yra 7,43 eur.?3* Esant poreikiui, $i norma galéty buti
pritaikoma dabartiniam Salies kainy lygiui ir naudojama kuriant individualiy mokymosi paskyry finansavimo

modelj.

Esant ribotoms finansinéms galimybéms, pravartu buity pagalvoti apie tikslinés grupés siaurinima jvedant tam
tikrus apribojimus suaugusiyjy dalyvavimui mokymuose. Pavyzdziui, galéty biti atsizvelgiama j suaugusiojo
gaunama uzdarbj (zr. ékoﬁjos pavyzdj 8 lenteléje) arba skiriant tikslinj finansavima aukstesniy skaitmeniniy

229 Adult learning statistics. Eurostat. Retrieved from:
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php/Adult_learning_statistics [2020 03 18].

230 Ten pat.
231 Neformaliojo vaiky S$vietimo programy tikslinio finansavimo duomeny apZzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5 %B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta

2020 02 18].
32 PPMI, Developing ‘Off-the-Shelf” Simplified Cost Options (SCOs) under Article 14.1 of the European Social Fund (ESF)
regulation. Final report, 2018. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d7f89afb-c782-11e8-9424-

0laa75ed71al/language-en
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igidziy formavimo mokymams — Siems jgtidziams didelis démesys skirtas ir Airijos individualiy mokymosi
paskyry karimo atveju (zr. 3 lentele). Taip pat investuoti kryptingai j tam tikras kitas tikslines grupes — vyresnio
amziaus darbingus gyventojus; asmenis, turincius tik privaloma pagrindinj issilavinima; tévus, griztancius i$
tévystés atostogy; suaugusiuosius, kurie daug laiko praleidzia prizitirédami sergancius artimuosius; darbuotojus
regionuose; laisvai samdomus darbuotojus ir pan.?33

Siektina j bendra suaugusiyjy Svietimo sistemos finansavima jtraukti ne tik skirtingas ministerijas (SMSM, EIM,
SADM), taciau ir versla (suaugusiyjy Svietimo kofinansavimo galimybé) bei pacius suaugusiuosius, kurie gauty
finansavima pasirinktoms mokymosi programoms, taciau tam tikra dalj jsipareigoty finansuoti patys — panasiai
buvo elgiamasi kuriant individualaus mokymosi platformas Airijoje ir Pranctizijoje (Zr. 3 ir 4 lentelg).?3* Vis délto,
kai kurioms socialiai paZeidZziamoms grupéms toks dalinio finansavimo modelis galéty bati iSimtinai
netaikomas.?>3

Bitent toks btidas, kai | mokymosi sistemos finansavima jtraukiami patys besimokantieji ir/arba darbdaviai,
tikétina, prisidéty prie geresnés Svietimo programy kokybés, kadangi paslaugos vartotojai — darbuotojai ir ju
darbdaviai, bty labiau suinteresuoti gauti kokybiska produkta, atidziai vertinty jgytas kompetencijas ir
mokymosi nauda.*

3 LENTELE. AIRIJOS INDIVIDUALIOS MOKYMOSI PLATFORMOS PAVYZDYS

AIRIJA MOKYMOSI PLATFORMOS APRASYMAS

Springboard+ Springboard+ yra valstybés ir Europos socialinio fondo
(ESF) finansuojama Svietimo ir mokymy sistema. Nuo
2011 m. veikianti individualaus mokymosi platforma,
skirta norintiems persikvalifikuoti arba sustiprinti
kvalifikacija =~ (tiek  dirbantiems, tiek  darbo
neturintiems), paruosti kvalifikuotus specialistus
labiausiai augsiantiems ekonomikos sektoriams
ateityje.

Baigus kursus suteikiami sertifikatai, o didzioji dalis
kursy vyksta vienus metus arba trumpiau ir uzima tik
dalj darbo dienos.

Kasmet vis daugéja mokymy nuotoliniu badu — 2016
m. tokiy mokymosi galimybiy buvo apie 15 proc. i§
visy sitlyty kursy.

33 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-
en/index.html?itemlId=/content/publication/203b21a8-en [2020 04 25].

=4 Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

235 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-

en/index.html?itemlId=/content/publication/203b21a8-en [2020 04 25].
23¢ Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.
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2011-2016 m. kursus baigé 36 786 asmenys (63 proc.
dalyviy buvo 30-49 m.), i$ viso jiems buvo pateikti
1349 kursy pasitlymai, kuriuos teiké 51 teikéjas.

2011-2014 m. 72 proc. visy kursuose dalyvavusiy
suaugusiyjy juos baigé sékmingai. Daugiausia
baigusiyjy i$ verslo, vadybos ir finansiniy paslaugy
sektoriaus.

Prioritetinés kryptys ateities darbo rinkai Bendradarbiaujant su verslo ir aukStojo mokslo
sektoriumi susitarta dél mokymosi programy karimo
ir jgyvendinimo (atsizvelgta j kvalifikuoty darbuotojy
paklausg ateities darbo rinkoje). Sukurta Nacionaliné
igtdziy strategija, pateikianti darbo rinkos poreikius
atitinkanciy jgtdziy profilj.

ISskirtos reikalingy jgudziy kryptys: informacijos ir
komunikacijos technologijos, auksto lygio gamyba
(biofarmacijos ir medicinos prietaisy technologijy),
tarptautinés  finansinés  paslaugos, tarptautiné
prekyba, verslumas, maistas ir agrikulttra, statybos
sektorius.

Finansavimas Dengiama 90 proc. suaugusiyjy mokymosi kursy
sumos, 10 proc. prisideda patys kursy dalyviai.

Mokymosi platformos rezultatai Sumazéjes nedarbas — nuo 15 proc. 2011 m. iki 5,3 proc.
2018 m.

2016 m. duomenimis, 53 proc. (5459) baigusiyjy kursus
jsidarbino, 19 proc. (2009) mokési toliau (i$ 76 proc. —
10 381 apie darbine situacija informavusiyjy).

80 proc. 2011-2016 m. mokymosi platformos dalyviy
tyrimo metu (2016 m.) jau nebuvo registruoti, 7 proc.

baigusiyjy programas dirbo savarankiskai.

Saltinis: Springboard+ informacija.

4 LENTELE. PRANCUZIJOS INDIVIDUALAUS MOKYMOSI PLATFORMA COMPTE PERSONNEL DE
FORMATION

VALSTYBE MOKYMOSI PLATFORMOS APRASYMAS

Pranciizija Individualaus mokymosi platforma Compte Personnel
de Formation (liet. Asmeniné mokymosi saskaita). Joje
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gali registruotis ir dalyvauti visi darbingo amziaus
asmenys.

Finansavimas: dirbantys savarankiskai mokymuy
fondui skiria 0,2 proc. savo apyvartos; dalyvaujantys
darbdaviai moka 0,2 proc. bruto darbo uzmokescio; iki
2018 m. finansuota i§ CPF fondo dirbantiesiems; taip
pat pranciizy vyriausybinés agentiiros Pdle Emploi ir
regionai skyré finansavima darbo ieskantiems.

Asmenys, turintys ISCED 3 lygio ir aukStesnj
iSsilavinimg nuo 2019 m. gauna 500-5000 eury suma
metams. Asmenys, turintys 1 arba 2 ISCED lygio
i$silavinima gauna nuo 800 iki maksimaliai 8000 eury.

Suteikiami atitinkami sertifikatai.

2018 m. sia finansavimo galimybe pasinaudojo 627 205
arba 2,1 proc. galin¢iy dirbti asmeny.

Saltinis: EBPO informacija.

Kaip rodo Airijos individualios mokymosi platformos pavyzdys*¥, siekiant palaikyti platformos teikiamy
paslaugy kokybe, svarbu jvesti reguliaria dalyviy apklausy sistema (ir atsiliepimy skiltj) taip fiksuojant tiek
platformoje skelbiamy paslaugy kokybe, tiek baigty kursy jtaka suaugusiojo ateities karjerai. 2019 m. Springboard+
teikéjams, norintiems pretenduoti j finansuojamus mokymus, kelti reikalavimai baiti susipazinusiems su
vyriausybés iSskirtomis kritiskai svarbiomis kryptimis ir jy triikumu jvairiose profesinése srityse: skaitmeniniais,
lyderystés ir vadybos jgiidziais bei ateities darbo vietomis — visos aplikacijos turéjo buiti nukreiptos j vieng arba
daugiau minéty sri¢iy bei paremtos argumentais ir modernios darbo rinkos situacijos iSmanymu.?® Taigi ir
Lietuvoje atveju svarbu kuo tiksliau suformuluoti atrankos gaires busimy teikéjy atrankai orientuojantis i
konkrecias ateities darbo rinkai svarbias sritis.

Tikétina, kad bendra kryptinga suaugusiyju mokymosi sistema, atpazjstanti kiekvieng individualy zmoguy bei
orientuota j jo mokymosi poreikius ir veiksminga Sios elektroninés mokymosi sistemos komunikacija galéty
suvienodinti abieju ly¢iy ir jvairaus amziaus suaugusiuyju jsitraukima j neformaliojo Svietimo veiklas, t. y.
paskatinty mokymusi visgq gyvenima dométis naujus, iki Siol apie tai negalvojusius Zmones.>3® Reikia pazymeéti,
kad iki siol finansavimas i$ ES fondy daugiausia buvo skiriamas bedarbiams arba jmoniy darbuotojams, taciau
nebuvo finansavimo schemy, orientuoty j asmenj (t. y., nepriklausomai nuo uzimtumo statuso).

4.3. Suaugusiyjy mokymosi paslaugy pasiula ir prieinamumas

Neformaliosios suaugusiyjy mokymosi programos Lietuvoje néra naujiena. Jau 2014 m. jy, skirty bendriesiems ir
profesinés veiklos gebéjimams tobulinti, Lietuvoje veiké apie 12 tikst., buvo skelbiami finansavimo konkursai
programoms.**° Buvo orientuojamasi j bendryjyu kompetencijy ugdyma, teigiamy mokymosi nuostaty

27 Springboard+. Retrieved from: https://springboardcourses.ie/pdfs/An-Evaluation-of-Springboard+-2011-16.pdf.
238 Springboard+. Retrieved from: https://hea.ie/assets/uploads/2019/01/Springboard-2019-Call-for-Proposals.pdf.
9 Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

240 Ar Lietuvos suaugusieji turi pakankamai galimybiy mokytis? KPMPC. Prieiga internetu: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2016/02/7.pdf_[zitiréta 2020 03 18].
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formavimasi, galimybiy mokymuisi profesinése ir aukstosiose mokyklose plétra, finansinés ir organizacinés
paskaty sistemos kiirima i$skiriant atitinkamus prioritetus:

suaugusiyju mokymosi plétra regionuose;

darbo rinkai aktualiy bendryjy kompetencijy ugdymas;

Treciojo amZiaus universiteto (TAU) mokymosi poreikiai;

andragoguy kompetencijy tobulinimas;

neformaliojo $vietimo paslaugy plétoté formaliose Svietimo jstaigose.>+*

YV V VYV

Remiantis KPMPC teikiamais duomenimis, Siuo metu Lietuvoje darbingo amziaus suaugusieji gali naudotis
mokymosi galimybémis Siose platformose ir institucijose (placiau Zr. 5 lentelg):

suaugusiyju mokymosi informacinéje sistemoje (SMIS);
universaliuosiuose daugiafunkciniuose centruose (UDC);
bibliotekose, archyvuose, kulttirinése jstaigose;
profesinio mokymo jstaigose;

aukstosiose mokyklose.?#?

YV V V V

5 LENTELE. SUAUGUSIUJU MOKYMOSI GALIMYBES LIETUVOJE

SUAUGUSIUJU GALIMYBES GALIMYBIU APRASYMAI
MOKYTIS VISA
GYVENIMA?=3
Suaugusiyjy mokymosi Interaktyvi elektroninio mokymosi paslauga, sudaranti salygas elektroniniu
informaciné sistema (SMIS) badu gauti neformaliojo $vietimo ir testinio mokymosi paslaugas. Sioje

platformoje sitilomos 9 kompetencijy tobulinimo programos: uzsienio kalbos,
gimtosios ir valstybinés kalbos, kompiuterinio ir skaitmeninio rastingumo,
verslumo, teisinio rastingumo, pilietinio ir politinio rastingumo, tarpasmenineés

ir tarpkulttrinés komunikacijos, sveikatingumo, meninés saviraiskos.

Universalieji daugiafunkciai ~ Svietimo, kultiiros, socialines, sveikatos, sporto, uzimtumo paslaugas vaikams
centrai (UDC) ir vietos bendruomenei teikiancios jstaigos. Siekiama spresti nepakankamo
paslaugy prieinamumo vietos gyventojams problema, todél viena i$ veikly ir
neformalusis suaugusiyjy Svietimas. UDC tikslinés grupés ir funkcijos

nustatomos vietos savivaldos atsizvelgiant | bendruomenés poreikius.

241 Suaugusiyjy mokymasis: kiek mokosi, ka moka, ar turi galimybiy mokytis? Svietimo problemos analizé. Prieiga internetu:
https://www kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/1.pdf [Zitiréta 2020 03 18]; Ar Lietuvos suaugusieji turi pakankamai
galimybiy mokytis? KPMPC. Prieiga internetu: https://www kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/7.pdf [Zitréta 2020 03
18].

242

Ar Lietuvos suaugusieji turi pakankamai galimybiy mokytis? KPMPC. Prieiga internetu: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2016/02/7.pdf_[zitiréta 2020 03 18].

243 Ten pat.
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Bibliotekos, archyvai, kultiros ~ Biblioteky veiklos kryptys tiesiogiai arba netiesiogiai skatina gyventojy
istaigos isitraukima j mokymasi visg gyvenima. Jos sudaro daugiau galimybiy aktyviai
dalyvauti kultiirinéje ir meninéje veikloje jvairaus amziaus ir jautriy socialiniy

grupiy zmonéms.

Profesinio mokymo jstaigos ~ Sudaromos salygos mokytis visa gyvenima - siekti naujy kompetencijy ir
kvalifikacijy, reikalingy profesinei karjerai. Sudaromos galimybés i mokymosi
veiklas jsitraukti darbo neturintiems, nekvalifikuotiems ar turintiems darbo
rinkoje neperspektyvia kvalifikacija.

Aukstosios mokyklos Sitilomos tikslinés mokymosi programos asmenims, siekiantiems tobulinti
profesines kompetencijas ir kvalifikacijg, darbo jgtudzius. Organizuojami
mokymai bendrosioms kompetencijoms ugdyti (pvz., uzsienio kalby kursai).

Saltinis: KPMPC, https://www.kpmpe.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/7.pdf.

Kaip rodo lenteléje aprasytos ir atidziau paanalizuotos suaugusiyju mokymosi galimybés Lietuvoje, dazniausiai
suaugusiyjy Svietimas orientuojamas j bendrasias, o ne profesines kompetencijas. Vietos bendruomeniy centrai,
organizuojantys neformalyjj suaugusiyjy Svietimg, i$ pirmo Zvilgsnio sprendZzia prieinamumo problema, gana
lanksciai gali prisitaikyti prie vietos poreikiy, tac¢iau zinant egzistuojantj atotriikj tarp miesto ir kaimo, sudétinga
tikétis vienodai kokybiskai teikiamy Svietimo paslaugy visoje Lietuvoje. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas iki
Siol veiké fragmentiskai, nebuvo bendros kryptingos suaugusiyjy mokymosi sistemos, jos kokybés uztikrinimo
(kompetencijy jgijimo pagrindu), todél ir galimybeés ja geriau iSkomunikuoti.*** Neskirta pakankamai démesio ir
lésy bendryjy kompetencijy ateities darbo rinkai vieSinimui (zr. 14 pav.).

14 PAVEIKSLAS. SUOMIJOS DIRBTINIO INTELEKTO KURSAI ,, ELEMENTS OF A1”

Suomijos dirbtinio intelekto kursai — mokymosi platformos pavyzdys

Imonés ,Reaktor” ir Helsinkio universiteto sukurti nuotolinio mokymosi kursai , Dirbtinio intelekto elementai” (angl.
Elements of Al) yra dalis Suomijos dirbtinio intelekto centro $vietimo programos. Siy mokymy tikslas — suteikti pagrindus
jvairiy profesiniy krypciy atstovams dirbtinio intelekto srityje siekiant suteikti bazines Zinias apie dirbtinj intelekta kaip
bendraja kompetencija - skatinant kiekvieng europietj pasinaudoti dirbtinio intelekto teikiamomis galimybémis.

Iki Siol nuotoliniai kursai sulauké 220 000 registruoty vartotojy, o reitingavimo sisteme , Class Center” juos jvertino kaip

vienus i$ auksciausios kokybeés kursy. Suomijai pirmininkaujant ES Tarybai buvo nutarta investuoti j ES piliec¢iy ateities
igudziy ugdymo stiprinima bei iki 2021 m. pritaikyti kursus visoms oficialiosioms ES kalboms.

Saltinis: Elements of Al, https://www.elementsofai.com/.

Remiantis Eurostat duomenimis, daugiausia neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy Lietuvoje teikia
neformaliojo ir formaliojo Svietimo institucijos — atitinkamai 24,3 proc. ir 20,1 proc., darbdaviy organizacijos — 15,2

244 Informacija gauta i$ fokusuotos grupinés diskusijos dalyviu.
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proc.24s Minétinas Zemas duomeny patikimumas kalbant apie nekomerciniy institucijy, pavyzdziui, biblioteky
jsitraukima.?*® Kaip galimi suaugusiyju mokymosi programy teikéjai apklausoje be jau paminétyjy jvardijamos
komercinés institucijos, kurioms jprastai Svietimo ar mokymuy veiklos yra Salutinés, ne pelno siekiancios
organizacijos, individualiis mokymuy teikéjai ir kt.>+

Kalbant apie MVG paslaugy teikéjus, kuriancéius pasitila, bitent darbdaviai ES minimi kaip pagrindiniai
mokymosi veikly teikéjai, taciau Lietuvoje jie néra labai jsitrauke — teikia tik 12,6 proc. visy Salyje vykdomy
mokymosi veikly suaugusiems.>® Taigi, jie yra ta teikéjy grupe, kuri galéty buti labiau jtraukiama didinant
suaugusiyju dalyvavima mokymesi visq gyvenima. Darbdaviai turéty biuti tiesiogiai suinteresuoti darbuotojy
kvalifikacijy ir kompetencijy kélimu, suaugusiuyjy mokymosi galimybémis, kokybe ir prieinamumu.

Daroma prielaida, kad darbdaviai tiek mokymosi turinio karimu ir jo sklaida, tiek finansiniais istekliais galéty
prisidéti prie spartesnio suaugusiyju mokymosi kulttiros formavimo(si) Lietuvoje. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, jmoniy iSlaidos darbuotojy profesiniams mokymams palaipsniui didéja (taip pat ir
dél ES investicijy teikiamos finansinés paramos) — 2015 m. darbdaviai vienam dalyviui skyre didesnj finansavima
nei 2010 m. (zr. 15 pav.). Tai rodo didéjantj darbdaviy suinteresuotuma darbuotojy mokymais ir mokymuy
teikiamos naudos pripazinima bei leidzia daryti prielaidg, kad darbdaviai yra pasiruose jungtis prie kryptingos
MVG kiirimo sistemos.

15 PAVEIKSLAS. IMONIU ISLAIDU SUAUGUSIUJU MOKYMAMS DIDEJIMAS. 2010 IR 2015 M.
PALYGINIMAS

Jmoniy islaidos profesinio mokymo kursams

EUR
120
98
100
78
80 67
60 47
40
20 . 14
) e
Vienam salies dirbanciajam Vienam kursus organizuojancios jmonés Vienai kursy valandai

dirbanciajam

m2010 m. m2015m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

25 Adult learning statistics. Participation rate in education and training (last 4 weeks - 2018). Eurostat. Retrieved from:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics [2020 03 18].

24 Ten pat.
247 Ten pat.

248 Ten pat.
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Toliau pateikiamoje lenteléje iSskiriamos priemonés, kurios galéty sudaryti geresnes salygas salies darbdaviams
aktyviau jsitraukti j individualiy mokymosi paskyry kiirima (Zr. 6 lentele).

6 LENTELE. SIULOMOS PRIEMONES AKTYVESNIAM DARBDAVIU [SITRAUKIMUI | MVG
SKATINIMA

GALIMI DARBDAVIU PRITRAUKIMO BUDAI
Darbdaviai - svarbiis partneriai kuriant individualia

mokymosi platforma.

Aiski komunikacija darbdaviams apie kuriamos platformos

nauda (véliau perkeliama ir j elektronine platformos erdve).

Darbdaviai aktyviai dalyvauja formuojant darbo rinkai
svarbiy jgidziy ir kompetencijuy sarasa kaip reikalavimus

programoms, drauge su teikéjais formuoja programy turinj.

Darbdaviai gauna galimybe registruotis svetainéje su
galimybe tiesiogiai pasiekti kvalifikuotus, kursus baigusius

darbuotojus.

Bendras aukstus kokybés standartus ir darbo rinkai
reikalingas ~ kompetencijas  uztikrinantis  suaugusiyju

mokymosi kvalifikacijos pripazinimas.

Papildoma galimybé verslams gauti bonusy sékmingai

idarbinus metus ir daugiau nedirbusius asmenius.>

Saltinis: sudaryta PPML

Pirmiausia svarbu uztikrinti efektyvy bendradarbiavima su darbdaviais, kurie jaustysi aktyviais proceso —
individualaus mokymosi paskyros kirimo - dalyviais. Darbdaviai, atstovaujantys skirtingus sektorius,
bendradarbiaudami su vyriausybés, ministerijy atstovais, turi tapti svarbiais partneriais ir biiti aiskiai informuoti
apie biisimos mokymosi platformos nauda juy verslams (elektroninéje platformoje taip pat). Pavyzdziui, remiantis
Airijos mokymosi platformos*° pavyzdziu, darbdavius biity naudinga jtraukti formuojant prioritetiniy jgudziy
ateities darbo rinkai sarasa kaip reikalavimus mokymuy programoms (zr. 3 lentele) bei suteikiant galimybe tapti
registruotais platformos vartotojais (tai leisty tiesiogiai pasiekti kursus baigusius kvalifikuotus darbuotojus).
Mokymosi programy teikéjai turéty aktyviai konsultuotis su darbdaviais kurdami ir tobulindami programas taip
uztikrindami mokymuy turinio paklausg ir ir vélesnj pritaikomuma darbo rinkoje. Darbdaviai taip pat galéty buti
skatinami kurti mokymosi programas. Bendras neformalaus suaugusiyjy mokymosi pripazinimo mechanizmas
taip pat galéty padeéti sujungti darbdavius ir darbuotojus.?!

Apzvelgus Lietuvos suaugusiyjy svietimo situacija: poreikj mokytis visga gyvenima, siekj stiprinti MVG veikly
plétra lygiuojantis j europinj lygmenj ir kity Saliy pavyzdzius, taip pat jau iki Siol buvusias (ir esancias) mokymosi
galimybes bei kylancias problemas, sudaryta apibendrinanti duomeny ir pastebéjimy lentelé (Zr. 7 lentele).

249 Springboard+. Retrieved from: https://springboardcourses.ie/EmployerInfo.
50 Ten pat.
251 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.
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7 LENTELE. SUAUGUSIUJU SVIETIMO PROBLEMOS IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA GALIMYBES

Mokymosi visa gyvenima ES vidurkis 2018 m. — 11,1 proc., Lietuvos siektinas tikslas 2020 m. buvo 15 proc.,
taciau nuo 2013 iki 2018 m. praktiskai nebuvo pasiekta pazangos skatinant mokymasi visa gyvenima. 2018
m. duomenimis, tik 6,6 proc. suaugusiyjy dalyvauja mokymosi veiklose. Tarp veiksniy, lemianciy Zema
bendra MVG rodiklj, iSskiriami Sie:
SPRENDZIAMA - mokymosi kultiiros ir paskaty jai formuotis stoka;
PROBLEMA - kryptingos ir patrauklios mokymosi galimybiy sistemos stoka;
- bendros komunikacijos apie MVG programas nebuvimas;
- MVG programy kokybés uztikrinimo tritkumas;
- finansinio prieinamumo trakumas;
- institucineés struktiiros aukstesniy lygmeny kvalifikacijy pripazinimui triikumas.
25-64 m. amziaus suaugusieji, kurie kreipdamiesi dél neformaliojo mokymosi yra dirbantys. Lietuvos

TIKSLINES GRUPES
statistikos departamento duomenimis, 2020 m. pradzioje Lietuvoje 25-64 m. amziaus gyventojy skaicius

DYDIS

sieké 1,53 mln. i$ ju — 1,235 min. sudaro uzimtieji.

- Jau 2014 m. buvo sitiloma apie 12 tiikst. suaugusiyjy neformaliojo $vietimo programy. Daugiausia

skatinta mokytis bendryjy kompetencijy.

- Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo paslaugy Lietuvoje teikia neformaliojo ir formaliojo Svietimo
MVG PASLAUGU institucijos — atitinkamai 24,3 proc. ir 20,1 proc., o darbdaviai tik 12,6 proc. visy teikiamy paslaugy.
PASIULA IR - Suaugusiyjy mokymosi galimybés: SMIS sistemos, universalieji daugiafunkciai centrai, profesinés
PRIEINAMUMAS mokyklos, aukstosios mokyklos, kultiiros jstaigos ir bibliotekos, privatiis mokymu teikéjai.

- Sitiloma j neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinkla labiau jtraukti darbdavius ir profesinio
mokymo jstaigas, taip pat kitus teikéjus, kurie anksc¢iau néra dalyvave neformaliajame

suaugusiyjy Svietime.

Saltinis: sudaryta PPML

Sitlomy individualiy mokymosi platformy kiirimo atveju, kaip viena i$ opcijy galéty biiti nuotolinio mokymosi
galimybé, naudinga pirmiausia sprendziant prieinamumo problema - suaugusiyjy mokymosi programoms
tampant prieinamoms nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, suteikiant galimybe mokytis patogiu laiku
sekmingai derinant kitus jsipareigojimus. Naujy teikéjy jtraukimas j MVG programy ar finansinés pagalbos
teikéjy tinkla taip pat siektinas.

Kaip rodo NVS modelio jgyvendinimo patirtis, dél pernelyg apkrauto administracinio proceso buvo sunku
pritraukti ir ypac iSlaikyti privacius teikéjus,*s* todél suaugusiyjy Svietimo finansavimo modelio kiirimo atveju,
atkreiptinas démesys j administracinio proceso ir jo sklandaus veikimo svarba siekiant modelio veikimo sékmeés
ir MVG prieinamumo bei pasitilos didinimo. Pranctizijos individualiy mokymosi paskyry Compte Personnel de
Formation atveju taip pat buvo atkreiptas démesys j administracing nasta ir nuspresta pereiti prie vienos aplikacijos
ir vienos svetainés formato, Zenevos regione ir Aukstutinéje Austrijoje aplikacijos imtos pildyti nuotoliniu badu,
o praSymy priémimo procesas tapes daug spartesnis, Singapiras ir Skotija pasitelké patrauklaus dizaino ir
vartotojui draugiskas svetaines (Skotijos pavyzdi i$samiau Zr. 8 lenteléje).>s3

25 Interviu su NVS teikéjais.

253 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-
en/index.html?itemld=/content/publication/203b21a8-en.
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8 LENTELE. SKOTIJOS INDIVIDUALIY MOKYMOSI PASKYRYU APRASYMAS2+

SKOTIJA, UK MOKYMOSI PLATFORMOS APRASYMAS

My World of Work (liet. Mano darbo pasaulis) Skotijos informacijos ir konsultavvimo svetainé karjeros
klausimais koordinuojama Skotijos nacionaliniy

igudziy agenttros.

Skirta kiekvienam, siekianciam tobulinti karjeros
valdymo jgtidzius bet kuriame profesiniy pasiekimy
raidos etape - Siuo pagrindu sukurta interneto
svetainé. Naudojami jrankiai, kurie teikia profesinius
patarimus atsizvelgiant | individualaus asmens
igtdZzius, stiprybes ir asmenybés tipa.

Platforma visiems galintiems dirbti asmenims: tiek
aktyviai ieSkantiems darbo, tiek dirbantiems, kuriy

pajamos per metus nevirsija 22 000 svary.

Finansuojama ékotijos vyriausybés. Skiriama iki 200

svary per metus.
Teikiami sertifikatai.

Karjeros konsultantai taip pat teikia konsultacijas
fiziskai — mokyklose ir karjeros centruose.

2017-2018 m. dalyvavo 20 222 asmenys arba 0,8 proc.
galinciyjy dirbti.

Saltinis: EBPO; oficiali Skotijos mokymosi paskyry svetainé https://www.myworldofwork.co.uk/learn-and-train/sds-individual-training-

accounts-ita.

Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) pristatytoje 2019 m. stebésenos ataskaitoje pabréziama, kad
MVG sékmei itin svarbus profesinis mokymas, suteikiantis galimybe prisitaikyti prie technologijy kaitos,
integruotis | darbo rinka po pertraukos, profesinis mokymas svarbus tiek suteikiant kvalifikacija, tiek véliau
siekiant uztikrinti gebéjimy atnaujinimag ir naujy jgijima.**> Kaip primenama ataskaitoje, Lietuvoje profesiniu

254 SDS Individual Training Accounts (ITA). Retrieved from: https://www.myworldofwork.co.uk/learn-and-train/sds-individual-
training-accounts-ita; Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-

ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en [2020 03 05].
255 Profesinis mokymas Lietuvoje 2019. STRATA. Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-
politika/20200316-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf [Zitiréta 2020 03 30].
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mokymu siekiama sudaryti salygas jvairiy poreikiy ir gebéjimy asmeniui jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas,
bendruosius gebéjimus, kurie padéty jsitvirtinti kintancioje darbo rinkoje ir mokytis visg gyvenima (LRS, 2017).

Kuriant bendra suaugusiyju MVG sistemg ir jg plétojant, profesinio mokymo jstaigos matomos kaip galimi
paslaugy teikéjai. Jie tampa ypac svarbts siekiant suteikti ir plésti ne tik bendrasias, bet ir profesines suaugusiuju
kompetencijas. Taigi, SMSM investuodama j profesinio mokymo sistema, profesines mokyklas planuoja
sékmingai integruoti ir i MVG paslaugy plétra. Siuo metu KPMPC jgyvendina projekta pagal 2014-2020 m. ES
fondy investicijy veiksmy programa , Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy ir procesy stiprinimas”,
kurio metu kuriamos itin svarbios profesinio mokymo institucijy veiklos ir programy kokybés uztikrinimo
sistemos per stebésenos, iSorinio vertinimo instrumentus, stiprinami institucijy ekspertiniai gebéjimai.>s

Pradéjus veikti Siuo metu kuriamoms individualioms suaugusiyju mokymosi paskyroms, profesinio mokymo
kokybe padés uztikrinti minéto projekto metu sukurtos veiksmingos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
profesinése mokyklose — periodiskai vykdomas mokymo (tiek jstaigy, tiek paciy programuy) iSorinis vertinimas,
nuolatinis mokymo jstaigy veiklos rezultaty gerinimas, mokymuy atitikimo darbo rinkos poreikiams skatinimas ir
jsidarbinamumo didinimas.>s” Sékmingai jdiegti ir jgyvendinti pokyciai, tikétina, leis uztikrinti suaugusiuyjy
profesinio mokymosi kokybe ir sudarys tinkamas salygas konkurencingumui bei paskatins didesnj darbdaviy
susidoméjima mokymosi nauda, prisidés prie spartesnio mokymosi kulttiros formavimosi Salyje.

Europos suaugusiyjy mokymosi darbotvarkéje programy kokybés uztikrinimas buvo jvardytas kaip esminis
klausimas suaugusiyjy mokymosi srityje rengiant suaugusiyju mokymosi srities specialisty profesiniy
reikalavimy aprasus bei organizuojant mokyma, kuriant suaugusiuyjy mokymosi paslaugy teikéjy akreditavimo
sistema ir tobulinant suaugusiesiems skirtas orientavimo paslaugas. 25

Atsizvelgiant i NVS krepselio modelio patirtj, kokybés uZtikrinimui (kompetencijy ugdymo prasme) nebuvo
skiriama pakankamai démesio. Kaip pazyméjo ir fokusuotos grupinés diskusijos dalyviai, isskyrus NVS
programy akreditacijos procesa, véliau seke kokybés uztikrinimo veiksmai i$ savivaldybiy vykdyti inspekciniu
badu (tikrinta dokumentacija), taciau neparode, kokias kompetencijas mokiniai jgydave.*® Todél buitina siekti
kokybés uztikrinimo kryptingai organizuojant MVG veiklas.

I MVG kuriama sistema planuojamos jtraukti aukstosios mokyklos, taip pat profesinio mokymo jstaigos,
turédamos savo kokybés uztikrinimo sistemas, leis uztikrinti ir kokybiska MVG kursy turinj. Privatiems teikéjams
bitina jvesti esminius kokybeés vertinimo elementus, pavyzdziui, sitilomoms mokymosi programoms nustatant
prioritetus, orientuotus j darbo rinkos pokyc¢ius.?* Tokiu kokybés aprasu turéty buti vadovaujamasi akredituojant
programas ir atliekant kitus stebésenos ir vertinimo darbus (pavyzdziui, apklausy metu). Finansinis paties
besimokancio suaugusiojo (ar jo darbdavio) indélis j mokymo programa taip pat galéty sustiprinti programy ir
igytu kompetencijy naudos vertinima. Taip pat siektina sukurti vieningg kokybés saugiklj: kaip teigta fokusuotos
grupinés diskusijos metu, juo galéty tapti bendra reitingavimo, atsiliepimy sistema elektroninéje mokymosi

256 Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemuy ir procesy stiprinimas. 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
projektas.

257 Vyriausybés starteginés analizés centras (STRATA).

28 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [Zitiréta 2020 03 21].
259 Informacija gauta i$ fokusuotos grupinés diskusijos dalyviy.

26 Ten pat.
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platformoje.?** Kokybei uztikrinti taip pat svarbu jpareigoti MVG programy teikéjus suteikti iSsamia informacija
apie programas, ju jvertinimus, potencialius rezultatus.?

61 Informacija gauta i$ fokusuotos grupinés diskusijos dalyviy.

*62 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-
en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en.
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Isvados ir rekomendacijos

Atsizvelgiant i esminj atvejo studijos siekj jvertinti NVS tikslinio finansavimo modelio pritaikymo galimybes
suaugusiyju Svietimo plétros modeliui kurti, svarbu akcentuoti abieju modeliy bendra tiksla — vaiky ir
suaugusiyjy dalyvavimo Svietimo procese didinima. Sios dvi mokymosi sistemos yra tampriai viena su kita
susijusios. Sékmingas NVS krepsSelio modelio jgyvendinimas gali prisidéti prie mokymosi kulttiros formavimo(si)
ir aktyvesnio suaugusiuyjy jsitraukimo i MVG veiklas bei Siy paslaugy paklausos augimo ateityje.

Patrauklus, kokybiskas ir kiekvienam Lietuvos gyventojui prieinamas suaugusiyjy mokymosi modelis yra ypac
svarbus veiksnys siekiant  mokymosi veiklas pritraukti ir tuos suaugusius, kurie iki Siol nebuvo linke mokytis.
Tokio modelio kiirimas atliepia ir EK rekomendacijas Lietuvai dél 2021-2027 m. ES fondy investicijy 4 prioriteto
,Socialiai atsakingesné Lietuva” rémuose.263

Kalbant apie NVS krepselio modelio privalumus ir triikumus, reikia pabréZti, kad modelis vertinamas teigiamai.
Ji igyvendinat padidéjo NVS programy prieinamumas, vaiky uzimtumas visoje Lietuvoje, sumaZéjo programy
kaina tévams, taip pat issipléeté NVS teikéjy ir programy tinklas, atsirado naujy sri¢iy programy. Tadiau vaiky
pasiskirstymas tarp naujy ir tradiciniy uzsiémimy (sporto, Sokio) vis dar netolygus, tradicinés programos surenka
didZziausia vaiky skaiciy, todél ateityje labai svarbu investuoti j prioritetines sritis ir siekti uztikrinti skirtingy
vaiky poreikiy tenkinima (ir vyresniyjy klasiy moksleiviy), skatinti rinktis naujy sric¢iy uzsiémimus bei mazinti
netolygy pasiskirstyma programose tarp lyciy (dabar berniukai renkasi sporta, mergaités sokj, menus). Taip pat
siektina, kad NVS programose biity ugdomos kompetencijos, uztikrinama programy kokybeé, kuri iki $iol buvo
labiau inspekcinio pobtidZio. Svarbus administracinés nastos aspektas, dél kurio NVS$ tinklas, tikétina, prarado
kai kuriuos privacius teikéjus, sukiiré didele administracine nastg savivaldybéms ir teikéjams, sudaré salygas
finansavimo vélavimui.

Nors tiek NVS krepselio, tiek suaugusiyjy mokymosi modeliai yra nukreipti i dalyvavimo neformaliajame
Svietime didinima, suaugusiyjy mokymosi finansavimo modelis numatomas kitoks, pirmiausia jgyvendinamas
centralizuotai, taip pat orientuotas j zymiai didesne tiksline grupe. Siuo metu SMSM ir KPMPC kuriamas modelis
— intervencija, skirta, visy pirma, dirbantiems asmenims, norintiems tobulinti savo bendrasias ir profesines
kompetencijas, keisti kvalifikacija, prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy. MVG programas planuojama finansuoti
individualiy mokymosi paskyry (angl. individual learning accounts) kiekvienam dirban¢iam Lietuvos gyventojui
principu. Kryptingos ir | individualy asmenj bei jo poreikius orientuotos mokymosi galimybés bus prieinamos
elektroninéje mokymosi paskyry platformoje. Planuojama, kad sitilomos MVG programos apims ir nuotoliniu
btidu organizuojamus mokymus, bus lankscios ir suteiks galimybe mokymasi derinti su darbu ir Seimos
isipareigojimais.

Atsizvelgiant j $ioje atvejo studijoje iSanalizuota NVS finansavimo modelio jgyvendinimo patirtj, jo privalumus
ir trikumus bei esama situacija MVG srityje, Zemiau esancioje lenteléje iSskiriami galimi suaugusiyjy neformaliojo
$vietimo modelio jgyvendinimo i$tkiai ir teikiamos rekomendacijos dél NVS krepselio finansavimo modelio ir
jo igyvendinimo patirties pritaikymo plétojant suaugusiyjy mokymosi modelj (Zr. 8 lentele).

263 o

[zitiréta 2020 03 15].
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9 LENTELE. IDENTIFIKUOTI ISSUKIAI IR REKOMENDACIJOS DEL SUAUGUSIUJU MOKYMOSI
FINANSAVIMO MODELIO

ANALIZES IDENTIFIKUOTI
ISSUKIAI
Santykinai  didele = NVS
krepselio modelio
igyvendinimo administraciné
nasta paslauguy teikéjams,
savivaldybiy ir uz projekto
igyvendinima atsakingo

LMNSC darbuotojams

Suaugusiuju mokymosi
modelio  tikslinés grupés
dydis ir ribotos finansavimo
galimybeés.

REKOMENDACIJOS DEL SUAUGUSIUJU MOKYMOSI
FINANSAVIMO MODELIO

NVS finansavimo modelio atveju pastebétas didelis administravimo kravis ir
administravimo praktiky skirtumai, rodo poreik;:

- sukurti vieningg elektroniniu biidu prieinamg mokymosi paskyry
sistema;

- testuoti parengta suaugusiyjy mokymosi finansavimo ir administravimo
modelj pradedant nuo maZesniy pilotiniy intervencijy, skirty vienai arba
ribotam skaiciui tiksliniy grupiy arba mokymo programuy kryptims;

- kurti suaugusiyjy mokymosi finansavimo modelio valdyma, numatant
modelio plétros ateityje galimybes, tiek tiksliniy grupiy (pvz., bedarbiy,
zemos kvalifikacijos, vyresnio amziaus darbuotojy), tiek finansavimo
Saltiniy (tikslinis nacionalinis finansavimas, darbdaviy skiriamas
finansavimas) atzvilgiu;

- numatyti laiko sklandZiam procesui vykdyti bitinoms dokumenty
formoms parengti ir informacinéms sistemoms (tarp jy ir duomeny
mainy sistemai — DMS) pritaikyti dideliems duomeny (pvz., kartu su
mokéjimo prasymu teikiamy mokymosi sutarciy) apimtims.

AiSkus ir sklandZiai veikiantis administravimo modelis yra patrauklesnis
paslaugy vartotojui bei sudaro prielaidas pritraukti daugiau, taip pat ir
privaciy mokymo paslaugy teikéjy, plésti mokymo programuy pasiilos
ivairove, taip pat mazina finansavimo vélavimo rizikas.

Nors ES struktiriniy fondy ir/ar nacionalinis finansavimas sudaro prielaidas
didinti suaugusiyjy mokymosi paslaugy prieinamuma ir jsitraukima j MVG
veiklas, atsizvelgiant i tikslinés grupés dydi (apie 1,2 mln. 25-64 m. amziaus
dirbanciyju), vienai individualiai mokymosi paskyrai skiriama lésy suma bus
santykinai nedidelé. Todél sitloma jgyvendinti dviejy tipy ES fondy
finansuojamas intervencijas MVG srityje:

1) placios apimties iniciatyvas, skirtas populiarinti mokymasi, pagal
kurias skiriama santykinai nedidelé finansavimo suma galéty
veikti kaip paskata iSbandyti mokymosi veiklas;

2) tikslines intervencijas, nukreiptas j atskiras tikslines grupes arba
po mokymy jgyjamas profesines kompetencijas (taikant tiek
reguliavima, t.y. sri¢iy prioritetizavima, tiek papildomas arba is
kity sriciy perskirstomas investicijas).

Siekiant suaugusiyju modelio
finansavimo apimtis ir uztikrinti modelio tvaruma ateityje, svarbu numatyti:

padidinti igyvendinimui prieinamo
- verslo ir darbdaviy investicijuy i darbuotoju mokymasi pritraukimo

mechanizma;

- numatyti aiSkius kriterijus, kada besimokantysis turéty dalinai finansuoti
pasirinkty mokymy kaina, taip skatinant renkantis atidziau vertinti ir
MVG programy kokybe.
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Mokymosi programuy Jgyvendinant individualiy suaugusiyjyu mokymosi paskyry finansavimo
ivairovés ir jy jgyvendinimo modelj kokybei uztikrinti ir palaikyti sitiloma:

kokybés uztikrinimo spragos,
NVS  krepselio modelyje
orientuojantis i paskesniaja /

igyvendinimo proceso
kontrole ir subjektyvy sukurti ir plétoti programy reitingavimo sistema, naudoti elektronines

vertinima programy vertinimo anketas mokymuy pabaigoje;

- jtraukti daugiau aukstyjy ir profesiniy mokykly programy;
- numatyti | kokybe orientuotus MVG programy atrankos kriterijus
privatiems teikéjams;

- plésti kompetencijy pripazinimo mechanizma, kurti institucine struktiira
aukstesniy lygmeny kvalifikacijy pripazinimui;

- skatinti besimokanciuosius pacius dalinai finansuoti mokymus ir tokiu
btidu labiau jsitraukti j programy vertinimo sistemg (kainos- ir mokymo
paslaugy kokybés santykio principu);

- dalj skiriamo finansavimo nukreipti konkretiems prioritetams ir/ar
konkreciai tikslinei grupei, numatant tokiy intervencijy rezultatyvumo
stebéseng;

- svarstyti galimybe tikslinéms intervencijoms taikyti rezultatais gristus
apmokéjimo uz suteiktas mokymo paslaugas biidus.

- didinti mokymosi programy atitikima darbo rinkos poreikiams
konsultuojantis su darbdaviais bei aukstosiomis ir profesinémis
mokyklomis.

Patrauklios komunikacijos Norint didinti suaugusiyjy dalyvavimag MVG, svarbu uZztikrinti efektyvia
apie MVG galimybes komunikacija apie suaugusiyjy Svietimo galimybes, populiarinti mokymosi
poreikis kultara:

- sukurti bendrg, vartotojui patrauklia MVG elektroning mokymosi
paskyry platforma, orientuoty j individualius mokymosi poreikius;

- vieSinti neformaliojo mokymosi metu kompetencijas jgijusiy ir jas darbo
rinkoje pritaikiusiy suaugusiyjy istorijas;

- sudaryti galimybes individualiy mokymosi paskyry vartotojams
konsultuotis jvairiais informavimo kanalais (konsultacijos internetu,
telefonu, elektroniniu pastu).

Mokymosi visa gyvenima Mokymosi kultiiros tarp suaugusiyjy trikumas paprastai pasireiskia silpna
kulturos stoka motyvacija mokytis paprastai mokymosi pabaiga siejant su aukStosios
mokyklos baigimu. Vis délto, mokymosi kultiira galima formuoti siekiant:

- didinti mokymosi prieinamuma ir galimybiy jvairove skleidZiant
informacija apie mokymosi iniciatyvas tarp vis daugiau suaugusiyjy;

- skatinti darbdaviy ir darbuotoju bendradarbiavimg (darbdaviams
isitraukiant ir palaikant MVG veiklas);

- sékmingai organizuoti NVS finansavimo modelj, formuojant mokymosi
visa gyvenima kultiirg tarp vaiky ir jaunimo.

Mokymosi sriciy Skatinti vyrus labiau jsitraukti j MVG veiklas bei mazinti lyciy pagrindu
pasirinkimas lyties pagrindu  suformuotus mokymosi programy pasirinkimy stereotipus:
(NVS) ir Zemas vyry - vieSinant suaugusiyjuy persikvalifikavimo pavyzdzius, nesiremiancius

isitraukimas i MVG veiklas ly¢iy stereotipais ir skatinancius lavinti jvairius jgudZius ir kompetencijas
nepriklausomai nuo lyties;

- skatinant rinktis profesines kompetencijas nesiremiant lyciy stereotipais.
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Tikimasi, kad suaugusiyju neformaliojo Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir jgyvendinimas prisidés prie
MVG kultaros Lietuvoje plétros ir paskatins didesnj besimokanciyjy, darbdaviy ir programy teikéjy
bendradarbiavima bei suteiks aiskesnj mokymo(si) vertés suvokima.
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Projekto ,,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” gerosios patirties ir
finansavimo modelio panaudojimas mokymosi visa gyvenima srityje

SANTRAUKA

Atvejo studijoje buvo siekiama jvertinti projekte ,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” taikoma
neformaliojo vaiky $vietimo krepselio (NVS) ir kultfiros paso finansavimo modelj, idskirti privalumus ir
trikumus. Modelio analizé leido pristatyti ir rekomenduoti modelio pritaikymo galimybes suaugusiujy
mokymuisi siekiant padidinti dalyvavima mokymosi visa gyvenima veiklose. Rengiant atvejo studija
pasitelkti Sie tyrimo metodai: pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, administraciniy ir stebésenos duomeny
analizé, pusiau strukttruoti interviu, organizuota fokusuota grupiné diskusija.

Nors tiek NVS krepgelio, tiek suaugusiuju mokymosi modeliai yra nukreipti j dalyvavimo neformaliajame
$vietime didinima, atlikus analize paaiskéjo, kad suaugusiyjy mokymosi finansavimo modelis numatomas
kitoks, pirmiausia jgyvendinamas centralizuotai, taip pat orientuotas i Zymiai didesne tiksline grupe,
skirtas pirmiausia dirbantiems asmenims, norintiems tobulinti savo bendrasias ir profesines
kompetencijas, keisti kvalifikacijg, prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy.

MVG programas planuojama finansuoti individualiy mokymosi paskyry (angl. individual learning accounts)
kiekvienam dirbanciam Lietuvos gyventojui principu. Kryptingos ir j individualy asmenj bei jo poreikius
orientuotos mokymosi galimybés bus prieinamos elektroninéje mokymosi paskyry platformoje.
Planuojama, kad sitilomos MVG programos apims ir nuotoliniu biidu organizuojamus mokymus, bus
lankséios ir suteiks galimybe mokymasi derinti su darbu ir Seimos jsipareigojimais. Zemiau esancioje
lenteléje iSskiriami galimi suaugusiyjy mokymosi finansavimo isstkiai ir teikiamos rekomendacijos.

IDENTIFIKUOTI I$$UKIAI IR REKOMENDACIJOS DEL SUAUGUSIUJU MOKYMOSI FINANSAVIMO
MODELIO

ANALIZES IDENTIFIKUOTI REKOMENDACIJOS DEL SUAUGUSIUJU MOKYMOSI
ISSUKIAI FINANSAVIMO MODELIO

Santykinai  didele = NVS NVS finansavimo modelio atveju pastebétas didelis administravimo krivis ir

krepselio modelio administravimo praktiky skirtumai rodo poreikj:

igyvendinimo administraciné . gukyrti vieningg elektroniniu budu prieinama mokymosi paskyry

nasta paslaugy teikéjams, sistema;

savivaldybiy ir uZz projekto

- testuoti parengta suaugusiyjy mokymosi finansavimo ir administravimo

i ndinim atsakingo . ..
tgyve a 8 modelj pradedant nuo mazesniy pilotiniy intervencijy;

LMNSC darbuotojams
- kurti suaugusiyjy mokymosi finansavimo modelio valdyma, numatant

modelio plétros ateityje galimybes, tiek tiksliniy grupiy (pvz., bedarbiy,
zemos kvalifikacijos, vyresnio amziaus darbuotojy), tiek finansavimo
Saltiniy (tikslinis nacionalinis finansavimas, darbdaviuy skiriamas
finansavimas) atzvilgiu;

- numatyti laiko sklandziam procesui vykdyti bitinoms dokumenty
formoms parengti ir informacinéms sistemoms (tarp jy ir duomeny
mainy sistemai — DMS) pritaikyti dideléms duomeny apimtims.

Suaugusiyjy mokymosi Vienai individualiai mokymosi paskyrai skiriama 1éSy suma bus santykinai
modelio tikslinés grupés nedidelé, todél sitiloma jgyvendinti dviejy tipy ES fondy finansuojamas
intervencijas:



dydis ir ribotos finansavimo
galimybés.

Mokymosi programy
ivairovés ir jy jgyvendinimo
kokybés uztikrinimo spragos,
NVS  krepselio modelyje
orientuojantis j paskesniaja /
igyvendinimo proceso
kontrole ir subjektyvuy
vertinima

Patrauklios komunikacijos

apie MVG galimybes
poreikis
Mokymosi visa gyvenima

kultiiros stoka

Mokymosi sriciy
pasirinkimas lyties pagrindu
(NVS) ir zemas vyry
isitraukimas i MVG veiklas

Siekiant padidinti

1) placios apimties iniciatyvas, skirtas populiarinti mokymasi, pagal
kurias skiriama santykinai nedidelé finansavimo suma galéty
veikti kaip paskata iSbandyti mokymosi veiklas;

2) tikslines intervencijas, nukreiptas j atskiras tikslines grupes arba

po mokymuy jgyjamas profesines kompetencijas.

suaugusiyjy modelio jgyvendinimui prieinamo

finansavimo apimtis ir uztikrinti modelio tvaruma ateityje, svarbu

numatyti:

verslo ir darbdaviy investicijy | darbuotojy mokymasi pritraukimo
mechanizma;

numatyti aiSkius kriterijus, kada besimokantysis turéty dalinai finansuoti
pasirinkty mokymuy kaing, taip skatinant renkantis atidziau vertinti ir
MVG programy kokybe.

Igyvendinant individualiy suaugusiyju mokymosi paskyry finansavimo
modelj kokybei uztikrinti ir palaikyti sitiloma:

itraukti daugiau aukStyjy ir profesiniy mokykly programuy;

numatyti i kokybe orientuotus programy atrankos kriterijus privatiems
teikéjams;

sukurti ir plétoti programy reitingavimo sistema, naudoti elektronines
programy vertinimo anketas mokymuy pabaigoje;

plésti kompetencijy pripazinimo mechanizma;

dalj skiriamo finansavimo nukreipti konkretiems prioritetams ir/ar
konkreciai tikslinei grupei, numatant tokiy intervencijy rezultatyvumo
stebéseng;

svarstyti galimybe tikslinéms intervencijoms taikyti rezultatais gristus
apmokéjimo uz suteiktas mokymo paslaugas budus;

didinti mokymosi programy atitikima darbo rinkos poreikiams
konsultuojantis su darbdaviais bei aukstosiomis ir profesinémis
mokyklomis.

Norint didinti suaugusiyjy dalyvavimag MVG, svarbu uZztikrinti efektyvia
komunikacija:

viesinti neformaliojo mokymosi metu kompetencijas jgijusiy ir jas darbo
rinkoje pritaikiusiy suaugusiyjy istorijas;
sudaryti galimybes individualiy mokymosi
konsultuotis jvairiais informavimo kanalais.

paskyry vartotojams

Mokymosi kultiirg galima formuoti siekiant:

didinti mokymosi prieinamumga ir galimybiy jvairove skleidziant
informacija apie mokymosi iniciatyvas tarp vis daugiau suaugusiyju;
skatinti darbdaviy ir darbuotojy bendradarbiavima;

sekmingai organizuoti NVS finansavimo modelj, formuojant mokymosi
visa gyvenima kulttira tarp vaiky ir jaunimo.

Skatinti vyrus labiau jsitraukti § MVG veiklas bei mazinti lyc¢iy pagrindu
suformuotus mokymosi programy pasirinkimy stereotipus:

vieSinant suaugusiyjy persikvalifikavimo pavyzdZzius, nesiremiancius
lyciy stereotipais ir skatinancius lavinti kompetencijas nepriklausomai
nuo lyties;

skatinant rinktis profesines kompetencijas nesiremiant ly¢iy stereotipais.






Good practices of project ,Development of non-formal education services for
children” and transferability of financing model of non-formal education basket for
children in the area of adult learning

SUMMARY

This case study aimed to present good practices of financing model of non-formal education basket for
children and identify the main advantages and disadvantages of the model. An analysis led into an
explanation how similar interventions might be transferred to the area of adult learning in order to increase
the number of adults participating in the of lifelong learning activities and improve the quality of learning.
Methods used for research included analysis of primary and secondary sources, analysis of administrative
and monitoring data, semi-structured interviews and focus group.

Although both non-formal education basket for children and model of adult learning pursue to increase
participation in non-formal education, financing model of adult learning is supposed to be different:
centrally organized, having significantly larger target group, addressing people in employment who are
willing to improve their general and professional competences, to gain the qualification and to easier adjust
to changes in the labour market.

Individual learning accounts will be taken as a prototype for creating a system of lifelong learning
opportunities in Lithuania. Purposeful and individual-oriented system of learning opportunities will be
reachable remotely and in person, be flexible and help to ensure work-life balance. Main potential
challenges and recommendations on financing model for non-formal adult learning are listed in the table
below.

MAIN POTENTIAL CHALLENGES AND RECOMMENDATIONS ON FINANCING MODEL FOR NON-
FORMAL ADULT LEARNING

MAIN POTENTIAL RECOMMENDATIONS ON FINANCING MODEL
CHALLENGES FOR NON-FORMAL ADULTS LEARNING
The relatively heavy In the case of developing adult learning, it is recommended to:

administrative burden for
providers of non-formal
education for children,

municipalities and Lithuanian
centre of non-formal youth - design management of financing model for adult learning and

education anticipate opportunities for its development in the future (for target
groups such as unemployed people, people with low qualification,

- launch centrally organized, electronic and appealing system of
individual learning accounts based on users” individual learning needs;

- start with pilot funding interventions;

elderly employees and financing sources such as targeted national
funding or funding from employers);

- allocate a sufficient period of time for the administrative process (create
documents’ forms and adapt IT systems to a big amount of data);

The large target group for In the area of lifelong learning it’s proposed to implement 2 different EU
model of adult learning and funded interventions:
limited financing 1.

wide range initiatives to promote adult learning. In this case
opportunities

amount of funding could be relatively small and proceed as an
incentive to put to the test adult learning services;




2. targeted interventions, reachable to specific target groups or
intended for professional competences acquired in adult learning
activities.

To extend financing scope of adult learning and to ensure the
sustainability of model in the future, it's proposed to:

- create a mechanism of how to attract business support (both financial
and psychological) and entail employers to a non-formal adult learning;

- specify criteria for adults groups who must partially cover the price of
learning services. Financial involvement of employee usually leads
towards a better assessment of the quality of learning activities;

Deficiency in a variety of Itisrecommended to:
adult learning programmes
and a gap in the quality of
these programmes. In the case
of non-formal education for
children, monitoring process
usually involved subjective
assessment and ex-post
control of programs execution -  develop a mechanism for competence recognition (recognition of higher
and official requirements, level qualifications);

documents, etc.

attract more learning programmes from vocational schools, colleges and
universities;

- specify quality-oriented criteria for lifelong learning programmes
offered by private sector companies;

design and develop the system of programme ranking and use
electronic programme assessment survey at the end of the course;

- anticipate monitoring of the performance of targeted interventions;

- in case of targeted interventions, consider the possibility of results-based
funding for learning services;

- increase labour market relevance to adults learning programmes by
cooperating with employers and representatives of vocational schools,
colleges and universities.

The need for appealing It is recommended to:
communication on lifelong

promote success stories of adults who achieved new competences (in non-
learning opportunities

formal adults learning) and successfully applied them in a labour market;

- create a system of constantly providing information and consulting users
of individual learning accounts.

Lack of a culture of lifelong Itis proposed to:

learning - increase availability of adults learning and variety of learning

possibilities by spreading information on learning initiatives to the
society;

- encourage cooperative culture between employers and employees in the
area of lifelong learning;

- successfully organize, maintain and develop financing model of non-
formal education activities for children and shape the culture of lifelong
learning starting from a very young age.

Gender-based choice of It is recommended to:
different areas in non-formal
education for children and
low men’s involvement in
lifelong learning

promote stories of retraining adults who chose non-gendered learning
activities;

- encourage enhancement of professional competences which are not
gender-based.
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