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Santrauka

Sio vertinimo tikslas yra padeti Lietuvos Respublikos vietimo, mokslo ir sporto ministerijai (toliau — SMSM)
tinkamai pasirengti 2021-2027 m. Europos Sgjungos (toliau — ES) fondy programavimo laikotarpiui ir
uztikrinti investicijy panaudojimo kokybe, veiksmingumg bei nuoseklumg. Vertinimg atlieka Smart
Continent LT, UAB pagal 2020 m. rugpjicio 28 d. sutartj S-1215, sudaryta su Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija (toliau — SMSM). Vertinimas finansuojamas i$ ES struktdriniy fondy &8y ir valstybés biudZeto
léSy pagal Lietuvos 2014-2020 m. ES Veiksmy programos prioritetg , Techniné parama, skirta informuoti
apie veiksmy programa ir jg vertinti”. | tarpinéje vertinimo ataskaitoje nagrinéjami SMSM administruojamy
2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai projekto (toliau — Programos projektas) uzdaviniy
Svietimo ir mokslo sriciy problemy tinkamumas ir galimi sprendimo badai, horizontaliyjy principy
uztikrinimas, ir kity Saliy geroji praktika.

Rengiant | tarpine vertinimo ataskaitg buvo atlikta pirminiy ir antriniy informacijos Saltiniy (statistikos
duomeny, anksciau atlikty vertinimy, teisés akty, Svietimo ir mokslo sektoriy situacijos ataskaity) analize,
vykdyti interviu su Svietimo ir mokslo sistemos darbuotojais, suinteresuotais asmenimis bei ekspertais.

Ataskaitoje buvo jvertinti 7 Programos projekto uzdaviniai: ,Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius
pajégumus, diegti paZangigsias technologijas”, ,Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda pilieiams,
jmonéms ir vyriausybéms” ir ,Ugdyti paZangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam laikotarpiui ir
verslumui reikalingus jgudzius”, aktualis mokslo sriciai ir iSkelti siekiant jgyvendinti prioritetg , Pazangesné
Lietuva®, bei , Didinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvuma®, ,Didinti Svietimo prieinamuma
sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo ir mokymo paslaugas®, ,Skatinti lankscias
kompetencijy keélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes” ir ,Gerinti Svietimo, mokymo ir
mokymosi visg gyvenima kiekvienam paslaugas tobulinant infrastruktlrg”, susije su Svietimo sritimi ir iSkelti
siekiant jgyvendinti prioritetg ,Socialiai atsakingesné Lietuva“.

Prioriteto ,Pazangesné Lietuva“ uzdaviniy vertinimas:

Vertinant pirmojo uZdavinio ,Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus, diegti pazangigsias
technologijas” tinkamuma buvo nustatyta, kad uZdavinys atliepia svarbiausias MTEP vykdymui aktualias
mokslo problemas. Esamos situacijos Lietuvos moksle analizé atskleidé, kad Lietuvoje traksta doktoranty ir
tyréjy, Lietuvos mokslas susiduria su isStkiais pritraukiant tyréjus ir doktorantus i$ uZsienio dél
administraciniy problemy ir kalbos barjero sukeliamy nepatogumy. Remiantis statistiniu palyginimu su
kitomis ES Salimis nustatyta, kad Lietuvoje finansavimas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
veikloms néra pakankamas, tam skiriama BVP dalis yra kur kas Zemesné nei ES $aliy vidurkis. Lietuvos
mokslo ir studijy institucijose (toliau — MSI) mazéja i$ Ukinés ir komercinés veiklos gaunamos pajamos,
vangiai bendradarbiaujama su verslu, MSI darbuotojams triksta gebéjimy Ziniy perdavimo ir komercinimo
srityje. Siekiant spresti Sias problemas Programos projekte numatyta 2021-2027 m. laikotarpiu skirti
investicijas moksliniy tyrimy skatinimui, dalyvavimui tarptautinése MTEP infrastruktlrose, tarptautiSkumo
didinimui pritraukiant tyréjus is uZsienio ir skatinant lietuvius tyréjus bei doktorantus jgyti daugiau patirties
uzsienyje, informacijos ir technologijy perdavimo centry (toliau — ITPC) veiklos ir MSI darbuotojy vadybiniy
gebéjimy stiprinimui, siekiant plétoti Ziniy perdavima ir komercinima, bei tyréjy gebéjimy gerinimui ir tyréjy
karjeros patrauklumo didinimui.

Jvertinus problemas, kurias siekiama spresti jgyvendinant uzdavinj , Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama
nauda pilie¢iams, jmonéms ir vyriausybéms®, nustatyta, kad uZdavinys ir numatytas sprendimas yra
aktualis ir tinkami. Siame uzdavinyje SMSM atsakinga u? viena veikla, kuri prisidéty prie skaitmeninimo
plétros mokslo srityje. Europos Komisija nurodé, kad valstybés narés turéty uztikrinti nacionaliniy
infrastruktlry sgveikg su Europos atvirojo mokslo debesimi, vieSomis léSomis finansuojamy projekty
moksliniy tyrimy duomeny tinkamg atvérimg ir saugojima Europos atvirojo mokslo debesyje, ir tinkamas
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paskatas mokslininkams atverti tyrimy metu surinktus duomenis. Todél Programos projekte numatoma
2021-2027 m. laikotarpiu skirti finansavima jungimuisi j Europos atvirojo mokslo debesj bei tobulinti
mokslo darbuotojy gebéjimus taikyti FAIR (angl. findable, accessible, interoperable, reusable) principus.
Prisijungus prie Europos atvirojo mokslo debesies duomenys baty lengviau prieinami, spartéty moksliniy
tyrimy vykdymo ir inovacijy vystymosi galimybés.

Pagrindiné problema, su kuria verslumo srityje susiduria SMSM, yra verslumo gebéjimy trikumas MSI:
analizés metu konstatuota, kad Lietuvoje veikia mazai atZaliniy jmoniy, ITPC susiduria su resursy trakumu,
mokslas ir verslas nesupranta vieni kity darbo specifikos ir poreikiy. Sias problemas siekiama spresti
jgyvendinant uzdavinj ,,Ugdyti paZangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam laikotarpiui ir verslumui
reikalingus jgldZius”, taigi uzdavinys yra vertinamas kaip aktualus ir tinkamas. Siekiant, kad sustipréty MSI
Ziniy perdavimo ir komercializavimo gebéjimai 2021-2027 m. Programos projekte planuojama Sioje srityje
pritaikyti vieno langelio principg bendradarbiavimui su verslu ir kurti bei jgyvendinti mentorystés ir pre-
akceleravimo programas atzaliniy jmoniy ir startuoliy veiklos skatinimui.

Prioriteto ,Socialiai atsakingesné Lietuva“ uzdaviniy vertinimas:

UZdavinio ,,Didinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvuma® tinkamumo vertinimas parodé,
kad uzdavinys tinkamai atliepia svarbiausias Svietimo sistemos problemas, susijusias su kokybe ir
rezultatyvumu. Analizé atskleidé, kad 3Svietimo sistemoje susiduriama su jvairiy specialisty trakumu arba
nepakankama specialisty kvalifikacija, reikSmingai skiriasi mokiniy rezultatai tarp skirtingy mokykly,
skirtumai tarp mokiniy pasiekimy atsiranda ir dél skirtingos dalyvavimo ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme pradzios, triksta tyrimus galiniy rengti kompetentingy edukology, mokykloms
traksta savarankiskumo ir atsakomybés uZ pasiekiamus rezultatus. Siekiant iSspresti identifikuotas
problemas ir jgyvendinti uzdavinj, 2021-2027 m. Programos projekte numatyta skirti 1é3as naujy Svietimo
specialisty pritraukimui, pagalbos mokytojui ir mokiniui sistemos kdrimui, edukologijos studijy kokybés
kélimui, Svietimo tyrimy skatinimui bei privalomojo ugdymo ankstinimui. Taip pat rekomenduojama
tobulinti mokykly priezitros sistema.

Analizés metu nustatyta, kad Svietimo prieinamumg ir vienody galimybiy uztikrinima riboja didelé socialiné
atskirtis Lietuvoje, dalyvavimo ikimokykliniame ir (ar) prieSmokykliniame ugdyme ir SEK statuso nulemiami
mokiniy pasiekimai ir jstojimas j AM institucijas, menkos mokykly kompetencijos dirbant su spec. ugdymosi
poreikiy turinciais mokiniais, visos dienos mokyklos veikly trikumas, todél Programos projekte numatytas
uzdavinys ,Didinti Svietimo prieinamumg sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo
ir mokymo paslaugas” yra vertinamas kaip aktualus ir tinkamas. Siekiant spresti Sias problemas Programos
projekte numatyta suteikti Svietimo pagalbg bei koordinuotai teikiamas paslaugas asmenis, patiriantiems
atskirtj ar socialines rizikas, dél kuriy kyla grésmé patirti socialine atskirtj, bei uztikrinti vienodas galimybes
dalyvauti ikimokykliniame ir (ar) priesmokykliniame ugdyme ir VDM veiklose. Be to, Sis uzdavinys aktualus
socialiniy inovacijy jgyvendinimo srityje, todél rekomenduojama uzbaigti galimybiy studijos jgyvendinima
ir rasti partnerius privaiame ar nevyriausybiniame sektoriuje, kurie b0ty susidoméje bei turéty
pakankamus resursus ir galimybes jgyvendinti bei finansuoti socialinio poveikio obligacijy projektus.
Nustacius suinteresuotasias 3alis, turéty bati jgyvendinami pilotiniai projektai. Jie galéty bati nukreipti j
vaikus i$ socialiai remtiny Seimy, turincius mokymosi, emociniy ar kity sunkumuy.

Vertinant uzdavinio ,Skatinti lankscias kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo
galimybes” ir Programos projekte numatyty veikly tinkamuma nustatyta, kad uZdavinys yra aktualus
egzistuojanciy svietimo ir mokymo sistemos problemy kontekste, o numatyti veiksmai yra tinkami
problemoms spresti. Analizé atskleidé, kad Lietuvoje nevykdomos kokybiskos kompetencijy poreikio
prognozes ir karjeros konsultavimas, tad gyventojy kompetencijos neretai neatitinka rinkos poreikiy,
gyventojams, ypac vyresnio amziaus, truksta skaitmeniniy kompetencijy. Lietuvos mokymaosi visg gyvenima
(toliau — MVG) rodiklis siekia tik 5,9 proc. (ES vidurkis — 10,9 proc.)10,9. Siekiant iSspresti Sias problemas
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2021-2027 m. laikotarpiu Programos projekte numatyta investicijas skirti MVG sistemos tobulinimui,
siekiant padidinti dalyvavima joje, bei Zemos kvalifikacijos suaugusiyjy, migranty, pabégéliy bei kity
pazeidZiamy grupiy integravimui j darbo rinkg tobulinant jy jgidZius. Taip pat rekomenduojama skirti
démesj profesinio mokymo sistemos pokyciams (mokytojy kompetencijy kélimui, nacionalinio mobilumo
programoms, profesinio orientavimo paslaugy kokybés kélimui ir pan.), kurie galéty prisidéti prie
besimokanciy suaugusiy asmeny dalies didinimo, lankstesniy kompetencijy jgijimo galimybiy bei didesnés
gyventojy jgldziy atitikties rinkos poreikiams.

UZdavinys ,Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visg gyvenimg kiekvienam paslaugas tobulinant
infrastruktra” jvertintas kaip tinkamai atliepiantis problematikos analizés metu identifikuotas Svietimo ir
mokymo sistemy infrastruktlros problemas. Esamos situacijos analizé atskleidé, kad mokykly tinklas néra
optimizuotas, tad dalis mokykly iSleidZia daugiau infrastrukttros islaikymui negu Svietimo kokybés
didinimui. Kaimo vietovése gyvenantiems vaikams triksta arti namy esanciy ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ir bendrojo ugdymo jstaigy, jstaigos sunkiai pasiekiamos ir judéjimo negalig turinciy mokiniy, be to, 36 proc.
pastaty néra pritaikyti judéjimo negalig turintiems asmenims. Ir bendrojo ugdymo ir profesinése mokyklose
traksta jrangos ir priemoniy kokybiskam ugdymui suteikti. Esamos infrastruktiros nepakanka ir ruosiant
Svietimo darbuotojus: triksta laboratorijy, simuliacijy galimybiy. Triksta Svietimo pagalbos centry su
tinkama jranga, kad baty suteikta pagalba mokykloms, mokiniams ir tévams. Siai sri¢iai 2021-2027 m.
laikotarpiu Programos projekte numatytos tikslinés investicijos. Bus didinamas Svietimo jstaigy
prieinamumas, dalis ugdymo jstaigy apripinama transporto priemonémis vaiky pavézéjimui. Reikiama
jranga ir priemonémis bus apripintos ne tik bendrojo ugdymo mokyklos ir profesinio mokymo jstaigos, bet
ir pedagogy rengimo centrai. Esama infrastruktdra bus pritaikyta Svietimo pagalbos centry veiklai ir jie bus
aprapinti reikiama jranga.

Apibendrinus galima teigti, kad visi Programos projekte numatyti su Svietimo ir mokslo sritimis susije
uzdaviniai atliepia svarbiausias Svietimo ir mokslo sektoriy problemas, todél yra tinkami planuojant aktualiy
problemy sprendimo bidus. Programos projekte suformuoti uzdaviniai apima plataus masto intervencijas,
ateityje turésiancias teigiama poveikj ir padésiancias siekti nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose
iSkelty Svietimo ir mokslo srities rodikliy.

Siekiant uztikrinti darnaus vystymosi horizontalyjj principg rekomenduojama jgyvendinant infrastruktdros
plétros ir mobilumo projektus, skirti démesj aplinkosaugai. Motery ir vyry lygybés horizontaliojo principo
jgyvendinimui rekomenduojama skatinti mokslo ir Svietimo jstaigas parengti Lyciy lygybés uztikrinimo
planus, skatinti motery vadovavimg moksliniams tyrimams, jy dalyvavimg konkursuose laisvoms MSI
pozicijoms uZimti, suteikti pereinamajj laikotarpj po motinystés ar tévystés atostogy grjztantiems
darbuotojams bei atlikti tyrimus siekiant nustatyti veiksnius, lemiancius atotrikj tarp lyc¢iy Svietimo ir
mokslo srityse. Siekiant uZtikrinti nediskriminavimo principg rekomenduojama nustatyti netiesiogine
diskriminacijg mazinancius reikalavimus MTEP paramai gauti, taikyti pozityvios diskriminacijos praktikas
skatinant paZeidZziamy grupiy (asmeny su negalia ar spec. ugdymosi poreikiais, tautiniy mazumy
bendruomeniy atstovai ir pan.) dalyvavima aukstajame moksle, skatinti ,iSankstinio jspéjimo” sistemy
diegimg Svietimo jstaigose, skatinti Svietimo ir mokslo institucijas rengti nediskriminavimo strategijas, ir
finansuoti tikslinéms grupéms aktualias MTEP tyrimy sritis. Galiausiai, jaunimo horizontaliojo principo
uztikrinimui rekomenduojama skatinti jaunimg domeétis mokslu, naudotis atviros prieigos infrastruktdra ir
skatinti jaunimo dalyvavima Svietimo jstaigy valdyme, savanoriavima, bei mentoryste.

Geroji uzsienio Saliy patirtis, galimi nauji finansavimo metodai, socialiniy obligacijy ir kity finansiniy
priemoniy taikymo Lietuvoje galimybés buvo jvertintos atskirai pateikiamoje atvejo studijoje. Buvo
nustatyta, kad pagrindinis naujas socialiniy inovacijy ir finansavimo metodas, kuris galéty buti pritaikytas,
yra socialinio poveikio obligacijos. Jos buvo sekmingai jgyvendintos bent keliose Europos valstybése, o kiti
inovatyvis finansavimo metodai buvo jvertinti kaip netinkami dél maZo Svietimo ir mokslo sektoriaus

Wz, sveTMo ‘ avan

N



pelningumo ir mazos tokiy priemoniy taikymo galimybés buvo jvardintos jvairiuose vertinimuose bei kitose
studijose. Rekomenduojama skirti démesj socialinio poveikio obligacijy pilotiniy projekty jgyvendinimui
naujuoju finansavimo periodu, taip pat daZniausiai panaudojant tradicines, negrazinamas finansines

priemones Svietimo ir mokslo sektoriuose.
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Summary

The purpose of this assessment is to assist the Ministry of Education, Science and Sport of the Republic of
Lithuania (The Ministry) to properly prepare for the 2021-2027 European Union (EU) programming period
and to ensure the quality, efficiency, and consistency of investments. The assessment is performed by
Smart Continent LT, UAB according to the agreement S-1215 signed on 28™ of August 2020 with the
Ministry. The evaluation is financed from the EU structural funds and the state budget in accordance with
the priority “Technical Assistance for Informing and Evaluating the Operational Program” of the 2014-2020
Lithuanian EU Operational Program. The first interim evaluation report examines the adequacy of problems
in the fields of education and science of the Ministry administered objectives from the draft of the 2021—
2027 EU Funds Investment Program for Lithuania (the Draft of the Program) and possible solutions,
ensuring horizontal principles, and good practices of other countries.

During the preparation of the first interim report, the analysis of primary and secondary information
sources (statistics, previous evaluations, legislation, situation reports on education and science sectors)
was carried out, and interviews were conducted with education and research system staff, stakeholders
and experts.

The report assessed 7 objectives of the Draft of the Program: “Strengthening research and innovation
capacity, introducing smart technologies”, “Reaping the benefits of digitalisation for citizens, businesses
and governments”, “Developing the skills needed for smart specialization, industrial transition and
entrepreneurship”, which are relevant to the field of science and were raised in order to implement the
“Smarter Lithuania” priority, and “Increasing the quality and efficiency of education and training systems”,
“Increasing access to education by creating equal opportunities to receive quality and inclusive education
and training services”, “Promote flexible opportunities for competence development, qualification
acquisition and retraining” and “Improving education, training and lifelong learning services for all by
improving infrastructure”, relevant to the field of education and raised in order to implement the “More

Social Lithuania” priority.
Assessment of the objectives of the priority “Smarter Lithuania”:

The evaluation of the suitability of the first task “Strengthening research and innovation capacity and
introduction of smart technologies” revealed that the task responds to the most important problems in
science relevant to the implementation of R&D. The analysis of the current situation in Lithuanian science
revealed that there is a shortage of doctoral students and researchers, and Lithuania faces challenges in
attracting researchers and doctoral students from abroad due to administrative problems and
inconveniences caused by the language barrier. Based on statistical comparison with other EU countries, it
was established that funding for research and experimental development activities in Lithuania is
insufficient, the share of GDP allocated for this is much lower than the EU average. Income from economic
and commercial activities is declining in Lithuanian research and study institutions (RSI), cooperation with
business is slow, and RSI employees lack skills in the field of knowledge transfer and commercialization. In
order to solve these problems, investments in the 2021-2027 period have to be made to promote research,
increase internationalization by attracting researchers from abroad and allowing Lithuanian researchers
and doctoral students to gain more experience abroad, strengthening activities of innovation and
technology transfer centres to better the capabilities of knowledge transfers and commercialisation, and
increasing the skills of researchers as well as the attractiveness of researcher career path.

The assessment of the challenges to be addressed through the objective “Reaping the benefits of
digitalisation for citizens, businesses and governments” has shown that the objective and the envisaged
solutions are relevant and appropriate. In this task, the Ministry is responsible for one activity that would
contribute to the digitization in science. The European Commission has stated that Member States should
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ensure the interoperability of national infrastructures with the European Open Science Cloud, the proper
opening and storage of research data from publicly funded projects in the European Open Science Cloud,
and appropriate incentives for researchers to open research data. Therefore, the Draft of the Program
includes a plan to fund the connection to the European Open Science Cloud in the 2021-2027 period and
to improve the capacity of researchers to apply FAIR (findable, accessible, interoperable, reusable)
principles. Joining the European Open Science Cloud would make data more accessible and accelerate
opportunities for research and innovation.

The main problem faced by the Ministry in the field of entrepreneurship is the lack of entrepreneurial skills
at RSI: the analysis found that there are few spin-off companies in Lithuania, innovation and technology
transfer centres face a lack of resources, science and business do not understand the specifics of each
other’s activities and needs. These challenges are addressed through the objective “Developing the skills
needed for smart specialization, industrial transition and entrepreneurship”, so the objective is seen as
relevant and appropriate. To strengthen RSI's knowledge transfer and commercialization capacity, there
are plans to apply the one-stop-shop principle to cooperate with business and to develop and implement
mentoring and pre-acceleration programs to promote the activities of spin-offs and start-ups in the Draft
of the Program.

Assessment of the objectives of the priority “More Social Lithuania”:

The evaluation of the suitability of the objective “Increasing the quality and efficiency of education and
training systems” showed that the task adequately addresses the most important problems of the
education system related to quality and performance. The analysis revealed that there is a shortage of
various specialists in the education system and lack of some qualifications, significant differences in student
performance between different schools, differences in student achievement due to different participation
in pre-school education, lack of competent scientists in the education field to conduct research, lack of
independence and responsibility for the results achieved in schools. To solve the identified problems and
implement the task, the Draft of the 2021-2027 Program envisages allocating funds for attracting new
education specialists, developing a system of assistance to teachers and students, raising the quality of
educational studies, promoting educational research, and reducing the starting age of compulsory
education. It is also recommended to improve the school supervision system.

The analysis revealed that the availability of education and ensuring equal opportunities is limited by high
social exclusion in Lithuania, differences in participation in pre-school education, the fact that students'
achievements and entry into higher education institutions is determined by their socioeconomic status,
poor school competencies in working with students with special education needs, and lack of full-time
school activities, therefore, the task “Increasing access to education by creating equal opportunities to
receive quality and inclusive education and training services” is assessed as relevant and appropriate. To
address these problems, the Draft of the Program plans for the provision of educational assistance and
coordinated services to persons experiencing exclusion or social risks that threaten to experience social
exclusion, and to ensure equal opportunities to participate in pre-school education and full-time school
activities. In addition, this challenge is relevant to the implementation of social innovations and is therefore
recommended to implement feasibility study to find partners in private or non-governmental sector who
would be interested and would have sufficient resources and capacities to implement and fund social
impact obligations projects. After identifying interested stakeholders, pilot projects should follow. Projects
could be targeted at the disadvantaged children with learning, emotionial and other difficulties.

Assessing the suitability of the task “Promoting flexible opportunities for competence development,
qualification acquisition and retraining” and the activities envisaged in the Draft of the Program, it was
established that the task is relevant in the context of existing problems in the education and training system
and the planned actions are appropriate. The analysis revealed that Lithuania does not provide high-quality
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forecasts of the need for competencies and career counselling, so the competencies of the population
often do not meet the needs of the market, and the population, especially the elderly, lacks digital
competencies. Lithuania's lifelong learning (hereinafter - LLL) indicator reaches only 5.9% (EU average is
10.9%). To solve these problems in 2021-2027 the Draft of the Program has plans of investments into the
improvement of the LLL system in order to increase participation in it, as well as in the integration of low-
skilled adults, migrants, refugees and other vulnerable groups into the labour market by improving their
skills. It is also recommended to invest in changes in the vocational training system (teacher competence
development, national mobility programs, quality improvement of career guidance services, etc.), which
could contribute to increasing the share of adult learners, making acquisition of competences more flexible
and greater matching of skills of the population to the needs of the market.

The task “Improving the services of education, training and lifelong learning for everyone by improving the
infrastructure” was assessed as adequate to respond to the problems of the infrastructure of education
and training systems identified during the problem analysis. Analysis of the current situation has revealed
that the school network is not optimized, so some schools spend more on maintaining infrastructure than
on improving the quality of education. Children living in rural areas lack pre-school and general education
institutions close to home, institutions are difficult to reach for students with mobility impairments, in
addition, 36% of school buildings are not adapted for people with reduced mobility. Both general education
and vocational schools lack the equipment and tools to provide quality education. The existing
infrastructure is not enough for training educators either: there is a lack of laboratories and simulation
opportunities. There is a lack of educational support centres with adequate equipment to aid schools,
pupils, and parents. The Draft of the Program provides for targeted investments in this area during the
2021-2027 period. The accessibility of educational institutions will be increased, and some educational
institutions will be provided with vehicles for transporting children. Not only general education and
vocational schools, but also teacher training centres will be provided with the necessary equipment and
tools. The existing infrastructure will be adapted to the operation of the educational help centres and they
will be equipped with the necessary tools.

In summary, it can be stated that all the objectives related to the fields of education and science included
in the Draft of the Program respond to the most important problems of the education and science sectors,
therefore, they are suitable for planning solutions to current problems. The objectives set out in the Draft
of the Program include a wide range of interventions that will have a positive impact in the future and
contribute to the achievement of the education and science indicators set out in national strategic
documents.

To ensure the horizontal principle of sustainable development, it is recommended to pay attention to the
environment impact in the implementation of infrastructure development and mobility projects. To
implement the horizontal principle of equality between women and men, it is recommended to encourage
research and education institutions to draw up gender equality plans, to promote women's leadership in
research, to take part in competitions for RSI job vacancies, to provide a transitional period for workers
returning after maternity or paternity leave and to carry out research to identify the factors which
determine the gender gap in education and science. In order to ensure the principle of non-discrimination,
it is recommended to establish requirements to reduce indirect discrimination in R&D funding, to apply
positive discrimination practices by promoting the participation of vulnerable groups (persons with
disabilities or special educational needs, representatives of national minority communities, etc.) in higher
education, to promote "early warning" systems in educational institutions, to encourage educational and
scientific institutions to develop non-discrimination strategies, and to fund areas of R&D research relevant
to the target groups. Finally, in order to ensure the horizontal principle of youth, it is recommended to
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encourage young people to take an interest in science, to use open access infrastructure and to promote
youth participation in the management of educational institutions, volunteering, and mentoring.

Good experience of foreign countries, possible new financing methods, possibilities of applying social
bonds and other financial instruments in Lithuania were evaluated in a separate case study. It was
concluded that the main new social innovation and financing method that could be applied is social impact
obligations. They were successfully implemented in at least several European countries, while other
financing methods were assessed as not applicable due to low profitability of the education and science
sector and limited possibilities for such measures implementation were stated in various evaluations and
other studies. It is recommended to focus on social impact obligation pilot projects implementation in the
new financing period while mainly using traditional, non-refundable financing measures for the education
and science sectors.
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Jvadas

Artéjant 2021-2027 m. Europos Sgjungos (toliau — ES) fondy programavimo laikotarpiui ir siekiant jam
tinkamai pasirengti bei uztikrinti, kad planuojamos intervencijos atitinka Saliai aktualias problemas, yra
tinkamos jy sprendimui ir bus veiksmingos, atliekamas strateginis vertinimas. Vertinima atlieka Smart
Continent LT, UAB pagal 2020 m. rugpjicio 28 d. sutartj S-1215, sudaryta su Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija (toliau — SMSM). Vertinimas finansuojamas i$ ES struktdriniy fondy &8y ir valstybés biudZeto
lésy pagal Lietuvos 2014-2020 m. ES Veiksmy programos prioritetg ,Techniné parama, skirta informuoti
apie veiksmy programa ir jg vertinti®.

Pirmasis vertinimo uZdavinys, numatytas techninéje specifikacijoje, yra jvertinti SMSM numatytas
intervencijas 2021-2027 m. ES programavimo laikotarpiui. Intervencijomis siekiami tikslai mokslo ir
Svietimo srityse. Vertinimo ataskaita atliekama siekiant pagerinti Svietimui ir mokslui skiriama ES investicijy
panaudojimo kokybe, veiksminguma ir nuosekluma. Vertinami sie SMSM administruojami uzdaviniai, iskelti
2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai projekte (toliau — Programos projektas):

1. Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus, diegti paZzangiagsias technologijas;

2. Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda pilie¢iams, jmonéms ir vyriausybéms;

3. Ugdyti paZangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam laikotarpiui ir verslumui reikalingus
jgudZius;

4. Didinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvuma;

5. Didinti Svietimo prieinamuma sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo ir
mokymo paslaugas;

6. Skatinti lankscias kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes;

7. Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visg gyvenima kiekvienam paslaugas tobulinant
infrastruktdra;

Ataskaitoje taip pat teikiamos rekomendacijos dél horizontaliyjy principy uZztikrinimo ir atskiru dokumentu
pridedama atvejo studija, kurioje apzvelgiama uZzsienio Saliy geroji patirtis.

Remiantis sutarties priedu (Technine specifikacija) jgyvendinant pirmajj vertinimo uzdavinj parengta ir Siuo
dokumentu teikiama | tarpiné vertinimo ataskaita.
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2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety strateginis vertinimas. | 17
tarpiné ataskaita

1 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos
Lietuvai SMSM administruojamy uZdaviniy
vertinimas

Siame skyriuje atliktas Programos projekto uZdaviniy vertinimas. Toliau esanciame paveiksle pateikiama
SMSM jgyvendinamy politikos tiksly, prioritety ir uzdaviniy intervencijos logika.
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1 paveikslas. SMSM administruojamy Programos projekto uzdaviniy intervencijos logika

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo

Vertinime analizuojama kiekvieno uzdavinio, esan¢io SMSM atsakomybéje, problematika, pagrjstumas ir
poreikis bei numatomos veiksmy kryptys problemoms spresti numatant rodiklius, kuriais baty matuojama
uzdaviniy jgyvendinimo pazanga ir tiksly pasiekimas.

1.1 UZdavinio ,Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius
pajégumus, diegti pazangigsias technologijas“ vertinimas

Moksliniy tyrimy ir inovaciniy pajégumy stiprinimas bei paZangiyjy technologijy diegimas yra aktualus
siekiant ES ir nacionalinio lygmens dokumentuose iSkelty tiksly. Visy pirma, ir nacionaliniuose ir ES lygmens
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dokumentuose keliamas tikslas padidinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP)
finansavimo, lyginant su BVP, rodiklj. Europos Komisijos (toliau — EK) komunikate dél naujos Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy erdveés (EMTE)! skatinama pakartotinai i$sikelti tikslg, kad MTEP skiriamas
finansavimas siekty 3 proc. ES BVP. ES valstybés narés komunikate taip pat skatinamos iSkelti tikslg, kad
1,25 proc. Salies BVP atitinkancios investicijos j MTEP bty skiriamos vieSosiomis léSomis. Lietuvoje iskelti
MTEP finansavimo rodiklio tikslai yra ketvirtadaliu ar net perpus maZesni nei ES lygmens tikslai — 2021—
2030 m. nacionaliniame paZangos plane (toliau — NPP)? numatyta, kad i$laidos MTEP 2025 m. turi siekti 1,5
proc. BVP, 0 2030 m. — 2,2 proc. BVP. Be to, inovaciniy pajégumy ir moksliniy tyrimy stiprinimas gali
reikSmingai prisidéti siekiant NPP tikslo ,pereiti prie mokslo Ziniomis, paZangiomis technologijomis,
inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi“. MTEP veiklos ir inovacijos aktualios ir kituose
nacionalinio lygmens dokumentuose. Valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultlrinés) plétros 2013—2020 m. plétros programoje numatyta kurti naujas Zinias bei uztikrinti tinkama
MTEP sistemos funkcionavima. NPP 2013-2020 m. mokslo plétros programoje nagrinéjami mokslo valdymo
srities NPP uZdaviniai: sustiprinti Zmoniy isteklius ir kompetencijas auksto lygi mokslui ir mokslu grjstoms
technologijoms kurti, kurti auksto lygio mokslo Zinias, didinancias $alies konkurencinguma, skatinti mokslui
imlaus verslo karimasi bei mokslo ir verslo bendradarbiavimg ir plétoti verslumo kultlrg mokslo ir studijy
institucijose, bei plétoti mokslu grjstas studijas, geriau panaudojant laisvyjy moksliniy tyrimy potencialg, ir
prisidedant prie Lietuvai ir pasauliui aktualiy i$$tkiy sprendimo. SMSM strateginiame 20202022 m. plane
ir 2020 m. veiklos plane numatyta MTEP skirti didesnj BVP procentg i$ valstybés biudZeto, rengti daugiau
tyréjy ir jtraukti juos j MTEP veiklg, kurti ir atnaujinti MTEP infrastruktlrg ir pan. Siekiant uztikrinti efektyvy
ES struktdriniy 1Sy panaudojima stiprinant moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus bei diegiant
pazangigsias technologijas svarbu tinkamai identifikuoti aktualias problemas, jy prieZastis ir galimas
sprendimo kryptis, pagal kurias galutinéje ataskaitoje bUty numatomos konkrecios 2021-2027 m.
laikotarpio intervencijos.

1.1.1 Moksliniy tyrimy, inovacijy ir pazZangiyjy technologijy srities
problematika ir isstkiai

Siekiant stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus, diegti pazangiasias technologijas ir didinti MTEP

apimtis Lietuvoje susiduriama su jvairiais issdkiais:

1. Per maZzas tyréjy skaicius. Siekiant Lietuvoje padidinti MTEP ir inovacijy mastg ir gerinti Siy veikly
rezultaty kokybe svarbu uztikrinti, kad mokslo ir studijy institucijose (toliau — MSI) ir versle bity
pakankamai tinkama iSsilavinima turinCiy tyréjy, ypac prioritetinése srityse, kaip sveikatos
technologijos, nauji gamybos procesai, informacinés ir rysiy technologijos ir pan. Kompetentingy
tyréjy skaicius MSI svarbus norint konkuruoti dél MTEP finansavimo ir gerinti Lietuvos MSI jvaizdj,
taip maZzinant atotrik] tarp Lietuvos ir Vakary ar Siaurés Europos MSI3. 2010-2018 m. laikotarpiu
tyréjy skaicius milijonui gyventojy paaugo 15,9 proc., taciau augimas nebuvo pastovus, 2012 m. ir
2015 m. buvo uZfiksuoti tyréjy skaiciaus sumazéjimai.

https://Irv.It/uploads/main/documents/files/2021-

2030%20m %20nacionalinis%20pa%C5%BEangos%20planas.docx

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
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Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2015 m., lyginant su 2014 m., tyréjy
skaiCius augo tik valdZios sektoriuje (7,1 proc.), o aukstojo mokslo (toliau — AM) ir verslo
sektoriuose tyréjy skaiciai sumazéjo (atitinkamai 6,9 proc. ir 31,2 proc.). AM sektoriuje absoliutus
tyréjy skaicius toliau mazéjo ir 2016 m. bei 2017 m. Tyréjy skaiciaus sumazéjimas 2016—2017 m.

laikotarpiu gali bati siejamas su bendru MTEP iSlaidy sumazéjimu, nulemtu besikeiciancio ES fondy
finansavimo periodo.

N

Tyréjy sk.

Lietuva 2018 m. vertinant tyréjy skai¢iy MTEP srityje, tenkantj milijonui gyventojy, uzémé 17 vieta
i$ 27 ES 3aliy ir net 20 proc. atsiliko nuo tuo metu uzfiksuoto ES Saliy vidurkio, o skirtumas lyginant
su daugiausiai tyréjy milijonui gyventojy turincia Danija sieké net 60,4 proc. Taigi, Lietuvoje tyréjy
skaiCius turéety augti ne tik siekiant pasivyti ES vidurkj, bet ir jj pralenkti, siekiant Lietuvos MSI
priartinti prie geryjy Siaurés ir Vakary Europos pavyzdziy.
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UZtikrinus kritine tyréjy mase didinamas MTEP veiklos mastas ir kokybé. Tai reikSmingai prisidéty

prie Lietuvos strateginiy ekonominiy bei socialiniy tiksly pasiekimo plétojant sumanios
specializacijos veiklas ir transformuojant ekonomine struktdra.

Viena i$ priezasciy, kodél MSI jauc¢iamas tyréjy trikumas yra nekonkurencingi atlyginimai. Tyréjy ir
kity mokslo darbuotojy atlyginimai didinami nuo 2018 m., tadiau po 2019 m. padidinimo

vyriausiojo mokslo darbuotojo pareiginis atlyginimas galéjo siekti 1141-2056 Eur, o po 2020 m.
pakélimo algos padidéty dar 149-268 Eur’, taiau dazniausiai asmenims reikia pradéti nuo
Zemesniy pozicijy, kaip jaunesniojo asistento, asistento ar jaunesniojo mokslo darbuotojo, kuriose
algos, net padidintos, nesiekty Salies atlyginimo vidurkio (1399 Eur 2020 m. Il ketvirtj Lietuvoje,
1557 Eur Sostinés regione®). Net du trecdaliai tyréjy, dirbandiy Lietuvos MSI, néra patenkinti

https://Irv.It/It/naujienos/nuo-2020-m-rugsejo-1-d-augs-destytoju-ir-mokslininku-atlyginimai
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https://osp.stat.gov.|t/informaciniai-pranesimai?articleld=7961977
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gaunamu atlyginimu, nes jo pakanka tik bltinosioms pragyvenimo islaidoms®. 2016 m. Lietuvoje
patenkinti gaunamu atlyginimu buvo 33,2 proc., tuo tarpu ES 3aliy vidurkis sieké 67 proc.”. Be to,
darbas Siose pozicijose neretai pasizymi atlyginimy svyravimu, nes atlyginimai gali priklausyti nuo j
MSI jstojusiy studenty skai¢iaus ar MSI gauto MTEP finansavimo®. Apie 50 proc. tyréjy STRATA
tyréjy darbo salygy Lietuvos MSI tyrime sutiko, kad jy atlyginimo dydis priklauso nuo pritraukty
nacionaliniy ir tarptautiniy finansavimo lésy°. Nekonkurencingas ir nestabilus atlyginimas lemia tai,
kad tyréjo karjera Lietuvoje néra patraukli. Be to, mazZi Lietuvos tyréjy atlyginimai mazina ir
paskatas dalyvauti tarptautinése MTEP programose, nes dél mazo tyréjy atlyginimo vidurkio
sumazéja MSI i$ tarptautiniy programy gaunama dotacija, tad tarptautinése programose
dalyvaujandiy tyréjy atlyginimai beveik nesiskiria nuo nacionalinése programose dalyvaujanciy
tyréjy atlyginimy, o dalyvavimas nacionalinése programose yra paprastesnis®®.

Kita priezastis, kodél tyréjo karjera gali blti nepatraukli, yra tyréjo darbo specifika Lietuvos MSI.
Lietuvoje tyréjai MSI turi daug laiko skirti déstymui ir administracinei veiklai, todél lieka maziau
laiko vykdyti tyréjus dominancius projektus, rengti naujas publikacijas ir bendradarbiauti su verslu.
STRATA tyréjy darbo salygy Lietuvos MSI tyrimas parodé, kad ir mokslo darbuotojy ir déstytojy
pareigybiy kategorijose tyréjai administracinei veiklai skiria nuo 5 iki 10 val. per savaite!l.
Moksliniams tyrimams mokslo darbuotojai skiria vidutiniskai 19-27 val., o déstytojy pareigybiy
kategorijy darbuotojai vidutiniskai tik 10-14 val. per savaite!?.

Siekiant turéti didesne kompetentingy tyréjy mase svarbu, kad pakankamai gyventojy gauty tam
reikalingg iSsilavinima. Lietuvoje doktoranty dalis tarp visy AM absolventy 2017 m. sudaré tik 2
proc., kai ES vidurkis sieké 4 proc.'® Doktorantlros studenty skaiius Lietuvos universitetuose
lyginant 20102011 m. m. ir 2019-2020 m. m., sumazéjo 13 proc. ir sieké 2365, taciau tik apie
pusé doktorantdros studenty studijas baigia’®, tad studijuojanciy doktoranty skai¢ius neatspindi
realiai parengiamy specialisty skaiciaus. Doktoranttros studenty skaiCius aktualus siekiant NPP
iSkelto tikslo, kad 2030 m. tikstanciui 25-34 m. amzZiaus gyventojy tekty 2 mokslo laipsnj apsigyne
asmenys. SMSM 2020-2022 m. strateginiame plane numatyta, kad 2019 m. &is rodiklis turi siekti

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

https://www.more3.eu/online-indicator-tool?view=deliver

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190924-inovacij-skleidimo-analize.pdf?v=3

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190415-mokslo-daktaru-uzimtumas-ir-pajamos.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
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https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.more3.eu/online-indicator-tool?view=deliver
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190924-inovacij-skleidimo-analize.pdf?v=3
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190415-mokslo-daktaru-uzimtumas-ir-pajamos.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

1,095,02020 m.—1,1. 2018 m. faktiskai rodiklis sieké tik 0,7 ir buvo dvigubai maZesnis nei bendras
tuometinis ES $aliy rodiklis (1,4).

Doktorantai, tenkantys tikst. 25-34 m. amiZiaus gyventojy
1,4

1,3 1,3 1,3

Doktoranty sk.

Dabartinis doktorantlros studenty skai¢ius buty pakankamas siekiant jgyvendinti NPP tikslg, kad
2030 m. tokstanciui 25—34 m. gyventojy tekty 2 mokslo laipsnj turintys asmenys, jeigu padidéty
mokslo laipsnj apsiginanciy doktorantdros studenty dalis'’. Remiantis 2017 m. MOSTA Mokslo
daktary karjeros tyrimu'®, doktorantiros tobulinimui rekomenduojami Sie pokydciai: salygy
sudarymas doktorantlrai bati pagrindine doktoranto veikla, doktorantlros tarptautiskumo
didinimas, doktorantdros politikos suderinimas su bendra Lietuvos studijy, MTEP ir inovacijy
politika, bei doktorantlros kokybés uZtikrinimo sistemos suklrimas ir tobulinimas. Jaunieji
mokslininkai tyrime taip pat nurodé, kad turéty bati didinama doktorantiros stipendija, kad jos
pakakty stazuotéms uzsienyje, disertacijos teksto redagavimuiir vertimui, o doktorantdros kokybei
didinti svarbu kelti vadovy kompetencijg, skatinti mokslo rysius su uzsienio MSI bei verslu ir didinti
finansavima tyrimams?°.

Jaunyjy tyréjy isreiksta poreikj didinti doktorantlros vadovy kompetencijas galima sieti su proty
nutekéjimu j privaty sektoriy, lemiama konkurencingesniy atlyginimy. Si problema ypa¢ aktuali IT
ir susijusiuose sektoriuose, kur privacios jmonés gali pasitlyti didesnius atlyginimus, o déstytojams
iSéjus dirbti j privaty sektoriy suprastéja AM institucijy pajégumai vykdyti studijas ir ruosti naujus
doktorantus?°.

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe grad06/default/table?lang=en

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
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AM institucijos turi tris misijas: studijas, mokslinius tyrimus ir Ziniy perdavimg uZ jstaigos riby,
neakademinéje aplinkoje?. Lietuvoje didZiausias démesys ir finansavimas skiriamas pirmajai misijai
— didZioji dalis MSI finansavimo remiasi studenty krepseliais, o MTEP veikly finansavimas yra mazas
ir nepastovus, tad AM institucijos labiau stengiasi pritraukti studentus nei plésti tyrimy mastg ir
gerinti jy kokybe?2. Todél doktoranty studijy kokybé gali nukentéti ir dél riboto MSI finansavimo —
nors didelé dalis [éSy priklauso nuo studenty skaiciaus, dalis doktoranty rengimui skirty léSy gali
bdti panaudojamos ne studijy gerinimui, o kitiems MSI poreikiams, kuriems triksta tiesioginio
finansavimo?3. Tai prisideda prie prastesnés doktorantdros studijy kokybés ir atsispinti doktoranty
nepasitenkinime — remiantis 2016 m. MORE3 tyrimu?* Lietuvoje tik 42 proc. doktoranty ir
doktorantidros absolventy nurodé, kad jy mokslo ar darbo institucija yra patraukli vertinant darbo
salygas, moksliniy tyrimy nepriklausomuma, karjeros plétros galimybes ir pan. (ES vidurkis tuo
metu sieké 53,6 proc.), vos 25 proc. jautési tarptautinio mobilumo programy deéka turintys
tarptautiniy rysiy tinklg (ES vidurkis —34 proc.), 64,1 proc. nurodé, kad studijy metu jgijo kirybisko,
kritisko ir autonominio mastymo jgudziy (ES vidurkis — 83,3 proc.).

2017 m. Lietuvoje viesyjy Svietimo 1ésy dalis, skiriama studenty finansinei paramai, sieké 11,1
proc., kai ES (27 nariy) vidurkis sieké 15,5 proc.?®, tad Lietuva yra maZg lé3y dalj studentams
skirianciy 3aliy tarpe. Nuo 2019 m. net 83 proc. padidintos doktoranttros stipendijos?®, tad MOSTA
tyrime jaunuyjy mokslininky pateikta rekomendacija didinti doktorantiros stipendijg buvo
jgyvendinta. Tikimasi, kad didesnés stipendijos padidins doktorantiros studijy patrauklumg ir
padés padidinti doktorantiros absolventy dalj. Taciau jei stipendija yra vienintelis doktoranty
pajamy Saltinis, jie neblna jdarbinti MSI ar privacioje jmonéje, tuomet jie nekaupia darbo stazo,
neturi tokiy paciy socialiniy garantijy, kaip dirbantys Zmonés. Jaunieji mokslininkai 2017 m. MOSTA
tyrime iSreiské norg, kad doktorantiros studijos baty prilyginamos darbui?’. Tokiu atveju,
doktorantams skiriama stipendija galéty bati prilyginama darbo uZmokesciui ir doktorantai kaupty
batingjj darbo stazg pensijai.

MOSTA tyrimas atskleidé, kad doktoranty atlyginimai 2017-2018 m. laikotarpiu augo sparciau nei
kity Salies gyventojy ir tyrimo metu buvo dvigubai didesni nei vidutiné ménesiné alga Lietuvoje
(doktorantlros absolventy draudZiamosios pajamos vidutiniskai svyravo tarp 1606 ir 1842 Eur, o

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527 hess jrc lithuania technical report fina

|_identifiers.pdf

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527 hess jrc lithuania technical report fina
|_identifiers.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

https://www.more3.eu/online-indicator-tool?view=deliver

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC UOE FINAO1 custom 497628/default/table?lang=en
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-

politika/20200901-Lietuvos-studiju-bukle.pdf

https://strata.gov.lt/images/naujienos/2017/mokslas/Daktaru-karjeros-tyrimas.pdf
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.more3.eu/online-indicator-tool?view=deliver
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_FINA01__custom_497628/default/table?lang=en
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-Lietuvos-studiju-bukle.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-Lietuvos-studiju-bukle.pdf
https://strata.gov.lt/images/naujienos/2017/mokslas/Daktaru-karjeros-tyrimas.pdf

vidutinis meénesinis bruto darbo uZmokestis sieké 935 Eur)?®. Tadiau svarbu pabrézti, kad
doktorantai daznai ne tik gauna stipendijg, bet ir dirba doktoranttros studijy metu (71 proc. dirbo
darba tiesiogiai nesusijusj su disertacijos tematika??), todél po doktorantiros studijy baigimo dél
nebegaunamos stipendijos doktoranttros absolventy pajamos lieka nepakitusios arba net
sumazéja. Nagrinéjant doktorantlros absolventy atlyginimus pastebima, kad skirtumas tarp tok;j
patj iSsilavinima jgijusiy vyry ir motery atlyginimy vidutiniskai siekia net 25 proc. ir yra 78,6 proc.
didesnis nei vidutinis skirtumas tarp vyry ir motery atlyginimy $alyje (14 proc.)3°. Doktorantlros
absolventams dirbant MSI ir uZimant tas pacias pareigas atlyginimai nesiskiria, taciau ir
akademinéje srityje vyry atlyginimai vidutiniskai didesni nei motery dél daZniau uZimamy
auks$tesniy pareigybiy'.

Per maZas ir nepastovus MSI MTEP veikly finansavimas. NPP Lietuva numaté nacionalinj tikslg
2030 m. pasiekti 2,2 proc. BVP atitinkancias investicijas j MTEP. Taciau remiantis 2018 m.

duomenimis, investicijos palyginus su BVP nesieké 1 proc. ir 2008—2018 m. laikotarpiu dalis buvo
pakilusi tik 0,15 proc. punkto32. Finansavimo trakumas jau¢iamas ir MSl.

ISlaidos MTEP aukSojo mokslo ir valdzZios sektoriuose

Lésos, min. Eur

Nors nuo 2016 m. matomas pastovus MTEP skiriamy léSy augimas, 2019 m. lésy lygis nepasieke
2015 m. uzfiksuoto lygio. 2016 m. |ésy sumazéjimg lémé pereinamasis laikotarpis tarp ES
struktlriniy fondy finansavimo periody — nors naujasis periodas prasidéjo 2014 m., naujos
finansavimo priemonés buvo pradétos véliau, o0 2015 m. [éSy sumazéjimas dar nebuvo uZfiksuotas
deél uzbaigiamy 2007-2013 m. finansavimo periodo programy. Vertinant islaidas MTEP svarbu
jvertinti ir jy proporcinguma BVP, nes bltent tokiu formatu nustatyti siektini rodikliai.

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190415-mokslo-daktaru-uzimtumas-ir-pajamos.pdf

LJIMS.pdf

http://www.lIss.It/wp-content/uploads/2020/01/Ill-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-

https://strata.gov.lt/It/naujienos/8-naujienos/541-palygino-mokslo-daktar-atlyginimus-moterys-uzdirba-ketvirtadaliu-

maziau-nei-vyrai

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-

monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-

statistics-

and-indicators-lithuania_en#igross-domestic-expenditure-on-research-and-development
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190415-mokslo-daktaru-uzimtumas-ir-pajamos.pdf
http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/541-palygino-mokslo-daktar-atlyginimus-moterys-uzdirba-ketvirtadaliu-maziau-nei-vyrai
https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/541-palygino-mokslo-daktar-atlyginimus-moterys-uzdirba-ketvirtadaliu-maziau-nei-vyrai
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en#gross-domestic-expenditure-on-research-and-development
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en#gross-domestic-expenditure-on-research-and-development
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en#gross-domestic-expenditure-on-research-and-development

ISlaidos MTEP, palyginti su BVP
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2010-2019 m. laikotarpiu né vienais metais nebuvo pasiektas 1,9 proc. BVP islaidy MTEP Lietuvos
nacionalinis tikslas, iSkeltas pagal strategijg ,Europa 2020“3. Deél maZo bazinio finansavimo,
skiriamo MTEP Lietuvoje, MSI labiau kliaunasi i$ ES gaunamomis [éSomis, kurios néra pastovios,
problematiski bana pereinamieji laikotarpiai tarp skirtingy ES finansavimo periody3*. Lyginant su
kitomis ES narémis, pagal MTEP islaidas, palyginus su BVP, Lietuva uzémé 20 vietg tarp 27
valstybiy3>. Nuo ES vidurkio Lietuva pagal §j rodiklj atsiliko 1,21 proc. punkto (27 ES nariy vidurkis
sieké 2,2 proc.)%. Vertinant vien vie3gjj sektoriy (AM jstaigas ir valdzios sektoriy), islaidos MTEP
2019 m. sieké 0,56 proc. BVP, kai ES 3aliy vidurkis buvo lygus 0,73 proc.?’. Remiantis Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) BVP prognoze, 2020 m. uzfiksuotu BVP
ir NPP keliamais MTEP finansavimo tikslais, 2025 m. 1,5 proc. BVP reiksty 787,2 min. Eur MTEP
finansavima, 0 2030 m. siekiami 2,2 proc. BVP — 1202,6 mIn. Eur®.

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-
monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-

statistics-and-indicators-lithuania_en

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD E_GERDTOT custom 274016/bookmark/table?lang=en&bookmarkl
d=0229b449-5db5-4f0a-9412-b7a525fff3da

https://data.oecd.org/gdp/real-gdp-long-term-forecast.htm#indicator-chart
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https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_E_GERDTOT__custom_274016/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=0229b449-5db5-4f0a-9412-b7a525fff3da
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_E_GERDTOT__custom_274016/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=0229b449-5db5-4f0a-9412-b7a525fff3da
https://data.oecd.org/gdp/real-gdp-long-term-forecast.htm#indicator-chart

MTEP iSlaidy dalis pagal finansavimo Saltinius
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M Valstybés biudZeto 1éSos = AM léSos Verslo jmoniy léSos

M Savos léSos B UZsienio jmoniy IéSos Kita

AM ir valdZios sektoriuose didZigjg MTEP islaidy dalj sudaré |éSos, gautos i$ valstybés biudZeto
(tiesioginiy asignavimy, ES lésy, valstybés biudzeto lésy, skiriamy per konkursinj MTEP finansavima
ir kt.). ValdZios sektorius iSsiskyré didele 1ésy dalimi i$ kity Saltiniy (daugiausiai tarptautiniy
organizacijy |ésos, iSskyrus perteiktas per valstybés biudzetg). Tuo tarpu verslo sektoriuje du
trecdaliai MTEP veikloms skirty léSy sudaré paciy jmoniy Gkinés ir komercinés veiklos pajamos.

MTEP veikly finansavimas daznai yra konkursinis, vykdomi atskiri kvietimai specifinéms veikloms,
finansavimas yra mazas ir trumpalaikis, tad jstaigos negali turéti ilgalaikiy plany ir uztikrinty
pajamy. Siekiant gauti Ié3y nacionalinése ir tarptautinése konkursinio finansavimo programose,
MSI reikia domeétis vykstanciais konkursais, juose keliamais reikalavimais, skirti laiko paraisky
parengimui. Remiantis eksperty MTEP veiklos Lietuvoje vertinimu, menka tarptautinio finansavimo
pritraukimg lemia nepakankamas démesys projekty paraisky rengimui, mazas publikacijy su
aukstais citavimo rodikliais skaicius, strategijy dalyvavimui tarptautiniuose konkursuose
trokumas®. Prie sunkumy pritraukiant tarptautinj finansavimg Lietuvos MSI prisideda ir jgudzZiy
trikumas — 34 proc. tyréjy institutuose ir 24 proc. tyréjy universitetuose nurodé, kad jiems
nepakanka jgadZiy rengti paraidkas tarptautinéms tyrimy konkursinio finansavimo programoms*°,

Bazinis finansavimas i$ valstybés biudZeto |ésy tiesioginiy asignavimy 2014—-2019 m. laikotarpiu
sudaré nuo 32 proc. (2015 m.) iki 49 proc. (2019 m.) viso MSI gaunamo MTEP veiklos finansavimo,
o palyginus su BVP sieké nuo 0,23 proc. (2014 m.) iki 0,27 proc. (2019 m.) %,

Be to, MSI gauna daugiau finansavimo studijy paslaugy teikimui nei mokslinei veiklai — bazinis
MTEP finansavimas sudaro tik 52 proc. MSI gaunamy lésy uZ studijy organizavima, todél MSI

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

finansiskai naudingiau priimti studentus negu vykdyti daugiau tyrimy*. Labiausiai §i problema
aktuali AM institucijose, kur, remiantis 2021 m. valstybés biudZeto asignavimy MSI duomenimis,
mokslo ir meno finansavimo dalis buvo lygi tik 42,7 proc. studijy finansavimo dalies**. Moksliniy
tyrimy institutuose studijoms skiriamas finansavimas sudaro mazg dalj jy gaunamo finansavimo ir
2021 m. valstybés biudZeto asignavimy projekte yra apytiksliai 6 kartus maZesnis nei instituty
gaunamas finansavimas mokslo ir meno veikloms**. Nepaisant skirtingy mokslo veikly finansavimo
proporcijy, ir universitetuose ir institutuose dirbantys tyréjai néra patenkinti tyrimy finansavimu:
43 proc. tyréjy institutuose ir 54 proc. tyréjy universitetuose tyrimy finansavima vertino blogai
arba labai blogai, apie 50 proc. apklausty MSI tyréjy nesutiko, kad padalinys, kuriame jie dirba, turi
pakankamai vidiniy resursy ilgalaikiams moksliniams tyrimams vykdyti*.

3. Mokslo srityje triiksta tarptautiSkumo. TarptautiSkumo trdkumg nurodo doktorantdros studentai ir
jaunieji mokslininkai, tyrimuose*®*’ teigdami, kad reikéty aktyvesnio rySiy su uZsienio MSI
skatinimo, rémimosi uzsienio universitety modeliais studijy metu, uzsienio mokslininky jtraukimo
j doktorantlros procesg ir daugiau galimybiy iSvykti j uZsienj. MOSTA MTEP vertinime®®, jvardintos
Sios su tarptautisSkumu susijusios problemos:

a. Per mazas jsitraukimas j tarptautine mokslo erdve;

b. Menkas doktoranty judumas ir doktoranty i$ uzsienio skaicius;
c. Menkas tyréjy judumas ir tyréjy is uzsienio skaicius;

d. Mazai tarptautiniy publikacijy;

e. Prastas tarptautinio finansavimo pritraukimas.

ES Saliy kontekste Lietuvos mokslo sistema néra konkurencinga: nors pagal ,Horizonto 2020“
sekmés rodiklj Lietuva lenkia ES vidurkj (Lietuvos sekmés rodiklis siekia 14,45 proc., ES vidurkis —
11,9 proc.), pateikiama nedaug paraisky — lyginant su Estija, Lietuvoje pateikta 30 proc. maziau
reikalavimus atitinkandiy pasitlymy, buvo pasiradyta 26 proc. maziau dotacijy sutarciy*. Lietuvoje
daznai cituojamy publikacijy skaicius yra perpus maZzesnis nei ES vidurkis, o bendry viesSojo
sektoriaus ir verslo publikacijy rodiklis Lietuvoje siekia tik 21,5 proc. ES vidurkio®®. Lietuvos
mokslininkams galimybes dalyvauti ,,Horizontas 2020 programoje turéjo palengvinti nacionaliniy

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/bendradarbiavimas MTEP/MSI 2021 asignavimai 2020-12-
31 internetui.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

http://www.lss.It/wp-content/uploads/2020/01/Ill-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-

LJIMS.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-
acec-€77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-badl-73ea34ab7ac4/state/0

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native
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https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/bendradarbiavimas_MTEP/MSI_2021_asignavimai_2020-12-31_internetui.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/bendradarbiavimas_MTEP/MSI_2021_asignavimai_2020-12-31_internetui.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/0
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/0
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native

kontaktiniy asmeny (angl. National Contact Points arba NCP) veikla. Jy tikslas yra teikti kvalifikuota
pagalbg ,Horizontas 2020“ programos dalyviams ir pareiskéjams. Taciau NCP tinklo veikla
vertinama kaip nepakankamai efektyvi, nes NCP tinklas néra konsoliduotas vienoje institucijoje,
vertinant atskiras temines sritis néra darbuotojy, jose dirbanciy pilnu etatu, NCP triksta
Zmogiskujy istekliy>L.

Nors daugiau nei 60 proc. tyréjy, dirbanciy Lietuvos MSI, buvo patenkinti jy jstaigos teikiamomis
galimybémis idvykti stazuotis j uzsienj®?, 2018-2019 m. m. tik 9 proc. visy vizity sudaré mokslinés
stazuotés | uZzsienio $alis®3. DazZniausiai (69 proc. nemobiliy (po doktorantdros studijy, vertinant
pastaruosius 10 m. nebuvo iSvyke dirbti mokslinio darbo j uZsienj ilgiau nei 3 mén.) tyréjy)
mokslininkams iSvykti trukde profesiniai veiksniai, kaip atlyginimas, mobilumo finansavimas,
pareigos ir kt.>.

Zema Lietuvos mokslo tarptautiskuma parodo ir menkas doktoranty bei tyréjy i§ uzsienio
pritraukimas. 2019-2020 m. m. uZsienieciai Il pakopos (doktoranttros) studenty tarpe sudaré
12,9 proc.. Be to, studentai i$ uZsienio neretai Lietuvoje nepasilieka baige studijas — vidutinikai
po studijy baigimo Lietuvoje lieka tik 7 proc. absolventy i uzsienio®®. 2019-2020 m. m. tik 4 proc.
tyréjy Lietuvoje buvo uZsienio pilie¢iai®’. MTEP Zemélapyje maZas Lietuvos mokslo sistemos
prestiZas ir Zinomumas uZsienio Salyse bei nepakankama informacijos sklaida apie finansavimo
galimybes buvo jvardinti kaip pagrindinés priezastys, kodél 2014-2020 m. uzsienio tyréjy
pritraukimo priemonés nebuvo populiarios ir neturéjo didelio teigiamo poveikio, o doktoranty ir
tyréjy i§ uZsienio skaitius Lietuvos MSI iSliko vienas maziausiy ES®®. Prie Lietuvos Zinomumo
didinimo turéty prisidéti Lietuvos mokslo ir inovacijy rysiy ir kompetencijy biuras Briuselyje LINO,
taciau jis buvo jsteigtas tik 2017 m. ir turi ribotus veiklos pajégumus, triksta Lietuvos mokslo
atstovy veiklos kitose valstybése®®. Todél siekiant reikSmingy veiklos rezultaty svarbu didinti
informacijos sklaidos apie Lietuvos mokslg pajégumus ir uZtikrinti atsakingy agentlry veiklos
testinuma.

Tyréjy i$ uZsienio pritraukima gali riboti ne tik maZas Lietuvos mokslo sistemos prestizas ir
informacijos sklaida, bet ir nekonkurencingi atlyginimai, ypac vertinant ne nacionaliniu, o
tarptautiniu mastu. 2018 m. vidutinis Lietuvos tyréjy atlyginimas buvo 4 kartus maZesnis nei ES

https://finmin.Irv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas H
EU akceleravimas 2020-10-27(1).docx

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-
metodika.pdf

https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-

politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
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https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas_HEU_akceleravimas_2020-10-27(1).docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas_HEU_akceleravimas_2020-10-27(1).docx
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

vidurkis, perskaitiavus jj pagal perkamosios galios paritetg®. Nors vykdant konkursinius projektus
atlygis mokslininkams gali bati didesnis, kai kuriuose projektuose padidintas atlyginimas taikomas
tik vienam mokslininkui, tad sunku suburti daugiau uZsienio tyréjy turincig projekto komandg, o
net ir padidintas atlyginimas daznai yra nepakankamas pritraukti stipriausius uzsienio tyréjus®’. Be
to, norint atvykti j Lietuva ir jau dirbant joje tyréjams is uzsienio kyla jvairios problemos: daliai
finansavimo konkursy reikia teikti paraiskas lietuviy kalba, paraiskas sunku uZpildyti be pagalbos,
triksta jy pildymo paaiskinimy, o jau vykdant projektus daznai taikomi pertekliniai administraciniai
reikalavimai, kaip tikslus €Sy ir darbo valandy priskyrimas konkre¢ioms veikloms, Ziniarasciy
pildymas ir pan.5? UZsienyje tyréjai dazniau skiria démesj tik mokslinei veiklai, o administracinius
procesus tvarko kiti priimancio universiteto darbuotojai, kurie yra geriau susipaZzine su Salies
biurokratine sistema®. Tyréjai taip pat nurodé, kad didzioji dalis komunikacijos MSI vyksta
lietuviskai, tad uZsienieciai nesijaucia pakankamai jtrauktij jstaigy veiklg®*.

Siuo metu Lietuva yra jsitraukusi j 3ias tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktdras (toliau — MTI):
Europos MTI konsorciuma ,,Europos socialiniai tyrimai“ (ESS ERIC), Europos branduoliniy moksliniy
tyrimy organizacija (CERN), bendrosios kalbos istekliy ir technologijy infrastruktiros Europos MTI
konsorciumg (CLARIN ERIC), Europos molekulinés biologijos laboratorijg (EMBL), Europos
molekulinés biologijos konferencijg (EMBC), integruotos struktirinés biologijos infrastruktirg
(Instruct-ERIC), biobanky ir biomolekuliniy istekliy MTI (BBMRI-ERIC) ir ekstremaliosios Sviesos
institutg (ELI)®®%®. ]sitraukimas j MTI didina Lietuvos mokslo konkurencinguma, nes suteikia
galimybe vykdyti auksto lygio MTEP veiklas, MTI naréms suteikiama prieiga prie MTI istekliy.
Subdrus ES nares koordinuotai veiklai didéja ir visos ES galimybés konkuruoti moksliniy tyrimy
srityje pasauliniu lygiu. Taciau Siuo metu Lietuvoje jsitraukimui j MTI skiriamas finansavimas turi
trakumy: finansavimas yra projektinis, todél MTI veikloms triksta finansavimo laikotarpiu tarp
projekty, 2019 m. diskusijy dél Lietuvos MTI raidos krypCiy metu isreikStas poreikis platesniam
finansavimui, apimanciam ir Zzmogiskyjy istekliy tobulinima ar kitas ,minkstasias” veiklas®’.

MSI triksta Ziniy perdavimo ir komercinimo gebéjimy. Siekiant, kad MSI baty labiau finansiskai
nepriklausomos, svarbu, kad be valstybés ir ES fondy finansavimo MSI turéty ir kity pajamy 3altiniy
(pvz., komercinés veiklos). Taciau 2020 m. tyréjy apklausoje ir universitetuose ir moksliniy tyrimy
institutuose dirbanciy tyréjy tarpe tik 5-7 proc. apibtdino savo vykdomus tyrimus kaip orientuotus
j komercinj pritaikyma ir (ar) technologijy perdavima®?, taigi tyréjai yra labiau linke akcentuoti kitus
savo vykdomy tyrimy aspektus (pvz. tarpdiscipliniSkuma, tarptautiskuma, socialinj pritaikomuma),
nei komercializavima. Savy |é3y i$ Ukinés ir komercinés veiklos MTEP veiklos finansavimui Lietuvos
AM ir valdZios sektoriuose lyginant 2014 m. ir 2019 m. sumazéjo 55,7 proc. Savomis léSomis

https:

www.smm.lt/web/It/pranesimai_spaudai/numatoma-toliau-didinti-mokslininku-ir-destytoju-atlyginimus

https:

https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/Modelis 2019 10 16 FIN.pdf

www.Imt.It/It/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-

atstovaujancios-institucijos/2258

https:

strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-

metodika.pdf

https:

https://www.Imt.It/It/doclib/i45zsbshl7aye41geb3n9z62pjutzj31

strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
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finansuojamy MTEP islaidy palyginimas su bendromis MTEP iSlaidomis Siuose sektoriuose parode,
kad labiausiai savomis léSomis finansuojamy MTEP veikly dalis sumazéjo AM sektoriuje (9 proc.

punktais).

MTEP islaidy dalis finansuojama savo léSomis
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»n
3 4% 4% 3%
= AM sektoriuje ValdzZios sektoriuje Bendrai AM ir valdZios sektoriuose

MSI susiduria su isSakiais sukurtas Zinias ar produktus iSleisti j rinkg arba vykdyti projektus pagal
verslo uzsakymus, nes ir verslas, ir mokslas nesupranta vieni kity darbo specifikos, blna sunku
pasiekti kompromisus®. Siekiant perduoti Zinias ir technologijas susiduriama su Ziniy sklaidos,
vadybos ir pritaikymo problemomis. Jei MSI sukuriamos teorinés Zinios néra pritaikomos
praktikoje, Lietuva praranda galimybe didinti savo konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Mokslo
institutams vykdyti komercine veiklg trukdo jy administracinis statusas — biudZetinés jstaigos negali
vykdyti pelng duodancios tkinés veiklos™. Siekiant plétoti bendradarbiavimag su verslo jmonémis ir
mokslo sukurty produkty komercializavimg, pradéti kurti inovacijy ir technologijy perdavimo
centrai (toliau — ITPC). Jei MSI neveikia arba neefektyviai veikia ITPC ar jo atitikmuo, komercinimo
funkcijos atitenka tyréjams, kurie neturi komercinimui reikalingy vadybos Ziniy ir patirties
bendradarbiaujant su verslo atstovais. Stipri ITP veikla, tinkamai parengti vadybininkai ir kokybiski
komercializavimo ir rinkodaros planai gali prisideti prie pajamy i$ sutarciy su verslu didéjimo’?.

MSI bendradarbiauti su verslu trukdo ir biurokratiné nasta — net 60 proc. tyréjy-vykdytojy
nebendradarbiavo su verslu, nes neturéjo laiko deél turimy jsipareigojimy MSI, o net ir turédami
laisvo laiko tyréjai yra labiau linke rinktis mokslines publikacijas, o ne darbg su verslu, nes tyréjy
kompetencijos atestuojant vertinamos btent pagal auksto lygio mokslines publikacijas, o ne MTEP
veiklg ar bendradarbiavima su verslu’2.

strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20

tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690

https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468 6df257c2d32e469a5f7daf257¢c3d7582.pdf

strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Moksl0%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20

tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf
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Mazas tyreéjy skaicius
° Didelé administraciné
nasta (~10 val. per

Mazas ir nepastovus MSI
MTEP finansavimas:

®  Aukstojo mokslo ir

Tarptautiskumo mokslo srityje
trakumas:

Mazas aktyvumas

Ziniy perdavimo ir
komercinimo jgadZiy
trakumas MSI:

savaite) valdZios sektoriuose dalyvaujant tarptautiniuose ° Per mazai j komercinj
®  Nekonkurencingas ir MTEP islaidos sieke tik projektuose pritaikyma orientuoty
nestabilus atlyginimas Of56 [PIeLE: BVP (ES ®  Mazas tyréjy atvykstamasis ey (tik 5-7 proc.
®  Doktoranty skaiiaus vidurkis 0,73 proc.) ir i$vykstamasis tarptautinis YT U 1\{ard|Jo
rodikliai dvigubai ®  Konkursinis mobilumas (tyréjy tarpe tik ka{p pagrinding
mazesni dél ES (del finansavimas nera 4 proc. sudaro uzsienie¢iai) veikla)
socialiniy garantijy pastovus ®  Prasti publikacijy rodikliai o M B prikines
trikumo ir Zemos ®  MSI triksta jgldziy (2emesni nei ES vidurkis) LS uklne.s aTrba "
doktorantdros studijy pritraukiant ° Nepakankamai tvarus omercines velklos
kokybés) finansavima P (nuo 12 proc. 2014 m.

dalyvavimo tarptautinése

iki 5 proc. 2019 m.)
MTI finansavimas

®  Tyréjy darbo specifika
neskatina
bendradarbiavimo su
verslu

° MTEP bazinis
finansavimas yra per
mazas

1.1.2 Sprendimo kryptys ir poveikio efekty (rodikliy) matavimas
Siekiant spresti aptartas problemas, Programos projekte numatyti uzdaviniai, uz kuriuos vykdant Programa
atsakinga SMSM:

1. MTEP vykdymo skatinimas. Programos projekte numatyta skatinti taikomuosius mokslinius tyrimus
nuo 4 technologinés parengties lygio (TRL4), tai yra — kai technologija jau yra patvirtinta
laboratorijoje. Sitdloma skatinti tarpinstitucinj, mokslo ir verslo bei tarptautinj bendradarbiavima
jgyvendinant MTEP veiklas, jskaitant komercinj potencialg kuriancius fundamentinius mokslinius
tyrimus (TRL 1-3). Planuojama teikti subsidijas MTEP veikloms MSI. Siekiant spresti nepastovaus
MSI finansavimo problema bei veikly fragmentacija, planuojama finansuoti didesnés apimties ir
ilgesnés trukmeés MTEP veikly projektus. Siekiant padidinti bendry mokslo ir verslo publikacijy dalj,
$iuo metu nesiekiancig net 1 proc.”?, 2021-2027 m. laikotarpiu numatoma skatinti rengti bendras
mokslo ir verslo publikacijas. Tai turéty atsispindéti konkursinio finansavimo salygose skiriant
papildomus balus bendriems verslo ir mokslo projektams arba finansuojant tik tarpsektorinius
pareiskéjus.

Aiskiai apibrézus Salies prioritetines tyrimy kryptis ir joms numacius pastovias |ésas, finansavimas
galéty bati skiriamas jvairiems projektams: bendriems doktoranty ir jy vadovy darbams,
uzsakomiesiems tyrimams, kurie galéty tapti tematiniu pagrindu ir doktoranty disertacijoms,
industrinei doktorantirai, taip skatinant kuo ankstesnj doktorantlros studenty jsitraukima j tyréjo

Siekiant skatinti

bendradarbiavimg tarptautiniu mastu, bet ir Salies viduje, svarbu lé8y skirti ir tyrimams, kuriuose

MSI74,

bendradarbiavimas turéty prisideti prie mokslinio proverzio paskatinimo.

darbg ir tiesioginj dalyvavimag inovacijy kdrime. ne tik universitety

bendradarbiauty  kelios Lietuvos Tarpinstitucinis ir neretai tarpdisciplininis

https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20kon
cepcija_2020-11-06.docx
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Be to, labai svarbu numacius skirtingus konkursus MTEP veikly finansavimui teisingai juos iSdéstyti
finansavimo laikotarpyje ir is anksto skelbti konkursy tvarkarastj, kad potencialls pareiskéjai spéty
tinkamai pasirengti kvietimams ir planuoti galimas pajamas. Lengviau prognozuojami ES ir
nacionaliniai kvietimai bei didesnés apimties projektai padéty MSI uztikrinti pastovesnj ir galimai
nenutrokstama finansavima, kuris prisidety ir prie tyréjo profesijos patrauklumo didinimo’.
Siekiant sumazinti MTEP srities priklausomybe nuo ES fondy finansavimo taip pat turéty bati
didinamos valstybés biudZeto islaidos MTEP.

2. Mokslo tarptautiSkumo lygio didinimas. Siekiant kelti mokslo tarptautiskumo lygj Programos
projekte numatyta skatinti dalyvavimg tarptautinése MTEP programose, tinkluose ir
infrastruktlrose. Planuojama padengti MSl ir tyréjy islaidas, susijusias su dalyvavimu tarptautinése
MTEP programose ir tinkluose. Finansuojamos iSlaidos turéty jtraukti dalyvio mokescius, kelionés
iSlaidas, pragyvenimo islaidas kaip nakvyné ir maitinimas ir kt. Skiriant finansavimg dalyvavimui
tarptautinése MTI, svarbu jvertinti kasty ir naudos santykj, dalyvavimo MTI suteikiamg prestiza
dalyvaujanciai MSI, kad atliekamos investicijos blty strategiskai suplanuotos.

Finansinés paskatos dalyvauti tarptautinése programose gali bati suteikiamos ir kitais bddais,
pavyzdziui, finansuojant projektus, kuriems EK suteikia Kokybés zenkla (,Seal of Excellence). Sis
Kokybés Zenklas suteikiamas ,Horizontas 2020“ projekty paraiSkoms, kurios nusipelno
finansavimo, taciau jo negauna dél ,Horizontas 2020“ projekty (EIC Accelerator pilot — SME
instrument, Marie Sktodowska-Curie veiksmy (MSCA) individualiy stipendijy, susiejimo (teaming))
biudzeto apribojimy. Kokybés Zenklo turéjimas palengvina alternatyvaus finansavimo pritraukima.

Norint pasiekti didesnj dalyvavimg MTEP programose svarbu ir stiprinti MSI gebéjimus juose
dalyvauti bei vadovauti tarptautiniams konsorciumams. Tam tikslui siGloma plésti Lietuvos MSI
darbuotojy gebéjimus rengiant paraiskas tarptautiniams konkursams, bei organizuoti Lietuvos
mokslo darbuotojy ir ypa¢ mokslo vadybininky iSvykas j uzsienio MSI, kurios pasizymi gerais MTEP
konkursy rezultatais, siekiant, kad Lietuvos mokslo darbuotojai perimty teigiamg patirtj ir
sustipréty jy kompetencijos MTEP ir inovacijy srities projekty administravimo srityje bei gebéjimas
dalyvauti tarptautinése programose. MSI gebéjimai geréja ir dalyvaujant tokiose programose kaip
poriné veikla (twinning), susiejimas (teaming), Europos partnerystése, BJR ar kitose iniciatyvose,
tarptautinése MTEP infrastruktlrose..

Siekiant uztikrinti, kad visiems suinteresuotiems asmenims ir jstaigoms bty prieinama informacija
apie ES finansavimo bei jvairiy tarptautiniy programy galimybes, programy dalyviams ir
pareisSkéjams bity suteikiama reikalinga pagalba ir Lietuvos interesai bty tinkamai atstovaujami
,Europos horizontas” programoje, nauju finansavimo laikotarpiu Programoje numatyta stiprinti
nacionaliniy kontaktiniy asmeny (angl. National Contact Points arba NCP) tinklo bei Lietuvos
mokslo ir inovacijy rysiy biuro LINO veikla.

Mokslo tarptautiSkuma skatina ir kity problemy sprendimui skirtos veiklos (zr. 4 ir 5 punktus dél
tyréjy is uzsienio pritraukimo ir lietuviy tyréjy tarptautinio mobilumo skatinimo).

3. Ziniy perdavimo ir komercinimo sistemos stiprinimas. Siekiant sékmingai perduoti Zinias ir jas
komercinti Programos projekte numatyta stiprinti MSI ITPC veiklg ir skatinti integracijg j
tarptautinés antreprenerystés ekosistemas. ITPC turi vykdyti jvairias veiklas, kaip MSI intelektinés
nuosavybés valdymas, mokslo ir verslo partnerystés MTEP ir inovacijy srityje skatinimas bei mokslo
paslaugy teikimas rinkai, komercinj potencialg turinciy prototipy identifikavimas ir jy rengimo

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
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rémimas, kity vykdomy MTEP veiklos rezultaty komercinimo bei startuoliy ir atZaliniy jmoniy
kdrimosi skatinimas (per Ziniy perdavimo ir komercinimo fondus ir programas) ir kt. ITPC pajégumy
didinimas ir ITPC plétra rekomenduojama ir priemoniy ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir
technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas” ir ,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios
specializacijos srityje” vertinime’®.

Svarbu uztikrinti, kad ITPC dirbantys komercinimo specialistai baty tinkamai supazindinami su MSI
Ziniy komercinimo specifika, o bazinés verslumo ir vadybos Zinios bity suteiktos visiems MSI
darbuotojams. Siekiant padidinti Europos patenty tarnyboje uzZregistruojamy patenty skaiciy ITPC
darbuotojai turi gerai iSmanyti intelektinés nuosavybés teise, patento paraisky raSymo procesg,
kad galéty suteikti visg reikiamg pagalbg mokslo darbuotojams. Daug démesio ITPC turi skirti
tinkamam MSI rinkai teikiamy paslaugy spektro sudarymui, kad verslo ar vieSojo sektoriaus jmonés
Zinoty kur dél kokiy paslaugy gali kreiptis. Sustiprinus ITPC kompetencijas padidéty verslo ir mokslo
bendradarbiavimo projekty skaiCius ir iSaugty MSI sukurty rezultaty finansiné verté. Skiriant
paramg ITPC veiklai reikéty kelti tikslus, susijusius su atzaliniy jmoniy MSI skaiciumi, jy
gyvybingumo palaikymu, partnerysC€iy su verslu skai¢iumi ir MSI gaunamo pelno i$ Ziniy
komercinimo augimu, kurie uztikrinty ITPC ir pacios MSI veiklos tvaruma ateityje. Dalyvaujant
tarptautinése antreprenerystés ekosistemose bty gerinami MTEP vadybos ir MTEP produkty
pristatymo jgudziai, pleCiamos startuoliy plétros galimybés.

Svarbus teisinis Zingsnis komercinimo ir verslo bendradarbiavimo su mokslu skatinimui yra visy
moksliniy tyrimy instituty pertvarkymas i$ biudzetiniy j vie$asias jstaigas. Taip moksliniy tyrimy
institutai galéty vykdyti uzsakomuosius tyrimus, uzdirbti pelng, jiems blty suteikiama daugiau
savarankiskumo.

4. Tyréjy i$ uZsienio pritraukimas. Nors 2014—2020 m. laikotarpio priemonés nebuvo sékmingos,

nauju ES finansavimo laikotarpiu sitloma remtis 2019 m. Socialiniy inovacijy instituto parengtu
uzsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos MSI modeliu, kuriame pateikta schema jtraukia ir tiesiogines
(SMSM), ir netiesiogines (kity ministerijy ir MSI) priemones’”. Numatyta, kad galima pritraukti ne
tik uZsienio tyréjus, bet ir lietuvius tyréjus, dirbancius uZsienyje. | Lietuva pritraukus tyréjus-
profesorius, galéty padideéti ne tik vykdomy tyrimy skaicius ir kokybe, bet ir doktorantlros studijy
kokybé. Vykdant MTEP veikly finansavimo konkursus, turi bati uZtikrinama galimybé teikti
paraiskas ir dokumentus angly kalba, kad konkursuose baty lengviau sudalyvauti mokslininkams is
uzsienio Saliy.
Finansavimas naujuoju programavimo laikotarpiu 2021-2027 m. turi bati skirtas ne tik tyréjy
pritraukimui ir jy stazuociy apmokeéjimui, bet ir tinkamai infrastruktdrai MSI, kad baty tinkamai
pasiruostas priimti uzsienio ar sugrjztancius Lietuvos tyréjus ir investicijy poveikis bty testinis.
Turi bati uztikrintos tyréjy galimybés naudotis tinkamai jrengtomis laboratorijomis, turéti patogia
darbo vietg, kompiuterj, prieigg prie reikiamy e-infrastruktdry, archyvy ir duomeny.
Rekomenduojama skatinti MSI paskirti atsakingus Zmones, kurie padéty atvykstantiems
uzsienieCiams susitvarkyti su projekty biurokratine nasta, bei galéty konsultuoti jvairiais kylanciais
klausimais dél gyvenimo Lietuvoje (apgyvendinimas, socialinés garantijos, sglygos Seimos nariams
ir pan.).

https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468 6df257c2d32e469a5f7daf257c3d7582.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/Modelis 2019 10 16 FIN.pdf
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5. Tyréjy gebéjimy stiprinimas ir tyréjy karjeros patrauklumo didinimas. Siekiant iSspresti tyréjy
trikumo problemg reikalinga vykdyti veiklas, gerinancias tyréjy situacijg ir Sios veiklos

patraukluma:

1

Podoktorantiros staZzuociy skatinimas. Daugelyje vykdomy konkursy podoktorantros
staZuotojai — tai asmenys, neseniai baige doktoranttros studijas (nuo studijy baigimo néra
pragje daugiau nei 5 metai) ir vykdantys mokslo tiriamajj darba. Podoktorantdros
staZzuotés suteikia jauniems tyréjams jgyti naujos ir iSskirtinés patirties ir sékmingai plétoti
savo karjera. Stazuotéms skirto finansavimo konkursai Lietuvoje vykdomi Lietuvos mokslo
tarybos ir universitety. Marie Sktodowska—Curie stipendijy programa skiriamos
individualios stipendijas tyréjams Europoje ir keliaujantiems uz jos riby, nacionaliniu ir
pasauliniu lygmeniu vykdomi ir kiti konkursai ir programos. Rekomenduojama 2021-
2027 m. laikotarpiu testi pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa
vykdyta priemoneés ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas
per praktine moksline veiklg” veiklg , Stazuociy po doktoranttros studijy skatinimo veikla“.

Tyréjy karybinés atostogos mokslo publikacijoms rengti (angl. sabatical). Tai viena is
priemoniy, kuri galéty didinti tyréjo karjeros patraukluma. Siuo metu 136 darbo kodekso
straipsnis numato, kad kdrybinés atostogos gali bati suteiktos darbdavio ir darbuotojo
susitarimu darbuotojui siekiant kurto meno kdrinj arba mokslo darbg ir gali trukti iki 12
ménesiy’®. Siekiant uZztvirtinti 3ig galimybe, svarbu, kad kirybiniy atostogy galimybeé ir
darbo uzmokescio mokeéjimo bei atostogy kaupimosi tvarka kirybiniy atostogy laikotarpiu
blty apibrézta visose jstaigose, kuriose dirba tyréjai ir dokumentuota tyréjy darbo
sutartyse.

Tobuléjimo galimybiy plétra. Siekiant, kad tyréjy darbas blty patrauklus ir jie dométysi
naujomis mokslo  temomis bei verslo ir mokslo bendradarbiavimo galimybémis,
doktorantams, tyréjams ir doktorantlros vadovams turi blti suteikiamos galimybés
dalyvauti jvairiuose mokymuose, staZzuotése, MSI organizuojamuose vasaros ar Zziemos
mokyklose Lietuvoje ir uZsienyje. Europos ir pasaulio mastu veikia jvairios tarptautinio
mobilumo iniciatyvos, kuriomis turéty dométis ne tik patys tyréjai, bet ir MSI
administracija, skatinanti doktorantus ir tyréjus jose dalyvauti. Siekiant, kad geréty
bendradarbiavimas su verslu, reikéty skatinti ir tarpsektorinio mobilumo iniciatyvas —
organizuoti staZzuotes versle, doktorantlros metu skatinti studentus dométis ne tik mokslo
sritimi, bet ir susijusiomis verslo problematikomis ir esant galimybei disertacijg rengti
kartu su privataus ar vieSojo sektoriaus partneriu, vykdant jmonei aktualias MTEP veiklas
(industriné doktorantara).

Konkurencingo atlygio uZtikrinimas. MSI turéty bati ir toliau didinamos pareiginés algos
koeficienty ribos, uZtikrinant, kad mokslo darbuotojy atlyginimai Salyje baty
konkurencingi ir atitikty darbo rinkos tendencijas. Tyréjy bazinio atlyginimo kélimas taip
pat uZtikrinty, kad dalyvaujant tarptautinése MTEP programose, kuriose skiriama dotacija
remiasi Salies tyréjy atlyginimy vidurkiu, bdty galima mokslininkams skirti didesnj
uzmokestj. Rekomenduojama perzitreéti ir doktoranttros stipendijy mokeéjimo tvarka ir jg
keisti, kad doktorantlros stipendijos buty prilyginamos darbo uZmokesciui, taip
uztikrinant doktorantams socialines garantijas (jmokos senatvés pensijai, gautas pajamas

https://e-

seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c
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atitinkancios tévystés iSmokos ir pan.). Tai padidinty doktorantlros studijy patraukluma,
paskatinty doktorantus vykdyti su MTEP susijusig veiklg, o ne dirbti papildomus darbus,
nesusijusius su jy tiriama sritimi.

Jgyvendinus numatytas intervencijas didéty doktorantdros studijy bei tyréjy karjeros patrauklumas, baty
paskatinta proty cirkuliacija, daugiau mokslo darbuotojy i$ uzsienio bty sulaukiama Lietuvoje, o lietuviai
tyréjai ir doktorantai jgyty daugiau patirties uZsienyje. Didéty MSI Ziniy perdavimo bei komercinimo
gebéjimai, bendradarbiavimo su verslu apimtys.

Kartu su kity ministerijy koordinuojamais veiksmais, Siomis intervencijomis siekiama prisidéti prie NPP tikslo
BVP dalj, skiriamg MTEP, padidinti iki 2,2 proc. 2030 m. Intervencijos taip pat turéty prisidéti prie kity
mokslo srityje siekiamy poveikio rodikliy pasiekimo: naujy mokslo daktaro laipsnj apsigynusiy asmeny
skaiCiaus tukstanciui 25-34 amziaus gyventojy augimo iki 2 2030 m., tyréjy AM ir valdZios sektoriuose dalies
nuo visos darbo jégos augimo iki 0,46 proc. 2030 m., verslo jmoniy léSomis finansuojamos MTEP veiklos
dalies augimo iki 7 proc. 2030 m.”.

Programos projekte taip pat numatyti jvairts rezultato rodikliai, prie kuriy pasiekimo prisidés vykdomos
intervencijos.

Rezultato rodiklis Siektina reikimé 2029 m.

Europos patenty tarnybai pateiktos patenty paraiskos Patentinés paraiskos 142
Bendros viesojo ir privaciojo sektoriy publikacijos Publikacijos 1191
Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy sutarciy su jmonémis Procentai 20

finansinés vertés padidéjimas

Tyréjai ir studentai, jgyvendine veiklas, skirtas kvalifikacijos kélimui ir Asmenys 1912
gebeéjimy ugdymui
Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Europos patenty tarnybai pateikty patenty paraisky skaicius padés jvertinti inovacijy mastg ir intelektinés
nuosavybes teisiy uztikrinimo gebéjimus Lietuvos moksle ir versle. Bendry vieSojo ir privaciojo sektoriaus
publikacijy skaicius ir investicijas gavusiy MSI sutar¢iy su jmonémis finansinés vertés padidéjimas leis
jvertinti verslo ir mokslo bendradarbiavimo masty pokytj. Paskutinis rodiklis, vertinantis tyréjy ir studenty,
kélusiy kvalifikacija, skaiciy, parodys kiek prie mokslo sistemos Zmogiskujy istekliy kvalifikacijy tobulinimo
prisidéjo Programos projekto veiksmai.

1.2 Uzdavinio ,Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda

pilieCiams, jmonéms ir vyriausybéms“ vertinimas
Skaitmeniniy pokyciy ir jgldZiy svarba pabréZiama jvairiuose dokumentuose, kaip EK komunikatas ,0On
achieving the European Education Area by 2025, Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas dél ,Europos
socialinio fondo +“ ar NPP. SMSM skaitmenizacija ypa¢ aktuali dél jos suteikiamy galimybiy didinti
mokslininky ir kity Svietimo sistemos dalyviy prieigg prie informacijos ir taip greiciau vystyti mokslinj
potenciala.

https://www.smm.|t/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20projektas%20(2020-08-06).pdf
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1.2.1 Skaitmeninimo mokslo srityje problematika ir iSSukiai

EK 2012 m. ir 2018 m. pateiké rekomendacijas dél prieigos prie mokslinés informacijos ir tos informacijos
i8saugojimo®®!, Kadangi vienas i3 strategijos ,Europa 2020“ tiksly yra Ziniomis ir inovacijomis pagrjstas
ekonomikos vystymasis, labai svarbu, kad vieSosiomis IéSomis remiamy moksliniy tyrimy rezultatai bty
kuo placiau skleidZiami, kad norintiems susipaZinti su Siais leidiniais baty salygos tai padaryti nemokamai.
Tikétasi, kad tai ne tik sudarys palankesnes salygas vykdyti mokslinius tyrimus, bet ir labiau jtrauks
visuomene j moksliniy tyrimy veiklg, sukurs geresnes sglygas mazoms ir vidutinéms jmonéms diegti
inovacijas, uztikrins geresne duomeny kokybe ir kt. EK rekomendavo valstybéms naréms plétoti laisva
prieigg prie moksliniy leidiniy, moksliniy tyrimy duomeny, pakartotinj mokslinés informacijos naudojimg,
e. infrastruktdras ir kitas sritis, leidZiancias sukurti laisvg prieigg prie mokslinés informacijos. Atviro mokslo
nauda pabréziama ir EK komunikate dél Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy erdvés (EMTE) — dokumente
teigiama, kad atvirojo mokslo déka veiksmingiau funkcionuoja moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemos, didéja
karybiskumas, stiprinamos kompetencijos ir kyla visuomenés pasitikéjimas mokslu®2. Valstybés narés turi
uztikrinti, kad moksliniy tyrimy duomenys, surenkami jgyvendinant vieSosiomis léSomis finansuojamus
projektus, atitikty FAIR (angl. findable, accessible, interoperable, reusable) principus ir bdty saugomi
naudojant skaitmenine infrastruktdra, jei jmanoma tg, kuri sutelkta Europos atvirojo mokslo debesyje®3. Be
to, ES narés turéty uztikrinti nacionaliniy infrastruktlry tarpusavio sgveika ir saveikg su Europos atvirojo
mokslo debesimi, asmeny, dirbanciy mokslo srityje, Svietimg apie moksliniy tyrimy duomeny tvarkyma,
valdyma, saugojima ir priezilrg, bei pakeisti MTEP srities darbuotojy atlygio ir vertinimo sistemas taip, kad
mokslininkai baty skatinami kuo ankséiau uztikrinti kokybiska ir atvirg prieigg prie savo tyrimo duomeny®.
Taigi, 2021-2027 m. laikotarpiu batinos investicijos Salies moksliniy infrastruktlry prijungimui prie Europos
atvirojo mokslo debesies ir tinkamy darbuotojy kompetencijy Lietuvos MSI ugdymui.

Nors skaitmeninimo sukurtos galimybés mokslo srityje atnesa daug teigiamy rezultaty, Lietuvoje dar trioksta
suvokimo apie duomeny svarbg ir dalijimosi kultiros®. Atviro mokslo koncepcija Lietuvoje dar néra
jsitvirtinusi. Tik dalis publikacijy yra atvirai prieinamos, o moksliniy tyrimy metu gauti duomenys ne visais
atvejais vie$ai publikuojami®. Be to, tyréjams kartais traksta pagalbos ir informacijos, kaip tinkamai rinkti
duomenis ir jais dalintis, kaip pritaikyti FAIR principus®’. Remiantis 2018 m. atviry duomeny biklés
ataskaita, tik 15 proc. tyréjy Zinojo, kas yra FAIR principai, o i$ 4 FAIR principy, duomeny sgveikumas ir

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32012H0417&from=LT

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0790&from=EN

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628&from=EN

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0790&from=EN

https://www.vdu.lt/It/duomenu-dalijimosi-kultura-efektyvesniam-mokslui

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://www.focusopenscience.org/app/download/6052287866/TEPEREK%20Focus%200n%200pen%20Science.pdf?t=157
2878088
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galimybé pakartotinai panaudoti buvo maZiausiai suprantami®. 80 proc. tyréjy, kurie buvo susipazine su
FAIR principais, juos pritaiké pateikdami duomenis, o apie FAIR principus tik girdéjusiy ar FAIR principy visai
nezinandiy tyréjy tarpe FAIR principus taikanciy tyréjy dalis sieke tik 35—45 proc.?°. Galima daryti prielaida,
kad panasi situacija vyrauja ir Lietuvoje. Svarbu, kad tyréjai suprasty, kad tinkamai kaupiant ir dalijantis

Lietuva dar néra prisijungusi prie Europos atvirojo mokslo debesies
®  Remiantis EK rekomendacijomis narés privalo uztikrinti nacionaliniy infrastruktdry sgveika su Europos atvirojo mokslo debesimi

®  Lietuva turi uztikrinti, kad jei jmanoma, duomenys, surinkti vykdant vieSosiomis léSomis finansuojamus mokslinius tyrimus, baty
patalpinti Europos atvirojo mokslo debesyje

®  Dalinantis duomenimis turi bati taikomi FAIR principai, taciau tarptautiniu mastu 2018 m. tik 15 proc. tyréjy buvo susipazine su
FAIR principais

duomenimis tai gali bGti naudinga ir jiems patiems ir gauty tinkama pagalba.

1.2.2 Sprendimo kryptys ir poveikio efekty (rodikliy) matavimas

Siekiant iSspresti aprasytg problema numatyta skirti investicijas jungimusi j Europos atvirojo mokslo debes;.
Europos atvirojo mokslo debesis — tai patikima skaitmeniné platforma, kurioje pateikiami ir mokslo
bendruomenei prieinami duomenys, apimantys visg tyrimy duomeny ciklg (atradimas, tyryba, saugojimas,
vadyba, analizé, pakartotinis naudojimas)®. Si platforma jungia mokslininkus tarptautiniu mastu - ne tik
tarp Saliy, bet ir tarp skirtingy mokslo sriciy. Jungimasis prie atvirojo mokslo debesies ir platus duomeny
dalijimasis gali palengvinti mokslininky, déstytojy ir studenty darbg — lengviau rasti reikiamus duomenis,
plétoti mokslu grjstas studijas, dométis naujausiais moksliniais atradimais. Dalijantis duomenimis, leidiniais
ir programine jranga sutaupomos pakartotino darbo sgnaudos ir galima efektyviau spresti klausimus,
teigiamai galinCius paveikti visos valstybés ar regiono situacijg (pvz., greiiau sprendziant problemas
susijusias su virusais ir kt.).

Sia veikla blty finansuojamas moksliniy tyrimy duomeny saugojimas, atvérimas ir valdymas. Viena
svarbiausiy daliy yra duomeny dalijimuisi reikalingos infrastruktlros sukdrimas. Investicijos turi bdti
panaudotos duomeny infrastruktdry, greityjy duomeny perdavimo tinkly ir galingy kompiuteriy jrengimui
arba pritaikymui. Suklrus tinkama infrastruktdra kitas Zingsnis yra duomeny atvérimas ir integravimas j
Europos atvirojo mokslo debesj. Siekiant, kad duomenys Europos atvirojo mokslo debesyje bty patikimi ir
tinkami naudojimui, duomenims taikomi FAIR principai — duomenys turi bati surandami, pasiekiami,
sgveikUs ir i$ naujo panaudojami. Todél Lietuvos mokslo darbuotojai turi bati tinkamai supaZzindinami su
FAIR principais, jy praktiniu pritaikymu ir nauda, bei skatinami taikyti Siuos principus atverdami duomenis
bet kokioje platformoje. Siekiant, kad atvirojo mokslo praktika buty plac¢iau taikoma, svarbu sukurti ir
paskaty sistema (pvz. finansuojant projektus dalj léSy paskirti batent duomeny rengimui ir palaikymui), kad
turimus jgtdZius mokslininkai nuolat pritaikyty ir duomenis is tiesy atverty visai Europai.

Pagrindinés tikslinés grupeés vykdant Sig veiklg blty MSI padaliniai, kaupiantys ir saugantys duomenis, kaip
bibliotekos ar duomeny archyvai, ir MSI padaliniai, generuojantys duomenis, pavyzdziui, moksliniy tyrimy

https://www.digital-

science.com/resources/portfolio-reports/state-open-data-2018

https://www.digital-

science.com/resources/portfolio-reports/state-open-data-2018/

https://ec.europa.eu/digital-single-

market/en/european-open-science-cloud
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institutai. Nors neplanuojama gauti tiesioginés finansinés naudos, Sios investicijos suteiks grazos visai ES
del efektyvesnés MTEP ir inovacijy plétros.

Programos projekte numatyta, kad Sio uzdavinio jgyvendinimas prisidés prie NPP tikslo Lietuvai pasiekti 7
vietg Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekse (DESI).

Be to, Programos projekte numatoma, kad si konkreti intervencija prisidés prie duomeny baziy duomeny
jrasy skaiciaus padidéjimo socialiniy—humanitariniy, fiziniy, biomedicinos ir technologijy moksly srityse.

Rezultato rodiklis Siektina reiksmé 2029 m.

Duomeny baziy duomeny jrasy skaiCiaus padidéjimas (socialiniy — Procentai 80
humanitariniy moksly)

Duomeny baziy duomeny jrasy skaiCiaus padidéjimas (fiziniy, Procentai 40
biomedicinos ir technologijy moksly)
Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Duomeny baziy duomeny jrasy skaiCiaus padidéjimas leis jvertinti prisijungimo prie Europos atvirojo
mokslo debesies ir mokslininky skatinimo kokybiskai atverti tyrimy duomenis poveikj.

1.3 UZdavinio ,Ugdyti paZangiajai specializacijai, pramonés
pereinamajam laikotarpiui ir verslumui reikalingus jgudzius”

vertinimas
Svarbiy jgldziy ugdymo uzdavinys iskeltas ne tik Programos projekte, bet ir investicijy j MTEP ir
inovatyviosios bei sumaniosios ekonomikos vystymag pasiekimy, iSmokty pamoky ir iliekanciy plétros
poreikiy ,Zzemeélapyje”. Reikalingy jgudziy trikumo problema iskelta ir NPP — dokumente pazymima, kad
triksta specialisty daug jgldziy reikalaujanciuose (pvz., informaciniy rysiy technologijy, finansy, inZinerijos)
sektoriuose. 3 strateginiame tiksle atitinkamai iskeltas uZzdavinys ugdyti ateiCiai reikalingas kompetencijas.

1.3.1 Mokslo vadybos ir Ziniy komercinimo gebéjimy moksle problematika
ir iSSukiai

Siekiant, kad Lietuvoje bity jgyvendinama Sumanioji specializacija®?, susiduriama su specialisty ir jgadziy

trakumu, kurj dar labiau padidina automatizacija, prastu dalies jmoniy pasirengimu skaitmeninei

transformacijai. Peréjimui prie Ziniomis grindZziamos ir didesnés pridétinés vertés ekonomikos, svarbu, kad

Lietuvoje bity plétojamos inovacijos ir verslas bendradarbiauty su mokslu, todel SMSM siekia spresti

mokslo vadybos ir verslumo jgldZiy trikumo MSI problema.

Verslumo lygis Lietuvoje yra vienas aukscéiausiy tarp ES nariy. Pagal verslumo veiklos rodiklj Europos
inovacijy Svieslentéje Lietuva 2019 m. uzémeé 5 vietg ir net 70 proc. lenké bendrg ES Saliy rodiklio vidurkj
(Lietuva — 11,32, ES vidurkis — 6,66)°2. Taciau pastebimas verslumo gebéjimy trikumas MSI. Nors verslo
jmoniy islaidos MTEP veikloms auga, MSI 1é3os iS komercinés veiklos ir verslo jmoniy maZéja, tad verslo
jmoneés vykdo MTEP veiklas pacios arba bendradarbiauja su uZsienio MSI®3. MSI darbuotojai  turi
pakankamai Ziniy apie moksliniy darby ir tyrimy vykdyma, taciau jiems triksta verslumo jgtdziy, Ziniy apie

https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/f416d360d77c11e3bb00c40fcal24f97/asr
https://interactivetool.eu/EIS/EIS 2.html#
https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-

politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf

Sz, sveTiMo, ' (™
= == MOKSLO D - \
—' IRSPORTO CONTINEN A
'///‘////“l\\\\\'\\\' MINISTERIIA


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f416d360d77c11e3bb00c40fca124f97/asr
https://interactivetool.eu/EIS/EIS_2.html
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf

rinkos poreikius, verslo sandoriy sudarymga, kad galéty patys vystyti komercine veiklg ir sékmingai
bendradarbiauti su verslu®*.,

Siekiant komercinti mokslo Zinias svarbu, kad tyréjai suprasty, kaip reikia teisiskai jregistruoti savo Ziniy
panaudojimg (patentai, licencijos), kaip kurti rinkai aktualius produktus, kaip kurti ir valdyti jmones.
Lietuvoje triksta platesneés atzaliniy jmoniy (angl. Spin-off) veiklos bei su mokslu susijusiy startuoliy,
kuriuose bity siekiama komercializuoti MTEP rezultatus®. Atzaliniy jmoniy vystyma gali riboti ne tik
verslumo jghdziy trikumas mokslininky tarpe, bet ir instituciné aplinka — Lietuvoje triksta paramos
atzalines jmones norintiems kurti tyréjams®, beveik 30 proc. tyréjy, dirbanéiy Lietuvos MSI, mano, kad
tyréjai néra skatinami teikti paslaugas arba kurti verslg uz MSI riby®’. Net ir susikirusios atzalinés jmonés
dazniausiai ilgai neissilaiko rinkoje dél trumpalaikio finansavimo arba riboto lankstumo prisitaikant prie
rinkos poreikiy. Be to, Lietuva labai atsilieka nuo kity ES valstybiy vertinant patenty skaicius: 2019 m.
Lietuvoje milijonui gyventojy teko tik 10,38 patento paraisky, pateikty Europos patenty tarnybai, o ES
vidurkis tais paciais metais sieké net 148,74 patento paraiskas milijonui gyventojy, taigi Lietuva nuo ES
vidurkio atsiliko daugiau nei 14 karty®.

Doktoranty, basimy tyréjy, verslumo kompetencijy svarba pabréZziama ir investicijy j MTEP ir inovatyviosios
bei sumaniosios ekonomikos vystymo Zemélapyje, kuriame pazymima, kad santykinai maza dalis Lietuvos
doktoranty jgyja antreprenerystés ir kity kompetencijy, reikalingy bendradarbiaujant su verslu arba dirbant
verslo sektoriuje®. Taciau kompetencijy trakumas verslo ir mokslo bendradarbiavime yra abipusis — MOSTA
apklausoje apie mokslo ir verslo bendradarbiavimg MTEP srityje tyréjai nurodé, kad i$ verslo puseés traksta
mokslininky darbo specifikos supratimo, o verslo atstovai nurodé, kad triksta verslo specifikos supratimo
i$ tyréjy pusés®,

Remiantis Valstybés Kontrolés informacijal®, , persiorientavimas nuo Ziniy kirimo j jy komercializavimg yra
ilgalaikis procesas, reikalaujantis naujy vidiniy struktlry ir kompetencijy“, taciau net ir taikant verslo ir
mokslo partneryste skatinancias priemones, bendradarbiavimo mastai iSlieka maZi, o to prieZastimi

https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20
tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527 hess jrc lithuania technical report fina
| identifiers.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20
tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690
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https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690

jvardijamas Zemas MTEP absorbcinis potencialas verslo sektoriujel®2. Zemg MTEP absorbcinj potenciala

lemia rinkos struktira — Lietuvoje daugiausiai kuriama Zemos pridétinés vertés produkcija’®?

, kuriag
gaminancioms jmonéms inovacijos ir nauji mokslo sprendimai néra aktualUs. Tai atsispindi ir apklausiant
tyréjus — net 42 proc. tyréjy-vadovy nurodé, kad noréjo bendradarbiauti su verslu, tac¢iau nerado MTEP
projektui tinkamy verslo partneriy, dar 17 proc. nurodé, kad nebuvo susidoméjimo i$ jmoniy pusés®. Dél
mazo MTEP absorbcinio potencialo Lietuvos versle, labai svarbu démesj skirti ne Zemos ir vidutinés, o
aukstos pridétinés vertés verslui, t. y. jmonéms, kurios uZsiima MTEP imlia veikla, kaip robotika,

mechatronika, dirbtinis intelektas ir kt.

Valstybés Kontrolés pateikiamose audito iSvadose teigiama, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimas
neuztikrinamas ir dél per mazo démesio MTEP komercializavimo kompetencijy ugdymui®. Verslumo
ugdyma MSI turéty koordinuoti ITPC. Pagal 2014-2020 m. ES fondy programa vykdyty priemoniy ITPC
veiklos skatinimui déka MSI pastebimas sutarciy su verslu finansinés vertés didéjimas, tyréjy motyvacijos
dirbti su verslu augimas, bendradarbiavimo su uZzsienio jmonémis plétral®. Tac¢iau ITPC traksta iStekliy ir
gebéjimy efektyviam ir visapusiskam funkcionavimui'®’. Tai, kad ITPC dar pilnai nefunkcionuoja parodo ITPC
tarpininkavimo tarp mokslo ir verslo trikumas: 58 proc. jmoniy ir 73 proc. tyréjy-vadovy nurodeé, kad
mokslo ir verslo bendradarbiavima vykdé per asmenines, profesines pazintis'®®. Be to, verslo atstovai
nurode, kad jiems triksta informacijos apie bendradarbiavimo galimybes, didesnés iniciatyvos i§ mokslo,
bei pakankamai kompetencijy turincios, profesionalios tarpinés grandies tarp mokslo institucijy ir verslo
MSI vidujel®.

Jgyvendinant 2014—-2020 m. laikotarpio ES fondy investicijy veiksmy programos priemones, susijusias su
komercinimo potencialg turinciy moksliniy tyrimy vykdymu, daZzniausiai dalyvauja vien MSI, j projektus

Triksta MSI Ziniy komercinimo iniciatyvy MSI menkai bendradarbiauja su verslu

®  Lietuvoje veikia mazai atzaliniy jmoniy, triksta ®  Verslas renkasi vykdyti MTEP jmonés viduje arba su
institucinés paramos jy vystymui uzsienio MSI

®  Lietuva pateikia salyginai nedaug patenty paraisky ®  Verslas pasigenda reikiamy kompetencijy MSI viduje
Europos patenty tarnyboje (7,75 per min. gyventojy, ES °

) - Mokslininkai mano, kad verslas nesupranta jy darbo
vidurkis — 106,84) specifikos

¢ [TPCtriksta resursy efektyviai veiklai ®  [TPC triksta resursy efektyviai veiklai

https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20kon
cepcija_2020-11-06.docx

https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Verslas(1).pdf

https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Moksl0%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20
tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690

https://www.smm.|t/uploads/lawacts/docs/2468 6df257c2d32e469a5f7daf257c3d7582.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20
tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf
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https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20koncepcija_2020-11-06.docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20koncepcija_2020-11-06.docx
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/Verslas(1).pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468_6df257c2d32e469a5f7daf257c3d7582.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf

nejtraukiami verslo atstovai, tad kyla rizika, kad neparengus tinkamy rinkodaros plany ir
nebendradarbiaujant su potencialiais verslo klientais, sukuriami produktai negalés bati komercinami®®.

1.3.2 Sprendimo kryptys ir poveikio efekty (rodikliy) matavimas

Siekiant spresti 1.3.1 dalyje jvardintas problemas, svarbu stiprinti mokslo vadybos ir Ziniy komercinimo
gebéjimus MSI. Ziniy komercinimo gebéjimus MSI pagerinty ITPC veiklos stiprinimas (jau numatytas 1.1.2
dalyje) ir kitos veikly kryptys:

1. Vieno langelio principo diegimas. Vieno langelio principas, dar vadinamas vieno zingsnio arba vieno
mosto principu, reiskia, kad yra viena patogi fiziné arba elektroniné vieta, kurioje klientui teikiamos
paslaugos, o prireikus gauti informacija is kity padaliniy ar institucijy ar kitaip juos jtraukti, tai
atliekama organizacijos viduje, nejtraukiant kliento j $iuos procesus!!. prastai vieno langelio
principas naudojamas vieSosioms administracinéms paslaugoms, pavyzdZiui, prasymy ar skundy
nagrinéjimui. Jdiegus vieno langelio principg MSI, verslas galéty bendradarbiauti su MSI naudojant
vieng kontaktinj taska. Vienas i$ geryjy pavyzdZiy yra atviras moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros centras ,Santakos” slénis. Siekiant efektyvesnio tyréjy ir verslininky bendradarbiavimo,
buvo sukurta vieno langelio principo informaciné sistema, kurioje verslo jmonés gali rasti visas

112 Be to, KTU veikia Nacionalinis

,Santakos” slényje ir KTU teikiamas paslaugas ir esancia jrangg
inovacijy ir verslo centras, kuris verslo jmonéms leidZia pasiekti ne tik KTU, bet ir kitas Jungtinés
veiklos sutartj pasiraSiusias MSI: Lietuvos sveikatos moksly universitetg, Lietuvos energetikos

institutg ir Vytauto DidZiojo universiteta.

2. Mentorystés ir pre-akceleravimo programy kirimas ir jgyvendinimas. Sia veikla siekiama stiprinti
mokslo vadybos ir MTEP rezultaty komercinimo gebéjimus. Pre-akceleravimo programos skirtos
komandoms ir startuoliams, norintiems padidinti savo produkto ar paslaugos potencialg.
Inkubavimo funkcijas galima jgyvendinti ne tik per programas, bet ir steigiant nuolatinius MSI
funkcinius padalinius, inkubatorius, kuriuose pagalbg galéty gauti verslus ketinantys kurti tyréjai ir
studentai, o nusprende vystyti verslg jie gauty pagalbos steigiant ir plétojant Zinioms imlias
jmones!3, Teikiant pagalbg startuoliams galima taikyti vieno langelio principg — inkubatoriuose
teikti ne tik konsultacijas, bet ir finansavimo paslaugas, uz kurias Siuo metu atsakinga MITA.

Jgyvendinus Sias veiklas bei sustiprinus ITPC veiklg, (kaip aprasytal.1.2 skyriaus 3 punkte), padidéty verslo
ir mokslo bendradarbiavimas, MSI kuriamy atzaliniy jmoniy ir startuoliy skaicius.

Programos projekte numatoma, kad intervencijos prisidés prie vieno rezultato rodiklio pasiekimo.

https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468 6df257c2d32e469a5f7daf257¢3d7582.pdf

https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents/files/LT versija/Teisine informacija/Tyrimai ir _analizes/Metodikos%2C rekome
ndacijos/vienaslangsavivald.pdf

https://ktu.edu/news/pirmasis-baltijos-saliu-silicio-slenio-veiklos-gimtadienis-kas-nuveikta

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
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https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468_6df257c2d32e469a5f7daf257c3d7582.pdf
https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/Metodikos%2C_rekomendacijos/vienaslangsavivald.pdf
https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/Metodikos%2C_rekomendacijos/vienaslangsavivald.pdf
https://ktu.edu/news/pirmasis-baltijos-saliu-silicio-slenio-veiklos-gimtadienis-kas-nuveikta/
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

Rezultato rodiklis Siektina reiksmé 2029 m.

Sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai (koncepcijos) Skaicius 240
Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Rekomenduojame taip pat jtraukti poveikio rodiklj, sekantj atZaliniy jmoniy skai¢iaus augima Lietuvos MSI.
Siekiamas atZaliniy jmoniy skaicius 2029 m. turéty bdti nustatytas atlikus dabartinés atzaliniy jmoniy
situacijos Lietuvoje vertinimg ir apskaiciavus dabartinj veikianciy atZaliniy jmoniy skaiciy.

1.4 UZdavinio ,Didinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir
rezultatyvuma“ vertinimas

Svietimo ir mokymo sistemy kokybé ir rezultatyvumas akcentuojamas Europos ir nacionaliniuose
strateginiuose dokumentuose. ,Europa 2020“ strategijoje Svietimui paZangai jvertinti iskelti rodikliai
(mokyklos nebaigianciy mokiniy dalis mazesné nei 9 proc. (nacionalinis tikslas, ES tikslas — maziau nei 10
proc.) ir 48,7 proc. (nacionalinis tikslas, ES tikslas — bent 40 proc.) 30-34 m. asmeny turinciy aukstajj
i$silavinimg) yra pasiekti'4. Kituose dokumentuose yra nurodyti bendri kelrodZiai $vietimo tobulinimui.
Vienas i$ Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés programos (toliau — ET 2020)
tiksly yra gerinti Svietimo ir mokymo kokybe bei veiksminguma. Nacionaliniame lygmenyje Svietimo
kokybés kultira akcentuojama Valstybinéje Svietimo 2013—-2022 m. strategijoje, Svietimo kokybés
problema iskelta NPP kaip viena i§ 5 pagrindiniy problemuy, kurias Lietuvoje reikia iSspresti per ateinantj
degimtmetj. Svietimo kokybeés didinimo tikslas numatytas ir 2021-2030 m. investicijy poreikio j $vietimo
sistemg zemélapyje.

1.4.1 Svietimo ir mokymo sistemy problematika ir i$$ikiai

Pagrindinis rodiklis, pagal kurj vertinama 3vietimo kokybé, yra mokiniy pasiekimai. Vienas i§ nuolat SMSM
sekamy tarptautiniy tyrimy, vertinanciy mokiniy gebéjimus, yra EBPO PISA tyrimas. Sis tyrimas vykdomas
kas tris metus, jo metu vertinami penkiolikmeciy gebéjimai matematikos, skaitymo ir gamtos moksly
srityse.

Mokiniai, nepasieke 2 pasiekimy lygio

25%

22% 22%

Mokiniy dalis, proc.

M Lietuva M EBPO 3aliy vidurkis

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-
monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-
statistics-and-indicators-lithuania_en
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Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis EBPO duomenimis

2018 m. PISA tyrime visose trijose srityse Lietuvos mokiniy rezultatai atsiliko nuo EBPO 3aliy vidurkio.
MaZiausias skirtumas tarp Lietuvos ir EBPO saliy rezultaty uzfiksuotas gamtamokslio rastingumo srityje ir
siekeé 7 tadkus, matematikos srityje skirtumas sieké 8 taskus, o skaitymo gebeéjimy vertinime 11 tasky!®.
Auksciausi pasiekimai matematikos, skaitymo ir gamtos moksly srityse atitinkamai buvo 591, 555 ir 590.
Lyginant su Siais rezultatais, Lietuva matematikos srityje atsiliko 110 tasky, skaitymo gebéjimy vertinime 79
taskais, o gamtos moksly srityje — 108 taskais'®. Be to, Lietuvoje matematikos ir skaitymo srityse didesné
dalis mokiniy nepasiekia 2 pasiekimy lygio. Mokiniy, nepasiekusiy 2 lygio, dalis 2006—2018 m. laikotarpiu
svyravo, taciau lyginant 2006 m. ir 2018 m., né vienoje i$ vertinamy sric¢iy nebuvo sumazéjusi: matematinio
rastingumo srityje isSaugo 1 proc. punktais, gamtamokslio rastingumo srityje iSaugo 2 proc. punktais, o
skaitymo gebéjimy srityje isliko nepakitusi.

Mokiniai, nepasieke 2 pasiekimy lygio

25% 26% 25% 24%
2 ] 23 e 25% 20— ) 5% —
s i —_— 22% /44 o —
> 20% —— 22%
'% 17% 16%
=
= \latematinis rastingumas Skaitymo gebéjimai == Gatamokslis rastingumas

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis EBPO duomenimis

Taigi, remiantis PISA tyrimo rezultatais, Svietimo kokybé turéty bati gerinama, siekiant sumazinti mokiniy,
nepasiekianciy bent 2 pasiekimy lygio, dalj visose trijose vertinamose srityse. Poreikis gerinti Svietimo
kokybe nurodytas ir EBPO rekomendacijose Lietuvos dvietimo sistemai'?’,

Bendrojo ugdymo problematika buvo analizuojama Lietuvos Gkio sektoriy finansavimo po 2020 m.
vertinime, kurj atliko PricewaterhouseCoopers!!8. 1 paveiksle pavaizduotas bendrojo ugdymo problemy

medis.

https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm

https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-in-

lithuania 9789264281486-en#tpage37

https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923 303af668543fda72cl
15650b49ebd130.pdf
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2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety strateginis vertinimas. | 44
tarpiné ataskaita

PASEKMES Lietuvos ekonomikos Didéjanti socialiné Skurdus kultiirinis-
augimo létéjimas atskirtis intelektinis Salies
potencialas
~
Zema ugdymo kokybé
PROBLEMOS
J
f M
PRIEZASTYS Dideli ugdymo kokybés
netolygumai tarp mokykly
N J
& B
Nepakankama pedagogu

kvalifikacija ir pedagogu stygius
\ -/

N
Mazas mokykly savarankiskumas

. J

~
Nepakanka ugdymo kokybés

uztikrinimo priemoniy

14 paveikslas. Bendrojo ugdymo problemy medis: Zema ugdymo kokybe
Saltinis: PWC, 2019 m.

Remiantis PWC analize, Zema ugdymo kokybé prisideda prie létesnio Salies ekonomikos augimo, prastesnio
kultdrinio-intelektinio potencialo, ir prie vienos opiausiy Lietuvos problemy — didéjancios socialinés
atskirties!®®. Zemos ugdymo kokybés priezastimis jvardijami dideli ugdymo kokybés netolygumai tarp
mokykly, nepakankama pedagogy kvalifikacija ir jy stygius, maZzas mokykly savarankiskumas bei
nepakankamas ugdymo kokybés uztikrinimo priemoniy skaicius. I1Sanalizavus ir kitus informacijos Saltinius,
identifikuojamos Sios pagrindinés problemos, prisidedancios prie Zemos Svietimo kokybeés:

1. Finansavimo trikumas. Visoms Zemos ugdymo kokybés prieZastims iSspresti svarbios tikslinés
investicijos, taCiau Lietuvoje Svietimo sektoriaus finansavimas néra pakankamas. EBPO Saliy tarpe
pagal Svietimo islaidas, tenkancias vienam mokiniui, Lietuvg lenkia 30 Saliy, tame tarpe ir abi kitos
Baltijos valstybes!2. Salyse, kuriose $vietimo finansavimas yra zemas tarptautiniame kontekste,
matomas aiskus rysys tarp islaidy Svietimui ir mokiniy pasiekimy?!. Lietuva yra viena i$ 3aliy, kuriai
taikytinas Sis ry3ys, todél padidinus finansavimg galima tikétis geresniy mokiniy rezultaty. Visu
2010-2019 m. laikotarpiu valstybés ir savivaldybiy biudzety islaidos Svietimui, palyginti su BVP,
mazéjo.

19 PWC, ,Lietuvos @kio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimas: Svietimas“. Prieiga per interneta:
https://www.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923 303af668543fda72cl
15650b49ebd130.pdf

20 EBPO, ,,PISA 2018 results (Volume 1): What Students Know and Can Do“. Prieiga per internetg: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/5f07c754-
en.pdf?expires=1616479820&id=id&accname=guest&checksum=0AAAOE4CODB16118682B42D4F2D67DD0

2L EBPO, ,OECD Reviews of School Resources: Lithuania“. Prieiga per interneta: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264252547-
en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
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https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4

Valstybés ir savivaldybiy biudzety iSlaidos Svietimui, palyginti su

BVP
61% 5 gy
7] 5,1%
’ 4,9% 9
\ o 4,8% 4,7% 4,5% 4.49% 4.4% 4.3

ISlaidos, proc.

Prie Svietimo problemy sprendimo prisideda ir ES fondy investicijos, taiau jos néra pastovios,
negali bGti naudojamos sisteminiy problemy (pvz. mazy mokytojy atlyginimy, pagalbos mokiniui
specialisty etaty trakumo) sprendimui. Be to, ES fondy investicijos reikalauja bendrojo
finansavimo, taigi projekty jgyvendinimas prisideda prie islaidy, ir kai kuriais atvejais skolos,
didéjimo savivaldybése??. Taigi, svarbu didinti valstybés skiriamas ilaidas Svietimui ir uztikrinti
efektyviausig galima istekliy panaudojimg'?.

2. Zmogiskyjy istekliy problematika. DidZiausig jtaka mokiniy pasiekimams ir pazangai daro mokytojai,
todél vienas svarbiausiy veiksniy uztikrinant aukstg Svietimo kokybe yra aukstos kvalifikacijos,
motyvuoty mokytojy pritraukimas j mokyklas'?*. Siekiant, kad kiekvienas vaikas turéty galimybe
mokytis pagal savo jgudZius, vaikams buty tinkamai pritaikomos ugdymo programos ir suteikiama
visokeriopa pagalba, svarbi ir kity Svietimo srities darbuotojy (logopedy, pagalbos mokiniui
specialisty, psichology) veikla mokyklose. Taciau 2018 — 2019 m. m. 10,5 proc. bendrojo ugdymo
mokykly nebuvo jokio pagalbos mokiniui specialisto, 52,7 proc. Salies mokykly neturéjo psichologo,
o 28,3 proc. mokykly nedirbo specialusis pedagogas ar logopedas!?®. Remiantis Uzimtumo
tarnybos duomenimis, darbo ieskanciy mokytojy 2020 m. buvo kur kas daugiau, nei laisvy darbo
viety (2020 m. rugpjatj darbo ieskojo 1580 pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy, registruotas
laisvy viety sk. sieké 281), t. y. buvo fiksuojamas mokytojy perteklius?®. Tatiau bendra statistika
neparodo problemy atskirose srityse: nors mokytojy pasitla yra gerokai per didelé vertinant kiino
kultGros, dailés, tikybos, darby, vokieciy kalbos ir muzikos mokytojus, vertinant fizikos ir chemijos
mokytojy paklausa ir pasitlg darbo rinkoje, matomi trikumai'?’. Net jei paklausos ir pasitlos

https://www.oecd-

ilibrary.org/docserver/9789264252547-
en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778

http://www.svis.smm.lt/pedagogai

https://uzt.It/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug

https://uzt.lt/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug
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https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778
http://www.svis.smm.lt/pedagogai/
https://uzt.lt/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug/
https://uzt.lt/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug/

skaiciai vertinant pagal konkrecius déstomus dalykus sutampa, darbo vietos nebdtinai blna
uzpildytos, nes darbo ieskanciy mokytojy gali netenkinti etato dalis, darbo grafikas, mokamas
darbo uZmokestis, mokyklos prestizas, susisiekimo galimybeés ir pan.'?®. Ypat mokytojy trikumo
problema aktuali mokykloms regionuose — mazos mokyklos sunkiai pritraukia mokytojus dél mazo
sillomo etato, mokytojams finansiskai neapsimoka patiems nuvykti j ugdymo jstaigg i$ savo
gyvenamosios vietos, jei atstumas didelis. Siekiant spresti Sig problemg, svarbu optimizuoti
mokykly tinklg, uzdarant neefektyviai dirbancias mokyklas, arba jas prijungiant prie efektyviai
dirbanciy mokykly. Tai galéty nulemti ne tik jungtiniy klasiy atsisakyma, bet ir lengvesnj mokytojy
bei kity Svietimo specialisty pritraukimg dél pakankamo kravio sudarymo.

Prognozuojama, kad dél mokytojy iséjimo j pensijg ateityje pedagogy triks dar labiau, ypac
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo srityse, prognozuojamas ir psichology mokyklose trakumas?*?°.
Prognozéje taip pat numatoma, kad po 5 m. net 20 proc. mokytojy amZzius virsys pensinj amziy
(2018 m. 56,7 proc. mokytojy buvo 50 mety amZiaus arba vyresni'3). Remiantis STRATA specialisty
paklausos prognoze, 2020—2026 m. pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy paklausa Lietuvoje
sieks 1494, o jei migracija bus didesné, paklausa sieks net 1821131,

Viena i§ mokytojy triakumo priezasciy yra ir mazas pedagogikos studijas pasirenkanciy asmeny
skaiCius. 2012—2019 m. laikotarpiu j ugdymo krypties studijas priimty studenty skaiCius beveik
kasmet mazédavo. Lyginant 2019 m. su 2010 m., priimty studenty skaicius buvo sumazéjes net
76,5 proc. 2020 m. uzfiksuotas reikSmingas teigiamas studenty skaiciaus pokytis — lyginant su 2019
m., j ugdymo krypciy studijas priimty studenty skaicius iSaugo daugiau nei dvigubai (110 proc.).

] ugdymo krypties studijas priimty studenty sk.

Priimty asmeny sk.

1477
! 419. I1 166. 290
743 W 706 BN 611 224
I I I I I I 378 |l 305 [l 205 [l ¢7*

M Priimta j universitetus M Priimta j kolegijas

Studenty skaiciaus augimui jtakos turéjo nuo 2020 m. pedagogikos studentams skiriamos 300 Eur
stipendijos, kuriomis SMSM siekia motyvuoti gabius studentus rinktis pedagogikos studijas bei kelti

https://strata.gov.lt/images/pedagogai/Executive-

Summary-Forecasting-the-Teaching-Workforce-in-Lithuania.pdf

https://www1l.compareyourcountry.org/talis-teacher-

survey/en/2/all/default

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-
2020-2026.pdf
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pedagogo profesijos prestizg'32. Tikslas pritraukti gabius moksleivius rinktis pedagogikos studijas
yra svarbus, nes mokiniai, geriausiai iSlaike valstybinius brandos egzaminus, yra linke rinktis
sveikatos, informatikos ir socialiniy moksly kryptis, o ne $vietimo srities studijas’®. 2017 m.
Svietimo srityje studenty geriausiai i$laikyty egzaminy vidurkis sieké tik 30 baly i$ galimy 100134,
Galima daryti prielaidg, kad tokie absolventai, patys susidlre su sunkumais siekiant auksty
rezultaty mokykloje, gali neuztikrinti kokybisko Svietimo. Taciau vien pritraukti studenty
nepakanka — 60 proc. pedagogikos studijas baigusiy asmeny nedirba mokyklose'3>. Tam, kad
daugiau pedagogikos absolventy pasirinkty darbg mokyklose svarbu gerinti mokytojy darbo
sglygas ir mokytojo profesijos prestizg: 2018 m. vos 11,1 proc. mokytojy jautési patenkinti
gaunamu atlygiu (EBPO $aliy vidurkis — 39,4 proc.), tik 14,1 proc. mang, kad visuomené vertina jy
profesijg (EBPO 3aliy vidurkis — 25,8 proc.)!3. Lietuvos visuomenés tyrimas atskleide, kad
visuomené mokytojy prestiZzg vertina geriau, nei patys mokytojai (mokytojy prestizg kaip labai
aukstg jvertino 13 proc. visuomenés respondenty, tuo tarpu mokytojy tarpe Sis rodiklis sieke tik
5,4 proc.)™®’. Tadiau faktas, kad mokytojai nuvertina savo profesijg visuomenés akyse parodo, kad
mokytojai nesijaucia tinkamai jvertinti, tad Sig problema reikia spresti siekiant pritraukti daugiau
specialisty j mokyklas.

2020 m. pandemijos metu aktualus buvo mokytojy kompetencijy trakumas, ypac susijusiy su
skaitmeniniu radtingumu ir gebéjimais testi ugdyma nuotolinio mokymo sglygomis'®®. 2018 m.
EBPO TALIS tyrimo duomenimis, kiek daugiau nei pusé (56,5 proc.) mokytojy jautési pasirenge
naudoti informacines ir rysiy technologijas mokymo procese (EBPO 3aliy vidurkis sieké 42,8 proc.),
0 23,6 proc. jauté poreikj $ios srities jgudziy tobulinimui (EBPO 3aliy vidurkis — 17,7 proc.) 1.
Informaciniy ir rysiy technologijy naudojimas buvo jtrauktas tik j 45,3 proc. mokytojy formalyjj
i$silavinima (EBPO $aliy vidurkis — 56 proc.)*°. Mokytojy skaitmeniniy kompetencijy ir reikalingy
priemoniy bei jrangos trikumas dalies mokiniy namuose sukélé isstkiy siekiant uztikrinti kokybiska
nuotolinj ugdyma.

Mokytojams, jy paCiy vertinimu, triksta ir kity kompetencijy. TIMSS 2019 m. tyrime tirty astuntoky
mokytojai nurodé, kad jiems reikéty tobulinti mokomo dalyko pedagogikos jgldZius (61 proc.
matematikos mokytojy, 64 proc. gamtos moksly mokytojy), tobuléti integruojant technologijas j
mokyma (77/74 proc.), tobulinti jglidZius, leisiancius gerinti mokiniy kritinio mastymo ir problemy

https://www.smm.lt/web/It/pranesimai spaudai/pedagogikos-studentams300-euru-siekiancios-stipendijos

https://www.esinvesticijos.lt/media/force _download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923 303af668543fda72cl
15650b49ebd130.pdf

https://strata.gov.lt/It/component/content/article/8-naujienos/596-lietuvos-mokytojai-vieni-vyriausi-ebpo
https://wwwl.compareyourcountry.org/talis-teacher-

survey/en/2/all/default

http://www.civitas.lt/wp-

content/uploads/2020/05/PGIl 2019metai.pdf

https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/%C5%A0vietimo
%20inovacijos atnaujinta%20koncepcija 2020-09-01(1).docx

https://wwwl.compareyourcountry.org/talis-teacher-

survey/en/2/all/default
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sprendimo jgldZius (83/73 proc.), patobulinti mokiniy vertinimo (67/68 proc.) ir mokiniy
individualiy poreikiy patenkinimo (69/69 proc.) gebéjimus4l. Visose Siose kategorijose mokiniy,
kuriy mokytojai isreiské poreikj tobulinti kompetencijas, dalis buvo didesné, nei tarptautinis
vidurkis, taigi poreikis tobuléti Lietuvos mokytojy tarpe yra reikSmingas. Mokykloms suteikta
galimybeé pacioms nuspresti, kokig dalj &3y skirti mokytojy kvalifikacijy tobulinimui, nors nustatyta
minimali 40 proc. rekomenduojamos sumos riba. Taciau dazniausiai mokyklose panaudojama 40—
59 proc. tam skirty lé$y, o dalis mokykly nepasieké net ir nustatytos 40 proc. ribos*?. Be to,
mokytojai dazniausiai renkasi maZiau veiksmingas, trumpalaikes kvalifikacijos tobulinimo formas —
2016 m. 60 proc. visy pedagogy pasirinkty renginiy sudareé vienos dienos ar 6 val. renginiail*3.

3. Dideli ugdymo kokybés netolygumai tarp mokykly. Skirtumai tarp mokykly rezultaty pastebimi
daugelyje EBPO $aliy, Lietuvos skirtumy vidurkis tarp skirtingy mokykly mokiniy skaitymo
pasiekimy gana nezymiai lenkia EBPO 3aliy vidurkj (29 proc.)'*4. Taciau Lietuvos vidurkis buvo
auksciausias tarp Baltijos 3aliy (Estijoje ir Latvijoje skirtumai nesieké 20 proc.). 2019 m. pagal
apibendrintg valstybiniy brandos egzaminy rodiklj kaimo mokykly rezultatai buvo 38,5 tasko
mazesni, nei miestuose, ir net 70 tasky mazesni, nei didmiesciuose'#. Miesto ir kaimo mokykly
skirtumus lemia vaiky skaicius — miestuose mokosi daugiau vaiky, todél mokinio krepselio bddu
mokyklos gauna didesnj finansavima, nei kaimo mokyklos. Be to, mokykly fiksuotos islaidos beveik
nesikeicia priklausomai nuo mokiniy skaiciaus, todél mokyklos su mazu mokiniy skaic¢iumi isleidzia
didesne mokiniy krepselio dalj pastaty islaikymui (pvz., Sildymui, komunalinéms paslaugoms), o ne
mokymo procesuit*®. Dél to kaimo mokyklos turi maziau |3y investicijoms | pedagogy kvalifikacijos
kélima, mokyklos aplinkos atnaujinima, klasiy aprapinimg iSmaniomis lavinimo priemonémis, dalis
mokykly negali sau leisti turéti papildomo personalo (pvz., psichology ar logopedy) ir pan. Mokiniy
trakumas lemia ir mokyma jungtinése arba mazose klasése —2018—2019 m. m. jungtinése klasése
mokesi 8485 mokiniai (4,06 proc. visy Lietuvos mokiniy), Lietuvoje buvo 862 klasiy komplektai,
kuriuose mokési maziau kaip 8 mokiniai (5,75 visy Lietuvos klasiy komplekty)'#’. Valstybes

kontrolés vertinimul48

, nei mazos, nei jungtinés klasés néra efektyvios uztikrinant gerus mokiniy
rezultatus. Jungtinése klasése teikiamos Svietimo paslaugos néra kokybiskos, nes konkretiems

mokiniams skirta medZiaga mokoma tik dalj pamokos, o ne pilng akademine valandg**°.

4. Skirtumams tarp vaiky rezultaty jtakg daro ir ikimokyklinis bei prieSmokyklinis ugdymas.
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiky ugdymas ir priezilra pripazjstami kaip pagrindas vaiko

https://timss2019.org/reports/achievement,

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3526

https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf

https://www.smm.|t/uploads/documents/svietimo_problemos analizes/Miesto%20ir%20kaimo%20mokini%C5%B3%20pas
iekimai Nr%205.pdf

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778

http://svis.emokykla.lt/bendrasis-ugdymas-2

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778
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mokymuisi ateityje ir jo mokymosi rezultatams, nes Siose ugdymo pakopose diegiami ir tobulinami
vaiky pazinimo ir kitokio pobudZio jgldZiai, darantys jtaka ir véliau®™°. Siekiant, kad vaikai turéty
lygesnes galimybes siekti gery rezultaty vélesnése klasése, svarbu suvienodinti ir jy gaunama
ugdyma ankstyvame amZziuje. Taciau 2019 m. Lietuvoje ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
ugdyme dalyvavo tik 74,4 proc. vaiky.

Ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy
vaiky dalis

683 69-6 72,1 73,8 74,4

66,7

602 615 644

Vaiky dalis, proc.

2019 m., lyginant su 2010 m., ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky
dalis iSaugo 14,2 proc. punktais, taciau ketvirtadalis vaiky vis dar nelanké ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo institucijy ir galimai nejgijo reikalingy socialiniy ir akademiniy jgtdzZiy,
lemianciy jy rezultatus ateityje.

Be to, svarbu ne tik vaiko jtraukimas j ikimokyklinj ir (ar) prieSmokyklinj ugdyma, bet ir suteikiamo
ugdymo kokybé, t.y. svarbu, kad teikiamoms ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo
paslaugoms baty keliami vis aukstesni reikalavimai ir tikslai, bty numatyti mokymo planai,
uztikrinami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo darbuotojy gebéjimai, vaiko Seimos jtraukimas
ir sistemos stebésena®™!. ES Taryba nurodo, kad teikti auk$tos kokybés paslaugas yra taip pat
svarbu kaip ir uztikrinti jy teikima ir prieinamumag, tad démesys turi bati skiriamas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy aplinkai, infrastruktlrai, kokybiskoms mokymo programoms,
kvalifikuoty darbuotojy parinkimui'®2. Tac¢iau 2017 m. trec¢dalis savivaldybiy nevertino savo
ikimokyklinio ugdymo programy, visai nebuvo vertinamos privaciy jstaigy ikimokyklinio ugdymo
programos'>3. Be to, Lietuvoje néra sukurta ikimokyklinio ir priesmokyklinio lygmens kokybés
uztikrinimo sistema®™4,

https://read.oecd-
ilibrary.org/education/starting-strong-iv._9789264233515-en#pagel9

https://read.oecd-
ilibrary.org/education/starting-strong-iv.9789264233515-en#page19

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0615(04)&from=EN

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888

https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/05/Ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-paslaugu-
kokybe internetui.pdf
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Ikimokyklinio amziaus vaiky tévai nepakankamai vertina vaiky ankstyvojo ugdymo naudos vaiko
vystymuisi®®, ikimokyklinés jstaigos visuomenéje labiau siejamos su vaiko prieZitra'®®. Sprendima
ar vaikas turéty dalyvauti ikimokykliniame ir (ar) prieSmokykliniame ugdyme gali nulemti ne tik
galimos naudos vaikui jvertinimas, taciau ir Seimos finansiné ir socialiné situacija. Ypac vaiky
jtraukimo j ikimokyklinj ugdyma problema aktuali kaimo vietovése, kur ikimokyklinis ugdymas gali
bdti sunkiau prieinamas nei mieste gyvenancioms Seimoms, bei vaikams, augantiems socialiai
nepalankioje aplinkoje, nes jie namuose dazniau susiduria su ugdomosios veiklos trikumu,
sensoriniu ir emociniu nepritekliumi, lemianciais ne tik ugdymo spragas, bet ir Zemesnius aukstojo
mokslo jstaigy baigimo, jsidarbinimo bei atlyginimo rodiklius véliau gyvenime®™’.

Siekiant, kad vaikams bty uztikrinamos ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo paslaugos,
svarbu skirtj démes;j ir specialisty rengimui. UZimtumo tarnybos duomenimis 2020 m. darbo
ieSkojo 302 ikimokyklinio ugdymo specialistai, o laisvy darbo viety buvo net 4648 Vienas
svarbiausiy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo kokybés veiksniy yra tinkamos
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos ikimokykliniy ir prieSmokykliniy
ugdymo programy vykdymui, Zinios apie skirtingy vaiko amZiaus tarpsniy ypatumus®>®. Tadiau ne
visi ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo jstaigose dirbantys pedagogai turi tinkama
iSsilavinima (Zr. toliau esantj paveikslg). 2010 — 2019 m. laikotarpiu 7,7 proc. punkto padidéjo
aukstajj iSsilavinimo turinCiy pedagogy dalis, taciau 9,7 proc. punktais sumazéjo aukstesnijj
iSsilavinima turinciyjy ir 3,2 proc. punkto padidéjo tik vidurinj issilavinimg turinciy pedagogy dalis.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai pagal issilavinima
99 714 713 725 73 737 738 738
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https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2013).pdf

https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ikimokyklinis-ugdymas-Ka-apie-jo-poveiki-vaiko-raidai-sako-tyrimu-
duomenys-2011-birzelis.pdf

https://uzt.It/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2013).pdf
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Be to, 2017 m. net ketvirtadalis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy neturéjo jgije
tinkamos kvalifikacijos'®®, tad dalies auks$tesnjjj ar auks$tajj iSsilavinima jgijusiy ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos galimai nebuvo susijusios su jy vykdoma veikla.

Atsizvelgiant j ES Tarybos pabreztg ugdymo kokybés svarbg'®?, ateityje reikety kelti reikalavimus
ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo pedagogams ir uztikrinti, kad tinkamo iSsilavinimo
neturintys pedagogai vis tiek jgyty reikiamy Ziniy apie vaiko raidos etapus, tinkamas ugdymo
priemones ir pan., pries pradédami darba.

5. Svietimo sistemoje trilksta tyrimy, padedanéiy priimti sprendimus. EBPO Lietuvos $vietimo
vertinime pabréZiama, kad reikia stiprinti duomenimis pagrjstg politikos formavima, taciau tam
reikalingi Svietimo srities tyrimai'®2. Nors galima rasti jvairiy siaury 3vietimo sriciy problematikos
tyrimy, Lietuvoje vis dar uzsakoma per mazai auksto lygio Svietimo srities tyrimy, kurie padéty
numatyti bendrosios Svietimo politikos kryptj, modernizuoti mokymo programas ir mokymo
medziaga'®. DaZniausiai sistema vertinama pagal tarptautiniy tyrimy, kaip PISA, TIMSS ar TALIS,
rezultatus. Tokie tyrimai yra svarbds, nes padeda Lietuvai jvertinti Svietimo situacijg kity Saliy
kontekste, taciau nacionaliniu mastu vykdomi tyrimai gali geriau atsiZvelgti j Lietuvos kontekstg ir
jam budingas problemas, sprendimo budus, neapsiribojant standartiniais tarptautiniuose
tyrimuose tikrinamais rodikliais.

Prasty edukologijos tyrimy kokybe parodo situacija MSI - Lietuvos mokslo taryba 2019 m. 2 MSI
konsorciumams nesuteiké teisés vykdyti edukologijos krypties doktorantiros studijas, nes dalies
MSI edukologijos krypties moksliniy tyrimy lygis nebuvo pakankamas'®*. 2015 m. 14 institucijy
Lietuvoje buvo pateikusios Lietuvos mokslo tarybai edukologijos mokslinius darbus, taciau né
vienos AM jstaigos darbai nebuvo jvertinti daugiau nei 2 i$ 5 galimy baly, tik 3 AM jstaigy pateikti
darbai virsijo 1 balo ribg®. Be to, Lietuvos mokslo tarybos veiklos ataskaitoje nurodyta, kad
Svietimo srities iSskiams spresti Lietuvos esamas edukologijos krypties mokslo potencialas néra
pakankamas, tad turéty buti sudaromos palankios galimybés bendradarbiauti su uZsienio
mokslininkais®®®. Dél lédy trikumo Lietuvos mokslo taryboje néra nacionalinés edukologijos tyrimy
programos, edukologiniy tyrimy vykdymas néra koordinuojamas nacionaliniu mastu®®’.

2018 m. ekspertai vertino 8 edukologijos moksliniy tyrimy programas turincius vienetus, taciau
kiekvienoje jstaigoje buvo per maZai mokslininky, vykdomi tyrimai neapémeé dalies svarbiy temy,
kaip kognityviné raida ar mokymo metodai, tyrimuose buvo retai taikomos empirinés studijos ir

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0615(04)&from=EN

https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-in-

lithuania 9789264281486-en#page58

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2013).pdf

https://www.Imt.It/It/doclib/a0c6favvgbxnr8my31pub9rpc7cd2utz

https://www.Imt.It/data/public/uploads/2016/09/d1 tarybos-veiklos-ataskaita-2015-m-galutine.pdf
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kiekybiniai metodai'®®. Visos Lietuvos mastu ekspertai neidentifikavo né vienos jstaigos, kuri
edukologijos tyrimy srityje baty stipri tarptautiniu lygiu®®®. Edukologijos MTEP vertinimas sieké 2,6
balo ir buvo vienas maZiausiy tarp vertinty socialiniy moksly sri¢iy (Zemesniu balu jvertinta tik
komunikacijos ir informacijos sritis), nuo vidurkio atsiliko 0,1 balo, o nuo geriausiai jvertintos
psichologijos srities — net 0,8 balo7°.

Siekiant vykdyti daugiau kokybisky tyrimy svarbu, kad valstybinéms institucijoms nustacius
edukologijos tyrimy poreikj ir pateikus uZsakymus, atsirasty mokslininky, gebanciy juos
jgyvendinti. 2020 m. Lietuvos universitetuose i$ viso buvo patvirtinta 12 edukologijos
doktorantlros studijy viety?!. MazZas doktoranty skai¢ius universitetuose gali nulemti
doktorantiros studijy kokybés problemas: dél per maZo doktorantlros studenty skaiciaus
nesusidaro pakankamos grupés paskaity déstymui, o savarankiskas mokymasis neuztikrina
efektyviausio Ziniy perdavimo doktorantams, be to, studijy finansavimas néra pakankamas stipriy
lektoriy i§ uZsienio pritraukimuil’?2. MaZas mokslininky skai¢ius ekspertiniame vertinime buvo
jvardintas kaip prieZastis, kodél edukologijos sri¢iai keliami lGkes¢iai negali bati patenkinti'’3.

6. MazZas mokykly savarankiskumas. Kai mokykly vadovai ir pedagogai turi daugiau galimybiy patys
priimti sprendimus dél mokyklos valdymo (pvz., formuoti ugdymo turinj, jgyvendinti inovacijas,
iSsikelti sau tikslus), mokiniy rezultatai bana geresni'’4. Remiantis 2015 m. PISA tyrimu, Lietuvos
mokyklos yra vienos autonomiskiausiy EBPO valstybiy tarpe! (autonomijos indeksas
(apskaiciuojamas pagal procentine uzduociy, uz kuriuos mokykly vadovy nuomone atsakingi
mokykly direktoriai, mokytojai ar mokyklos valdyba, dalj) siekia 91,1 proc., EBPO $aliy vidurkis —
71,3 proc.), taciau daznai mokykly savarankiskumas is tiesy yra ribojamas arba mokyklos tinkamai
nepasinaudoja savarankiskumo galimybémis'’®. Mokykly vadovai gali patys numatyti mokyklos
tikslus strateginiuose dokumentuose, taciau tik 18 proc. mokykly buvo numaciusios gerinti mokiniy
ugdymosi ir mokyklos veiklos rezultatus!’’. Be to, nors mokykloms suteikiama autonomija, mokykly
vadovams néra priskiriama ir reali atsakomybé, nes savivaldybése vertinant mokykly vadovy veikla
buvo vertinti mokyklos procesai ir dokumentai, o ne ugdymo paZanga parodantys rodikliai’®.
Mokykloms suteikiama autonomija organizuojant mokyklos veiklg, vertinant ugdymga, taciau
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savarankiskumas ribojamas valdant ugdymo turinj, materialinius ir finansinius isteklius!’.
Susiduriama ir su per didele biurokratinio aparato problema — Lietuvoje mokyklg priZiri labai daug
institucijy, taciau tai neuztikrina efektyvaus valdymo®°. [$orinius vertinimus numatyta vykdyti kas
7 metus!®, taciau vertinimai vykdomi per létai, kad 7 mety laikotarpyje bity jvertinamos visos
Salies mokyklos ir bty pradedamas pakartotinis vertinimo ciklas. 2019 m. Lietuvoje i$ viso buvo
daugiau nei 1000 bendrojo ugdymo mokykly*®?, taciau visuminiai iSoriniai vertinimai atlikti tik 10
mokykly®3, taigi jvertintas tik 1 proc. visy mokykly (jvertinty mokykly dalis turéty sieki bent
14 proc., kad visos mokyklos bty jvertintos per 7 metus). Po vertinimy neskiriamas pakankamas
démesys pokyciy jgyvendinimui, daZnai tai priklauso nuo mokyklos vadovo iniciatyvy ir sprendimy,
taciau, kaip aptarta anksciau pastraipoje, nepriskyrus realios atsakomybés uZ rezultaty gerinima,
savarankiskumas gali tapti neigiamu, o ne teigiamu veiksniu gerinant mokiniy rezultatus.

Svietime triksta Zmogiskyjy Dideli ugdymo netolygumai tarp mokykly: Svietimo srityje triksta kokybigky tyrimy:
istekliy: [ Lietuvoje skirtumai tarp mokykly rezultaty ° Lietuvos edukologijos tyrimy lygis yra
[ 10,5 proc. mokykly neturéjo didZiausi Baltijos Salyse Zemas
JOk'O' pégalbos mokiniui [ Kaimo mokykly apibendrinto valstybiniy ° Edukologiniy tyrimy vykdymas néra
specialisto brandos egzaminy rodiklio rezultatai 38,5 koordinuojamas nacionaliniu mastu
®  MaZos mokyklos regionuose tasko mazesni nei miestuose, 70 tasky ®  Traksta mokslininky edukologijos srityje
sunkiai pritraukia mazesni nei didmiesciuose . .
; o engiama mazai edukologijos
darbuotojus [ MaZose mokyklose sudaromos neefektyvios doktgorantq &l
®  Ateityje dél mokytojy jungtinés klases
T ] [DEmSTE S . . L . Mokyklos néra savarankiskos:
pedagogy trakumas Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas daro jtakg
rezultatams: ° Lietuvos mokyklos yra vienos

Mazai asmeny studijuoja autonomiskiausiy, bet tuo tinkamai

pedagogika, tik 40 proc. ®  Tik 74,4 proc. 1-6 m. ir vyresniy vaiky nepasinaudoja: tik 18 proc. mokykly
pedagogikos absolventy dalyvavo ikimokykliniame ir planuose yra numatiusios gerinti
dirba mokyklose prieSmokykliniame ugdyme mokiniy rezultatus, mokykly vadovams
[ Mokytojams triiksta [ Rinkoje triksta ikimokyklinio ir nepriskiriama reali atsakomybé
kompetencijy, ypac priesmokyklinio ugdymo pedagogy ° ISoriniai visuminiai vertinimai vykdomi
skaitmeninio rastingumo ®  Ketvirtadalis pedagogy 2017 m. neturéjo per létai, neuztikrinamas pokyciy
tinkamos kvalifikacijos igyvendinimas po mokykly jvertinimo

1.4.2 Sprendimo kryptys ir poveikio efekty (rodikliy) matavimas
Numatyti aptarty problemy sprendimo bldai ir priemonés, skirtos Svietimo ir mokymo sistemy kokybés ir
rezultatyvumo didinimui:

1. Svietimo specialisty pritraukimas. Siekiama pritraukti naujus $vietimo specialistus (mokytojus,
Svietimo pagalbos specialistus, mokykly vadovus ir kitus Svietimo sistemai reikalingus jvairiy sriciy
specialistus) j efektyviai veikian¢ias mokyklas. Investicijos turi buti skiriamos ir specialisty
tobuléjimui, jy dalyvavimui efektyvesnése (ilgos trukmes) kompetencijy kélimo veiklose,
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tobulinanciose jy turimas arba suteikianciose naujas dalykines ir skaitmenines kompetencijas.
Atsiradus plataus masto nuotolinio ugdymo poreikiui skaitmeninés mokytojy kompetencijos ypac
aktualios. Svietimo sistemos darbuotojy tobuléjima gali nulemti ne tik formalus ar neformalus
Svietimas, bet ir dalinimasis gerosiomis praktikomis tarpusavyje, tad turi bati skatinamas mokytojy
bendravimas ir bendradarbiavimas ne tik mokyklos viduje, bet ir tarp mokykly (pvz., organizuojami
mokytojy mainai ar stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje).

Pagalbos mokiniui sistemos veiksmingumo gerinimas. Pagalbos mokiniui sistema Lietuvoje jtraukia
konsultavima, pagalbg ilgesnj laika nelankiusiems mokyklos, mokymosi sunkumy, elgesio sutrikimy
turintiems mokiniams bei mokymosi motyvacijos koregavimga!®4. Siekiant gerinti sistemos
veiksmingumag ir gerinti Svietimo kokybe svarbu uZtikrinti, kad mokytojai turéty kompetencijy
suteikti grjztamajj rysj, diferencijuoti ugdymo turinj pagal skirtingy mokiniy poreikius ir
sugebéjimus, be to, svarbu uztikrinti, kad bty prieinama Svietimo pagalbos specialisty ar kitokia
reikiama pagalba. Programos projekte numatyta, kad $i veikla prisidés prie vaiky karybiskumo,
informatinio mastymo, verslumo, finansinio ir skaitmeninio rastingumo bei kity gebéjimy ugdymo.
Atsizvelgus j kiekvieno vaiko poreikius galima atitinkamai pritaikyti ugdymo turinj ir metodikas ne
tik pamokose, vykstanciose jprastu bldu, bet ir pamokose, vykstanciose nuotoliniu bddu.

Privalomojo ugdymo pradzios ankstinimas. Siekiant suvienodinti vaiky galimybes, priimtas Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimas, ankstinantis privalomojo ugdymo pradzig*®>. Tinkamam
ankstesnio privalomojo ugdymo jgyvendinimui svarbu iki 2023 m. tinkamai adaptuoti ugdymo
programas, atsizvelgiant j jaunesnj mokiniy amziy, pokyciams parengti pedagogus, dirbsiancius su
vaikais. PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa buvo patvirtinta 2014 m.'# todel jos
atnaujinimas svarbus ne tik dél jaunesnio vaiky amziaus, bet ir galimy pakeitimy geriausiose vaiky
ugdymo praktikose. Vykdomos ugdymo programos turi blti nuolat vertinamos, uztikrinant jy
kokybe ir efektyvuma, tam turi bdti parengtos prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo
metodinés rekomendacijos.

Be to, siekiama, kad vaikai kuo anksciau dalyvauty ikimokykliniame ugdyme, ypac kaimo vietovése,
kur ikimokykliniame ugdyme dalyvaujanti vaiky dalis yra mazesné nei miestuose. Tad ypac kaimo
vietovése svarbu ne tik ankstinti privalomajj ugdyma, bet ir Sviesti tévus apie ankstesnio
dalyvavimo ugdyme nauda. Jgyvendinus Sias veiklas baty uztikrintas spartesnis mokiniy pasiekimy
geréjimas ir bUty sumazinama atskirtis tarp mokiniy, kylanti dél skirtingo jtraukimo j Svietimo
sistema laiko.

Remiantis EBPO vertinimu, vaiky lavinimas ankstyvame amZziuje atnesa didZiausig naudg, o ugdymo
investicijy graza nuolat mazéja, dél mazéjanciy kognityviniy pajégumy prisitaikyti ir vystytis'®’.
Vaikai, dalyvave ikimokykliniame ugdyme, suauge gauna didesnj darbo uZmokestj, reCiau nusikalsta
ir pasizymi geresne sveikatos bukle'®®. Taigi, tinkamos investicijos j ikimokyklinj ir prieSmokyklinj
ugdyma ne tik pagerins mokiniy akademinius rezultatus, bet ir atne§ ekonominés naudos — dél
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didesnio uzdarbio surenkama daugiau mokesciy, dél geresnés asmeny sveikatos mazéja sveikatos
apsaugos sistemos islaidy poreikis ir pan.

4. Tinkamy sglygy tyrimais paremtai Svietimo sistemai plétoti sudarymas. Siekiant pagerinti ir plésti
moksliniy tyrimy, naudojamy Svietimo sistemos tobulinimui, vykdyma, numatyti keli galimi
veiksmai. Visy pirma, svarbu uZztikrinti tinkamg edukologijos doktorantiros studijy kokybe ir
deéstanciy akademiky kompetencijas. Tai galima vykdyti uZtikrinant aukstus reikalavimus
studentams, keliant atlyginimus déstytojams ir skatinant juos nuolat tobuléti bei kelti savo
kvalifikacija, kad studentams bty pateikiama naujausia ir kokybiska informacija, pritraukiant
edukologijos srities mokslininkus i§ uZsienio, kad doktorantai perimty geraja kokybisky
edukologijos tyrimy vykdymo patirtj. Padidinus studijy kokybe bty pritraukta daugiau
doktoranty, kurie galéty studijy metu ir baige studijas vykdyti kokybiskus edukologinius tyrimus,
rengti apzvalgas ir prisidéti prie duomenimis ir moksliniais tyrimais grijstos Svietimo sistemos
plétojimo.

Svietimo srities eksperty skai¢ius didéty ir sukdrus tinkamg modelj suteikiantj galimybe
dirbantiems mokytojams studijuoti doktoranttros studijas®. Sig praktika galima plétoti remiantis
Nyderlandy gergja patirtimi: mokytojai, kurie atitinka kriterijus edukologijos doktoranttros
stipendijai gauti (mokytojai patys sugalvoja savo tyrimy temas, kreipiasi j universitety profesorius
ir kartu parengia tyrimo pasitlyma), yra atleidZziami nuo mokymo pareigy kelias dienas per savaite,
tadiau jiems ir toliau mokamas pilnas atlyginimas®®®. Tokie mokytojai doktorantdros studijas turi
pabaigti per 5 metus®. Mokyklai, kurioje dirbantis mokytojas pasirenka tokj doktorantaros studijy
variantg taip pat skiriamos lé$os pavaduojancio mokytojo samdymui®®?,

Programos projekte taip pat numatyta vystyti Svietimo sistemos kompetencijy centrus, kuriuose
Svietimo sistemos specialistai galéty jgyti kompetencijy, reikalingy priimti duomenimis grjstus
sprendimus ir gilinty savo analitines ir sprendimy priémimo kompetencijas.

Galiausiai, svarbu parengus tyréjus skirti laiko prioritetiniy tyrimy temy identifikavimui, bei
investuoti j pakankamg edukologijos tyrimy uZsakyma ir finansavima.

5. Mokykly priezZidros sistemos gerinimas. Siekiant, kad mokykly vadovai skirty daugiau démesio
rezultaty gerinimui mokykly strateginiuose planuose, svarbu mokykloms suteikti ne tik
savarankiskuma, bet ir priskirti atsakomybes — tik tada mokykly savarankiskumas gali prisidéti prie
veiklos kokybés gerinimo®. Tam, kad mokyklos galéty bati labiau savarankiskos svarbu skirti
finansavimg mokykly vadovy kompetencijy (finansinis rastingumas, vadybiniai gebéjimai,
lyderystés gebéjimai) tobulinimui, kad suteiktas savarankiskumas valdant mokykly finansus ir
personalg, bdty panaudotas tinkamai. Atsizvelgus j tai, kad Siuo metu visuminiai mokykly
vertinimai atliekami per létai, rekomenduojama vykdyti daZnesnius, bet maZesnés apimties
teminius vertinimus. Panasiu laikotarpiu atlikti vertinimai leisty palyginti mokyklas tarpusavyje.
Mokyklos, kurios pasiekia gerus rezultatus ir jvertintos, kaip pakankamai savarankiskos, turéty
oficialiai gauti savarankiskos mokyklos statusg, ir gauti daugiau teisiy bei atsakomybés, o mokyklos,
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kuriose mokiniy rezultatai nuolat yra prasti, turéty gauti ekspertine ir finansine pagalbg pokyciams
vykdyti.

Jgyvendinus numatytas intervencijas bity iSvengta gresiancio Svietimo darbuotojy trikumo, padidinta
pagalbos mokiniui paslaugy kokybé, suvienodintos vaiky galimybés pradedant lankyti mokyklg dél
dalyvavimo ikimokykliniame ir (ar) prieSmokykliniame ugdyme.

Programos projekte numatyta, kad intervencijos prisidés prie NPP tikslo, kad 2030 m. 95 proc. vaiky nuo 3
mety iki privalomojo ugdymo amziaus, dalyvauty ikimokyklinio ugdymo programose. Be to, intervencijos
turéty prisidéti prie mokiniy rezultaty gerinimo, todél padeéty siekiant pagerinti mokiniy rezultatus PISA ir
nacionaliniuose tyrimuose.

Programos projekte numatyti 2 rezultato rodikliai, kurie turi bati pasiekti numatyty intervencijy déka.

Rezultato rodiklis Siektina reiksmé 2029 m.

Dalyviai, kurie baige dalyvauti projekte jgijo kvalifikacija Asmenys 417

Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal Asmenys 15705
formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas
Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Rekomenduojama iskelti papildoma poveikio tikslg, prie kurio turéty prisidéti specialisty pritraukimui
skirtos intervencijos — 2029 m. turéty nelikti mokykly, kuriose nedirba joks pagalbos mokiniui specialistas
(2018-2019 m. m. 3i dalis sieké 10,5 proc.'®4).

1.5 UZdavinio ,Didinti Svietimo prieinamuma sudarant vienodas
galimybes gauti kokybisSkas ir jtraukias Svietimo ir mokymo

paslaugas” vertinimas
Svietimo prieinamumo didinimas aktualus siekiant jgyvendinti ET 2020 tikslg skatinti vienodas galimybes,
socialine sanglaudg ir aktyvy pilietiSkuma. NPP socialiné atskirtis ir nelygybé bei ugdymo netolygumai buvo
iSskirti kaip svarbiausi sisteminiai isStkiai, kuriuos reikia spresti ateinantj desSimtmetj, ir vienody galimybiy
sudarymas yra privalomas kriterijus norint Sias problemas iSspresti.

1.5.1 Kokybisko Svietimo ir mokymo prieinamumo problematika ir iSStkiai
Siekiant suplanuoti, kokiy priemoniy reikéty imtis ateityje siekiant sudaryti vienodas galimybes gauti
iSsilavinima ir didinti jo prieinamumag, svarbu identifikuoti, kokios problemos turi bati sprendZiamos.
Analizés metu nustatytos Sios problemos ir iSsukiai:

1. Socialiné atskirtis. Vertinant Svietimo prieinamuma ir vienodas galimybes reikia jvertinti socialinés
atskirties situacijg Salyje. Remiantis socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2019 m. veiklos
ataskaita'®, asmeny, patirianciy skurdo rizikg ar socialine atskirtj, dalis Lietuvoje mazéja, taciau
2018 m. vis dar gerokai virsijo ES vidurkj (ES vidurkis — 21,9 proc., Lietuvos — 28,3 proc.) ir virsijo
numatytag tikslg (27,4 proc.).

http://www.svis.smm.It/pedagogai

https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/ataskaitos/sadm/SADM%202019%20metu%20veiklos%20ataskaita%
20-02 25.pdf
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, skurdo rizikoje ar socialinéje atskirtyje
gyvenanciy asmeny dalies rodiklis 2010-2019 m. laikotarpiu sumazéjo beveik 8 proc. punktais ir
2019 m. sieké 26,3 proc. Taciau islieka reiksmingi skirtumai tarp kaimo ir miesto gyventojy.

Skurdo rizikoje ar soc. atskirtyje gyvenanciy asmeny dalis

Asmeny dalis, proc.

B Miestas M Kaimas

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis

Galima matyti, kad nors miesto gyventojy tarpe socialinés atskirties rodiklis nagrinéjamu
laikotarpiu mazéjo, kaimo gyventojy tarpe 2011 m., 2013 m., 2015 m. ir 2016 m. buvo uzfiksuoti
padidéjimai. 2011 m., 2013 m. ir 2016—2018 m. laikotarpiu skirtumas tarp miesto ir kaimo
gyventojy virSijo 50 proc. Kaimo vietovése, kuriose aukstesné skurdo rizikoje ar socialinéje
atskirtyje gyvenanciy asmeny dalis, yra maZesnis Svietimo prieinamumas bei prastesni mokiniy
rezultatai. Ypac socialinés atskirties problema aktuali tarp vyresniy Zmoniy, vaiky ir nejgaliyjy.

2. Per maZai vaiky dalyvauja ikimokykliniame ir (ar) prieSmokykliniame ugdyme, ypac kaimo vietovése.
2013 m. publikuotuose EK Barselonos tiksluose numatyta, kad 33 proc. vaiky iki 3 m. turéty
dalyvauti instituciniame ugdyme'®®, o ET 2020 numatyta, kad net 95 proc. vaiky nuo 4 m. iki
mokyklinio amZiaus turéty dalyvauti ankstyvajame ugdyme!¥’. Lietuvoje $ie rodikliai nebuvo
pasiekti ir atitinkamai sieké ~15 proc. ir 91 proc.?®, ypac didelis atotrikis nuo tikslo pastebimas 1—

https://op.europa.eu/It/publication-detail /-

publication/fb103a95-f680-4f6e-bd44-035fbb867e6a

https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework It

https://www.smm.lt/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf
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3 m. vaiky tarpe. Ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky dalis didéja,
taciau ji islieka kur kas Zemesné kaimuose, kaip pavaizduota paveiksle toliau.

Vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame

ugdyme, dalis
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Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis

2019 m. kaimo vietovése ikimokykliniame ar prieSmokykliniame ugdyme nedalyvavo 63 proc. 1-
6m. ir vyresniy vaiky. 2019 m. 3-6 m. amiZiaus vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme, dalis mieste sieké 107,4 proc. Tai parodo, kad miestuose darzelius
lanko ir vaikai is kaimo vietoviy ir padidina lankomumo rodiklius mieste. Labai svarbu jvertinti, kokia
kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalis i tiesy lanko darzelius miestuose, o kokia dalis nelanko
jokiy ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo jstaigy dél nepalankiy salygy ir uztikrinti kokybiskas
ir jperkamas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas visiems. Nejgyvendinus $io siekio,
atotrikis tarp vaiky didés dar nepradeéjus lankyti mokyklos ir kils iSstkiy iStaisyti Siuos padarinius
vélesniuose ugdymo etapuose.

Vaikai i$ socialiai nepalankios aplinkos gali negauti pakankamai pagalbos i$ tévy ar kity Seimos nariy
lavinant jgldZius ankstyvame amZiuje, véliau gyvenime jie pasizymi ne tik prastesniais akademiniais
rezultatais, bet ir silpnesniais socialiniais jgudZiais, todél butent vaikai iS socialiai nepalankios
aplinkos gali gauti didZiausig naudg i$ dalyvavimo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programose®. Jtraukiant visus vaikus j ugdyma ankstyvame amziuje skirtumas tarp vaiky, kuriuos
tévai daznai moké namuose, ir ty, kuriuos tévai moké retai arba niekada, néra reikSmingas
(atitinkamai pasiekiami auksciausi ir gana auksti rezultatai)??°. Remiantis ES Tarybos iSvadomis dél
ankstyvojo ugdymo, didZiausig naudg ikimokyklinis ugdymas gali suteikti vaikams, neturintiems
palankiy ekonominiy ir socialiniy salygy, migranty ar romy kilmés vaikams arba spec. ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams?%l. Siekiant suvienodinti vaiky, lankanciy ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo jstaigas dalj skirtinguose visuomenés pjaviuose (miestas ir kaimas,
palankesnés sglygos ir nepalankios sglygos ir kt.) bitinos tikslinés intervencijos.

https://www.oecd.org/education/school/48980282.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0615(04)&from=EN
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Remiantis privalomojo ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasu®®?, savivaldybes
administracijos turi organizuoti privalomo ikimokyklinio ugdymo nustatymg ir skyrimg vaikams,
kurie auga sSeimose, patirianciose socialine rizikg, nelanko ikimokyklinio ugdymo jstaigos dél
nepateisinamy priezasciy, o tinkamas ugdymas namuose neuztikrinamas dél nepakankamy tévy
socialiniy ir pozityvios tévysteés jgidziy, netinkamy sglygy namuose tenkinti vaiko spec. ugdymosi
poreikius, jei tokiy yra, tévy iSvykimo j uZsienj ar kity prieZas¢iy. Tac¢iau 2017 m. 36 proc.
ikimokyklinio amZiaus vaiky iS socialinés rizikos Seimy nebuvo ugdomi ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, net 31 savivaldybéje privalomas ugdymas nebuvo paskirtas né vienam vaikui®.
Privalomo ugdymo nepriskyrimas néra problematiSkas, jei ikimokyklinis ugdymas vis tiek
uztikrinamas — pavyzdziui, Utenos r. savivaldybéje né vienam vaikui nebuvo skirtas privalomas
ikimokyklinis ugdymas, taciau ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanké net 91 proc. vaiky nuo 2 m. i$
socialinés rizikos $eimy®®*. Tacdiau dalyje savivaldybiy privalomas ikimokyklinis ugdymas
neskiriamas dél finansiniy trukdZiy: savivaldybés neturi 1é3y transporto uztikrinimui, lydinciy
asmeny uzmokesciui ar kitoms islaidoms, susijusioms su privalomojo ikimokyklinio ugdymo
teikimu?92,

3. Socialinis, ekonominis ir kultdrinis statusas (toliau — SEK) turi jtakos mokiniy pasiekimy skirtumams.
2018 m. EBPO PISA tyrime Lietuvoje skaitymo sugebéjimy skirtumas tarp privilegijuoty ir
nepalankioje socioekonominéje padétyje esanciy mokiniy sieké 89 balus ir atitiko EBPO Saliy
vidurkj?%. Mokiniai augantys prastesnéje SEK aplinkoje gauna maZiau tévy démesio ir turi maziau
mokymuisi reikalingy resursy (knygos, internetas ir pan.) nei augantys palankioje SEK aplinkoje®®’.
Be to, mokiniai, kuriy SEK yra palankus, kur kas dazniau tesia issilavinimg aukstesniame Svietimo
lygmenyije, nei tie, kurie gyvena maziau palankioje aplinkoje —net 29 proc. mokiniy i$ Zemy pajamy
Seimy nejgyja brandos atestato (likusiose Seimose — 17 proc.), dvigubai maziau mokiniy i$ Zemy
pajamy Seimy tesia mokslus AM nei likusiose $eimose?8,

https://e-seimas.Irs.Ilt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.423753/asr

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2013).pdf

https://www.oecd.org/pisa/Combined Executive Summaries PISA 2018.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2013).pdf

https://strata.gov.It/images/tyrimai/am-prieinamumas-2018.pdf
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Mokiniai, jstoje j AM institucijas

Mokiniy dalis, proc.

M IS mazy pajamy Seimy WIS kity Seimy

Skirtumas tarp jstojusiy j kolegijas mokiniy iS mazy pajamy Seimy ir likusiyjy siekia tik 4 proc.
punktus, taciau j universitetus jstojusiyjy skaicius skiriasi beveik 3 kartus.

Nepalanki SEK aplink lemia prastesnius mokiniy rezultatus mokyklose, dél to mokiniai turi
mazesnes galimybes jstoti j universitetus ir kolegijas. MaZesnes galimybes mokiniams i
nepasiturinciy Seimy studijuoti gali lemti Seimos finansiné situacija, ypac stojant | valstybés
nefinansuojamas studijy vietas. Finansinés galimybés gali lemti ir daznesnj kolegijy pasirinkima
tarp mazy pajamy Seimy mokiniy lyginant su universitetais dél maZesniy studijy kainy. Studentai
i mazy pajamy Seimy taip pat daZniau rinkosi specialybes, kurias baige gaudavo maZesnes
pajamas.

Svietimo sistema néra pakankama vaiky gerovés uztikrinimui ir svarbu koordinuoti veiklg tarp
skirtingy institucijy, prizidrint ir vaiko salygas namuose. Pasak SMSM Strateginiy programy skyriaus
pataréjos Ritos Dukynaités, uZz galimybiy nelygybe atsako ir socialinés ir sveikatos apsaugos,
kultlros ir infrastruktaros sritys?0. Siekiant mazinti SEK sukuriama atskirtj reikia déti pastangas j
vaiky, kuriy SEK yra prastas, jtraukima j ikimokyklinj ir (ar) prieSmokyklinj ugdyma bei neformaliojo
Svietimo veiklas, uZtikrinti kokybiska ugdyma ir socialine pagalbg visose mokyklose ir kt.
Savivaldybése svarbi tarpinstitucinio bendravimo koordinatoriy veikla, kuria siekiama uztikrinti,
kad vaikai ir Seimos gauty sistemingg démesj Svietimo, socialinés apsaugos ir sveikatos apsaugos
srityse.

SEK statuso jtaka rezultatams labai svarbi romy tautybés mokiniy tarpe. Dalis romy tautybés
mokiniy tévy patys yra anksti pasitrauke i ugdymo proceso, nerastingi, todél turi sunkumy
suprantant ugdymo proceso organizavimg, negali padéti vaikams jveikti mokymosi sunkumy ir
spragy®!!, todél mokiniams labai svarbios tinkamos mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty
kompetencijos atpazjstant sunkumus ir individualizuojant mokymosi turin;.

4. Mokykloms triksta kompetencijy darbui su spec. ugdymosi poreikiy turinciais vaikais. 2012—2020 m.
laikotarpiu mokiniy, turinéiy spec. ugdymosi poreikiy, pasiskirstymas tarp bendryjy klasiy,
specialiyjy klasiy ir specialiyjy mokykly ir ugdymo centry beveik nekito. DidZioji dalis (88 proc.)

https://www.svietimonaujienos.lt/kaip-savivaldybes-gali-prisideti-gerinant-mokiniu-pasiekimus
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mokiniy su spec. poreikiais buvo mokomi bendrosiose klasése. 2018-2019 m. m. Lietuvoje veiké
44 specialios paskirties mokyklos, jose mokési 3765 vaikai?'?. 2020 m. tik 3 proc. spec. ugdymosi
poreikiy mokiniy buvo mokomi specialiosiose mokyklose ir ugdymo centruose ir visiskai
neintegruoti j bendrojo ugdymo mokyklas.

Spec. ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, pagal ugdymosi
vietos tipa

88% 88% 88% 88% 88% 88% 88% 88%

Mokiniy dalis, proc.

1U7% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

2% 3% 2% 3% 3% 3% 3% 3%

Specialiosios ir lavinamosios klasé (daliné integracija)
== Bendrosios klasés (visiska integracija)
= Specialiosios mokyklos ir ugdymo centrai

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Taciau 2012-2020 m. laikotarpiu nepakitusios mokiniy su spec. ugdymosi poreikiais proporcijos
taip pat parodo, kad visiSka jtrauktis j Svietimg nedidéja. Be to, 11,2 proc. mokytojy Lietuvoje moké
klases, kuriose bent 10 proc. moksleiviy turéjo spec. ugdymosi poreikiy, o EBPO Salyse tokiy
mokytojy dalis vidutiniskai sieké 27,4 proc.?3.

Labiausiai visiSkai integruoti buvo vaikai, turintys sutrikimy (98proc.) ir mokymosi sunkumy (99
proc.), tuo tarpu nejgaliy vaiky tarpe bendrosiose klasése mokési tik 48 proc. vaiky. Nejgalis vaikai
ir jy Seimos susiduria su problema, kad mokyklos néra pasirengusios juos priimti ir skiriamas
mokymas namuose. Vos 56 proc., o kai kuriose savivaldybése ir maziau (pvz. Kauno r. savivaldybéje
26 proc., o TelSiy r. savivaldybéje — 39 proc.) mokykly yra pritaikytos arba i$ dalies pritaikytos
nejgaliyjy poreikiams?'4. 2019 m. judéjimo negalig turinciy mokiniy savarankidkam judéjimui buvo
pritaikyta tik 10 proc. mokykly?®>. Mokydamiesi namie vaikai netenka kitiems jprasto rysio su

https://www.svis.smm.lt/bendrasis-ugdymas-2/

https://www1l.compareyourcountry.org/talis-teacher-

survey/en/2/all/default

https://www.smm.lt/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf

http://svis.emokykla.lt/mokyklu-

pritaikymo-neigaliesiems-anketos-duomenys/
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bendraamziais, tad skatinama juos jtraukti j ugdymo jstaigas pritaikant ugdymo procesg ir
bendradarbiaujant su tévais.

Remiantis 2020 m. priimtais Svietimo jstatymo pakeitimais?%6, nuo 2024 m. rugséjo spec. ugdymosi
poreikiy turintys mokiniai galés lankyti pasirinktg bendrosios paskirties mokyklg, todél ypatingai
svarbu iki Sios datos iSspresti kompetencijy trikumo problemas (2018 m. EBPO TALIS tyrimas
atskleidé, kad tik 45,3 proc. mokytojy gavo jgtdziy darbui su spec. ugdymosi poreikiy turinciais
mokiniais formaliame iSsilavinime (EBPO 3aliy vidurkis — 61,9 proc.), 0 52,1 proc. jauciasi pasiruose
dirbti su spec. ugdymosi poreikiy turinéiais mokiniais?'’), tinkamai parengti visus mokytojus,
uztikrinti pakankama spec. pedagoguy, psichology bei mokytojy padéjéjy skaiciy, ir parengti
tinkamas metodikas skirtingy poreikiy vaikams. Jeigu nebus atliktos papildomos intervencijos,
apskaic¢iuota, kad normatyvams pasiekti mokyklose triks bent 6 tlkst. Svietimo pagalbos
darbuotojy?®.

5. Visos dienos mokyklos (toliau — VDM) veikly trikumas. Vienas i$ galimy sprendimy, kaip padidinti
vaiky uZimtumga ir pagerinti mokymosi rezultatus yra VDM, arba tai atitinkancios veiklos. VDM
lankantys vaikai daugiau laiko praleidZzia mokykloje, jiems suteikiama pagalba ir reikalinga prieZidra,
derinamos formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklos. Ypa¢ VDM naudinga mokiniams, kuriy SEK
yra nepalankus - jy rezultatams dalyvavimas VDM daro teigiamg jtakg. Skurdas, prastos saglygos
mokytis namie (karantino metu ypac aktualus kompiuteriy ir interneto prieigos trakumas),
atskirties giléjimas ir kiti nepalankds veiksniai lemia prastesnius mokiniy rezultatus, o VDM veikla
padeda juos kompensuoti.

Skurdo rizikg ir socialine atskirtj patiria daugiau nei penktadalis Lietuvos gyventojy ir Si rizika
didesné daugiavaikése seimose (29,8 proc.) arba namy tkiuose, kur tik vienas suaugusysis augina
vaikus (49,1 proc.), taCiau 2018 m. tik 2 proc. mokiniy dalyvavo VDM. Lietuvoje VDM praktikos
apima prailgintas dienos grupes, dienos centrus ir ugdymo jstaigas, apibréZiancios save kaip VDM,
taciau, kaip pabréziama Programos projekte, iki Siol jos vykdé vaiko priezitros funkcijas, o ne
prisidéjo prie mokiniy pasiekimy ir jtraukties didinimo. 2017 m. VDM poreikio tyrime nustatyta,
kad VDM poreikj dazniau isreiskia mokiniy tévai didmiesciuose (apie 90 proc., o kaimuose apie 84
proc.), nors batent kaimo vietovése dazniau triksta popamokinés veiklos, o besimokanciy vaiky
rezultatai blna prastesni kaip ir kaimo vietoviy SEK kontekstas?'®. Tyrime taip pat nustatyta, kad
dalis tévy yra priesiskai nusiteike pries VDM idéja, jg tapatina su vaiko atskyrimu nuo Seimos ir
pasirinkimo laisvés ribojimu??°. Galima daryti prielaidg, kad visuomeneé dar néra pasirengusi VDM,

https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/a396c630c07711eaae0db016672cba9c?ifwid=3d17607cf
https://www1l.compareyourcountry.org/talis-teacher-

survey/en/2/all/default

https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3{%C5%B3%20diskusij%C5%B3%20d%C4%971%20VDM
%20pateiktis.pdf

Wz, sueTivo,
= == MOKSLO )
— IR SPORTO NTINEN A
'//////l"“\\\\'\\;" MINISTERIJA


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a396c630c07711eaae0db016672cba9c?jfwid=3d17607cf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a396c630c07711eaae0db016672cba9c?jfwid=3d17607cf
https://www1.compareyourcountry.org/talis-teacher-survey/en/2/all/default
https://www1.compareyourcountry.org/talis-teacher-survey/en/2/all/default
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20diskusij%C5%B3%20d%C4%97l%20VDM%20pateiktis.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20diskusij%C5%B3%20d%C4%97l%20VDM%20pateiktis.pdf

todél galima ne tik plésti VDM mokykly tinklg, bet VDM aspektus pritaikyti dienos centry ir
prailginty dienos grupiy veiklos tobulinimui.

Didelé socialiné atskirtis:

o Lietuvoje 28,3 proc.
patiria skurdo rizika
ar socialine atskirtj
(ES vidurkis — 21,9
proc.)

VDM veikly trakumas:

® 2018 m. tik 2 proc.
mokiniy dalyvavo
VDM

® VDM veiklos atlieka
vaiko priezilros o ne
mokiniy pasiekimy
gerinimo ir jtraukties
didinimo funkcijas

Per mazai vaiky dalyvauja
ikimokykliniame ir (ar)
prieSmokykliniame ugdyme:

Lietuvoje dar nepasiekti
Barselonos tiksluose ir ET 2020
iSkelti ankstyvojo institucinio
ugdymo rodikliai

Kaimuose vaiky, dalyvaujanciy
ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme,
dalis 2019 m. buvo 53 proc.
punktais mazesné nei mieste

Savivaldybés neuztikrina, kad
visi vaikai i$ socialinés rizikos
Seimy lankyty ikimokyklinio
ugdymo jstaigas

SEK statusas daro jtaka
mokiniy pasiekimy
skirtumams:

L] Privilegijuoty ir
nepalankioje
socioekonominéje
padétyje esanciy
mokiniy skaitymo
rezultatai skiriasi 89
balais

L] Mokiniai i$ Zemy
pajamy Seimy dazniau
nejgyja brandos
atestato, reciau tesia
mokslus AM jstaigose

Mokykloms triksta
kompetencijy darbui su spec.
ugdymosi poreikiy turinciais
vaikais:

° Dalis vaiky néra
integruojami j bendrajj
ugdyma: mokosi
specialiosiose
mokyklose arba
namuose

®  Tik 52,1 proc. mokytojy
jauciasi pasiruose dirbti
su spec. ugdymosi
poreikiy turinciais
mokiniais

®  Mokyklose truksta

Svietimo pagalbos
darbuotojy

1.5.2 Sprendimo kryptys ir poveikio efekty (rodikliy) matavimas

Naujam laikotarpiui Programos projekte numatyti veiksmai susije su ikimokykliniu, prieSmokykliniu ir

bendruoju ugdymu, Svietimo pagalba ir kitomis aktualiomis sritimis:

1. Svietimo jtraukties gerinimas. Planuojama didinti dvietimo jtrauktj asmenims, patiriantiems atskirtj

ar socialines rizikas, dél kuriy kyla grésmé patirti socialine atskirtj. Si kategorija apima jvairias

pazeidziamas grupes: spec. ugdymosi poreikiy turinius vaikus, nepalankias gyvenimo sglygas

turincius vaikus, tautiniy mazumy bendruomeniy vaikus (romai ir kt.), grjZzusius arba atvykusius i$

uzsienio vaikus

ir kt. Siekiant, kad intervencijy poveikj bty galima tinkamai jvertinti,

rekomenduojama plésti pazeidziamy grupiy rodikliy (mokymosi rezultaty, ankstyvo pasitraukimo

i$ Svietimo, dalyvavimo aukstajame moksle ir kt.) stebéseng. Numatomi Sie veiksmai:
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Siekiant, kad spec. ugdymosi poreikiy turintiems vaikams baty laiku suteikta pagalba,
reikia kuo anksciau identifikuoti spec. ugdymosi poreikius, suteikti reikiama informacija
vaikui ir jo tévams. Identifikavus vaiko silpnagsias vietas ir stiprybes galima teikti tinkama
ugdymo ir Svietimo pagalba, atitinkamai vaiko poreikiams pritaikyti ugdymo turinj bei
metodus. Siekiant pagerinti ankstyvosios intervencijos procesg svarbu lésy skirti ir
savivaldybiy pedagoginiy psichologiniy tarnyby kompetencijy tobulinimui bei
diagnostiniy metodiky atnaujinimui. Jvairiy ugdymo poreikiy turintys vaikai privalo
gauti visg reikiama pagalbg ir koordinuotai teikiamas paslaugas. Siekiant tai uztikrinti
reikalinga didinti pagalbos mokiniui specialisty prieinamuma, ypa¢ maZosiose
savivaldybése, kur jauciamas didziausias trikumas. Susiduriant su isstkiais uztikrinant
pakankama spec. pedagogy, psichology ir mokytojy asistenty skaiciy, svarbu visiems
jau dirbantiems mokytojams ir kitiems mokykly darbuotojams suteikti Ziniy ir
kompetencijy darbui su spec. poreikiy turinciais mokiniais. Visiems pedagogams reikéty
tureti bent bazines Zinias, suteikiamas atnaujintose, kokybiskose mokymy programose.
Be to, mokyklos turi bati i$ anksto informuojamos apie blsimy mokiniy poreikius, kad



galéty laiku atlikti darbuotojy paieSkos ir samdymo procediras bei apsirlpinti
reikalingomis priemonémis®?%;

Norint, kad peréjimas prie jtraukaus ugdymo baty sklandus, svarbu uztikrinti ir tinkama
mokykly vadovy ir bendruomeniy pozidrj. Sioje srityje svarbu lésas skirti informacijos
apie jtrauky ugdyma vieSinimo kampanijai visuomenéje bei nuostaty keitimo,

tolerancijos mokymams mokykly bendruomenése???;

Mokytojai, mokykly vadovai, ir Svietimo pagalbos specialistai turi ugdyti kompetencijas
darbui su tautiniy mazumy (pvz., romy tautybés) vaikais, iSmokti geriau atpazinti Siy
mokiniy poreikius, tinkamai pritaikyti ugdymosi aplinka ir ugdymo programas. Siy
kompetencijy ugdymas prisidéty prie tautiniy mazumy socialinés atskirties mazinimo
bei vaiky jtraukimo j bendrajj ugdyma gerinimo. Tinkamai jtraukus tautiniy mazumy
mokinius j Svietimg mazéty jy ankstyvas pasitraukimas i$ Svietimo sistemos;

Siekiant, kad iS uZsienio grjZe arba atvyke vaikai lengviau prisitaikyty ir gauty tinkamg
iSsilavinima svarbu gerinti lituanistinio Svietimo paslaugas uZsienio lietuviams. Reikia
uztikrinti, kad $iuo metu jgyvendinami projektai bity sékmingai uzbaigti (pvz., NSA ir
KPMPC kuriamas elektroninis jrankis lietuviy kalbos mokeéjimo testavimui ir vertinimui)
ir uzsienyje laikinai arba nuolatos gyvenantys vaikai galéty palaikyti lituanistines Zinias
arba mokytis visg bendrojo ugdymo programa lietuviy kalba bei pasirengti grjizimui j
Lietuva, jei tai planuojama;

Rekomenduojama Svietimo jtraukties gerinimui pasitelkti ir socialines obligacijas:
nukreipti investicijas j socialiai remtinose Seimose gyvenanciy vaiky priezilra,
mokymosi spragy taisyma, pagalbg kasdienése veiklose, teikti emocine, psichologine
pagalbg ir kt. Projektai turéty bati jgyvendinami atsizvelgiant j skirtingy savivaldybiy
konteksta, jtraukiant jvairias konkrecios gyvenamosios vietovés suinteresuotgsias Salis.
Tiksliniy grupiy atsirinkimui galima naudoti ankstyvajg diagnostika, nustatant, kuriems
mokiniams kyla rizika pasiekti prasty mokymosi rezultaty, kartoti mokyklos kursg antrus
metus ar atlikti nusizengimy ir anksti palikti Svietimo sistema.

2. Jtraukimo j ikimokyklinj ir (ar) prieSmokyklinj ugdyma ir VDM veiklas didinimas. Vienody galimybiy

gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo paslaugas didinimui reikalingas pakankamas vaiky uzimtumas

ir jtraukimas j $vietimo sistema tinkamu laiku. Siai krypéiai jgyvendinti reikalingos kelios skirtingos

priemones:

Visy pirma, ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumas turéty bati didinamas
nepalankiose salygose esancioms tikslinéms grupéms. Vienodo starto Svietime
galimybiy uztikrinimas visiems vaikams ir tinkamas tévy informavimas apie
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo naudg svarbis siekiant sumazinti pasiekimy
skirtumus tarp regiony ir skirtingose socialinése ir ekonominése aplinkose auganciy
vaiky. Renkant statistikg apie vaikus, lankancius ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio
ugdymo jstaigas svarbu ne tik uzfiksuoti, kiek vaiky lanko ugdymo jstaigas konkreciose
vietovese, bet ir lankanciy vaiky registruotos gyvenamosios vietos vietove, kad buty
galima nustatyti kuriose teritorijose gyvenantys vaikai visai nelanko ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy ir kuriose teritorijose gyvenantys vaikai tiesiog lanko
ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo jstaigas kitose gyvenvietése ar
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savivaldybése. Socialine atskirtj patiriantiems vaikams ikimokyklinis ugdymas turéty
bati privalomas (vaiko garantija), todél savivaldybéms turi biti suteikiamos papildomos
léSos privalomojo ikimokyklinio ugdymo jgyvendinimui (transportavimui, lydinciy
asmeny apmokéjimui, maitinimui ir pan.).

e Vélesniame ugdymo etape reikalinga nepalankiose salygose augantiems vaikams
suteikti galimybe dalyvauti VDM veiklose: po pamoky likti mokykloje ir uZsiimti
jvairiomis neformaliojo Svietimo veiklomis, gauti reikalingg pagalbg ir priemones
mokantis ar ruosiant namy darbus ir kt. VDM veiklos ypac svarbios nepalankioje
aplinkoje augantiems vaikams, nes gali padéti kompensuoti nepalanky SEK (skurdas,
ribotos tévy uzimtumo galimybés dél vaiky prieziGros, prastos sglygos mokytis namie,
Svietimo pagalbos apleistiems vaikams stoka, atskirtj slopinanciy veiksmy stoka,
atskirties giléjimas ir t. t.)?22. Ugdymo spragy maZzinimas pagerinty Lietuvos Svietimo
rezultatus ir prisidéty prie spartesnés ekonomikos plétros.

Jgyvendinus numatytus veiksmus, padidéty pazeidziamy grupiy jtraukimas j Svietima, jy mokymosi
rezultatai, sumazéty anksti Svietima paliekanciy mokiniy dalis.

Programos projekte numatyta, kad veiksmai, skirti didinti Svietimo prieinamuma, prisidés prie dviejy NPP
numatyty jtraukties ir socialinés lygybés rodikliy pasiekimo: 90 proc. negalig turinéiy mokiniy, lankanciy
bendros paskirties mokyklas, kuriose bty ugdomi jtraukiuoju blddu 2030 m. ir sumazéjes skirtumas tarp
maziausiy ir didZiausiy (atitinkamai iki 3 takst. gyventojy ir daugiau nei 15 tdkst. gyventojy) gyvenvieciy
mokiniy pasiekimy PISA tyrimuose (30 tasky skirtumas 2030 m. vietoj 2018 m. 67,68 tasky skirtumo).
Remiantis numatyty veiksmy specifika, intervencijos turéty prisidéti ir prie kity Svietimo srityje keliamy
tiksly: Svietimo pagalbg gaunanciy mokiniy dalies nuo visy, kuriems nustatytas pagalbos poreikis, didinimo
iki 97 proc. 2030 m.?%4, ir mokiniy pasiekimy PISA, TIMSS ir nacionaliniuose tyrimuose gerinimo.

Programos projekte taip pat numatyti tiesioginiai intervencijomis siekiami rezultato rodikliai.

Rezultato rodiklis Siektina reiksmé 2029 m.

Svietimo pagalba gave vaikai Asmenys 5850
VDM lankantys vaikai, besimokantys pagal prieSmokyklinio ugdymo Asmenys 1430
programa

VDM lankantys vaikai, besimokantys pagal pradinio ugdymo programa Asmenys 6602
1-5 mety vaiky, dalyvaujanciy instituciniame ugdyme, dalis Procentai 80

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Visi numatyti rezultato rodikliai padés jvertinti intervencijy masta ir efektyvuma didinant vaiky jtraukima j
Svietima. Pasiekus iskeltus rezultatus, dél gaunamos ugdymo pagalbos, turéty geréti tiksliniy grupiy vaiky
mokymosi rezultatai.

https://www.smm.|t/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf
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https://www.smm.lt/uploads/documents/es_parama/Svietimo%20zemelapis.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf

1.6 Uzdavinio ,Skatinti lanksCias kompetencijy kélimo,
kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes”

vertinimas

Lankstaus kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybiy uZdavinys svarbus
siekiant jgyvendinti Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginéje programoje (ET
2020) iskeltg tikslg ,,paversti mokymasi visg gyvenima (toliau — MVG) ir juduma tikrove” bei pasiekti iSkeltg
rodiklj, kad bent 15 proc. suaugusiyjy toliau mokytysi. MVG skatinimo tikslai ir rekomendacijos numatyti ir
nacionalinio lygio bei ES paramos programavimo dokumentuose: valstybinéje 3Svietimo 2013-2022
strategijoje, 2021-2027 m. ES fondy investicijy programoje Lietuvai, Svietimo ir mokslo srities prioritety
»Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas”ir ,Visuomenés 3vietimas ir Zmogiskyjy
iStekliy potencialo didinimas” poveikio vertinime, 2021-2030 m. investicijy poreikio j Svietimo sistemg
Zemeélapyje ir kt.

1.6.1 Mokymaosi visg gyvenimg problematika ir iSSukiai

Lietuvoje suaugusieji retai renkasi savanoriskai mokytis, gilinti savo Zinias ir kelti kvalifikacijg, o prireikus ir
keisti kvalifikacijg. LanksCiy kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybiy
skatinimo srityje identifikuoti Sie problematikos aspektai ir isstkiai:

1. Per mazai Zmoniy mokosi visg gyvenimg. MVG skatinimo siekiai yra numatyti svarbiausiuose
Svietimo srities dokumentuose: Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginéje
programoje, valstybinéje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje, Programos projekte ir kt. Siekiama,
kad kuo daugiau suaugusiy Zmoniy nenustoty tobuléti ir esant reikalui prisitaikyty prie
besikeicianciy rinkos poreikiy panaudojant savo gabumus. Lietuva pagal MVG lygj 2020 m. atsiliko
nuo ES vidurkio (Lietuvoje 2020 m. rodiklis sieké 5,9 proc., o ES vidurkis — 10,9 proc.). Suaugusiyjy
jsitraukimas | jvairias MVG formas yra nepakankamas. Visuomené, ypal regionuose, néra
susiformavusi teisingy nuostaty MVG srityje. 2016 m. statistikos departamento duomenys parodo,
kad 81 proc. suaugusiyjy nejaucia poreikio mokytis, taciau nesimokoma ir dél kity veiksniy (zr.
paveikslg Zemiau).

Priezastys, trukdancios mokytis

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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Dazniausios gyventojy nurodytos kliGtys mokymuisi buvo uZzimtumas darbe (8 proc.), per didelé
mokymosi kaina (7 proc.) ir uZimtumas namuose (5 proc.). UZimtumo darbe kaip trukdZio mokytis
jvardijimas atskleidZia, kad nors darbo kodekse yra numatyti laisvadieniai skirti mokymuisi, Zmonés
nezino apie darbo kodekse numatytus laisvadienius mokymuisi arba a nepavyksta dél Siy
laisvadieniy susitarti su darbdaviais. Formalusis ugdymas jprastai yra finansuojamas valstybeés
léSomis, taciau uZz neformaliojo Svietimo iSlaidy padengimg atsakingi besimokantieji. Nors
mokantiems uZz mokslg suaugusiesiems galima deklaruoti patirtas iSlaidas ir susigrazinti dalj
mokesciy, taciau ne visiems gyventojams tai yra pakankama finansiné paskata mokytis. Trukdziai
mokytis skiriasi priklausomai nuo asmens iSsilavinimo lygio: Zemg issilavinantys asmenys dazniau
nurode, kad nesimoko, nes jiems triksta sugebéjimy (10 proc.) arba trukdo amZius ir sveikata (10
proc.), o aukstg iSsilavinimo lygj turintys gyventojai dazniausiai nesimoké dél uzimtumo darbe (12
proc.) ir kity priezasciy (10 proc.). STRATA tyrimas atskleidé, kad net 38 proc. Zmoniy, nesimokiusiy
per paskutinius 3 metus, jaute, kad jiems per vélu mokytis del jy amziaus??.

Remiantis EBPO duomenimis??®, Lietuvoje bitina kuo greiciau pertvarkyti ir atnaujinti suaugusiyjy
mokymosi sistemg, nes Lietuvoje apie 63 proc. darbuotojy darbo vietoms kyla rizika dél
automatizavimo galimybiy, 56 proc. suaugusiyjy turi prastus problemy sprendimo jgudzius
technologingje aplinkoje ir prognozuojama, kad 2050 m. 65 m. ir vyresni Zmonés atitiks net 44
proc. darbingo amziaus (15—-64 m.) populiacijos (2021 m. pradzioje Sis rodiklis sieké 30,7 proc.).
Sistemos pertvarkymas labai svarbus, nes dabartiné suaugusiyjy Svietimo sistema néra efektyvi.
Remiantis Lietuvos Gkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo??’ radiniais, suaugusiyjy
Svietimo sistema Lietuvoje néra tinkamai iSvystyta: ji veikia uzdarai ir fragmentiskai, ji nepasizymi
savaiminiu vystymusi. Skirtingomis mokymo sritimis ir veiklomis rtpinasi skirtingos institucijos,
taciau tarpinstitucinis bendradarbiavimas néra tinkamai veikiantis — jstaigos tarpusavyje
nepakankamai dalijasi informacija, gerosiomis praktikomis. |staigos nevykdo kokybés
savireguliacijos.

Siekiant didinti MVG, batina pertvarkyti ir kvalifikacijy ir kompetencijy pripazinimo sistema.
50 proc. STRATA MVG tyrime apklausty asmeny patys organizavimo savo mokymasi, mokési
savarankiskai??8. 2016 m. SMSM analizéje konstatuota, kad Lietuvoje triiksta teisiniy galimybiy, jog
saviSvietos bOdu jgytos kompetencijos baty pripaZintos kaip kvalifikacijos asmenims,
neketinantiems toliau mokytis mokymo jstaigos??®>. Nuo 2021 m. rugséjo jsigalios naujas asmens
jgyty kompetencijy vertinimo tvarkos aprasas®®, kuriame iSplétotas jvairiais budais (pvz.
neformaliojo mokymosi ar savisvietos) jgyty kompetencijy pripazinimas. Svarbu uztikrinti, kad
gyventojai baty tinkamai informuoti apie pokycius ir naujas galimybes bei Zinoty kur kreiptis dél
kompetencijy vertinimo.

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
http://www.oecd.org/els/emp/skills-and-work/xkljljosedifjsldfk.htm

https://www.esinvesticijos.lt/media/force _download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923 303af668543fda72cl
15650b49ebd130.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf

https://www.smm.|t/uploads/documents/tyrimai _ir analizes/Savi%C5%Alvietos%20pripa%C5%BEinimas GALUTINIS.pdf

https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/247f70c2035411ebbedbd456d2fb030d?jfwid=-eiigbycs4
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
http://www.oecd.org/els/emp/skills-and-work/xkljljosedifjsldfk.htm
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923_303af668543fda72c115650b49ebd130.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923_303af668543fda72c115650b49ebd130.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/tyrimai_ir_analizes/Savi%C5%A1vietos%20pripa%C5%BEinimas_GALUTINIS.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/247f70c2035411ebbedbd456d2fb030d?jfwid=-eiiqbycs4
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/247f70c2035411ebbedbd456d2fb030d?jfwid=-eiiqbycs4

2. Gyventojy kvalifikacijos neatitinka rinkos poreikiy. 2020 m. | ketviréio investuotojy pasitikéjimo
tyrimo metu nustatyta, kad didZioji dalis investuotojy (57 proc.) jaucia kvalifikuotos darbo jégos
trikuma ir identifikuoja $vietima kaip sritj, kuriai traksta démesio (73 proc.)?*!. Viena didZiausiy
problemy yra Lietuvos darbo rinkoje jauciamas ketvirtosios pramonés ir Sumanios specializacijos
sritims aktualiy specialisty trakumas. Specialybiy, kuriy triksta valstybés ir savivaldybiy jstaigose,
sgrase jtrauktos jvairios inZinerijos, programavimo ir technikos specialybés?3?, bendrai Lietuvoje
triksta informaciniy ir rysiy technologijy specialisty, inZinieriy, vadybininky, sveikatos sistemos
specialisty?33,

Dél didéjancio aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikio tiek pasaulyje ir Europoje, tiek Lietuvoje
kyla rizika Zemos kvalifikacijos suaugusiyjy uZimtumui. Pagal PricewaterhouseCoopers atliktg
tyrima?3, Lietuvoje potencialiai bus pakei¢iamos 55 proc. darbo viety pramonéje ir 58 proc.
statybose — tai vienas auksciausiy rodikliy Europos kontekste, indikuojantis apie reikSminga rizika
gyventojy darbo vietoms ateityje. Remiantis EBPO vertinimu?®, Lietuvoje 2011-2016 m.
laikotarpiy padaugeéjo darbo viety, taciau dauguma jy — automatizacijai jautriuose sektoriuose,
pavyzdZiui, statybose, gamyboje ir transporte, svetingumo industrijoje, mazmeninéje prekyboje ir
kt. Taip pat uzfiksuotas automatizacijai maziau jautriy vadovaujanciy pozicijy darbo viety
sumazéjimas.

Nors Lietuvoje aukstajj iSsilavinima turinciy suaugusiyjy dalis (30,4%) vyra aukstesné nei EBPO
vidurkis (28,4%)%3®,tai neuztikrina rinkos poreikiy ir lemia kvalifikacijos neatitiktj. 25,6 proc. jgijusiy
aukstajj issilavinima dirbo vidutinés kvalifikacijos reikalaujancius darbus, o 2,8 proc. — zemos
kvalifikacijos darbus?®’, taigi yra susidariusi pertekliné kvalifikacija. Netinkamiems studijy
pasirinkimams jtakg daro itin prastos buklés profesinis orientavimas.

3. Lietuvoje nepakankamai vadovaujamasi darbo rinkai reikalingy kompetencijy prognozémis. Salyje
traksta vieningos stebésenos sistemos, kurioje bdty pateikiami duomenys apie regioninio ir
nacionalinio lygmens kompetencijy poreikj ir ilgalaikes poreikio prognozes?3®. Mokiniy pasirinkty
mokymo ir studijy kryptys neatitinka dabartiniy laisvy darbo viety rinkoje. Sukuriamas specialisty
perteklius kai kuriose populiariose srityse (pvz., teisé, verslas, grozio, viesbuciy paslaugos ir pan.),
o kity specialisty trakumas rinkoje neuZpildomas. Pavyzdziui, 2019 m. Marijampolés, Telsiy,
Utenos ir Vilniaus apskrityse labiausiai triko jvairiy sri¢iy produkty gamybos jrenginiy ir masiny

https://investorsforum.lt/wp-

content/uploads/2020/03/LIPI 2020 | ketv..pdf

https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/42e15386f6ef11e8b5e8d681eb86525b?jfwid=2n85znzrf

https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical highlights/lithuania-mismatch-priority-occupations

https://read.oecd-
ilibrary.org/employment/job-creation-and-local-economic-development-2018 9789264305342-en#tpage220

https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-

edition-file?id=34780

https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923 303af668543fda72cl
15650b49ebd130.pdf
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https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical_highlights/lithuania-mismatch-priority-occupations
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/job-creation-and-local-economic-development-2018_9789264305342-en#page220
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/job-creation-and-local-economic-development-2018_9789264305342-en#page220
https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-file?id=34780
https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-file?id=34780
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923_303af668543fda72c115650b49ebd130.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923_303af668543fda72c115650b49ebd130.pdf

operatoriy®®, taciau batent gamybos ir perdirbimo srityje liko daugiausiai neuZpildyty valstybés
finansuojamy viety profesinio mokymo jstaigose (571 vieta arba beveik 42 proc.)?*°. Specialistams,
kuriy perteklius uzfiksuojamas rinkoje, gali prireikti perkvalifikavimo paslaugy, taciau netinkamai
prognozuojant ateities rinkos poreikius, ir persikvalifikavusiems asmenims gali bati sunku surasti
tinkama darbo vietg ir gali tekti dirbti ne pagal specialybe.

Tinkamai numacius bdsimg poreikj rinkoje svarbu jj tinkamai viesinti visuomenéje ir j prognozes
atsizvelgti teikiant profesinio orientavimo ir karjeros konsultavimo paslaugas. Sios paslaugos turéty
bati teikiamos visuose Svietimo lygmenyse Turi bati uztikrinama, kad teikiant paslaugas baty
atsizvelgiama j konsultuojamy asmeny gabumus bei rinkos poreikius, o ne kitus galimus interesus
(pavyzdziui., regionuose mokyklose mokiniai neskatinami rinktis Svietimo profesinio mokymo
jstaigose siekiant islaikyti pakankamai mokiniy bendrojo ugdymo mokykloje ir kt.)?*L.

4. Neidnaudojamas profesinio mokymo potencialas. Nors Lietuvoje aktualus vidutinés kvalifikacijos?4?
darbo jégos stygius, o profesinio mokymo patrauklumas vertinamas taip pat teigiamai, kaip ir
bendrai ES (68 proc. respondenty atsaké, kad profesinio mokymo jvaizdis yra geras)**3, profesinio
mokymo pasirinkimo mastai islieka mazi: tik 17 proc. 2019 m. jgijusiy pagrindinj ir 9,7 proc. jgijusiy
vidurinj issilavinimg mokiniy rinkosi mokslus testi profesinio mokymo jstaigose?*, o 25 — 64 m.
amziaus asmeny dalis profesiniame mokyme sudaré 22,6 proc.?®. Menkg profesinio mokymo
paklausg mokiniy tarpe lemia jvairios priezastys: moksleiviai ir jy tévai mano, kad profesinis
mokymas nepasizymi aktualiy ir dominanciy mokymosi programy pasitla, nesuteikia gery
galimybiy siekti geriausiy akademiniy rezultaty, neturi pakankamai iSvystytos mokymosi aplinkos
irinfrastruktdros, suteikia ribotas gerai apmokamo darbo suradimo galimybes, profesinio mokymo
absolventai jy nuomone néra vertinami darbdaviy?#®.

Asmenys, pasirinke profesinj mokyma, gali pasirikti mokymasi pameistrystés forma, kai dalis laiko
praleidZiama realioje darbo vietoje, kur mokiniai jgyja naudingy praktiniy jgtdziy. Tokia forma
besimokiusiy mokiniy jsidarbinimo rodikliai yra geresni nei likusiy profesinio mokymo mokiniy,
taciau 2018-2019 m. m. Sia mokymosi forma pasirinko tik 3,1 proc. visy profesinio mokymo jstaigy
besimokandiyjy?*’.

Be to, profesinio mokymo jstaigose nuolat mazéja profesijos mokytojy skaiciai, daugiau nei pusé
profesijos mokytojy yra vyresni nei 50 m., tad ateityje jiems i$éjus j pensijg, profesijos mokytojy

https://uzt.lt/wp-content/uploads/2020/03/Lietuvos-u%C5%BEimtumo-2019-m.-tendencijos-ir-ateities-
prognoz%C4%97s.pdf

https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-

metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2018.pdf

https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2021/01/2020-priemimo-i-PMl-apzvalga-2021-01-20-1-1.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-

metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf

https://strata.gov.It/images/tyrimai/viesi duomenys/studiju-pasirinkimas/20200427-studiju-pasirinkimas-

santrauka.pdf
https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-

metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2018.pdf
https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2021/01/2020-priemimo-i-PMI-apzvalga-2021-01-20-1-1.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/viesi_duomenys/studiju-pasirinkimas/20200427-studiju-pasirinkimas-santrauka.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/viesi_duomenys/studiju-pasirinkimas/20200427-studiju-pasirinkimas-santrauka.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf

trikumas dar labiau i$augs?*®. Siuo metu dirbantiems mokytojams taip pat triksta kvalifikacijy,
taciau kvalifikacijoms kelti skiriamos sumos daugelyje profesinio mokymo jstaigy nevirsija 0,3 proc.
jstaigy biudzeto?*.

Siekiant didinti profesinio mokymo patraukluma svarbu uZtikrinti ir tinkama profesinio mokymo
programy pasidla. Remiantis Valstybés Kontrolés ataskaita, profesinio mokymo programos ne
visuomet atitinka profesinius standartus, nes ne visas programas vertina iSorés ekspertai,
programos gali biti koreguojamos be iSorinio korekcijy jvertinimo®°. Atnaujinant programas
svarbu atsizvelgti ne tik j profesiniy standarty uZztikrinima, bet ir rinkos poreikius bei reikalingy
jgudziy prognozes.

5. Vyresniy Zmoniy kompetencijos nepritaikytos ateiiai. Suaugusiyjy svietimo sistema nespéja atliepti
darbo rinkos pokyciy.. Rinkoje ypac aktualiomis tampa skaitmeninés ir technologinés
kompetencijos, kuriy daugelis vyresnio amziaus Zmoniy neturi (Zr. paveikslg Zemiau).

Asmenys, atlike veiksmus su kompiuteriu arba mob. jrenginiu

47,8

Asmeny dalis amziaus kategorijoje, proc.

M Visi 16-74 m. gyventojai M45-54m. ®W55-64 m.

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Vyresnio amZiaus grupése veiksmai su kompiuteriu arba mobiliuoju jrenginiu atliekami kur kas
reciau, nei vidutiniskai 16-74 m. amZiaus asmeny tarpe. Visiems darbingo amZiaus gyventojams
svarbu mokéti naudotis kompiuteriu ir turéti bent minimalius daZznai darbo vietose naudojamy
teksto redagavimo programy bei skaiciuokliy naudojimo pagrindus. Svarbu uZtikrinti, kad visi

https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/10/Strategija.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-

metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=4069
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darbuotojai galéty atnaujinti savo kompetencijas, jgauti naujy techniniy sugebéjimy ir prisitaikyti
prie naujy darbo formy (pvz., karantino metu buvo itin aktualu prisitaikyti prie darbo is namuy, jei
tai leido jmonés veiklos specifika). Remiantis suaugusiujy jgadZiy tyrimo (PIAAC) rezultatais®®?,

technologijy naudojimo jgldziy ugdymas aktualus jvairioms amZiaus grupéms.

Problemy sprendimo technologijy pagalba gebéjimai

Suaugusiyjy dalis, proc.

M Lietuva M EBPO 3aliy vidurkis

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis EBPO duomenimis

Lietuvoje 25,5 proc. suaugusiyjy nepasieké net 1 lygio vertinant jy gebéjima spresti problemas
technologijy pagalba. Vertinant suaugusiyjy, pasiekusiy aukstus rezultatus (2-3 lygj), dalj, 25—34 m.
amziaus asmeny grupéje Lietuva nuo EBPO 3aliy vidurkio atsiliko 13, 1 proc. punkto, o 55-65 m.
amziaus asmeny grupéje aukstus rezultatus pasiekusiy asmeny dalis buvo trigubai mazesné nei
EBPO vidurkis.

6. Zema karjeros konsultavimo paslaugy paklausa suaugusiyjy tarpe. Remiantis 2014 m.
Eurobarometro duomenimis, karjeros paslaugomis dazniau naudojasi jaunimas (15-24 m.
asmenys), o vyresniame amZziuje naudojamasi reciau, ypac karjeros konsultavimo paslaugos
nepaklausios asmeny virs 40 m. tarpe - Sioje amZiaus grupéje paslaugomis naudojasi tik 12 proc.
Zmoniy®?. Tai parodo, kad vyresniame amziuje Zzmonés reciau linke keisti savo profesijg ir dometis
tobuléjimo galimybémis.

Naudojimasi karjeros paslaugomis jauny Zmoniy tarpe lemia ir tokiy paslaugy prieinamumas —
Lietuvoje jos teikiamos mokyklose ir auk$tesniojo mokslo jstaigose, o vyresni Zmonés néra
informuoti apie karjeros konsultavimo galimybes arba Zino tik apie brangias paslaugas teikiancias
privacias konsultavimo jmones. Remiantis 2021-2030 m. investicijy poreikio j Svietimo sistema
Zemélapyje pateikta informacija, UZimtumo tarnyboje profesinis orientavimas teikiamas tik
bedarbiams arba darbo ie$kantiems asmenims?>3, o 13y suma, skiriama suaugusiyjy profesiniam
orientavimui nebuvo viesai skelbiama. Siekiant jtraukti daugiau Zmoniy j darbo rinka ir uztikrinti,

https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P0O06* PO
07*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q
011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q05
5*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062

http://www.euroguidance.lt/images/docs/Rekomendacijos final.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf
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https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
http://www.euroguidance.lt/images/docs/Rekomendacijos_final.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/es_parama/Svietimo%20zemelapis.pdf

kad vyresni Zmonés galéty atitikti rinkos poreikius, pradéta atnaujinti profesinio orientavimo
sistema, iskelti tikslai suteikti karjeros ugdymo paslaugas didesniam kiekiui Zmoniy. Svarbu vykdyti
rezultaty vykdymo stebéseng ir uztikrinti, kad tikslai bty pasiekti.

Triksta mokymy darbo vietose. Vyresni, kvalifikacijg jau jgije asmenys daznai nebetesia nei
formalaus, nei neformalaus ugdymo, o uZimtumas darbe yra daZniausia priezastis, kodél
suaugusieji nesimoko. Paskutiniai duomenys apie jmones, organizuojancias dirbanciyjy profesinj
mokyma darbuotojams, Lietuvos statistikos departamente pateikti 2015 m. Tuo metu 61,6 proc.
jmoniy organizavo kursus arba mokymus darbuotojams. Taciau darbuotojy, dalyvaujanciy tokiuose
kursuose, dalis sieké tik 25,6 proc. tarp visy Salies dirbanciyjy. Be to, dazniausiai mokymai vykdomi
vidutinése ir labai didesnése jmonése, jdarbinanciose aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus, o
Zzemesneés kvalifikacijos, mazy jmoniy darbuotojai néra pakankamai jtraukiami mokymosi darbe
veiklas®*. 70 proc. atvejy mokymosi darbovietéje iSlaidas padengia patys darbdaviai?®®, tad
platesnis mokymy darbo vietoje mastas iSspresty ne tik laiko stokos, bet ir finansiniy lésy

mokymuisi tridkumo problemg, kurig kaip trukdj mokymuisi nurodo gyventojai.

Per mazai Zmoniy mokosi

Visg gyvenima:

® 2020 m. MVG lygis
Lietuvoje sieké 5,9
proc. (ES vidurkis —

Gyventojy kvalifikacijos

neatitinka rinkos poreikiy:

o 57 proc. investuotojy
jaucia darbo jégos
trakuma

Lietuvoje nepakankamai
vadovaujamasi darbo rinkai
reikalingy kompetencijy
prognozémis

©  Mokiniy studijy kryptys

Nei$naudojamas profesinio mokymo
potencialas:

MaZzai moksleiviy renkasi
profesinj mokyma

o - ®  Traksta profesiniy mokytojy,
10,9 proc.) ® Lietuvoje yra daug nleatltl'nka !a'qu darbo dalis dirbanciyjy neturi
® 81 proc. suaugusiyjy darbo viety, kurioms viety rinkoje reikiamy kvalifikacijy
nejaucia poreikio kyla automatizacijos ° Dalyje sriciy ° Per maZai profesinio mokymo

mokytis

®  Dazniausiai mokytis
trukdo uZimtumas
darbe ir mokymosi

rizika

®  Susidaro ir pertekliné
kvalifikacija: 28,4 proc.
aukstajj iSsilavinima

sukuriamas specialisty
perteklius, kitose
neuzpildomas
trikumas

mokiniy renkasi pameistryste

Triksta mokymy darbo vietose:

Kattai . dirb ®  Tik 25,6 proc. salies
astai turinciy asmeny dirba . . : ) T :
semesnés kvalifikaciios  £€ma karjeros konsultavimo dirbanciyjy dalyvauja kursuose
® 38 proc. ot ) paslaugy paklausa arba mokymuose darbo
nesimokiusiy Bl suaugusiyjy tarpe: vietoje
asmeny mano, kad ®  Gyventojy e e vkl

jiems per vélu
mokytis dél amzZiaus

° Lietuvoje MVG
sistema néra
tinkamai isvvstvta

skaitmeninés ir
technologinés
kompetencijos yra
prastesnés nei
vidutiniskai EBPO Salyse

®  Tik 12 proc. vyresniy
nei 40 m. amZiaus
asmeny naudojasi
karjeros konsultavimo
paslaugomis

mazose jmonése

1.6.2 Sprendimo kryptys ir poveikio efekty (rodikliy) matavimas

Nors ne visos problemos gali bati iSsprendZiamos tik vieSojo sektoriaus iniciatyva, naujam laikotarpiui

numatyti Sie veiksmai lanksc¢iy kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybiy

skatinimui:

1.

Dalyvavimo MVG skatinimas. Siekiant skatinti MVG svarbu sukurti ir uztikrinti sklandy MVG modelio
veikimg. Modelis turéty bati paremtas ne tik asmeninio pasirinkimo galimybémis, bet ir darbo
rinkos poreikiais. Modelis turi apimti jvairias profesinio orientavimo, mokymosi, kompetencijy ir
kvalifikacijy pripazinimo galimybes. Siekiama paskirti investicijas MVG koncepto populiarinimui ir
jvaizdZio gerinimui, vieningo MVG finansinio modelio klrimui ir kitoms aktualioms veikloms.

https:

strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
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Kvalifikacijy ir kompetencijy, ypac jgyty nestandartiniais bldais, pripaZzinimas labai svarbus siekiant
didinti suaugusiyjy motyvacijg mokytis, todél svarbu tinkamai iSkomunikuoti kompetencijy
vertinimo tvarkos apraso pokycius, iSpleciancius galimybes gauti savisvietos, neformaliojo
mokymosi ar darbo patirties bladais jgytas kompetencijas, ir informuoti gyventojus apie galimybe
kreiptis j UzZimtumo tarnybg ar akredituotas kompetencijy vertinimo institucijas. Specialisty
vertinimu, modelyje turéty atsirasti vietos ir verslui, nes verslas gauna naudg jdarbindamas
reikalingy kompetencijy jgijusius gyventojus?®®.

Siekiant didesnio suaugusiyjy mokymosi rodiklio Lietuvoje batina daugiau démesio skirti suaugusiy
Svietimo prieinamumui, ypac¢ kaimo vietovése. 3 proc. suaugusiyjy negaléjo mokytis, nes mokymo
vieta buvo per toli?*’, tad tikslinga paslaugy teikimo vietas priartinti prie gyventojy. Kaime vienam
gyventojui tenka maZiau disponuojamujy pajamy nei gyvenantiems miestuose, todél norint didinti
Svietimo prieinamuma svarbu sumazinti Svietimo paslaugy kainas arba suteikti finansine paramg
besimokantiems, ypac i$ paZeidZiamy visuomenés grupiy. Suaugusieji nesimoko ir dél issukiy
suderinti darbg su mokslais, todél MVG veiklose itin svarbus lankstumas laiko atZvilgiu — galimybé
mokytis vakarais ir (arba) savaitgaliais. Be to, kaip rekomenduojama EBPO Lietuvos jgldziy
strategijoje, turéty bati pleCiamas internetiniy kursy pasirinkimas, siGlomas profesinio mokymo
jstaigy ir aukstyjy mokykly. Sie poky&iai suaugusiyjy Svietimo srityje sudaryty palankesnes salygas
mokintis asmenims i$ visy vietoviy ir skirtingy visuomenés grupiy, tad didéty besimokanciy
asmeny dalis.

Svarbu ne tik didinti MVG rodiklj, bet ir uztikrinti, kad suaugusieji tikslingai pasirinkty mokymosi
kryptis. Siekiant pritaikyti Salies darbo jégos kompetencijas darbo rinkos paklausai, reikia uztikrinti,
kad suaugusieji turéty galimybes naudotis profesinio orientavimo paslaugomis. Ypac aktualu
konsultuoti Zemos kvalifikacijos asmenis, skatinant juos dalyvauti jvairiose mokymo programose ir
daugiau jsitraukti j darbo rinka. Viena svarbiausiy profesinio orientavimo paslaugy tiksliniy grupiy
turéty bati asmenys, Siuo metu dirbantys darbus, kuriems kyla auk$ta automatizacijos rizika per
artimiausius kelis metus. Svarbu uZtikrinti, kad ne tik besimokantieji formaliojo suaugusiyjy
Svietimo jstaigose turéty prieigg prie profesinio orientavimo paslaugy. Be to, atsizvelgus j PIAAC
tyrimo rezultatus, labai svarbu skatinti suaugusiuosius jgyti kompetencijas, susijusias su
technologijy naudojimu. Tinkamas mokymosi krypCiy pasirinkimas ir jgytos rinkoje paklausios
kompetencijos ateityje lemty Zemesnj nedarbo lygj, leisty iSvengti didelio nedarbo lygio kilimo
jmonéms automatizuojant darbo vietas.

Net 70 proc. lietuviy respondenty?®, dalyvavusiy EBPO apklausoje, nurode, kad suaugusiyjy
mokymosi déka jgyti jglidziai padéjo jsidarbinti ir uzdirbti daugiau (atlyginimo graza Lietuvoje buvo
aukstesné nei EBPO vidurkis). Remiantis Sia statistika ypatingai svarbu suteikti galimybés MVG ir
persikvalifikavimui.

Zemos kvalifikacijos suaugusiyjy asmeny, migranty, pabégeéliy ir kt. paZeidziamy grupiy integracija j
darbo rinka.

Esant poreikiui svarbu uZtikrinti, kad MVG sistema suteikty suaugusiesiems galimybe atnaujinti ar
ugdyti bendrasias kompetencijas. Mokyklose numatyta ugdyti mokiniy bendrasias kompetencijas:
mokéjimo mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialine, iniciatyvumo ir kiirybingumo bei asmenine.
Bendrieji jgudZziai aktualls ir suaugusiems — siekiant uztikrinti sékmingg darbine ir socialine veikla

https:

www.oecd.org/skills/piaac/about/#d.en.481111
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svarbls gimtosios ir uzsienio kalbos, skaiciavimo, skaitmeninio rastingumo, iniciatyvumo, verslumo
ir kiti jghdzZiai. YpacC svarbu tobulinti bendryjy kompetencijy jgldZius Zemos kvalifikacijos
suaugusiyjy tarpe. Skaitmenines ir technines kompetencijas svarbu ugdyti visy suaugusiyjy tarpe,
neiSskirstant pagal issilavinimo lygj, kad vyresnio amZiaus darbuotojai turéty pakankamai gebéjimy
dirbti Siuolaikinéje darbo rinkoje. Susije su bendrosiomis kompetencijomis yra ir perkeliamieji
gebéjimai, kurie gali bati pritaikomi jvairiose profesinés veiklos srityse. Jy ugdymas
pazeidZiamiausiy visuomeneés grupiy nariy tarpe suteikty Zemos kvalifikacijos suaugusiesiems
geresnes galimybes sékmingai integruotis j darbo rinka.

Bendrojo ugdymo sistema suaugusiems asmenims turi bdti atnaujinta, atsizvelgus j suaugusiyjy

poreikius. Suaugusiyjy Svietimo srityje iSskiriamos $ios ugdymo(si) formos?*°:

a. Kolegy stebéjimas / vertinimas;
b. Refleksija;
c. Studijy grupés, projektinés grupés;
d. Problemy formulavimas / veiklos tyrimas;
e. Mentoriaus ar instruktoriaus vadovaujama veikla;
f. Tinklai;
g. Kompetencijy portfelis;
h. Simuliaciniai Zaidimai;
Dalyvavimas forumuose, debatuose;
j.  Kompiuterizuotas mokymasis arba mokymasis su video pagalba.

Reikalinga ne tik pritaikyti Sias formas, bet ir atsizvelgus j tai, kad suaugusiesiems mokymasis néra
pagrindiné veikla ir jg reikia derinti su darbine veikla, svarbu esant galimybei ir poreikiui jvesti ir
nuotolinio mokymosi galimybes. Tai leisty suaugusiesiems i$ pazeidZziamy grupiy jgyti reikalingy
kompetencijy neprarandant pajamy, paskatinty Zmones tobulinti jgldZius ir leisty lengviau
prisitaikyti prie rinkos poreikiy pokyciy. Asmeny integracija j darbo rinkg prisidéty prie BVP augimo,
bdty sutaupomos biudZeto lésos,

Profesinio mokymo jstaigy veiklos stiprinimas (rekomenduojamos papildomos intervencijos) 2¢°.
Norint skatinti lankscias kvalifikacijy jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes svarbu pagerinti
profesinio mokymo jstaigy veiklg, skiriant démesj Sioms veikloms:

e Pameistryste ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje. Pameistrystés skatinimui IéSos
buvo skiriamos 2014-2020 m. ES fondy programavimo laikotarpiu, démes;j
pameistrystés veikloms verta skirti ir nauju finansavimo laikotarpiu. Suteikus galimybe
jauniems Zmonéms jgyti realios praktinés patirties dar besimokant, jie bus geriau
pasirenge iSkart po profesinio mokymo jstaigos baigimo ar kitokio tipo kvalifikacijos
jgijimo jsilieti j darbo rinka. Profesinio mokymo jstaigos negali laiku atnaujinti turimy
jrengimy, tad dél verslo jsitraukimo pameistrysté padéty spresti ir jrangos trakumo
problemas profesinése mokyklose (placiau $i tema apzvelgiama 1.7 dalyje).

https:

epale.ec.europa.eu/en/node/14507
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Profesijos mokytojy kompetencijy ugdymas. Svarbu uztikrinti, kad profesinio mokymo
jstaigy mokytojy kompetencijos blty tobulinamos ne tik pedagogikos, bet ir jy
konkrecios profesijos srityse. Siekiant mokytojus supaZindinti su naujausia jranga ir
mokymo metodais léSos turéty buti skiriamos jy stazuotéms uzsienyje, apsilankymams
paZangiausiose Lietuvos jmonése ir mokymams. Be to, siekiant uztikrinti pakankama
profesijos mokytojy skaiCiy, rekomenduojama sudaryti lankstesnes galimybes sriciy
profesionalams tapti profesijos mokytojais, neturint pedagoginio issilavinimo.

Investicijos karjeros konsultavimo ir profesinio orientavimo paslaugy kokybeés
stiprinimui. Svarbu ne tik tinkamai prognozuoti ateities rinkos poreikius, bet ir apie juos
informuoti gyventojus, besirenkancius karjeros kelig. Karjeros konsultavimo ir
profesinio orientavimo paslaugos turéty bati teikiamos atitinkamas kompetencijas
turinciy nepriklausomy darbuotojy, kad jy patarimai blty paremti rinkos prognozéemis
ir konsultuojamo asmens gebéjimais, o ne kitais interesais.

Nacionalinio mobilumo programos. Siekiant, kad profesinio mokymo jstaigy mokiniai i$
bet kurio regiono galéty jgyti patirtj naudotis geriausiai jranga ir priemonémis
aprupintose mokyklose, svarbu skirti |éSy nacionalinio mobilumo programy
jgyvendinimui.

Profesinio mokymo jvaizdZio gerinimas. Svarbu skirti investicijas profesinio
meistriSkumo konkursy vykdymui ir profesinio mokymo sgsajai su AM.

Paskyrus daugiau lé3y profesinio meistriSkumo konkursy nacionaliniu lygmeniu
vykdymui, jie galéty pritraukti daugiau dalyviy, o aukstesné konkurencija uztikrinty, kad
Lietuvos delegacija j tarptautinius konkursus kaip EuroSkills sudaro gabiausi mokiniai.
Séekmingas dalyvavimas tarptautiniuose konkursuose galéty prisidéti prie profesinio
mokymo jvaizdZio gerinimo.

Siuo metu visuomenéje vyrauja poZidris, kad mokiniai arba renkasi profesinio mokymo
jstaigas arba baigia bendrojo ugdymo institucijas ir tuomet studijuoja AM jstaigose.
Taciau dalis profesinio mokymo jstaigy mokiniy sékmingai iSlaike valstybinius brandos
egzaminus irgi tesia mokslus AM jstaigose. Labai svarbu pabrézti Sias galimybes ir
uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigose suteikiamy bendrojo ugdymo paslaugy
kokybé neblty prastesné nei jprastose mokyklose.

Intervencijos profesinio mokymo srityje prisidéty prie platesnio kvalifikacijy jgijimo ir

persikvalifikavimo galimybiy spektro, bei didinty gyventojy kompetencijy atitiktj rinkos poreikiams.

Sio tikslo intervencijos turéty pagerinti gyventojy galimybes nuolatos tobuléti bei esant poreikiui visiskai

keisti savo kvalifikacijas, bei maZinti socialine atskirtj. Programos projekte numatyta, kad intervencijos

prisidés prie NPP tikslo, kad 2030 m. per paskutines 4 savaites besimokiusiy asmeny dalis 25-64 m.

gyventojy tarpe siekty 15 proc. Skatinant suaugusiuosius ugdyti kompetencijas, susijusias su technologijy

naudojimu, intervencijos galéty prisidéti ir prie Svietimo plétros programos projekte numatyto tikslo, kad

2030 m. PIAAC tyrime 2 arba 3 problemy sprendimo naudojant technologijas lygmenj pasiekusiy

suaugusiyjy dalis atitikty pirmy 10-ies EBPO $aliy vidurkj.

Programos projekte taip pat numatomi intervencijomis siekiami rezultato rodikliai.
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Rezultato rodiklis Siektina reiksmé 2029 m.

Dalyviai, kurie baige dalyvauti kvalifikacijos jgijimo mokymuose jgijo Asmenys 13510

kvalifikacijg

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Rodikliai padés jvertinti Programos finansuojamy veiksmy rezultatyvuma didinant besimokanciy ir jgyjanciy
kvalifikacijas asmeny dalj.

1.7 Uzdavinio ,Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visg
gyvenimg kiekvienam paslaugas tobulinant infrastruktirg”
vertinimas

Svietimo paslaugy gerinimas tobulint infrastrukttra svarbus siekiant jgyvendinti Europos bendradarbiavimo
Svietimo ir mokymo srityje strateginéje programoje (ET 2020) iSkelta tikslg paversti mokymasi visg gyvenima
ir juduma tikrove. Infrastruktlros gerinimas prisidéty ir prie tikslo gerinti Svietimo ir mokymo kokybe bei
veiksminguma. Vertinant Svietimo ir mokslo srities prioritetus ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomeneés Svietimas ir Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas®
rekomendacijy tarpe pateiktos ir rekomendacijos susijusios su ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo prieinamumo didinimu. UZdavinys susijes ne tik su Svietimo, bet ir socialinés atskirties bei skurdo
temomis. Nepalankiose sglygose auganciy mokiniy tinkamas jtraukimas j Svietimo sistema visuose etapuose
(jtraukiant ir ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma bei profesinj ar aukstajj iSsilavinima) gali ne tik sustiprinti
Lietuvos Zzmogiskuosius isteklius, bet ir padéti jgyvendinti vieng i$ 5 pagrindiniy ES investicijy 2021-2027 m.
tiksly paversti Europg socialiai atsakingesne (didinti socialine jtrauktj, suteikti kokybiskg Svietimga), bei
skatinti vienodas galimybes, kaip numatyta ir Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje
strateginéje programoje (ET 2020).

1.7.1 ISSukiai, susije su Svietimo ir mokymo infrastruktira

Svietimo infrastruktiiros srities problematika apima ugdymo jstaigy pastaty infrastruktira, ugdymo jstaigy
pasiekimo problemas, transporto infrastruktirg, jrangos trikumg ir kt. Detaliau problemos analizuojamos
toliau.

1. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo jstaigy trikumas ir pasenimas. lkimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas turi reikSmingos jtakos blsimiems vaiky rezultatams ir sékmingam
mokymuisi mokykloje, todél svarbu uztikrinti, kad visi vaikai turéty galimybe dalyvauti Siuose
ugdymo etapuose. Ankstyvojo ugdymo jtaka visada blna teigiama: tiek socialiniams gebéjimames,
tiek specifiniams jgtdZiams, pavyzdZiui, STEM sri¢iy mokymosi rezultatams?®!l. Ypatingai
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas svarbus vaikams i$ socialinés rizikos aplinkos, nes lankant
ugdymo jstaigas kartu su kitais vaikais suvienodinamos ugdymosi galimybés. Be to, suteikiant
galimybe vaikams lankyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigas skatinamos ir vienodos
ly¢iy galimybés — vaikui lankant darZelj, moterys gali sugrjzti j darbg Zinodamos, kad jy vaikais
tinkamai pasirGpinta®®?. Taip keliamas motery uZimtumas ir bendros $eimos pajamos, moterims
suteikiama daugiau finansinés nepriklausomybés, potencialiai ilgéja motery darbo stazZas, tad jos

https://www.nu.edu/resources/why-is-early-childhood-education-important

https://www.oecd.org/education/school/48980282.pdf
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gali sukaupti didesne senatvés pensijg, be to, Zinojimas, kad galés sékmingai testi karjera, gali
paskatinti moteris turéti vaiky?®3. Todél siekiant paskatinti vaiky dalyvavima ankstyvajame ugdyme
reikalinga uztikrinti ir paslaugy prieinamumg, ir tinkamg ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
infrastruktdrg. 2019 m. Svietimo sektoriaus vertinime?®* nurodyta, kad ,tik 20 proc. ikimokyklinio
ugdymo jstaigy yra atnaujintos ir pritaikytos Siuolaikiniam ugdymui®.

DidZiuosiuose miestuose pastebimas ikimokyklinio ugdymo viety trikumas, o jei viety mieste
pakankama, nebidna uZtikrinama galimybé lankyti ugdymo jstaigas netoli gyvenamosios vietos.
2015-2017 m. laikotarpiu 9 savivaldybése triko viety, o 30 savivaldybiy triko viety tévy
pasirinktose jstaigose?®>. Nepatekus j norimus savivaldybiy valdomus darZelius vaiky srautai
nukreipiami ir j privacius darzelius, taciau tévams reikia padengti privaciy darzeliy kainos ir
savivaldybiy teikiamy kompensacijy skirtuma, o tai sau leisti gali ne visos Seimos. Miestuose,
kuriuose susiduriama su viety triakumo problema, svarbu skatinti naujos infrastruktdros kirima bei
turimos infrastruktlros atnaujinimg ir modernizavimg, pritaikant ikimokykliniam ir
priesmokykliniam ugdymui ir iSpleciant viety skaiciy.

Kaimo vietovése ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo jstaigos blna per daug nutolusios
nuo gyvenvieciy, todél jas lankanciy vaiky dalis kaimo vietovése kur kas mazesné nei mieste. Sig
problema irgi svarbu spresti pritaikant kaimo vietoviy infrastruktdrg ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo paslaugy teikimui arba uztikrinant tinkama transportg vaiky pavézéjimui
iki artimiausiy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy.

Per didelis mokykly tinklas. Lietuvoje yra 20 proc. mokykly, kuriose mokiniy skaicius nevirija 50%6°
— tokiose mokyklose léSos panaudojamos neefektyviai, nes didelé dalis mokykloms skiriamo
finansavimo naudojama islaikyti mokyklos patalpoms, o ne investuojama | geresnj vaiky
iSsilavinimg. Remiantis PWC vykdytu Svietimo sektoriaus vertinimu, keliasdeSimtyje Lietuvos
mokykly mokiniams tenka daugiau nei 50 kv. m., kai standartas yra 10—15 kv. m.?%’. Didele idtekliy
dalis panaudojama pastaty Sildymui ir prieziGrai. Palyginimui pavaizduotas |ésy kiekis, tenkantis
mokiniui Vilniaus miesto ir Silutés rajono savivaldybése. Vilniaus m. sav. daugelyje mokykly mokosi
bent keli §imtai mokiniy, o Silutés r. sav. yra mokykly, kuriose mokiniy skaicius svyruoja apie 100.

https:

www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923 303af668543fda72cl

15650b49ebd130.pdf

https:

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888

www.esinvesticijos.|lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/third%20draft%200f%

20Programme%2012 18.docx

https:

www.esinvesticijos.lt/media/force _download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923 303af668543fda72cl

15650b49ebd130.pdf
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LéSos mokiniui bendrojo ugdymo mokyklose

2,6

W Vilniaus m. sav. m Silutés r. sav.

Lésos, tlikst. Eur

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis

LésSos, skiriamos vienam mokiniui, 2010—2019 m. laikotarpiu didéjo abejose savivaldybése, taciau
Silutés r. sav. jos visu nagrinéjamu laikotarpiu buvo didesnés nei Vilniaus m. sav. Svarbu uztikrinti,
jog visose savivaldybése islaidy mokiniui augimas atspindéty geréjancias mokymosi salygas,
geresnj aprupinima reikalinga jranga ir priemonémis arba augancius mokytojy atlyginimus, o ne
didéjancias pastaty islaikymo iSlaidas, tenkancias vienam mokiniui. Taciau su mazesnémis IéSomis
mokiniui, Vilniaus m. sav. 2018 m. ir apibendrintas VBE rodiklis (Vilniaus m. sav. — 276,6, Silutes r.
sav. —216,8) ir PUPP pagrindinj pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis (Vilniaus m. sav. — 72 proc.,
Silutes r. sav. — 56,7) buvo aukitesne?®, tad didesnés lesos, tenkancios vienam mokiniui, nebuvo
efektyviai panaudojamos ugdymo kokybei ir mokiniy rezultatams gerinti.

EBPO analizéje nurodyta, kad mokykly optimizacija, uztikrinant, kad visose mokyklose bty bent
200 mokiniy, ne tik sutaupyty 9,9 min. Eur biudZeto léSy kasmet, bet ir pagerinty mokiniy
pasiekimus 9 proc.?’?. Reikalinga optimizuoti ugdymo jstaigy tinklg, atsizvelgiant ir j galima
neigiama atokiy vietoviy gyventojy nusiteikimg dél Sio sprendimo. Sprendziant perteklinés ugdymo
jstaigy infrastruktlros (pastaty) problema galima sutaupytas lésas panaudoti kitokio tipo Svietimo
infrastruktlrai: suremontuotoms patalpoms, iSmaniosioms mokymo priemonéms ir pan.
Atsizvelgus j EBPO vertinimo rekomendacijas, mokykly konsolidacija turéty buti skatinama
investicijomis j mokyklas, kuriose mokosi bent 200 mokiniy ir Ié3os panaudojamos efektyviai.

3. Ugdymo jstaigos sunkiai pasiekiamos kaimo vietovése gyvenantiems vaikams ir vaikams su negalia.
Kaimiskose vietovése atstumas nuo mokinio namy iki mokyklos gali siekti net keliasdeSimt
kilometry. Vykdant mokykly tinklo optimizacijg dalis mokiniy prarasty galimybe mokytis arti namy
ir turéty vykti j toliau esancias mokyklas. Si problema aktuali ir negalig turintiems mokiniams. Iki
2024 m. prasidésianciy mokslo mety mokyklos turi teise nepriimti nejgaliyjy ar spec. ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky®’?, todeél net jei jie gyvena netoli bendrojo ugdymo mokyklos, atstumas iki
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jiems pritaikytos mokyklos gali bati didelis. Svarbu uztikrinti, kad ugdymo jstaigas galéty pasiekti
negalig arba spec. ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, ypac¢ gyvenantys kaimo vietovése, ir kiti
kaimo vietovése gyvenantys mokiniai. Mokyklos turi bati apripintos tinkamomis transporto
priemonémis, kurios bty pritaikytos visy vaiky, jtraukiant ir turincius spec. ugdymosi poreikiy,
paveézéjimui iki jy ugdymo jstaigy.

4. Dalis Svietimo jstaigy néra pritaikytos nejgaliesiems. Remiantis Nejgaliyjy teisiy konvencija, nejgalls
vaikai turi teise jgyti nemokama pradinj arba pagrindinj iSsilavinima, o mokymosi sglygos turi biti
pritaikytos pagal konkrecias negalias. Valstybé turi uztikrinti, kad visi vaikai turéty galimybe gauti
kokybiSkg ir nemokama iSsilavinima. Ne visi negalig turintys vaikai turi galimybe dalyvauti bendrojo
ugdymo sistemoje. Mokykly pritaikymo nejgaliesiems statistika sekama Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje, nors apklausose gali dalyvauti ne visos mokyklos. 2018-2019 m. m.
duomenys apie mokykly pritaikyma negalig turintiems mokiniams pateikiami toliau esanciame
paveiksle.

Mokykly Zrmonés su judéjimo negalia galéjo naudotis tik pirmame aukste
esantiomis patalpomis, bet tik & proc. mokykly buvo vieno auksto

40 proc.

Mokykly visai nebuvo pritaikytos fmonéms su negalia, net nebuvo sudaroma
galimybé patektij pastaty

Mokykly turgjo nejgaliesiems pritaikytas patogias parkavimo vietas, tuo tarpu
kitose institucijose parkavimo visai nebuvo arba jis turéjo nepatogiy elementy

Mokykly buvo pritaikytos judéjimo negalig turingiy gyventojy poreikiams

Bendrojo ugdymo mokykly buvo pritaikytos regéjimo negalia turintiems
gyventojams

Dél Siy priezasCiy negalig turintiems vaikams nesuteikiama galimybé mokytis kartu su kitais
bendraamiZiais, tévams tenka mokyti vaikus ir namuose. Nejgaliesiems triksta tinkamos
infrastruktdros, kuri uztikrinty savarankiska ir saugy judéjimg aplinkoje: prie mokykly reikalingos
specialios automobiliy parkavimo vietos, pastatai turi bati pritaikyti jvaZiavimui ir judéjimui pastate
nejgaliojo vezimeliu ir pilnavertiSkam buvimui mokykloje (jvaziavimas j mokyklg, tinkamas vidiniy
klasiy dury plotis, pasalinti arba nejgaliesiems pritaikyti slenksciai, liftai arba mobilieji laipty
kopikliai mokyklose, kuriose yra daugiau nei vienas aukstas, sanitariniai mazgai, pritaikyti Zmonéms
su negalia, uztikrinamas patekimas j valgyklg ir kt.).

5. Reikalingos jrangos ir priemoniy trdkumai. Remiantis 2015 m. TIMSS tarptautinio tyrimo
duomenimis, moderni ugdymo aplinka gali daryti teigiama jtakg mokiniy pasiekimams?’4. Lietuvoje
triko duomeny vertinant 4 klasés mokiniy gamtos moksly pasiekimus laboratorijas turinciose ir jy
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neturinciose mokyklose, bet 8 klasés mokiniai mokyklose su laboratorijomis pasirodé geriau nei
mokiniai i§ mokykly, kurios neturéjo laboratorijy?’®>. Nepaisant teigiamos jtakos mokiniy
rezultatams, Lietuvoje mokyklos yra labai prastai aprdpintos laboratorine jranga, skaitmeniniy
technologijy jranga ir kitomis naudingomis priemonémis.

Remiantis TIMSS tyrimu, vos 11 proc. 8 klasés mokiniy lanké mokyklas, turincias mokslines
laboratorijas?’®. Tyrime dalyvavusiy $aliy vidurkis sieké 85 proc., tad Lietuvos atotrikis siekia beveik
8 kartus?”’. 2019 m. laboratorijy skai¢ius buvo ypal mazas kaimo vietovese (tik ketvirtadalis
kaimisky mokykly turéjo laboratorijas, o miestuose Sis rodiklis sieké beveik 47 proc.) ir lenky kalba
mokanciose mokyklose (kiek daugiau nei ketvirtadalis mokykly turéjo laboratorijas)?’®. Trijose
savivaldybése (Druskininky, Jurbarko ir Sirvinty) visai nebuvo mokykly, turinéiy laboratorijas?”.
Dalis egzistuojanciy laboratorijy jau yra pasenusios. Dalis mokykly sprendzia laboratorijy trikuma
inovatyviais bldais (pvz., diegia specialias programas, leidZiancias jose daryti bandymus), arba veza
vaikus | kitas Svietimo ar mokslo jstaigas, kuriose vaikai gali naudotis laboratorijomis?®. Siekiant
padidinti virtualiy laboratorijy naudojimg mokyklose, kurios neturi laboratorijy arba jos yra
pasenusios, svarbu kelti ir mokytojy skaitmenines kompetencijas bei angly kalbos Zinias, kurios

leisty naudotis jvairiais internetiniais resursais (pvz., Go-Lab, Labster ir pan.).

Remiantis EK vykdytu Antruoju mokykly tyrimu — IKT 3vietime?8!, Lietuvoje mokyklos nebuvo
pakankamai aprupintos skaitmeniniais jrengimais (pvz., kompiuteriais ir iSmaniosiomis lentomis) ir
neturéjo pakankamai greito placiajuoscio rysio vertinant Tarptautinio standartizuoto 3vietimo
klasifikatoriaus (ISCED) 2 ir 3 lygmenis. Remiantis Siuo vertinimu gerai apripintose mokyklose
mokosi 39 proc. pagrindinio ir 53 proc. vidurinio ugdymo mokiniy, o vidutiniskai ES Salyse Sie
rodikliai atitinkamai siekia 52 proc. ir 72 proc. Lietuva teigiamai isiskiria pagal interneto greitj
mokyklose, taciau mokiniai reciau nei vidutiniskai ES Salyse naudojasi kompiuteriais mokymuisi
mokykloje. Tyrime buvo vertinta, kiek mokiniy naudojasi savo asmenine plansete, kompiuteriu
arba iSmaniuoju telefonu pamokose, taciau nebuvo jvertinta, kiek mokiniy turi galimybe naudotis
iSmaniaisiais prietaisais ir turi interneto prieigg namuose — §i problema iSryskéjo 2020 m.
pandemijos metu, kuomet dél karantino mokiniai mokési nuotoliniu bddu 35 tdkst. mokiniy
namuose neturéjo prieigos prie interneto arba neturéjo kompiuterio?®?, tad skaitmeniniy jrengimy
ir interneto prieigg svarbu uZtikrinti ne tik mokyklose, bet ir namuose. Moderniy kompiuteriy
mokymuisi skaicius, tenkantis 100-ui mokiniy, iSaugo nuo 14,74 2015 m. iki 18,61 2019 m.%®3,
taciau ir toliau turéty augti.

6. Profesinio mokymo jstaigy infrastruktira reikia pritaikyti pagal demografines tendencijas ir ateities
prognozes. Prognozuojama, kad visoje Lietuvoje mazés darbo jéga, ypatingai dalyje regiony, kurie
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yra nutole nuo didZiyjy miesty: iki 2050 m. Alytaus, Siauliy ir Utenos apskrityse gyventojy skaicius
turéty sumazéti daugiau nei 50 proc.®*. 2019 m. teigiama neto vidaus migracija buvo uZfiksuota
tik Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse?®®. Tokioms tendencijoms toliau i$liekant, dél migracijos
j didZiuosius miestus juose numatoma auksta Svietimo paklausa, jskaitant ir profesinio mokymo
jstaigas. Profesinio mokymo svarbg salyje pabréZia ir 2016 m. Europos profesinio mokymo plétros
centro (angl. — CEDEFOP) prognozés, kad Lietuvoje daugiau nei vidutiniSkai ES 3alyse reikés
vidutineés kvalifikacijos. 2021-2030 m. laikotarpiu Lietuvoje 51 proc. laisvy darbo viety bus skirta
vidutines kvalifikacijos darbuotojams, kai ES vidurkis — 46 proc.?®® Profesinio mokymo jstaigy
poreikis iSliks ir regionuose, ten MVG lygis yra Zemiausias ir reikalingos paskatos. Remiantis MOSTA
2018 m. tyrimu, jauny Zmoniy tarpe emigracijg dazniausiai renkasi asmenys, nebaige nei profesinio
mokymo, nei aukstojo mokslo jstaigy, t. y. turintys Zemesnj nei vidurinj arba vidurinj iSsilavinima
(viso 1624 m. Zmoniy tarpe 68 proc.) 287. Sekmingai jtraukus mokinius j profesinj mokyma ir
suteikus jiems tinkamas profesinio orientavimo paslaugas, padedancias suplanuoti ateities karjeros
galimybes, jaunuoliai bUty skatinami likti Lietuvoje. Tobulinant profesinio mokymo jstaigy
paslaugas ir rysius su vietos darbdaviais regionuose, buty galima mazinti ir migracijg Salies viduje.
Profesinio mokymo jstaigose yra daug valstybés apmokamy viety, galima gauti ir apgyvendinimo
paslaugas, tad tai yra finansiskai prieinama issilavinimo galimybé mokiniams i mazesnes pajamas
gaunanciy Seimuy.

Remiantis Valstybés Kontrolés ataskaita, dél skirtingo jstaigy aprdpinimo jranga nejmanoma
uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigose mokiniy jgytos kompetencijos bity vienodo lygio?8.
Nepaisant investicijy j naujg jrangg ir sektorinius praktinio mokymo centrus, dél netinkamo jstaigy
pasirinkimo 2018 m. vos trecdalis profesiniy mokykly mokiniy mokési su modernia jranga?®®. Nuo
2018 m. pagal priemones ,Sektoriniy profesinio mokymo centry plétra® ir ,Profesinio mokymo
infrastruktlros plétra® infrastruktra atnaujinama 23 sektoriniuose profesinio mokymo centruose
ir 36 profesinio mokymo jstaigose, taigi besimokanciy su modernia jranga mokiniy dalis turéty
augti.

Investicijas verta telkti sektoriniuose profesinio mokymo centruose, nes juose yra potencialo
sukurti pridétine verte, modernia jranga gali pasinaudoti daugiau naudotojy, nei pavienése
profesinio mokymo jstaigose?®. Taciau reikéty jgyvendinti tam tikras sglygas: visas tinklas turéty
bati pertvarkomas, uzdarant mazai mokiniy turincias profesinio mokymo jstaigas arba jas
apjungiant, maZinant nenaudojamg plotg ir intensyviau naudojant sektoriniy praktinio mokymo
centry jranga®®?. 2018-2020 m. buvo vykdoma profesinio mokymo jstaigy pertvarka, dalis mokymo
jstaigy buvo prijungtos prie kity mokykly, pertvarkytos i$ biudzetiniy j viesasias jstaigas, dalis skyriy
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buvo likviduoti?®2. 2018 m. profesinio mokymo jstaigy skaicius sieké 63%°3, o 2020 m. liko 57
profesinio mokymo jstaigos. Taciau remiantis kur kas labiau sumazéjusiais kity Baltijos Saliy
profesinio mokymo jstaigy tinklais ir nuolat mazéjanciu profesinio mokymo jstaigy mokiniy
skaiCiumi Lietuvoje, Valstybés Kontrolé nurodé, kad profesiniy mokymo jstaigy tinklas turéty bati
tvarkomas dar kryptingiau?®.

7. Svietimo srities darbuotojy rengimui reikalinga infrastruktira. Lietuvoje pagrindiniai pedagogy
rengimo centrai 2020 m. buvo Vilniuje, Kaune ir Siauliuose. 2020 m. pradétas infrastruktdros
tobulinimas Kaune: su Lietuvos edukologijos universitetu sujungtame Vytauto DidZiojo universitete
kuriama Pedagogy rengimo centro, kuriame siekiama sutelkti pedagogikos studijas, jrengti erdves
studenty grupiniam ir individualiam darbui, ir Siuolaikiniy didaktiky centro, kuriame siekiama
jrengti laboratorijas ir kompiuterizuotas darbo vietas, infrastruktlra. Svarbu uZtikrinti, kad
modernios laboratorijos bty prieinamos ir kituose miestuose studijuojantiems pedagogikos ir
edukologijos studentams. Be to, Kaune kuriamame Siuolaikiniame didaktikos centre numatytas tik
3 laboratorijy (STEAM, didaktikos ir jtraukiojo ugdymo) veikimas, nors Lietuvos pedagogy rengimo
koncepcijos projekte buvo identifikuotos 5 pedagogy rengimo didaktikos centry strukttros dalys:
specializuotos dalyky laboratorijos (kurioms be STEAM dar priskiriamos kalby ir technologijy
laboratorijos), inovatyviy metody ir metodiky laboratorijos (kurioms priskiriamas probleminis
mokymasis ir pasiekimy vertinimo metodikos), atviro profesinio bendradarbiavimo laboratorijos
(mokslininky ir praktiky bendradarbiavimas, skirtingy Svietimo lygmeny mokytojy / studenty
bendradarbiavimas, mokytojy tarpusavio konsultacijos ugdymo turinio rengimo ir ugdymo
organizavimo klausimais, mokytojy ir busimy pedagogy profesiniy bendruomeniy veiklos
organizavimas), atviryjy Svietimo istekliy laboratorijos (kurioms priskiriamas ugdymo turinio
skaitmenizavimas, atviryjy Svietimo iStekliy kdrimas ir adaptavimas bei ugdymo turinio istekliy
licencijavimas) ir technologinés infrastruktlGros pagalbos centrai (kuriems priskirtas
infrastruktdrinés pagalbos mokykloms teikimas ir studenty jtraukimas j naujy technologijy
iSbandymg ir adaptavima ugdymo procese)?®®. Tad svarbu ne tik kurti ir atnaujinti infrastrukttrg
Kauno, Vilniaus ir Siauliy pedagogy rengimo centruose, bet ir uztikrinti, kad infrastruktira suteikty
galimybes studentams, déstytojams ir mokytojams jvykdyti visas pries tai iSvardintas funkcijas ir
atitikty esamus akademinés bendruomenés poreikius.
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Aktualus Svietimo pagalbos centry poreikis. Mokykloms ir kitoms Svietimo jstaigoms metodines
konsultacijas dél $vietimo pagalbos teikimo teikia Nacionalinés $vietimo agentiiros Svietimo
pagalbos departamentas. Specialiosios pedagogikos skyrius konsultuoja ne tik mokyklas ir jy
vadovus, bet ir visus specialistus bei tévus aktualiais spec. ugdymosi poreikiy turinciy asmeny
ugdymo klausimais. Taciau visi specialistai dirba Vilniuje, mokykloms ir bendruomenés nariams
traksta vietinés pagalbos, konsultacijy jvairiais Svietimo klausimais. Remiantis Valstybés Kontrolés
ataskaita, savivaldybés turi duomenis apie spec. ugdymosi poreikiy turincius vaikus, taciau neturi
informacijos apie kitus mokinius, t. y. mokyklos arba nemoka nustatyti, arba nebando nustatyti visy
mokiniy gabumy ir silpnybiy, identifikuoti individualiy ugdymosi poreikiy?®®. Pastebimi dideli
netolygumai tarp pedagoginés pagalbos teikimo skirtingose savivaldybése?®’. Deél to néra
uztikrinama LR Svietimo jstatyme numatyta mokinio teisé mokytis mokykloje pagal savo gebéjimus
ir poreikius. Situacijai gerinti parengti Ugdymosi poreikiy, kylanciy dél nepalankiy aplinkos veiksniy,
atpazinimo kriterijai ir rekomendacijos dél pagalbos priemoniy mokiniams, turintiems ugdymosi
poreikiy dél nepalankios aplinkos veiksniy, taciau regionuose reikalinga steigti regioninius Svietimo
pagalbos centrus, kuriuose galéty bati vykdomas ne tik mokykly vadovy ir darbuotojy bei mokiniy

tévy konsultavimas, bet ir vykdomas individualiy ugdymosi poreikiy vertinimas.

Ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo
istaigy trakumas ir
pasenimas:

° DidZiuosiuose
miestuose triksta
ugdymo viety, ypac
netoli gyvenamosios
vietos

° Kaimo vietovése
ugdymo jstaigos bina
per daug nutolusios
nuo gyvenvieciy

Per didelis mokykly tinklas:

(] Lietuvoje veikia daug
mokykly, kuriose
mokiniams tenkantis
plotas virsija standartg,
tad islaidos tenka
pastaty islaikymui, o ne
ugdymo kokybeés
gerinimui

Svietimo srities darbuotojy
rengimui reikalinga
infrastruktdra:

° Pedagogy rengimui reikia
uztikrinti moderniy
laboratorijy ir simuliaciniy
erdviy prieiga AM
jstaigose

Triksta reikalingos jrangos ir

priemoniy:

®  Maziau nei pusé mokykly
turi laboratorijas
(kaimuose tik
ketvirtadalis)

° Mokyklos nepakankamai
aprapintos skaitmeniniais
jrengimais

° Retai mokymuisi
naudojami kompiuteriai

Ugdymo jstaigos sunkiai
pasiekiamos:

L] Kaimiskose vietovése
atstumas nuo mokinio
namy iki mokyklos gali
siekti net keliasdeSimt
km.

L] Mokyklas sunku pasiekti
negalia turintiems
mokiniams

Profesiniy mokykly
infrastruktdrg reikia pritaikyti
pagal demografines tendencijas
ir ateities prognozes:

®  Tik trecdalis profesiniy
mokykly mokiniy mokesi
su modernia jranga

®  Auga mazy (todél maziau
efektyviy) profesiniy
mokykly skaicius, tad
reikia optimizuoti tinkla

Dalis $vietimo jstaigy
nepritaikytos
nejgaliesiems:

®  Tik 3 proc. bendrojo
ugdymo mokykly
buvo pritaikytos
akliesiems

® 36 proc. mokykly
visai nebuvo
pritaikytos Zmonéms
su negalia

Aktualus Svietimo pagalbos
centry poreikis:

° Mokyklos nemoka
arba nebando
nustatyti mokiniy
individualiy poreikiy

®  Svietimo pagalbos
teikimas labai
netolygus tarp
savivaldybiy

1.7.2 Sprendimo kryptys ir poveikio efekty (rodikliy) matavimas

Pagrindinis numatyty veikly uZdavinys yra bendrojo ugdymo mokyklas, profesinio mokymo jstaigas ir

pedagogy rengimo centrus aprupinti reikalinga infrastruktlra, siekiant atliepti ,Pramoné 4.0 ir kitus naujus

darbo rinkos poreikius, susijusius su ekonomine transformacija. Remiantis 1.7.1 dalyje aprasyta neefektyviai

veikian¢iy mokykly problema, finansuojant veiklas, kurios skirtos bendrojo ugdymo mokykloms,

finansavimas bus nukreipiamas tik j efektyviai veikiancias mokyklas. Numatomos Sios veiklos:

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778

https://www.smm.lt/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf
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1. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas. Siekiant uZtikrinti
ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma kaimo vietovése, jose reikia kurti
mobilias, lauko ir jprastas ikimokyklinio ugdymo grupes, démes;j skiriant ankstyvojo amziaus vaiky
ugdymui. Mobilioms grupéms kurti gali bati naudojama moduliné infrastruktdra — tokius darZelius
galima lengvai transportuoti ir prireikus perkelti j kitg vietg, pastatyti Salia jau veikianciy darZeliy ar
kity ugdymo jstaigy pastaty. Vienai grupei sudaryti reikia keliy moduliy, kad baty jtraukiami
vandens ir nuoteky jvadai, vieta virtuvei, miegui, aktyviai erdvei ir pan. Lauko darZeliuose vaikai
nuolat blina gamtoje, kur vyksta visos jprastos darzelio veiklos: Zaidimai, valgymas, mokymasis ir
miegas. Lauko darZeliai gali naudoti patalpas arba kitg infrastruktdrg vaiky apsaugojimui nuo oro
sglygy (tiesioginiy saulés spinduliy, véjo, lietaus, salcio). Jeigu néra galimybés suteikti ikimokyklinio
ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kaimo vietovése, reikia uZztikrinti, kad bty suteikta
paveézéjimo galimybe, t. y. reikia jsigyti vaiky transportavimui pritaikyty transporto priemoniy.

2. Mokykly prieinamumo problemy sprendimas. Siekiant, kad vaikai turéty galimybes pasiekti
mokymosi jstaigas (ypac tai aktualu bus priémus sprendimus efektyvinti ugdymo jstaigy tinklg),
reikia investuoti | transporto priemones ir suteikti toliau nuo mokykly gyvenantiems vaikams
pavézéjimo paslaugas nuvykti iki mokyklos ir grjzti namo.

Mokykly infrastruktlra turi bati pritaikyta nejgaliesiems. Mokyklos turi bati renovuojamos diegiant
universalius dizaino elementus ir inzinerines priemones, kaip pandusai, keltuvai, liftai, taktiliniai ir
kiti sprendimai. Siy elementy jrengimas ugdymo jstaigose prisidéty prie $vietimo paslaugy
prieinamumo didinimo judéjimo ar kitokig negalig turintiems mokiniams, padéty jiems integruotis
ir visavertiskai dalyvauti bendrajame ugdyme. Pritaikius visas mokyklas negalig turinciy mokiniy
priemimui, vaikai gauty galimybe gauti tokj patj issilavinimg kaip ir kiti vaikai, geréty jy
pasiruosimas savarankiskam gyvenimui bei pageréty socialinio vystymosi galimybeés, ypac lyginant
su tais atvejais, kai nejgalls vaikai mokomi namuose. Pritaikius bendrojo ugdymo jstaigy
infrastruktlrg svarbu uztikrinti, kad atitinkamai negalig arba spec. poreikiy turin¢iy mokiniy
priemimui bty paruosti mokykly Zmogiskieji istekliai (uztikrintas pakankamas skaicius pagalbos
mokiniui specialisty, mokytojy ir mokiniy padéjéjy bei spec. sri¢iy mokytojy, pavyzdziui, gesty
kalbos, jei tam vyra poreikis), pritaikytos mokymo programos ir jy lankstumo galimybés,
atsizvelgiant j vaiky galimybes ir poreikius.

3. Tinkamas ugdymo jstaigy apripinimas jranga ir priemonémis. Siekiant tobulinti Svietimo paslaugy
kokybe ir gerinti mokiniy rezultatus numatyta apripinti bendrojo ugdymo mokyklas, kuriose
mokosi bent 200 mokiniy (jos vertinamos kaip efektyviai veikiancios) laboratorine jranga ir
priemonémis. Planuojama jrengti Siuolaikiskas laboratorijas valstybinése ir savivaldybiy mokyklose
ir jas apripinti reikalinga laboratorine jranga ir priemonémis, skirtomis gamtos ir tiksliyjy moksly
bei kalby mokymui. Siekiant uztikrinti kokybiska moderny mokyma mokykloje ir, esant poreikiui,
kokybiska mokyma nuotoliniu bidu, planuojama mokyklas aprdpinti ir skaitmeniniy technologijy
jranga bei priemonémis, todél svarbu investicijas skirti ir mokytojy skaitmeniniy kompetencijy
ugdymui. Mokyklose turéty bati ir erdvés VDM veikly vykdymui, uztikrintas mokykly aprapinimas
Sioms veikloms reikalinga jranga ir priemonémis, leidZian¢iomis vykdyti ir neformaliojo ugdymo
veiklas bei plésti mokiniy individualiy pasirinkimy galimybes. Esant galimybei, turéty bati
finansuojamas edukaciniy erdviy kdrimas ir reikalingos jrangos bei priemoniy pirkimas
ikimokyklinio ugdymo bei neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose, atsizvelgus j Siy jstaigy paskirtj bei
poreikj. Investavus j Sias sritis gali pageréti visy mokiniy rezultatai, nes naudojantis laboratorijomis
ir specialia jranga jgyjama naudinga praktiné patirtis, skatinamas jtraukus mokymasis. VDM veiklos
aktualiausios vaikams i$ skurdo rizikg arba socialine atskirtj patirianciy seimy.
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Mokyklas svarbu aprdpinti ir priemonémis bei informacine infrastruktlra, skirta tinkamai ugdyti
spec. poreikiy arba negalig turincius vaikus. Mokyklos turi i$ anksto bUti paruosiamos mokiniy
priemimui, turi bati identifikuojamos konkreciai tam mokiniui reikalingos spec. ugdymo priemonés
kaip pasunkintos liemenés ar sensoriné jranga. Investicijos turéty bati skiriamos ne tik priemoniy
jsigijimui, bet ir Siy procesy koordinavimui — remiantis Svietimo pagalbos srities specialisty
nuomone turéty bati jkuriamas spec. ugdymo priemoniy resursy bankas, j kurj mokyklos galéty
kreiptis prireikus spec. ugdymo priemoniy ir gauty jame konsultacijas ir pagalba jas jsigyjant?®®.

4. Profesinio mokymo jstaigy apripinimas reikiama jranga. Siekiant paruosti gyventojus darbui
,Pramoneé 4.0“ srityse, skaitmenizacijai ir Zaliajai transformacijai bei suteikti kokybiskus praktinius
jetdZius visose profesinio mokymo jstaigy déstomose srityse svarbu uZztikrinti, kad profesinio
mokymo jstaigos baty apripintos visomis praktiniam profesiniam mokymui reikalingomis
priemonémis. Profesinio mokymo jstaigy pritaikymas ,Pramoné 4.0“ sri¢iy mokymui turéty
pritraukti gyventojus, ypa¢ mokinius, rinktis pramonés, o ne grozio ar turizmo sritis, kuriose
darbuotojai néra tokie paklausis. Nauja kompiuteriné jranga taip pat suteikty galimybes islavinti
mokiniy skaitmeninj rastinguma, kuris padéty lengviau darbo rinkoje jsitvirtinti jvairiy sriciy
specialistams. Siekiant kuo efektyviau panaudoti Siai intervencijai skirtas lésas, jranga galéty bati
aprupinamos ne visos profesinio mokymo jstaigos, o sektoriniai praktinio mokymo centrai. Jauni
ir vyresnio amziaus besimokantieji galéty centruose susipazinti ir naudotis naujausia jranga
pasinaudoje mobilumo galimybémis?®. Tinkamai apmokius profesijos mokytojus ir uztikrinus, kad
mokiniai galés jgytas Zinias iSbandyti praktiSkai naudodamiesi modernia jranga bus ne tik
paruoSiami stipris darbuotojai, kurie atitiks darbdaviy lakescius, bet ir skatinamas MVG dél
patrauklesniy mokymy profesinio mokymo jstaigose.

5. Svietimo sistemos darbuotojy rengimui reikalingos infrastruktdros vystymas. Siekiant didinti
Svietimo kokybe, svarbu parengti stiprius specialistus. Tam, kad mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai ir edukologai studijy metu jgauty kuo daugiau naudingos patirties svarbu vystyti jy
rengimui skirtg infrastruktdrg. Investicijos turéty buti skiriamos pagrindiniams pedagogy ir
edukology rengimo centrams Vilniuje, Kaune ir Siauliuose. Siuose taskuose turi bati
jrengiamos ugdymo technologijy laboratorijos, padedancios studentams ar neseniai darbg
pradéjusiems 3vietimo specialistams lavinti reikalingus profesinius jgldZius. Pasitelkus
naujausias technologijas studentai galéty iSbandyti studijy metus jgytas teorines Zinias
simuliacijose, kuriose pateikiamos skirtingos ugdymo institucijose iSkylancios problemos ir
situacijos. Jgijus daugiau simuliacinés praktikos besimokant, studentams bei absolventams
blty lengviau pradéti dirbti su vaikais ir iSvengiama klaidy. Tinkama infrastruktdra ir
technologijos leisty bdsimus 3vietimo darbuotojus paruosti ir kokybiskam nuotoliniam
mokymui.

6. Regioniniy Svietimo pagalbos centry plétra. Siekiant suteikti mokykly darbuotojams, mokiniams ir
tévams reikalingg pagalbg, reikalinga plésti regioniniy Svietimo pagalbos centry veikla. Tinkamai
panaudojant nacionalinius ir savivaldybiy Svietimo pagalbos iSteklius ir pagerinus Svietimo
pagalbos prieinamumag, daugiau gyventojy galéty gauti reikiamg informacine, ekspertine ir
konsultacine pagalbg susijusig su spec. ugdymosi poreikiy turinciy asmeny ugdymu, jy socialine
adaptacija ir savarankiskumo didinimu. Tam svarbu ne tik pritraukti reikiamus specialistus, bet ir
iSvystyti infrastruktlrg bei apripinti centrus reikalinga jranga ir priemonémis. Tikétina, kad nuo
2024 m. priimant spec. ugdymosi poreikiy turincius mokinius j bendrojo ugdymo mokyklas, dalis
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specialiyjy mokykly bus uzdaromos, todél jy patalpos galéty bati pritaikomos Svietimo pagalbos
centry veiklai. Regioniniuose Svietimo pagalbos centruose galéty dirbti ir mobiliosios komandos —
Svietimo pagalbos specialistai, kurie vykty j Svietimo pagalbos centro aprépiamo regiono mokyklas
ir konsultuoty jas dél mokiniy su spec. poreikiais ar negalia tinkamo jtraukimo, padéty identifikuoti
reikalingas spec. ugdymosi ir kompensacinés pagalbos priemones, padéty mokyklos
bendruomenei tinkamai pasiruosti. Investicijy reikia ne tik centry plétrai, bet ir jy darbuotojy
kompetencijy ugdymui3®.

Jgyvendinus intervencijas turéty pageréti spec. ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy Svietimo
galimybés, sumazéti pasiekimy atotrikis tarp skirtinguose SEK kontekstuose auganciy vaiky dél
ankstesnés ugdymo pradzios, o pasiekimy lygis turéty pakilti dél tinkamesnio mokykly aprdpinimo
reikalingomis priemonémis ir jranga ir pan.

Programos projekte numatyta, kad veiksmai prisidés prie Siy NPP iskelty tiksly pasiekimo: mokiniy
pasiekimy skirtumo sumazinimas tarp maziausiy ir didZiausiy gyvenvieciy iki 30 tasky, negalig turinciy
mokiniy, besimokanciy bendrojo ugdymo mokyklose, dalies didinimas iki 90 proc., 25-64 m.
gyventojy, besimokiusiy per paskutines 4 savaites, dalies didinimas iki 15 proc., bei PISA tyrimo
skaitymo gebéjimy, matematinio rastingumo ir gamtamokslinio rastingumo srityse 2 lygmens is 6
nepasiekusiy mokiniy daliy sumazinimas iki 15 proc. Intervencijos taip pat turéty padéti siekti kity
Svietimo sriciai aktualiy tiksly: dél tinkamesnio aprlpinimo turéty pageréti Lietuvos mokiniy
pasiekimai ne tik PISA, bet ir TIMSS bei nacionaliniuose tyrimuose, dél infrastruktlros tobulinimo
turéty dideti 4 ir 8 klasiy mokiniy, kuriems gamtamokslis ugdymas organizuojamas laboratorijose, dalis
(4 klasés iki 11 proc., o 8 klasés iki 80 proc. 2030 m.), o regioniniy Svietimo centry plétra prisidéty prie
tikslo, kad 2030 m. 97 proc. mokiniy, kuriems nustatytas pagalbos poreikis, gauty $vietimo pagalba®*.

Programos projekte numatytas ir vienas rezultato rodiklis, kuris turi bti pasiektas bdtent uzdavinio
,Gerinti  Svietimo, mokymo ir mokymosi visg gyvenimg kiekvienam paslaugas tobulinant
infrastruktlrg” intervencijy déka.

Rezultato rodiklis Siektina reikimé 2029 m.

Mokiniy, besinaudojanciy paremta Svietimo infrastruktdra, skaicius Asmenys 152157
per metus

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Rodiklis padés jvertinti investicijy sukurtos naudos gavéjy skaiCiy, ir bus pasiektas tikslingai
investuojant j ugdymo jstaigas, kurios veikia efektyviai ir turi pakankamai mokiniy.

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf
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https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf

2 Siulymai dél aktyvaus horizontaliyjy principy
jgyvendinimo  ir  stebésenos  uZtikrinimo
priemoniy jgyvendinime

Horizontaliuosius principus privalo jgyvendinti visos ES valstybés narés pagal Bendrojo nuostaty reglamento
7 ir 8 straipsnius392. 2014-2020 m. laikotarpiu Lietuva partnerystés sutartimi3®3 buvo jsipareigojusi uztikrinti
Siuos horizontaliuosius principus:

1. partnerysté;

2. vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimas, nediskriminacija;
3. darnus vystymasis;

4. jaunimas.

Sie principai turéty atsispindéti visuose projekty planavimo ir jgyvendinimo etapuose. 2021-2027 m.
programavimo laikotarpiui konkretls horizontalUs principai dar néra numatyti. Lietuvos partnerystés
sutarties projektas 2021-2027 m. dar rengiamas®, jame indikacijy dél horizontaliy principy, kuriuos bus
jsipareigojama uztikrinti, néra nustatyta, taciau lygiy galimybiy ir darnaus vystymosi horizontalUs principai
turéty bati uztikrinami ir 2021-2027 m. laikotarpiu, jie numatyti ir NPP 2021-2030 m. laikotarpiui. 2019 m.
atliktame 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tarpinio horizontaliyjy principy
jgyvendinimo vertinimo ataskaitoje3%® pazymima, kad, tikétina, jog 2021-2027 m. laikotarpiu bus aktualus
ir socialiniy inovacijy principas, kurio nebuvo 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programoje, todél
pateikiami siGlymai ir dél Sio principo uZtikrinimo bei stebésenos. Reikéty pazyméti, kad partnerystés ir
socialiniy inovacijy principai néra tematiniai, o proceso ir jgyvendinimo btdo principai, todél skiriasi nuo
kity horizontaliyjy principy.

2021-2030 m. nacionaliniame pazangos plane3®® numatytas ir inovatyvumo (karybingumo) horizontalusis
principas, kuriuo siekiama taikyti inovatyvius, kdrybiskus sprendimus Salies problemoms spresti, didinti
teikiamy paslaugy ir produkty kokybe bei pridétine verte pritaikant ir mokslo rezultatus, glaudziai
bendradarbiaujant tarp mokslo ir verslo. Sis principas bus tiesiogiai jgyvendinamas remiant mokslo ir
inovacijy veiklas ir principg galima laikyti vertikaliu $io Programos projekto remuose. Sj principg dalinai
galima susieti su socialiniy inovacijy principu dél inovatyviy sprendimy paiesky jvairioms opioms
problemoms spresti.

https://www.esinvesticijos.lt/media/force _download/?url=/uploads/main/documents/docs/106762 d2bfebcdf33d27e420
dec63c493a55ea.pdf

https://Irv.It/uploads/main/documents/files/2021-

2030%20m_ %20nacionalinis%20pa%C5%BEangos%20planas.docx

Sz, sveTiMo,

= = MOKSLO
~— IR SPORTO
'f/////”“\\\\\\" MINISTERIJA


https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/106762_d2bfebcdf33d27e420dec63c493a55ea.pdf
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https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2021-2030%20m_%20nacionalinis%20pa%C5%BEangos%20planas.docx
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2021-2030%20m_%20nacionalinis%20pa%C5%BEangos%20planas.docx

Programos projekte jgyvendinant kiekvieng uzdavinj numatyta uztikrinti horizontaliuosius principus (Zr.

lygybés,
nediskriminavimo principy moksliniy tyrimy, inovacijy, Svietimo veiklose. Infrastruktira bus kuriama

lentele Zemiau). Horizontaliuosius principus ketinama uztikrinti  laikantis jtraukties,

laikantis universalaus dizaino principy, jvairis mokslo ir Svietimo produktai bei paslaugos bus pritaikyti prie
negalig turin¢iy asmeny poreikiy, bus uztikrinamas paslaugy prieinamumas atskirtj patiriantiems Zmonéms.
Projekty atrankose bus suteikiamas papildomas prioritetas veikloms, kurios prisideda prie horizontaliyjy

principy uztikrinimo ir kt.

1.1 ,Stiprinti  moksliniy
tyrimy ir inovacinius
pajégumus, diegti

pazangigsias technologijas”

1.2 ,Pasinaudoti
skaitmeninimo teikiama
nauda pilieCiams, jmonéms
ir vyriausybéms”

1.4 ,Ugdyti pazangiajai
specializacijai, pramones
pereinamajam laikotarpiui ir
verslumui reikalingus
jgudzius”

4.2 ,Didinti Svietimo ir
mokymo sistemy kokybe ir
rezultatyvuma

4.3 ir 6.1 ,Didinti Svietimo

prieinamuma sudarant
vienodas galimybes gauti
kokybiskas  ir  jtraukias
Svietimo ir mokymo
paslaugas”

4.4 |, Skatinti lankscias
kompetencijy kélimo,
kvalifikacijos  jgijimo ir
persikvalifikavimo
galimybes”

4.5 ,Gerinti Svietimo,
mokymo ir mokymosi visg
gyvenima kiekvienam
paslaugas tobulinant
infrastruktara”

Horizontaliyjy principy uztikrinimas

Vykdant numatytas veiklas bus siekiama uZztikrinti lygybés, jtraukties ir nediskriminavimo
principus moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklose. Kuriant ar atnaujinant infrastruktdrg bus
taikomi universalaus dizaino principai.

Vykdant numatytas veiklas bus siekiama uztikrinti priéjima prie kuriamy produkty ir
paslaugy skaitmenine atskirtj patiriantiems Zmonéms, pritaikyti kuriamas skaitmenines
paslaugas ir produktus jvairig negalig turintiems Zmonéms.

Vykdant numatytas veiklas bus siekiama uztikrinti nejgaliyjy, turinéiy specialiuosius
poreikius, lygias motery ir vyry galimybes mokytis ir persikvalifikuoti. Taip pat bus
uztikrinamas nediskriminavimo principas jtraukiant 3vietimo ir informavimo apie
nediskriminavimo principy jgyvendinima veiklas j dirbanciyjy mokymus.

Vykdant numatytas veiklas siekiama uztikrinti lygybés, jtraukties ir nediskriminavimo
principus. Veiksmai, uZtikrinantys lygybés, jtraukties ir nediskriminavimo principy
skatinima, bus integruoti j projekty atrankg nustatant, kad projektai, aktyviai prisidedantys
prie principy jgyvendinimo, jgyja papildomg prioriteta.

Vykdant numatytas veiklas siekiama uztikrinti paslaugy prieinamuma atskirtj patiriantiems
Zmonémes.

Vykdant numatytas veiklas bus siekiama uztikrinti paslaugy prieinamumag Zemos
kvalifikacijos asmenims. Veiksmai, uztikrinantys lygybés, jtraukties ir nediskriminavimo
principy skatinima, bus integruoti j projekty atranka nustatant, kad projektai, aktyviai
prisidedantys prie principy jgyvendinimo, jgyja papildoma prioriteta.

Vykdant numatytas veiklas bus siekiama uztikrinti paslaugy prieinamumg atskirtj
patiriantiems vaikams bei pritaikyti mokymy paslaugas negalig turintiems vaikams. O taip
pat uztikrinti lygybés, jtraukties ir nediskriminavimo principus. Kuriant ar atnaujinant
infrastruktlra bus taikomi universalaus dizaino principai. Veiksmai, uztikrinantys lygybés,
jtraukties ir nediskriminavimo principy skatinimga, bus integruoti j projekty atranka
nustatant, kad projektai, aktyviai prisidedantys prie principy jgyvendinimo, jgyja
papildoma prioriteta.

Saltinis: parengta vertinimo vykdytojo pagal Programos 3-igjg versija

Siekiant geriau uztikrinti horizontaliyjy principy jgyvendinima ir stebéseng sillomos papildomos priemonés
(Zr. toliau esancig lentele). SiGlomos priemonés paremtos uzsienio gergja praktika. Daugiausia priemoniy
numatyta lycCiy lygybés principo uztikrinimui, kadangi Sioje srityje Europoje gausu gerosios praktikos, kuri
dar néra taikoma Lietuvoje.

Horizontalusis principas | Uztikrinimo ir stebésenos priemonés

Darnus vystymasis Programos projekte numatytos Svietimo ir mokslo veiksmy kryptys tiesiogiai prisideda prie
darnaus vystymosi tiksly per mokslo ir Ziniy infrastruktlros gerinima, prieinamumo didinima,
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socialinés atskirties mazinima, Svietimo sistemos efektyvumo didinima bei mokslo ir studijy
kokybés gerinimg ir Ziniy sklaidg3?’. Papildomos priemonés galimos aplinkosaugos srityje —
infrastruktiros plétros projektuose uztikrinant energetinio efektyvumo didinima,
igyvendinant mobilumo veiklas naudotis maziau tarsiomis priemonémis ir pan.

Skatinti mokslo ir Svietimo institucijas pasirengti LyCiy lygybés uztikrinimo planus ir juos
jgyvendinti remiantis EK siGlymu. Planai galéty apimti:

e analize, nustatant, kokiuose procesuose, procedirose, veiklose pastebima lyciy
nelygybé ir $aliskas nusistatymas lyciy atzvilgiu;

e planavimg, nustatant tikslus, siektinus rodiklius, priemones, resursus, atsakomybe ir
jgyvendinimo laikg;

e jgyvendinimg;

e stebéseng, siekiant jvertinti nustatyty tiksly pasiekima ir atliekant reikalingas
korekcijas priemoniy jgyvendinime, jei nustatomas poreikis3%8. Kasmet galima skelbti
vieai prieinamas ataskaitas apie pasiekta pazanga siekiant rodikliy — uZzimamy
vadovaujanciy pozicijy dalis pagal lytis, kokie dalykai déstomi, darbo uzmokescio
skirtumai, pasinaudojimas lankstaus darbo laiko priemonémis ir pan.30°

Ly¢iy lygybes uztikrinimo plany gerosios praktikos jau yra Vakary ir Siaurés Europos mokslo ir
Svietimo institucijose, jos galéty tapti pavyzdziu31°. §j plana turincios institucijos projekty
paraisky vertinime galéty gauti papildomy baly.

Motery i lygybé i i i - . . X . . -
otert irvyry fyeyoe Tyrimy programose jtraukti rekomendacijas / reikalavimus kaip projekty vadovus jtraukti tiek

vyrus, tiek moteris. Tokia priemoné galéty paskatinti aukStesnj motery vadoviy dalyvavimg
vadovaujanciose pozicijose MTEP srityje, paraisky teikimg ir bendrg motery dalies padidéjima
akademingéje srityje.

Skatinti motery vadovavima auksto lygio tyréjy grupiy vykdomiems tyrimams312,

Suteikti tyréjams ir mokytojams, grjZztantiems po motinystés ar tévystés atostogy, pereinamajj
laikotarpj atleidZziant nuo déstymo, mokymo ar Zenkliai sumazinant krGvj tam tikrg
laikotarpj312.

Institucijoms ieskant kandidaty uzimti laisvas darbo vietas nenutraukti paieskos tol, kol nebus
bent po vieng skirtingos lyties kandidatg j pozicijg. Galima taikyti ir ,kaskadinj“ modelj —
nustatyti motery proporcijas kiekviename kvalifikaciniame lygmenyje remiantis motery
proporcija vienu kvalifikacijos lygmeniu Zemiau313. Sios priemoneés galéty bati numatytos
institucijy kaip vienos i$ LyCiy lygybés plano priemoniy.

Atlikti analize dél visy Svietimo ir mokslo lygmeny rodikliy, jvertinant atotrakj tarp lyciy, bei
nustatyti veiksnius, kurie tai lemia.

https://www.esinvesticijos.lt/media/force _download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398 5792b23df7c7bfcd1d87f
146b47a3a37.pdf

https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn_1.pdf

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep

https://www.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398 5792b23df7c7bfcd1d87f
146b47a3a37.pdf

https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn 1.pdf

https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn 1.pdf
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https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn_1.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn_1.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn_1.pdf

Nustatant netiesiogine diskriminacija mazinancius reikalavimus paramai MTEP gauti,
pavyzdZiui, moterims tyréjoms, grjztancioms j darbo rinkg po vaiko prieZitros atostogy34.

Aukstajame moksle nustatyti grupes, kurios yra nereprezentuojamos, susiduria su mazesniu
aukstojo mokslo prieinamumu dél prastesnés finansinés padéties ar kity socioekonominiy
aplinkybiy, tautybeés, negalios ar kt. Sioms tikslinéms grupems galima skirti atskirg finansavima
ar kvotas. Finansavimas galéty bati skiriamas konkursiniu bladu, susiejant su konkredciais
jtraukumo rodikliais, nurodanciais, kokia dalis tikslinés grupés turety patekti j aukstojo mokslo
jstaigas (ar jas pabaigti). |staigos, jsipareigojusios pasiekti atitinkamus jtraukumo rodiklius,
galéty gauti papildoma finansavima.

Nediskriminavimas T ST A T L < ) R
Skatinti ,iSankstinio jspéjimo” sistemy diegimg Svietimo jstaigose. Sios sistemos gali veikti

jvairiy rodikliy analizés pagrindu, vertinant mokinio socioekonominj statusg, paZymius,
lankomuma ir kitus rodiklius, indikuojancius pavojy mokiniui pasiekti itin prasty rezultaty ar
bati pasalintam i$ ugdymo jstaigos. Visapusiskos sistemos jvertina ir Seimos salygas, elgesj ir
kt_315

Finansuoti tikslinéms grupéms aktualias MTEP tyrimy sritis.

Skatinti Svietimo ir mokslo institucijas rengti nediskriminavimo strategijas, atlikti
diskriminacijos stebéseng31® ir jvertinus problemos mastg numatyti / pakoreguoti taikomas
priemones.

Vykdyti mokslo populiarinimo veiklas Svietimo ir mokslo jstaigose3'”

Jaunimui patraukliomis priemonémis viesinti galimybes naudotis atviros prieigos
Jaunimas infrastruktlra318

Skatinti jaunimo dalyvavimg Svietimo jstaigy valdyme, savanoriavimg, mentoryste visuose
Svietimo lygmenyse31°,
Planuojant priemones ar jy vykdant jy atranka reikéty kaip vieng i$ kriterijy vertinti, ar
priemonémis sukuriamos socialinés inovacijos320.
Socialinés inovacijos Jeigu bus taikomas konkursinis principas, priemoniy reglamentavimas turéty bati pritaikomas
socialiniy inovacijy projektams (ispléstas finansuoti tinkamy veikly sarasas, dazniau naudojami
j poveikj, o ne rezultatus orientuoti rodikliai)32.

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo

Pasiulyti sprendimai turéty prisidéti prie horizontaliyjy principy jgyvendinimo, taciau daugiausia jy yra
nukreipta j paciy institucijy skatinimg atliepti principus ir stebéti, kaip jie jgyvendinami. Nacionaliniu mastu
Svietimo ir mokslo institucijas, taikancias paZzangias horizontaliyjy principy uztikrinimo priemones galima

https://www.esinvesticijos.lt/media/force _download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398 5792b23df7c7bfcd1d87f
146b47a3a37.pdf

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-

publication/fbc2e631-c041-11e6-a6db-01aa75ed71al

https://www.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398 5792b23df7c7bfcd1d87f
146b47a3a37.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398 5792b23df7c7bfcd1d87f
146b47a3a37.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/106762 d2bfebcdf33d27e420
dec63c493a55ea.pdf
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https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fbc2e631-c041-11e6-a6db-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fbc2e631-c041-11e6-a6db-01aa75ed71a1
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/106762_d2bfebcdf33d27e420dec63c493a55ea.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/106762_d2bfebcdf33d27e420dec63c493a55ea.pdf

skatinti papildomu finansavimu ar palankesniu paraisky vertinimu projektuose. Jeigu principy jgyvendinimo
stebésena pradéty uZsiimti pavienés jstaigos, Siam reiskiniui paplitus galima rinkti ir agreguoti duomenis
nacionaliniu mastu bei teikti iSvadas dél papildomy intervencijy poreikio. Rekomenduojama rinkti

duomenis apie skirtingy ly¢iy atstovy, pazeidZiamy grupiy situacijg atskirai, siekiant jvertinti, kokiu mastu
priemonés prisideda prie horizontaliyjy principy jgyvendinimo.
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3 ISvados ir rekomendacijos

Mokslo ir Svietimo srityse susiduriama su jvairiomis problemomis, kurioms reikalingos papildomos
intervencijos. Siekiant didinti Lietuvos mokslo konkurencinguma ir iSnaudoti neiSvystytg potencialg svarbu
didinti doktorantdros studijy ir tyréjy karjeros kelio patraukluma, didinti Lietuvos mokslo tarptautiskuma,
dalijimasi duomenimis tarptautiniu mastu, ir gebéjimag sékmingai perduoti bei komercializuoti Zinias.
Svietimo srityje identifikuotos problemos: didéjantis kompetentingy $vietimo sistemos darbuotojy
(jskaitant mokytojus) trikumas, netolygumai tarp Svietimo prieinamumo skirtinguose regionuose ir tarp
skirtingame SEK kontekste auganciy vaiky, maZas suaugusiyjy jsitraukimas j mokymasi, pasenusi
infrastruktdra ir kt. Svietimo srityje numatyta daug poky¢iy, kurie turéty nulemti geresne $vietimo kokybe,
didesne jtrauktj, geresnius mokiniy rezultatus ir maZesnius skirtumus tarp skirtingy mokiniy rezultaty,
geresnes kvalifikacijos jgijimo bei persikvalifikavimo galimybes.

Analizés metu nustatyta, kad Programos projekte numatyti uzdaviniai tinkamai atliepia Lietuvoje
vyraujancias mokslo ir Svietimo sriciy problemas ir prisidés prie jy sprendimo jgyvendinus atitinkamas
intervencijas.

Visi rezultato rodikliai, kuriuos Programos projekte numatyta pasiekti 2029 m. anksciau ataskaitoje aptarty
veiksmy déka, pateikiami lenteléje toliau.

Rezultato rodiklis Siektina reiksmé 2029 m.

1.1 Europos patenty tarnybai pateiktos patenty paraiskos 142

1.1 Bendros viesojo ir privaciojo sektoriy publikacijos 1191

1.1 Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy sutarciy su jmonémis finansinés vertés 20 proc.
padidéjimas

1.1 Tyréjai ir studentai, jgyvendine veiklas, skirtas kvalifikacijos kélimui ir gebéjimy 1912
ugdymui

1.2 Duomeny baziy duomeny jrasy skaiciaus padidéjimas (socialiniy — humanitariniy 80 proc.
moksly)

1.2 Duomeny baziy duomeny jrasy skaiCiaus padidéjimas (fiziniy, biomedicinos ir 40 proc.
technologijy moksly)

13 Sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai (koncepcijos) 240

1.4 Dalyviai, kurie baige dalyvauti projekte jgijo kvalifikacijg 417

1.4 Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal formaliojo ir neformaliojo 15705

Svietimo programas

1.5 Svietimo pagalba gave vaikai 5850

1.5 Visos dienos mokykla lankantys vaikai, besimokantys pagal prieSmokyklinio ugdymo 1430
programa

1.5 Visos dienos mokyklg lankantys vaikai, besimokantys pagal pradinio ugdymo programg 6602

1.5 1-5 mety vaiky, dalyvaujanciy instituciniame ugdyme, dalis 80 proc.

1.6 Dalyviai, kurie baige dalyvauti kvalifikacijos jgijimo mokymuose, jgijo kvalifikacija 13510

1.7 Mokiniy, besinaudojanciy paremta Svietimo infrastruktdra, skaiCius per metus 152157

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu

Programos projekte numatyty veiksmy ir papildomai ataskaitoje pateikty rekomendacijy jgyvendinimas
prisidés ir prie jvairiy poveikio rodikliy pasiekimo.
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Poveikio rodiklis Rodiklio Saltinis

ISlaidos MTEP kaip BVP dalis 2,2 proc. (2030 m.) NPP
1.1 Naujy moksly daktaro laipsnj apsigynusiy asmeny skaicius 2 asmenys (2030 m.) NPP
takstanciui 25-34 amZiaus gyventojy
1.1 Tyréjai aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose, dalis nuo visos 0,46 proc. (2030 m.) NPP
darbo jégos (viso etato ekvivalentu)
1.1 Aukstojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP veiklos finansavimo 7 proc. (2030 m.) NPP
dalis verslo jmoniy IéSomis
1.2 Vieta DESI indekse 7 vieta (2030 m.) NPP
1.3 Salyje veikian¢iy atZaliniy jmoniy skaicius Reiksme  turéty  bati Ekspertine
nustatyta jvertinus esama rekomendacija
situacija
1.4 Vaiky nuo 3 m. iki privalomojo ugdymo amziaus, dalyvaujanciy 95 proc. (2030 m.) NPP
ikimokyklinio ugdymo programose, dalis
1.4 Mokyklos, kuriose nedirba joks pagalbos mokiniui specialistas, O proc. (2029 m.) Ekspertine
dalis rekomendacija
1.5;1.7  Negalig turin¢iy mokiniy, ugdomy jtraukiuoju badu bendrosios 90 proc. (2030 m.) NPP
paskirties ugdymo jstaigose, dalis
1.5;1.7  Skirtumas tarp maziausiy ir didzZiausiy gyvenvie¢iy mokiniy 30 tasky (2030 m.) NPP
pasiekimy PISA tyrimuose
1.5;1.7 Svietimo pagalbg gaunandiy mokiniy nuo visy, kuriems 97 proc. (2030 m.) Svietimo  plétros
nustatytas pagalbos poreikis, dalis programa
1.6 Suaugusiyjy, pasiekusiy 2 arba 3 problemy sprendimo Ne maZesné nei pirmy 10 Svietimo  plétros
pasitelkiant technologijas lygj, dalis EBPO 3aliy vidurkis (2030 programa
m.)
1.6;1.7  Per paskutines 4 savaites besimokiusiy 25-64 m. amZiaus 15 proc. (2030 m.) NPP
asmeny dalis
1.7 Mokiniy, nepasiekusiy 2 lygio PISA tyrime skaitymo gebéjimy, 15 proc. (2030 m.) NPP
matematinio rastingumo ir gamtamokslinio rastingumo srityse,
dalis

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis Programos projektu, Svietimo plétros programa ir ekspertiniu vertinimu

Nors Siy tiksly pasiekimas reikalaus ne tik daug finansiniy, bet ir Zmogiskyjy resursy, svarbu tikslus jvykdyti
siekiant uztikrinti, kad Lietuva neatsilikty nuo kity ES valstybiy ir tapty konkurencinga aukstesnés pridétinés
vertés ekonomika, kuri sékmingai vysto MTEP veiklas ir jas pritaiko praktiskai. Be to, jgyvendinant
numatytas intervencijas ir pasiekus iskeltus rodiklius Lietuvoje bus sékmingiau uZtikrinamos gyventojy
socialinés teisés ir daugiau gyventojy bus sékmingai integruojami j darbo rinkg bei visuomene.

Pirmame skyriuje apZvelgtos problemos ir galimi jy sprendimai gali bati apibendrinami ir naudojant ,,Zinok
tai” ir ,daryk tai“ tipo sitlymus ir rekomendacijas. ,Zinok tai“ sitlymai yra veiksmai, kuriuos atlikti biity
naudinga, tuo tarpu ,daryk tai“ rekomendacijos turi bati jgyvendinamos.
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Problema ar i$sakis Strateginis sitlymas / rekomendacija

1.

UL

Doktoranty ir tyréjy trikumas Siekiant didinti doktoranty ir tyréjy
Doktoranty ir tyréjy skaiciaus skaiciy ir taip kelti MTEP veikly vykdymo
rodikliai Zemesni nei pajéegumus, rekomenduojama  skirti
vidutiniskai  ES  valstybése, investicijas doktorantlros studijy bei
tyréjo karjera nepatraukli dél tyréjy karjeros patrauklumui didinti:
nekonkurencingo ir gerinti  darbo salygas, tobuléjimo

nestabilaus atlyginimo bei galimybes, kelti atlyginimus ir kelti
didelés administracinés doktorantdros studijy kokybe.

nastos.

Zemas mokslo tarptauti¢kumas Rekomenduojama  skirti  investicijas
Lietuva néra aktyvi dalyvaujant dalyvavimo tarptautinése MTEP
tarptautiniuose projektuose, programose, tinkluose ir
daznai cituojamy ir bendry infrastruktlrose skatinimui, bei

verslo ir mokslo publikacijy uztikrinimui, kad motyvuoti studentai ir
rodikliai perpus Zemesni nei ES darbuotojai galéty pasinaudoti esamy
vidurkis, tyréjy atvykstamasis mobilumo programy suteikiamomis

ir iSvykstamasis tarptautinis galimybémis, taip keliant mokslo
mobilumas yra mazas, o tarptautiskumo lygj.
finansavimas dalyvavimui gigjoma  didinti  Lietuvos  mokslo

tarptautinése MTI néera
pakankamai tvarus.

vieSinima tarptautiniu mastu siekiant
gerinti jo Zinomuma ir prestiZa.

MTEP veikly finansavimas yra Nauju laikotarpiu turi bati skiriamos
maZas ir nepastovus didesnés investicijos MTEP sriciai,
Lietuvoje vis dar nepasiektas didinamos valstybés biudZeto islaidos
nacionalinis tikslas, kad MTEP skirtos MTEP. Turéty bati finansuojami
veiklos skiriamos |éSos atitikty didesniirilgiau trunkantys projektai, taip
2,2 proc. BVP, AM ir valdZios didinant MSI MTEP veikly finansavimo
sektoriy MTEP islaidos atsilieka pastovuma.  Konkursy  tvarkarastis
nuo ES vidurkio, MSI neretai turéty buati tinkamai  suplanuotas,

kliaunasi projektiniu paskirstytas  per visg  Programos
finansavimu, kuris néra laikotarpj, ir i$ anksto skelbiamas, kad
pastovus ir garantuotas. MSI galéty  tinkamai  pasiruosti

konkursams ir planuoti galimas pajamas.

Lietuva dar néra prisijungusi Investicijas  rekomenduojama  skirti
prie Europos atvirojo mokslo jungimuisi j Europos atvirojo mokslo
debesies debesj, nacionaliniy infrastruktdry
Lietuvos mokslas neiSnaudoja sgveikos su Europos atvirojo mokslo
skaitmenizacijos ir atvirojo debesimi uztikrinimui, gebéjimy
mokslo suteikiamy galimybiy. pritaikyti FAIR principus stiprinimui ir
FAIR principai per maZaiZinomi paskaty sistemos duomeny dalijimuisi
ir per retai pritaikomi, sukdrimui.

mokslininkams triksta paskaty

dalijimuisi duomenimis.
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11 Stiprinti
moksliniy tyrimy ir
inovacinius
pajégumus, diegti
paZzangiasias
technologijas

1.1 Stiprinti
moksliniy tyrimy ir
inovacinius
pajégumus, diegti
paZzangiasias
technologijas

1.1 Stiprinti
moksliniy tyrimy ir
inovacinius
pajégumus, diegti
paZangigsias
technologijas

1.2 Pasinaudoti
skaitmeninimo
teikiama nauda
pilie¢iams, jmonéms
ir vyriausybéms
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WYz, sveTivo,

MSI neturi pakankamai MSI  verslumo, Ziniy perdavimo ir
verslumo gebéjimy komercializavimo  skatinimui  svarbu
Mokslas ir verslas nesupranta investicijas skirti ITPC veiklos stiprinimui,
vieni kity darbo specifikos, keliant finansuojamiems ITPC
tyréjy darbo specifika konkrecius tikslus, susijusius su sutarciy
neskatina bendradarbiavimo su verslu skaiCiaus ir sutarciy vertés
su verslu, verslas MTEP veiklas augimu, bei tobulinti mokslo darbuotojy
vykdo jmonés viduje arba su ir inovacijy vadybininky kvalifikacijas
uzsienio MSI, o Lietuvos MSI vadybos ir verslumo srityse. Teikiant
pajamos is dkines ir paslaugas verslui turi bati taikomas
komercinés veiklos mazéja. vieno langelio principas, kad
MSI  vykdoma per mazai bendradarbiavimo procesas baty
tyrimy, orientuoty j komercinj lengvesnis. Rekomenduojama
pritaikyma arba technologijy jgyvendinti  mentorystés ir  pre-
perdavima. Lietuvoje truksta akceleravimo programas, kuriy déka
atzaliniy jmoniy veiklos, joms padidéty sékmingai MTEP veiklas
nesuteikiama reikalinga vystanciy atZaliniy jmoniy ir startuoliy
parama. ITPC triksta istekliy ir skaicius.

gebeéjimy visapusiSkam

funkcionavimui.

. Nepakankamas Salies Sidloma apsvarstyti atzaliniy jmoniy
inovacinis potencialas ir krimosi skatinima fonda, kuriuo galéty
fragmentuota parama pasinaudoti bet kurios viesosios, tyrimus
mokslinés produkcijos atliekancios ir komercializuoti savo

komercializavimui produkcija potencialg turincios jstaigos.
Lietuvoje néra pakankamy

nuolatiniy finansiniy Fondas / programa turéty bati susieti su
instrumenty remti atZaliniy konkreciais paZangos rodikliais, tokiais
jmoniy steigimasi kaip sukurty atzaliniy jmoniy skaicius,
universitetuose  ar  kitose pritrauktas iSorinis finansavimas,
mokslo ir tyrimy jstaigose. komercializuoty produkty skaicius ir kt.

Fondus turi pavienés

institucijos arba jie Fondg  galety  valdyti valstybei
jgyvendinami laikinai, priklausanti verslo paramos
projektiniu principu, organizacija, jau turinti  panasios
neuztikrinant reikSmingo patirties (pavyzdZiui, Invega, MITA ar
dydzio investicijy. kt.).

Triksta Svietimo srities Rekomenduojama nauju  laikotarpiu

specialisty investicijas  skirti  Svietimo  srities
Kokybiskam Svietimo sistemos specialisty pritraukimui bei jy darbiniy
darbui triksta jvairiy sri¢iy kompetencijy  kélimui  dalyvaujant

specialisty, ateityje mokymuose, seminaruose, dalinantis
numatomas mokytojy gergja patirtimi su Salies ir uZsienio
trakumo augimas. Mokykloms kolegomis.  Svarbu  uztikrinti, kad
sunku pritraukti ir specialisty kompetencijos baty
psichologus, specialiuosius uztikrinamos jau jy parengimo Zingsnyje
pedagogus, logopedus, ir studenty baigiamos Svietimo sri¢iy

mokytojo padéjéjus. Be to, studijos  buty  kokybiskos,  buty
Svietimo  srities  tyrimams suteikiama reikalinga infrastruktdra

traksta kokybiskas mokytojy, edukology ir kity Svietimo
doktorantilros studijas srities darbuotojy rengimui.

baigusiy edukologijos

eksperty.
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1.1 Stiprinti
moksliniy tyrimy ir
inovacinius
pajégumus, diegti
pazangigsias
technologijas

13 Ugdyti
pazangiajai
specializacijai,
pramoneés
pereinamajam
laikotarpiui ir
verslumui
reikalingus jgadZius

1.1 Stiprinti
moksliniy tyrimy ir
inovacinius
pajégumus, diegti
paZangigsias
technologijas

1.4 Didinti Svietimo
ir mokymo sistemy
kokybe ir
rezultatyvuma

1.7 Gerinti Svietimo,
mokymo ir
mokymosi visg
gyvenima
kiekvienam
paslaugas
tobulinant
infrastruktdirg
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Vaiky rezultatai nulemiami jy Siekiant kuo labiau suvienodinti vaiky ,Zinok tai”

SEK konteksto galimybes investicijos turi bati skiriamos
Priklausomai nuo to, kokiame sklandziam privalomojo ugdymo
SEK kontekste vaikai auga, pradzZios ankstinimo uztikrinimui,

skiriasi  vaiky amzius, kai ikimokyklinio ugdymo, VDM paslaugy
pradedamos lankyti prieinamumo didinimui nepalankiose
ikimokyklinio ir (ar) salygose esancioms grupéms. Socialine

priesmokyklinio ugdymo atskirtj patiriantiems vaikams turi bati
jstaigos, jy galimybés mokytis uztikrinamas privalomas ikimokyklinis
namuose, dalyvauti ugdymas (vaiko garantija). Pastangos
neformaliojo Svietimo sumazinti socialinés nelygybés jtaka dar
veiklose. Tai nulemia ir ankstyvame amZiuje yra batinos siekiant
skirtingus vaiky rezultatus bei sumazinti skurdo rizikoje ar socialinéje
pasirinkimg testi tobuléjimg atskirtyje gyvenanciy asmeny dalj.

AM jstaigose. Prie nepalankiose salygose auganciy
vaiky sékmés Svietime gali prisidéti
socialinio poveikio obligacijy projektai,
derinant socialine rlpybga, psichologine
pagalbg, akademiniy pasiekimy
gerinimg, rizikos iSkristi S Svietimo
sistemos vertinimg ir kt. Formuojant
modelj siGloma atsizvelgti | uZsienio
praktikg (pavyzdZiui, Suomijos Lapset
SIB projekto) bei Lietuvoje atlikta

galimybiy  studija, identifikuojancia
galimus modelio veikéjus bei
igyvendintinas veiklas.

Sitdloma iSnagrinéti galimybes
igyvendinti socialinio poveikio obligacijy
projektus kartu su kitomis

ministerijomis, pavyzdziui, SADM dél
Svietimo ir socialinés srities sinergijos
sprendziant jtraukties problemas.
Didelé vaiky dalis per vélai Sitloma be privalomojo
pradeda dalyvauti ugdyme (prieSmokyklinio)  ugdymo  pradZios
Skirtingas laikas, kurj vaikai ankstinimo dar ir Sviesti tévus apie
praleidzia ikimokykliniame ir ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
(ar) prieSmokykliniame naudg vaiky socialiniams ir
ugdyme, prisideda prie akademiniams  jgldZiams ir jy
skirtingy  vaiky  vystymosi rezultatams ateityje.
tempy ir susidariusiy skirtumy
dar prie$ pradedant mokymasi
bendrojo ugdymo jstaigose. Sj
skirtuma labai sunku pasalinti
vélesniuose ugdymo etapuose.
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1.5 Didinti Svietimo
prieinamuma

sudarant vienodas
galimybes gauti
kokybiskas ir

jtraukias Svietimo ir
mokymo paslaugas
1.7 Gerinti Svietimo,
mokymo ir
mokymosi visg
gyvenima
kiekvienam
paslaugas
tobulinant
infrastruktdra

1.5 Didinti Svietimo
prieinamuma

sudarant vienodas
galimybes gauti
kokybiskas ir

jtraukias Svietimo ir
mokymo paslaugas




10. Mokyklos nepritaikytos darbui Rekomenduojama skirti didesnj démesj ,Daryk tai” 1.5 Didinti Svietimo
su spec. ugdymosi poreikius ar ir investicijas tinkamai vaiky su spec. prieinamuma
negalig turinciais vaikais ugdymo poreikiais ir (ar) negalia sudarant vienodas
Darbui su spec. ugdymosi jtraukciai j bendrajj ugdyma. Visy pirma, galimybes gauti
poreikius ar negalig turinciais kuo daugiau bendrojo ugdymo mokykly kokybiskas ir
vaikais neretai nepritaikyta ir infrastruktdra turi bati pritaikyta negalig jtraukias Svietimo ir
mokykly infrastruktlra  ir turintiems mokiniams. Siekiant kuo mokymo paslaugas
Zmogiskieji resursai. anksciau pritaikyti reikiamas 1.7 Gerinti Svietimo,
Mokiniams  tenka rinktis intervencijas ir nuolat teikti pagalba, mokymo ir
mokyklas, kurios yra nutolusios svarbu investicijas skirti Zmogiskiesiems mokymosi visg
nuo jy namy, arba kai kuriais mokykly istekliams: mokykly gyvenima
atvejais gauti nekokybiskas darbuotojai turi bati mokomi apie darba kiekvienam
Svietimo paslaugas deél su spec. ugdymosi poreikiy turinciais paslaugas
neuztikrinamo programos mokiniais, didinamas pagalbos mokiniui tobulinant
pritaikymo jy gebéjimams. specialisty prieinamumas. Investicijos infrastruktdra

turi bdti skiriamos ir regioniniy Svietimo
pagalbos centry veiklai, kuriuose
pagalba baty suteikiama mokykloms,
mokytojams, mokiniams ir tévams.

11. Svietimo jstaigoms  triiksta Investicijos turi bati skiriamos bendrojo ,,Daryk tai” 1.7 Gerinti Svietimo,
priemoniy ir jrangos ugdymo mokykly ir kity ugdymo jstaigy mokymo ir
Dél tinkamy priemoniy ir apripinimu reikiama jranga, mokymosi visg
laboratorinés jrangos trikumo priemonémis ir edukacinémis erdvemis. gyvenima
neisnaudojama galimybé Vienodas mokykly aprupinimas kiekvienam
gerinti  mokiniy rezultatus, laboratorine ir kompiuterine jranga paslaugas
susidaro skirtumas tarp gerai ir sudaryty vienodas galimybes mokiniams tobulinant
prastai aprUpinty mokykly tobuléti, jgyti daugiau praktiniy Ziniy, infrastruktdirg
mokiniy rezultaty vykdyti eksperimentus ir pan.
tarptautiniuose tyrimuose.

12. Maza dalis suaugusiyjy mokosi Siekiant didinti gyventojy jgldziy atitiktj ,Daryk tai” 1.6 Skatinti lankscias
Nors dalies gyventojy darbo rinkai ir sékmingg karjeros kompetencijy
kompetencijos  nebeatitinka vystyma, rekomenduojama investicijas kélimo, kvalifikacijos
rinkos poreikiy, per mazai skirti suaugusiyjy skatinimui mokytis, igijimo ir
suaugusiyjy tobulina arba jgyja MVG patrauklumo didinimui, persikvalifikavimo
naujas kompetencijas, paZeidziamy grupiy integracijai j darbo galimybes
konsultuojasi karjeros rinkg ir profesinio mokymo jstaigy
klausimais, taigi veiklos stiprinimui. Svarbu uztikrinti, kad
identifikuojamas Zemas MVG Svietimas baty logistiskai ir finansiskai
rodiklis. prieinamas kuo didesnei visuomenés

daliai, o bendryjy ar kity reikalingy
kompetencijy jgijimas i tiesy pagerinty
gyventojy S$ansus sékmingai jsitvirtinti
darbo rinkoje.

Saltinis: sudaryta vertinimo vykdytojo, remiantis atlikta analize ir Programos projektu

Svarbu paminéti, kad dél nustatytos prastos situacijos edukologijos srityje, bltent edukologijos ir
pedagogikos krypciy studijoms skiriamos tikslinés ES [éSy intervencijos 2021-2027 m. laikotarpiu, taciau
aukstojo mokslo sritis turéty sulaukti démesio planuojant investicijas i$ nacionalinio biudzeto lésy.

Ataskaitg rengé Andrius Jarzemskis, Agnieszka Sniezek, leva Girdvainiené, Gintaré Vitkauskaité, Justinas
Martinkus, Matgorzata Zub, llona Jarzemskiené ir Arminas Varanauskas.
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mokslo ar meno kryptis sgraso patvirtinimo”. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/84dc12f0bad011ea%9al2d0dada3cablb?fwid=2rimnlzl

2020 m. birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintas , Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 5,
14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 451 straipsniu jstatymas”.
Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/a396¢630c07711eaae0db016672chadc?ifwid=3d17607cf
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T

2020 m. lapkricio 10 d. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 2, 7, 8, 24, 36, 47 ir 67
straipsniy pakeitimo jstatymas. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/d4c5bb0024delleb8c97e01ffe050elc?jfwid=6m409aSbw

2020 m. rugséjo 30 d. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-
1480 , Dél Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. sausio 14 d. jsakymo Nr. V-15 ,Dél Asmens jgyty
kompetencijy vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo”. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/247f70c2035411ebbedbd456d2fb030d?jfwid=-eiigbycs4

2020 rugséjo 30 d. Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui Europos Komisijos parengtas komunikatas ,,Nauja Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy erdvé (EMTE)“. Prieiga per interneta: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628&from=EN

2021 m. valstybés biudZeto projekto maksimaliy asignavimy mokslo ir studijy iSlaidoms
paskirstymas mokslo ir studijy institucijoms projektas. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/bendradarbiavimas MTEP/MSI 2021 asignav
imai 2020-12-31 internetui.pdf

2021-2030 m. nacionalinis paZangos planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020
m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998 ,Dél 2021-2030 m. . Prieiga per interneta:
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/2021-

2030%20m %20nacionalinis%20pa%C5%BEangos%20planas.docx

4 prioriteto teminés diskusijos pristatymo skaidrés

CEDEFOP. 2018 Skills forecast Lithuania. Prieiga per interneta:
https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop skills forecast 2018 - lithuania.pdf

D. Sileikyté, ,Kaip savivaldybés gali prisidéti gerinant mokiniy pasiekimus?“. Prieiga per interneta:
https://www.svietimonaujienos.lt/kaip-savivaldybes-gali-prisideti-gerinant-mokiniu-pasiekimus/

Digital Science, ,The State of Open Data 2018“. Prieiga per internetg: https://www.digital-

science.com/resources/portfolio-reports/state-open-data-2018/

EBPO, ,Education in Lithuania“. Prieiga per internetg: https://read.oecd-
ilibrary.org/education/education-in-lithuania 9789264281486-en#tpage58

EBPO, ,Investing in high-quality early childhood education and care (ECEC)“. Prieiga per
interneta: https://www.oecd.org/education/school/48980282.pdf

EBPO, ,Job Creation and Local Economic Development 2018“. Prieiga per interneta:
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/job-creation-and-local-economic-development-
2018 9789264305342-en#tpage220



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/84dc12f0ba4011ea9a12d0dada3ca61b?jfwid=2r1mnlzl
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/84dc12f0ba4011ea9a12d0dada3ca61b?jfwid=2r1mnlzl
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a396c630c07711eaae0db016672cba9c?jfwid=3d17607cf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a396c630c07711eaae0db016672cba9c?jfwid=3d17607cf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/d4c5bb0024de11eb8c97e01ffe050e1c?jfwid=6m409a9bw
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/d4c5bb0024de11eb8c97e01ffe050e1c?jfwid=6m409a9bw
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/247f70c2035411ebbedbd456d2fb030d?jfwid=-eiiqbycs4
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/247f70c2035411ebbedbd456d2fb030d?jfwid=-eiiqbycs4
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628&from=EN
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/bendradarbiavimas_MTEP/MSI_2021_asignavimai_2020-12-31_internetui.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/bendradarbiavimas_MTEP/MSI_2021_asignavimai_2020-12-31_internetui.pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2021-2030%20m_%20nacionalinis%20pa%C5%BEangos%20planas.docx
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2021-2030%20m_%20nacionalinis%20pa%C5%BEangos%20planas.docx
https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop_skills_forecast_2018_-_lithuania.pdf
https://www.svietimonaujienos.lt/kaip-savivaldybes-gali-prisideti-gerinant-mokiniu-pasiekimus/
https://www.digital-science.com/resources/portfolio-reports/state-open-data-2018/
https://www.digital-science.com/resources/portfolio-reports/state-open-data-2018/
https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-in-lithuania_9789264281486-en#page58
https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-in-lithuania_9789264281486-en#page58
https://www.oecd.org/education/school/48980282.pdf
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/job-creation-and-local-economic-development-2018_9789264305342-en#page220
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/job-creation-and-local-economic-development-2018_9789264305342-en#page220
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EBPO, ,,OECD Reviews of School Resources: Lithuania®. Prieiga per internetg: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264252547-
en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398
401054C4

EBPO, ,PISA 2015 Results (Volume Il): Policies and Practices for Successful Schools”. Prieiga per
internety: https://read.oecd-ilibrary.org/education/pisa-2015-results-volume-ii/index-of-school-

autonomy-school-characteristics-and-science-performance 9789264267510-graph40-en#fpagel

EBPO, ,PISA 2018 results (Volume I): What Students Know and Can Do“. Prieiga per internetga:
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5f07c754-
en.pdf?expires=1616479820&id=id&accname=guest&checksum=0AAAOE4CODB16118682B42D4
F2D67DDO0O

EBPO, ,PISA 2018 results”. Prieiga per interneta: https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-
2018-results.htm

EBPO, ,,PISA 2018 results”. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/pisa/Combined Executive Summaries PISA 2018.pdf

EBPO, ,PISA 2018. Insights and Interpretations”. Prieiga per interneta:
https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20P

DF.pdf

EBPO, ,Skills and work”. Prieiga per interneta: http://www.oecd.org/els/emp/skills-and-
work/xkljljosedifjsldfk.htm

EBPO, ,Starting strong IV. Monitoring Quality in Early Childhood Education and Care®. Prieiga
inernete: https://read.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iv. 9789264233515-

en#fpagel9

EBPO, ,Survey of Adult Skills (PIAAC): Full selection of indicators”. Prieiga per interneta:
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P
003*P004*P005*P006*P0O07*P0O08*P009*P0O10*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q0
03*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017
*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q
058*Q059*Q060*Q061*Q062

EBPO, , TALIS Teacher Survey”. Prieiga per internetg:
https://www1.compareyourcountry.org/talis-teacher-survey/en/2/all/default

Euroguidance, ,,Rekomendacijos ministerijoms, atsakingoms uZ karjeros paslaugas ir iy paslaugy
teikéjams Lietuvoje dél karjeros paslaugy suaugusiems turinio ir organizavimo galimybiy plétros”.
Prieiga per interneta: http://www.euroguidance.lt/images/docs/Rekomendacijos final.pdf

European Commission Joint Research Centre (JRC), , Higher education and smart specialisation:
Lithuania case study”. Prieiga per interneta:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527 hess jrc lithu
ania technical report final identifiers.pdf

European Commission, ,,Europe 2020 targets: statistics and indicators for Lithuania“. Prieiga per
interneta: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-
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https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264252547-en.pdf?expires=1616479816&id=id&accname=guest&checksum=395A779AD84F8D40D1CD9398401054C4
https://read.oecd-ilibrary.org/education/pisa-2015-results-volume-ii/index-of-school-autonomy-school-characteristics-and-science-performance_9789264267510-graph40-en#page1
https://read.oecd-ilibrary.org/education/pisa-2015-results-volume-ii/index-of-school-autonomy-school-characteristics-and-science-performance_9789264267510-graph40-en#page1
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5f07c754-en.pdf?expires=1616479820&id=id&accname=guest&checksum=0AAA0E4C0DB16118682B42D4F2D67DD0
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5f07c754-en.pdf?expires=1616479820&id=id&accname=guest&checksum=0AAA0E4C0DB16118682B42D4F2D67DD0
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5f07c754-en.pdf?expires=1616479820&id=id&accname=guest&checksum=0AAA0E4C0DB16118682B42D4F2D67DD0
https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm
https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm
https://www.oecd.org/pisa/Combined_Executive_Summaries_PISA_2018.pdf
https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf
https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf
http://www.oecd.org/els/emp/skills-and-work/xkljljosedifjsldfk.htm
http://www.oecd.org/els/emp/skills-and-work/xkljljosedifjsldfk.htm
https://read.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iv_9789264233515-en#page19
https://read.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iv_9789264233515-en#page19
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://gpseducation.oecd.org/IndicatorExplorer?plotter=h5&query=0&indicators=P001*P002*P003*P004*P005*P006*P007*P008*P009*P010*P012*P013*P014*P015*P016*Q001*Q002*Q003*Q004*Q005*Q006*Q007*Q008*Q009*Q010*Q011*Q012*Q013*Q014*Q015*Q016*Q017*Q018*Q019*Q020*Q021*Q022*Q023*Q024*Q025*Q026*Q027*Q054*Q055*Q056*Q057*Q058*Q059*Q060*Q061*Q062
https://www1.compareyourcountry.org/talis-teacher-survey/en/2/all/default
http://www.euroguidance.lt/images/docs/Rekomendacijos_final.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
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semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-

indicators-lithuania _en

European Innovation Scoreboard 2020. Prieiga iternete:
https://interactivetool.eu/EIS/EIS 2.html#

European Institute for Gender Equality. Gender equality in academia and research GEAR tool,
2016. Prieiga per internetg:
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn 1.pdf

European Institute for Gender Equality. Gender Equality in Academia and Research. Prieiga per
internety: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-
plan-gep

Europos Komisija ,2nd Survey of Schools: ITC in Education®”. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/2nd-survey-schools-ict-education

Europos Komisija, ,Barselonos tikslai“. Prieiga per interneta: https://op.europa.eu/It/publication-
detail/-/publication/fb103a95-f680-4f6e-bd44-035fbb867e6a

Europos Komisija, ,Europe 2020 targets: statistics and indicators for Lithuania“. Prieiga per
internety: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-

coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-

semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-

indicators-lithuania en

Europos Komisija, ,European Open Science Cloud”. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-open-science-cloud Europos Komisija,

,Europos politinis bendradarbiavimas (programa ,,ET 2020“)“. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_It

Europos Komisija. European Innovation Scoreboard 2020. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/na

tive

Europos parlamento ir tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos
regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés tkio
fondui kaimo plétrai ir Europos jaros reikaly ir Zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos
regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jdros reikaly
ir zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir panaikinamas Tarybos reglamentas (EB)
Nr. 1083/2006

Europos profesinio mokymo plétros centras, , Lithuania: Mismatch priority occupations®. Prieiga
per internety: https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical highlights/lithuania-

mismatch-priority-occupations

Eurostat, rodiklis ,,Financial aid to students by education level - as % of total public expenditure”.
Prieiga per interneta:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC UOE FINAO1l custom 497628/default
/[table?lang=en
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https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://interactivetool.eu/EIS/EIS_2.html
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn_1.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/2nd-survey-schools-ict-education
https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-/publication/fb103a95-f680-4f6e-bd44-035fbb867e6a
https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-/publication/fb103a95-f680-4f6e-bd44-035fbb867e6a
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/lithuania/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-lithuania_en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-open-science-cloud
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical_highlights/lithuania-mismatch-priority-occupations
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical_highlights/lithuania-mismatch-priority-occupations
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_FINA01__custom_497628/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_FINA01__custom_497628/default/table?lang=en
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Eurostat, rodiklis ,Graduates at doctoral level by sex and age groups - per 1000 of population
aged 25-34“. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ uoe grad06/default/table?lang=en

Eurostat, rodiklis ,,Intramural R&D expenditure (GERD) by sectors of performance”. Prieiga per
interneta:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD E GERDTOT custom 274016/bookmark/
table?lang=en&bookmarkld=0229b449-5db5-4f0a-9412-b7a525fff3da

Eurostat, rodiklis ,,Patent applications to the European Patent Office”. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg 09 40/default/table?lang=en

Finansy ministerija, ,,Bendri mokslo ir verslo projektai technologinei plétrai®. Prieiga per
interneta:

https://finmin.lrv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KON
CEPClIOS/Veiksmo%20koncepcija 2020-11-06.docx

Finansy ministerija, Ateities DNR plano jgyvendinimo tvarkos apraso 3 priedas ,Programos
,Europos horizontas” akceleravimas®”. Prieiga per interneta:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KON
CEPCIIOS/3%20priedas HEU akceleravimas 2020-10-27(1).docx

Finansy ministerija, Ateities DNR plano jgyvendinimo tvarkos apraso 3 priedas ,Svietimo
inovacijos ir STEAM sriciy plétra bendrajame ugdyme, jskaitant mokytojy kaitg, kompetencijy
gerinima ir papildomo kvalifikacinio laipsnio jgijima, skaitmeninio turinio rengimg ir skaitmeniniy
kompetencijy ugdyma ir STEAM atviros prieigos centry veikly plétrg “. Prieiga per interneta:
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KON
CEPCIJOS/%C5%A0vietimo%20inovacijos atnaujinta%20koncepcija 2020-09-01(1).docx

H2020 Country Profile. Prieiga per interneta:
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-
e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-bad1-73ea34ab7acd/state/0

I[EA’s TIMSS & PIRLS International Study Center, , TIMSS 2019 International Results in
Mathematics and Science”. Prieiga per internetg: https://timss2019.org/reports/achievement/

Informacija i$ 2020 m. gruodzio 14 d. vykdyto interviu apie doktorantiros studijas (dalyviy
sgrasas 1 priede)

Informacija i$ 2020 m. gruodzio 14 d. vykdyto interviu apie profesinj mokyma ir MVG (dalyviy
sgrasas 2 priede)

Informacija i$ 2020 m. gruodzio 18 d. vykdyto interviu apie Svietimo pagalbg (dalyviy sgrasas 3
priede)

Investuotojy Forumas, , Lietuvos Investuotojy Pasitikéjimo Indeksas”. Prieiga per interneta:
https://investorsforum.lt/wp-content/uploads/2020/03/LIPI 2020 | ketv..pdf

J. Melaikieneg, ,Suaugusiyjy kompetencijy ugdymo(si) formos: patirtinio mokymosi link“. Prieiga
per internety: https://epale.ec.europa.eu/en/node/14507



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_grad06/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_E_GERDTOT__custom_274016/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=0229b449-5db5-4f0a-9412-b7a525fff3da
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_E_GERDTOT__custom_274016/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=0229b449-5db5-4f0a-9412-b7a525fff3da
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20koncepcija_2020-11-06.docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20koncepcija_2020-11-06.docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas_HEU_akceleravimas_2020-10-27(1).docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas_HEU_akceleravimas_2020-10-27(1).docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/%C5%A0vietimo%20inovacijos_atnaujinta%20koncepcija_2020-09-01(1).docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/%C5%A0vietimo%20inovacijos_atnaujinta%20koncepcija_2020-09-01(1).docx
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/0
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/0
https://timss2019.org/reports/achievement/
https://investorsforum.lt/wp-content/uploads/2020/03/LIPI_2020_I_ketv..pdf
https://epale.ec.europa.eu/en/node/14507
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KTU, ,,Pirmasis Baltijos Saliy Silicio slénio veiklos gimtadienis: kas nuveikta?“. Prieiga per
internety: https://ktu.edu/news/pirmasis-baltijos-saliu-silicio-slenio-veiklos-gimtadienis-kas-

nuveikta/

LAMA BPO ,,2020 m. bendrojo priémimo j profesinio mokymo jstaigas apzvalga“. Prieiga per
interneta: https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2021/01/2020-priemimo-i-PMI-
apzvalga-2021-01-20-1-1.pdf

LEU ir VDU mokslininky grupé, , Lietuvos pedagogy rengimo koncepcijos projektas ir jo
pagrindimas”. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/PEDAGOG%C5%B2%20RENGIMO%20KO
NCEPCIJA-LEU-VDU.pdf

Lietuvos jaunyjy mokslininky sajunga, , Treciosios pakopos (doktorantlros studenty
pasitenkinimas studijomis tyrimas 2019“. Prieiga per internetg: http://www.lss.It/wp-
content/uploads/2020/01/1ll-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf

Lietuvos mokslo taryba, ,Lietuvos narysté tarptautinése MIT ir atstovaujancios institucijos”.
Prieiga per interneta: https://www.Imt.It/It/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-

infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-atstovaujancios-institucijos/2258

Lietuvos mokslo taryba, SMSM ir MOSTA, ,, Diskusijos dél Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktiry
raidos krypciy apibendrinimas”. Prieiga per interneta:
https://www.Imt.lt/It/doclib/i45zsbshl7aye41geb3n9z62pjutzj31

Lietuvos mokslo tarybos 2015 m. veiklos ataskaita. Prieiga per interneta:
https://www.Imt.lt/data/public/uploads/2016/09/d1 tarybos-veiklos-ataskaita-2015-m-

galutine.pdf

Lietuvos mokslo tarybos 2019 m. veiklos ataskaita. Prieiga per interneta:
https://www.Imt.lt/It/doclib/a0c6favvgbxnr8my31pubSrpc7cd2utz

Lietuvos Respublikos partnerystés sutartis, 2014 m. birzelis (pakeitimas patvirtintas 2017-01-23
sprendimu Nr. C(2017)211).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.1480/asr

Lietuvos statistikos departamento duomenys

LR Vyriausybé, ,Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. augs déstytojy ir mokslininky atlyginimai“. Prieiga per
internety: https://Irv.It/It/naujienos/nuo-2020-m-rugsejo-1-d-augs-destytoju-ir-mokslininku-
atlyginimai

M. Teperek, ,6 tips to take researchers along the journey to FAIR”. Prieiga per interneta:
https://www.focusopenscience.org/app/download/6052287866/TEPEREK%20Focus%200n%200
pen%20Science.pdf?t=1572878088

MORE3 rodikliai. Prieiga per internetg: https://www.more3.eu/online-indicator-

tool?view=deliver



https://ktu.edu/news/pirmasis-baltijos-saliu-silicio-slenio-veiklos-gimtadienis-kas-nuveikta/
https://ktu.edu/news/pirmasis-baltijos-saliu-silicio-slenio-veiklos-gimtadienis-kas-nuveikta/
https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2021/01/2020-priemimo-i-PMI-apzvalga-2021-01-20-1-1.pdf
https://profesinis.lamabpo.lt/wp-content/uploads/2021/01/2020-priemimo-i-PMI-apzvalga-2021-01-20-1-1.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/PEDAGOG%C5%B2%20RENGIMO%20KONCEPCIJA-LEU-VDU.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/PEDAGOG%C5%B2%20RENGIMO%20KONCEPCIJA-LEU-VDU.pdf
http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-atstovaujancios-institucijos/2258
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-atstovaujancios-institucijos/2258
https://www.lmt.lt/lt/doclib/i45zsbshl7aye41qeb3n9z62pjutzj31
https://www.lmt.lt/data/public/uploads/2016/09/d1_tarybos-veiklos-ataskaita-2015-m-galutine.pdf
https://www.lmt.lt/data/public/uploads/2016/09/d1_tarybos-veiklos-ataskaita-2015-m-galutine.pdf
https://www.lmt.lt/lt/doclib/a0c6favvq6xnr8my31pub9rpc7cd2utz
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr
https://lrv.lt/lt/naujienos/nuo-2020-m-rugsejo-1-d-augs-destytoju-ir-mokslininku-atlyginimai
https://lrv.lt/lt/naujienos/nuo-2020-m-rugsejo-1-d-augs-destytoju-ir-mokslininku-atlyginimai
https://www.focusopenscience.org/app/download/6052287866/TEPEREK%20Focus%20on%20Open%20Science.pdf?t=1572878088
https://www.focusopenscience.org/app/download/6052287866/TEPEREK%20Focus%20on%20Open%20Science.pdf?t=1572878088
https://www.more3.eu/online-indicator-tool?view=deliver
https://www.more3.eu/online-indicator-tool?view=deliver
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MOSTA, , Aukstojo mokslo prieinamumas: ar skirtingo SES vaikams sudarome lygias galimybes
jgytiissilavinima”. Prieiga per internetg: https://strata.gov.Ilt/images/tyrimai/am-prieinamumas-
2018.pdf

MOSTA, , Lietuva. Palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos vertinimas | 2018 m. Socialiniai
mokslai“. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/vertinimas/Benchmarkingo ataskaitos/2018/20190917-socialiniai-

mokslai.pdf

MOSTA, ,,Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje: vertinimo rezultatai ir
rekomendacijos”. Prieiga per internetg: https://strata.gov.It/images/tyrimai/20190514-MTEP-

Lietuvoje.pdf

MOSTA, ,,Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje”. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf

MOSTA, ,Mokslo daktary karjera Lietuvoje: uzimtumas, pajamos ir veiklos sektorius”. Prieiga per
interneta: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190415-mokslo-daktaru-uzimtumas-ir-

pajamos.pdf

MOSTA, ,Mokslo daktary karjeros tyrimas®. Prieiga per internetga:
https://strata.gov.lt/images/naujienos/2017/mokslas/Daktaru-karjeros-tyrimas.pdf

MOSTA, ,,Mokslo ir verslo bendradarbiavimas MTEP srityje”. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavim
0%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf

MOSTA, ,,Pedagogy poreikio prognozavimas”. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/pedagogai/Executive-Summary-Forecasting-the-Teaching-

Workforce-in-Lithuania.pdf

MOSTA, , Profesinio mokymo biklés apZvalga 2018“. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2018.pdf

MOSTA, ,Zmogiskujy istekliy buklés ataskaita”. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/leidiniai/ZMOGISKUJU ISTEKLIU BUKLES ATASKAITA 2018.pdf

Nacionaliné Svietimo agetura, ,Vertinimai“. Prieiga per interneta:
https://www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/svietimo-istaigu-isorinis-

vertinimas/bendrojo-ugdymo-mokyklu-isorinis-vertinimas/vertinimai/

National University, ,Why is early childhood education important?“. Prieiga per interneta:
https://www.nu.edu/resources/why-is-early-childhood-education-important/

Network of Experts working on the Social dimension of Education and Training (NESET). Policies
and practices for equality and inclusion in and through education. 2016. Prieiga per interneta:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fbc2e631-c041-11e6-a6db-
0laa75ed71al

OECD Data. Population with tertiary education, 2019. Prieiga per interneta:
https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-

coNTINENTIO(


https://strata.gov.lt/images/tyrimai/am-prieinamumas-2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/am-prieinamumas-2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/vertinimas/Benchmarkingo_ataskaitos/2018/20190917-socialiniai-mokslai.pdf
https://strata.gov.lt/images/vertinimas/Benchmarkingo_ataskaitos/2018/20190917-socialiniai-mokslai.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190415-mokslo-daktaru-uzimtumas-ir-pajamos.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190415-mokslo-daktaru-uzimtumas-ir-pajamos.pdf
https://strata.gov.lt/images/naujienos/2017/mokslas/Daktaru-karjeros-tyrimas.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/pedagogai/Executive-Summary-Forecasting-the-Teaching-Workforce-in-Lithuania.pdf
https://strata.gov.lt/images/pedagogai/Executive-Summary-Forecasting-the-Teaching-Workforce-in-Lithuania.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/profesinio-mokymo-bukles-apzvalga-2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/leidiniai/ZMOGISKUJU_ISTEKLIU_BUKLES_ATASKAITA_2018.pdf
https://www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/svietimo-istaigu-isorinis-vertinimas/bendrojo-ugdymo-mokyklu-isorinis-vertinimas/vertinimai/
https://www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/svietimo-istaigu-isorinis-vertinimas/bendrojo-ugdymo-mokyklu-isorinis-vertinimas/vertinimai/
https://www.nu.edu/resources/why-is-early-childhood-education-important/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fbc2e631-c041-11e6-a6db-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fbc2e631-c041-11e6-a6db-01aa75ed71a1
https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-education.htm#:~:text=Population%20with%20tertiary%20education%20is,leading%20to%20the%20labour%20market
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Pilietinés visuomenés institutas, , Pilietinés galios indeksas 2019 m.“. Prieiga per interneta:
http://www.civitas.lt/wp-content/uploads/2020/05/PGI 2019metai.pdf

PPMI, ,,Priemoniy Nr. 01.2.2-CPVA-K-703 , Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy
perdavimo centry veiklos skatinimas®ir Nr. 01.2.2-LMT-K-718 , Tiksliniai moksliniai tyrimai
sumanios specializacijos srityje” investicijy tinkamumo ir suderinamumo vertinimas®. Prieiga per
interneta:

https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468 6df257c2d32e469a5f7daf257¢c3d7582.pdf

PPMI. Horizontaliyjy principy investuojant 2014-2020 m. Europos Sajungos struktlriniy fondy
|éSas jgyvendinimo gairés. 2017. Prieiga per interneta:
https://www.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398

5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf

PricewaterhouseCoopers. Will robots really steal our jobs? An international analysis of the
potential long term impact of automation. Prieiga per interneta:
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/impact of automation on jobs.pdf

-..\\\\\_\“v”/,/{{//,

T

PWC, , Lietuvos Gkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimas: Svietimas*. Prieiga per
internetg:

https://www.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/1079
23 303af668543fda72c115650b49ebd130.pdf

PWC, ,Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimas: verslas”. Prieiga per internetg:
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Verslas(1).pdf

R. Petrauskiené, ,,Duomeny dalijimosi kultira — efektyvesniam mokslui“. Prieiga per interneta:
https://www.vdu.lt/It/duomenu-dalijimosi-kultura-efektyvesniam-mokslui/

Smart Continent, , Lietuvos profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo tarptautiSkumo plétros
strategija“. Prieiga per interneta: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2018/10/Strategija.pdf

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, ,2019 mety veiklos ataskaita“. Prieiga per interneta:
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/ataskaitos/sadm/SADM%202019%20metu
%20veiklos%20ataskaita%20-02 25.pdf

Socialiniy inovacijy institutas, , Uzsienio tyréjy pritraukimo j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas
modelis®. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/Modelis 2019 10 16 FIN.pdf

STRATA, ,,2020 Mokslo blklés apzvalga“, prieiga per interneta:
https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201221-mokslo-bukles-
apzvalga.pdfb

STRATA, ,Inovacijy skleidimo trukdzZiy naujausia analizé, jskaitant skaitmeninimga®“. Prieiga
per internety: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190924-inovacij-skleidimo-analize.pdf?v=3



https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-education.htm#:~:text=Population%20with%20tertiary%20education%20is,leading%20to%20the%20labour%20market
https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-education.htm#:~:text=Population%20with%20tertiary%20education%20is,leading%20to%20the%20labour%20market
http://www.civitas.lt/wp-content/uploads/2020/05/PGI_2019metai.pdf
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468_6df257c2d32e469a5f7daf257c3d7582.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/9398_5792b23df7c7bfcd1d87f146b47a3a37.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/impact_of_automation_on_jobs.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923_303af668543fda72c115650b49ebd130.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/107923_303af668543fda72c115650b49ebd130.pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/Verslas(1).pdf
https://www.vdu.lt/lt/duomenu-dalijimosi-kultura-efektyvesniam-mokslui/
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/10/Strategija.pdf
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2018/10/Strategija.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/ataskaitos/sadm/SADM%202019%20metu%20veiklos%20ataskaita%20-02_25.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/ataskaitos/sadm/SADM%202019%20metu%20veiklos%20ataskaita%20-02_25.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/Modelis_2019_10_16_FIN.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190924-inovacij-skleidimo-analize.pdf?v=3
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102. STRATA, , Lietuvos mokytojai vieni vyriausiy EBPO”. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/It/component/content/article/8-naujienos/596-lietuvos-mokytojai-vieni-
vyriausi-ebpo

103. STRATA, , Lietuvos MTEP tarptautiSkumo krypciy nustatymo metodika“. Prieiga per

interneta: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-
tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf

104. STRATA, , Lietuvos studijy baklé”. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-Lietuvos-studiju-
bukle.pdf

105. STRATA, ,Mokymasis visg gyvenima. Jprociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas®.
Prieiga per internetg: https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-
politika/20200108-MVG.pdf

106. STRATA, ,,Palygino mokslo daktary atlyginimus: moterys uzdirba ketvirtadaliu maZiau nei
vyrai“. Prieiga per internetg: https://strata.gov.It/It/naujienos/8-naujienos/541-palygino-mokslo-

daktar-atlyginimus-moterys-uzdirba-ketvirtadaliu-maziau-nei-vyrai

107. STRATA, , Profesinis mokymas Lietuvoje 2019“. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/202004 24-profesinis-
mokymas-lietuvoje-2019.pdf

108. STRATA, ,Specialisty paklausos prognozés 2020 — 2026 m. rezultatai”. Prieiga per
interneta: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-
politika/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-2020-2026.pdf

109. STRATA, ,Tyréjy darbo salygos Lietuvos universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose”.
Prieiga per interneta: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-

darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

110. STRATA, ,Universitetas, kolegija ar profesinio mokymo jstaiga? PoZitris, patrauklumas,
pasirinkimas”. Prieiga per internetg: https://strata.gov.It/images/tyrimai/viesi duomenys/studiju-

pasirinkimas/20200427-studiju-pasirinkimas-santrauka.pdf

111. STRATA, ,Zmogiskasis kapitalas Lietuvoje 2020“. Prieiga per interneta:
https://osp.stat.gov.t/services-portlet/pub-edition-file?id=34780

112. SMSM ir A. Varanauskas, ,Reforming the network of teacher education institutions in
Lithuania®. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/tarptautinis%20bendradarbiavimas/Edukologijo
s%20tyrim%C5%B3%20tinklai.pdf

113. SMSM ir EIM, , Investicijos j MTEP ir inovatyviosios bei sumaniosios ekonomikos vystyma:
pasiekimy, iSmokty pamoky ir isliekanciy plétros poreikiy Zemélapis®. Prieiga per interneta:
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengi
mas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02. pdf

114. SMSM ir SAC, , Lietuva. Svietimo bikles apzvalga 2018“. Prieiga per interneta:
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2018/10/Svietimas-regionuose-2018-web.pdf
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https://strata.gov.lt/lt/component/content/article/8-naujienos/596-lietuvos-mokytojai-vieni-vyriausi-ebpo
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-Lietuvos-studiju-bukle.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901-Lietuvos-studiju-bukle.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf
https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/541-palygino-mokslo-daktar-atlyginimus-moterys-uzdirba-ketvirtadaliu-maziau-nei-vyrai
https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/541-palygino-mokslo-daktar-atlyginimus-moterys-uzdirba-ketvirtadaliu-maziau-nei-vyrai
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200424-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-2020-2026.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-2020-2026.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/viesi_duomenys/studiju-pasirinkimas/20200427-studiju-pasirinkimas-santrauka.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/viesi_duomenys/studiju-pasirinkimas/20200427-studiju-pasirinkimas-santrauka.pdf
https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-file?id=34780
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/tarptautinis%20bendradarbiavimas/Edukologijos%20tyrim%C5%B3%20tinklai.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/tarptautinis%20bendradarbiavimas/Edukologijos%20tyrim%C5%B3%20tinklai.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2018/10/Svietimas-regionuose-2018-web.pdf
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115. SMSM, ,,2021-2030 m. investicijy poreikio j dvietimo sistema Zemélapis”. Prieiga per
internety: https://www.smm.lt/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf

116. SMSM, ,2021-2030 m. mokslo plétros programa®. Prieiga per interneta:

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokume
ntai/pletros%20programos/MPP%20projektas%20(2020-08-06).pdf

117. SMSM, ,2021-2030 m. Mokslo plétros programos pagrindimas”. Prieiga per interneta:

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokume
ntai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

118. SMSM, ,,2021-2030 m. $vietimo plétros programa®. Prieiga per interneta:

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokume
ntai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf

119. SMSM, ,,2021-2030 m. Svietimo plétros programos pagrindimas”. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokume

ntai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2
013).pdf

120. SMSM, ,Ar Lietuvos mokyklos (ne)savarankiskos?“. Prieiga per interneta:

http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2018/02/Ar-lietuvos-mokyklos-
savaranki%C5%Alkos GALUTINIS.pdf

121. SMSM, , Ikimokyklinis ugdymas: k3 apie jo poveikj vaiko raidai sako tyrimy duomenys?“.
Prieiga per internetg: https://www.nsa.smm.[t/wp-content/uploads/2020/07/Ikimokyklinis-
ugdymas-Ka-apie-jo-poveiki-vaiko-raidai-sako-tyrimu-duomenys-2011-birzelis.pdf

122. SMSM, ,Kaip vertinama ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo paslaugy kokybé?“.

Prieiga per interneta: https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/05/Ikimokyklinio-ir-
priesmokyklinio-ugdymo-paslaugu-kokybe internetui.pdf

123.

SMSM, , Lietuvos miesty ir kaimy mokiniy pasiekimai: skirtumai, jy priezastys, galimi
jveikos budai“. Prieiga per interneta:

https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimo problemos analizes/Miesto%20ir%20kaimo
%20mokini%C5%B3%20pasiekimai Nr%205.pdf

124. SMSM, , Mokymosi pagalba bendrojo ugdymo mokykly mokiniams: padétis ir problemos”
Prieiga per internetg: http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Mokymosi-
pagalba-bendrojo-ugdymo-mokyk|%C5%B3-mokiniams-pad%C4%97tis-ir-problemos.pdf

125. SMSM, ,Numatoma toliau didinti mokslininky ir déstytojy atlyginimus®. Prieiga per

interneta: https://www.smm.lt/web/It/pranesimai_spaudai/numatoma-toliau-didinti-
mokslininku-ir-destytoju-atlyginimus

126. SMSM, , Pedagogikos studentams — 300 eury siekiancios stipendijos”. Prieiga per

interneta: https://www.smm.lt/web/It/pranesimai_spaudai/pedagogikos-studentams300-euru-
siekiancios-stipendijos

127. SMSM, , savidvietos ir neformaliuoju badu jgyty kompetencijy pripazinimas®. Prieiga per
interneta:
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https://www.smm.lt/uploads/documents/es_parama/Svietimo%20zemelapis.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20projektas%20(2020-08-06).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20projektas%20(2020-08-06).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
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https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20projektas%20(2020-08-17).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas_2020%2011%2013).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas_2020%2011%2013).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas_2020%2011%2013).pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2018/02/Ar-lietuvos-mokyklos-savaranki%C5%A1kos_GALUTINIS.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2018/02/Ar-lietuvos-mokyklos-savaranki%C5%A1kos_GALUTINIS.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ikimokyklinis-ugdymas-Ka-apie-jo-poveiki-vaiko-raidai-sako-tyrimu-duomenys-2011-birzelis.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ikimokyklinis-ugdymas-Ka-apie-jo-poveiki-vaiko-raidai-sako-tyrimu-duomenys-2011-birzelis.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/05/Ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-paslaugu-kokybe_internetui.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/05/Ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-paslaugu-kokybe_internetui.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimo_problemos_analizes/Miesto%20ir%20kaimo%20mokini%C5%B3%20pasiekimai_Nr%205.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimo_problemos_analizes/Miesto%20ir%20kaimo%20mokini%C5%B3%20pasiekimai_Nr%205.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Mokymosi-pagalba-bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-mokiniams-pad%C4%97tis-ir-problemos.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Mokymosi-pagalba-bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-mokiniams-pad%C4%97tis-ir-problemos.pdf
https://www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/numatoma-toliau-didinti-mokslininku-ir-destytoju-atlyginimus
https://www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/numatoma-toliau-didinti-mokslininku-ir-destytoju-atlyginimus
https://www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/pedagogikos-studentams300-euru-siekiancios-stipendijos
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https://www.smm.lt/uploads/documents/tyrimai_ir_analizes/Savi%C5%Alvietos%20pripa%C5%
BEinimas GALUTINIS.pdf

128. Svietimo ir mokslo ministerija, ,,Visos dienos mokykla“. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20diskusij%C5%
B3%20d%C4%971%20VDM%20pateiktis.pdf

129. Svietimo ir mokslo ministerija, ,,Visos dienos mokykla“. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3]%C5%B3%20diskusij%C5%
B3%20d%C4%971%20VDM%20pateiktis.pdf

130. SVIS duomenys

131. TIMSS & PIRLS International Study Center, , TIMSS 2015. Science”. Prieiga per interneta:
http://timss2015.org/timss-2015/science/

132. Treciasis 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos projektas. Prieiga per interneta:
https://www.esinvesticijos.|t/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengi
mas/third%20draft%200f%20Programme%2012 18.docx

133. UZimtumo tarnyba, , Lietuvos uzimtumo 2019 m. tendencijos ir ateities prognozes”.
Prieiga per interneta: https://uzt.Ilt/wp-content/uploads/2020/03/Lietuvos-u%C5%BEimtumo-
2019-m.-tendencijos-ir-ateities-prognoz%C4%97s.pdf

134, UZimtumo tarnyba, ,,Mokytojy darbo rinka: vienur triksta, kitur — per daug”. Prieiga per
interneta: https://uzt.It/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug/

135. V. Petrusauskaite, ,,Ankstyvas romy vaiky pasitraukimas is Svietimo sistemos Vilniaus
mieste: Svietimo lauko analizé”. Prieiga per interneta:
https://epublications.vu.lt/object/elaba:2112829/

136. Valstybés kontrolé , Ar pokyciai Svietime lemia geresnius mokiniy pasiekimus®, 2020.
Prieiga per interneta: https://www.Irs.|t/sip/getfile?guid=aOca2ace-b77b-4597-9e88-
c6917e4924e0

137. Valstybés kontrolé ,Valstybés investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg
siekiant inovacijy augimo”. Prieiga per internetg: https://www.vkontrole.|t/failas.aspx?id=3690

138. Valstybés Kontrole, , Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai?“. Prieiga per interneta:
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778

139. Valstybés kontrolé, ,Ar iSnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky
ateicCiai uztikrinti”. Prieiga per interneta: https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888

140. Valstybés Kontrolé, ,Ar profesinis mokymas organizuojamas efektyviai”. Prieiga per
internetg: https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=4069

141. Valstybés kontrolé, ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas®. Prieiga per interneta:
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3526

142. Vidaus reikaly ministerija, ,,,,Vieno langelio” principo jgyvendinimo savivaldybése
metodinés rekomendacijos”. Prieiga per interneta:
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https://uzt.lt/wp-content/uploads/2020/03/Lietuvos-u%C5%BEimtumo-2019-m.-tendencijos-ir-ateities-prognoz%C4%97s.pdf
https://uzt.lt/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug/
https://epublications.vu.lt/object/elaba:2112829/
https://www.lrs.lt/sip/getfile?guid=a0ca2ace-b77b-4597-9e88-c6917e4924e0
https://www.lrs.lt/sip/getfile?guid=a0ca2ace-b77b-4597-9e88-c6917e4924e0
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778
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https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents/files/LT versija/Teisine informacija/Tyrimai ir analiz
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https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/Metodikos%2C_rekomendacijos/vienaslangsavivald.pdf
https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT_versija/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/Metodikos%2C_rekomendacijos/vienaslangsavivald.pdf

Priedai

1 priedas. 2020.12.14 interviu apie doktorantdros studijas dalyviai

Dalyvio vardas ir pavardeé Dalyvio pareigos

1 Almantas Serpatauskas Studijy kokybés vertinimo centro direktorius
2 Dr. Lina Kaminskiené VDU Edukologijos instituto direktore
3. Dr. Liudmila Rupsiené Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos prezidente
4 Dr. Loreta Zadeikaite SMSM vyriausioji ministrés pataréja
5 Dr. Stanislovas Zurauskas SMSM mokslo skyriaus vyriausiasis specialistas
6. Dr. Virginija Uksiené LMT doktorantiros studijy plétros projekto vadové
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2 priedas. 2020.12.14 interviu apie profesinj mokyma ir MVG dalyviai

Dalyvio vardas ir pavarde Dalyvio pareigos

1. Audrius Misilnas

Danas Arlauskas

Elena Pelakauskiené

4. GraZina Zardalevi¢iené

5. Julius Jakucinskas

6. Tomas Patys

7. Vytautas Zubras
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N
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Plungés technologijy ir verslo mokyklos direktorius
Lietuvos darbdaviy konfederacijos prezidentas

Vilniaus automechanikos ir verslo mokyklos direktore ir
Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacijos
viceprezidenté

Lietuvos inZinerinés pramonés asociacijos projekty vadove-
koordinatoré

SMSM Mokymosi visa gyvenimg departamento direktorius
SMSM neformalaus $vietimo skyriaus vedéjas

Alytaus profesinio rengimo centro direktorius ir Lietuvos
profesinio mokymo jstaigy asociacijos prezidentas
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3 priedas. 2020.12.18 interviu apie Svietimo pagalba

Dalyvio vardas ir pavarde Dalyvio pareigos

1. Dr. Dainius Zvirdauskas Lietuvos mokykly vadovy asociacijos prezidentas

2. Grazina Seibokiené SMSM Svietimo pagalbos skyriaus vedéja

3. Inga Nekrosiené NSA  Svietimo pagalbos departamento direktoriaus
pavaduotoja

4. Irma Ciziene

NSA Svietimo pagalbos departamento direktore
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4 priedas. Atskiru dokumentu pridedama Atvejo studija.
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