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SUTRUMPINIMAI

Lietuvos 2004—2006 m. bendrojo programavimo dokumentas arba jo 2.4 ir 2.5
priemonés

LR finansy ministerija

Europos Sgjunga

Europos socialinis fondas

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira

Projekty finansavimo salygy aprasai

ES struktdrinés paramos informaciné valdymo ir prieziliros sistema

Studijy kokybeés ir vertinimo centras

LR Svietimo ir mokslo ministerija

Svietimo ir mokslo ministerijos administruoti i§ ESF finansuoti 2004—2006 m. bendrojo
programavimo dokumento projektai

Svietimo ir mokslo ministerijos administruoti (-jami) i§ ESF finansuoti (-jami) 2007—
2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos projektai

Svietimo informaciniy technologijy centras

Ugdymo plétotés centras

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

2007—2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa arba programos 2 ir 3
prioritetai

VieSosios politikos ir vadybos institutas



SAVOKOS

Duomeny bazé

Klasifikacija

Kokybiski stebésenos rodikliai
Kuriami produktai

Produktas

Produkto rodiklis

Produkto tipas

Projektai, arba ESF projektai

Rezultato rodiklis

Stebésena

Sukurti produktai

Vertinimas

Vienos institucijos produktas

ESF produkty duomeny bazé, sukurta Sio vertinimo metu.

Produkty suskirstymas j tam tikrus tipus arba duomeny bazés
karimo veikla.

Kokybiskais laikomi rodikliai, kurie atitinka vadinamuosius SMART
kriterijus: specifiSkumo, iSmatuojamumo, pasiekiamumo,
patikimumo, prieinamumo laiku.

Iki vertinimo atlikimo pradéty jgyvendinti pagal 2007— 2013 m.
Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus finansuoty
projekty produktai.

Materialinis arba intelektualinis kdrinys, kuris sukuriamas projekto
metu ir gali bati naudojamas pasibaigus projektui (pvz., vadovélis,
mokymo medZiaga, programa ar modulis, portalas in pan.).

Rodiklis, apibtdinantis apciuopiama projekto ,gaminj“, kuriam
sukurti buvo isleisti projekto pinigai. Tai yra projekto veikly
padarinys.

Produkty grupé, kurios produktams badinga tam tikra bendra
charakteristika.

Finansuoti pagal 2004-2006 m. BPD 2.4 ir 2.5 priemones bei 2007—
2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus
projektai.

Rodiklis, apibtdinantis projekto rezultata arba to rezultato
iSmatuojama savybe. Rezultatas — tai tam tikra nauda tikslinei
grupei. Tai yra projekto ,gaminio” arba ,gaminiy” panaudojimo
padarinys.

Nuolatinis duomeny apie projekty jgyvendinimo produktus ir
rezultatus rinkimas.

Pagal 2004-2006 m. BPD 2.4 ir 2.5 priemones finansuoty projekty
produktai ir iki vertinimo atlikimo baigti kurti pagal 2007-2013 m.
Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus finansuoty
projekty produkty.

Ataskaita ,ESF finansuojamy veikly Svietimo ir mokslo srityje
igyvendinimo rezultaty analizé” ir visos su jos parengimu susijusios
veiklos. Kartais naudojamas kaip sinonimas ,projektas”.

Produktai, kuriuos jgyvendinant projekta naudojo tik projekto
vykdytojo organizacija.



SANTRAUKA

Lietuvoje nuo 2004 m. i$ Europos socialinio fondo (toliau — ESF) finansuojami
asmeny mokymui ir $vietimo bei mokslo institucijy tobulinimui skirti produktai®.
Taigi vertinimo tikslas — uZtikrinti 2014-2020 m. ES struktlrinés paramos
panaudojimo kokybe, veiksminguma ir nuoseklumg, atliekant ESF finansuojamy
projekty Svietimo ir mokslo srityje jgyvendinimo metu sukurty produkty
vertinima?2.

Vertinimo uzdaviniai — atlikti SMM administruojamy ESF projekty jgyvendinimo
metu sukurty produkty vertinimg, siekiant suklasifikuoti sukurtus / kuriamus
produktus ir jvertinti konkreciy produkty naudojimg, iSanalizuoti ir tobulinti
Svietimo ir mokslo sistemg atliekant Sias projekto veiklas:

1. Suklasifikuoti 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos
laikotarpiais Svietimo ir mokslo srityje sukurtus ar kuriamus produktus.

2. Jvertinti Siy produkty naudojimg, poreikj 2014-2020 m. laikotarpiu ir
struktdriniy fondy sistemoje egzistuojancias galimybes ir/ arba kliGtis Siy
produkty kokybei gerinti.

3. Pateikti naudingas ir 2014-2020 mety laikotarpiu praktiskai jgyvendinamas
rekomendacijas, siekiant uztikrinti sukurty produkty naudojimg, auksta
kokybe ir informacijos apie Siuos produktus prieinamumg visoms
suinteresuotoms organizacijoms ir asmenims.

Metodologiskai projektg sudaré du etapai. Pirmajame etape buvo kuriama ESF
produkty, finansuoty pagal 2004—2006 m. BPD 2.4 ir 2.5 priemones bei 2007—-
2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus, duomeny
bazé. Joje surinkti duomenys apie beveik 3 tlkst. produkty: mokomajg ir
metodine medziagg, studijy ir Svietimo programas, Svietimo ir mokslo institucijy
valdymui tobulinti skirtas priemones, informacines sistemas, tyrimus ir pan.
Duomeny bazéje produktai aprasyti pagal tokig struktlrg: produkto
pavadinimas, tipas, tikslinés grupés, baigtas ar nebaigtas kurti, produkty
naudojusios(-ancios) organizacijos, kvalifikacijos tobulinimo programos ir
renginiy registro kodas (tik programoms ir mokomajai medziagai), studijy ir
mokymo programy registro kodas (tik programoms ir mokomajai medZiagai),
klasé ir dalykas (tik programoms ir mokomajai medZiagai), produkto

! Materialinis arba intelektualinis karinys, kuris sukuriamas projekto metu ir gali blti naudojamas jo numatyty tiksliniy
grupiy ir pasibaigus projektui (pvz., vadovélis, mokymo medZziaga, programa ar modulis, portalas in pan.).

? Svarbu atkreipti démesj, kad vertinimo metu ne visy produkty kirimas buvo prasidéjes. Todél analizuoti iki 2012-06-19
pradeéty jgyvendinti projekty produktai.



skaitmeninés versijos prieinamumas tikslinéms grupéms; informacijos apie
produktg Saltinis, reikSminiai ZodZiai, rySys su kitais produktais ir pateikiama
papildoma informacija apie projekta ir jo vykdytoja.

Antrajame projekto etape buvo atliekamas ESF produkty vertinimas.
Pagrindiniai vertinimo klausimai: Ar sukurti produktai yra ir toliau naudojami po
projekto pabaigos? Ar sukurti produktai naudojami kitose organizacijose
(naudoja ne tik projekto vykdytojas ir jo partneriai)? Ar produktai prieinami
viesai (internete)? Kokios egzistuoja galimybés arba klittys sukurty / kuriamy
produkty kokybei uZtikrinti? Kokiais naujais bidais galima uZtikrinti produkty
kokybe?

Jgyvendinant projektg buvo atliktos 3 projekty vykdytojy apklausos: dvi 2004—
2006 m. BPD 2.4 ir 2.5 priemoniy bei 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy
programos 2 ir 3 prioriteto projekty vykdytojy nuomonés apklausos ir viena ty
paciy respondenty apklausa-produkty registravimas. Vertinimo metu atlikta 11
atvejo studijy, per kurias iSsamiai jvertinti konkretis produktai. Taip pat atlikti
interviu su Svietimo ir mokslo institucijy atstovais, analizuoti SFMIS duomenys.
Projekto iSvados aptartos fokusuotose diskusijy grupése su projekty vykdytojais.

Pagrindinés iSvados dél produkty tipy ir naudotojy:

(a) DidZiausia dalis projekty yra skirta mokomajai medZiagai kurti. Svarbi
produkty grupé yra ir studijy bei mokymosi programos. 2007-2012 m.
laikotarpiu ypac¢ padaugéjo projekty, kuriy tikslas yra Svietimo ir mokslo
institucijy valdymo tobulinimo ir kokybés gerinimo produktai — tai reiskia, kad
pradéta labiau investuoti j Svietimo ir mokslo sistemas ir struktdras.

(b) Pagrindiniai ESF produkty naudotojai buvo ir yra mokiniai, studentai,
mokytojai ir déstytojai. Nustatyta, kad daugiau negu 2/5 produkty yra vienos
institucijos produktai. Taigi kitose organizacijose panaudoti produktus buvo
sglyginai® mazai planuojama ir sglyginai mazai panaudota.

Pagrindinés iSvados dél produkty naudojimo ir kokybés uztikrinimo:

(c) Projekty vykdytojams buvo sudarytos geros galimybés uztikrinti produkty
kokybe, ypac jgyvendinant 2007-2013 m. projektus. Remiantis finansavimo
sglygy aprasy analize, galima teigti, jog produktams mazai buvo taikomi kokybés
reikalavimai, taciau buvo sudarytos geros salygos jgyvendinti ESF projekty
veiklas, kurios galéjo uztikrinti produkty kokybe. Konsultacijos su tiksline grupe
ar ekspertais, produkto ekspertinis vertinimas ar recenzavimas, produkto
iSbandymas (bandomasis diegimas) ir produkto karéjy kvalifikacijos tobulinimas
buvo daZniausiai finansuojamos kokybés uztikrinimo priemonés. (d) Taciau
vykdytojai nebuvo skatinami gerinti produkty kokybe ir didinti panaudojimg —
daugeliui produkty nebuvo taikoma iSoriné kontrolés sistema, kuri padéty
uztikrinti nuoseklig produkty kokybés ir panaudojimo prieziirg. Daugiausia
démesio buvo skiriama projekty veikloms (finansiniam projekty jgyvendinimui

3 Jeigu blty keliama salyga, kad visi produktai turi bati naudojami daugiau nei vienoje organizacijoje.



pagal paramos sutartj ir teisés aktuose nustatyty procediry laikymuisi), o ne
produkty kokybei ir panaudojimui. Taigi geras kokybés uztikrinimo galimybes
galéjo iSnaudoti tik tie projekty vykdytojai, kurie patys turéjo aisSkius produkty
kokybés standartus ir motyvacijg sukurti kokybiskus ir pladiai naudojamus
produktus.

(a) Vadovaujanti institucija ateityje turéty siekti mazZinti projekty vykdytojams
tenkancig administracine nastg, susijusig su projekto veikly kontrole, ir daugiau
démesio skirti rezultatams bei produkty kokybei. Tai galima padaryti dviem
bldais: pirma, taikant stebésenos rodiklius; antra, skatinant bendradarbiavima
su tiksline grupe kuriant produktus.

(b) Rekomenduojama SMM patvirtinti produkty tipy baigtinj sarasa ir produkty
isaiskinimus (metodologiniu pagrindu gali tapti atliekant sj vertinima sukurta ESF
produkty duomeny bazé ir jos klasifikacija). Remdamiesi Siuo sgrasu 2014-2020
m. projekty vykdytojai turéty standartizuotai skaiciuoti fizinius projekto veikly
igyvendinimo rodiklius. Vienodos skaic¢iavimo metodologijos tikslas yra galimybé
agreguoti projekty duomenis, palyginti projekty produktyvumg, rezultatyvuma
ir efektyvumg, o kartu sumazinti administracine nasta, tenkancig aprasSant
projekto produktus.

(c) Taip pat SMM rekomenduojama projekty lygmeniu taikyti stebésenos
rodiklius, kurie atskleisty ESF produkty panaudojimg ir sklaidg tikslinéje grupéje.
Kadangi 2014-2020 m. laikotarpiu ESF projektams privalomi bus ES bendrieji
rodikliai, kurie gerai atspindi projekto paslaugas (produktus) gavusiy asmeny
skaiciy, rekomenduojama papildomai skaiciuoti organizacijas, gavusias projekto
paslaugas (produktus), pagal organizacijos tipg. Skaiciuoti organizacijas aktualu
tais atvejais, kai kuriamas organizacijoms, o ne asmenims skirtas produktas
(vadinamieji valdymo produktai). Svarbu, kad visi projektams taikomi rodikliai
blty gerai isaiskinti projekty vykdytojams ir taikomi metodologiskai nuosekliai.

(d) Vadovaujangiai institucijai, SMM ir ESFA rekomenduojama skatinti j projekty
tikslines grupes orientuotg projekty valdyma. Paramos dokumentuose (pvz.,
PFSA) numatyti reikalavimg, kad projekty vykdytojai planuodami projektg
detaliai apibrézty tikslines grupes: pagal tipa ir kiekybiskai (metodologiniu
pagrindu gali tapti atliekant $j vertinimg sukurta ESF produkty duomeny bazé ir
jos klasifikacija). Taip pat teikti pirmenybe projektams, kuriuose planuojama
specifinés komunikacijos su potencialiais naudos gavéjais priemonés arba
tikslinés grupés atstovy jtraukimas | projekto veiklas (pvz., konsultacijos,
produkty i$bandymas). Sios rekomendacijos tikslas yra pagerinti informacijos
apie produktus sklaidg tarp potencialiy naudotojy ir didinti produkto tikslinés
grupés poreikiy atitikimg. Planuojant blsimgjj paramos laikotarpj naudinga
projekty vykdytojams suteikti daugiau laisvés pasirenkant produktus, taciau
kontroliuoti projekto uZzdaviniy ir rezultaty pasiekima. Kitaip tariant —
kontroliuoti, ar produktai yra panaudojami ir kokj rezultaty jie duoda. Siekiant
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tai jgyvendinti batina aiskiai suformuluoti paramos/ projekty tikslus ir
kokybiskus* stebésenos rodiklius.

Detalis sitlymai yra pateikiami rekomendacijy lenteléje (p. 93).

Taikant kokybiskus stebésenos rodiklius ir tiksliau apibréziant projekty
rezultatus, iS anksto planuojant produkty naudotojus bei skatinant platesnj
bendradarbiavimg su tikslinémis grupémis kuriant ESF produktus, galima
uztikrinti (1) didesne ESF produkty sklaidg ir panaudojimg, (2) didesnj projekty
tiksliniy grupiy pasitenkinimg sukurtais ESF produktais, (3) didesnj lankstumg ir
inovatyvuma jgyvendinant ESF projekty tikslus, (4) daugiau duomenuy, reikalingy
jvertinti ESF produkty ir ESF rezultatyvumg ir efektyvuma.

4 Rodikliy kokybe apibldina Sie kriterijai: specifiski, iSmatuojami, patikimi, pasiekiami, prieinami laiku.
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SUMMARY

A number of products5 devoted to education of individuals and improvement of
education and science institutions have been financed by the European Social Fund (ESF)
in Lithuania since 2004. The aim of this assignment is to perform the classification and
evaluation of such products in the area of education and science.

Objectives of the assignment

1. To classify the products created or being created in the area of education and science
during the two periods of the EU structural support - 2004-2006 and 2007-2013;

2. To evaluate the usage of the products, their need in the period of 2014-2020 and the
possibilities and (or) obstacles existing in the system of structural funds to improve the
quality of these products;

3. To provide useful, well-timed and practical recommendations for the period 2014-
2020 with the purpose of safeguarding the usage of created products, high quality of the
products and accessibility of information about these products for all interested
individuals and organisations.

In methodological terms the assignment consisted of two stages. During the first stage
of the assignment the database of ESF products financed by SPD measures 2.4 and 2.5 of
the period 2004-2006 and Priorities 2 and 3 of Human resources development
operational programme of the period 2007-2013 was created. Almost 3000 products
have been included in this database: training and methodical material, study and
educational programmes, measures dedicated to improvement of management of
educational and science institutions, information systems, research papers, etc. The
products have been described using the following structure: product name, type, target
group, accomplished or not, organisations using the product, code of qualification
improvement programme and event register (only for programmes and training
material), code in the Register of study and training programmes (only for programmes
and training material), grade and subject (only for programmes and training material),
accessibility to target groups of product in a digital form, source of information about a
product, key words, links with other products and additional information about project
and implementing institution.

During the second stage of the assignment the evaluation of ESF products has been
carried out. The main evaluation questions are the following: Are the created products
being used after the end of the project? Are created products used in organisations
other than project implementing institution or its partner? Are products accessible on
the Internet? What products are relevant for the structural support programming period
of 2014-2020? What are the opportunities and obstacles for ensuring quality of
products? What are the new ways to ensuring quality?

> Material or intellectual object created in the course of project implementation, which can be used by its intended target
groups beyond the duration of the project (such as text-book, training material, training programme or module, internet
portal, etc.).
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Three surveys of project implementing organisations were carried out: one opinion
survey of organisations that implemented projects financed by SPD measures 2.4 and
2.5 in the 2004-2006 programming period, one opinion survey of those that
implemented projects financed under Priorities 2 and 3 of Human resources
development operational programme 2007-2013 and finally a census of all project
promoters for the registration of products created under both programming periods. 11
case studies were carried out aiming to provide in-depth analysis for the evaluation of
particular types of products. A number of interviews were carried out with the
representatives of education and science institutions. The findings of the evaluation
were discussed in a focus group with the representatives of project implementing
organisations.

Summarising the characteristics of created products, it should be noted that the greatest
share of ESF projects were devoted to producing training material. The important group
of products is also study and training programmes. The share of projects that developed
management improvement and quality assurance products for education and science
institutions increased during the period of 2007-2012. This means that more resources
were invested in the systems and structures of education and science. The main
consumers of ESF products were school children, students, teachers and lecturers. More
than 2/5 of products were being used by a single institution. This means that many
products were either not intended for wider use or not used in other institutions.

Good opportunities have been created for project implementing organisations to ensure
product quality, especially during implementation of projects in 2009-2012. Referring to
analysis of guidelines for applicants, limited quality requirements have been applied, but
favourable conditions have been created for the implementation of activities within ESF
projects, which could help ensure product quality. The following quality measures have
often been financed: consultations with target groups and experts, expert evaluation
and scrutiny of a product, piloting of a product and improvement of qualifications of
those who developed products. However project implementing organisations have not
been subjected to independent scrutiny and pressure to improve the quality and usage
of products —many products were not subject to any external control system, which
could help ensure their quality and usage. The main focus of EU structural funds
management system has been on the correct procedural and financial implementation
of project activities according to the grant contract, but not on the subject of product
quality and usage. Therefore only these projects implementing organisations have been
able to use good opportunities for quality assurance, which have clear product quality
standards and motivation to create good quality and widely used products. Thus
Managing Authority should consider alleviating administrative burden associated with
financial and procedural control of project activities, and devoting more attention
should to delivering good quality products and achievement of results. This could be
done in two different ways: firstly, by applying good quality monitoring indicators;
secondly, by encouraging cooperation with target groups during creation of products.

It is recommended to produce a finite list of product types and product descriptions
(the data base of ESF products and its classification, created during this evaluation, could
serve as a methodological basis). On the basis of this list project implementing
organisations should in a standardized manner calculate physical indicators of project
implementation. The application of single methodology for monitoring indicators would
provide an opportunity to aggregate project data at programme level, to compare
project productivity, effectiveness and efficiency, and also to alleviate administrative
burden associated with non-standardised description of individual products. The
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monitoring of ESF-funded services could be improved in similar manner, i.e. by preparig
a standardized list of types of ESF services (training, guidance and counselling, etc.). On
the basis of this list project implementing organisations should be able to calculate and
report the physical indicators of project activities in a standardized manner.

It is also recommended on a project level to apply good quality monitoring indicators,
which could track the usage and distribution of ESF products and services among the
intended target groups. As the EU common indicators are compulsory for the ESF
projects and reflect well the number of individuals who received project services
(products), it is recommended to additionally calculate organisations, which received
project services (products) according to the type of organisation. This is relevant when
when product is created for organisations and not for individuals (so called
management products). It is important to explain well to project implementing
organisations all indicators applied to projects and apply them in a methodologically
consistent manner.

It is recommended to encourage project management oriented at the target groups of
projects. It is also recommended to foresee in the guidelines for applicants and other
relevant documents the requirement to project implementing organisations to define in
a detailed way the types and numbers of target groups already in the application stage
(for products the typology presented in this report could serve as a basis). It is also
recommended to prioritise projects, which plan special communication measures with
potential beneficiaries or involvement of representatives of target groups in project
activities (i.e. consultations, piloting of products). The purpose of this recommendation
is to improve the dissemination of information about products among potential
beneficiaries and to enhance product quality in line with the needs of target group. The
provisions which enhance the importance of target groups during implementation of
projects could be foreseen in the digest of documents for project implementing
organisations developed by the ESF Agency.

In the new programming period it is recommended to ensure more freedom for project
implementing organisations in choosing products, but to control the attainment of
project objectives and results. In order to implement this recommendation, it is
important to clearly formulate the aims of ESF projects and develop good quality
monitoring indicators.

It is possible to ensure better dissemination and usage of ESF products through
application of appropriate product and result indicators, by planning in advance the
target groups of products and by encouraging wider cooperation with target groups in
creating ESF products.

By applying good quality monitoring indicators, by defining in precise way project
results, by planning users of products in advance and by encouraging wider cooperation
with target groups in creation of ESF products, it is possible to ensure: (1) better
dissemination and usage of ESF products, (2) greater satisfaction of project target
groups with created ESF products, (3) more flexibility and innovation in attaining the
aims and objectives of ESF projects, (4) better access to data necessary for evaluation of
effectiveness and efficiency of ESF.
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JVADAS

Jgyvendinant ESF léSomis finansuojamus Svietimo ir mokslo srities projektus
2004-2006 m. ir 2007-2013 m. Europos Sgjungos (toliau — ES) struktlrinés
paramos laikotarpiais, buvo ir tebéra kuriami jvairiis produktai. Siy produkty
naudojimas pasibaigus projektams néra pakankamai stebimas Svietimo ir
mokslo ministerijos ir Europos socialinio fondo, néra pakankamai informacijos
apie Siy produkty kokybe. Artéjant 2014-2020 m. ES struktlrinés paramos
programavimo laikotarpiui buvo atliktas 2004-2012 m. sukurty produkty
vertinimas, pateiktos iSvados ir rekomendacijos dél naujo laikotarpio produkty
planavimo ir kokybés bei panaudojimo uztikrinimo.

Pirma ataskaitos dalis — , Vertinimo kontekstas“ — skirta iS ESF finansuojamy
produkty apzvalgai, stebésenos problemy analizei ir vertinimo tikslams,
uzdaviniams ir objektui pristatyti.

Antroje dalyje — , Teorinés prieigos ir metodai — aprasomi i§ ESF finansuoty
produkty duomeny bazés kirimo pagrindai (kodél reikalinga produkty
stebésena) ir metodika (kaip buvo atliekamas produkty klasifikavimas ir kuriama
duomeny bazé). Taip pat Sioje dalyje pateikiama trijy viesojo administravimo
modeliy apzvalga. Sie modeliai padeda analizuoti produkty kokybés ir
panaudojimo uztikrinimo klausimus viso vieSojo administravimo kontekste.
Antroje dalyje pateikiamas ir vertinimo metody aprasymas ir aprasomos
atliekant vertinima kilusios problemos.

Trecioje dalyje — ,,Produkty analizé” — aprasomi sukurti produktai, vertinamas jy
panaudojimas ir pateikiama iS ESF finansuoty produkty kokybés bei
panaudojimo uZtikrinimo priemoniy analizé pagal tris vieSojo administravimo
modelius. Taip pateikiama produkty poreikio analizé.

Ketvirta dalis — skirta ESF produkty duomeny bazés aprasymui, jos diegimo ir
panaudojimo alternatyvy apzvalgai.

Penktoje dalyje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Pabaigoje pateikiami ataskaitos priedai — produkty duomeny analizé, remiantis
SFMIS duomenimis (1, 2 priedai), atvejo studijos (3 priedas), projekty vykdytojy
apklausy anketos (4, 5 priedai) ir ESF produkty duomeny bazés aprasymas (6
priedas). Galiausiai, kartu su Sia ataskaita MS Excel formatu pateikiama ESF
produkty duomeny bazeé (7 priedas).
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1 pav. Projekto (vertinimo) loginé schema

Pagrindinés Produkty klasifikavimas Produkty kokybés uztikrinimo ir panaudojimo
projekto veiklos vertinimas

Metodiniai ir
teoriniai pagrindai

Bendradar-
biavimo
analizé

SFMIS ir Veiklos Rezultaty
apklausy kontrolés stebésenos
duomeny analizé analizé
analizé

Koks yra: Kaip produkty kokybe ir panaudojima padeda uztikrinti:
Rezultatai

Produkty  Sukurty Finansavimo Produkto ir Konsultavima-

kiekisir  produkty salygy aprasai rezultato sis, bendradar-
pasiskirs-  panaudo- ir Gaires, stebésenos biavimas,
tymas jimas projekty atranka, rodikliai partnerysté
pagal patikros
tipus

Detalus schemos isaiskinimas pateikiamas ataskaitos 2 dalyje.
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1. VERTINIMO KONTEKSTAS IR TIKSLAS

Si dalis skirta ESF ir i$ jo finansuojamy produkty bendrai apZvalgai, vertinimui
pagrijsti ir vertinimo tikslams, uzdaviniams bei objektui pristatyti.

1.1. ESF finansuojami produktai

Kas yra ESF ir kq jis finansuoja Lietuvoje SMM srityje?

Europos socialinis fondas yra pagrindiné finansiné investavimo j Zmones
priemoné, jkurta siekiant prisidéti prie ekonominés, socialinés ir teritorinés
sanglaudos. Fondo parama didina Europos pilieciy uzimtumo galimybes, skatina
Svietimo tobulinimg, gerina paZeidZiamiausiy Zmoniy padétj. ESF taikomas
jigyvendinant keturis teminius Europos Sgjungos tikslus:

1.

2.
3.
4.

skatinti uzimtumga ir darbo jégos judumag;

skatinti socialine jtrauktj ir kova su skurdu;

investuoti j Svietimg, gebéjimy ugdyma ir mokymasi visg gyvenima;
plétoti institucinius pajégumus ir veiksmingg viesajj administravima®.

SMM atsakinga u? treciojo tikslo jgyvendinima — investuoti j $vietima, gebéjimy
ugdyma ir mokymasi visa gyvenima. Sio tikslo uzdaviniai:

mazinant mokyklos nebaigianéiy asmeny skaiciy ir uZtikrinant lygias
galimybes suteikti geros kokybés ikimokyklinj, pradinj ir vidurinj
iSsilavinimag;

gerinti auksStojo ar jam lygiaverCio lygmens mokslo kokybe,
veiksminguma ir atviruma, kad buty pritraukta daugiau studenty ir
didéty pazangumas;

didinant galimybes mokytis visg gyvenimg, ugdant besimokanciyjy darbo
jégos jgudzius ir keliant kvalifikacijg bei siekiant Svietimo ir mokymo
sistemas labiau pritaikyti darbo rinkos poreikiams;

stiprinti mokslinius tyrimus, technologijy plétra ir inovacijas, tobulinant
antrosios ir treciosios pakopos aukstojo mokslo studijas, rengiant
mokslo darbuotojus ir sukuriant aukstojo mokslo jstaigy, moksliniy
tyrimy ir technologijy centry bei jmoniy tinklus ir sudarant partnerystés
susitarimus’.

6 Europos Sagjungos sanglaudos politika. 2014-2020 m. Investavimas j augimg ir darbo vietas.
<http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2014/proposals/regulation2014_leaflet_|t.

pdf>.

7 Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél Europos socialinio fondo, kuriuo panaikinamas Reglamentas (EB)
Nr. 1081/2006, pasitlymas, 2011 m. spalio 6 d.,
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Atsizvelgiant j aptartus ESF uZdavinius galima iSskirti dvi pagrindines produkty,
sukuriamy jgyvendinant ESF finansuojamus projektus, grupes®:

1. Produktai asmenims. Tai mokymai ir mokomoji medziaga konkreciy naudos
gaveéjy zinioms ir gebéjimams tobulinti. Sie produktai tiesiogiai skirti
galutiniams naudotojams.

2. Produktai sistemoms ir struktidroms — institucijoms, bendradarbiavimui
gerinti, taisykléms ir standartams tobulinti. Sie produktai néra tiesiogiai
skirti galutiniams naudotojams, taciau jy tikslas yra padidinti produkty,
skirty galutiniams naudotojams veiksminguma. Sig grupe galima suskaidyti j
keturis pogrupius’:

a. produktai institucijoms  modernizuoti  (vertinimai, tyrimai,
administracijos personalo mokymai ir mokomoji medziaga, paslaugy
tiekimo sistemos, informacinés sistemos ir t. t.);

b. kokybés uztikrinimo priemonés ir standartai (kokybés uztikrinimo ir
vertinimo sistemos, poreikiy nustatymo sistemos, kompetencijy
vertinimo sistemos, standartai, mokymo programos, mokytojy,
déstytojy, vertintojy mokymai, jy mokomoji medziaga ir t. t.);

C. produktai tinklaveikai ir bendradarbiavimui (tinklai,
bendradarbiavimo standartai ir taisyklés, asociacijy nariy mokymai
irt.t.);

d. duomeny kaupimo ir analizés priemonés (registrai, duomeny bazés,
vertinimai, analizés ir t. t.). Sio pogrupio produktai taip pat gali bati
priskiriami anksciau iSvardytiems trims pogrupiams (pvz., institucijos
paslaugy kokybés vertinimas — a pogrupiui).

Sis produkty suskirstymas labiau teorinis, nes praktikoje ESF produktai paprastai
priklauso kelioms grupéms vienu metu arba yra glaudziai susije. Todél ne visada
jmanoma produktg priskirti vienai grupei.

ESF finansuojami projektai Lietuvoje jgyvendinami nuo 2004 mety. Siame
vertinime analizuojami du SMM administruojami ESF prioritetai (toliau SMM-
ESF): ,,Mokymasis visg gyvenima“ ir , Tyréjy gebéjimy stiprinimas”.

<http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2014/proposals/regulation/esf/esf_prop
osal_lt.pdf>.

8 European Commission Employment, ,,Social Affairs and Inclusion DG Developing logics of intervention and related
common indicators for the next ESF Operational Programmes*, 2011.

° Adaptuota pagal IDEC, ,,Evaluation of the ESF contribution to employment, inclusion and education & training policies
through the support to systems and structures”, 2006.

18



1.

N

Mokymosi visq gyvenimgq prioriteto uZdaviniai 2004—2006 m. laikotarpiu:
suteikti galimybes kiekvienam jaunam Zmogui jgyti jo gebéjimus atitinkantj
iSsilavinimg;
uztikrinti, kad Svietimo, profesinio ugdymo ir praktinio mokymo, mokslo ir
aukstojo issilavinimo sistema atitikty kintancius ekonomikos ir verslo poreikius;

. sukurti Svietimo, profesinio ugdymo ir praktinio mokymo, mokslo ir aukstojo

iSsilavinimo sistemos Zmogiskajj kapitala.

Mokymaosi visq gyvenimgq prioriteto uzdaviniai 2007—-2013 m. laikotarpiu:

. tobulinti ir stiprinti mokymosi visg gyvenima institucine sistemg;
. gerinti mokymosi visg gyvenimg paslaugy kokybe;
. didinti mokymosi visg gyvenimag prieinamuma.

Tyréjy gebéjimy stiprinimo prioriteto uZdaviniai 2004—2006 m. laikotarpiu:

. kelti magistranty ir doktoranty, mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijg ir

palaikyti ju kompetencija;

vykdyti numatytg moksliniy tyrimy ir eksperimentine plétrg prioritetinése
srityse;

sukurti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimo sistema;

plétoti ir tobulinti konkurencingg moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
finansavimg;

. skatinti mokslinés bendruomenés ir visuomenés dialogg.

Tyréjy gebéjimy stiprinimo uZdaviniai 2007-2013 m. laikotarpiu:

tobulinti mokslininky, doktoranty, kity tyréjy kvalifikacijg ir kompetencijg
vertikaliosiose ir horizontaliosiose srityse, taip pat skatinti tyréjy ir studenty
vidaus ar tarptautinj mobiluma bei tarp viesSojo ir privataus sektoriaus;

padéti didinti tyréjy skaiciy ir maZinti jy amziaus vidurkj Lietuvoje.

Projekty statistika pagal Siuos prioritetus pateikiama lenteléje toliau.

1 lent. SMM=-ESF projektai (2013-02-14 duomenimis)

. Vykdomi | Baigti Finansavimas

Prioritetas . . . . 10
projektai | projektai | (planas™)

Mokymosi visg gyvenima salygy plétojimas (2004-2006 m.) | O 191 217 864 693,00 Lt

Zmogiskuyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir

inovacijy srityje (2004—2006 m.) 0 103 128 923 504,00 Lt

Mokymasis visg gyvenimg (2007-2013 m.) 337 117 868 953 321,00 Lt

Tyréjy gebéjimy stiprinimas (2007-2013) 146 30 474 045 416,00 Lt

Saltinis: ,,www.esparama.lt”.

Taigi i prioritety tiksly matyti, kad dalis produkty buvo skirta asmenims, jy
kvalifikacijai ir Zinioms tobulinti, o dalis — Svietimo ir mokslo institucijoms,
sistemomes, struktlroms ir tinklams stiprinti.

192007-2013 m. Lietuvai numatytas finansavimas, 2004-2006 m. — faktiniai duomenys.
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1.2. Vertinimo poreikis

Kokios problemos léemé sio vertinimo poreikj?

Jgyvendinant ESF léSomis finansuojamus Svietimo ir mokslo srities projektus
2004-2006 m. ir 2007-2013 m. Europos Sgjungos struktlrinés paramos
laikotarpiais, buvo ir tebéra kuriami jvairts produktai. Kg sukare 378" $vietimo
ir mokslo srityje jgyvendinti projektai? Kurie projektai buvo iSties sékmingi? Kag
sukurs dar daugiau negu 400" $iuo metu jgyvendinamy projekty? Ar visuomeneé

ir tikslinés grupés tuo pasinaudojo, ar galés pasinaudoti?

Nepaisant astuoneriy®® ES struktlrinés paramos jgyvendinimo mety ir méginimy
tobulinti stebéseng, taip pat nuolatiniy ES paramos vertinimy, vis dar neZinome,
kas sukurta panaudojant ES struktdrinius fondus — néra sistemingy Ziniy apie tai,
kokie produktai buvo finansuoti ir ar jie panaudoti. Taigi yra trys stebésenos
problemos.

Pirma, truksta kokybisky produkto lygmens rodikliy. Nors duomeny apie
produktus yra — projekty vykdytojai teikia projekty jgyvendinimo ataskaitas,
fizinius projekty jgyvendinimo rodiklius ir projekty stebésenos rodiklius, — taciau
apibendrinamos, atspindinCios svarbiausias paramos sritis ir lengvai
interpretuojamos informacijos apie tai, kas buvo sukurta jgyvendinant projektus,
nepakanka. Todél yra poreikis iS naujo atlikti projekty stebéseng ir rinkti
produkto lygmens rodiklius, t. y. atlikti produkty klasifikacijg ir sukurti produkty
duomeny baze, kaip numatyta Sio vertinimo uzdaviniuose.

" SEMIS duomenimis, 2012 m. birzelio 19 d. tiek buvo baigty projekty, kurie finansuoti pagal 2004—2006 m. BPD 2.4 ir 2.5
priemones bei 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus.

2 SEMIS duomenimis, 2012 m. birzelio 19 d. tiek apytiksliai buvo vykdomy projekty, kurie finansuoti pagal 2007-2013 m.
Zmogiskuyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus.

B Skaiciuojant nuo 2004 m., ES struktlrinés paramos pradZzios.

!4 pascal DELORME and Olivier CHATELAIN, ,,Aid Delivery Methods Programme, The Role and Use of Performance

Measurement Indicators”, <http://www.dochas.ie/Shared/Files/4/Guide_on_Performance_Measurement.pdf>.

B The Programming Period 2014-2020, ,Monitoring And Evaluation Of European Cohesion Policy.

- European Regional Development Fund And Cohesion Fund — Concepts And Recommendations”, Guidance document,
2011.
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Triksta Antra, triksta kokybisky rezultato lygmens rodikliy, kurie baty taikomi projekto

informacijos lygmeniu, t. y. rodikliy, kurie parodyty produkty panaudojima arba panaudojimo
apie produkty rezultatus projekto kontekste. Nepaisant to, kad yra renkami rezultato rodikliai,
panaudojima projekty vykdytojai teikia ataskaitas su produkty testinumo ir naudojimo

aprasymu, triksta apibendrintos informacijos apie produkty ,gyvybinguma® ir
rezultatyvumg. Todél yra poreikis atlikti produkty panaudojimo ir kokybés
uztikrinimo priemoniy analize, kaip numatyta Sio vertinimo uzdaviniuose.

Kas yra rezultato rodiklis?

Rezultato rodiklis (angl. result indicator) apibldina rezultatg arba to rezultato iSmatuojama
savybe. Rezultatas — tai tam tikra nauda tikslinei grupei. Tai yra projekto ,gaminio” arba
,8aminiy“ panaudojimo padarinysls -

Galiausiai didéjant Europos Komisijos spaudimui 2014-2020 m. taikyti labiau
jrodymais pagrjsta valdyma ir vis labiau orientuojantis j rezultatus'®, sprendimy
priéméjams triksta informacijos apie ateities produkty poreikj ir finansuotinas
veiklas. ESF yra ant rezultatais pagrjsto finansavimo ,slenks¢io“*®, todél ypac¢
svarbu gebéti tiksliai nustatyti produktus ir rezultatus. Taigi yra poreikis
suklasifikuoti produktus ir sukurti jy duomeny baze valdymo tikslais, kaip
numatyta Sio vertinimo tiksluose.

¢ pascal DELORME and Olivier CHATELAIN, ,,Aid Delivery Methods Programme, The Role and Use of Performance

Measurement Indicators”, <http://www.dochas.ie/Shared/Files/4/Guide_on_Performance_Measurement.pdf>.

7 The Programming Period 2014-2020, ,,Monitoring and Evaluation Of European Cohesion Policy“.

- European Regional Development Fund And Cohesion Fund — Concepts And Recommendations, Guidance document,
2011.

18 ,Concepts and Ideas. Monitoring and Evaluation in the practice of European Cohesion Policy 2014+“, European Regional
Development Fund and Cohesion Fund, 2011.

9 EPEC, ,Developing logics of intervention and related common indicators for the next ESF Operational Programmes®,
2011,

<ec.europa.eu%2Fsocial%2FBlobServlet%3Fdocld%3D7210%26langld%3Den&ei=HyBgULetG4fMOQWvsIDoAg&usg=AFQj
CNHneguSk4-yb4PcDCII2_FS10t7Qg>.
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1.3. Vertinimo tikslas ir uzdaviniai

| kokius klausimus siekia atsakyti Sis vertinimas?

Vertinimo tikslas — uZtikrinti 2014-2020 m. ES struktdrinés paramos
panaudojimo kokybe, veiksminguma ir nuoseklumg, atliekant ESF finansuojamy
projekty Svietimo ir mokslo srityje jgyvendinimo metu sukurty produkty
vertinima.

Vertinimo uzdaviniai — atlikti SMM administruojamy ESF projekty jgyvendinimo
metu sukurty produkty vertinimg, siekiant suklasifikuoti sukurtus (iki vertinimo
atlikimo?) ar kuriamus (vertinimo atlikimo metu?) produktus ir jvertinti
konkreciy produkty naudojimg, iSanalizuoti ir tobulinti Svietimo ir mokslo
sistemg atsakant j 2 lenteléje numatytus vertinimo klausimus.

Vertinimas turi tris uZzdaviniy grupes?.
e Pirma grupé — klasifikavimo.

1. Suklasifikuoti 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos
laikotarpiais Svietimo ir mokslo srityje sukurtus ar kuriamus produktus.

e Antra grupé — vertinimo.

2. vertinti Siy produkty naudojima.

Jvertinti Siy produkty poreikj 2014—-2020 m. laikotarpiu.

4. |)vertinti Svietimo ir mokslo sistemoje egzistuojancias galimybes ir (arba)
kliGtis Siy produkty kokybés gerinimui.

w

e Trecia grupé — rekomendacijy.

5. Pateikti naudingas ir 2014-2020 mety laikotarpiu praktiskai jgyvendinamas
rekomendacijas, siekiant uZtikrinti sukurty produkty naudojimg, auksta
kokybe ir informacijos apie Siuos produktus prieinamumg visoms
suinteresuotoms organizacijoms ir asmenims.

2% \/ertinimo atlikimo metu buvo sukurti visi pagal 2004-2006 m. BPD 2.4 ir 2.5 priemones finansuoty projekty produktai ir
dalis pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus finansuoty projekty produkty.

2 Produkty analizei duomenys gauti 2012-06-19 (pirmajai klasifikacijai, placiau zr. 2.1.2 dalj) ir 2012-11-06 (antrajai
klasifikacijai, placiau zr. 2.1.2 dalj). Taigi buvo vertinami tik iki minéty daty pradéty jgyvendinti pagal 2007-2013 m.
Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioritetus finansuoty projekty produktai.

2 Jemiau jvardyti uzdaviniai visiSkai atitinka Techninéje specifikacijoje nurodytus uzdavinius, taciau jie yra suskaidyti j
vertinimo analizés struktlrg atitinkancias dalis.
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2 lent. Vertinimo uzdaviniai ir klausimai.

Vertinimo Vertinimo uzdavinys, Techninés
uzdavinys pagal s ! Vertinimo klausimas, suformuluotas paslaugy specifik. Ataskaitos
) patikslintas paslaugy . = - .
Technine tiekejo? tiekéjo uzduociy dalis
specifikacijg*® atitikimas
1.1. Kas yra produktas? 1.4
1.2. Kokie svarbiausi poZymiai leidZia produktus
I. Suklasifikuoti 2004— klasifikuoti j grupes? Kokie pagrindiniai produkty | Atitinka 2.1.2ir3.1.1
Suklasifikuoti 2004- | 2006 M. ir 2007-2013 tipai? 101
2006 m. ir 2007- m. ES struktdrinés . 1.3. Kokia reikalinga papildoma informacija | YZduot.
2013 m. ES paramos programavimo produktams apibudinti  (pvz., apie projekto 2.1.2
struktirinés |?'k°tarp'a'5 vykdytojg, Svietimo lygmenj ir pan.)?
paramos finansuotus produktus. 1.4. Kaip pildyti ir naudoti produkty duomeny | Atitinka
programavimo baze ateityje (kur laikyti, kaip uztikrinti pildymo 10.2 4
periodais sukurtus / testinumg)? uzduotj.
kuriamus produktus Il. Jvertinti 2004-2006 2.1. Ar sukurti produktai yra ir toliau naudojami 312
ir jvertinti konkre¢iy | m-ir 2007-2013 m. ES po projekto pabaigos? Atitinka -
produkty naudojima. | Strukttrinés paramos 2.2. Ar sukurti produktai naudojami kitose 10.3
programavimo organizacijose (naudoja ne tik projekto vykdytojas | uzduoties 3.1.2
laikotarpiais sukurty / ir jo partneriai)? airb
kuriamy produkty 2.3. Ar produktai prieinami viegai (internete)? punktus. 3.13
naudojima. o
Jvertinti 2004-2006 1. Jvertinti 2004—-2006 3.1. Kokiy tipy produktai yra sukurti / kuriami?
m.ir2007-2013 m. | m.ir 2007-2013 m. ES Atitins 311
ES struktarinés struktdrinés paramos 3.2. Kokio tipo produktai aktualds 2014-2020 10.3
paramos ) pr.ograme_)vllmo mety ES struktdrinés paramos programavimo u¥duoties
programavimo laikotarpiais sukurty / laikotarpiu? Kt 3.4
periodais sukurty kuriamy produkty ¢ punkta.
produkty poreik;j. poreik;j.
Jvertinti Svietimo ir IV. Jvertinti Svietimo ir 4.1. Kokios egzistuoja galimybés arba kliGtys
mokslo sistemoje mokslo sistemoje sukurty / kuriamy produkty kokybei uztikrinti?
egzistuojancias egzistuojancias 4.2. Kaip panaudoti egzistuojancius produkty Atitinka 591ir3.2
galimybes ir (arba) galimybes ir (arba) kokybés  uZtikrinimo  mechanizmus  (pagal 10.4 - )
kliatis sukurty / kliatis sukurty / produkty tipus)? uzduot;j.
kuriamy produkty kuriamy produkty 4.3. Kokiais naujais bldais galima uztikrinti
kokybés gerinimui. kokybés gerinimui. produkty kokybe (pagal produkty tipus)?
5.1. Kaip 2014-2020 mety ES struktdrinés
paramos programavimo laikotarpiu uZtikrinti
sukurty produkty naudojimg?
5.2. Kokius produktus kurti 2014-2020 mety ES Atitinka
" V. Pateikti struktdrinés paramos programavimo laikotarpiu? 10.5ir Y .
Rekomendacijos. rekomendacijas. 5.3. Kaip gerinti kuriamy produkty kokybe 10.2 ISvady dalis
naujuoju programavimo laikotarpiu? uzduotj.

5.4. Kaip pildyti ir naudoti produkty duomeny
baze ateityje (kur laikyti, kaip uztikrinti pildymo
testinuma)?

Vertinimas yra tiesiogiai skirtas SMM. Vertinimas taip pat naudingas kitoms ES
struktdrine paramg administruojancioms institucijoms (pvz., Finansy ministerijai,
ESFA), socialiniams ir ekonominiams partneriams bei visuomenei.

2 Pagal Technine specifikacijg (2012 m. geguzés 14 d., Nr. S-240)
% Paslaugy tiekéjo operacionalizuoti uzdaviniai ir klausimai buvo patvirtinti kartu su Jvadine ataskaita (2012 m. liepos 26
d., Nr. SR-3783)
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1.4. Vertinimo objektas

Kas yra is ESF finansuotas produktas Sio vertinimo kontekste?

Vertinimo objektas yra 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. ES struktdrinés paramos
laikotarpiais ESF |éSomis finansuoty Svietimo ir mokslo plétros projekty
vykdymo metu sukurti produktai. , Produkto” sgvoka techninéje specifikacijoje
néra tiksliai apibréZta, todél toliau pateikiame iS ESF finansuoto produkto
apibrézima ir jo pasirinkimo argumentus.

Projekto jgyvendinimo metu naudojant finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius yra
sukuriami tam tikri produktai arba paslaugos. Projekto pinigus, personalg,
savanorius, jranga, patalpas galima apibtdinti kaip indélius (r. 2 pav.). Siuos
indélius tikslingai naudojant vykdoma suplanuota projekto veikla, pavyzdziui,
organizuojami mokymai, atliekami tyrimai, kuriama programiné jranga,
kuriamos koncepcijos ar modeliai.

2 pav. Projekto loginé schema

Efektai

Finansiniai Zmogiskieji
istekliai iStekliai Rezultatai
Papildantys .
Indéliai Veikla produktai Produktai

Institucinis / projekto lygmuo

Projekto veikla paprastai sukuria tam tikrus produktus, kuriuos galima skirstyti j
pagrindinius ir papildancius produktus. PavyzdZiui, jgyvendinant projektg yra
sukuriamas pagrindinis produktas — mokykly jsivertinimo jrankis, taip pat jj
papildantys produktai — jrankio koncepcija, konsultanty mokomoji medziaga,
interneto svetainé ir vieSinimo leidinys (3 pav.). Papildantys produktai néra
autonomiski — jie neatsiejami nuo pagrindinio produkto kirimo arba naudojimo.
Struktdrinés paramos administravimo terminais tariant, ir papildantys, ir
pagrindiniai produktai vadinami fiziniais veikly jgyvendinimo rodikliais (jtraukti j
Administravimo ir finansavimo sutarties 1 priedo skiltj ,Projekto loginis
pagrindimas“).

| vertinimo metu sukurtg ESF produkty duomeny baze buvo jtraukti visi
produktai — ir pagrindiniai, ir papildantieji. Taciau analizéje daznai naudojama
pagrindinio produkto sgvoka, nes projekty vykdytojy nuomoniy apklausy ir
produkty klasifikacijos naudojant SFMIS duomenis objektas buvo pagrindinis
produktas.
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3 pav. Pagrindinio ir papildanciy produkty pavyzdys

Pagrindinis produktas Mokykly jsivertinimo jrankis

Papildanciy produkty

kategorijos Metodiniai VieSinimo
Papildantys produktai Koncepcija Konsultanty Interneto Leidinys
mokymy svetainé
medzZiaga

Sqvoka ,produktas” galima apibrézti tiesiogine prasme kaip produkta, t.y. ne
paslauga, o materialyjj arba intelektinj kirinj, kuris sukuriamas jgyvendinant
projekty ir yra kiekybiskai iSmatuojamas. Kitas skiriamasis produkto bruoZas —
tai, kad produktas, prieSingai nei paslauga, gali biti naudojamas kelis kartus, jo
panaudojimas néra apibréztas pagal laikg ir (arba) viety, pavyzdziui, vadovélis,
portalas, modelis. Paslauga nuo produkto skiriasi tuo, kad yra pagal laikg ir vietg
apibréztas jvykis, skirtas patenkinti konkreciy tiksliniy grupiy poreikius,
pavyzdZziui, staZuoté, renginys, mokymai. Atliekant §j vertinimg analizuojami tik
produktai, o ne paslaugos (apie Sio atskyrimo trikumus Zr. 2.3 dalies paskutinj
paragrafg).

Vertinimo metu analizuoti sukurti ir kuriami produktai. Vertinimo atlikimo metu
buvo sukurti visi pagal 2004-2006 m. BPD 2.4 ir 2.5 priemones finansuoty
projekty produktai ir dalis pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy
programos 2 ir 3 prioritetus finansuoty projekty produkty. Kuriamy produktus
sudaro iki 2012-06-19 (kai buvo vykdoma pirmoji klasifikacija, pla¢iau zr. 2.1.2
dalj) ir iki 2012-11-06 (kai buvo vykdoma antroji klasifikacija, placiau zr. 2.1.2
dalj) pradety jgyvendinti pagal 2007— 2013 m. Zmogiskyjy istekliy veiksmy
programos 2 ir 3 prioritetus finansuoty projekty produktai.
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2. VERTINIMO TEORINES PRIEIGOS IR
METODAI

2.1. Produkty duomeny bazeé kaip
stebésenos priemoneé

Si dalis skirta stebésenos teorinei apivalgai — atsakoma j klausima, kodél
reikalingi duomenys apie ESF produktus ir rezultatus, kokios Siy duomeny
panaudojimo galimybés (2.1.1 dalis). Taip pat Sioje dalyje aprasomos SMM—ESF
produkty klasifikavimo ir duomeny bazés kirimo metodikos — pirmoji metodika,
kuriai buvo naudoti SFMIS duomenys (2.1.2 dalis), ir antroji metodika, kuri
jgyvendinta renkant informacijg apie sukurtus produktus i$ projekty vykdytojy
(2.1.3 dalis).

2.1.1. Stebésena
Kodeél reikalinga is ESF finansuoty produkty duomeny bazé?

Visos ESF projektus jgyvendinancios institucijos turi tam tikros informacijos apie
projekto veiklas, produktus ir jy panaudojimg. Taip pat turi objektyviy arba
subjektyviy Ziniy apie tai, ar projektas pavyko, ar susilauké tiksliniy grupiy
susidomeéjimo, ar buvo joms naudingas. Sig informacijg galima paversti naudinga
komunikacijos priemone tarp paramg administruojanciy ir jgyvendinanciy
institucijy —t. y. projekty stebésena.

Rezultaty valdymo (angl. Performance management) teorijoje stebésena yra
laikoma valdymo jrankiu, galinciu padéti tobulinti valdymg keliais bldais. Pirma,
informacija apie produktus ir rezultatus padeda jvertinti, ar gerai veikia projektas
arba programa, kokig verte jie sukuria, ar pasiekia savo tikslus. Antra,
panaudojant procedlry stebéseng galima kontroliuoti projekty vykdytojy
veiksmus ir iSlaidas. Trecia, stebésenos informacija apie produktus, rezultatus ir
kaStus gali padéti suplanuoti iSlaidas ekonomisSkiausiu bidu, nustatyti
veiksmingiausius produktus, projektus ar programas. Ketvirta, informacija apie
projekto lygmens pasiekimus gali padéti palyginti projekty rezultatus ir
motyvuoti projekto vykdytojus siekti geresniy rezultaty. Penkta, stebésenos
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informacijos vieSinimas gali bati projekty vykdytojy reputacijos kdrimo,
pasitikéjimo valstybés institucijomis didinimo priemoné. Galiausiai stebésenos
informacija gali padéti rasti geresniy projektinés arba programinés veiklos budy,
paskatinti mokymosi ir bendradarbiavimo tarp projekty vykdytojy procesg ir
inicijuoti veiklos patobulinimus®. 4 paveiksle apibendrinti stebésenos tikslai,
Siems tikslams jgyvendinti reikalingi stebésenos duomenys ir reikalingas

kontekstas.

4 pav. Stebésenos informacijos paskirtis

VALDYMO TOBULINIMAS

Rez'ul.tatq Kontrolé Lésy skirstymas VieSinimas Motyvavimas Mokyrf'nfﬂs r
vertinimas tobuléjimas
ATSKAITOMYBE
Atskaitomybé Atskaitomybeé Atskaitomybé Atskaitomybeé
uZ rezultatus uZ procediiras uz lésas visuomenei
Indéliai, Indéliai, Indéliy ir Aiskiai Projekto Detalés,
rezultatai procesai rezultaty suprantami rezultaty ir nukrypimai nuo
santykis veiklos aspektai tiksly santykis normos
(efektyvumas)
Pageidaujami Indéliy ir Efektyvumo Visuomenés Aiskas projekto Priezastiné
rezultatai procesy standartas interesai tikslai teorija
standartai

Saltinis: R. Behn, ,Why Measure Performance? Different Purposes Require Different Measures”.
Public Administration Review, 2003, p. 588—598.

Taigi stebésena yra tarsi ,klijai“*® — priemoné, kuri leidZia ES struktiriniy fondy
daugiainstitucine ir daugiaprojekte programg veikti vieningai, tarp institucijy
sukurti abipusj pasitikéjimg ir dinamiskg sgveika. Stebésena néra vien kontrolés
priemoné, kuomet rodiklius projekty vykdytojai renka siekdami atsiskaityti
paramag skyrusiai institucijai. Stebésena gali blti bendradarbiavimo, motyvavimo
ir mokymosi priemoné, kuomet projekty vykdytojai renka stebésenos
informacijg siekdami pagerinti projekto jgyvendinima. Kita vertus, rysys tarp
stebésenos ir valdymo néra tiesioginis. Stebésenos duomenims rinkti ir
duomeny bazéms palaikyti gali bdti skirta daug isStekliy, taciau net geros
stebésenos duomeny bazés pacios nepriima sprendimy. Sprendimams yra
bltinos tokios papildomos sglygos kaip techninés priemonés, jgaliojimai ir,
svarbiausia, iniciatyva.

R, Behn, ,Why Measure Performance? Different Purposes Require Different Measures”. Public Administration Review,

2003, p. 588-598.

%% \Vision & Value The Information Systems Group, Evaluation of information systems and monitoring arrangements for the
programmes supported by the European Social Fund, 2007 (Internete: ec.europa.eu).
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2.1.2. Pirmoji duomeny bazés kirimo metodika?”

Kaip buvo suklasifikuoti ir suskaiciuoti is ESF finansuoti produktai
naudojant SFMIS duomenis?

ES struktlirinés paramos daugiainstituciSkumas ir daugiaprojektiSkumas
stebéseng pavercia sudétingu uzdaviniu. Kita vertus, tokiomis daugialypiSkumo
sglygomis stebésena jgauna dar didesnés reikSmés, nes, kaip minéta, yra
poreikis i$ visy projekty ,suklijuoti” vieng programa, prioritety. Taigi pirmoji Sio
projekto veikla yra SMM-ESF projekty metu sukurty produkty klasifikacija ir
produkty duomeny bazés sukdrimas.

Produkty klasifikavimas — tai produkty suskirstymas j tam tikrus tipus. Produkto
tipas — tai produkty grupé, kurios produktams bldinga tam tikra bendra
charakteristika. Pirmoji duomeny bazé buvo kuriama naudojant SFMIS
duomenis. Produkty priskyrimas tipams pagrjstas Siomis charakteristikomis:

e produkty savybémis — produktai klasifikuojami atsizvelgiant j jy fizines ir
turinio savybes (pvz., mokymo programos, modeliai, metodikos);

e paramos veiklomis ir uZdaviniais — produktai klasifikuojami j grupes pagal
svarbiausias SMM—ESF paramos sritis (pvz., valdymo tobulinimas, mokslo
populiarinimas, specialusis ugdymas).

Kai kurie produktai gali bati priskiriami keliems produkty tipams ar potipiams.
Pavyzdziui, stebésenos sistemos gali bati tiek valdymo produkty, tiek duomeny
kaupimo, analizés ir sklaidos produkty grupéje. Tokiu atveju produktai
priskiriami pagal paramos veiklas ir uzdavinius, o ne pagal fizines savybes (pvz.,
jei veikla, pagal kurig buvo finansuojama stebésenos sistema, buvo skirta
valdymui tobulinti, tai ir produktas priskirtas prie valdymo produkty tipo). Toliau
pateikiamas klasifikacijos (naudojant SFMIS duomenis) SMM—ESF produkty tipy
sgrasas. Detalus tipy ir potipiy aprasymas yra pateikiamas 1 priede.

3 lentelé. Produkty klasifikatorius (naudojant SFMIS duomenis)

Tipas ir potipis Paaiskinimas

A. SVIETIMO PROGRAMOS

1. Studijy programos

Atnaujintos studijy programos, sutarptautintos studijy programos,
naujos jungtineés studijy programos, naujos kitos studijy programos.

2. Kitos Svietimo
programos

Modulinio profesinio mokymo programos, bendrojo ugdymo
programos, kvalifikacijos tobulinimo programos.

B. MOKOMO!JI IR METODINE
MEDZIAGA

3. Ugdymo modeliai

Bendrojo ugdymo mokyklose taikomi ugdymo modeliai, studenty
neformalaus verslumo ugdymo modeliai, alternatyvaus ugdymo

%7 svarbu atkreipti démesj, kad projekto metu yra sukurtos dvi produkty duomeny bazés: pirmoji — naudojant SFMIS
duomenis, antroji — atliekant projekty vykdytojy apklausa.
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modeliai.

Pastaba. Sie modeliai gali biiti priskirti C tipui — ,Valdymo ir kokybés
priemonés”,

4. Bendrojo ugdymo
medZiaga

Bendrojo ugdymo mokyklose taikoma uZsienio kalbos, verslumo
ugdymo, lietuviy kalbos, kultlros ir istorijos bei kita metodiné
medZziaga.

5. Specialiosios ir Svietimo
pagalbos priemonés
(specialiyjy poreikiy turinciy
asmeny metodinés ir
mokomosios priemoneés)

Specialiyjy poreikiy turinCiy asmeny ugdymo ir Svietimo pagalbos
priemonés — gabiy vaiky ugdymo sistemos, gabumy jvertinimo
sistema, kity specialiyjy poreikiy asmeny mokymo priemoneés, elgesio
korekcijos metodikos, alternatyvaus ugdymo priemoneés.

6. Profesinio mokymo
medZiaga

Modulinéms mokymo programoms skirtos mokymo priemonés.

7. Studijy medziaga

Atnaujintoms  studijy programoms, sutarptautintoms  studijy
programoms, naujoms jungtinéms studijy programoms ir naujoms
kitoms studijy programoms skirta mokymo ir metodiné medziaga.

8. Neformaliojo ugdymo
medZiaga

Pilietinio ir kultdros ugdymo medzZiaga (skirta naudoti jvairiuose
Svietimo lygmenyse).

9. Kvalifikacijos tobulinimo
medZiaga

Déstytojy, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, mokslininky ir kity
tyréjy, eksperty, administracijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
medZiaga.

C. VALDYMO IR KOKYBES
PRIEMONES

10. Kokybés vadybos
sistemos ir veiklos strategijos

Kokybés vadybos sistemos aukstosiose ir profesinése mokyklose,
integruotos plétros strategijos aukstosiose mokyklose.

11. Valdymo priemonés

Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo priemonés, mokiniy
pasiekimy vertinimo priemonés, mokslo ir studijy iSorinio vertinimo
priemonés, mokslo ir studijy stebésenos ir analizés priemonés,
stojanciyjy pasiekimy vertinimo jrankiai, profesinio mokymo kokybés
iSorinio vertinimo priemonés.

12. Kompetencijy ir
kvalifikacijy sistemos
produktai

Kompetencijy formalizavimo metodikos, kvalifikacijos pripaZinimo
metodikos, studijy aprasai, profesiniai standartai.

D. BENDRADARBIAVIMO
PRIEMONES

13. MTTP institucijy
bendradarbiavimo produktai

MTTP organizacijy narysté tarptautinése organizacijose, vieso
pobidzio informaciniai portalai ir duomeny bazés, galimybiy studijos
(susijusios su bendradarbiavimu), duomeny bazés, kita.

14. Praktiky organizavimo
sistemos

Aukstyjy mokykly studenty ir déstytojy tarptautiniy ir vietiniy praktiky
organizavimo sistemos.

15. Aukstyjy mokykly
bendradarbiavimo produktai

Lietuvos ir uZsienio aukstyjy mokykly  bendradarbiavimo
memorandumai ir bendradarbiavimo galimybiy studijos.

E. DUOMENY KAUPIMO,
ANALIZES IR SKLAIDOS
PRIEMONES

16. Duomeny bazés

Sukurtos ar atnaujintos administraciniy duomeny bazés (registrai,
informacinés sistemos), moksliniy darby duomeny bazés.

17. Moksliniy tyrimy
produktai

Moksliniai tyrimai ir straipsniai.

18. Mokslo populiarinimo
produktai

Jaunyjy tyréjy ugdymo produktai, lyCiy lygybés moksle skatinimo
priemonés, mokslo ir technologijy populiarinimo visuomenéje sklaidos
produktai.

F. KITA

19. Kiti produktai

Né vienai anksciau jvardytai grupei nepriskirti produktai.

99. Neidentifikuoti produktai

Neidentifikuoti produktai iSskirtinai paslaugas teikusiuose projektuose.
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Taigi Sios duomeny bazés Saltinis yra SFMIS. BPD projekty produktai
suformuluoti iS projekto aprasymo teksto, o 2007-2013 m. veiksmy programy
projekty produktai suformuluoti i$ loginio projekto pagrindimo formos, kurioje
nurodyti projekto tikslai ir veiklos bei jy jgyvendinimo fiziniai rodikliai. Kadangi
daugumoje projekty buvo kuriama po keletg produkty, j duomeny baze
jtrauktas svarbiausias arba pagrindinis produktas. Svarbiausiu produktu
laikytinas tas produktas, kurio sukdrimas buvo jtrauktas j projekto tikslus arba
uzdavinius, kartu paminétas finansavimo sglygy aprase prie privalomy
jgyvendinti veikly. Taip pat j produkty sgrasg buvo jtraukiami ir tie produktai,
kurie galéjo biti naudojami nepriklausomai nuo kity projekto produkty, ir Siy
produkty buvo sukurta pakankamai daug (>= 7), kad juos bity galima
apibendrinti atskiru produkty potipiu.

1 ir 2 prieduose visi produkty potipiai yra detaliai aprasyti ir jvertinti pagal toliau
pateikiamoje lenteléje jvardytus kriterijus.

4 |lentelé. Produkty potipiy jvertinimo forma

Kriterijus Jvertinimas Paaiskinimas

Svarba (pagal veiklos
prioritetg)

Didelé / vidutiné Jei finansavimo salygy aprase (gairése) produkto
kdrimas nurodytas tarp pagrindiniy projekto
veikly, jam suteikiamas jvertinimas ,didelé”. Jei
tai produktas, papildantis pagrindinius
produktus, (tadiau autonomiskas), Zymima
reikSmé ,vidutiné”“. MazZos svarbos produktai

(neautonomiski) néra vertinami.

Kiekis (pagal
projekty skaiciy)

Didelis / vidutinis / maZas | Nustatomas pagal projekty, kirusiy produktus,
skaiCiy. Jei vienas projektas kiré kelis to paties
potipio produktus, jis skai¢iuojamas vieng karta.
Jei produkto potipis buvo aktualus daugiau negu
8 proc. visy SMM-ESF projekty — suteikiama
reiksmé ,didelis“, jei nuo 7 iki 3 proc. —
Lvidutinis®, 2 proc. — ,,maZas”.

Stebésena Gera / vidutiné / néra Jei visi potipio produktai buvo matuojami BPD ar
2007-2013 m. Veiksmy programy (pagrindiniais
arba  papildomais) stebésenos rodikliais,
suteikiama reikSmé ,gera“, jei tik dalis -
,vidutiné”, jei nematuojamas né vienas potipio
produktas — ,néra“.

Kokybés kontrolé?® Didelé / vidutiné / maza | Vertinama pagal formaliy kokybés kontrolés

(tik formalds priemoniy, numatyty finansavimo  salygy

reikalavimai  pagal aprasuose ir specialiosiose sglygose, skaiciy.

PFSA) ,Didelé”, jei taikomos daugiau negu 4 kokybés

uztikrinimo priemonés, ,vidutiné“, jei 2-3
priemonés, o ,maza“, kai taikoma 1 priemoné.

%8 Zodis ,kontrolé” vartojamas siekiant pabreézti formaliy, arba klasikinés biurokratijos, kokybés uZztikrinimo priemoniy
specifikg — kontroliuoti veiklas. Platesné sgvoka yra ,kokybés uztikrinimas®”. Ji apima visas kokybés priemones, ne tik

numatytas PFSA.

30




Atliekant klasifikavimg naudojant SFMIS duomenis kilo kelios svarbios
metodologinés problemos. Pirma, projekty vykdytojai produktus skaiciavo pagal
savo metodologijg, t. y. taikydami skirtingus matavimo vienetus, apibréZzimus ir
terminus. Todél daugeliu atvejy to paties tipo produkty is skirtingy projekty
nebuvo galima sudéti (pvz., Svietimo modelis kaip vienetas arba Svietimo
modelis, iSskaidytas j dalis kaip kelios metodikos, mokomoji medziaga ir
bendradarbiavimo modelis). Tai lémé, kad daZniausiai SMM-ESF duomeny
bazéje taikomas produkty vienetas yra projektai (kiek projekty karé tam tikro
tipo ar potipio produktg). Antra, 2007-2013 m. paramos laikotarpis dar
nesibaigé, todél ne visi produktai yra pradéti kurti. Taigi j analize ir duomeny
baze jtraukti tik tie produktai, kuriy projekty jgyvendinimas yra prasidéjes.
Produktai, kuriuos kuriantys projektai 2012 m. birZelio 19 d. buvo paraiSkos
tvirtinimo arba pasiraSymo etape, neanalizuoti ir j duomeny baze nejtraukti,
iSskyrus modulinio profesinio mokymo medZiagg. Trelia, kai vienas projektas
buvo kuriamas dviejy projekty metu (pvz., egzaminy sistema tobulinama
pirmojo ir antrojo etapo projekto metu), tai produktas buvo skaiciuojamas du
kartus. Ketvirta, kadangi 2007-2013 m. projekty jgyvendinimas dar nesibaiges,
daZniausiai skaiciuoti ne faktiniai, o planuojami produktai.

Stengiantis isspresti Sias metodologines problemas atlikta projekty vykdytojy
apklausa, siekiant suregistruoti visus sukurtus ir kuriamus projekty produktus.
Placiau apie jg — 2.1.3 dalyje.

2.1.3. Antroji duomeny bazés kirimo metodika

Kaip buvo suklasifikuoti ir suskaiciuoti is ESF finansuoti produktai
vykdant projekty vykdytojy apklausq?

Atsizvelgiant ] metodologines problemas, kilusias kuriant duomeny baze
remiantis SFMIS duomenimis (kaip apraSyta ankstesnéje dalyje), taip pat
jvertinus UZsakovo poreikius ir techninés uzduoties reikalavimus, buvo renkami
duomenys apie visus produktus tiesiogiai iS projekty vykdytojy (apklausos
badu).

Sukurti ir kuriami produktai suskirstyti j Siuos tipus ir potipius:
A. Studijy ir Svietimo programos:
— Studijy programos;
— Studijy programy dalys (moduliai);
— Svietimo programos;
— Svietimo programy dalys.
B. Metodiné / mokomoji medziaga, priemonés:
— Metodiné medzZiaga ir priemoneés;
— Mokomoji medziaga ir priemonés;
— Metodiné ir mokomoji medziaga ir priemonés;
— Svietimo pagalbos medziaga ir priemonés.
C. Valdymo ir kokybés uztikrinimo priemonés:
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kvalifikacijy sistemos priemonés (apima profesijos standartus, studijy
krypciy aprasus ir pan.);

kokybés vadybos sistemos ir veiklos strategijos;

ugdymo organizavimo modeliai ar priemonés (organizacijy lygmens);
valdymo modeliai ir metodikos (Svietimo ar mokslo sisteminio lygmens);
bendradarbiavimo priemonés;

informacinés sistemos (tik turinios nuostatus, registruotos; paprasti
portalai ir svetainés Cia nepatenka).

. Tyrimai:

fundamentiniai moksliniai tyrimai;

taikomieji moksliniai tyrimai;

kiti tiriamieji darbai, analizés, galimybiy studijos.

Kita:

Interneto svetainés, portalai ir kitos vieSinimo priemonés;
kiti produktai.

Produktams apibadinti bus naudojama $i informacija:

Detali

produkto pavadinimas;

produkto tipas;

produkto tikslinés grupés;

produkto statusas;

produktg naudojusios(-ancios) organizacijos;

kvalifikacijos tobulinimo programos ir renginiy registro kodas;
studijy ir mokymo programy registro kodas;

klasé ir dalykas;

produkto skaitmeninés versijos prieinamumas tikslinéms grupémes;
produkto naudojimo sglygos;

kur galima rasti produktg ir informacijg apie jo naudojimo sglygas;
reikSminiai Zodziai;

rySys su kitais produktais.

ai Siy punkty turinys yra aprasytas 6 priede.

Svarbu atkreipti démesj, kad Sioje ataskaitoje pateikiami produkty duomenys,

gauti
duom

taikant tik antrgja duomeny bazés kirimo metodika. Pagal pirmaja
eny bazés kirimo metodika surinkti duomenys pateikiami 1 ir 2 prieduose.

Klasifikacijos metu ne visy produkty kirimas buvo prasidéjes. Todél antrosios
klasifikacijos metu analizuoti iki 2012 m. lapkri¢io 6 d.?° pradéty jgyvendinti
projekty produktai.

 Antrosios klasifikacijos duom

enys yra naujesni, nes Si veikla buvo vykdoma véliau, nei primoji klasifikacija.
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2.2. Produkty vertinimo kriterijai — trys
modeliai

Sioje dalyje pristatomos produkty (kokybés ir panaudojimo uZtikrinimo)
vertinimo teorinés prieigos. Trys vieSojo administravimo teoriniai modeliai —
klasikinis biurokratinis, rezultaty valdymo ir dalyvaujamojo administravimo —
padeda sistemiskai analizuoti esamus ir potencialius produkty kokybés
uztikrinimo ir panaudojimo klausimus ir juos vertinti visame vieSojo
administravimo kontekste. Taip pat Sios teorijos yra naudingos formuluojant
rekomendacijas dél produkty kokybés uztikrinimo ir panaudojimo gerinimo.

2.2.1. Klasikiné biurokratija

Kaip uZtikrinti, kad projekty vykdytojai jdéty pakankamai pastangy
kurdami produktus?

Remiantis Siuo modeliu visa ES struktlriniy fondy sistema gali bati apibldinama
kaip sudétingas patikétojy, arba Seimininky, ir patikétiniy tinklas, sudarytas is
pilieciy, projekty vykdytojy, jy partneriy, jgyvendinandiyjy, tarpiniy institucijy,
ES Komisijos ir pan. Sie veikéjai tiek organizacijy viduje, tiek tarp organizacijy
atlieka patikétinio ir patikétojo vaidmenis.

Patikétojai (administruojancios institucijos) deleguoja patikétiniams (projekty
vykdytojams) savo politiniy preferencijy jgyvendinimg. Patikétojo ir patikétinio
tikslai gali skirtis dél informacijos asimetrijos, todél Seimininkai néra uZztikrinti,
kad patikétiniai jvykdys jy valig. Politiniai patikétojai taip pat susiduria su
priesingo pasirinkimo (angl. adverse selection, pvz., kai projekty vykdytojai
neturi pakankamos kompetencijos kurti produktg), moralinés rizikos (angl.
moral hazard, pvz., kai projekty vykdytojai siekia iSvengti tam tikry darby) ir
patiketinio oportunizmo problemomis®®. Vie$ajame sektoriuje triksta
pagrindiniy elementy, tokiy kaip pelnas, nuosavybé, kurie galéty suderinti
patiketojo ir patikétinio interesus®’. Kai patikétinis turi daugiau informacijos
negu patikeétojas, pirmajam atsiranda galimybé veikti savo naudai®’. Taigi
politinis patikétojas priverstas stebéti patikétinio elges;j ir kurti tokius patikétinio
iniciatyvy mechanizmus, kurie suderinty jy tarpusavio tikslus. Batent cia svarbig
vietg uZima produkty kokybés ir panaudojimo uZztikrinimo mechanizmai,
leidziantys kontroliuoti ir kurti minétas iniciatyvas.

0 p, Shapiro, ,Agency Theory“, Annual Review of Sociology, 31, 2005, p. 271.

3R, Hardin, ,,Economic Theories of the State”. Kn. Mueller D. (ed.) Perspectives on Public Choice. Cambridge: Cambridge
University Press, 1997, p. 30.

2 Fong, H. L. Tosi, ,Effort, Performance, and Conscientiousness: An Agency Theory Perspective”. Journal of
Management, 33, 2007, p. 165-166.
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Kaip teigia A. Alchian ir H. Demsetz®, ,Vienas i$ metody sumazinti i$sisukinéjima
yra kazkam specializuotis priezitros srityje — tikrinti komandos jdedamy
pastangy j veikla dydj“**. Remiantis tokia logika, veiklos rezultatai yra tiesiogiai
susije su procediry jvykdymu ir pakankamu pastangy dydzZiu. Taigi veiklos
produktai arba rezultatai — i klasikinés biurokratijos perspektyvos — bus tuo
geresni, kuo labiau iSplétota procedlry stebésenos veikla ir kuo labiau
reglamentuotos procedlros, nes tai sumaZina patikétojo oportunistinj elges;.
Patikros, kaip formaliy procediry atitikimo kontrolé, taip pat daZna veiklos
valdymo priemoné®. Taigi, remiantis klasikinés biurokratijos modeliu, labiau
kontroliuojama jeiga, t.y. nustatomos procediros ir atsiskaitoma uz iStekliy
paskirstymg bei vykdoma proceso priezilra — nuolat tikrinama veiksmy atitiktis
nustatytoms formalioms taisykléms®.

Politiniai ,Seimininkai” Zino geriausiai, kas ir kaip turi bati padaryta — tokia
klasikinio biurokratinio valdymo perspektyva. Todél uztikrinant produkty kokybe
svarbiausias klausimas yra ,kaip ir kur leidZziami pinigai“, o ne ,kokiy rezultaty
yra pasiekta”. ES struktlOrinés paramos praktikoje taikomy klasikinés
biurokratijos kokybés ir panaudojimo uztikrinimo priemoniy analizé pateikiama
3.2.1 dalyje.

5 lentelé. Klasikinés biurokratijos modelio apibendrinimas

Teorinis modelis SMM-ESF produkty kokybés ir naudojimo uztikrinimo priemonés

Projekty administravimo taisyklés, patikros, finansy ir veiklos

Klasikiné biurokratija rodikliai.

2.2.2. Rezultaty (veiklos) valdymas

Kaip uZtikrinti, kad produktai baty rezultatyvis?

Rezultaty valdymas (angl. Performance management)®’ — tai projekto arba
institucijos valdymo bidas, kai visa veikla yra orientuojama j rezultatus. Sis
orientavimas vyksta per planavimo, stebésenos ir vertinimo ciklg. Pirmiausia
suplanuojamas siekiamas rezultatas ir numatomos jo siekimo priemonés (arba
produktai ir paslaugos). Kai Sios priemonés pradedamos jgyvendinti, stebima, ar

=y Alchian, H. Demsetz, ,,Production, information costs, and economic organization®, American Economic Review, 62,
1972, p. 777-795. Cituota E. Fong, H. L. Tosi, ,,Effort, Performance, and Conscientiousness: An Agency Theory
Perspective”. Journal of Management, 33, 2007, p. 165-166.

¥ Fong, H. L. Tosi, ,Effort, Performance, and Conscientiousness: An Agency Theory Perspective”. Journal of
Management, 33, 2007, p. 165-166.

p, Whitford, ,,Decentralization and Political Control of the Bureaucracy”. Journal of Theoretical Politics, 4(14), 2002,

p. 172.

®c.. Heinrich, ,,Outcomes—Based Performance Management in the Public Sector: Implications for Government
Accountability and Effectiveness”, Public Administration Review, 62, 2002, p. 712.

7 Performance management j lietuviy kalbg verciamas kaip veiklos valdymas — taciau Sis terminas gali b{ti painiojamas su
bendra valdymo arba organizacine veikla. Taigi Sioje ataskaitoje vartojamas ne veiklos, o rezultaty valdymo terminas.
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planuotam rezultatui pasiekti yra tinkamos sglygos. Galiausiai, kai priemonés
jgyvendinamos, vertinama, ar buvo pasiektas planuotas rezultatas. Taip
baigiamas vienas veiklos valdymo ciklas. Naujas ciklas vél prasideda planavimu,
taciau atsizvelgiant j praeito ciklo rezultatus. Tokie veiklos valdymo ciklai
ilgainiui leidZzia sukurti veiksmingesnj, taupesnj ir patikimesnj politikos
jgyvendinima. Rezultaty (veiklos) valdymas ypatingas ir tuo, kad pabréziami
#moniy motyvaciniai, dalyvavimo ir nuosavybeés u? rezultatus veiksniai®.

Remiantis E. Laegreid™® ir A. Schick®, rezultaty (veiklos) valdymui galima priskirti
toliau aptariamus poZzymius. Pirma, vadovybé (politiné valdzia) suformuluoja
aiskius tikslus, o juos jgyvendinancioms institucijoms suteikiama veiksmy ir
iStekliy paskirstymo laisvé. Tikslai turi bati labai konkretds, specifiniai ir
hierarchiskai struktdruoti. Sie tikslai taip pat privalo islikti stabills pakankamai
ilgg laikotarpj, blti tarpusavyje suderinami ir iSmatuojami rodikliais, tam, kad
galéty bati veiklos jvertinimo pagrindu. Antra, projekty vykdytojai arba
institucijos turi nuolat atsiskaityti uz veiklos rezultatus, naudodamos gerai
i$plétoty rodikliy sistema. Si stebésenos sistema nenaudojama procediroms ar
iStekliams stebéti atsietai nuo rezultaty. Trecia, vadovybé turi naudoti
informacijg apie veiklos rezultatus kaip pagrindg apdovanojant arba baudZiant
vykdytojus. Veiklos rezultatai turi lemti tolesnj iStekliy paskirstyma ir veiklos
organizavimo bidus. Tam reikalingi tikslai, stebésena ir vertinimas*".

Taigi rezultaty valdymas pagrjstas tuo, kad suteikiama didelé autonomija
projektus jgyvendinancioms organizacijoms paskirstyti isteklius, pasirinkti
veiklos priemones, taciau Sios organizacijos yra labai varZomos veiklos rezultaty.
Tokiu bidu, priesingai negu klasikinés biurokratijos atveju, procediry kontrolé
yra gerokai maZesné uZ rezultaty. Nuo vyraujancios kontrolés per reguliavimg
prie savikontrolés per kokybés ir rezultaty vadybg — tokia rezultaty valdymo
modelio perspektyva. Akivaizdu, kad ji jgyvendinant ESF finansuojamus
projektus ilgainiui taps vis aktualesne®.

6 lentelé. Rezultaty valdymo modelio apibendrinimas

Teorinis modelis SMM-ESF produkty kokybés ir naudojimo uztikrinimo priemoneés

Rezultaty valdymas Aiskls projekty tikslai, produkto ir rezultato rodikliai, vertinimai.

*8 Tavistock Institute, ,, The Evaluation of Socio-Economic Developement. The Guide”. London, 2003.
<http://www.evalsed.info/page.aspx?id=gui61>.

¥p, Legreid, K. Rubecksen ir kt., ,Performance Management in Practice: the Norwegian Way"“. Financial Accountability &
Management, 22(3), 2006.

“p.p. Moynihan, ,,Managing for Results in State Government: Evaluating a Decade of Reform“. Public Administration
Review, 66, 2006, p. 79.

4 Reforming the implementation of European structural funds: a next development step.

2 Pvz., Zr. apie rezultatais pagrjstg ESF paskirstyma: ,Meeting of the ESF Committee Ad-Hoc Group on the Future of the
ESF“, 8 March 2010, Brussels, Future of simplified costs options, result based management.

35



2.2.3. Dalyvaujamasis administravimas
Kaip uZtikrinti didesnj produkty naudojimgq ir didesne paklausq?

Dalyvaujamojo administravimo pagrindas yra valdZios institucijy ir jvairaus
lygmens veikéjy bendradarbiavimas: su nevyriausybiniu sektoriumi, privaciu
sektoriumi, vietos valdZia, ypac skatinant tokias vertybes kaip pilieciy jtraukimas
j valdyma®. Dalyvavimo pagrindas yra prielaida, kad jtraukiamos grupés turi
esminiy Ziniy apie sprendziamas problemas ir jy sprendimg. Kuo sudétingesnes
ir specifiskesnes problemas siekiama i$spresti, tuo svarbesnés yra $ios Zinios*.

Taisyklés iSlaikomos remiantis pasitikéjimu, vadinasi, tikimasi, kad veikéjai
daZniausiai elgsis ,tinkamai“*. Institucijos ir projektai formuojasi ir veikia
siekdami i$pildyti savo aplinkos Iakes¢ius®® *. Laikomasi prielaidos, kad
svarbiausi yra suinteresuotyjy $aliy interesai ir vertybes*. Projekty
jgyvendinimas pagal dalyvaujamojo administravimo principg padeda jtvirtinti
skaidrumg, demokratiskumg, dalyvavima ir kitas vieSojo sektoriaus vertybes,

taip pat uztikrina didesnj produkty ir paslaugy naudotojy rata.

Partnerysté ir bendradarbiavimas yra jau pripaZintas principas jgyvendinant ESF
politikas. Kaip teigiama vienoje ESF jgyvendinimo apZvalgoje, partnerysciy
nauda yra skaidrumas, geresné informacijos sklaida tarp potencialiy naudotojy
ir geresné produkty kokybé®. Taigi siekiant uztikrinti geresne programy kokybe,
efektyvumg, testinumga ir orientacija j naudotojus, galima jgyvendinti
partnerystés principa’. Partneryté apima ne tik formaliy partneriy dalyvavima
projektuose, bet ir tiksliniy grupiy arba jy organizacijy jtraukima j visus projekto
sprendimo priémimo etapus (planavimg, jgyvendinimo vertinimg ir galutinj
projekto jvertinimg).

7 lentelé. Dalyvaujamojo administravimo modelio apibendrinimas

Teorinis modelis SMM-ESF produkty kokybés ir naudojimo uztikrinimo priemonés
Dalyvaujamasis Partnerysté / bendradarbiavimas, konsultavimasis, tikslinés grupés
administravimas dalyvavimas.

* Eran Vigoda-Gadot, Collaborative public administration — Some lessons from the Israeli experience Department of
Political Science, Faculty of Social Sciences, University of Haifa, 2004,
<http://poli.haifa.ac.il/~eranv/material_vigoda/MAJ.pdf>.

* L. Baccaro, K. Papadakis, ,The downside of participatory-deliberative public administration”, Managerial Auditing
Journal, Vol. 19, No. 6, 2004, <http://www.unige.ch/ses/socio/luciobaccaro/publications/downside.pdf>.

). 6. March, J. P. Olsen, Rediscovering institutions: the organizational basis of politics. New York: Free Press, 1989, p. 17.

B Tempel, P. Walgenbach, ,Global Standardization of Organizational Forms and Management Practices? What New
Institutionalism and the Business-Systems Approach Can Learn from Each Other”. Journal of Management Studies, 44,
2007.

7). 6. March, J. P. Olsen, Rediscovering institutions: the organizational basis of politics. New York: Free Press, 1989, p. 38.

8 Tavistock Institute, ,, The Evaluation of Socio-Economic Developement. The Guide”. London, 2003.
<http://www.evalsed.info/page.aspx?id=gui61>.

9 Partnership and Structural Funds: from the principle to the reality,
<http://partnership.esflive.eu/files/Partnership%20and%20Structural%20Funds_social%20NGOs.pdf>.

**The Future of the European Social Fund 2014—-20: SOLIDAR Recommendations EU-level, 2011,
<http://www.solidar.org/IMG/pdf/33_solidarbriefing_futureofesf.pdf>.
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2.3. Vertinimo metodai

Kokiais bddais buvo renkami vertinimo jrodymai?

Sioje dalyje aprasomi atliekant vertinimg taikyti metodai ir kilusios
metodologinés problemos.

Atliekant vertinimg buvo taikomi Sie tyrimo ir analizés metodai:
e dokumenty ir literatlros analizé;
e SFMIS duomeny analizé;
e apklausa;
e atvejo studijos;
e interviu;
o fokusuotos diskusijy grupés.

Atliekant vertinimg analizuoti dokumentai, kuriais reglamentuojamas ESF
remiamy projekty jgyvendinimas, ESF projekty dokumentacija ir teoriné
literatGira (visas sgrasas pateikiamas dalyje ,,Naudota literatra“).

Atliekant vertinima kiekybiniu ir kokybiniu aspektu analizuoti SFMIS duomenys,
gauti 2012 m. birzelio 19 d.: a) informacija apie projekty veiklas ir fizinius veikly
igyvendinimo rodiklius sutarciy prieduose; b) stebésenos rodikliy informacija; c)
bendroji projekty informacija. Duomenys apdoroti SPSS (statistinés analizés ir
duomeny apdorojimo) programine jranga. SFMIS duomenys yra derinami su per
apklausg gautais duomenimis, t.y. per apklausg gauti atsakymai analizuojami
kartu su projekto bendrgja informacija (pvz., projekto trukmeé, biudZetas,
rodikliy pasiekimas), gauta is SFMIS.

2012 m. rugpjucio 21 d.—rugséjo 5 d. buvo vykdoma projekty vykdytojy
nuomoneés apklausa. Pirmiausia buvo vykdomas kontakty atnaujinimas, o gavus
kontaktus — siunciama apklausos anketa. Anketa yra pateikiama 4 priede.
Apklausos generaline aibe sudaré pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones jgyvendinty
294 projekty atstovai. IS jy kontaktus atnaujino ir apklausos anketg gavo 101
projekto atstovas. Apklausoje dalyvauti buvo kvieCiami projekty vadovai,
koordinatoriai ar tie asmenys, kurie yra gerai susipazine su projekty veiklomis ir
rezultatais. IS 101 asmeny, gavusiy ESF produkty vertinimo anketg, atsake 82.
Vadinasi, apklausoje dalyvavo 28 proc. (82 / 294 x 100 proc.) pagal BPD 2.4 ir 2.5
priemones vykdyty projekty atstovy, arba 82 proc. asmeny, pakviesty uzpildyti
anketa.

Apie 60 procenty projekto respondenty buvo projekty vadovai, likusieji —
projekty koordinatoriai ar kiti gerai su projekto veiklomis ir rezultatais
susipazine projekty atstovai. Dauguma (91 proc.) jy Siuo metu dirba projekto
vykdytojo organizacijoje, todél galéjo jvertinti projekto rezultaty testinuma.
Apklausa buvo aktuali 93 proc. (N = 75) apklausoje dalyvavusiy projekty atstovy,
kadangi 7 proc. respondenty nurodé, jog jy projekto jgyvendinimo metu nebuvo
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kuriami produktai (klausimas ,Ar bent vienas i$ projekto tiksly ar uzdaviniy buvo
produkty kirimas?“).

2012 m. spalio 8-16 d. buvo vykdoma pagal 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy
veiksmy programy 2 ir 3 prioritetus finansuoty projekty atstovy nuomonés
apklausa. Anketa yra pateikiama 5 priede. Apklausos generaline aibe sudaré
pagal Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos 2 ir 3 prioriteta jgyvendinty ir
jgyvendinamy 485 projekty atstovai (tiek projekty pradéta jgyvendinti iki
2012 m. birzelio 19 d.). IS jy apklausos anketg gavo 404 projekto atstovai,
kadangi anketa buvo siun¢iama tik unikaliems asmenims — uz daugiau nei vieng
projektg atsakingi asmenys buvo apklausiami tik po vieng kartg (tokiu bidu
sumatzintas jiems tenkantis administracinis kravis). Apklausoje dalyvauti buvo
kvieCiami projekty vadovai, koordinatoriai ar tie asmenys, kurie yra gerai
susipazine su projekty veiklomis ir rezultatais. IS 404 asmeny, gavusiy ESF
produkty vertinimo anketg, atsaké 296. Vadinasi, apklausoje dalyvavo 61 proc.
(485 / 296 x 100 proc.) pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones vykdyty projekty atstovy,
arba 73 proc. asmeny, pakviesty uZpildyti anketa.

MazZdaug 66 proc. projekto respondenty buvo projekty vadovai, likusieji —
projekty koordinatoriai ar kiti gerai su projekto veiklomis ir rezultatais
susipazine projekty atstovai. Apklausa buvo aktuali 78 proc. (N =233)
apklausoje dalyvavusiy projekty atstovy, kadangi 21 proc. respondenty nurodé,
jog jy projekto jgyvendinimo metu nebuvo kuriami produktai (klausimas ,Ar
bent vienas i projekto tiksly ar uzdaviniy buvo produkty kdrimas?“). Dar 9
respondentai nurodé, kad jy projekto pagrindinis produktas nepradétas kurti,
todél jiems apklausa taip pat buvo neaktuali.

2012 m. lapkricio 16 d.—2013 m. sausio 2 d. vykdytas duomeny apie produktus
registravimas, apklausiant visus BPD ir VP projekty vykdytojus. lJis buvo
vykdomas nepasiteisinus pradinéms prielaidoms apie duomeny kokybe SFMIS.
Analizuojant SFMIS duomenis nustatyta, kad nepakanka informacijos apie
produktus, todél ja buvo siekiama surinkti papildomai apklausiant projekty
vykdytojus.

Jvadiniame vertinimo etape, rengiant vertinimo metodikg, buvo atlikti Sie
interviu:
e Anzelma Useliené, I. e. p. Tarptautiniy programy skyriaus vedéja, MITA,
2012 m. geguzés 28 d.;
e Aurelija Valeikiené, direktoriaus pavaduotoja, SKVC, 2012 m. geguzés 23
d.;
e Giedrius Vaidelis, direktorius, UPC, 2012 m. geguzés 24 d.;
e GraZina Rupeikaité, vedéja, SMM, ES paramos valdymo skyrius, 2012 m.
geguzés 16 d.;
e Jurgita Petrauskiené, direktoré, MOSTA, 2012 m. geguzés 22 d.;
e Kestutis Setkus, vedéjas, MITA, Inovacijy rémimo ir technologijy
perdavimo skyrius, 2012 m. geguzés 28 d.;
e Mantas Masaitis, direktoriaus pavaduotojas, ITC, 2012 m. geguzés 25 d.;
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e Raimondas Paskevi¢ius, direktorius, SMM, ES paramos koordinavimo

departamentas, 2012 m. geguzés 16 d.;

e Rimanté Rotkevi¢iené, vyresnioji specialiste, SMM, ES paramos valdymo

skyrius, 2012 m. geguzés 16 d.;

e Vainas Brazdeikis, direktorius, ITC, 2012 m. geguzés 25 d.

Vertinimo metu buvo atliktos 2007-2013 m. veiksmy programy 2 ir 3 prioriteto
projekty 10 atvejo studijy. Siy atvejo studijy tikslas yra geriau i$analizuoti
produkty panaudojimo aplinkybes ir kokybés uztikrinimo sglygas. Atvejo studijy
sgrasas pateikiamas lenteléje toliau, o atvejai detaliai aprasyti 3 priede.

8 lentelé. Atvejo studijy sarasas.

Nr Projekto Projekto Proiekto pavadinimas Interviu Interviu dalyvis
* | vykdytojas kodas ) P data
1 SMM Svietimo VP1-2.3- 2012- Projekto vadoveé
’ aprupinimo SMM-02-V- | ,Alternatyvus ugdymas $vietimo sistemoje” | 07-23 Simona Plienaityté
centras 01-001
»Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo 2012- Projekto vadové
s VP1-2.2- . L . S
2. Ugdymo plétotés EMM-02-V- ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT | 09-05 Ramuté Skripkiené
centras ir inovatyvius mokymo metodus tobulinimo
01-004 Ly N “
modelio iSbandymas ir diegimas
Specialiosios 2012- Projekto vadové
3 edagogikos ir VP1-2.3- 09-10 Kristina
’ P : €08 N SMM-04-V- | ,I3kritusiy i§ mokyklos mokiniy graZinimas“ e
psichologijos Ignataviciené
01-003
centras
4 SMM Svietimo VP1-2.1- 2012- Projekto vadové
| apripinimo SMM-02-V- | ,Lyderiy laikas“ 09-12 Rasa Snipiené
centras 01-001
Nacionaliné 2012- Projekto vadové
VP1-2.1- . . . . . .

5. mokykly EMM-01-V- »Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo 09-21 Laima Gudaité
vert|n|_mo 01-001 instrumenty kdrimas ir diegimas
agentira
Kvalifikacijy ir 2012- Projekto vadové

L VP1-2.2- ey s . . . . Lo

6. profesinio EMM-04-V- »Kvalifikacijy formavimas ir modulinio 10-24 Eglé Zybartiené
mokymo plétros 03-001 profesinio mokymo sistemos karimas*
centras

7. Vilniaus kolegija VP1-2.2- ,Banko ir draudimo paslaugy imitacinés 2012- Projekto vadové

SMM-07-K- | jmonés jkiirimas ir veikla virtualioje 10-03 Jelena Kutkiené
01-056 aplinkoje — rengiamy specialisty profesinio

mokymo efektyvumo didinimo ir

konkurencingumo moderniomis IT

paremtame versle garantas”

8. Viesoji jstaiga VP1-3.1- ,Saulétekio universitety vaidmens 2012- Projekto vadovas
,Saulétekio SMM-05-K- | stiprinimas inovacijy paramos sistemoje 10-05 Laurynas Braskus
slénis” 01-021 (Uninova)“

9. Utenos kolegija VP1-2.1- ,Utenos kolegijos studijy sistemos 2012- Projekto vadové

SMM-04-K- | efektyvumo didinimas*“ 10-10 Vitalija
02-012 Bartuseviciené

10. | Siauliy VP1-2.2- ,Studijy organizavimo ir mokymo(si) 2012- Projekto vadové

universitetas SMM-07-K- | inovacijy diegimas Siauliy universitete 10-18 Oksana Majeré
01-100 (SOMID)“

UZsakovo pageidavimu buvo atlikta viena papildoma studijy programy atvejo

studija. Jos dalyviy sgrasas pateikiamas toliau.
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9 lentelé. VGTU programy atvejo studijos interviu sgrasas

Interviu respondentas Atstovaujama institucija ir pareigos Interviu data
Alfonsas Danilnas VGTU rektorius 2012-12-20
Romualdas Kliukas VGTU studijy prorektorius 2012-12-20
Almantas Serpatauskas SKVC Studijy vertinimo skyriaus vedéjas 2012-01-04
Sariinas Paulikas VGTU Elektronikos fakulteto prodekanas 2012-01-07
Vytautas Urbonavicius VGTU Elektronikos fakulteto projekty vykdytojas 2012-01-10
Dionis Martsinkevicius VGTU Studenty atstovybés prezidentas 2012-01-15

2013 m. sausio 25 d. organizuota fokusuota diskusijy grupé Sios ataskaitos
iSvady aptarimui. Dalyviai buvo ESF projekty vykdytojai, atrinkti atsizvelgiant j
organizacijy statusg, vykdomy projekty tipg ir skaiCiy. Dalyviy sarasas
pateikiamas toliau.

10 lentelé. Fokus grupés dalyviy sgrasas

Fokusuotos diskusijy
grupés dalyvis

Atstovaujama institucija

Pareigos

Daina KirSanskiené

Vilniaus statybininky rengimo centras

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Mindaugas Cernius

Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras

Direktorius

Janas Karolis

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo
centras

Komunikacijos skyriaus vedéjas

Albinas Daubaras

Vilniaus Ozo gimnazija

Direktorius

Kestutis Maknys

Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija
,Linpra”

Projekty vadovas

Saulé Vingeliené

Ugdymo plétotés centras

L. e. p. direktoriaus pavaduotoja

Daiva Sukyté

VS| ,,LIONS QUEST LIETUVA“

Vyr. instruktoré-konsultanteé

Kristina Ignataviciené

Specialiosios pedagogikos ir psichologijos

Projekty vadové

centras

Rata Karvelyté

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centras

L. e. p. direktoré

Pirma, produkto poreikio nustatymo uZduotis atlikta su tam tikromis iSlygomis.
Produkty poreikis yra strateginis sprendimas, susijes su blsimos paramos
sritimis, o Sis vertinimas neapima strateginio paramos vertinimo. Pirmiausia turi
bati suplanuoti paramos tikslai ir uzdaviniai, o tik paskui, remiantis blsimais ESF
uzdaviniais, galima modeliuoti ateities produkty sgrasg. Taip pat norint
kokybiskai atlikti produkty poreikio nustatymo uzduotj reikalinga atlikti produkty
efektyvumo ir rezultatyvumo vertinimg (Zr. iSvadas ir rekomendacijas ,Dél
produkty vertinimo ateityje”, p. 102). Kita vertus, kaip rasoma Sios ataskaitos
2.2.2 dalyje, produkty planavimas centriniu lygmeniu ne visada naudingas —
sunku i$ anksto numatyti, kokie produktai yra tinkamiausi norimam rezultatui
pasiekti, be to, taip yra ribojamos naujovés ir projekty vykdytojy laisvé
kirybingai (t.y. su projekto lygmeniu pasirinktais produktais / priemonémis)
jigyvendinti jiems pavestus tikslus.

Antra, ataskaitos objektas pagal technine uzduotj yra produktai, o ne paslaugos.
Sis produkty ir paslaugy atskyrimas yra problemigkas. Ir produktai, ir paslaugos
yra projekto jgyvendinimo trumpojo laikotarpio padariniai — praktikoje jie yra
vienodai reikSmingi. Analizuojant tik projekty produktus yra nejvertinama dalis
rezultaty.
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3. PRODUKTUY ANALIZE

3.1. Sukurti produktai ir jy
panaudojimas

3.1.1. Sukurti produktai

Kokie produktai sukurti ir
koks jy pasiskirstymas pagal produkty tipus?

Sioje dalyje ESF produktai pateikiami apibendrintai. Duomenys apie produktus
gauti atlikus projekty vykdytojy apklausg (apie apklausg zr. ,2.3. Vertinimo
metodai” dalyje). IS viso buvo surinkti duomenys apie 2793 ESF produktus.
Detali sukurty produkty duomeny bazé yra pateikiama 7 priede (MS Excel
formatu).

5 pav. ESF produkty pasiskirstymas pagal tipus (apibendrinti BPD ir VP laikotarpiy duomenys)

Produktai
nekurti \

2%

Kita Studijy ir
12% mokymo

programos
ar jy dalys
Valdymo ar L
kokybés
uztikrinimo
priemones Metodiné ir
9% mokymo

medZiaga
47%

Saltinis: PPMI Group, SMM—ESF projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. lapkri¢io 16 d.—2013 m.
sausio 2 d.

ISanalizavus produkty pasiskirstymga pagal tipus matyti, kad didZiausig dalj
produkty sudaro metodiné ir mokomoji medziaga. BPD laikotarpiu Sio tipo
produktai sudaré 54 proc. visy produkty absoliuciais skaiciais, o VP laikotarpiu
maZiau — 44 proc. Paveiksle toliau apibendrinti abiejy laikotarpiy duomenys.
Atsizvelgiant j tai, kad projekty vykdytojai, pateikdami informacijg apie
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Vidutiné dalis
projekty kareé
studijy ir
Svietimo
programas

MaZiausia dalis
projekty karé
valdymo
priemones ir
atliko tyrimus

mokomajg ir metodine medZziagg, taiké jvairius matavimo vienetus (vieni aprasé
labiau agreguodami vienetus, kiti labiau iSskaidé), absoliucius Sios medZiagos
skaicius, reikéty vertinti pagal tai, koks procentas projekty kiré metodine ir
mokomajg medZiagg, neatsizvelgiant j medziagos kiekj. Taigi 64 proc. BPD ir
40 proc. VP projekty kiré mokomajg ir metodine medZiagg. BPD laikotarpiu
medziaga buvo kuriama daug intensyviau.

Mokomosios ir metodinés medZiagos pavyzdzZiai

Istorijos dalyko mokomoji medziaga ,Senieji Kédainiy krasto dvarai. Pazintiné mokomoji
ekskursija“ (BPD2004-ESF-2.4.0-01-04/0042-02).

Savarankisky studijy vadovas magistrantams ,Socialinis darbas su jaunimu: tarpkultdrinis ir
tarptautinis aspektas” (VP1-2.2-SMM-07-K-02-054).

Antra pagal kiekj produkty grupé yra studijy ir mokymo programos ar jy dalys
(moduliai). BPD laikotarpiu Sio potipio produktai sudaré 27 proc. visy produkty
absoliuciais skaiciais, o VP laikotarpiu maziau — 18 proc. Kadangi programas ir
modulius sudéti néra metodologiskai priimtina (programg sudaro daug moduliy,
todél ji néra tapati vienam moduliui, kaip yra jas sudedant), todél svarbu
jvertinti, kiek procenty projekty kiré Sias programas ar jy modulius. Taigi 40
proc. BPD ir 25 proc. VP projekty kdré arba naujino programas ar jy dalis.

Studijy ir Svietimo programy pavyzdZiai

Riedmeny 3altkalvio profesinio mokymo programa (BPD2004-ESF-2.4.0-01-04/0082).

| pakopos studijy programa ,,Kultdros istorija ir antropologija“ (VP1-2.2-SMM-07-K-01-037).

Mazesne produkty dalj sudaro valdymo ar kokybés uztikrinimo priemonés bei
tyrimai. BPD laikotarpiu valdymo produktai sudaré 7 proc., o VP — 10 proc. visy
produkty absoliuciais skaiciais. Tyrimy procentas, vertinant absoliuciais skaiciais,
BPD laikotarpiu sudaré 4 proc., o VP — 12 proc. Matyti, kad VP laikotarpiu abiejy
tipy produkty kiekis gerokai iSaugo. Valdymo produktus (daZniausiai institucijy
veiklos strategijas, kokybés vadybos sistemas, valdymo modelius) karé 13 proc.
BPD projekty ir 24,5 proc. VP projekty. Taigi galima teigti, jog VP laikotarpiu
valdymo produktai taip pat buvo daznai kuriami, kaip ir studijy bei mokymo
programos. Tyrimus atliko 14 proc. BPD ir 27 proc. VP projekty. Taikomuyjy
tyrimy daugiau negu fundamentiniy, nes palyginti daug projekty (maZdaug
ketvirtadalis) kaip kokybés uztikrinimo priemone naudojo taikomuosius tyrimus
projekto produktams pagrijsti ar jvertinti.

Valdymo ir kokybés uztikrinimo priemoniy pavyzdZiai

Studijy kokybeés vertinimo centro kokybés vadybos sistemos modelis (VP1-2.1-SMM-01-V-02-
001).
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Sidlomy mokyklos valdymo modeliy aprasas (VP1-2.1-SMM-02-V-01-001).

Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija ir modelis (BPD2004-ESF-2.4.0-
01-04/0043-05).

Lietuvos edukologijos universiteto strateginis plétros planas (VP1-2.1-SMM-04-K-01-014).

Toliau pateikiamas produkty pasiskirstymas absoliuciais skaiciais pagal produkty
potipius.

6 pav. Sukurti produktai pagal potipius (N = 2793, produkty skaicius)

Metodiné ir mokomoji medZiaga

Mokomoji medzZiaga

Metodiné medZiaga

Studijy programa

Studijy programos modulis (kursas)

Kiti produktai

Kitas tyrimas

Svetainé, portalas ar kita viedinimo priemoné
Svietimo programa

Kokybés vadybos sistema ar veiklos strategija
Taikomasis mokslinis tyrimas

Valdymo modelis ar metodika

Produktai neidentifikuoti

Svietimo pagalbos mediaga ar priemoné
Informaciné sistema

Fundamentinis mokslinis tyrimas

Svietimo programos modulis (kursas)
Ugdymo organizavimo modelis ar priemoné
Kvalifikacijy sistemos priemoné
Bendradarbiavimo priemoné

0 100 200 300 400 500 600

mBPD = VP

Saltinis: PPMI Group, SMM-ESF projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. lapkri¢io 16 d.—2013 m.
sausio 2 d.

Apibendrinimas  Apibendrinant galima teigti, jog didZiausia dalis ESF projekty yra skirti
mokomosios medziagos klrimui. Svarbi produkty grupé yra ir studijy bei
mokymo programos. VP laikotarpiu ypac¢ padaugéjo projekty, kuriy tikslas yra
Svietimo ir mokslo institucijy valdymo tobulinimo ir kokybés gerinimo produktai
— tai reiskia, kad VP laikotarpiu pradéta labiau investuoti j Svietimo ir mokslo
sistemas ir struktiras.
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3.1.2. Sukurty produkty panaudojimas

Ar produktai naudojami po projekto pabaigos,
ar jie naudojami kitose (ne projekto vykdytojo) organizacijose?

SMM-ESF / BPD produkty panaudojimas tirtas dviem aspektais — laiko (ar
produktai naudojami po projekto pabaigos) ir naudotojy (ar produktas
naudojamas kitose organizacijose). Sie naudojimo aspektai yra nurodyti
techninéje specifikacijoje. Kadangi SMM—ESF / VP produkty naudojimas néra
galutinai prasidéjes (mazdaug ketvirtis produkty nebaigti kurti®), todél 2007—
2013 m. programinio laikotarpio produkty panaudojimas negali biti detaliai
iStirtas minétais dviem aspektais. Todél tirtos pasirengimo SMM-ESF / VP
produkty naudojimui prielaidos (ar suplanuotas naudotojy sarasas, ar
pasirengta naudojimo stebésenai, ar produktai vieSinami).

Rengdami tiek BPD, tiek VP galutines projekty jgyvendinimo ataskaitas, projekty
vykdytojai privalo atsakyti j klausimus apie projekto rezultaty panaudojimg ir
testinuma: Ar pasiektas testinis rezultatas? Kaip planuojama naudoti pasiekty
rezultatg? Kaip kitos institucijos ir asmenys gali panaudoti projekto rezultatg?
Kas atsakingas uZ testine veikla po projekto pabaigos? Taciau projekty
igyvendinimo ataskaity informacija néra susisteminta — tai atviro tipo klausimai,
todél atsakymai apie produkty naudojimg pateikiami tekstu. Be to, ne visada
pateikiama tikslinga informacija, nes projekty vykdytojai skirtingai interpretavo
minétus galutinés ataskaitos klausimus. Todél siekiant surinkti duomenis apie
produkty panaudojima buvo atliktos trys SMM-ESF projekty vykdytojy
apklausos.

Apklausy rezultatai rodo, kad daugiau negu pusé produkty yra skirta aukstojo
mokslo organizacijoms. Daugiausia bendrojo ugdymo lygmens produkty skirta
vyresniosioms (ypa¢ 11-12) klaséms. Taigi mokymosi piramidé pagal sukurtus
produktus atrodo tarsi apversta ,aukstyn kojom“. DidZiausias investicijy j
Svietimg grazos potencialas glidi investicijose j ankstyvuosius mokymosi etapus,
nes Cia investicijy graZza pasireiskia per ilgiausig laikotarpj, taip pat, kad
ankstesnio mokymosi prieinamumas / pasiekimai tiesiogiai lemia tolesnio
mokymosi trukme ir sékme. Galima manyti, jog aukstojo mokslo jstaigos turi
vykdyti daugiau projekty ir gauti daugiau lésy, nes aptarnauja Zemesnius

>! Remiantis SMM-ESF projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. lapkri¢io 16 d.—2013 m. sausio 2 d.

>2 Kristina Ignataviciené, projekto , I$kritusiy i$ mokyklos mokiniy grazinimas* (VP1-2.3-SMM-04-V-01-003) vadové,

Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras, 2012 m. rugséjo 10 d.
>3 ppMmil Group, SMM—ESF / BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjicio 22 d.—rugséjo 5 d.
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mokymosi lygmenis (pvz., rengia mokytojus, atlieka Svietimo tyrimus, kuria
metodikas), taciau apklausos duomenys rodo, kad dauguma produkty yra skirti
naudoti bdtent aukStojo mokslo, o ne Zemesnio ugdymo lygmens institucijoms.

7 pav. BPD ir VP produkty naudotojai — pasiskirstymas pagal asmenis ir organizacijas (N
= 2793, produkty skaicius)

Mokiniai, studentai

Mokytojai, déstytojai

Mokslininkai ir kiti tyréjai

Svietimo ir mokslo administratoriai

Svietimo pagalbos specialistai

Kiti asmenys

Soc. rizikos, spec. poreikiy, soc. atskirt] patiriantys asmenys

968
1025

Aukstojo mokslo

Bendrojo ugdymo

Profesinio mokymo

Kitos organizacijos

MTTP (MTEP) organizacijos

Ekspertinés ar koordinavimo organizacijos
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo

1107

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
EBPD ©VP

Saltinis: PPMI Group, SMM—ESF projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. lapkri¢io 16 d.-2013 m.
sausio 2 d.

Apie 1/3 ESF produkty skirta mokiniams ir/arba studentams, likusieji skirti
mokytojams, déstytojams, Svietimo administratoriams ar pagalbos specialistams.
Tai reiskia, kad mokiniai ir studentai tiesiogiai gali naudoti palyginti maza dalj ESF
produkty. Likusiy 2/3 produkty poveikis jy mokymuisi priklauso nuo tarpiniy
grandziy: ar mokytojai ir déstytojai turi (a) motyvacija, (b) kompetencijg naudoti
naujai sukurtus produktus ir (c) iSoriné aplinka jiems sudaro galimybes naudoti
tuos produktus. Reikéty nepamirsti, kad paciy mokytojy mokymuisi naudoti ESF
produktus reikia laiko. Todél ESF produkty rezultatai ir poveikis gali iSryskéti
mokiniy / studenty pasiekimuose tik praéjus kuriam laikui.

| klausima , Ar projekto pagrindinis produktas buvo nors kartg panaudotas po
projekto pabaigos praéjus metams?“ teigiamai atsaké visi SMM—-ESF / BPD
respondentai: 88 proc. i$ jy nurodé, kad produktas yra naudojamas visa apimti,
o 12 proc. — kad produktas yra naudojamas i$ dalies (dalis turinio arba
funkcionalumo). Tikétina, kad atsakymai j panaudojimo klausimg yra labai
optimistiski. Taip galima teigti remiantis atsakymais j klausimus apie produkty
panaudojimo stebéseng — po projekto pabaigos jg vykdé tik 40 proc.
respondenty. Greiciausiai dél to apie 27 proc. respondenty negaléjo atsakyti, ar
jy projekty jgyvendinimo metu sukurti produktai buvo naudojami kitose
organizacijose, t.y. ne tik projekto vykdytojo organizacijoje. Taigi nepaisant to,
kad visi BPD respondentai j klausimg apie produkto panaudojimg atsake
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teigiamai, galima teigti, jog tai yra labiau nuomoné (60 proc. nerinko po projekto
panaudojimo informacijos) negu faktiniais duomenimis pagrjstas atsakymas
(faktinius duomenis rinko 40 proc.).

Remiantis apklausa, svarbiausios priezastys, lémusios dalinj BPD produkty
panaudojimg — tai finansavimo trikumas (4 atvejai), tikslinés grupés
susidoméjimo nebuvimas (3 atvejai) ir pasikeitusi situacija (2 atvejai). Kadangi
dalinio produkty panaudojimo atvejy buvo labai mazai, remiantis Siais
atsakymais negalima daryti apibendrinimy.

Remiantis projekty vykdytojy apklausa, 43 proc. BPD produkty ir 46 proc. VP
produkty yra vienos institucijos produktai. Tai produktai, kuriuos jgyvendinant
projekta naudojo tik projekto vykdytojo organizacija. 32 proc. produkty projekto
metu naudojo kitos organizacijos — t.y. institucijos, nesusijusios su projekto
vykdymu. Paveiksle toliau pateikiamas atsakymy j klausimga ,,Kokios organizacijos
projekto metu naudojo produktg?“ pasiskirstymas. Svarbu atkreipti démesj j tai,
kad ne visi VP produktai vertinimo metu buvo pradéti iki galo naudoti. Todél
vienos institucijos VP produkty faktiskai gali bati maZiau. Be to, ne visi produktai
yra naudojami institualizuotai (organizacijose). Atsizvelgiant j tai, kad kai kuriy
produkty panaudoti kitose organizacijose negalima (pvz., studijy programos
arba specializuotos informacinés sistemos), galima teigti, jog maZiausiai
iSplatinta kitose organizacijose ir siauriausiai panaudota buvo mokomoiji ir
metodiné medZiaga.

8 pav. BPD ir VP produkty naudotojai — pasiskirstymas pagal organizacijy statusa
(N = 2793, produkty skaicius)

Tik projekto vykdytojas

Projekto vykdytojas ir partneris(-iai)

Projekto vykdytojas, partneris(-iai) ir kita(-os)
organizacija(-os)

Projekto vykdytojas ir kita(-os) organizacija(-os)
Tik kita(-os) organizacija(-a)
Tik partneris(-iai)

Partneris(-iai) ir kita(-os) organizacija(-os)

T
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Saltinis: PPMI Group, SMM—-ESF projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. lapkri¢io 16 d.—2013 m.
sausio 2 d.
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11 lent. Potenciallis VP produkty naudotojai (N = 234)

Ar pagrindinis projekto produktas yra ...projekto vykdytojo | ...projekto partneriy ...kitose
skirtas naudoti... organizacijoje? organizacijose?>* organizacijose?
Daznis | Procentai | DaZnis | Procentai | DaZnis | Procentai

Taip 146 62,4 69 29,5 78 33,3

IS dalies (gali bati naudojamas adaptuotas

arba naudojama tik dalis 33 14,1 23 9,8 58 24,8

turinio / funkcionalumo)

Ne 40 17,1 21 9,0 84 35,9

Neatsaké 15 6,4 121 51,7 14 6,0

IS viso 234 100,00 234 100,00 234 100,00

Saltinis: PPMI Group, SMM—-ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8-16 d.

Vertinant SMM-ESF / VP produkty panaudojima, apklausoje buvo pateikiamas
klausimas apie tai, kokioms organizacijoms (pagal santykj su projekto vykdytoju)
yra skirtas naudoti pagrindinis projekto produktas (11 lentelé). 1S gauty
atsakymy galima teigti, jog VP produktai yra daugiausia skirti naudoti projekto
vykdytojo organizacijoje. Kitose organizacijose skirta naudoti tik trecdalis
produkty. Tai rodo, kad VP produktai dél tokios savo specifikos negali bati placiai
panaudojami kitose organizacijose. Palyginus produkty faktiniy naudotojy
duomenis ir potencialiy produkty naudotojy duomenis, galima teigti, jog
panaudojimo potencialas buvo pakankamai iSnaudotas. T.y. palyginti daug
produkty buvo skirta projekte dalyvaujancioms organizacijoms, todél produkty
sklaida kitose organizacijose nebuvo planuojama ir jgyvendinama. Pagal
produkty tipus — iSsiskiria mokomoji medziaga ir valdymo priemonés, — kurios
gali biti placiausiai pritaikomos kitose organizacijose.

9 pav. BPD ir VP produkty naudotojai — pasiskirstymas pagal organizacijy statusa
(N = 2793, produkty skai€ius)

86%
92%

Vykdytojo organizacija

Projekto partneriai
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24%

Kitos organizacijos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

VP mBPD

Saltinis: PPMI Group, SMM-ESF projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. lapkri¢io 16 d.—2013 m.
sausio 2 d.

>* Klausimas tik tiems projekty vykdytojams, kurie vykdeé projektus su partneriais.
> Neatsakiusiy ir neturéjusiy partneriy respondenty skaicius.
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Pazymeétina, kad produkty nepritaikomumas kitose organizacijose ne visada
reiSkia mazesnj produkty panaudojimga. Asmeny, pasinaudojusiy produktu arba
apskritai projekto naudos gavéjy skaicius geriau atspindi produkto sklaidg (Zr.
pavyzdj toliau).

Per SMM—ESF / VP projekty vykdytojy apklausg buvo siekiama surinkti daugiau
duomeny apie esamus ir basimus produkty naudotojus (12 lentelé). Buvo
klausiama, kiek organizacijy jau tapo produkto naudotojomis ir kiek planuoja
tapti (t.y. suderino su projekto vykdytoju produkto naudojimo ateityje salygas
arba pradéjo produkto diegimo darbus). Net 35 proc. respondenty j Siuos abu
klausimus negaléjo atsakyti arba atsaké neigiamai. Tai reiSkia, kad jiems nebuvo
Zinoma, keliose organizacijose produktai buvo panaudoti ir/arba keliose
planuojama naudoti ir/arba nebuvo dar panaudoti ir/arba neplanuojami
naudoti. Vadinasi, 35 proc. VP produkty naudotojai yra nepakankamai
identifikuoti ir nepakankamai suplanuoti. ISankstinis naudotojy sgrasas yra viena
iS gero produkty panaudojimo sglygy (placiau 3.1.3 dalyje).

12 lent. VP produkty naudojimas kitose organizacijose (N = 234)

...planuoja tapti
...jau tapo pagrindinio pagrindinio

Kiek organizacijy... projekto produkto | projekto produkto
naudotojomis? naudotojomis?
Daznis | Procentai | Daznis | Procentai
Nurodé organizacijy skaiciy 102 43,6 74 31,6
Nurodé, kad tokiy organizacijy néra 67 28,6 62 26,5
Negaléjo atsakyti / neatsaké 65 27,8 98 41,9

Saltinis: PPMI Group, SMM-ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8 d.—16 d.

Apibendrinant galima teigti, jog daugiausia sukurta ir naudota mokomoji ir
metodiné medZiaga bei Svietimo ir studijy programos, o pagrindiniai ESF
produkty naudotojai buvo ir tebéra mokiniai, studentai, mokytojai ir déstytojai.
Visi BPD produktai yra naudojami po projekto pabaigos. Daugiau negu 2/5
produkty yra vienos institucijos produktai. Taigi tarp organizacijy nebuvo
uztikrinta didelé produkty sklaida, taciau jrodymy, kad produkty potencialas

*® A. Daubaras, <http://ozogimnazija.lt/nuotolinis-mokymas-vilniaus-ozo-gimnazijoje/>.
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nebidty iki galo iSnaudotas, nesurinkta. T.y. galima teigti, jog kitose
organizacijose panaudoti produktus buvo santykinai maZai planuojama ir
santykinai maZai panaudota.

Galima teigti, kad néra pasirengta VP produkty panaudojimui, nes daugiau negu
trecdalis projekty vykdytojy néra tiksliai jvardije produkty naudotojy. Todél
rekomenduojama gerinti atsiskaitymg uz ESF produkty panaudojimg — produkty
naudotojy sgrasus sudaryti projekto planavimo etape ir stebéti jgyvendinant
projekty. Potencialiy ir faktiniy naudotojy sgrasas naudingas tuo, kad jis tiksliai
parodo, kaip pasiskirstys projekto nauda. Per naudotojus galima gerai valdyti
paramg, nes naudotojy sarasai atskleidZzia paramos rezultaty mastg ir pobidj,
padeda sumazinti netikrumg dél produkty panaudojimo.

3.1.3. Produkty prieinamumas ir sklaida

Ar produktai prieinami potencialiems naudotojams?

Apklausos duomenys atskleidZia, kad net pusés visy produkty prieinamumas
ribojamas (jie ribotai prieinami arba neprieinami). DaZniausiai viesSai neprieinami
produktai yra Svietimo ir studijy programos bei mokomoji medziaga. Tai reiskia,
kad be produkto savininko leidimo produktu pasinaudoti negalima.

10 pav. BPD ir VP produkty prieinamumas (N = 2388, produkty skaicius)

Laisvas prieinamumas 1257
Ribotas prieinamumas 909
Neprieinamas 281
0 500 1000 1500

Saltinis: PPMI Group, SMM-ESF projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. lapkri¢io 16 d.-2013 m.
sausio 2 d.

Svietimo produktai buvo vieinami institucijy interneto svetainése, taip pat
,Moodle” sistemoje (http://vma.emokykla.lt/moodle/). Remiantis projekty
vykdytojy apklausy duomenims, apie 2/3 VP produkty yra paviesinti internete.
VP produktai internete paplite labiau (didesné jy dalis pavieSinti iki galo).
Tikétina, kad jy procentas artimiausiu laiku iSaugs, kai visi VP produktai bus
baigti kurti. Be to, produktai pradedami vieSinti FM iniciatyva , esparama.lt”
interneto svetainéje. Galima teigti, kad vieSinimas internete yra pakankamas,
ypac VP produkty.
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13 lent. VP ir BPD produkty vieSinimas internete (Ngpp = 75, Nyp = 234)

Taip 22 29,3 83 35,5
13 dall'es (paskelbta dalis turinio arba 25 333 64 274
funkcionalumo)

Ne 26 34,7 68 29,1
Sunku pasakyti / neatsaké 2 2,6 19 8,2

Saltinis: PPMI Group, SMM—ESF/BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjicio 22 d.—
rugsejo 5 d. ir SMM—ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8-16 d.

Viesinimo Kita vertus, siekiant padidinti produkty panaudojimg, jy vieSinimas internete ne
internete visada duoda rezultaty. Pirma, kai kurie produktai néra panaudojami be
efektyvumas specialiy mokymy (pvz., elgesio korekcijos metodika), specialiy priemoniy (pvz.,

simuliacinés jmonés programinés jrangos) arba, kaip minéta ankstesniame
skyriuje, produktai skirti naudoti kitose organizacijose (pvz., veiklos strategija,
studijy programa). Antra, informacija internete gali b0ti neprieinama
informacinémis technologijomis nesinaudojanc¢ioms tikslinéms grupéms.

PAVYZDYS

Viesinimo efektyvumas

Citata i fokusuotos diskusijos: ,VieSinimas néra isSeitis, nes daznai tam, kad mokomoji
medzZiaga bdty panaudota, reikia specialiy mokymy. Pati savaime medZiaga néra

naudinga.“®’

BPD produkty Tam, kad produktas bity pradétas naudoti, tarp produkto savininko ir

Jinomumas potencialaus produkto naudotojo turi jvykti komunikacija — naudotojas turi

néra didelis Zinoti apie produktg ir turéti galimybe juo naudotis. Su teiginiu, kad produktas
yra Zinomas (,apie produktg Zino dauguma organizacijy, kuriose produktas
galéty bati naudojamas®) sutiko 31 proc. respondenty, o kad paplites — tik
19 proc. respondenty (,produktg naudojo dauguma organizacijy, kurioms
produktas galéjo bati naudingas”“). Kad produktas yra ilgalaikis ir vis dar
sprendzia aktualig problemg arba poreikj, nurodé 62 proc. respondenty, kad
produktas inovatyvus, t.y. nebuvo jo pakaitaly arba jis siGlé inovatyvy
sprendimg, nurodé 51 proc. respondenty. Vadinasi, atsiZvelgiant j Siuos
teigiamus produkty ilgalaikiSkumo ir inovatyvumo vertinimus ir palyginti
neigiamus produkto paplitimo vertinimus, galima teigti, jog komunikacija su
potencialiais naudotojais buvo nepakankama.

>’ Fokusuotos diskusijos grupés dalyvis, 2013 m. sausio 25 d.
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Daugelis ESF produkty yra vieSinami internete. Nepaisant to, palyginti didelé
dalis (BPD) produkty buvo neZinomi potencialiems naudotojams. Produktai turi
bati vieSinami ne tik pasyviomis priemonémis (pvz., internete), bet ir aktyviomis
— tokiomis kaip tiesioginé komunikacija su tiksline grupe (pvz., susitikimai, el.
laiskai) ar tiksliniy grupiy jtraukimas j projekto veiklas (pvz., konsultacijos).
Projekty paraiskose blsimieji projekty vykdytojai turi numatyti komunikacijos su
tiksline grupe priemones, o projekto rodikliai arba veiklos turi atspindéti
pastangas siekiant kuo optimalesnio projekto produkty naudotojy skaiciaus.

3.2. Produkty kokybés ir panaudojimo
uztikrinimas

Sioje dalyje pagal anks¢iau iddéstytas tris teorines prieigas (2.2 dalyje)
analizuojamos kokybés ir panaudojimo uztikrinimo priemoneés.

3.2.1. Veiklos kontrolé

Ar finansavimo sqlygy aprasai, patikros ir projekty jgyvendinimo ataskaitos
padéjo uZtikrinti produkty kokybe ir panaudojimq?

Veiklos kontrolé kaip produkty kokybés uzZtikrinimo priemoné grindZziama
prielaida, kad didelés pastangos kuriant produktus uZtikrina gerg produkty
kokybe. Sias pastangas galima reguliuoti nustatant produkto kirimo proceso
taisykles ir reikalavimus produkto kdréjui, taip pat nuolat kontroliuojant, kaip
laikomasi Siy taisykliy ir vykdomi reikalavimai. Tai produkty kdrimo proceso
kontrolé. Taigi galima isskirti tokias priemones (jas galima apibendrintai vadinti
taisyklémis ir standartais):

e finansavimo sglygy aprasai ir Gairés pareiskéjams;

e mokéjimy prasymai;
projekto patikros ar auditas;
projekty atranka.

Finansavimo sglygy aprasai ir Gairés pareiskéjams yra kokybés ir panaudojimo
uztikrinimo priemoné, nes Siuose dokumentuose yra numatyti reikalavimai
projekto vykdytojams ir produktams — tai yra pagrindiné priemoné, kuria
reguliuojamas projekty turinys. Remiantis 2007-2013 m. finansavimo aprasy
analize, kiekvieno produkty potipio produktams buvo taikomos vidutiniskai 1-3
kokybés kontrolés priemonés, tokios kaip reikalavimas (arba galimybé)
produktus isbandyti (pvz., turéjo bati iSbandomi gabiy vaiky ugdymo metodikos
ir studenty praktiky organizavimo modeliai), reikalavimas atlikti produkty
ekspertinj vertinimg (pvz., turi bati atliekamas ekspertinis atnaujinamy studijy
programy vertinimas) arba produktg papildomai vieSinti (pvz., privaloma
supazindinti placigjg visuomene, galimus kandidatus apie neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZzinimo
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paskirtj ir tvarkg arba lietuviy kalbos kirybinio mastymo metodinés bei
mokomosios medziagos skelbimas ,, Emokyklos” portale, pristatymai ne maziau
kaip 10 savivaldybiy), reikalavimas produkto turinj suderinti su SMM (pvz.,
turéjo bati derinamas profesinio mokymo sistemos modelis ir moduliniy
profesinio mokymo programy rengimo planas).

Remiantis finansavimo sglygy aprasy veikly aprasymy (2007-2013 m.) analize,
galima teigti, kad produktams mazai buvo taikomi kokybés reikalavimai, taciau
buvo sudarytos geros galimybés jgyvendinti veiklas, kurios galéjo uZtikrinti
produkty kokybe. Remiantis 2007-2013 m. finansavimo aprasy analize,
produkty isbandymas (bandomasis diegimas), produkty tyrimai (galimybiy
studijos) ir specialisty, dirbsianc¢iy su naujais produktais, kvalifikacijos
tobulinimas buvo daZniausiai | apraSus jtrauktos kokybés ir panaudojimo
uztikrinimo priemonés. Dar palyginti daznai buvo taikomas reikalavimas atlikti
iSorinj produkto vertinimg, ekspertize. Atsizvelgiant j 2007-2013 m. finansavimo
sglygy aprasuose numatytas produkty kdrimo taisykles, galima teigti, jog buvo
sudarytos salygos lanksciai pasirinkti produkty kokybés uZztikrinimo priemones,
pareiskéjams buvo numatyta palyginti mazai privalomy veikly, kurios turéty bati
jigyvendinamos uztikrinant produkto kokybe ir panaudojima.

PAVYZDYS

,Mokykly susidomeéjimas Sia galimybe buvo didZiulis“ =

Produkto iSbandymas kaip kokybés ir panaudojimo uZtikrinimo priemoné

Tesiant projektg ,Alternatyvus ugdymas Svietimo sistemoje” ir vykdant jo antrajj etapa
LAlternatyvusis ugdymas“ vykdytojai vykdo trijy eksperimentiniy alternatyviojo ugdymo
modeliy iSbandymg Salies mokyklose. Informacija apie galimybe dalyvauti modeliy diegime
buvo i$platinta visoms $alies mokykloms ir savivaldybéms, taip pat skelbiama Svietimo
portale, Svietimo apripinimo centro ir jo vykdomy projekty interneto svetainése. Dél
galimybés 9 mokykloms praktiskai iSbandyti 3 modelius varzési daugiau kaip 90 ugdymo
jstaigy. Tokj mokykly susidoméjima Iémé ne tik noras iSbandyti naujus mokymosi metodus,
bet ir efektyvi viesinimo veikla.

Remiantis VP projekty vykdytojy apklausa, daZniausiai taikytos kokybés
uztikrinimo priemonés — konsultacijos su nepriklausomais ekspertais ar tiksline
grupe, partnerysté jgyvendinant projektg, produkto ekspertinis vertinimas ar
recenzavimas (14 lentelé).

*8 Simona Plienaityte, projekto ,Alternatyvus ugdymas vietimo sistemoje” (VP1-2.3-SMM-02-V-01-001) vadove, Svietimo
aprapinimo centras, 2012 m. liepos 23 d.
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14 lent. Finansuotos kokybés uztikrinimo priemonés ir jy taikymas (N = 234)

Kokybeés uztikrinimo priemonés Daznis Procentai

Konsultacijos su tiksline grupe ar tikslinés grupés apklausa |172 73,5
Konsultacijos su nepriklausomais ekspertais ar produkto|171 73,1

srities Zinovais

Partnerysté jgyvendinant projektg 142 60,7
Produkto ekspertinis vertinimas ar recenzavimas 132 56,4
Produkto iSbandymas (bandomasis diegimas) 111 47,4
Produkto karéjy kvalifikacijos tobulinimas 110 47,0
Tyrimas (kurio objektas buvo produktas) 58 24,8

Kita 5 2,1

Saltinis: PPMI Group, SMM—ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8-16 d.

Toliau lentelése yra apibendrinta kokybés kontrolés priemoniy, numatyty 2007—-
2013 m. finansavimo aprasuose ir 2004—2006 m. Gairése pareiskéjams, statistika
ir jvertinta kokybiniu kriterijumi (lenteliy metodologija — 2.1.2 dalyje, visos
kokybés kontrolés priemonés — 1 ir 2 prieduose).

15 lent. SMM-ESF / BPD kokybés kontrolé pagal produktus

priemonés

_ Kiekis (pagal Svarba (pagal . Kokybés
P k " . . .
LRI projekty skaiciy)| veiklos prioriteta SIS S kontrolé
Svietimo programos Didelis Didelé Vidutiné Vidutiné
Svietimo produktai Didelis Didelé Vidutiné Maza
Valdymo ir kokybés priemonés Didelis Vidutiné Néra Vidutiné
Duomeny kaupimo sklaidos ir analizés Vidutinis Vidutine Néra Masa

Saltinis: Finansavimo salygy aprady analizé, 7r. 2 prieda.

16 lent. SMM-ESF / VP kokybés kontrolé pagal produktus

Kiekis (pagal projekty

Svarba (pagal

pripazinimo metodikos

Produkto potipis e veiklos Kokybés kontrolé
skaiciy) ..
prioritetg)
1. Studijy programos Didelis Didelé Gera
2. Kitos mokymo programos - - -
3. Svietimo modeliai Didelis Didelé Vidutiné
4. Metodiné medziaga (bendrojo ugdymo) Vidutinis Didelé Vidutiné
5. Specialiosios priemonés (specialiyjy poreikiy
turinciy vaiky metodinés ir mokomosios Mazas Didelé Vidutiné
priemonés)
6. Profesinio mokymo medziaga Vidutinis Didelé Vidutiné
7. Neformaliojo ugdymo medziaga Mazas Didelé Vidutiné
8. Kvalifikacijos tobulinimo medzZiaga Didelis Vidutiné Vidutiné
9. Kokybés vadybos sistemos ir veiklos strategijos Didelis Didelé Vidutiné
10. Kitos valdymo priemonés (planavimo, . s o
stebésenos, v\(/ertinipmo, finansg)/imo modeliai) Mazas Didelé Vidutiné
11. Kompetencijy vertinimo ir kvalifikacijy Majas Didelé Vidutiné
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12. MTTP institucijy bendradarbiavimo produktai s

. . . . o Didelé— S
(tinklai, narystés, duomeny bazés, Didelis o Vidutiné

L . . - vidutiné

bendradarbiavimo galimybiy studijos)
1?._Pral§t|kq organizavimo sistemos (Lietuvoje ir Vidutinis Didelé Vidutine
uzsienyje)
14. Aukstyjy mokykly bendradarbiavimo produktai
(bendradarbiavimo galimybiy studijos, Vidutinis Vidutiné Gera
bendradarbiavimo memorandumai)
15. Duomeny bazés Mazas Didelé Vidutiné
16. -M0k.5|-lnll4 tyrimy produktai (moksliniai tyrimai, Vidutinis Didelé Vidutiné
straipsniai)
17. Mokslo populiarinimo produktai Mazas Didelé Vidutiné
18. Svietimo pagalbos produktai Mazas Didelé Vidutiné

Saltinis: Finansavimo salygy aprady analizé, 7r. 1 prieda.

IS lenteliy matyti, kad Svietimo produktai (Svietimo modeliai, metodiné
medziaga, profesinio mokymo medziaga, kvalifikacijos tobulinimo medziaga ir
kt.) buvo svarbi paramos sritis tiek BPD, tiek VP laikotarpiu, taciau Siy produkty
kokybés reikalavimy buvo taikoma santykinai nedaug. Greiciausiai taip atsitiko
dél to, kad buvo remiami netradiciniai, inovatyvis produktai, paramos
dokumentuose (pvz., PFSA) jiems buvo sunku i$ anksto numatyti konkrecius
kokybés reikalavimus. Standartizuoty ir tradiciniy produkty, tokiy kaip formalios
mokymo programos, kokybé buvo geriau kontroliuojama, nes Sie produktai turi
bendrai taikomus standartus (iSorinio studijy programy vertinimo proceddras).

Valstybés projekty planavimas taip pat yra viena is kokybés kontrolés priemoniy.
Valstybés projekty planavimas — projekty atrankos bidas, kai paramos gavéjy
sgrasas sudaromas vadovaujantis nacionaliniais strateginio planavimo
dokumentais. Taikant valstybés projekty planavimo procedirg, priemonés
aprasyme jvardytas pareiskéjas, gaves sillymg teikti paraiska, vadovaudamasis
SMM valstybés projekty sarasu ir konsultuodamasis su ministerija ir
igyvendinanciagja institucija (ESFA), rengia projekto paraiska. Parengtg paraiska
vertina ir dél projekto islaidy tinkamumo finansuoti sprendZia jgyvendinancioji
institucija. Valstybés projekty planavimo bldu sumazinamas netikrumas dél
produkto kdrimo proceso, nes produktg paprastai kuria ekspertiné arba
daugiausiai panasiy produkty kdrimo patirties turinti institucija. Taip pat
produkty kirimo procesas yra nuolat kontroliuojamas SMM per projekty
valdymo grupes arba nacionaliniy strategijy (programy) valdymo komitetus,
kuriuose dalyvauja svarbiausiy projekto srities institucijy atstovai. Tai uztikrina,
kad produktams bus skiriama daugiau démesio, todél taip stiprinamos projekty
vykdytojy paskatos didinti produkty kokybe. Planiniai projektai yra pranasesni
uz konkursinius kuriant ir diegiant sisteminius produktus, kuriuos siekiama
panaudoti visoje Svietimo ar mokslo sistemoje. Taciau Sie produktai nebatinai
atitinka poreikius ir gali bati maziau panaudojami.
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Projekty konkursas — pagal jgyvendinanciyjy institucijy paskelbtus kvietimus
teikti paraiSkas gauty projekty atranka, atliekama vadovaujantis ministerijos ar
kitos valstybés institucijos parengtu projekty finansavimo sglygy aprasu. Pagal
vertinimo kriterijus, pateiktus PFSA, vertintojas vertina pareiskéjo ir projekto
atitiktj nustatytiems bendriesiems ir specialiesiems atitikties kriterijams bei
reikalavimams. IS 60 bendryjy vertinimo klausimy, taikomy vertinant projekty
finansavimo paraiskas, tik 5 yra glaudziai susije su rezultaty (jskaitant produktus)
vertinimu. Likusieji kriterijai susije su projekto veikly arba numatyty projektui
skirti pastangy vertinimu (kaip bldinga klasikinés biurokratijos modeliui). Minéti
5 kriterijai vertina, ar produktai atitinka privalomus rodiklius, ar produktus
naudoti sudaromos lygios galimybés, ar produktai bus naudojami Lietuvoje, ar
uztikrintas produkty panaudojimo testinumas ir ar produktai atitinka investicijy
dydj (ekonomiskumo). Pazymétina, kad kriterijai vertinami pagal atsakymus
,Taip” arba ,Ne”. Taip neuztikrinama projekty konkurencija dél kokybés, nes
juos vertinant taikomas ,yra arba néra kokybés” poZilris ir apskritai taikoma
mazai rezultaty kokybés kriterijy®®. ISimtimi galima laikyti tyrimy atranka, kurios
kokybe uztikrino ekspertinés institucija (LMT, MITA). Konkursiniai projektai yra
pranasesni uz planinius tuo, kad jie geriau atitinka tikslinés grupés poreikius.

Projekty kontrolés sistema sutelkiama j veikly ir finansy kontrole, o ne j
produkty ir kity rezultaty kokybés priezitrg. Tiek BPD, tiek VP jgyvendinimo
laikotarpiu buvo detaliai renkami finansiniai ir veikly jgyvendinimo duomenys.
Mokeéjimo prasymuose (2007-2013 m.) projekty vykdytojai pateikia informacijos
apie projekto jgyvendinimo eigg — faktinj veikly vykdymo laikotarpj ir fizinius
veiklos jgyvendinimo rodiklius. ESFA patikry vietoje sistema taip pat skirta
veiklos kontrolei — kadangi per patikras susitelkiama | finansavimo ir
administravimo sutartyje jtvirtinty projekto veikly nevykdyma, viesyjy pirkimy
procediry pazeidimus, netinkamga darbo santykiy jforminimg, netinkamg darbo
uzmokescio deklaravima, iSlaidy tinkamumo reikalavimy neatitinkanciy islaidy
deklaravima®. Taigi projekty veikla yra gerai dokumentuojama (pvz., mokéjimo
prasymuose, sutartyse, ataskaitose), stebima ir kontroliuojama. Tai rodo, kad
egzistuoja netikrumas dél projekty rezultaty ir produkty, nes veiklos sudaré
pagrindinj stebimg ir kontroliuojamg projekto turinj.

> Specialieji prioritetiniai atrankos kriterijai nebuvo vertinti.

60 Dokumenty sgvadas ESF projekty vykdytojams, patvirtintas Europos socialinio fondo agentiiros 2012 m. kovo 21 d.
jsakymu Nr. 2012-0042.

& ppmil Group, SMM—ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8-16 d.
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ESF paramos
reikalavimai
mazino
produkty
kokybe

Apribojimai dél ESF paramos reiklavimy ar procediry

Nepakankama iSorés paslaugy teikéjy darbo kokybé

Nepakankamamas bendradarbiavimas su partneriais

Technologinia produkto kirimo apribojimai

SSGG

Per apklausg 33 proc. VP respondenty nurodé, kad jiems pasireiské nenumatyti
veiksniai, turéje neigiamos jtakos produkty kokybei. Remiantis apklausos
duomenimis, svarbiausi neigiami veiksniai buvo susije su apribojimais dél ESF
paramos reikalavimy ir procediry bei projekto administravimo sunkumai
(11 pav.). Tai reiskia, kad dabartiné administravimo ir veiklos kontrolés sistema
mazdaug 15 proc. apklaustyjy (arba beveik pusei ty respondenty, kuriems
pasireiské neigiami veiksniai) sunkino produkty karima.

11 pav. Veiksniai, maZinantys kuriamy VP produkty kokybe (respondenty, kuriems
pasireiské neigiami veiksniai, proc., N = 77)
Projekto administravimo sunkumai

Ne pakankami finansiniai istekliai
Sunkumai su tiksline grupe

Sunkumai su projekto personalu

Kita

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Saltinis: PPMI Group, SMM—ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8-16 d.

PAVYZDYS

o0 .. . " " 2
,Mes surizikavome... Lokalizavome ne dvi, o keturias prlemones”E :

Projekto veikly kontrolé nepadeda uztikrinti produkty kokybés. Jgyvendinant projekta
,Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir

inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio iSbandymas ir diegimas“ lokalizuotos
kompiuterinés mokymo priemonés, skirtos pradiniam ir specialiajam ugdymui. Projekto
vykdytojai kaip rizikg vertino tai, kad jie lokalizavo daugiau priemoniy negu planuota
projekto veikose, nors tai rodo geresnius projekto rezultatus ir geresne produkty kokybe.

Sioje dalyje analizuoty klasikinés biurokratijos kokybés ir panaudojimo
uztikrinimo priemoniy, t.y. projekty veiklos kontrolés bei produktams taikomy
taisykliy ir standarty, apibendrinimas pateikiamas stiprybiy, silpnybiy, galimybiy
ir grésmiy lenteléje toliau.

>Ramute Skripkiené, projekto ,,Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir
inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio i§bandymas ir diegimas“ (VP1-2.2-SMM-02-V-01-004) vadove,
Ugdymo plétotés centras, 2012 m. rugséjo 5 d.
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Stiprybés: taisyklés ir standartai yra gerai
igyvendinami, nes susieti su sankcijy ir
kontrolés sistema; taisykles ir standartus labai
tinka taikyti standartiniams, nesudétingiems
produktams.

Galimybés: padaryti privalomomis produkty
validacijos procediiras, kai iSoriniai vertintojai
(ekspertai, SMM atstovai ar tiksliné grupé)
teikia iSvadas dél produkto kokybeés ir
tinkamumo naudoti; taikyti daugiau standarty

Silpnybés: sunku centriniu lygmeniu i$ anksto
numatyti optimalius reikalavimus produkty
kokybei; sunku taisyklémis kontroliuoti
kompleksiskus ir inovatyvius produktus; didelé
administraciné nasta taikyti kokybés standartus
ir juos kontroliuoti.

Grésmes: validacijos procedira gali bati formali;
gali nebti specialisty, kurie galéty vertinti
produktus atliekant validacija, griezty standarty
taikymas gali sumazinti paramos paklausa,
didinti administracinj krav;j.

nesudétingiems arba tradiciniams
produktams.

Remiantis finansavimo salygy aprasy analize, galima teigti, jog produktams
mazai buvo taikomi kokybés reikalavimai, tac¢iau buvo sudarytos geros sglygos
jgyvendinti veiklas, kurios galéjo uztikrinti produkty kokybe. Konsultacijos su
tiksline grupe ar ekspertais, produkto ekspertinis vertinimas ar recenzavimas,
produkto iSbandymas (bandomasis diegimas) ir produkto kdréjy kvalifikacijos
tobulinimas buvo daZniausiai finansuojamos kokybés uZtikrinimo priemonés.
Taciau vykdytojai nebuvo skatinami didinti produkty kokybe ir panaudojimg —
daugeliui produkty nebuvo taikoma kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti
nuoseklig produkty kokybés ir panaudojimo priezidrg. Vykdant projekty atranka,
per patikras vietoje, finansavimo prasymuose ir projekty jgyvendinimo
ataskaitose daugiausia démesio buvo skiriama projekty veikloms, o ne produkty
kokybei ir panaudojimui. Taigi geras kokybés uZztikrinimo galimybes galéjo
iSnaudoti tik tie projekty vykdytojai, kurie patys turéjo aiskius produkty kokybés
standartus ir motyvacijg sukurti kokybiskus ir pla¢iai naudojamus produktus.
Kadangi nustatyta, jog mokomajai ir metodinei medZiagai buvo taikoma ypac
mazai kontrolés, galima Siai produkty grupei sukurti standartus arba taikyti
validacijos procedirg. Taciau daugeliu poZiuriy yra veiksmingesné rezultaty arba
produkty panaudojimo kontrolé, aprasyta tolesnése dalyse.

57



3.2.2. Rezultaty valdymas

Ar projekty produkty ir rezultaty stebésena padéjo uztikrinti
produkty kokybe ir panaudojimq?

Rezultaty valdymas pagrjstas tuo, kad suteikiama didelé autonomija projekty
vykdytojams paskirstyti iSteklius projekto viduje, laisvai pasirinkti veiklos
priemones, taciau vykdytojai yra labai varZzomi veiklos rezultaty. Tokiu badu,
prieSingai negu veiklos kontrolés atveju, procediry kontrolé yra gerokai
maZesné uz rezultaty. Remiantis rezultaty valdymo perspektyva, galima isskirti
Sias produkty kokybés ir panaudojimo uztikrinimo priemones:

e produkty ir rezultaty stebésena projekty lygmeniu;

e projekty vertinimas, remiantis produkto ir rezultato rodikliy pasiekimu

(arba rodikliy analizé).

Produkty ir rezultaty stebésena projekty lygmeniu buvo taikoma, taciau labai
ribotu mastu. 18 SMM-ESF / VP 18 produkty potipiy tik 3 buvo visiskai stebimi
rodikliais, dar 4 produkty potipiai buvo stebimi i$ dalies (rodikliai numatyti daliai
potipio produkty) (zr. 17 lentele). 1§ SMM—ESF /BPD 7 produkty potipiy tik
vienas buvo stebimas rodikliais. Produkty tobulinimui reikalingg informacijg
daznai pakeicia vertinimai su ad hoc stebésena, kai duomenys renkami atliekant
vertinima.

17 lent. SMM-ESF/VP produkty potipiai ir jy jvertinimas pagal kiekj, svarbg ir
stebéseng
Lentelés sgvokos, numeracija ir metodologija pateikiama p. 30.

. s . Svarba (pagal
Produkto potipis L5 (::agi?":: p)ro;ektq veiklos Stebésena
Y prioritetq)
1. Studijy programos Didelis Didelé Gera
2. Kitos Svietimo programos - - -
3. Svietimo modeliai Didelis Didelé Néra
4. Metodiné medziaga (bendrojo ugdymo) Vidutinis Didelé Néra
5. Specialiosios priemoneés (specialiyjy poreikiy
turin¢iy vaiky metodinés ir mokomosios Mazas Didelé Vidutiné
priemonés)
6. Profesinio mokymo medziaga Vidutinis Didelé Néra
7. Neformaliojo ugdymo medziaga Mazas Didelé Néra
8. Kvalifikacijos tobulinimo medziaga Didelis Vidutiné Vidutiné
9. Koky.t.)es vadybos sistemos ir veiklos Didelis Didele Gera—vidutine
strategijos
10. Kitos valdymo priemonés Mazas Didelé Vidutiné
11.. Kcv).m_petencuq v.ertlnlmo ir kvalifikacijy Majas Didelé Gera
pripaZinimo metodikos
12. MTTP institucijy bendradarbiavimo s
—_ . . . S Didelé— .
produktai (tinklai, narystés, duomeny bazés, Didelis . Nera
o . - . vidutiné
bendradarbiavimo galimybiy studijos)
_13.VP_rakt!kq organizavimo sistemos (Lietuvoje Vidutinis Didelé Néra
ir uzsienyje)
14. Aukst_qm mokykly k{en.dradart.navw_no Vidutinis Viduting Néra
produktai (bendradarbiavimo galimybiy
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studijos, bendradarbiavimo memorandumai)

15. Duomeny bazés Mazas Didelé Vidutiné
16. Moksliniy tyrimy produktai Vidutinis Didelé Gera

17. Mokslo populiarinimo produktai Mazas Didelé Vidutiné—néra
18. Svietimo pagalbos produktai Mazas Didelé Néra

Saltinis: Finansavimo salygy aprady analizé, 7r. 1 prieda.

Taigi buvo taikoma mazai produkto rodikliy (ypac BPD jgyvendinimo laikotarpiu),
jie neatspindi svarbiausiy paramos jgyvendinimo metu sukurty produkty. Galbat
dél to, kad buvo noréta iSvengti rodikliy perkrovos ir administracinés nastos, nes
ES struktdrinés paramos rodikliai iki Siol nebuvo sistemiskai naudojami
finansavimo ar politiniams sprendimams priimti. Taip pat ne visi esami rodikliai
buvo pakankamai iSnaudojami (Zr. pavyzdj toliau). Kadangi naujuoju
programiniu laikotarpiu ESF veikloms turés bati taikomi visi bendrieji rodikliai
netgi tada, kai planuojama jy reikSmeé lygi nuliui, rekomenduojama, kad tokio
pozilrio baty laikomasi taikant ir specifinius rodiklius. T.y. visuose ESF
projektuose turéty bati matuojami visi rodikliai, kuriems turi kiekybinj poveikj.
Taip bty iSvengta nepakankamo esamy rodikliy panaudojimo.

Svarbu atkreipti démesj, kad remiantis rezultaty valdymo modeliu ir apskritai
stebésenos teorija (placiau Zr. 1.2 ir 2.1.1 dalyse), atskirai produkty ir paslaugy
panaudojimas neturéty buati vertinamas. Produkty ir paslaugy panaudojimg
atskleidZia rezultaty rodikliai. Jgyvendinant SMM—ESF / BPD projektus rezultaty
rodikliai taip pat buvo itin siaurai taikomi. Taigi produkty panaudojimas nebuvo
stebimas rodikliais priemoniy ir programos lygmeniu. Nepaisant to, 63 proc.
respondenty teigia, kad jie stebéjo produkto panaudojimg BPD projekto metu, o
i$ jy 40 proc., teigia, kad stebésena buvo vykdoma ir po BPD projekto pabaigos,
nors ir jokie formalls naudojimo rodikliai nebuvo numatyti ,,i$ virSaus”. Taigi
produkto panaudojimo informacijg rinko dauguma BPD projekty, taciau ji yra
nesusisteminta priemoniy arba programos lygmeniu, nes buvo renkama
nekoordinuotai projekty vykdytojy iniciatyva (18 lentelé, pavyzdys toliau). VP
produkty stebésenai yra numatyta daugiau stebésenos rodikliy, taciau,
remiantis apklausos rezultatais, VP produkty panaudojimo stebésena projekty
lygmeniu islieka BPD lygio (18 lentelé).
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PAVYZDYS

Studijy programos naudojimo informacijos pavyzdys“

Norinciyjy studijuoti programoje skaicius, programa baigusiyjy skaicius.

Studenty skaicius kiekvienoje atnaujintoje studijy programoje penkerius metus po projekto
pabaigos.

Studenty akademiniai pasiekimai.

Absolventy jsidarbinimas.

P ve .o . P (7]
Profesinio mokymo medZiagos naudojimo informacijos pavyzdys

Tikslinés grupés pasitenkinimas (mokiniy nuomonés apie mokomosios medziagos naudinguma
apklausa). Jgytos Zinios (mokiniy, dalyvavusiy mokymuose, Ziniy patikrinimo testas).

Mokyklos nelankanciy ir nesimokanciy vaiky ugdymo ir Svietimo pagalbos metodikos
naudojimo tikslo pavyzdysss

Pamoky lankomumo ir pazangumo rodikliy didéjimas.

18 lent. Produkty panaudojimo stebésena (Ngpp = 75, Nyp = 234).

Taip, tik projekto metu®® 14 22,7

126 53,8
Taip, projekto metu ir po projekto pabaigos 30 40,0
Ne 21 28,0 45 19,2
Sunku pasakyti / neatsakeé 7 9,3 63 26,9

Saltinis: PPMI Group, SMM-ESF / BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjacio 22 d.—
rugséjo 5 d. ir SMM—-ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8-16 d.

Nebuvo keliami Remiantis BPD ir VP projekty vykdytojy apklausos duomenimis, dauguma

produkty projekty vykdytojy, vykdZiusiy produkty panaudojimo stebéseng, buvo
panaudojimo neformaliai suplanave ir kiekybinius produkty panaudojimo tikslus, nepaisant to,
tikslai kad tokie tikslai BPD laikotarpiu nebuvo keliami, o VP laikotarpiu keliami tik kai

kuriems produktams. Apklausa rodo, kad 51 proc. BPD projekty vykdytojy ir 40
proc. VP projekty vykdytojy tikslingai naudojo sukurtus produktus, siekdami tam
tikro rezultato (Zr. pavyzdj toliau).

& ppmI Group, 2004-2006 m. SMM—ESF / BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjicio 22 d.—rugséjo 5 d.
% PPMI Group, 2004-2006 m. SMM—-ESF / BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjiio 22 d.—rugséjo 5 d.

66 Dauguma SMM—ESF / VP projekty néra pasibaige, todél VP apklausos respondentams pateiktas vienas atsakymo
variantas.
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Naudingas
taikomas
rodiklis —
»ISmokyty
asmeny
skaicius”

Trikstamas
rodiklis —
,QOrganizacijy,
naudojanciy
ESF produktg,
skaicius”

PAVYZDYS
Integruotos veiklos strategijos tikslai:
— padidéjes valdymo sistemos efektyvumas ir lankstumas (K1);
— sustipréjusi bendruomeneé (K2);
— veiklos tarptautiskumo didéjimas (K3);
— infrastruktdros plétra (K4);
— padidéjusi veiklos kokybé (K5).

Kiekvieng siekiama kriterijy sudaro rodikliai. PavyzdZiui, bendruomenés stiprumo (K2) kriterijy
sudaro tokie rodikliai:

1) rodiklis, jvertinantis VGTU bendruomenés tapatybés sukdrimo lygj;
2) rodiklis, jvertinantis efektyvios personalo motyvavimo sistemos sukdrimo ir jdiegimo lygj,
3) rodiklis, jvertinantis studenty jtraukimo j VGTU veiklg lygj.

Jgyvendinant SMM—-ESF / VP projektus nuolat vykdoma detali projekto dalyviy
stebésena. Sis produkto rodiklis, pagal kurj matuojamas i$mokyty asmeny
skaiCius, gerai atskleidZia asmenims skirty produkty, t.y. Svietimo programy ir
mokomosios medziagos ar priemoniy panaudojimg. Taciau Sis rodiklis padéjo
iSmatuoti tik ilgalaikius mokymy dalyvius, o trumpalaikés konsultacijos nebuvo
skaiCiuojamos. Taigi ateityje, siekiant geriau nustatyti naudojima, galima
mokymy dalyviy rodiklj iSplésti: besimokancius, konsultuojamus, vykstancius j
staZuotes, atliekancius praktikg ir pan. Jei produktai yra skirti institucijoms
(toliau — instituciniai), kokiy VP laikotarpiu buvo santykinai daug, projekto
dalyviy skaicius neparodo produkto panaudojimo.

Yra dvi instituciniy produkty stebésenos rodikliy alternatyvos. Pirma, skaiciuoti
,Sistemas ir struktOras” — tai ESF finansuoti produktai, kurie néra skirti
galutiniams naudos gavéjams, taciau skirti organizacijoms, tinklams ir
partnerystei stiprinti, taip pat taisyklés ir standartai, kurie atlieka esminj
vaidmenj jgyvendinant vietimo ir mokslo politika®. Antra, skaitiuoti ,$vietimo ir
mokslo organizacijas”, kurios buvo paremtos ESF, ir ,partnerystes ir tinklus®,
kurie buvo paremti ESF®®. Kitaip tariant, galima skaiciuoti organizacijas, kurios
yra ESF finansuoty produkty naudotojos, o kai parama skirta bendradarbiavimui
ir tinklaveikai skatinti, skai¢iuoti paremty tinkly ar bendradarbiavimo struktiiry
skaiciy.

Dél pirmos ir antros alternatyvy Europos Komisijos lygmeniu vyksta diskusija. Sie
rodikliai kritikuotini dél pernelyg supaprastinto pozilrio | institucinius
produktus, taiau dél iy produkty jvairovés ir sudétingo jy rezultaty matavimo
silloma taikyti batent naudojanciy / jsidiegusiy institucijy rodiklj. Tikétina, kad
viena i$ jy arba patobulinta kuri nors alternatyva bus tikrai taikoma naujuoju

& IDEC, , Evaluation of the ESF contribution to employment, inclusion and education & training policies through the
support to systems and structures”, 2006.
%8 EPEC, ,Developing logics of intervention and related common indicators for the next ESF Operational Programmes®,

2011,

<ec.europa.eu%2Fsocial%2FBlobServlet%3Fdocld%3D7210%26langld%3Den&ei=HyBgULetG4fMOQWvsIDoAg&usg=AFQj
CNHneguSk4-yb4PcDCII2_FS10t7Qg>.
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% Ten pat.

programiniu laikotarpiu, nes parama institucijoms isliks svarbi paramos sritis
(pvz., 7r. diskusija®).

AnksCiau paminéti ,iSmokyty asmeny” ir ,organizacijy, naudojanciy ESF
produkta” rodikliy absoliutls skaiciai be interpretacijos mazai tepasako apie
produkty panaudojima. Interpretacijai pagrindg galima sukurti dviem budais.
Pirma, Sie rodikliai gali bati interpretuojami palyginant panasiy projekty to
paties pavadinimo rodikliy pasiekimo duomenis. Antra, interpretuoti palyginant
su vadinamaja rodiklio baze” — potencialiy produkto naudotojy skait¢iumi
(asmeny, kuriems yra aktualts mokymai, mokomoji medZiaga ar kiti produktai,
arba organizacijy, kurioms gali biti taikomi valdymo, kokybés uztikrinimo ar kiti
instituciniai produktai). Rodiklio bazé atskleidZia, koks yra projekto rezultaty
mastas arba apimtis objektyviame kontekste, be to, didina projekty vykdytojy
orientacijg j tiksline grupe, nes rodikliy baze turéty nusistatyti projekty atstovai.

Sioje dalyje analizuoty rezultaty valdymo modelio kokybés ir panaudojimo
uztikrinimo priemoniy apibendrinimas pateikiamas stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy lenteléje toliau.

Stiprybés: geresnis projekty planuojamy ir Silpnybés: rodikliai gali netiksliai atspindéti
pasiekty rezultaty jvertinimas; geresné paramos tikslus ir uzdavinius; sunku
projekty vykdytojy motyvacija; didesné suformuluoti gerus rodiklius.

orientacija j rezultatus; geresnis projekty ir
apskritai ESF programy vieSinimas.

Galimybés: veda rezultatais pagrjsto Grésmeés: sukciavimas skaiCiuojant rodiklius;
finansavimo link; papildomy produkto ir neteisingy paskaty sukdrimas su tiksly
rezultato rodikliy taikymas bei jy vertinimas; neatspindinciais rodikliais; rodikliy

rodikliy bazés taikymas padeda uztikrinti nepanaudojimas, nejvertinimas.

produkty kokybe ir panaudojima.

ES struktdriniy fondy sistema buvo ir yra nepajégi nustatyti projekty rezultatus,
jvertinti jy kokybe ir panaudojima. Taip pat produkty ir rezultaty rodikliai buvo
nepakankamai iSnaudoti nustatant produktus ir jy panaudojimg, motyvuojant
didinti produkty kokybe ir panaudojimga. Produkty naudos gavéjai turi bati
planuojami ir skaiiuojami. Naujuoju programiniu laikotarpiu ESF bendrieji
rodikliai (angl. common indicators) sudarys sglygas stebéti ESF produkty
naudotojus. Kadangi ESF bendrieji rodikliai bus privalomi, todél batina gerai
pasirengti jy jgyvendinimui — detaliai iSaiskinti, ypac tuos, kurie bus perkeliami j
projekty lygmenj, ir taikyti metodologiskai nuosekliai. Projekty vykdytojams
svarbu perteikti, kad jy produkty sklaida didesnéje tikslinéje grupéje yra
privalumas. Bendrieji ESF rodikliai numato nepakankamg organizacijoms skirty
produkty panaudojimo stebéseng, todél jei ateinanciuoju programiniu

7 produkto baze da¥nai bina ir istoriniai duomenys, taciau dél panaudojimo klausimo svarbos sitlomi potencialiy
produkto naudotojy duomenys.
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laikotarpiu bus investuojama j organizacinius produktus (kitaip — sistemas ir
struktdras), rekomenduojama papildomai stebéti organizacijy, naudojanciy ESF
produktus, skai¢iy. Taip bus motyvuojama didesné Siy produkty sklaida tarp
organizacijy, kai tai aktualu.

3.2.3. Partnerysté ir bendradarbiavimas

Ar bendradarbiavimas ir konsultavimasis su partneriais bei tikslinémis grupémis
padeéjo uZtikrinti produkty kokybe ir panaudojimg?

Partnerysté ir bendradarbiavimas jgyvendinant projektus yra produkty kokybés
ir panaudojimo uztikrinimo priemoné, nes tai pagerina informacijos apie
produktus sklaidg tarp potencialiy naudotojy ir didina produkto tikslinés grupés
poreikiy atitikimg. Taigi galima iSskirti Sias produkty kokybés ir panaudojimo
uztikrinimo priemones:

e partnerysté su kitomis organizacijomis jgyvendinant projektus;

e konsultavimasis su tikslinémis grupémis ir ekspertais.

Partnerysté visada buvo svarbus Struktlriniy fondy, ypa¢ ESF, jgyvendinimo
principas. Reglamento 1083/2006 nuostatos ,pakankamas konsultavimas” (5
skyrius) ir ,artimas bendradarbiavimas“ (11 skyrius) yra skirtingai
interpretuojamos ir daZniausiai susiaurinamos. PavyzdZiui, partneriai téra
informuojami apie vykdomas veiklas ir neturi patariamojo balso arba
partnerysté téra funkcinis veikly pasidalijimas. Remiantis ESF naujovémis™, bus
dar labiau skatinamas socialiniy partneriy ir pilietinés visuomenés dalyvavimas,
ypac nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas jgyvendinant ESF projektus.

2007-2013 m. j ESF projektus partneriai galéjo bati jtraukiami, jei partneriai
yatitinka tinkamy pareiSkéjy sarasa, nustatyta Projekty finansavimo salygy
aprase” ir jei partneriai turi (ar turi galimybiy jgyti) teisinj pagrindg uZsiimti ta
veikla (atlikti funkcijas), kuriai sukurti ir / arba vykdyti, ir / arba plétoti skirtas
projektas“’?. Taip pat, jei ,partnerysté sukuria papildoma pridétine verte
projekte (pvz., turi patirties, prisideda finansiskai, vykdo projekto veiklas,
naudosis rezultatais ir pan.)“”*. Galima teigti, jog partnerystei yra keliami auksti
reikalavimai. Lankstesniy reikalavimy partneriams taikymas palengvinty
bendradarbiavimg projekto jgyvendinimo metu su organizacijomis, kurioms
bldingi struktdriniai trikumai, nepakanka finansy ar personalo, taciau jos turi
Ziniy apie sprendziamas Svietimo ir mokslo problemas arba galimybe daryti
poveikj tikslinei grupei.

7 European Commission, ESF 2014-2020, What are the proposed changes for the ESF?, 2012,
<http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=62&langld=en>.

2 Ten pat.

73 I . .
Pavyzdinis finansavimo sglygy aprasas.
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Partnerysté jgyvendinant ESF finansuotus projektus iki Siol nebuvo labai
populiari, nes tik apie pusé projekty buvo jgyvendinami su partneriais. SMM-
ESF/BPD projektai partnerystés badu pritrauké 570 organizacijy’®, BPD
projektai, jgyvendinami su partneriais, turéjo vidutiniskai po 4 partnerius, lygiai
50 proc. projekty buvo jgyvendinami su partneriais. SMM—ESF / VP projektai
partnerystés badu pritrauké 1849 organizacijas’®, vidutiniskai VP projektai,
jigyvendinami su partneriais, turéjo po 7 partnerius, apie 53 proc. projekty buvo
igyvendinami su partneriais.

Produkty kokybe buvo siekiama uZtikrinti ir per neformalig partneryste —
bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis ir tiksline grupe per viesus
aptarimus. 52 proc. respondenty teigia, kad jgyvendinant projektus buvo
organizuotas maziausiai vienas specialus renginys, skirtas aptarti produkto
turiniui arba funkcionalumui su ekspertais ar tiksline grupe. 27 proc. teigia, kad
buvo organizuota bent viena tikslinés grupés apklausa, susijusi su produkto
vertinimu  (daugiausia mokymy dalyviy apklausos). Penktadalis BPD
respondenty teigia, kad jie nei oficialiai konsultavosi, nei rengé tikslinés grupés
apklausas, siekdami jvertinti produkto turinj ar funkcionalumus, o 3/4 VP
produkty buvo kuriami konsultuojantis su tiksline grupe ar / ir nepriklausomais
ekspertais. Atsizvelgiant j ESF jgyvendinimo principus, siektina, kad visi
produktai 100 proc. bty kuriami bendradarbiavimo ir konsultacijy pagrindu.

19 lent. Konsultacijos su tiksline grupe arba ekspertais (N = 75)

Ar dél pagrindinio projekto produkto turinio arba
funkcionalumo buvo konsultuojamasi su tikslinés |DaZnis Procentai
grupés atstovais ar ekspertais?

Taip, organizuotas bent vienas specialus renginys. 39 52,0
Taip, atlikta bent viena speciali apklausa. 20 26,7
Taip, konsultuotasi neformaliai. 39 52,0
Ne, nesikonsultuota. 5 6,7
Sunku pasakyti. 1 1,3

Saltinis: PPMI Group, SMM-ESF / BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjicio 22 d.—
rugséjo 5 d.

7 suskaitiuotas bendras partneriy skaicius, j kurj jeina ir neunikalios organizacijos, t. y. tos, kurios kaip partneriai dalyvauja
keliuose projektuose, skaiciuotos kelis kartus.

> Tas pats.
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PAVYZDYS
Konsultacijy efektyvumas

,ISgirsti daug nuomoniy, pamatai daug poZiariy [...]. Vienareiksmiskai pasiteisino”76,

lgyvendinant projekta ,Alternatyvus ugdymas Svietimo sistemoje” rengti teoriniai
dokumentai (kvalifikacijos tobulinimo programos, modeliai ir kt.) buvo aptariami su

projekto tikslinémis grupémis. Aptarimuose dalyvavo mokykly, savivaldybiy, pedagoginiy-
psichologiniy tarnyby, nepilnameciy inspekcijos, policijos, vaiky teisiy apsaugos tarnybos ir
kity ugdymu suinteresuoty institucijy atstovai. Inicijuojant vieSasias konsultacijas buvo
siekiama aptarti rengtus teorinius dokumentus: jie pildyti praktiky pastabomis, jzvalgomis
ir patarimais. Siekta, kad dokumentai neblty atitrike nuo mokyklos realybés, ugdymo
proceso. Sie aptarimai pasiteisino ir kaip efektyvi projekto produkty viesinimo priemone.

Mazai iSoriskai Per BPD projekty vykdytojy apklausg buvo siekiama nustatyti, ar kuriant ESF

vertintas produktus buvo taikomas iSorinio / nepriklausomo produkty vertinimo principas.
produkty | apklausg jtrauktas klausimas apie vadinamgjg produkto validacijg, t.y. ar
turinys arba projekto iSoriniai dalyviai pateiké produkto kokybés vertinimg. Remiantis

funkcionalumas  atsakymais galima teigti, jog daZniausiai produktus vertino projekty valdymo
grupés (43 proc.), ekspertai ar iSorés konsultantai jvertino 36 proc. produkty,
tikslinés grupés per apklausas buvo jvertinti 25 proc. produkty (daugiausia tai
mokymy dalyviy apklausos). Atsakiusieji ,kita“ (Zr. lentele toliau) daZniausiai
nurodé vidinius projekto vykdytojo organizacijos dalyvius kaip produkto
vertintojus. Taigi galima teigti, jog dalis (nuo Sestadalio iki penktadalio) produkty
buvo isSoriskai nevertinti.

20 lent. Produkto iSorinis kokybés uztikrinimas (N = 75)

Projekto valdymo grupé 32 42,7
ISorés konsultantai ar ekspertai 27 36

Tikslinés grupés atstovai (Siuo atveju vertinimu

laikytina apklausa) 19 25,3
ESFA darbuotojai 14 18,7
Svietimo ar mokslo ekspertiné institucija 13 17,3
Niekas nepateiké oficialiy iSvady 10 13,3
Kita 9 12

Saltinis: PPMI Group, SMM—ESF / BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjacio 22 d.—

rugséjo 5 d.

’® Simona Plienaityte, projekto ,Alternatyvus ugdymas vietimo sistemoje” (VP1-2.3-SMM-02-V-01-001) vadove, Svietimo
aprapinimo centras, 2012 m. liepos 23 d.
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PAVYZDYS
Eksperty vertinimo efektyvumas

,Vienas mato vieng puse, kitas mato kitq puse. Tai labai geras pasitikrinimas“ @

lgyvendinant projektg ,Alternatyvus ugdymas Svietimo sistemoje“ buvo rengiami

eksperimentiniai alternatyviojo ugdymo modeliai. Jy kokybe uztikrino kiekviename modeliy
rengimo etape organizuotas ekspertinis vertinimas, atliktas eksperty grupés. Sios grupés
atstovavo skirtingoms institucijoms: tiek akademinéms, tiek toms, kurios susijusios su
praktiniu modeliy diegimu. Toks kokybés uztikrinimo bldas leido jvertinti modeliy
tinkamumag tiek teoriniu, tiek praktiniu pozidriu.

21 lent. Priemoniy efektyvumas (N = 234)

Efektyvumo baly skaiciavimas: labai efektyvi — 4 balai, vidutiniskai efektyvi — 3 balai, maZai efektyvi — 2
balai, neefektyvi — 1 balas. Lenteléje pateikiamas vidurkis. Efektyvumas — tai kasty ir teigiamo poveikio

produkty kokybei santykis.

Turi bati
skatinamos
konsultacijos su
tiksline grupe

Produkto kiréjy kvalifikacijos tobulinimas 3,62 124 53,0 %
Produkto iSbandymas (bandomasis diegimas) 3,59 123 52,6 %
Konsultacuo.s.su Eeprlk!ausomals ekspertais ar 3,57 63 26,9 %
produkto srities Zinovais

Diskusijos projekto valdymo grupéje 3,51 59 252 %
Produktq ekspertinis vertinimas ar 3,44 102 436%
recenzavimas

Konsyltacuos su tiksline grupe ar tikslinés 3,44 62 26,5 %
grupés apklausa

Partnerysté jgyvendinant projekta 3,41 135 57,7 %
Tyrimas (kurio objektas yra produktas) 3,40 176 75,2 %

PPMI Group, SMM-ESF / VP projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. spalio 8-16 d.

Siekiant geriau jvertinti bendradarbiavo ir konsultavimosi priemoniy
efektyvuma, j VP projekty vykdytojy apklausa jtrauktas klausimas apie tai. Sios
priemonés palygintos kity priemoniy kontekste (21 lentelé). Konsultacijos su
nepriklausomais ekspertais ar produkto srities Zinovais buvo jvertintos kaip labai
efektyvios. Konsultacijos su tiksline grupe jvertintos kaip maziau naudingos, jos
buvo taikomos palyginti retai. Tai rodo, kad projekty vykdytojai per mazai
iSnaudojo bendradarbiavimg su tikslinémis grupémis. Galima daryti prielaidg,
kad projekty vykdytojai prastai jas vertino, nes buvo mazai orientuoti j tikslines
grupes, tiksliniy grupiy poreikiai nebuvo svarbi informacija arba neturéjo
tinkamy priemoniy konsultacijoms su tiksline grupe vykdyti. Bltina ieSkoti

7 Simona Plienaityte, projekto ,Alternatyvus ugdymas vietimo sistemoje” (VP1-2.3-SMM-02-V-01-001) vadove, Svietimo
aprapinimo centras, 2012 m. liepos 23 d.
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priemoniy, kaip skatinti §j procesg, nes tai yra viena svarbiausiy produkty
kokybés uztikrinimo priemoniy’. Skatinti bendradarbiavimg galima toliau
iSvardijamais etapais. Pirma, paramg planuojanti tarpiné institucija turi pasirinkti
tikslines grupes, kurioms sieks daryti poveikj (daZniausiai jos apibréZiamos
veiksmy programose). Antra, paramos dokumentuose (pvz., PFSA) prioritetizuoti
tiksline grupe, t. y. tiksliai apibrézti, kuri tikslinés grupés dalis sulauks paramos
(dazniausiai tai apibréziama PFSA). Trecia, komunikuoti su tiksline grupe — taikyti
specifines komunikacijos priemones, labiausiai prieinamas tikslinei grupei.
Ketvirta, stebéti tiksline grupe keliant kiekybinius tikslus ir skai¢iuojant faktinius
rodiklius™.

Produkto iSbandymas taip pat vertintinas kaip labai efektyvus — tai dar viena is
bendradarbiavimo su tiksline grupe formy. Taciau jos trikumas
bendradarbiavimo kontekste yra tas, kad tiksliné grupé jtraukiama jau
paskutinéje produkto kirimo stadijoje ir neturi galimybés daryti jtakos planuoja
produkta.

Taigi naudojima galima didinti nustatant potencialiy naudotojy sagrasg ir su jais
tikslingai komunikuojant. Projekty lygmeniu panaudojimo didinimas nebuvo
tikslas, projekty vykdytojai daZniausiai neturéjo nustatyty produkty
panaudojimo siekiy. Produkty panaudojima matuojantys rezultaty rodikliai buvo
taikomi tik vadinamuosiuose mokymy projektuose (iSmokyty asmeny skaiCiaus
rodiklis). Nepaisant to, didelé dalis projekty vykdytojy turéjo vidines paskatas
didinti jy sukurty produkty sklaidg ir panaudojima (zr. pavyzdj toliau).

Sioje dalyje analizuoty dalyvaujamojo administravimo modelio kokybés ir
panaudojimo uztikrinimo priemoniy apibendrinimas pateikiamas stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy lenteléje toliau.

Stiprybés: skaidrumas, demokratiskumas, Silpnybés: administraciné nasta organizuojant
produkty kokybeé, atitinkanti tikslinés grupés bendradarbiavima; sunku objektyviai atrinkti
poreikius; didesnis naudotojy skaicius; partnerius ar tikslinés grupés atstovus
gebéjimas kurti kompleksiskus, inovatyvius bendradarbiavimui.

produktus.

Galimybés: partnerystés ir bendradarbiavimo Grésmeés: pragmatiskas pozidris j partneryste;
skatinimas palengvinant salygas, kuriant arba pasitikéjimo ir motyvacijos bendradarbiauti
stiprinant organizacijy ar ESF projekty tinklus. stoka.

78 Evaluation of the Capacity of the ESF Delivery Systems to Attract and Support OP Target Groups, 2011.
7 Adaptuota pagal Evaluation of the Capacity of the ESF Delivery Systems to Attract and Support OP Target Groups, 2011.
80 . " . . .

Fokusuoty diskusijy grupés dalyvis, 2013 m. sausio 25 d.
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Apibendrinimas  Bendradarbiavimas ir partnerysté yra vienas esminiy ESF jgyvendinimo principy.

ir siilymai Formali partnerysté jgyvendinant projektus yra gana suvarzyta ir nepakankamai
daznai jgyvendinama. Kuriant tiek BPD, tiek VP produktus buvo taikoma ir
neoficiali partnerysté — konsultacijos su ekspertais ir tikslinés grupés atstovais.
Vis délto geriau vertinamos ir daZzniau taikomos buvo konsultacijos su
ekspertais negu su tiksline grupe. Todél turi biti skatinamas tiksliniy grupiy
dalyvavimas kuriant produktus. Rekomenduojama, kad projektams, kuriuose
detaliai suplanuotos tikslinés grupés (jy tipas ir skaicius), numatytos specifinés
komunikacijos su tikslinémis grupémis priemonés arba tiksliniy grupiy
jtraukimo j projekto veiklas priemoneés, baty teikiama pirmenybé.

3.2.4. Priemoniy analizé pagal produkty tipus®*

Kokiomis priemonémis buvo uZtikrinama produkty kokybé pagal tipus?

Studijy ir Formaliyjy sSvietimo programy kokybe reguliuoja valstybé (Zr. pavyzdj toliau).
Svietimo Studijy ir mokymo programy kokybés uztikrinimo mechanizmai yra numatyti
programy teisés aktuose ir galioja visoms programoms. Todél galima teigti, jog studijy ir
standartai Svietimo programy kokybés uztikrinimas yra labiausiai reglamentuotas, palyginti

su kitais produkty tipais. Siekiant geriau uZtikrinti studijy ir mokymo programy
kokybe, galima taikyti daugiau rodikliy, kuriais matuojami ESF studijy programy
rezultatai (be baigusiy studijas studenty matuoti jsidarbinusiy, toliau
besimokanciy studenty skaiciy) (placiau apie rodiklius Zr. 3.2.2 dalyje).

PAVYZDYS
Studijy programy standartai

Studijy programy isorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apra§u82 reglamentuojama
Lietuvos Respublikoje vykdomy ir ketinamy vykdyti aukstyjy mokykly studijy programy
iSorinio vertinimo tikslai ir atlikimo principai, akreditavimo tikslai ir jo atlikimo tvarka.
Aukstyjy mokykly studijy programy isorinj vertinimg atlieka Studijy kokybés vertinimo
centras arba kita aukstojo mokslo kokybés vertinimo agentira, jtraukta j Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry registrg.

Profesinio mokymo programy standartai

Pagal Profesinio mokymo jstatymo83 12 str. formaliojo profesinio mokymo programy
rengimo ir jteisinimo tvarka nustato Svietimo ir mokslo ministras kartu su socialinés apsaugos
ir darbo ministru. Formaliojo profesinio mokymo programy rengimo ir jteisinimo tvarkos
apraée84 (toliau — Aprasas) nustatyta formaliojo profesinio mokymo programos rengimo,
keitimo, vertinimo ir jteisinimo tvarka.

8 3i dalis grindZiama 3.2.1-3.2.3 dalimis, taCiau yra isskirta vadovaujantis techninés specifikacijos reikalavimais.

&) R Zvietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 29 d. jsakymu Nr. V-1487 patvirtintas Studijy programy iSorinio vertinimo
ir akreditavimo tvarkos aprasas.

#2007 m. balandzio 3 d. priimtas Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo pakeitimo jstatymas Nr. X-1065.

8| R &vietimo ir mokslo ministro 2010 m. rugpjucio 27 d. jsakymu Nr. V-1435 patvirtintas Formaliojo profesinio mokymo
programy rengimo ir jteisinimo tvarkos aprasas.
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Mokymo ir
metodinés
medZziagos
kokybés

uztikrinimo
priemoneés

Bendrojo ugdymo programos

Pagal Svietimo jstatymo85 56 str. LR Svietimo ir mokslo ministerija tvirtina Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklos bendrgsias programos ir dalyky programas, ugdymo ir mokymo planus.

Ugdymo programy akreditacijos kriterijais ir jos vykdymo tvarkos apra§u86 nustatoma
vidurinio ugdymo programos akreditacijos tikslai, uzdaviniai, principai ir kriterijai,
akreditavimo organizavimas ir vykdymas. Vidurinio ugdymo programos akreditavimg
organizuoja ir vykdo LR Svietimo ir mokslo ministerija.

IS apklausos duomeny matyti, kad ESF studijy ir Svietimo programy kokybe
20017-2013 m. efektyviausiai padéjo uztikrinti programy rengéjy kvalifikacijos
tobulinimas ir konsultacijos su nepriklausomais ekspertais.

Mokymo ir metodinei medziagai formalls standartai nebuvo taikomi. Todél Sios
medziagos kokybés uztikrinimas priklausé nuo projekty vykdytojy iniciatyvos (zr.
pavyzdj toliau). Galima sukurti ir taikyti standartus mokymo ir metodinei
medziagai, taciau tik tuo atveju, jei neblty taikomos kitos kokybés uztikrinimo
priemonés. Apklausos parodé, kad mokomosios medZiagos kokybe
efektyviausiai uztikrino Sios medZiagos iSbandymas ir medZiagos karéjy
kvalifikacijos tobulinimas. Siekiant uZtikrinti mokomosios medzZiagos kokybe
naudinga taikyti daugiau rodikliy, kuriais matuojama ESF mokomosios ir
metodinés medziagos rezultatai ir naudojimo mastas (pvz., mokiniy pasiekimy
pokytis, mokytojy, naudojanéiy metodine medziagg, skaicius, pasitenkinimas
mokomaja medZiaga). Rengiant ir vertinant mokomajg ir metodine medziaga
pageidautina labiau jtraukti tikslines grupes, pavyzdZiui, mokytojus, déstytojus.

PAVYZDYS

VP1-2.2-SMM-07-K-01-100 projekto ,Studijy organizavimo ir mokymo(-si) inovacijy
diegimas Siauliy universitete (SOMID)“pavyzdys

Perkant moksline ir metodine literatiirg buvo rengiama iSsami dokumentacija apie tai, kokios
literatlros reikia jsigyti ir kokius reikalavimus ji turi atitikti. Knygos taip pat buvo
aprobuojamos fakultety tarybose, prie$ tai ekspertams pateikus dvi iSsamias knygos
recenzijas.

VP1-2.2-SMM-02-V-01-004 projekto ,Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo
pedagogy kompetencijy taikyti informacines komunikacines technologijas (IKT) ir
inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio iSbandymas ir diegimas” pavyzdys

ISorés tiekéjai atliko ir jvairiy tiksliniy, ir susijusiy grupiy apklausas. Apklausy rezultatai
parodé, kokj poveikj pozitriams ir praktikai turéjo mokomoji medziaga.

#2003 m. birzelio 28 d. priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas Nr. IX-1630.
LR vietimo ir mokslo ministro2010 m. rugséjo 9 d. jsakymu Nr. V-1513 patvirtinti Ugdymo programy akreditacijos
kriterijai ir jos vykdymo tvarkos aprasas.
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Valdymo ar
kokybés
uztikrinimo
priemoniy
kokybés
uztikrinimo
mechanizmai

Tyrimy kokybés
uztikrinimo
mechanizmai

Apibendrinimas
ir sidlymai

Valdymo ir kokybés uztikrinimo priemonés daugiausia skirtos institucijy
administracijoms. Tai bene sunkiausiai kontroliuojami produktai, nes jy kokybé
gali bati jvertinta tik atlikus specialius vertinimus, néra tinkamy rodikliy, kurie
galéty bdti taikomi produktams jvertinti (nes valdymo tobulinimas savaime
nesukuria konkreciy rezultaty). Tacdiau Siems instituciniams produktams
naudinga taikyti produkto pritaikymo masto rodiklj , Organizacijy, naudojanciy
ESF rodiklj, skaicius“ (placiau Zr. 3.2.2).

PAVYZDYS
VP1-2.1-SMM-04-K-02-012 projektas ,Utenos kolegijos studijy sistemos efektyvumo
didinimas* pavyzdys

Studijy kokybés vadybos sistemos kokybei jvertinti projekto pabaigoje bus atliekamas iSorinis
auditas. Jj atliks pasamdyta sertifikavimo jmoné. Si jmoné spres, ar Utenos kolegija atitinka

ISO standarto reikalavimus. Jei sertifikavimo jmoné nuspres, kad sistema atitinka kokybés
reikalavimus, Utenos kolegijai bus iSduotas kokybés sertifikatas. Taip pat diegiant sistema
atliekamas ir sistemos vidinis auditas: tikrinami parengti dokumentai, apklausiami procesy
vadovai, tikrinama, ar standartas tikrai veikia.

Pats tyrimy (moksliniy) atrankos procesas buvo kontroliuojamas ekspertiniy
institucijy (LMT, MITA). Taikomiesiems tyrimams, kurie buvo atliekami kaip
papildoma projekto veikla, kokybés uztikrinimo priemonés buvo taikomos
projekty vykdytojy iniciatyva (Zr. pavyzdj toliau).

PAVYZDYS
VP1-2.1-SMM-02-V-01-001 projekto , Lyderiy laikas“ pavyzdys

Siekiant uztikrinti projekto tyrimy kokybe buvo skelbiami du konkursai — projekto veikloms

atlikti ir joms vertinti. Buvo tikimasi, kad dviejy organizacijy darbo grupés konstruktyviai
bendradarbiaus ir papildys viena kita. Sis kokybés uztikrinimo biidas nelabai pasiteisino, nes
dviem konkuruojancioms jmonéms ne visada pavykdavo konstruktyviai bendradarbiauti ir
kryptingai dirbti siekiant geriausiy projekto rezultaty.

Kokybés standartus galima sukurti tik tipiniams produktams, tokiems kaip
mokymo programos. Inovatyviems, netradiciniams produktams kurti kokybés
standartus yra sudétinga. Be to, taikant kokybés standartus projekty
vykdytojams yra didinama ir taip didelé administraciné nasta. Apibendrinus visas
analizuotas kokybés ir panaudojimo uZztikrinimo priemones galima teigti, jog
labiausiai ESF produkty (iSskyrus tyrimus) kokybe pagerinty papildomy
stebésenos rodikliy taikymas. Rodikliai padeda motyvuoti projekty vykdytojus
didinti produkty panaudojimg ir kokybe. Taip pat siekiant uZtikrinti geresne
kokybe ir panaudojima svarbu j produkty kirima labiau jtraukti tikslines grupes.
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22 lent. Kokybés uztikrinimo priemonés pagal produkty tipus ir teorines prieigas

Produkto
tipas / kokybés
uztikrinimo priemoné

Veiklos kontrolé

Rezultaty valdymas

Partnerysté ir dalyvavimas

A. Studijy ir Svietimo
programos

Programy rengimo procesas
ir kontrolé gerai
reglamentuoti, naujos
priemonés
nerekomenduojamos.

Galima taikyti daugiau
rodikliy, kuriais matuojami
ESF studijy programy
rezultatai (be baigusiy
studijas studenty matuoti
jsidarbinusiy ir toliau
besimokanciy studenty
skaiciy).

Rengiant programas galima
labiau jtraukti tikslines
grupes, pvz., darbdavius.

B. Mokymo ir
metodiné medZiaga

Galima sukurti ir taikyti
standartus mokymo ir
metodinei medziagai, taciau
tik tuo atveju, jei neblty

taikomos kitos priemonés (zr.

desinéje).

Galima taikyti daugiau
rodikliy, kuriais matuojama
ESF mokymo ir metodinés
medziagos naudojimo mastas
ir rezultatai (pvz., mokytojy,
naudojanciy metodine
medZiagg skaicius, mokiniy
pasiekimy pokytis,
pasitenkinimas mokomaja
medziaga).

Rengiant ir vertinant
mokomajg ir metodine
medZiagg galima labiau
jtraukti tikslines grupes, pvz.,
mokytojus. Didinti medziagos
sklaidg, tiesiogiai
informuojant potencialius
naudotojus ir juos jtraukiant j
projekto veiklas (pvz.,
konsultacijas, produkty
iSbandyma).

C. Valdymo ir kokybés
uztikrinimo priemonés

Kai kurioms valdymo ir
kokybés uztikrinimo
priemonéms yra taikomi
standartai (pvz., kokybés
vadybos sistemy
sertifikavimui), taciau naujy
kurti nerekomenduojama.

Galima taikyti daugiau
rodikliy, kuriais matuojama,
kiek institucijy jsidiegé arba
taiko i$ ESF finansuotas
valdymo ir kokybés
uztikrinimo priemones.

Rengiant Sias priemones
jtraukti tikslines grupes, pvz.,
administracijos darbuotojus.

D. Tyrimai

Tyrimy atrankos procesas yra
pakankamai kontroliuojamas
(LMT).

Papildomy rodikliy (be
tyrimy skaiiaus) taikyti
nerekomenduojama.

Naujy priemoniy taikyti
nerekomenduojama.
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3.3. Produkto atvejo studija

Sioje dalyje pateikiama vieno produkto tipo — studijy programy — atvejo studija.
Analizuojamas Vilniaus Gedimino technikos universiteto (toliau — VGTU) atvejis.
Daugiau produkty atvejo studijy yra pateikiama 3 priede.

3.3.1. Studijy programy kokybé

Svarbiausi veiksniai, lemiantys studijy programy kokybe Lietuvoje, yra jvardyti
Studijy programy i$orinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprase®. Siame
aprase nurodytos Sesios vertinimo sritys — studijy programos tikslai ir numatomi
studijy rezultatai, programos sandara, personalas, materialieji istekliai, studijy
eiga ir programos vadyba. SKVC atstovo duomenimis®®, ekspertai, vertindami
Lietuvos aukstyjy mokykly studijy programas, daZniausiai nurodo Sias
pagrindines studijy programy kokybés problemas:
e pasenusi studijy literatdra, jos trikumas;
e uisienio literatira mazai naudojama studenty baigiamuosiuose
darbuose;
e nepakankamai geros déstytojy ir studenty uzsienio kalby Zinios;
e prasta baigiamyjy darby kokybé;
e studijy tiksly, rezultaty prasta dermé su turiniu — tai, kokj specialistg
aukstoji mokykla planuoja parengti nedera su programos turiniu;
e per didelis déstytojy kravis;
e déstytojai per mazai uzsiima moksline veikla, ypac tarptautiniu mastu;
e akademinio mobilumo stoka, ypac tarptautiniu mastu — studentai is
uzsienio aukstyjy mokykly nenoriai vaziuoja studijuoti j Lietuva;
e prasta materialiné studijy bazé, neatitinkanti Siandienos poreikiy;
e studenty praktiniy jgldziy stoka;
e prastas bendradarbiavimas ir grjztamasis rySys su socialiniais partneriais
— darbdaviai j studijy procesg jtraukiami tik formaliai.

Programy kokybei jvertinti atliekamos anoniminés studenty apklausos, taciau
ekspertai pazymi, kad po apklausos néra grjztamojo rySio su studentais,
studentai neZino, kaip jy atsakymai buvo panaudoti tobulinant studijy kokybe.

SKVC atstovo duomenimis®, pinigy stoka néra svarbiausia priezastis, darant
jtaka studijy programy kokybe, nes tos Lietuvos aukstosios mokyklos, kurios
émeési iniciatyvos, galéjo pasinaudoti ES Struktidriniy fondy parama. Dauguma
aukstyjy mokykly Sia parama ir pasinaudojo atnaujindamos programas,

8 LR 3vietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 24 d. jsakymas Nr. ISAK-1652 ,,Dél studijy programy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos apraso patvirtinimo”.

8 Almantas Serpatauskas, SKVC Studijy vertinimo skyriaus vedéjas, interviu 2013 m. sausio 4 d.

8 Almantas Serpatauskas, SKVC Studijy vertinimo skyriaus vedéjas, interviu 2013 m. sausio 4 d.
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materialine studijy baze ir pan. Nepakankamos studijy programy kokybés
priezastys gana jvairios. Viena svarbiausiy (nurodyta SKVC atstovo) — per didelis
studijy programy skaiCius (registre jy yra apie 2 tidkst.). Jas visas tinkamai
igyvendinti yra sudétinga, o déstytojai nepajégis kokybiskai vykdyti tiek daug
programy. Tai, kad vyrauja teorinio pobtdZio paskaitos, taip pat didina déstytojy
kravj, dél to nukencia ir studijy kokybé.

3.3.2. VGTU studijy programy atnaujinimas is ESF

VGTU 2011 m. ataskaitos duomenimis®®, $io universiteto studijy programas
inicijuoja tam tikro fakulteto specialistai, atlike rinkos analize ir / ar darbdaviy
apklausa. Toliau programos svarstomos tam tikro fakulteto studijy komitete,
véliau universiteto studijy komitete, rektorate ir galiausiai senate. Tada nauja
studijy programa teikiama vertinti SKVC. VGTU vadovybés nuomone®:, SKVC
neturéty grieztai reglamentuoti VGTU viduje taikomo mechanizmo studijy
programai parengti ir jos kokybei uztikrinti, nes tai nesuderinama su akademine
laisve ir savarankiSkumu. Anot VGTU vadovybés®?, turéty bati vertinamas tik
pasiektas galutinis rezultatas.

SFMIS duomenimis, per 2007-2013 m. ES struktlrinés paramos laikotarpj VGTU
atnaujins arba sukurs 36 studijy programas. VGTU vadovybés nuomone®:, ES
Struktdriniy fondy finansavimas isbalansavo studijy programy rengimo procesa,
nes vienos programos atnaujinamos naudojant ES Struktariniy fondy Iésas, kitos
programos atnaujinamos be ES Struktdriniy fondy léSy. VGTU, siekdamas
uztikrinti studijy kokybe, negali leisti, kad tos programos, kurios negavo
finansavimo, neblty atnaujinamos.

Taciau ES Struktdriniy fondy finansavimas iS esmés buvo didzZiulé paspirtis
studijy programoms. Labiausiai ES Struktlriniy fondy finansavimas buvo
naudingas studijy programy materialinio apripinimo atzvilgiu. Atsirado lésy
reikiamai literatdrai, metodinéms priemonéms jsigyti, taip pat atsirado galimybé
jdiegti naujus mokymosi metodus. Be ES Struktdriniy fondy finansavimo tai bity
jgyvendinama daug sunkiau.

VGTU Elektronikos fakulteto specialisty duomenimis®, gavus ES Struktdriniy
fondy finansavima, atsirado galimybé perziGréti ir kompleksiskai atnaujinti ne
vieng, o visas studijy programas. Atsirado galimybé jsigyti daugiau ir
kokybiskesnés literatlros, vadovéliy, publikacijy, parengti daugiau metodinés
medziagos studentams. Fondy léSos buvo postimis fakulteto bendruomenei is
naujo apsvarstyti visas studijy programas, labiau j jas jsigilinti, siekiant geresnés

% Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2011 metai. VGTU mokslinis informacinis leidinys, Vilnius, 2012 m., p. 25.

%1 Alfonsas Daniidnas, VGTU rektorius, interviu 2012 m. gruodzio 20 d.

2 Ten pat.

93
Ten pat.

% Sarinas Paulikas, VGTU Elektronikos fakulteto prodekanas, interviu 2013 m. sausio 7 d., Vytautas Urbonavicius, VGTU
Elektronikos fakulteto projekty vykdytojas, interviu 2013 m. sausio 10 d.
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kokybés. Tiek VGTU vadovybés, tiek VGTU Elektronikos fakulteto vadovybés
nuomone®s, gerai, kad iki Siol 1éSos buvo nukreiptos j studijy programy kdrimg ir
atnaujinimg, taciau kitu programiniu laikotarpiu reikéty ne kurti naujas
programas, o palaikyti esamas, uztikrinant jy materialinj apripinima laiku (nauji
vadovéliai, knygos, metodiné medZiaga studentams ir kt.).

SKVC atstovas®® taip pat laikosi nuomonés, kad nereikéty 2014-2020 m.
Struktdriniy fondy Iésy naudoti naujoms studijy programoms kurti. Jo nuomone,
vertéty atnaujinti jau esamas studijy programas, atsizvelgiant j darbo rinkos
poreikius, nes naujy programy kdrimas naujos kokybés neprideda. Remiantis
2012 m. bendrojo priemimo j aukstasias mokyklas rezultatais”, buvo nustatyta
apie 60 programy, j kurias nebuvo surinktas pakankamas studenty skaicius. Anot
SKVC atstovo®®, perziGréjus Sias studijy programas paaiskéjo, kad mazdaug
trecdalis programy, j kurias nebuvo surinktas pakankamas studenty skaicius,
buvo naujos, k3 tik patvirtintos studijy programos.

Lietuvos aukstyjy mokykly studijy programy nepakankamos kokybés priezastys
gana jvairios. Viena svarbiausiy — didelis studijy programy skaicius (registre jy
yra apie 2 tokst.). Visas jas sudétinga tinkamai jgyvendinti, o déstytojai
nepajégls kokybiskai vykdyti tiek daug programy. Interviu rezultatai parodé®,
kad ES Struktdriniy fondy finansavimas i$ esmés buvo didZiulé paspirtis studijy
programoms. Labiausiai ES Struktdriniy fondy finansavimas buvo naudingas
studijy programy materialinio apripinimo atZvilgiu. Atsirado l|éSy reikiamai
literatlirai, metodinéms priemonéms jsigyti, taip pat atsirado galimybé jdiegti
naujus mokymosi metodus. Be ES Struktdriniy fondy finansavimo studijy
programos bty taip pat atnaujinamos, taciau papildomas finansavimas sudaré
geresnes programy atnaujinimo galimybes. Remiantis interviu su VGTU
atstovais, 2014-2020 m. programiniu laikotarpiu reikéty ne kurti naujas studijy
programas, o palaikyti esamas, laiku uztikrinant jy materialinj apripinimg (nauji
vadovéliai, knygos, metodiné medZziaga studentams ir kt.).

% Alfonsas Daniiinas, VGTU rektorius, interviu 2012 m. gruodzio 20 d.; Sarinas Paulikas, VGTU Elektronikos fakulteto
prodekanas, interviu 2013 m. sausio 7 d.

% Almantas Serpatauskas, SKVC Studijy vertinimo skyriaus vedéjas, interviu 2013 m. sausio 4 d.

%7 Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti, <http://www.lamabpo.It>.

% Almantas Serpatauskas, SKVC Studijy vertinimo skyriaus vedéjas, interviu 2013 m. sausio 4 d.

% Alfonsas Daniiinas, VGTU rektorius, interviu 2012 m. gruodzio 20 d.; Sariinas Paulikas, VGTU Elektronikos fakulteto
prodekanas, interviu 2013 m. sausio 7 d.; Vytautas UrbonaviCius, VGTU Elektronikos fakulteto projekty vykdytojas,
interviu 2013 m. sausio 10 d.
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3.4. Produkty poreikis ateityje

100

101

Ar yra poreikis 2014—2020 m. kurti panasius produktus?

] technine specifikacijg yra jtrauktas klausimas , Kokio tipo produktai aktualls
2014-2020 mety ES struktdrinés paramos programavimo laikotarpiu?“ Toks j
produkty tipus orientuotas poreikio nustatymas yra netikslingas. Geriau
blsimos paramos sritis planuoti ne produktais, o atsizvelgiant j tikslines grupes
ir jy poreikius/ problemas. Produktas yra priemoné, padedanti iSspesti
problemg arba patenkinti poreikj. Taigi produkto tipas, kurj reikéty finansuoti
2014-2020 m., priklauso nuo Sio laikotarpio poreikiy ir problemy. Poreikius ir
problemas nustato strateginiai vertinimai. Produkty tinkamumg ir efektyvuma
problemoms spresti arba poreikiams tenkinti nustato priemoniy tinkamumo ir
efektyvumo vertinimai.

3.4.1. Poreikis pagal tikslines grupes ir mokymosi lygmenis

Produkty poreikj i$ dalies galima prognozuoti pagal tikslines grupes. Vertinant
apskritai visy ESF investicijy pasiskirstymg pagal tikslines grupes ir lyginant jj su
ES lygiu®, matyti, kad Lietuvoje santykinai didele dalj tikslinés grupés sudaro
aukstajj issilavinima turintys asmenys ir mazg pradinj bei Zemesnj issilavinima
turintys asmenys (vien tik Svietimo investicijoms jvertinti pagal tikslines grupes
néra duomeny). Taigi galima teigti, jog reikety kurti daugiau produkty, kurie
patenkinty Zemesnj iSsilavinimg turin¢iy asmeny poreikius. Remiantis ESF
naujovémis®t, naujuoju programiniu laikotarpiu daugiau produkty (ir paslaugy)
turés bati teikiama jaunimui, vyresnio amziaus asmenims ir labiausiai atskirtoms
(diskriminuojamoms) socialinéms grupéms. Jaunimas iki Siol buvo ir taip
remiamas, taciau issStkis bus pasiekti vyresnius Zmones ir diskriminuojamas
grupes. Tam bus reikalinga suplanuoti tinkamas produkty vieSinimo priemones.
Kita vertus, reikéty kurti produktus atsizvelgiant ne j jau sukurty produkty kiekj,
o j tai, su kokiomis socialinémis grupémis susijusios Svietimo ir mokslo
problemos yra labiausiai neiSsprestos.

Planuojant produktus pagal tikslines grupes yra svarbu atsizvelgti j konteksto
rodiklius. Toliau pateikiamas grafikas rodo, kad ESF finansavimas yra tiesiogiai
proporcingas ,iSkritusiy” i$ privalomojo Svietimo sistemos asmeny mazéjimui.
Sis rysys nebitinai rodo priezastinguma (kad ESF produktai, skirti ,iskritusiyjy”
problemai buvo rezultatyvis), nes tokius bendrus rodiklius veikia daugybé
papildomy socialiniy ir ekonominiy veiksniy. Planuojant produktus ,iskritusiyjy”
tiksliné grupé negaléty biti prioritetas, nes Lietuvos rodiklis yra daug Zemesnis
nei ES.

Duomenys i$ European Commission Employment, Social Affairs & Inclusion European Social Fund Who is participating?,
<http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=66&langld=en>.

European

Commission, ESF 2014-2020, What are the proposed changes for the ESF? 2012,

<http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=62&langld=en>.
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12 pav. Anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy asmeny rodiklio ir ESF finansavimo dinamika
Lietuvoje ir ES
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Saltinis: Eurostat ir ,www.esparama.lt”

Tiek BPD, tiek VP laikotarpiu daugiausia buvo investuojama j aukstojo mokslo
produktus. Itin maza produkty dalis (Zr. 7 pav.) teko ikimokykliniam ir pradiniam
ugdymui. Todél ateityje yra poreikis labiau investuoti j Zemiausius mokymosi
lygmenis. Taip pat vertinant Lietuvos mokymosi visg gyvenimg rodiklj ir ESF
iSlaidas, galima teigti, jog ESF produktai (ir paslaugos) neturéjo didelio poveikio
arba pakeité kitus finansavimo Saltinius (arba mazéjo dél ekonominés krizés),
nes minétas rodiklis 2010 m. buvo maZesnis negu 2004 m. (Zr. pavyzdj toliau).
Taigi yra poreikis ieskoti apskritai tinkamesniy ir rezultatyvesniy ESF investavimo
sri¢iy, o ne produkty tipy.

13 pav. Mokymosi visg gyvenima rodiklio ir ESF finansavimo dinamika Lietuvoje ir ES
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Saltinis: Eurostat ir ,www.esparama.lt”
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3.4.2. Poreikis pagal produkty tipus

Tiek BPD, tiek VP programiniais laikotarpiais, palyginti su kitais produkty tipais,
buvo kuriama daugiausia mokomosios ir metodinés medzZiagos. Projekty
vykdytojy apklausos rodo, kad si medZiaga buvo ir tebéra naudojama, taciau
daZniausiai projekto vykdytojo organizacijoje. Ar ateinanciu programiniu
laikotarpiu reikia kurti mokomajg ir metodine medZiagg, galima atsakyti tik
jvertinus Sios medziagos efektyvumg ir tinkamumg jgyvendinant konkrecius
mokslo ir Svietimo tikslus (pvz., ar mokytojy metodiné medZiaga padeda
pagerinti mokiniy pasiekimus). Taigi galima teigti, jog mokomoji ir metodiné
medziaga gali blti finansuojama ir ateinanciuoju programiniu laikotarpiu, jeigu ji
yra tinkama ir efektyvi siekiant ateinanciojo programinio laikotarpio tiksly.

Per visg ES struktdrinés paramos laikotarpj buvo intensyviai finansuojamas
studijy programy rengimas ir atnaujinimas. Ar ateinanciuoju laikotarpiu reikia jas
finansuoti, turi nuspresti aukstosios mokyklos. ES struktdriné parama turi bati
skiriama specifiniams tikslams pasiekti, pavyzdZiui, didinti paklausiausiy studijy
programy efektyvuma. Priemones Siam tikslui jgyvendinti turi laisvai pasirinkti
paramg gaunanti aukstoji mokykla (pvz., atnaujinti studijy modulius, pirkti
mokymo priemones, kelti déstytojy kvalifikacijg ar pan.), nes tik ji pati gali
geriausiai jvertinti savo galimybes ir poreikius siekiant tikslo ir efektyviausiai
nuspresti dél produkty poreikio.

2007-2013 m. buvo finansuota palyginti nemazai produkty mokslo ir studijy
institucijoms ir sistemoms stiprinti. Ar 2020 m. programiniu laikotarpiu turi bati
finansuojami Sie valdymo ir kokybés uztikrinimo produktai, priklauso nuo to, ar
jie yra efektyvis ir tinkami blsimos paramos tikslams ir rezultatams pasiekti. Jei
paramos tikslas bus stiprinti mokslo ir studijy sistemg sistemiskai, tai Sio tipo
produktai turés bati finansuojami.

Tiek BPD, tiek VP programy jgyvendinimo laikotarpiu buvo finansuojami
fundamentiniai ir taikomieji tyrimai. Didelé dalis taikomuyjy tyrimy buvo
atliekami siekiant uZztikrinti projekto kokybe. Ar 2020 m. programiniu laikotarpiu
turi bati finansuojami tyrimai, priklauso nuo to, ar jie yra efektyvis ir tinkami
blsimos paramos tikslams ir rezultatams pasiekti.

| ESF projekty vykdytojy apklausg buvo jtrauktas klausimas apie projekty
vykdytojy poreikius naujuoju programiniu laikotarpiu. Nustatytas poreikis
sukurti daugiau panasiy produkty 2014—2020 m. programiniu laikotarpiu ir / ar
juos tobulinti. Vertintojy poZidriu, projekty vykdytojy nuomoné, jog reikia kurti
daugiau panasiy produkty ar juos tobulinti, turi bati vertinama kritiskai, nes
projekty vykdytojai tiesiogiai suinteresuoti ir toliau gauti papildomga finansavima
iS ESF, kuris sudaré sglygas mokytis ir tobuléti Svietimo ir mokslo sektoriuje
dirbantiems asmenims, taip pat didino jy pajamas ir tenkino kitus svarbius
poreikius. Interviu duomenys taip pat rodo, kad projekty vykdytojai mato
poreikj po tam tikro laiko atlikti pakartotinius tyrimus, siekiant jvertinti pokycius
ir atsiradusius naujy produkty kirimo poreikius. Santykinai didelé respondenty
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dalis nurodé, kad ateityje aktualu uztikrinti jau sukurty produkty testinuma arba
tobulinimg, o ne kurti naujus. Taip pat didelé dalis apklaustyjy projekty vadovy
nurodeé, kad yra investicijy j mokymo priemones poreikis (Zr. pazymétg tekstg
toliau).

Projekty vykdytojy nuomonés apie produkty alternatyvas naujuoju programiniu laikotarpiu
(kalba netaisyta)*°2.

Poreikis investuoti j esamus produktus

Skirty lésas esamo projekto palaikymui.

Atnaujinty sukurtg produktq integruojant j jj aspektus, susijusius su institucijos veikla.

Skirty lésas sukurto produkto palaikymui ir tobulinimui.

Galimos investicijos j jo atnaujinimgq /tobulinimq atliepiant Bolonijos proceso pagrindinius
dokumentus.

Skirty lésy produkto testinumui.

Sukurtas produktas yra sékmingas, taciau bdtinas papildomas finansavimas jo tobulinimui ir
pritaikymui naudoti nacionaliniu mastu.

Poreikis investuoti j mokymo priemones

Skirty léesas materialinei mokslo ir studijy bazei stiprinti.

Programy materialiniy istekliy tobulinimui.

Tai galéty biti projektai mokymo bazéems atnaujinti.

Modernesnis muzikos klausymo, fonotekos kabineto jkirimas.

Naujy priemoniy ir metodiky karimas.

Materialiyjy istekliy gerinimui.

Taip pat baty tikslingos investicijos j neformaly studenty ugdymgq, ypatingai verslumo jgadziy
skatinimg kuriant imitacinius mokomuosius centrus / verslumo centrus.

Kiti poreikiai

Aukstojo mokslo sriciai taip pat lieka aktualds projektai, susije su studijy proceso gerinimu.
Studenty jsidarbinamumo ir savarankiskumo studijai ir deéstytojy IKT technologijy plétrai
Daugiau démesio baty skirta vidinéms MTTP organizacijy efektyvumo skatinimo ir siekio j
rezultatq schemoms jgyvendinti.

Investuoty tik vienq is projekto veikly — versly kirimg.

Rezultaty, o ne  Remiantis ESF naujovémis'®, didesné parama bus skiriama socialinéms
produkty inovacijoms, t.y. inovatyviy sprendimy iSbandymui socialiniams poreikiams
finansavimas patenkinti. Todél yra poreikis maziau suplanuoti iSankstiniy sprendimy ir
produkty, palikti galimybe eksperimentuoti ir projekty vykdytojams sitlyti savo
produktus / sprendimus. Produktai turi bati pasirenkami projekty lygmeniu,
priklausomai nuo projektui keliamy tiksly. Peréjimas nuo produkty planavimo
prie tiksly ir rezultaty planavimo paskatinty inovatyvesnius ir efektyvesnius ES
paramos tiksly jgyvendinimo bidus. Taciau tam batinos dvi sglygos — pirma,

102 ¥
S
103

MM-—-ESF / BPD projekty vykdytojy apklausa, 2012 m. rugpjtcio 22 d.—rugséjo 5 d.
European Commission, ESF 2014-2020, What are the proposed changes for the ESF? 2012,
<http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=62&langld=en>.
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aiskiai ir tiksliai suformuluoti tikslai ES struktlrinés paramos dokumentuose,
antra, suformuluoti kokybiski projekty lygmens produkto ir rezultato rodikliai.

Taigi svarbiausia iSvada — planuoti maZiau konkreciy produkty, t.y. nejrasyti j
PFSA, kokie konkreciai produktai finansuojami, kai PFSA formuluotojai neturi
informacijos apie tai, kokie produktai geriausiai sprendzia specifine problema.
Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama finansuoti aiskius tikslus ir rezultatus.
Projekty vykdytojai, geriausiai iSmanydami savo organizacijy ir partneriy turimus
iSteklius ir poreikius, turi patys pasirinkti tinkamiausius produktus ES paramos
keliamiems tikslams jgyvendinti ir projekto rezultatams pasiekti.
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4. DUOMENU BAZE

4.1. Duomeny bazés alternatyvos

Ar efektyvu kurti naujg duomeny baze ESF produktams
stebéti, kai funkcionuoja SFMIS?

Duomenis apie ESF produktus galima rinkti ir kaupti dviem budais. Pirma,
suklrus naujg ESF produkty duomeny baze su nauja infrastruktdra. Antra,
tobulinant SFMIS —j jg integruojant ESF produkty duomenis ir taip panaudojant
esama struktdriniy fondy stebésenos infrastruktira. Sios alternatyvos placiau
aprasomos ir palyginamos tolesnése dalyse.

4.1.1. Naujos duomeny bazés struktiira ir funkcionalumai

Apie jgyvendinant projektqg sukurtg ESF produkty duomeny baze.

Naujos duomeny bazés forma parengta pagal vykdytg ESF projekty vykdytojy
apklausg. Kartu su Sia ataskaita yra teikiamas duomeny bazés variantas MS Excel
formatu. Sios duomeny bazés struktira yra tokia:

— PROJEKTO KODAS IR PAVADINIMAS;

— PRODUKTO PAVADINIMAS;

— PRODUKTO TIPAS:

A.

Svietimo programos:

Studijy programos;

Studijy programy dalys;

Kitos Svietimo programos;

Kity Svietimo programy dalys;.

Metodiné / mokomoji medziaga, priemoneés:
Metodiné medziaga ir priemonés;

Mokomoji medziaga ir priemonés;
Metodiné ir mokomoji medziaga ir priemoneés;
Svietimo pagalbos medZiaga ir priemonés.
Valdymo ir kokybés uztikrinimo priemonés:

Pastaba: siiloma B tipo neskaidyti
potipiais, nes praktikoje sunku
atskirti metodine medziagg nuo
mokomosios.

Kvalifikacijy sistemos priemonés (apima profesijos standartus, studijy krypciy

aprasus ir pan.);

Kokybés vadybos sistemos ir veiklos strategijos;

Ugdymo organizavimo modeliai ar priemonés (organizacijy lygmens);
Valdymo modeliai ir metodikos (Svietimo ar mokslo sisteminio lygmens);

Bendradarbiavimo priemonés;
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- Informacinés sistemos (duomeny bazés, registrai).

D.  Tyrimaiir galimybiy studijos:

- Fundamentiniai moksliniai tyrimai;

- Taikomieji moksliniai tyrimai;

- Kiti tiriamieji darbai, analizés, galimybiy studijos.

E. Kita:

- Interneto svetainés, portalai ir kitos vieSinimo priemonés;

— Kiti produktai.

PRODUKTO TIKSLINES GRUPES:
Organizacijos:
— lkimokyklinio ir prieSmokyklinio u
— Bendrojo ugdymo;
—  Profesinio mokymo;
—  Aukstojo mokslo;
—  MTTP (MTEP) organizacijos;

dymo;

Pastaba: siGloma nurodyti tik faktiskai
produktus naudojusius subjektus, o ne
potencialius, siekiant didesnio patikimumo.

—  Ekspertinéms ar koordinavimo organizacijos;

—  Kitos organizacijos (jrasykite).

Asmenys:
—  Mokiniai, studentai;
—  Mokslininkai ir kiti tyréjai;

— Socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy, socialine atskirtj patiriantys asmenys;

—  Mokytojai, déstytojai;

—  Svietimo ir mokslo administratoriai;

—  Svietimo pagalbos specialistai;
—  Kiti (jrasykite).

PRODUKTO STATUSAS:
— Sukurtas galutinis produktas;
— Sukurtas bandomasis produktas;
— Kuriamas;

Pastaba: siGloma Sios kategorijos
atsisakyti. Siekiant didesnio
patikimumo registruoti tik sukurtus
produktus.

— Nepradétas kurti.

PRODUKTA NAUDOJUSIOS(-ANCIOS) ORGANIZACIIOS:

— Projekto vykdytojas;
— Projekto partneris(-iai);
— Kita(-os) organizacija(-o0s).

Pastaba: sitiloma Sig kategorija
tobulinti. Siekiant didesnio
patikimumo registruoti naudotojy
organizacijy skaiciu.

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PROGRAMOS IR RENGINIY REGISTRO

KODAS;

STUDIY IR MOKYMO PROGRAMUY REGISTRO KODAS;

KLASE IR DALYKAS;

PRODUKTO SKAITMENINES VERSIJOS PRIEINAMUMAS  TIKSLINEMS

GRUPEMS:
— Prieinama;
— Neprieinama.

PRODUKTO NAUDOJIMO SALYGOS:
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Jvertinti
duomeny
bazés
naudojimo ir
kasty santykj

SFMIS yra
informacijos
apie produktus

— Laisvas prieinamumas;

Pastaba: silloma Sios  kategorijos
— Ribotas prieinamumas;

< atsisakyti. Siekiant mazinti informacijos
— Neprieinama. pateikimo  krivj, kadangi dubliuoja
ankstesne duomeny kategoriia.

— KUR GALIMA RASTI PRODUKTA IR INFORMACIJA APIE JO NAUDOJIMO

SALYGAS: Pastaba: silloma atsisakyti ISBN kodo. Tai
— Interneto svetainés adresas ( yra pertekliné informacija kadangi leidiniy
— ISBN kodas (jrasyti); paieskai pakanka pavadinimo.

— Jei produktas riboto naudojimo, informacija rysiams (jrasyti).

— REIKSMINIAI ZODZIAI;

— RYSYS SU KITAIS PRODUKTAIS (tokiais, kurie gali bati naudojami kartu, vienas kita
papildo arba vienas nuo kito priklauso, paprastai to paties projekto arba testinio projekto
produktai).

Sios struktiros ESF produkty duomeny bazé gali tapti bandomaja duomeny
bazés versija. Svarbiausias Sios bandomosios versijos tikslas yra patikrinti, ar
duomeny bazé bus naudojama, nes jos poreikis nebuvo detaliai istirtas. Taip pat
bitina nustatyti, ar visa renkama informacija yra panaudojama, nes kiekvienas
papildomas klausimas turi vadinamuosius nematomus kastus — t.y. projekty
vykdytojy laika, praleistg pildant duomeny formas. Sie kastai yra salyginai dideli,
nes papildomas klausimas (duomeny stulpelis) duomeny bazéje kainuoja apie 4
Svietimo ir mokslo sektoriaus darbo dienas.

Nematomi informacijos rinkimo kastai

Informacija duomeny bazei buvo renkama tiesiogiai iS projekty vykdytojy, kuriy vidutiniskai
vienam programiniam laikotarpiui yra apie 400. Taigi kiekvienas duomeny stulpelis, jtrauktas j

duomeny baze, kainuoja apie 4 projekty vykdytojy darbo dienas: vertinant ankety pildymo
laika, Zinoma, kad vieng anketg uzpildyti trunka apie 66 min., anketoje yra 13 klausimy, taigi
vienas klausimas uZima apie 5 min. (66 min. / 13 kl.) vieno projekto vykdytojo laiko. Reikia
tureéti galvoje, kad vienoje anketoje pateikiama informacija apie keletg produkty, todél j ta pat;j
klausima reikia atsakyti tiek karty, kiek projektas sukidré produkty.

4.1.2. Integruotos j SFMIS duomeny bazés struktiira ir funkcionalumai
Apie alternatyvy duomeny bazés funkcionavimo bidg.

SFMIS nuo 2007 m. yra kaupiami duomenys apie jgyvendinant projektus
sukurtus produktus. Todél kartu su Sia ataskaita yra pateikiama pagal SFMIS
duomenis parengta ESF produkty duomeny bazé (pladiau Zr. 2.1.2 dalyje).
Pazymeétina, kad dabar Sios duomeny bazés kokybé yra nepakankama, nes
produkty duomenys j SFMIS yra jvedami be metodologiniy nurodymu, t. y. pagal
kiekvieno projekto vykdytojo sugalvotg formga. Toliau pateikiamas pavyzdys
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rodo, kokie skirtingi tg pacig veikla — programy atnaujinimg — vykdZiusiy
projekty produkty aprasymai.

23 lent. ESF produkty aprasymo SFMIS pavyzdys

1 projektas

Veikla Tikslas Nr. Uzdavinys Fiziniai rodikliai
Studijy programy moduliy Studijy programy 1.3 Atnaujinti studijy 95 moduliai; 3 studijy
atnaujinimas ir bandomasis moduliy programas programos; 80 studenty
igyvendinimas. atnaujinimas ir
Tarpinis ekspertinis atnaujinamy bandomasis 3 studijy programos
studijy programy turinio vertinimas. igyvendinimas.
Galutinis ekspertinis atnaujinty studijy 3 studijy programos
programy vertinimas.

2 projektas

Veikla Tikslas Nr. Uzdavinys Fiziniai rodikliai
Zemeés iikio inZinerijos studijy Siekti aukstesnio 1.1 Atnaujinti studijy 1 prog.
programy atnaujinimas keturias lygio studijy programas siekiant
programas sujungiant j vieng kokybés ir geriau geriau tenkinti rinkos
programa. tenkinti darbo poreikius ir didinti
Studijy programy ,Zemés ikio verslo rinkos poreikius programy realizavimo | 1 prog.
vadyba“ ir ,Kaimo plétros atnaujinant dalj efektyvuma.
administravimas” atnaujinimas Lietuvos Zemés
sujungiant j vieng programa. tdkio universiteto
Studijy programy ,,Biosocialinis Gkisir | pirmosios pakopos 1 prog.
mityba“ ir ,Zemés dkio produkty studijy programy.
laikymo ir perdirbimo inZinerija“
atnaujinimas sujungiant j vieng
programa.
Studijy programy ,,Zemés Gkio 1 prog.
technologijos ir jy vadyba“ ir ,Zemés
Ukio verslo vadyba“ atnaujinimas
sujungiant j vieng programa.
Studijy programos ,Sodininkysteé ir 1 prog.
apzeldinimas“ atnaujinimas.

3 projektas

Veikla Tikslas Nr. Uzdavinys Fiziniai rodikliai
Slaugos, veterinarinés maisto saugos ir | Studijy sistemos 1.1 Atnaujinti | pakopos Atnaujintos studijy
visuomenés sveikatos studijy kokybés ir slaugos ir programos: 3
programy atnaujinimas. tarptautiskumo veterinarinés maisto
Ekspertinis atnaujinty studijy skatinimas, saugos bei Il pakopos | Teigiamai jvertintos
programuy vertinimas ir atnaujinty atnaujinant visuomenés sveikatos | studijy programos: 3.
studijy programy dalinis Lietuvoje studijy programas. Studenty, besimokanciy
igyvendinimas. registruotas studijy pagal atnaujintas

programas. programas skaicius: 64

Slaugos, veterinarinés maisto saugos ir
visuomenés sveikatos studijy
programy atnaujinimas.

Ekspertinis atnaujinty studijy
programuy vertinimas ir atnaujinty
studijy programy dalinis
igyvendinimas

Atnaujintos studijy
programos: 3

Teigiamai jvertintos
studijy programos: 3.
Studenty, besimokanciy
pagal atnaujintas
programas skaicius: 64

Saltinis: SFMIS, Loginé projekto schema, 2012 m. birZelio 19 d.
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Remiantis Siuo ir kitais pavyzdZiais galima teigti, jog SFMIS pateikiama
informacija apie produktus yra sunkiai klasifikuojama ir neapibendrinama.
Siekiant jg analizuoti bdtina papildomai atlikti kiekvienos duomeny eilutés
analize, tam, kad baty galima nustatyti, koks produktas buvo aprasytas ir kokiais
vienetais suskaiCiuotas. Be to, apie vienus produktus pateikiama platesnée
informacija, o apie kitus siauresné. Taigi galima teigti, jog Siuo metu SFMIS
produkty aprasymas yra neefektyvus — reikalauja daug administraciniy kasty
(projekty vykdytojai turi patys sugalvoti ir aprasyti produkty kategorijas,
pavadinimus ir jy skaiciavimo vienetus), ta¢iau neduoda apciuopiamos naudos
(duomenys negali bati apibendrinami ar klasifikuojami). Siekiant pagerinti SFMIS
produkty stebésenos efektyvumg batina gerinti fiziniy projekty veikly
jgyvendinimo rodikliy aprasyma. Pirma, projekty vykdytojams pateikti
metodologinius produkty aprasymo nurodymus. Antra, pritaikyti programine
duomeny bazés dalj produkty analizei.

Jvertinus dabartinés SFMIS struktdirg ir ES struktlrinés paramos administravimo
dokumenty formas galima teigti, jog yra dvi galimybés integruoti ESF produkty
duomeny baze j SFMIS:

e tobulinti SFMIS ,Fizinius veikly jgyvendinimo rodiklius“ (kaip jvardyta
Administravimo ir finansavimo sutarties 1 priedo skiltyje ,Projekto
loginis pagrindimas®);

e tobulinti projekty tarpines arba / ir galutines ataskaitas.

SFMIS produkty apraSsymo metodologiniu pagrindu gali tapti jgyvendinant §j
projektg sukurtos duomeny bazés kategorijos ir iSaiSkinimai. Jie gali bdati
panaudoti, kaip minéta, SFMIS ,Fiziniy veikly jgyvendinimo rodikliy“ arba
projekty ataskaitoms tobulinti.

4.2. Duomeny baziy efektyvumas

Efektyviau kurti naujg duomeny baze ar tobulinti (integruoti j) SFMIS?

Efektyviau — reiskia patiriant maziau kasty turéti daugiau naudos. Siy dviejy ESF
produkty duomeny bazés funkcionavimo budy privalumai ir trikumai pateikiami
lenteléje toliau.

Toliau pateikiami svarbiausi naujos duomeny bazés privalumai, palyginti su
integruota j SFMIS duomeny baze. Pirma, Si duomeny bazé pradéty funkcionuoti
per artimiausig pusmetj (kai tik blty jdiegtas informacinis sprendimas). Jei
duomeny bazeé bty integruota j SFMIS, ji galutinai pradéty funkcionuoti tik nuo
2014 m. (kai pradéty funkcionuoti naujojo programinio laikotarpio SFMIS).
Antra, naujos duomeny bazeés struktirg, t. y. duomeny tipus ir iSdéstyma, blty
galima maksimaliai pritaikyti prie SMM poreikiy (neriboty SFMIS struktiros
reikalavimai). Ir galiausiai informacija duomeny bazéje galéty bati viesai
prieinama, o SFMIS duomenys gali blti prieinami tik ES struktlrinés paramos
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administravimo sistemos dalyviams (taciau tam tikri SFMIS duomeny pjaviai gali
bati periodiskai vieSinami, be to, Finansy ministerija skelbia informacijg , ESF
produktai” svetainéje ,esparama.lt”).

24 lent. Naujos duomeny bazés ir integracinés duomeny bazés palyginimas

Eil. nr. Nauja duomeny bazé +/- RO N e R tss et +/-
SFMIS
1. Papildomi diegimo ir iSlaikymo - Néra papildomy kasty. +
kastai.
2. Sunku motyvuoti informacijos - Lengva motyvuoti informacijos +
pateikima. pateikima (pvz., su mokéjimo
prasymais).
3. Informacija apie ESF produktus + Informacija apie ESF produktus -
gali bati prieinama viesai. prieinama tik SFMIS
vartotojams.
4. Produkty stebésena skyriumi nuo - Produktai stebimi kartu su +
rezultaty stebésenos ir tiksly néra rezultatais ir tikslais yra svarbi
svarbi valdymo funkcija. valdymo funkcija.
5. Duomeny bazé pradeéty + Duomeny bazé pradeéty -
funkcionuoti anksciau (2013 m.). funkcionuoti véliau (2014 m.).
6. Néra informacijos apie paslaugas. — | Yra (gali bati) informacija apie +
paslaugas.
7. Mazesnis - Didesnis patikimumas (nes +
patikimumas / kontroleé. veikia formali ESF kontrolés
sistema).
8. Tikrumas dél duomeny bazés + Netikrumas dél duomeny bazés -
struktdros. struktdros (iki 2013 m. 11l
ketvircio).
9. Neturi aiskios valdymo funkcijos. — | Turi aiskia valdymo funkcija. +
10. Dubliuoty SFMIS produkty - Nedubliuoty SFMIS produkty +
stebéseng (bent is dalies). stebésenos (o padéty jg
tobulinti).
11. Dubliuoja ,,esparama.lt” — Nedubliuoja ,,esparama.lt” +
informacija ,,ESF produktai”. informacijos ,,ESF produktai“,
gali tapti Sios informacijos
Saltiniu.
Api-
bendri- IS viso privalumy 3 IS viso privalumy 8
nimas

Toliau analizuojami svarbiausi integruotos j SFMIS duomeny bazés privalumai,
palyginti su nauja duomeny baze. Pirma, integruojant duomeny baze j SFMIS
néra papildomy — duomeny bazés diegimo ir islaikymo — kasty. Tai reiskia, kad
integruotos duomeny bazés funkcionavimas bty uztikrintas bent iki 2022 m.,
nepriklausyty nuo Svietimo finansavimo ar vadovybés kaitos. Antra, projekty
vykdytojus bity palyginti lengva motyvuoti teikti informacijg, nes §j procesg
galima susieti su mokéjimo praSymais arba projekty jgyvendinimo ataskaitomis,
t.y. privalomais projekty jgyvendinimo procesais. Trecia, produktai, stebimi
kartu su rezultatais, tikslais ir finansiniais duomenimis (kaip baty SFMIS), teikia
svarbig valdymo informacijg, nes leidZia nustatyti projekty produktyvumag,
rezultatyvumga ir efektyvuma. Nauja duomeny bazé bity organizuojama be
papildomy valdymo duomeny (rezultaty rodikliy, tiksly ir istekliy). Ketvirta, ESF

85



104y,
105

produkty duomenis renkant per integruotg j SFMIS duomeny baze bity
uztikrinamas didesnis duomeny patikimumas. Jj padéty uztikrinti formali ES
struktdriniy fondy kontrolés sistema (pvz., patikros, ESFA kontrolé). Penkta,
integruota j SFMIS duomeny bazé turi aiskia valdymo funkcijg — stebéti
struktdrinés paramos progresg ir iSlaidas. Naujos duomeny bazés valdymo
funkcijos yra nesuformuluotos. Sesta, kuriant integruotg duomeny baze bity
nedubliuojama SFMIS vykdoma stebésena, nes jau ir Sio laikotarpio SFMIS buvo
renkama daug informacijos apie projekty produktus (,Fiziniai veikly
jgyvendinimo rodikliai). Taigi SFMIS informacijg apie produktus blty galima
susisteminti, padaryti labiau atitinkan¢ig SMM poreikius. Galiausiai integruotoje
i SFMIS duomeny bazéje, priesingai negu naujoje, nebity dubliuojama Finansy
ministerijos ,,ESF produkty” projekto metu renkama informacija (,,esparama.lt”
vieSinami ESF produktai‘®*). PrieSingai, integruota duomeny bazé gali tapti , ESF
produkty” (,,esparama.lt”) informacijos saltiniu.

Apibendrinant galima teigti, kad naujos duomeny bazés kdrimas yra neefektyvus
— reikalauja papildomy kasty, dubliuoja jau esamas duomeny bazes, neturi
aiskios valdymo funkcijos. Duomeny bazés integravimas j SFMIS baty daug
efektyvesnis — nereikalauty papildomy kasty, taciau leisty patobulinti produkty
stebéseng ir kartu pagerinti ES struktdriniy fondy valdyma. Taigi, jei siekiama
turéti iSsamig ESF produkty duomeny baze, panaudojamg valdymo tikslais,
tuomet jg efektyviau integruoti j blsimo programinio laikotarpio SFMIS.
Pazymeétina, kad 2014-2020 m. SFMIS struktra dar néra suformuluota'®, todél
yra galimybeé teikti siilymus tobulinti Sig struktlra.

Zr. <http://www.esparama.lt/esf-produktai;jsessionid=87BA2A0D15E8D956FBC6EEC7EFD79E3B>.
M. Reimeris, Finansy ministerijos ES struktirinés paramos valdymo departamento Stebésenos ir analizés skyriaus

vyr. specialistas, interviu telefonu 2012 m. gruodzio 10 d.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Pateikiamos pagal vertinimo uzdavinius ir klausimus (Zr. 2 lentelé, p. 23).

Toliau pateikiami 1.1-1.3 klausimai visiskai atitinka
techninés specifikacijos 10.1 uzduot;.

1.1. Kas yra produktas?

Produktas — tai ESF projekto veikly padarinys, turintis iSliekamajg verte.
Produkto sgvoka Siame vertinime neapima paslaugy. Materialinis arba
intelektualinis kdrinys, kuris sukuriamas projekto metu ir gali biti naudojamas jo
numatyty tiksliniy grupiy ir pasibaigus projektui (pvz., vadovélis, mokymo
medziaga, programa ar modulis, portalas in pan.). Ataskaitoje pateikiami
duomenys apie visus projekty produktus, kurie buvo pradeéti kurti vertinimo
metu (placiau Zr. 1.4 dalyje). Informacija apie produktus surinkta per projekty
vykdytojy apklausy (placiau Zr. 2.1.3 dalyje, ir 6, 7 prieduose). Taip pat
informacija apie pagrindinius projekty produktus susisteminta naudojantis
SFMIS duomenimis (placiau 2.1.2 dalyje ir 1, 2 prieduose).

1.2. Kokie yra pagrindiniai produkty tipai?

Vertinimo metu sukurti ir kuriami produktai suskirstyti j Siuos tipus ir potipius:
A. Svietimo programos:
— Studijy programos;
— Studijy programy modauliai;
— Svietimo programos;
— Svietimo programy dalys.
B. Metodiné / mokomoji medzZiaga, priemonés:
— Mokomoji medZiaga ir priemoneés;
— Metodiné medZiaga ir priemonés;
— Mokomoji ir metodiné medZziaga ir priemoneés;
— Svietimo pagalbos medZiaga ir priemonés.
C. Valdymo ir kokybés uztikrinimo priemonés:
— Kvalifikacijy sistemos priemonés (apima profesijos standartus, studijy
krypciy aprasus ir pan.);
— Kokybés vadybos sistemos ir veiklos strategijos;
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— Ugdymo organizavimo modeliai ar priemonés (organizacijy lygmens);
— Valdymo modeliai ir metodikos (Svietimo ar mokslo sisteminio lygmens);
— Bendradarbiavimo priemonés;
— Informacinés sistemos (tik turinfios nuostatus, registruotos; paprasti
portalai ir svetainés cia nepatenka).
D. Tyrimai ir galimybiy studijos:
— Fundamentiniai moksliniai tyrimai;
— Taikomieji moksliniai tyrimai;
— Kiti tiriamieji darbai, analizés, galimybiy studijos.
E. Kita:
— Interneto svetainés, portalai ir kitos vieSinimo priemonés;
— Kiti produktai.

Sios grupés atspindi pagrindines ESF produkty rdsis, t.y., produktus, skirtus
asmenims (mokomajg medziagg konkreciy naudos gavéjy Zinioms ir gebéjimams
tobulinti), ir produktus, skirtus sistemoms ir struktlroms (institucijoms,
taisykléms, standartams ir procesams tobulinti). Placiau Zr. 2.1.3 dalyse bei 6, 7
prieduose.

1.3. Kokia reikalinga papildoma informacija produktams apibudinti?

Produkty duomeny bazéje produktams apibtdinti naudojama Si informacija:
— Produkto pavadinimas;
— Projekto vykdytojas;
— Produkto tipas;
— Produkto tikslinés grupés;
— Produkto statusas;
— Produktg naudojusios(-ancios) organizacijos;
— Kvalifikacijos tobulinimo programos ir renginiy registro kodas;
— Studijy ir mokymo programy registro kodas;
— Klasé ir dalykas;
— Produkto skaitmeninés versijos prieinamumas tikslinéms grupéms;
— Produkto naudojimo sglygos;
— Kur galima rasti produktg ir informacijg apie jo naudojimo sglygas;
— ReikSminiai Zodziai;
— Rysys su kitais produktais.
Placiau Zr. 2.1.3 dalyje bei 7 priede.

Toliau pateikiamas 1.4 klausimas visiSkai atitinka
techninés specifikacijos 10.2 uzduot;.

1.4. Kaip pildyti ir naudoti produkty duomeny baze ateityje (kur laikyti, kaip
uztikrinti pildymo testinuma)?

Apibendrinus galima teigti, kad naujos duomeny bazés kiarimas yra neefektyvus
— reikalauja papildomy kasty, dubliuoja jau esamas duomeny bazes, neturi
aiskios valdymo funkcijos. Duomeny bazés integravimas j SFMIS bdty daug
efektyvesnis — nereikalauty papildomy kasty, taciau leisty patobulinti produkty
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stebéseng ir kartu pagerinti ES struktdriniy fondy valdyma. Taigi, jei siekiama
turéti iSsamig ESF produkty duomeny baze, panaudojamg valdymo tikslais,
tuomet jg efektyviau integruoti j blsimo programinio laikotarpio SFMIS.
Pazymeétina, kad 2014-2020 m. SFMIS struktira dar nesuformuluota, todél yra
galimybé teikti siGlymus dél Sios struktlros tobulinimo. SFMIS produkty
aprasymo metodologiniu pagrindu gali tapti jgyvendinant $j projekty sukurtos
duomeny bazés kategorijos ir iSaiSkinimai. Jie gali bGti panaudoti, kaip minéta,
SFMIS ,Fiziniy veikly jgyvendinimo rodikliy“, produkto rodikliy arba projekty
ataskaitoms tobulinti. Placiau Zr. 4 dalyje.

Toliau pateikiamas 2.1 klausimas visiSkai atitinka
techninés specifikacijos 10.3 uZduoties a punktq.

2.1. Ar sukurti produktai yra ir toliau naudojami po projekto pabaigos?

Remiantis BPD projekty vykdytojy nuomone, visi produktai iki galo (88 proc.)
arba is dalies (12 proc.) buvo nors kartg panaudoti po projekto pabaigos praéjus
metams. Dauguma VP projekty néra baigti, todél negalima jvertinti Siy
produkty panaudojimo po projekto pabaigos. Taciau galima teigti, kad projekty
lygmeniu SMM-ESF / VP produkty naudojimui néra tinkamai pasirengta.
Remiantis apklausos duomenimis, 35 proc. VP produkty naudotojai yra
nepakankamai nustatyti ir suplanuoti. Taip pat ketvirtis BPD ir penktadalis VP
projekty nevykdé arba nevykdo produkty panaudojimo stebésenos ir neturi
kiekybiSkai isreikSty produkty panaudojimo tiksly. Vadinasi, produkty
naudojimas ne visuose projektuose yra tikslingai valdoma veikla.

Daugiausia sukurta ir naudota mokomoji ir metodiné medzZiaga bei Svietimo ir
studijy programos, o pagrindiniai ESF produkty naudotojai buvo ir tebéra
mokiniai, studentai, mokytojai ir déstytojai. Placiau zr. 3.1.2 dalyje.

Toliau pateikiami 2.2-2.3 klausimai visiskai atitinka
techninés specifikacijos 10.3 uZduoties b punktq.

2.2. Ar sukurti produktai naudojami kitose organizacijose?

Daugiau negu 2/5 produkty yra vienos institucijos produktai. Tai produktai, kurie
buvo naudojami tik projekto vykdytojo organizacijoje. Taigi produktai buvo ir yra
naudojami palyginti nedidelése institucijy grupése. Taciau tai nerodo, kad
produkty panaudojimo potencialas buvo neiSnaudotas. Santykinai daug
produkty buvo skirta projekte dalyvaujancioms organizacijoms, todél produkty
sklaida kitose organizacijose nebuvo planuojama ir jgyvendinama.
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Rekomenduojama gerinti atsiskaitymg uz ESF produkty panaudojimg — detalius
produkty naudotojy sarasus sudaryti jau projekto planavimo etape ir stebéti
jgyvendinant projekta. Potencialiy ir faktiniy naudotojy sgrasas naudingas tuo,
kad jis tiksliai parodo, kaip pasiskirstys projekto nauda. Per naudotojus galima
gerai valdyti paramg, nes naudotojy sgrasai atskleidZia paramos rezultaty mastg
ir pobidj, taip pat motyvuoti projekty vykdytojus didinti panaudojima. Placiau
Zr. 3.1.2 dalyje.

2.3. Ar produktai prieinami viesai internete?

Remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenims, beveik 2/3 produkty yra
visiSkai arba iS dalies paskelbti internete. Mazdaug pusés produkty
prieinamumas yra ribojamas (be papildomo leidimo naudotis negalima). Galima
teigti, kad kai kuriems produktams pritriko specifinés komunikacijos su
potencialiais naudotojais. Atsizvelgiant j santykinai didelj vieSinimg internete,
baty naudinga produktus vieSinti tikslingai, t.y. informacija nukreipiant j
konkrelias organizacijas ar organizacijy grupes, kurioms produktas galéty bati
aktualus. Placiau Zr. 3.1.3 dalyje.

Toliau pateikiami 3.1-3.2 klausimai visiSkai atitinka
techninés specifikacijos 10.3 uZduoties c klausimgq.

3.1. Kiek ir kokiy produkty yra sukurta / kuriama?

DetallGs stebésenos rezultatai pateikiami ataskaitoje ir jos prieduose.
Apibendrinant galima teigti, kad didzZiausia dalis projekty yra skirti mokomajai
medziagai kurti. Apie 64 proc. BPD ir 40 proc. VP projekty kiré mokomajg ir
metodine medziagg. Absoliuciais skaiciais beveik puse visy produkty sudaro Si
medZiaga.

Svarbi produkty grupé yra ir studijy bei Svietimo programos. Absoliudiais
skaiciais Sios programos sudaro apie penktadalj produkty. 40 proc. BPD ir
25 proc. VP projekty kiré arba atnaujino studijy programas ar jy modulius. VP
laikotarpiu ypac padaugéjo projekty, kuriy tikslas yra Svietimo ir mokslo
institucijy valdymo tobulinimo ir kokybés gerinimo produktai. Tai rodo, kad VP
laikotarpiu pradéta labiau investuoti j Svietimo ir mokslo sistemas ir struktdras.
Placiau Zr. 3.1.1 dalyje ir 1, 7 prieduose.
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3.2. Kokio tipo produktai aktualiis 2014-2020 mety ES struktiirinés paramos
programiniu laikotarpiu?

Produkty poreikis yra susijes su blsimos paramos sritimis ir buvusios paramos
efektyvumo, rezultatyvumo vertinimu. Sis vertinimas neapima strateginio
paramos vertinimo, taip pat nevertinama, ar efektyvis ir rezultatyvis buvo
produktai. Todél konkretls produkty tipai gali bdti finansuojami ateinanciu
programiniu laikotarpiu, jeigu jie yra tinkami ir efektyvis siekiant 2014-2020 m.
ESF tiksly.

Kita vertus, produkty planavimas paramg administruojanciy institucijy lygmeniu
ne visada yra naudingas — sunku i$ anksto numatyti, kokie produktai tinkamiausi
norimam rezultatui pasiekti, be to, taip yra ribojamos naujovés ir projekty
vykdytojy laisvé lanksciai jgyvendinti jiems pavestus tikslus. Daug efektyviau yra
planuoti projekty rezultatus, t.y. kokios naudos tikslinei grupei siekiama
naudojant projekto paslaugy ir produkty visuma. Batina sglyga rezultatams
planuoti — aiSkls paramos tikslai ir kokybiski rezultaty rodikliai.

Atsizvelgiant tik j kiekybinius produkty duomenis (vertinant tik jy kiekj, o ne
tinkamumg ir efektyvumg), galima teigti, jog yra poreikis ateityje labiau
investuoti j pirmiesiems mokymosi lygmenims skirtus produktus. Taip pat galima
teigti, kad reikéty kurti daugiau produkty, kurie patenkinty zemesnj issilavinimg
turinciy asmeny poreikius. Placiau zr. 3.4 dalyje.

Toliau pateikiami 4.1-4.3 klausimai visiSkai atitinka
techninés specifikacijos 10.4 uZduotj.

4.1. Kokios egzistuoja galimybés arba klititys sukurty / kuriamy produkty
kokybei uztikrinti? 4.2, 4.3. Kaip panaudoti egzistuojancius produkty kokybés
uztikrinimo mechanizmus ir kokiais naujais biidais galima uztikrinti produkty
kokybe?

Projekty vykdytojams buvo sudarytos geros galimybés uztikrinti produkty
kokybe. Ypac jgyvendinant 2007-2013 m. projektus buvo finansuojama palyginti
daug veikly, skirty produkty kokybei gerinti. Produkty (bandomasis) diegimas,
tyrimai ir specialisty, dirbsianciy su naujais produktais, kvalifikacijos tobulinimas
buvo daZniausiai finansuojamos kokybés uZtikrinimo priemonés. Taciau
vykdytojai nebuvo skatinami didinti produkty kokybe ir panaudojima — daugeliui
produkty (iSskyrus formalioms mokymo programoms) nebuvo taikoma
kontrolés sistema, kuri padéty uZtikrinti nuoseklia produkty kokybés ir
panaudojimo prieziirg. Vykdant projekty atrankg, per patikras vietoje,
finansavimo prasymuose ir projekty jgyvendinimo ataskaitose daugiausia
démesio buvo skiriama projekty veikloms, o ne produkty kokybei ir
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panaudojimui. Taigi geras kokybés uztikrinimo galimybes galéjo iSnaudoti tik tie
projekty vykdytojai, kurie patys turéjo aiskius produkty kokybés standartus ir
motyvacijg sukurti kokybiskus ir placiai naudojamus produktus (placiau Zr. 3.2.1
dalyje). Todél ateityje reikéty mazinti projekty vykdytojams tenkancig
administracine nastg, susijusig su projekto veikly kontrole, ir daugiau démesio
skirti rezultatams bei produkty kokybei. Tai galima padaryti dviem budais:
taikant kokybiskus stebésenos rodiklius ir skatinant bendradarbiavimg kuriant
produktus.

Apie stebésenos rodikliy taikymg. Produkty ir jy panaudojimo stebésena Siuo
metu yra nepakankama. Produkto rodikliy buvo taikoma mazai (ypa¢ BPD
jgyvendinimo laikotarpiu), jie neatspindi svarbiausiy paramos laikotarpiu
sukurty produkty. Kita vertus, informacija apie fizinius projekty veikly
jgyvendinimo rodiklius (t.y. sukurtus produktus ir suteiktas paslaugas) detaliai
renkama, jos yra daug. Taciau Si informacija nesusisteminta ir negali pakeisti
stebésenos rodikliy, nes projekty wvykdytojai fizinius veikly jgyvendinimo
rodiklius pateikia nesilaikydami vienody metodologiniy gairiy, ne rodikliy
formatu, o apraSomuoju tekstu.

Projekty vykdytojai nebuvo motyvuojami didinti produkty panaudojimo.
Projekty lygmeniu panaudojimo didinimas nebuvo tikslas, projekty vykdytojai
daZniausiai neturéjo produkty panaudojimo siekiy ir neplanavo potencialiy
naudotojy sarasy. Produkty naudos gavéjai galéty bati planuojami ir
skaiciuojami. Naujuoju programiniu laikotarpiu ESF bendrieji rodikliai (angl.
common indicators) sudarys sglygas stebéti ESF produkty naudotojus. Kadangi
ESF bendrieji rodikliai bus privalomi, bdtina gerai pasirengti jy jgyvendinimui —
detaliai iSaiskinti, ypac¢ tuos, kurie bus perkeliami j projekty lygmenj, ir taikyti
metodologiskai nuosekliai. Pagal bendruosius ESF rodiklius numatoma
nepakankama organizacijoms skirty produkty panaudojimo stebésena, todél, jei
ateinanciuoju programiniu laikotarpiu bus investuojama | organizacinius
produktus (kitaip — sistemas ir struktdras), rekomenduojama papildomai stebéti
organizacijy, naudojanciy ESF produktus, skaiciy. Tokiu blidu bus motyvuojama
didesné Siy produkty sklaida tarp organizacijy. Placiau Zr. 3.2.2 dalyje.

Apie bendradarbiavimo kuriant produktus skatinimg. Bendradarbiavimas ir
partnerysté yra vienas esminiy ESF jgyvendinimo principy. Formali partnerysté
jgyvendinant projektus yra gana suvariyta ir nepakankamai daZnai
jgyvendinama. Kuriant tiek BPD, tiek VP produktus, buvo taikoma ir neoficiali
partnerysté — konsultacijos su ekspertais ir tikslinés grupés atstovais. Vis délto
geriau projekty vykdytojy vertinamos ir dazniau taikomos buvo konsultacijos su
ekspertais negu su tiksline grupe. Todél turi bati skatinamas tiksliniy grupiy
dalyvavimas kuriant produktus. Rekomenduojama, kad projektams, kuriuose
detaliai suplanuotos tikslinés grupés (jy tipas ir skaicius), numatytos specifinés
komunikacijos su tikslinémis grupémis priemonés arba tiksliniy grupiy
jtraukimo j projekto veiklas priemonés, bity teikiama pirmenybé. Placiau Zr.
3.2.3 dalyje.
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Lenteléje pateikiama informacija visiskai atitinka
techninés specifikacijos 10.5 uZduotj.

Trumpas rekomendacijy sgrasas pateikiamas lenteléje toliau. ISsamus

rekomendacijy pagrindimas ir jgyvendinimo priemoniy iaisSkinimas pateikiamas
dalyje ,,Detalus rekomendacijy isaiSkinimas” (p. 94).

25 lent. Rekomendacijy lentelé

Nr. Problema Rekomendacija Atsakinga Terminas

institucija

1. Iki Siol sistemiskai nebuvo renkama Pasirengti produkty stebésenai — SMM Iki naujojo
stebésenos informacija apie i$ ESF patvirtinti SMM-—-ESF produkty tipy programinio
finansuotus produktus. baigtinj sarasg ir produkty tipy laikotarpio SFMIS

iSaiSkinimus. funkcionavimo
pradzios (2014 m.)

2. Projekty lygmeniu nepakankamai Pasirengti produkty stebésenai ir SMM Iki naujojo
planuojamos tikslinés grupés, taip didinti orientacijg j tikslines grupes programinio
pat néra sistemiskos informacijos — patvirtinti SMM—ESF produkty laikotarpio SFMIS
kaip pasiskirsto produkty nauda tiksliniy grupiy baigtinj sarasa ir jy funkcionavimo
tikslinése grupése. isaiskinimus. pradzios (2014 m.)

3. Yra poreikis naujuoju programiniu Nekurti atskiros ESF produkty SMM, FM SFMIS funkcionavimo
laikotarpiu tobulinti produkty duomeny bazés, taciau teikti laikotarpis (nuo 2014
stebésena ir kartu pagerinti ES Finansy ministerijai rekomendacijas m.)
struktdriniy fondy valdyma. dél SFMIS tobulinimo produkty

stebésenos srityje.

4, ESF produkty naudojimas néra Skatinti j projekty tikslines grupes SMM, ESFA | Planuojant naujojo
tikslingai valdoma projekty veikla, orientuotg projekty valdyma. programinio
néra skatinamas produkty laikotarpio paramg
naudojimas. (2014 m.)

5. Produkty vieSinimo internete Didinti ESF produkty sklaidg — SMM, ESFA | Planuojant naujojo
potencialas néra iSnaudotas, skatinti ESF produkty ir programinio
nepakankama produkty sklaida tarp | informacijos apie juos vieSinima laikotarpio paramg
organizacijy. internete. (2014 m.)

6. Vykdant tik produkty stebéseng bus | Apsvarstyti ESF paslaugy SMM Planuojant naujojo
neatspindéta didelé dalis projekty stebésenos poreikj naujuoju programinio
veikly. programiniu laikotarpiu. laikotarpio paramg

(2014 m.)
7. Sio vertinimo metu buvo sukurta Pabaigti ESF produkty duomeny SMM Kai bus prasidéjes

ESF produkty duomeny bazé, taciau
ija pateko tik iki 2012-11-06
pradeéty jgyvendinti projekty
produktai.

bazés pildyma — apklausti projekty,
kurie néra pateike informacijos
apie ESF produktus, vykdytojus.

visy 2007-2013 m.
programinio
laikotarpio projekty
igyvendinimas
(2014 m.)
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Detalus rekomendacijy iSaiskinimas

1 REKOMENDACIJA. Pasirengti produkty stebésenai — patvirtinti SMM—ESF
produkty tipy baigtinj sarasg ir produkty tipy iSaiSkinimus.

Poreikis atlikti ESF produkty klasifikacijg kilo dél to, kad iki Siol sistemiskai
nebuvo renkama stebésenos informacija apie iS ESF finansuotus produktus
(plagiau zr. 1.2 dalj, p. 20). Taip pat nebuvo galima nustatyti produkty
dubliavimo, apibendrinti, kokioms tikslinéms grupéms skirti produktai, nes
informacija apie produktus (renkama SFMIS kaip ,Fiziniai veikly jgyvendinimo
rodikliai) buvo neapibendrinama (placiau 4.3.2 dalyje, p. 82).

Naujuoju programiniu laikotarpiu siekiant iSvengti anksciau jvardyty problemuy,
batina projekty jgyvendinimo metu sukurtus produktus sisteminti. Pirmiausia
reikalinga patvirtinti SMM—ESF produkty tipy baigtinj sarasa ir produkty tipy
iSaiskinimus. Galimos dvi sgraso alternatyvos: trumpasis ir ilgasis.

Trumpasis produkty tipy sgrasas:

. Svietimo ir studijy programos;

Metodiné / mokomoji medZiaga ir priemoneés;
Valdymo ir kokybés uztikrinimo priemonés;

. Tyrimai ir galimybiy studijos;

Kita.

mo o ®»

llgasis produkty tipy ir potipiy sgrasas:

A. Svietimo programos:
— Studijy programos (ar jy dalys);
— Profesinio mokymo programos (ar jy dalys);
— Bendrojo ugdymo programos (ar jy dalys);
— Neformaliojo ugdymo programos (ar jy dalys);
— Kitos programos.
B. Metodiné / mokomoji medziaga, priemonés:
— Mokinio / studento ir / ar mokytojo / déstytojo medziaga ir priemonés;
— Svietimo pagalbos medziaga ir priemonés.
C. Valdymo ir kokybés uztikrinimo priemonés:
— Kuvalifikacijy sistemos priemonés (apima profesijos standartus, studijy
krypciy aprasus ir pan.);
— Kokybés vadybos sistemos ir veiklos strategijos;
— Ugdymo organizavimo modeliai ar priemonés (organizacijy lygmens);
— Valdymo modeliai ir metodikos (Svietimo ar mokslo sisteminio lygmens);
— Bendradarbiavimo priemonés;
— Informacinés sistemos.
D. Tyrimai ir galimybiy studijos:
— Fundamentiniai moksliniai tyrimai;

94



— Taikomieji moksliniai tyrimai;
— Kiti tiriamieji darbai, analizés, galimybiy studijos.
E. Kita:
— Interneto svetainés, portalai ir kitos vieSinimo priemonés;
— Kiti produktai.

Atsizvelgiant j ESF produkty apklausos metu sukauptg patirtj, rekomenduojame
naudoti trumpgjj o ne ilggjj produkty sgrasg. Taikant trumpajj sarasg yra
mazesneé klaidy tikimybé ir lengvesnis klasifikacijos administravimas. Produkty
tipy isaiskinimus galima rasti produkty duomeny bazés isaiskinimy lape (Zr. 7
priedqg). Taip pat iSaiSkinimams galima naudoti ilgajj sarasg, kuris rodo galimus
produkty variantus kiekvienam produkty tipui.

Jgyvendinant Sig rekomendacijg, taip pat siiloma svarstyti, ar reikalinga Siuos
produktus kvantifikuoti, t.y. skaiCiuoti vienetais. Atsizvelgiant j ESF produkty
apklausos metu sukauptg patirtj rekomenduojame neskaiciuoti produkty
vienetais, nes praktikoje sunku nustatyti standartinj produkto vieneta.

Si rekomendacija yra suderinama su Europos Komisijos stebésenos nuostatomis,
kurios bus taikomos 2014—2020 m. programiniu laikotarpiu. Sis produkty sarasas
gali bati jtraukiamas j vadinamuyjy konkreciy arba papildomy produkto rodikliy
sgrasg, kuriems nebitina planuoti siektiny reikSmiy ir uz kuriuos nereikia
atsiskaityti Europos Komisijai. Pagal atsakomybe $i rekomendacija skirta SMM,
aktuali iki naujojo programinio laikotarpio SFMIS funkcionavimo pradzZios
(2014 m.).

Remdamiesi Siuo produkty tipy sgrasu projekty vykdytojai turéty standartizuotai
skaiciuoti fizinius projekto veikly jgyvendinimo rodiklius. Vienodos skaiciavimo
metodologijos tikslas yra galimybé agreguoti projekty duomenis, palyginti jy
produktyvuma, rezultatyvumg ir efektyvuma, o kartu sumazinti administracine
nastg (projekty vykdytojams biaty palengvintas fiziniy projekty jgyvendinimo
rodikliy aprasymas). Svarbu atkreipti démesj, kad baigtinis produkty sarasas
nenurodo, kg reikia finansuoti ateinanciu programiniu laikotarpiu, o nurodo, kas
bus stebima.

2 REKOMENDACIA. Pasirengti produkty stebésenai ir didinti orientacijq j
tikslines grupes — patvirtinti SMM—-ESF produkty tiksliniy grupiy baigtinj sarasa
ir jy iSaiskinimus.

Vertinimo metu nustatyta, kad viena i$ ESF produkty panaudojimo problemy —
projekty lygmeniu nepakankamai planuojamos tikslinés grupés, taip pat néra
sistemiskos informacijos apie produkty naudotojus (placiau Zr. 3.1.2 dalj, p. 44).
Todél sunku planuoti programy poveikj tikslinéms grupéms (kai néra
informacijos apie jas) ir nustatyti kaip tarp tiksliniy grupiy pasiskirsté produkty
nauda.
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Jgyvendinus ankstesne rekomendacijg dél tipiniy produkty saraso patvirtinimo ir
siekiant surinkti iSsamesne informacijg apie produktus, rekomenduojama
patvirtinti baigtinj produkty tiksliniy grupiy sarasa. Sitlomi trys tiksliniy grupiy
sgrasai: pagal organizacijas ir / arba naudos gavéjy statusg ir/ arba teritorijg
(bent pagal vieng pozymj) .

Tiksliniy grupiy sqrasas pagal organizacijas:
e Mokymo organizacijos:
— ISCED 0 — ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas;
— ISCED 1 — pradinis ugdymas;
— ISCED 2 — pagrindinis ugdymas;
— ISCED 3 — vidurinis ugdymas;
— ISCED 4 — povidurinis mokymas profesinése mokyklose;
— ISCED 5 — povidurinés studijos aukstesniosiose mokyklose;
— ISCED 6 — aukstojo mokslo studijos kolegijose ir universitetuose;
— ISCED 7 — doktoranttros ir meno aspiranttros studijos;
— Neformalusis papildomas ugdymas.

o Ne mokymo organizacijos:
— Ekspertinés, koordinavimo;
— MTEP;
— Kita.

Kiekvienam produktui rekomenduojama priskirti vieng ar kelis organizacijos
tipus. Organizacijos priskiriamos tik tuo atveju, jei projekto jgyvendinimo metu
produktas yra jose naudojamas arba pradéti pasirengimo jose naudoti darbai.
Vadinasi, yra priskiriamos faktiskai produktus naudojancios arba naudosiancios
organizacijos, o ne potencialis naudotojai. SiGlome apsvarstyti galimybe
kvantifikuoti organizacijas, t.y. jas skaiCiuoti vienetais ir nurodyti jy pavadinimus.
Tokiu atveju baty galima nustatyti kaip placiai tarp organizacijy pasiskirsto
produkty nauda (Si rekomendacijos dalis susijusi su 4 rekomendacija).

Naudos gavéjy sqrasas pagal dalyviy statusq:
e Mokiniai, studentai;
e Mokytojai, déstytojai;
¢ Svietimo pagalbos specialistai;
e Administracijos darbuotojai;
e Mokslininkai, kiti tyréjai;
e Kita.

Kiekvienam produktui rekomenduojama priskirti vieng ar kelis dalyviy pagal
statusg tipus. Dalyviai pagal statusg priskiriami tik tuo atveju, jei projekto
jgyvendinimo metu produktas yra jy naudojamas arba yra suplanuota, kad
naudos. Vadinasi, yra priskiriami faktiskai produktus naudojantys arba
naudosiantys dalyviai, o ne potencialts naudotojai.

Tiksliniy grupiy sqrasas pagal teritorijqg:
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e Savivaldybés (pateikiamas visy savivaldybiy sgrasas);

e Teritorija nepriskirtina (tiems produktams, kurie prieinami visiems
Lietuvos gyventojams nepriklausomai nuo teritorijos, pvz., internetinis
puslapis).

Kiekvienam produktui rekomenduojama priskirti vieng ar kelias savivaldybes.
Savivaldybés priskiriamos tik tuo atveju, jei projekto jgyvendinimo metu
produktas yra naudotas Sioje teritorijoje esanciose organizacijose. Vadinasi, yra
priskiriami faktiskai produkty poveikj patyrusios savivaldybés, o ne potencialios
savivaldybés. Projekto dalyviy (asmeny) gyvenamoji ar darbo vieta néra
skai¢iuojama.

Svarbu atkreipti démesj, kad rekomendacija aktuali tik tuo atveju, jei naujojo
programinio laikotarpio SFMIS nebus identiSky ar panasiy funkcijy tikslinéms
grupéms sisteminti.

Turint tikslig informacijag apie produkty tiesiogines tikslines grupes galima
apibendrinti, kaip pasiskirsté projekto, priemonés ar programos nauda tarp
tiksliniy grupiy. Taip pat turint Sig informacija galima nustatyti produkty
dubliavimo atvejus (pvz., kai produktas yra skirtas tai paciai tikslinei grupei
pagal organizacijas, dalyviy statusg ir teritorijg).

3 REKOMENDACIJA. Nekurti atskiros ESF produkty duomeny bazés, taciau
teikti Finansy ministerijai rekomendacijas dél SFMIS tobulinimo produkty
stebésenos srityje.

Naujos duomeny bazés kirimas 2014-2020 m. programinio laikotarpio SMM-
ESF produktams stebéti yra neefektyvus — reikalauja papildomy kasty, dubliuoja
jau esamas duomeny bazes, neturi aiskios valdymo funkcijos. Duomeny bazés
integravimas j SFMIS bity daug efektyvesnis — nereikalauty papildomy kasty,
taciau leisty patobulinti produkty stebéseng ir kartu pagerinti ES struktdriniy
fondy valdyma (placiau zr. 4.2 dalj, p. 84).

Batina didinti SFMIS fiziniy projekty jgyvendinimo rodikliy rinkimo kokybe, juos
standartizuojant (zr. 1 rekomendacijg). Pazymétina, kad 2014-2020 m. SFMIS
struktdra dar néra suformuluota, todél yra galimybeé teikti sitlymus tobulinti Sig
struktdirg. Finansy ministerijai rekomenduojama teikti Sig informacija dél SFMIS
plétros:

e Reikalinga ,Fiziniy veikly jgyvendinimo rodikliy“ (SFMIS ,Projekto loginis
pagrindimas“ dalis) agregavimo tarp projekty funkcija. Pvz., reikalinga
suskaiciuoti, kiek projekty kiré metodine medZiagg). Tam reikalinga
galimybé  standartizuotai  jvesti Siy rodikliy  tipus. SMM
administruojamoms priemonéms aktualts produkty tipai pateikiami prie 1
rekomendacijos aprasymo.

e Reikalinga tiksliniy grupiy priskyrimo produktui arba projektui funkcija.
Pvz., projekto produktai projekto metu bus naudojami vidurinio ugdymo
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mokytojy. SMM administruojamoms priemonéms aktualds tiksliniy grupiy
tipai pateikiami prie 2 rekomendacijos aprasymo.
Reikalinga teritorijos, kurioje pasiskirsto produkto arba projekto nauda,

priskyrimo funkcija

(pvz.,

naudojami Siauliy raj.).
Reikalinga funkcija priskirti

organizacijas

pagal

pavadinima

produktai

projektams arba
(SFMIS  tokiu atveju

projekto

pateikiamas visy Svietimo ir mokslo organizacijy sgrasas).

Reikalinga funkcija,
jvardytus poZzymius.

26 lent. Produkto standartizuoto aprasymo pavyzdys

kuri leisty skaiciuoti

jgyvendinimo metu

produktams tikslines
turéty bdati

produktus pagal anksciau

Produkto tiksliné grupé

Duomeny Produkto . L L Naudos
tema pavadinimas HESOREES O.rgar.nzaa Organllza!cuos gaveéjai pagal Teritorijg
jos tipas pavadinimas
statusg
Duomeny | | laukelj jvedamas I$ sqraso®® IS sgraso IS sqraso pasirenkamas IS sqraso IS sgraso
tipas tekstas pasirenkamas tekstas pasirenka | tekstas pasirenkamas | pasirenkam
mas tekstas as tekstas
tekstas
1 Vadovélis ,Klinikiné | B. Metodiné / ISCED 6. Utenos kolegija. Mokiniai, Utena.
pavyzdys odontologija“. mokomoji medziaga ir studentai;
priemonés. Mokytojai,
déstytojai.
2 Valdymo priemoné C. Valdymo ir kokybés ISCED 1; Alytaus rajono Mokytojai, Alytus;
pavyzdys | ,Besimokanciy uztikrinimo priemonés ISCED 2; Butrimoniy gimnazija; déstytojai; Alytaus;
mokykly tinklai“ . ISCED 3. Alytaus “Volungeés” Administracijo | raj.;
pagrindiné mokykla s darbuotojai. | Anyksciai;
Anyks¢iy Antano Anyksciy
Vienuolio gimnazija; raj.
Svédasy J. Tumo- Elektrénai;
VaiZganto gimnazija; Elektrény
Kurkliy Stepono Kairio raj.

pagrindiné mokykla,
Anyksciy rajono Kavarsko
viduriné mokykla;
Elektrény pradiné
mokykla;

“Azuolyno” pagrindiné
mokykla;

Kietaviskiy pagrindiné
mokykla.

106 x

Finansy ministerija turi apsvarstyti Siy funkcionalumy diegimo galimybes ir
suderinamumg su kity tarpiniy institucijy poreikiais (ar néra aktualu kity
ministerijy atvejy diegti tokius patobulinimus).

Cia ir kitur naudojami sgrasai pateikiami prie 1 ir 2 rekomendacijos aprasymuy.
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Jei SFMIS baty jdiegti minéti patobulinimai, atsirasty galimybé agreguoti
projekty produktus, jvertinti projekty, priemoniy ir programy tinkamumag,
rezultatyvuma ir efektyvuma. Taip pat nustatyti, kaip pasiskirsté priemoniy ar
programy nauda tikslinése grupése.

Jei Finansy ministerija nepatvirtinty rekomenduojamy SFMIS funkcionalumuy,
tuomet siekiant surinkti informacijg apie produktus SMM gali produktus
skaiciuoti kaip vadinamuosius konkrecius arba papildomus veiksmy programy
rodiklius. Tokiu atveju, visiems projektams turéty bati taikomi penki produkto
rodikliai (kaip nurodyta prie 1 rekomendacijos), kuriy reikSmés baty , Taip“ arba

,ne“. Si rekomendacija yra suderinama su Europos Komisijos stebésenos
nuostatomis, kurios bus taikomos 2014—-2020 m. programiniu laikotarpiu.

4 REKOMENDACIJA. Skatinti j projekty tikslines grupes orientuota produkty
valdyma.

Vertinimo metu nustatyta, kad ESF produkty naudojimas néra tikslingai valdoma
veikla, néra skatinamas produkty naudojimas. Salyginai didelé projekty
vykdytojy dalis néra suplanavusi produkty naudotojy, taip pat nevykdo faktiniy
naudotojy stebésenos.

Rekomenduojama skatinti j projekty tikslines grupes orientuotg projekty
valdyma. Tai galima jgyvendinti taikant vieng ar kelias i$ toliau jvardyty
priemoniy:

e Projekty vykdytojai projekty paraiskose turi detaliai nurodyti planuojamas
produkty tikslines grupes, arba kitaip tariant, planuojant projektg buitina
numatyti, kaip pasiskirstys projekto produkty nauda tikslinéje grupéje. lJei
tikslinés grupés yra organizacijos — tai organizacijy skaiciy ir pavadinimus. Jei
tikslinés grupés — asmenys — konkretizuoti jy skaicius pagal statusg. Siekiant
didinti produkty naudojima, silloma atrenkant projektus pirmenybe teikti
didesne tiksline grupe planuojantiems pasiekti projektams. Svarbu atkreipti
démesj, kad Si sglyga gali bati aktuali ne visiems produktams — o tik tiems,
kuriuos naudojant didesnéje tikslinéje grupéje gaunama didesné nauda. Si
rekomendacija turi bati derinama su 2 rekomendacija, nes pastarojoje yra
pateikiami tiksliniy grupiy iSaiskinimai ir siGlymai dél sistemiskos jy
stebésenos.

e Projekty vykdytojai projekty paraiSkose turi numatyti komunikacijos su
tikslinémis grupémis plang, t.y., kokiomis priemonémis produkty planavimo,
kiirimo ir vertinimo etapuose bus bendradarbiaujama su tikslinémis
grupémis. Sitloma teikti pirmenybe projektams, kurie planuoja specifines
komunikacijos su potencialiais naudos gavéjais priemones (pvz., informacijos
apie produktus vieSinimg tiesiogiai specialistams, o ne tik masinés
komunikacijos priemonése) arba tikslinés grupés atstovy jtraukimg j projekto
veiklas (pvz., per konsultacijas, produkty iSbandymg, galutiniy produkty
validacijg).

e Bendrai paramos gairése arba PFSA jtraukti nuostatas apie tai, kad didesnis
produkty naudotojy skaicius yra privalumas priimant sprendimg dél paramos
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teikimo. Svarbu atkreipti démesj, kad $i sglyga gali bati aktuali ne visiems
produktams — o tik tiems, kuriuos naudojant didesnéje tikslinéje grupéje
gaunama didesné nauda. Konkreciai galima paramos teikimo sglygas papildyti
produkty panaudojimo tikslais, isreiskiamais tikslinés grupés atstovy
skaiciumi (pvz., valdymo priemoné turi bati jdiegta maziausiai 5 bendrojo
ugdymo mokyklose).

Si rekomendacija skirta SMM ir ESFA. Apsispresti dél priemoniy
rekomenduojama iki naujojo programinio laikotarpio paraisky paramai gauti
teikimo pradzZios.

Sios rekomendacijos tikslas yra padidinti produkty panaudojima tikslinéje
grupéje ir didinti produkto atitikima tikslinés grupés poreikiams, o tuo paciu ir
kokybe. Taip pat informacija apie planuojamas tikslines grupes gali pasitarnauti
vykdant projekty atranka ir nustatant didziausios pridétinés vertés projektus.

5 REKOMENDACIA. Didinti ESF produkty sklaidg — skatinti ESF produkty ir
informacijos apie juos vieSinima internete.

Vertinimo metu nustatyta, kad produkty vieSinimo internete potencialas néra
maksimaliai iSnaudotas. Taip pat nustatyta, kad egzistuoja santykinai daug
vienos institucijos produkty, vadinasi, nepakankama produkty sklaida tarp
organizacijy.

Rekomenduojama projekty vykdytojus skatinti vieSinti projekto metu sukurtus
produktus internete. Tai galima padaryti j paramos sglygas jtraukiant nuostatg,
kad produkty turinio vieSinimas internete yra privalumas (bet ne privalomas).
Svarbu atkreipti démesj, kad rekomendacija aktuali tik produkty tipams
»Metodiné / mokomoji medzZiaga ir priemoné“ ir ,Tyrimai ir galimybiy studijos”.
Produktus rekomenduojama viesinti jau funkcionuojanciose informacinése
sistemose, pvz., ,eMokykla. 1t“, ,elLABa.lt“. Si rekomendacija skirta SMM ir
turéty bdti jgyvendinta formuluojant bdsimu programiniu laikotarpiu
finansuotiny projekty atrankos kriterijus.

Produkty prieinamumas internete gali padidinti produkty sklaidg ir
panaudojima. Taip pat produkty viesinimo priemonés prisideda prie paramos
skaidrumo.

6 REKOMENDACIJA. Apsvarstyti ESF paslaugy stebésenos poreikj naujuoju
programiniu laikotarpiu.

ESF produktus (angl. Outputs) placdigja prasme sudaro produktai ir paslaugos.
Todél vykdant tik produkty stebéseng bus neatspindéta didelé dalis projekty
veikly. Vertinant projekty, priemoniy ar programy tinkamumga, rezultatyvuma ir
efektyvuma turéti apibendrinamga informacija apie paslaugas taip pat naudinga.

SMM turéty apsvarstyti poreikj stebéti ESF paslaugas ir rinkti apie jas sistemiska
informacijg, kaip ir apie produktus. Naudinga bity parengti ir patvirtinti
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standartizuotg ESF paslaugy tipy stebésenos sarasg (pvz.,, mokymai,
konsultacijos, renginiai). O taip pat paslaugoms priskirti tiksliniy grupiy
pozymius (kaip 2 rekomendacijoje). Remdamiesi Siuo sgrasu projekty vykdytojai
turéty standartizuotai skaiciuoti fizinius projekto veikly jgyvendinimo rodiklius.

Paslaugy stebésena yra suderinama su Europos Komisijos stebésenos
nuostatomis, kurios bus taikomos 2014-2020 m. programiniu laikotarpiu.
Standartiniy paslaugy sarasas gali bati jtraukiamas j vadinamuyjy konkreciy arba
papildomy produkto rodikliy sgrasg, kuriems nebdtina planuoti siektiny
reikSmiy ir uz kuriuos nereikia atsiskaityti Europos Komisijai. Pagal atsakomybe
§i rekomendacija skirta SMM, aktuali iki naujojo programinio laikotarpio SFMIS
funkcionavimo pradzios (2014 m.).

Kadangi Sio vertinimo objektas yra produktai, detalesniy rekomendacijy dél
paslaugy stebésenos pateikti nepakanka duomenuy.

Jei SMM apsvarstiusi paslaugy stebésenos poreikj nuspresty vykdyti sistemiska
paslaugy stebéseng (kaip ir produkty), atsirasty galimybés standartizuotai
skaiciuoti visus fizinius projekty veikly jgyvendinimo rodiklius, ne tik produktus.
Vienodos skaic¢iavimo metodologijos tikslas yra galimybé agreguoti projekty
duomenis, palyginti jy produktyvumg, rezultatyvumg ir efektyvuma, o kartu
sumatzinti administracine nastg (projekty vykdytojams bty palengvintas fiziniy
projekty jgyvendinimo rodikliy aprasymas).

7 REKOMENDACIJA. Pabaigti ESF produkty duomeny bazés pildyma — apklausti
projekty, kurie néra pateike informacijos apie ESF produktus, vykdytojus.

Sio vertinimo metu buvo sukurta ESF produkty duomeny bazé, tacdiau j jg pateko
tik iki 2012-11-06 pradéty jgyvendinti projekty produktai. Siekiant turéti iSsamig
informacijg apie 2007-2013 m. sukurtus produktus naudinga pratesti produkty
registravima ir surinkti informacijg apie dauguma produkty.

Rekomenduojama taikyti tg pacig apklausos formga, kuri buvo naudojama
atliekant projekty vykdytojy apklausg Sio vertinimo metu. Ji yra pateikiama 8
priede. Si rekomendacija skirta SMM. Produkty registravima rekomenduojame
vykdyti tuomet, kai visi SMM—ESF administruojami projektai bus pradéti
jgyvendinti, t. y. nebebus nepradéty projekty.

Pabaigus pildyti ESF produkty duomeny baze, bus surinkta informacija apie visus

SMM-ESF produktus. Duomeny bazé gali biti naudinga planuojant naujojo
programinio laikotarpio produktus.
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(Bendros rekomendacijos dél bisimy vertinimy)

ES struktdrinés paramos ir apskritai politikos jgyvendinimo vertinimy praktikoje
néra jprasta vertinti vien produktus. Taip yra todél, kad vien tik produkty
vertinimas neteikia atsakymy apie politikos (intervencijos) tinkamumga,
rezultatyvuma ir efektyvuma, o tai ir yra pagrindiniai politikos vertinimo
klausimai. Produktai dazniausiai vertinami kaip priemonés, kurios buvo tinkamos
arba netinkamos rezultatui pasiekti. Taigi produktai vertinami poreikiy
(tinkamumo vertinimas), rezultaty (rezultatyvumo vertinimas) ir iSlaidy
(efektyvumo vertinimas) kontekste. Todél planuojant ateities vertinimus apie
produktus rekomenduotina jtraukti tokius klausimus, kaip:

e ar konkretis ESF produktai ir paslaugos tenkina suinteresuoty grupiy
poreikius (pvz., ar parengta mokytojy metodiné medZiaga atitinka
mokytojy poreikius ir yra pritaikoma jy darbe);

e ar konkretls ESF produktai arba paslaugos padeda pasiekti norima
rezultatg (pvz.,, ar ugdymo modeliai padeda pagerinti mokiniy
pasiekimus);

e ar konkretts ESF produktai ir paslaugos yra efektyviausias bldas pasiekti
norimg rezultatg (pvz., ar studijy programy atnaujinimas yra
efektyviausia priemoné studijy kokybei gerinti).
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Toliau pateikiami SFMIS duomeny analizés rezultatai — apibendrintos pagrindiniy projekty produkty
grupés. Produkty aprasymai paremti PFSA. Metodologija aprasSyta ataskaitos 2.1.2 dalyje.

A. SVIETIMO PROGRAMOS

Si grupé apima studijy programas. Keletas mokymo programy buvo parengta bendrojo lavinimo ir
profesinio mokymo lygmenyje, taip pat buvo finansuotos kvalifikacijos tobulinimo programos. Taciau
dél nedidelio jy skaiciaus ir dél sudétingos stebésenos (placdiau Sio priedo dalyje ,2. Kitos mokymo
programos”) priskirtos ne prie Sios grupés, o prie kvalifikacijos tobulinimo medziagos.

1. STUDIJY PROGRAMOS

Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.2-SMM-07 , Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas*
ir VP1-2.2-SMM-09 ,Studijy programy plétra Nacionalinése kompleksinése programose” priemones,
VP1-2.2-SMM-04-V , Auksciausios kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas®.

1 lent. Studijy programy jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

1.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg) Didele

1.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Didelis

1.2 Stebésena Gera

1.3 Kokybes kontrole Gera

Remiantis finansavimo aprasais, finansuota:

Studijy programy atnaujinimas. Atnaujinamos | studijy pakopos ir vientisyjy studijy programos,
diegiant inovatyvius mokymo(si) metodus. Studijy programos atnaujinimas reiskia studijy programos
pavieniy moduliy (dalyky) atnaujinimg ir (arba) keitimg naujais (jvedami nauji moduliai (dalykai),
atsisakant studijy programoje buvusiy moduliy (dalyky), siekiant programa tikslingai nukreipti j studijy
rezultatus ir tuo didinti jos(jy) konkurencinguma. Studijy programa laikoma atnaujinta, jei atnaujinama
ne maziau kaip 50 proc. visos studijy programos apimties (apimtis skai¢iuojama kreditais)®. Studijy
programy rengimas, atnaujinimas |-l studijy pakopoje tradiciniuose, stabiliai auganciuose; viesojo
administravimo ir viesgsias paslaugas teikianciuose; dideliuose, Zinioms neimliuose, létai auganciuose
ukio sektoriuose jgyvendinant Lietuvos Respublikos strategines specialisty rengimo programas,
patvirtintas teisés aktais (poveiklé — studijy programy rengimas, atnaujinimas ir jgyvendinimas

! Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjtcio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2434 2007-2013 M.
ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA® VP1-2.2-SMM-
04-V PRIEMONES ,, AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY TEIKIMAS“
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR. 1
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(mokymy organizavimas) |l studijy pakopoje pagal Aukstos kvalifikacijos vertéjy rengimo kokybés
gerinimo ir plétros Lietuvoje skatinimo 2009-2012 mety programa)®.

Studijy programy tarptautinimas. Studijy programos (arba jos dalies, t. y. atskiry moduliy) turinio
atnaujinimas parengiant ir pritaikant jg déstyti uzsienio kalba ir (arba) papildymas naujais iS uzsienio
aukstyjy mokykly jsigytais studijy programy pavieniais moduliais (dalykais), siekiant didinti akademinj
studenty mobilumg ir aukstosios mokyklos tarptautinj konkurencinguma. Studijy programa laikoma
atnaujinta, kai atnaujinama, t.y. parengiama (pritaikoma) arba papildoma jsigytais i$ uZsienio aukstyjy
mokykly studijy programy moduliais (dalykais), ne mazZiau kaip 25 proc. visos athaujinamos studijy
programos apimties (apimtis skaiCiuojama kreditais). Studijy programos atnaujinimas turi apimti ne
maziau kaip vieno semestro parengima (pritaikyma) déstyti uzsienio kalba®.

Jungtiniy studijy programy rengimas. Rengiamos jungtinés studijy programos, t.y. kuriamos naujos
koleginés ir universitetinés | bei Il studijy pakopy programos su uzsienio aukstosiomis mokyklomis.
Pagrindiné jungtinés studijy programos paskirtis yra sudaryti studentams galimybes jgyti daugiau Ziniy
ir gebéjimy, nei gali suteikti vienos institucijos vykdoma studijy programa. Jungtiné studijy programa
su uzsienio aukstgja(-osiomis) mokykla(-omis) kuriama ir vykdoma siekiant suteikti galimybe skirtingy
Saliy studentams kartu studijuoti skirtingoje kultlrinéje ir akademinéje terpéje. Jungtiné studijy
programa turi skatinti studenty ir déstytojy mobiluma, sudaryti sglygas studentams perimti skirtingy
$aliy arba aukstyjy mokykly studijy patirtj*.

Studijy programy rengimas, atnaujinimas MIUS. Studijy programy mokslui imliuose Gkio
subsektoriuose, kaip apibréita Bendrojoje nacionalinéje kompleksingje programoje,® -l studijy
pakopos studijy programy atnaujinimas ir (arba) karimas ir jgyvendinimas®.

1 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo studijy programy atnaujinimas arba rengimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

W Studijy programy projektai

Kiti SMM-ESF projektai

80%

% Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministro 2009 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. ISAK-1965 2007-2013 m. Zmogikujy
istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenimg“ VP1-2.2-SMM-04-V PRIEMONES
,AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY TEIKIMAS” projekty finansavimo
salygy aprasas Nr. 2

*Ten pat.

*Ten pat.

> Bendrajg nacionaline kompleksine programg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.
gruodzio 3 d. jsakymu Nr. ISAK-2336 (Zin., 2008, Nr. 7-262; 2010, Nr. 27-1241);

®VpP1-2.2-SMM-09 ,Studijy programy plétra Nacionalinése kompleksinése programose” priemoneé.
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Apie 20 proc. projekty kiré arba atnaujino studijy programas. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF
projektais, studijy programas kirusiy bei atnaujinusiy projekty kiekis yra labai didelis.

Studijy programy stebésenai yra taikomi Sie produkto rodikliai:

1. Atnaujintos studijy programos;
2. Jungtinés studijy programos;
3. Parengtos arba atnaujintos | ir || pakopos studijy programos.

Taigi studijy programy stebésena yra vykdoma, tadiau a) pirmas ir trecias rodikliai buvo taikomi
skirtingoms priemonéms, jy turinys skiriasi, taciau rodikliy pavadinimai nerodo esminiy skirtumy; b)
sutarptautintos studijy programos buvo svarbi paramos sritis, taciau Sios programos neturéjo atskiro
rodiklio. Grafike toliau pateikiami studijy programy stebésenos duomenys, remiantis esamais ir
analizés metu suformuluotais rodikliais.

Atlikus pabaigty ir jgyvendinamy projekty sutaréiy analize’, nustatyta, kad 384 programos buvo
atnaujintos arba naujai parengtos. Kadangi veiksmy programy jgyvendinimas dar nepasibaige, Sie

skaiciai gali kisti. Detallis duomenys pateikiami grafike toliau.

2 pav. Atnaujinty ir naujai parengty studijy programy kiekis (vnt.)

180 159
160
140 127
120 ——
100 +——

80 +——

60 —

40 —

20 — ———— 6

0 T T T 1

Atnaujintos studijy Naujos arba Sutarptautintos  Jungtinés studijy
programos atnaujintos studijy studijy programos programos
programos MIUS*

93

*Mokslui imliuose Gkio subsektoriuose

Remiantis finansavimo aprasais, studijy programoms taikomos Sios kokybés kontrolés priemonés:

e Bandymas, jgyvendinimas. Privalomas atnaujinty studijy programy moduliy (dalyky)
bandomasis jgyvendinimas. Privalomas atnaujinty studijy programy dalyky (moduliy)
jgyvendinimas turi trukti ne maziau kaip vieng semestrg. Galimas jungtiniy studijy programy
dalyky (moduliy) testavimas.

7'2012-06-19 SFMIS duomenimis
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Valorizacijos planas. Jungtinés studijy programos valorizacijos (rinkodaros) plano rengimas;
Pareiskéjai turi parengti jungtinés studijy programos valorizacijos (rinkodaros) plang pries
pradédami vykdyti jungtine studijy programa.

ISorinis vertinimas. Parengtos jungtinés studijy programos privalo bati jvertintos Studijy
kokybés vertinimo centro ar aukstojo mokslo kokybés vertinimo agentros, jtrauktos j Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiry registrg, ir akredituotos. Pareiskéjai privalo
numatyti tarpinj ekspertinj atnaujinamos studijy programos vertinimg (tarpinis vertinimas
vykdomas pagal Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytus kriterijus). Parei$kéjai, teikiantys
paraiskg pagal Apraso 8.1 punkte numatomg finansuoti veiklg, privalo numatyti atnaujinty
studijy programy vertinima. Jei kei¢iama 20 proc. ir daugiau negu 20 proc. universitetiniy arba
15 proc. ir daugiau negu 15 proc. neuniversitetiniy visos studijy programos apimties, keiciasi
studijy programos tikslai — atnaujinta studijy programa turi bati jvertinama Studijy kokybés
vertinimo centro ar kitos auk$tojo mokslo kokybés vertinimo agentiros, jtrauktos j Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentliry registrg, akredituojama ir jregistruojama j
valstybinj Studijy ir mokymo programy registrg. Dviejy ar daugiau studijy programy
sujungimas taip pat laikomas atnaujinta studijy programa, kuri turi bati jvertinta Studijy
kokybés vertinimo centro ar kitos aukstojo mokslo kokybés vertinimo agentiros, jtrauktos j
Europos aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimo agentiry registrg, akredituojama ir
jregistruojama | valstybinj Studijy ir mokymo programy registrg. Atnaujinant studijy
programas, atnaujinti dalykai (moduliai) privalo bati jvertinti iSorinio eksperto, turincio studijy
programy vertinimo patirties. Jei kei¢iama iki 20 proc. universitetiniy arba iki 15 proc.
neuniversitetiniy studijy programos apimties, tada atnaujintos studijy programos galutinj
ekspertinj vertinima atlieka bent du nepriklausomi kity institucijy ekspertai, turintys iSorinio
studijy programy vertinimo patirties ir prisidéje prie tos (ar artimos) krypties studijy programy
vertinimo, kurj atlieka Studijy kokybés vertinimo centras ar kita studijy programy vertinima
organizuojanti aukstojo mokslo kokybés vertinimo agentira. Eksperty iSvados ir studijy
programos atnaujinimas turi bdti patvirtintas universiteto senato (kolegijos akademinés
tarybos) nutarimu;

Galimybiy studijos. Jungtinés studijy programos poreikio, rengimo ir vykdymo galimybiy
studija, kurioje bity jvertintas jungtinés studijy programos poreikis (pavyzdZiui, turi bati
iSanalizuotas jungtine programg baigsianciy specialisty poreikis darbo rinkoje bei egzistuojanti
studenty (jskaitant ir uZsienio studenty) paklausa Siai programai, pateikta kasty naudos,
alternatyvy ir kokybiniy reikalavimy studijy programai analizé, jskaitant studijy programos
rezultaty, sandaros, personalo, materialiyjy istekliy, studijy eigos ir jos vertinimo (pavyzdziui,
studenty atrankos, pasiekimy vertinimo, paramos studentams), programos vadybos
(programos administravimo, vidinis studijy kokybés uztikrinimo) aspektus, taip pat ir
pasiraSytas bendradarbiavimo (su uZsienio aukStgja mokykla) memorandumas arba
bendradarbiavimo deklaracija (nurodant planuojamos rengti jungtinés studijy programos
kryptj ar vizijg), pasirasyta aukstyjy mokykly vadovy.

Susitarimas su uZsienio aukstgja mokykla. Batina pateikti jungtine studijy programa rengianciy
aukstyjy mokykly vadovy pasirasytg susitarimg (sutartj) dél konkreciy veikly jgyvendinimo ir
atsakomybés, kuriame turi bdti numatyta: studijy programos pavadinimas; studijy apimtis ir
studijy trukmé aukstosiose mokyklose-partnerése, kalba(-os), kuria(-iomis) numatoma vykdyti
studijy programa; studijy kokybés uztikrinimo principai; studenty priémimo salygos ir tvarka;
studijy finansavimo ir paramos studentams pritapti kitoje kulttrinéje ir socialinéje aplinkoje
teikimo tvarka; studenty ir déstytojy prieigos prie su programa susijusios informacijos sglygos
aukstosiose mokyklose-partnerése; Ziniy ir gebéjimy vertinimo tvarka; studenty ir déstytojy
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mobilumo salygos; programos administravimo tvarka; intelektinés nuosavybés apsaugos
jsipareigojimai; jungtinio laipsnio teikimo ir iSsilavinimo dokumento(-y) iSdavimo tvarka;
kiekvienos sutarties Salies atsakomybé uz sutarties vykdyma arba nevykdymg, nuostatos dél
pareiskéjo finansiniy jsipareigojimy, sutarties nutraukimo sglygos.

e Norminiai teisés aktai. Atnaujinant ar kuriant studijy programas taikomas reguliavimas Siais
teisés aktais: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymu
Nr. ISAK-1551 , Dél bendryjy reikalavimy studijy programoms”, , Laipsnj suteikianciy pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy programy bendryjy reikalavimy aprasas”, patvirtintas Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandzio 9 d. jsakymu Nr. V-501 (Zin., 2010,
Nr. 44-2139), ,Magistrantiros studijy programy bendryjy reikalavimy aprasas”, patvirtintas
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. birzelio 3 d. jsakymu Nr. V-826 (Zin.,
2010, Nr. 67-3375); ,Jungtiniy studijy programy bendruotieji reikalavimai“, patvirtinti
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. ISAK-
2833 (Zin., 2010, Nr. 5-191); ,,Ketinamy vykdyti studijy programy apra$o rengimo ir jo atitikties
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintiems bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams studijy programoms nustatymo metodiniai nurodymai“, patvirtinti Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus 2010 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. 1-01-18 (Zin., 2010, Nr.
27-1286).

e Reglamentavimas. Projektas turi atitikti Nacionalinés studijy programos nuostatas
e Destytojy kvalifikacijos kélimas. Kartu su studijy programy kirimu ir atnaujinimu buvo

finansuojami ir déstytojy mokymai bei stazuotés. Tokiu bidu siekiant uztikrinti geresne studijy
programy kokybe.

2. KITOS SVIETIMO PROGRAMOS

Jos kai kuriais atvejais buvo kuriamos kvalifikacijos tobulinimo, §vietimo modeliy projektuose. Svietimo
programos nebuvo stebimos stebésenos rodikliais, buvo fiksuojamas tik mokymy dalyviy skaicius.

Pagal VP1-2.2-SMM-04-V ,Auks¢iausios kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy

teikimas” bus kuriamos modulinio profesinio mokymo programos, ta¢iau daugumos (14 i§ 15) Siy
projekty jgyvendinimas dar neprasidéjo, todél duomeny néra.
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B. SVIETIMO PRODUKTAI

Svietimo produktai — tai ugdymo procese ar jo organizavime naudojamos metodinés arba mokomosios
priemones®. Si grupeé apima ugdymo modelius, metodine medziaga, specialigsias priemones
(specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo priemonés) ir kvalifikacijos tobulinimo medZiaga.

3. UGDYMO MODELIAI

Jie buvo finansuojami pagal “ VP1-2.2-SMM-05-K priemone ,,Kalby mokymo, verslumo ugdymo
ir inovatyviy $vietimo metody kirimas ir diegimas®, VP1-2.2-SMM-04-V priemone ,Auksciausios
kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas®, VP1-2.2-SMM-07-K priemone ,,Studijy
kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas®, VP1-2.3-SMM-02-V , Alternatyvus ugdymas 3vietimo
sistemoje”,

2 lent. Svietimo modeliy jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

3.1 Svarba (pagal veiklos prioritetgq) Didele

3.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Didelis

3.2 Stebésena Nera

3.3 Kokybés kontrole Vidutine

Pagal finansavimo aprasg, finansuota:

Ugdymo modeliy pritaikymas. Bendradarbiavimo modeliy diegimas (ne kirimas) — Mokykly
bendruomeniy ir kity suinteresuoty grupiy bendradarbiavimo modeliy ir inovatyviy Svietimo metody
diegimas: iS anksto parengty modeliy, skatinanciy kulttros jstaigy ir bendrojo lavinimo programas
vykdanciy mokykly bendradarbiavimg, jgyvendinimas; iS anksto parengty modeliy, skatinanciy
tarpkultdrinio Svietimo plétote, jgyvendinimas; iS anksto parengty modeliy, skatinan¢iy mokyklos
bendruomenés bendradarbiavimo formy plétrg, jgyvendinimas; iS anksto parengty modeliy,
skatinanciy netradicines ugdymo formas bendrojo lavinimo programas vykdanciose mokyklose,
jgyvendinimas. Minimus modelius turi sudaryti ugdymo tiksly, priemoniy ir metody, ugdymo proceso
organizavimo budy ir ugdomosios aplinkos detalus aprasymas. Modelis gali bati parengtas
vadovaujantis ugdymo principais, kurie yra pripazjstami tarptautiniu mastu ir remiasi jvairiy pasaulio
Saliy ugdymo tradicijomis, taciau turi bati pritaikytas projekte dalyvaujanciy institucijy atvejui’.

8Apibréiimas pagal: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. V-1672
2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ PRIEMONES VP1-
2.2-SMM-05-K ,KALBY MOKYMO, VERSLUMO UGDYMO IR INOVATYVIY SVIETIMO METODUY KURIMAS IR DIEGIMAS*

projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 2
% DEL 2007-2013 M. ZMOGISKUYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA
GYVENIMA“ VP1-2.2-SMM-05-K PRIEMONES , KALBY MOKYMO, VERSLUMO UGDYMO IR INOVATYVIY SVIETIMO
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Ugdymo modelio parengimas. Vaiky kirybiSkumo ugdymo priemoniy parengimas ir diegimas (vaiky
kirybiskumo ugdymo modelio jsigijimas ir adaptavimas (mokykly kdrybinio vystymosi modelio
suklrimas), mokykly kdrybiskumo ugdymo mikroprogramy parengimas ir jgyvendinimas, mokykly ir
kirybinio sektoriaus bei kity organizacijy partnerystés tinklo kdrimas ir (ar) skatinimas, metodinés
medziagos rengimas ir leidyba, vaiky kdrybiskumo ugdymo rezultaty sklaidos (valorizacijos) plano
rengimas ir jgyvendinimas, modelio stebésenos ir kokybés uztikrinimo mechanizmo sukdrimas ir
jgyvendinimas), modelio taikymo ir poveikio tyrimai)®.

Studenty neformalaus verslumo ugdymo modeliai. )vairiose studijy programose studijuojanciy
studenty verslumo gebéjimo ugdymas jgyvendinant studenty neformalaus verslumo ugdymo modelj
(toliau — Modelis) ir projekto valorizacijos plano parengimas ir jgyvendinimas. Verslumas — bendrasis
gebéjimas, apimantis: a) Zinias ir supratimg — apie esamas asmenines, profesines ir (arba) verslo
galimybes; kontekstg, kuriame Zmonés gyvena ir dirba, ekonomikos veiksnius, siejant su darbdaviui ar
organizacijai iskylanciais uzdaviniais, bei atsirandancias galimybes; sgZiningg prekybg ir jmoniy socialine
atsakomybe (socialiai atsakingg verslg); b) jglidzZius — efektyvaus projekty valdymo, deryby, savarankisko
darbo ir veiklos komandoje, veiklos stipriyjy ir silpnyjy pusiy bei rizikos masto vertinimo; c) nuostatas —
iniciatyvumo, veiksmingumo, nepriklausomybés ir novatoriskumo asmeniniame gyvenime ir
visuomeninéje bei profesinéje veikloje, motyvacijos ir pasiryZimo siekti asmeniniy, visuomeniniy ir
profesiniy tiksly. Studenty verslumo neformalaus ugdymo modelis — tai iSsamiai aprasyta (-os) Lietuvoje
ir (arba)-uzsienio valstybéje (-se) sékmingai jgyvendinta (-os) veikla (-os) ir (arba) projektas (-ai), kurio (-iy)
pagrindu ugdomas studenty iniciatyvumas ir verslumo gebéjimas. Modelyje numatyty veikly
jgyvendinimui teikiama Paraika dél projekto finansavimo. **

Alternatyvaus ugdymo modeliai. Alternatyvaus ugdymo (ugdymo, atitinkancio bendruosius ugdymo
tikslus, turincio savitg turinj, formas, metodus ir kontekstg, atliepiancio mokinio galias ir jo mokymaosi
patirtj) diegimas $vietimo sistemoje ™.

METODUY KURIMAS IR DIEGIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR.1 PATVIRTINIMO 2010 m. balandzio 6
d. Nr. V-488

% ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-768

2007-2013 m. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA“
VP1-2.2-SMM-04-V PRIEMONES ,AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY
TEIKIMAS*

PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 4

" Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. V-443, 2007-2013 m. Zmogiskyjy
istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,mokymasis visg gyvenima“ PRIEMONES VP1-2.2-SMM-07-K ,Studijy
kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas” projekty finansavimo sglygy aprasas Nr. 3

2 |ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 17 d. jsakymu Nr. V-1092

2007-2013 M. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenima“ VP1-2.3-SMM-
02-V PRIEMONES ,ALTERNATYVUS UGDYMAS SVIETIMO SISTEMOJE projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 2
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3 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo inovatyviy Svietimo modeliy diegimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

M Inovatyviy Svietimo modeliy projektai Kiti SMM-ESF projektai

90%

Apie 10 proc. projekty kiré arba adaptavo $vietimo modelius. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF
projektais, modelius klrusiy bei adaptavusiy projekty kiekis yra didelis.

Inovatyviy Svietimo modeliy diegimo stebésena nebuvo vykdoma (iSskyrus sukurti eksperimentiniai
alternatyvaus ugdymo modeliai). Modeliy kdrimas nebuvo finansuojamas, taciau adaptuojant Siuos
modelius sukurta daug metodinés medZiagos. MedZiaga apima visus papildomus produktus, kurie buvo
sukurti diegiant modelius: metodiné, mokomoji medzZiaga, dalyky aprasai, suskaitmenintos pamokos
internete, e-portalai ir t.t. Kadangi prie$ pradedant vykdyti projektus nebuvo susitarta deél Sios
medZiagos matavimo vienety, objektyviai suskaiciuoti, kiek ir kokiy papildomy produkty buvo sukurta
iS projekty aprasy negalima. Kadangi pagal inovatyviy Svietimo modeliy veikla buvo vykdomi 36
bendrojo lavinimo projektai ir 12 aukstojo mokslo projekty, galima teigti, kad buvo adaptuoti ir
pritaikyti atitinkamai 36 ir 12 inovatyviy Svietimo modeliy.

4 pav. Adaptuoty inovatyviy Svietimo modeliy kiekis (vnt.)

40 36

35 —

30 +—

25 +———

20 +—

15 +—— 12
10 +——

N 3
Adaptuoti Adaptuoti Alternatyvaus
inovatyvus inovatyvus ugdymo modeliai

Svietimo modeliai studenty

verslumo
neformalaus
ugdymo modeliai
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Turinio aprasymas. Finansavimo aprase buvo pateikiamas modelio aprasymas: ,,Modelius turi sudaryti
ugdymo tiksly, priemoniy ir metody, ugdymo proceso organizavimo biady ir ugdomosios aplinkos
detalus aprasymas. Modelis gali biti parengtas vadovaujantis ugdymo principais, kurie yra pripazjstami
tarptautiniu mastu ir remiasi jvairiy pasaulio $aliy ugdymo tradicijomis, taciau turi bati pritaikytas
projekte dalyvaujanciy institucijy atvejui.”

Reikalavimai modeliui. Modelis turi apimti bent vieng verslumo ugdymo modelj, jgyvendintg Lietuvoje
arba jgyvendintg uZsienio valstybése. Modelio sudétiné dalis gali blti mentoriy parengimas. Taip pat
gali bti sudaromos mentoriy komandos, kurios konsultacijomis, eksperimentais studenty verslo idéjoms
teikty pastabas, siekty jas plétoti, pristatyti suinteresuotoms verslo grupémes, verslo partneriams.Modelio
apraSymas yra pateikiamas kartu su paraiSka ir vertinamas kaip sudétiné projekto dalis.Modelio
aprasymg, pateikiamg kartu su paraiSka, privalo sudaryti Sios dalys: tiksliniy studenty grupiy
identifikavimas pagal studijy sritis ir (arba) studijy kryptis ir pakopas; Modelio aktualumo Lietuvoje
(problemos sprendimo efektyvumo) ir pritaikomumo studenty verslumo gebéjimui ugdyti (projekto
didaktinés vertés) pagrindimas; Modelio jgyvendinimo tikslai ir uZdaviniai, priemonés, metodai ir
formos; ugdymo aplinka ir saglygos, grafikas ir partneriy (jei jie numatyti) atsakomybé; Modelio
jgyvendinimo rezultaty vertinimo kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai; pasiekty rezultaty savianalizé.
PareiSkéjas privalo pateikti informacijg apie numatomo projekte realizuoti Modelio (inovatyvios veiklos
ir (arba) projekto) jgyvendinimo Lietuvoje ir (arba) kitoje uZsienio valstybéje (-ése) procesg ir
rezultatus.

Rodikliai. Matuojami sukurti eksperimentiniai alternatyvaus ugdymo modeliai.
Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Praktinio profesinio mokymo istekliy plétros programos

nuostatas arba Mokykly tobulinimo programos plius nuostatas, Nacionalinés studijy programos
nuostatas.
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4. METODINE MEDZIAGA (BENDROJO UGDYMO)

Ji buvo finansuojama pagal “ VP1-2.2-SMM-05-K priemone ,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir
inovatyviy Svietimo metody kirimas ir diegimas“, VP1-2.2-SMM-06-V priemonés , Besimokanciyjy
pagrindiniy kompetencijy ugdymas formaliojo ir neformaliojo §vietimo sistemoje”, “ V/P1-2.2-SMM-04-
V priemoneés ,, AukscCiausios kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas”.

3 lent. Metodinés medZiagos jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

4.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Didele

4.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Vidutinis

4.2 Stebésena Néra

4.3 Kokybés kontrole Vidutiné

Pagal finansavimo aprasg, finansuota:

UZsienio kalbos mokymo metodiné medZiaga. Integruoto dalyko ir uzsienio kalbos mokymo metodinés
medZiagos (-y) suklrimas ir parengimas publikavimui elektroninéje erdvéje, ankstyvojo uZzsienio kalbos
mokymo metodinés literatiiros rengimas, leidyba, jsigijimas®.

Verslumo ugdymo metodiné medzZiaga. Verslumo ugdymo priemoniy sukdrimas, jdiegimas ir
tobulinimas, metodinés literatdiros rengimas, jsigijimas™.

Lietuviy kalbos, kultdros ir istorijos mokomoji medZiaga. Lietuviy kalbos, literatlros (kultdros),
Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy, apimanciy XIllI-XX a., skaitmeninés sisteminés duomeny bazés,
skirtos mokiniams, mokytojams kidrimas, diegimas ir sklaida. Lietuviy kalbos kiirybinio mgstymo
ugdymo 4, 8 ir 11 klasése buklés tyrimas, karybinio mastymo ugdymo metodikos ir metodinés bei
mokomosios medziagos parengimas *°.

Kita. Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14—-19 mety mokiniams, Il etapas: gilesnis
mokymosi diferencijavimas ir individualizavimas, siekiant ugdymo kokybés, reikalingos Siuolaikiniam

3 DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMUY PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA
GYVENIMA“ VP1-2.2-SMM-05-K PRIEMONES , KALBY MOKYMO, VERSLUMO UGDYMO IR INOVATYVIY SVIETIMO
METODY KURIMAS IR DIEGIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR. 2 PATVIRTINIMO, 2010 m. rugséjo 30
d. Nr.V-1672

" DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS

2 PRIORITETO ,, MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ VP1-2.2-SMM-05-K PRIEMONES ,,KALBY MOKYMO, VERSLUMO UGDYMO
IR INOVATYVIY SVIETIMO METODY KURIMAS IR DIEGIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR. 2
PATVIRTINIMO, 2010 m. rugséjo 30 d. Nr. V-1672

> DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS

2 PRIORITETO ,, MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ VP1-2.2-SMM-05-K PRIEMONES ,,KALBY MOKYMO, VERSLUMO UGDYMO
IR INOVATYVIY SVIETIMO METODY KURIMAS IR DIEGIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR. 2
PATVIRTINIMO, 2010 m. rugséjo 30 d. Nr. V-1672
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darbo pasauliui®®. Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro (5-8 kl.) mokiniy pagrindiniy (gamtos
moksly, komunikavimo gimtaja kalba, mokymosi mokytis) kompetencijy ugdymas®’

5 pav. Projekty, kuriy viena is veikly buvo metodinés medziagos parengimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Mokymo medZiagos projektai Kiti SMM-ESF projektai

4%

96%

Apie 4 proc. projekty kiré metodine medzZiagg ir tai buvo esminé jy veikla. Taigi lyginant su kitais
SMM-ESF projektais, studijy programas kirusiy bei atnaujinusiy projekty kiekis yra vidutinis.

Stebésena nebuvo vykdoma. Kadangi pries pradedant vykdyti projektus nebuvo susitarta dél Sios

medZiagos matavimo vienety, objektyviai suskaiciuoti, kiek ir kokiy papildomy produkty buvo sukurta
i$ projekty aprasy negalima.

'8 |ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjacio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2434 2007-2013 M.
ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA® VP1-2.2-SMM-
04-V PRIEMONES ,, AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY TEIKIMAS“
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGUY APRASAS NR. 1

7 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjicio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2436

2007-2013 M. ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSM PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA*
VP1-2.2-SMM-06-V PRIEMONES ,,BESIMOKANCIUJY PAGRINDINIY KOMPETENCIJ UGDYMAS FORMALIOJO IR
NEFORMALIOJO SVIETIMO SISTEMOJE“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR. 1
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6 pav. Mokomosios medziagos bendrojo lavinimo mokykloms kiekis (projekty vnt.)

10
9

9

8

7

6

5
5
4
4
3

3

2

1

0 T T T 1

UZsienio kalbos  Verslumo ugdymo  Lietuviy kalbos, Kita medZiaga
mokymo medZiaga medZiaga kultros arba
istorijos medZiaga

Sklaida. Lietuviy kalbos, literatdros (kultros), Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy, apimanciy XI1-XX
a., skaitmeninés sisteminés duomeny bazés, skirtos mokiniams, mokytojams kdrimas, diegimas ir
sklaida. Lietuviy kalbos kirybinio mastymo ugdymo 4, 8 ir 11 klasése buklés tyrimas, kdrybinio
mastymo ugdymo metodikos ir metodinés bei mokomosios medZiagos parengimas, ir sklaida
(skelbimas e-mokyklos portale, pristatymai ne maziau kaip 10 savivaldybiy).

Ekspertavimas. Lietuviy kalbos klrybinio mastymo ugdymo 4, 8 ir 11 klasése buklés tyrimas, kirybinio
mastymo ugdymo metodikos ir metodinés bei mokomosios medziagos parengimas, ekspertavimas.

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Praktinio profesinio mokymo istekliy plétros programos
nuostatas arba Mokykly tobulinimo programos plius nuostatas, Nacionalinés studijy programos
nuostatas.
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5. Specialiosios priemoneés

Arba specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo priemonés. Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.3-SMM-06-
K priemone ,Gabiy vaiky ugdymo poreikiy tenkinimas $vietimo sistemoje ir VP1-2.3-SMM-04-V
priemonés ,Kokybiskos mokymosi psichologinées, specialiosios ar socialinés pedagoginés ir kitokios
pagalbos besimokantiems teikimas, didinant mokymosi visq gyvenimq paslaugy prieinamumg”.

4 lent. Specialiyjy priemoniy jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

4.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Didele

4.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Mazas

4.2 Stebésena Néra

4.3 Kokybés kontrole Vidutiné

Pagal finansavimo aprasg, finansuota:

Gabumy jvertinimo sistemos (gabumy jvertinimo metodikos kartu su kvalifikacijos kélimo
programomis). Vaiky gabumuy jvertinimo, atpaZinimo ir ugdymo psichologinés (-iy) metodikos (-y)
adaptavimas (autoriniy teisiy jsigijimas ir (ar) suderinimas su leidyklomis; vertimas i$ uZsienio kalbos;
iSbandymas; metodikos (-y) leidyba); Svietimo pagalbos specialisty ir (ar) darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas pagal adaptuotos (-y) metodikos (-y) pagrindu naujai sukurtg (-as) kvalifikacijos tobulinimo
programga (-as). Gabus vaikai — tai vaikai, galintys efektyviai jgyti Ziniy ir mokéjimy; juos pritaikyti
naujoms problemoms spresti; sparciai mokytis iS patirties. Jy intelektiniy gebéjimy lygis yra labai
aukstas (individualiai testuojamy standartizuotais intelekto testais intelekto koeficientas yra du
standartiniai nuokrypiai ar daugiau nei vidurkis). Turédami Siuos intelektinius gebéjimus gabis vaikai
lenkia arba pajégls pralenkti panaSios patirties ir aplinkos bendraamzius savo vienos ar keliy mokslo
sri¢iy akademiniais pasiekimais. Siems vaikams bidingas aukstas karybiskumo lygis. Todél gabis vaikai
turi specialiy poreikiy ir yra priskiriami socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir/arba socialine atskirtj
patirianc¢iy asmeny grupei®.

Gabiy vaiky ugdymo sistemos (ugdymo metodikos kartu su kvalifikacijos kélimo programomis). Gabiy
vaiky pedagoginio ugdymo kokybés gerinimas (metodo (-y) parengimas, gabiy vaiky ugdymo
kvalifikacijos tobulinimo programos (-y) parengimas metodo (-y) pagrindu; Svietimo pagalbos
specialisty ir (ar) darbuotojy kompetencijy, skirty vaiky gabumams atskleisti ir jiems ugdyti,
tobulinimas pagal gabiy vaiky ugdymo kvalifikacijos tobulinimo programg (-as). Gabiy ir talentingy
vaiky ugdymas — gabiy ir talentingy vaiky atpaZinimas, ugdymo spartinimas, individualizavimas,
diferencijavimas ir turtinimas, suprantamas taip, kaip nustatyta Gabiy ir talentingy vaiky ugdymo
programoje. Metodikos iSbandymas — uZsienio metodikos adaptavimas taikymui Lietuvoje atliekant
metodikos standartizacijag. Metodikos standartizacija — yra metodikos, kuri galutinai suredaguota,
remiantis keliais eksperimentiniais patikrinimais, validumo nustatymas iSbandant metodikg visuose

'8 DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSM) PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,, MOKYMASIS VISA
GYVENIMA® PRIEMONES VP1-2.3-SMM-06-K ,GABIY VAIKY UGDYMO POREIKIY TENKINIMAS SVIETIMO SISTEMOJE“
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO PATVIRTINIMO 2010 m. rugséjo 27 d. Nr. V-1608
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regionuose, kur ji bus naudojama. Tokiame metodikos iShandyme dalyvauja visy tipy mokymo jstaigy
jvairios besimokanciyjy grupés — gabls vaikai. Remiantis Siais metodikos iSbandymo rezultatais
sudaromos vertinimo normos, kurios pridedamos prie metodiky ir yra vieningos visiems metodikos
naudojimo atvejams®.

Specialiyjy mokymo priemoniy rengimas. Multifunkciniy specialiyjy mokymo priemoniy parengimas ir
pritaikymas, specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo(si) formy plétra, metodinés pagalbos Svietimo
pagalbos specialistams ir mokytojams teikimas®.

7 pav . Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo specialiosios priemonés
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Specialiyjy priemoniy projektai Kiti SMM-ESF projektai

2%

98%

Apie 2 proc. projekty kiré specialigsias priemones. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF projektais,
specialigsias priemones kirusiy projekty dalis yra maza.

¥ DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA
GYVENIMA“ PRIEMONES VP1-2.3-SMM-06-K »GABIY VAIKY UGDYMO POREIKIY TENKINIMAS SVIETIMO SISTEMOJE“
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO PATVIRTINIMO 2010 m. rugséjo 27 d. Nr. V-1608

22007-2013 M. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,mokymasis visg gyvenimg“ VP1-2.3-SMM-
04-V PRIEMONES , KOKYBISKOS MOKYMOSI PSICHOLOGINES, SPECIALIOSIOS AR SOCIALINES PEDAGOGINES IR
KITOKIOS PAGALBOS BESIMOKANTIEMS TEIKIMAS, DIDINANT MOKYMOSI VISA GYVENIMA PASLAUGY PRIEINAMUMA*”
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 3 Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministro 2011 m. geguzés 19
d. jsakymu

Nr. V-840
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Gabiy vaiky ugdymo sistemy bei kity specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo priemoniy stebésena
nebuvo vykdoma. Buvo stebimas tik Siy priemoniy panaudojimas, t.y. besimokanciyjy skaicius.

8 pav. Gabiy vaiky ugdymo sistemuy ir kity specialiyjy priemoniy kiekis (projekty vnt.)

5
4
4 -
3
3 4 I
2 4 I
1
1 4 I
0 T T 1
Gabiy vaiky ugdymo Gabumuy jvertinimo  Kity specialiyjy
sistemos sistemos poreikiy asmeny
ugdymo priemoneés

Rezultaty valdymas. Taikomi rodikliai ,Socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir socialinés atskirties
asmenys, kurie mokési pagal formaliojo Svietimo programas®, ,,Socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir
socialinés atskirties asmenys, kurie mokeési pagal neformaliojo Svietimo programas”, ,,Socialinés rizikos,
specialiyjy poreikiy ir/arba socialine atskirtj patirianciy asmeny, kurie gavo neformaliojo Svietimo
programos baigimo pazyméjimus, dalis“, ,Socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir/arba socialine
atskirtj patirian¢iy asmenuy, kurie gavo valstybés pripazjstama kvalifikacija, dalis“, ,Svietimo pagalbos
darbuotojy, kurie gavo neformaliojo $vietimo programos baigimo pazymeéjimus, dalis, ,Svietimo
pagalbos specialistai, kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo programas”.
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6. PROFESINIO MOKOMOJI MEDZIAGA

VP1-2.2-SMM-04-V , Auksciausios kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas®.

5 lent. Neformaliojo ugdymo medZiagos jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

6.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Didele

6.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Vidutinis

6.2 Stebésena Nera

6.3 Kokybés kontrole Vidutine

Modulinems mokymo programoms skirty mokymo priemoniy rengimas. (rengéjy mokymas, priemoniy
rengimas, atnaujinimas, jsigijimas, vertimas ir adaptavimas, sklaida) ir moduliniy mokymo programy

iSbandymas (mokymo vykdymas) profesinio mokymo jstaigose

Modulinio profesinio mokymo sistemos sukiirimas. Kvalifikacijy formavimas, modulinio profesinio
mokymo sistemos kirimas (modulinio profesinio mokymo sistemos modelio sukirimas, moduliniy
mokymo programy rengimas

9 pav . Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo modulinio profesinio mokomoji medziaga,

)2{

21u,

7

dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Modulinio profesinio mokymo produktai

3%

97%

Kiti SMM-ESF projektai

! ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandZio 16 d. jsakymu Nr. V-535
2007-2013 m. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA*

VP1-2.2-SMM-04-V PRIEMONES , AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY

TEIKIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 3
2 |jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandZio 16 d. jsakymu Nr. V-535
2007-2013 m. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA GYVENIMA“

VP1-2.2-SMM-04-V PRIEMONES , AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY

TEIKIMAS” PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 3
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Apie 3 proc. projekty kurs modulinio profesinio mokymo metodine medzZiaggy. Taigi lyginant su kitais
SMM-ESF projektais modulinio profesinio mokymo produkty projekty kiekis yra vidutinis.

Stebésena nebuvo vykdoma.

10 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo modulinio profesinio mokymo modelis ir mokymo
priemonés, dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

16
14
14 ——
12 —
10 —
8 I—
6 I—
4 I
2 1
0 T 1
Modulinio profesinio Modulinéms mokymo
mokymo sistemos programoms skirtos
modelis mokymo priemonés

SFMIS duomenimis (2012-06-19) daugumag Siy produkty tik planuojama kurti. Grafike pateikiamos
planuojamos sukurti modulinéms mokymo programoms skirtos mokymo priemonés.

Derinimas su SMM. Profesinio mokymo sistemos modelis ir moduliniy profesinio mokymo programy
rengimo planas turi biti suderinti su Svietimo ir mokslo ministerija.

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Praktinio profesinio mokymo istekliy plétros programos
nuostatas arba Mokykly tobulinimo programos plius nuostatas.
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7. NEFORMALIOJO UGDYMO MEDZIAGA

Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.2-SMM-10-V priemone ,,Neformaliojo Svietimo paslaugy plétra” .

6 lent. Neformaliojo ugdymo medziagos jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

7.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg) Didele

7.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Mazas

7.2 Stebésena Nera

7.3 Kokybes kontrole Vidutine

Pilietinio ugdymo medZiaga. Pilietinio ir tautinio ugdymo plétra jvairiuose Svietimo lygmenyse,
stiprinant mokiniy ir suaugusiyjy gebéjimus prisitaikyti prie besikei¢ianciy darbo rinkos poreikiy,
skatinant jy dalyvavima visuomeniniame gyvenime (pilietinio ir tautinio neformaliojo vaiky Svietimo
programy jgyvendinimas per mokslo metus kiekvienoje savivaldybéje). Mokiniy socializacijos ir
uzimtumo formy plétra, jgyvendinant neformaliojo Svietimo programas (stacionariy vaiky vasaros
poilsio stovykly neformaliojo Svietimo programy jgyvendinimas; neformaliojo vaiky Svietimo programy
jgyvendinimas per mokslo metus kiekvienoje savivaldybéje)?®. Teévy dalyvavimo $vietime galimybiy
didinimas (tévy Svietimas, tévystés jglidziy stiprinimas, partnerystés ir bendradarbiavimo skatinimas) ir
mokiniy savivaldos stiprinimas; visuomenés pilietiniy kompetencijy stiprinimas®*.

Kultdros ugdymo medZiaga. Kultlros ir kirybinio sektoriaus darbuotojy ir bendrojo lavinimo mokykly
bendradarbiavimo skatinimas®.

2 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandZio 14 d. jsakymu Nr. V-528 2007-2013 M.
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,mokymasis visg gyvenima“ VP1-2.2-SMM-10-V
PRIEMONES ,, NEFORMALIOJO SVIETIMO PASLAUGY PLETRA“ projekty finansavimo salygy aprasas

** |ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 7 d. jsakymu Nr. V-198

2007-2013 M. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,mokymasis visa gyvenima“ VP1-2.2-SMM-
10-V PRIEMONESs ,,NEFORMALIOJO SVIETIMO PASLAUGY PLETRA“ projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 2

% |jetuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 7 d. jsakymu Nr. V-198, 2007-2013 M. Zmogiskyjy
istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,mokymasis visg gyvenima“ VP1-2.2-SMM-10-V PRIEMONEs
,NEFORMALIOJO SVIETIMO PASLAUGY PLETRA“ projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 2
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11 pav. Projekty, kuriy viena i$ veikly buvo neformaliojo ugdymo medziagos rengimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Neformaliojo moksleiviy ugdymo projektai Kiti SMM-ESF projektai

3%

97%

Apie 3 proc. projekty kiré neformaliojo moksleiviy ugdymo priemones. Taigi lyginant su kitais SMM-
ESF projektais, Siuos produktus karusiy projekty dalis yra maza.

Stebésena nebuvo vykdoma.
Kiekybiné Siy priemoniy iSraiska pateikiama projekty skai¢iumi, kadangi projekty vykdytojai priemones
skaiciavo taikydami specifinius, o ne standartizuotus matavimo vienetus (pvz., mokymosi medZiagos

komplektas kaip 1 vnt., arba komplekto sudedamosios dalys kaip keli vnt.).

12 pav. Neformaliojo ugdymo medziagos kiekis (projekty vnt.)

14 12

12 -

10 +

8 -

67 2

4 -

2 1

0 T 1
Pilietinio neformaliojo ugdymo Kultiros neformaliojo ugdymo

metodiné medZiaga metodiné medZiaga

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Praktinio profesinio mokymo istekliy plétros
programos nuostatas arba Mokykly tobulinimo programos plius nuostatas, Nacionalinés studijy
programos nuostatas.
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8. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO MODELIAI IR MEDZIAGA

Modeliai buvo finansuojami  pagal VP1-2.2-SMM-02-V priemonés ,Bendrojo lavinimo,
profesinio mokymo institucijy ir aukstyjy mokykly pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas®,
VP1-2.2-SMM-03-V ,,Mokymo personalo, dirbancio su lietuviy vaikais, gyvenanciais uZsienyje, uZsienio
saliy pilieciy vaikais, gyvenanciais Lietuvoje, ir kity mokymosi poreikiy turiniais mokiniais
kompetencijy tobulinimas” ir VP1-2.1-SMM-02-V priemonés ,Lyderyste paremtas ir lyderiavimg
skatinantis svietimo jstaigy valdymo tobulinimas”. Kvalifikacijos tobulinimo programos arba kita
medZiaga buvo finansuojama pagal daugelj priemoniy, taciau gausiausiai pagal VP1-2.2-SMM-07-K
priemone ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas*, VP1-2.2-SMM-05-K priemone ,,Kalby
mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kirimas ir diegimas®, VP1-2.1-SMM-04-K
priemone ,Studijy sistemos efektyvumo didinimas*®, VP1-3.1-SMM-05-K ,MTTP tematiniy tinkly,
asociacijy veiklos stiprinimas” ir kt.

7 lent. Kvalifikacijos tobulinimo medZiagos jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

8.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Vidutine

8.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Didelis

8.2 Stebésena Gera

8.3 Kokybés kontrole Vidutiné

Kvalifikacijos tobulinimo sistemos ir modeliai. Mokykly naujy bendradarbiavimo modeliy kdrimas,
isbandymas, diegimas ir sklaida®. Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo pedagogy
kompetencijy taikyti informacines komunikacines technologijas (IKT) ir inovatyvius mokymo metodus
tobulinimo modelio i§bandymas ir diegimas?’. Svietimo bendruomeniy ir jy lyderiy savaranki§kumo
skatinimas, mokymy organizavimas tobulinant Svietimo institucijy valdymg (lyderystés vystymo modeliy
iSbandymas savivaldybése ir mokyklose, konsultanty rengimo programy parengimas, konsultanty
mokymai, specializuotos literatlros pirkimas ir pristatymas visuomenei, Svietimo konsultavimo modelio
iSbandymas ir tobulinimas, knygy vertimas, leidyba, pristatymai, lyderystés virtualios aplinkos modelio
jdiegimas, formaliyjy Svietimo lyderystés studijy programos jgyvendinimas, neformaliyjy Svietimo
lyderystés mokymo programy jgyvendinimas, lyderystés kompetencijy pripazinimo ir papildymo modelio
isbandymas, longitudiniy Lietuvos Svietimo lyderystés raiskos kaitos tyrimy vykdymas)®. Vaiky ir
jaunimo socializacijos centruose dirbanciy mokytojy ir pagalbos specialisty kompetencijy ugdymas

% | jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 5 d. jsakymu Nr. ISAK-3077, 2007-2013 m.
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,mokymasis visa gyvenima“ VP1-2.2-SMM-02-V
PRIEMONEs ,,BENDROJO LAVINIMO, PROFESINIO MOKYMO INSTITUCIJY IR AUKSTUJY MOKYKLY PEDAGOGINIO
PERSONALO KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS” projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 1

7 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 5 d. jsakymu Nr. ISAK-3077, 2007-2013 m.
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,mokymasis visa gyvenima“ VP1-2.2-SMM-02-V
PRIEMONEs ,,BENDROJO LAVINIMO, PROFESINIO MOKYMO INSTITUCIJY IR AUKSTUJY MOKYKLY PEDAGOGINIO
PERSONALO KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS” projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 1

8 |jetuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. birZelio 10 d. jsakymu Nr. V-1029, 2007-2013 M. Zmogiskujy
istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenima“ VP1-2.1-SMM-02-V PRIEMONES
,LYDERYSTE PAREMTAS IR LYDERIAVIMA SKATINANTIS SVIETIMO |STAIGY VALDYMO TOBULINIMAS* projekty
finansavimo sglygy aprasas Nr. 2
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(darbo su vaiky socializacijos centruose ugdomais elgesio problemy turindiais vaikais, elgesio
korekcijos metodikos(-y) parengimas, iSbandymas ir diegimas, leidyba, kvalifikacijos tobulinimo
programos(-y) rengimas ir jgyvendinimas). Mokymo personalo, dirbancio su uZsienieCiy vaikais
Lietuvoje ir lietuviy vaikais uzsienyje, kompetencijy tobulinimas (kvalifikacijos tobulinimo programos(-
y) rengimas ir jgyvendinimas, mokomosios ir metodinés medZiagos rengimas ir publikavimas
elektroninéje erdvéje, ugdymo moduliy rengimas, trumpa esamos situacijos analizé). gamtos moksly
mokytojy eksperimentinés veiklos kompetencijos tobulinimas atnaujinty mokymo priemoniy ir 9-12
kl. bendryjy programy pagrindu (kvalifikacijos tobulinimo programos parengimas ir jgyvendinimas;
metodinés medZiagos parengimas ir leidyba); gamtos moksly (biologijos, fizikos, chemijos) mokytojy ir
mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymas tiriant Zaligsias mokymosi aplinkas (Zaliosios mokymosi
aplinkos) bendradarbiaujant su nacionaliniais ir regioniniais parkais bei kitais vieSaisiais juridiniais
asmenimis (5—10 kl.) (metodinés medziagos parengimas ir leidyba, kvalifikacijos tobulinimo programos
parengimas ir jgyvendinimas)®.

Kvalifikacijos tobulinimo programos ir medZiaga. Kadangi tai buvo ESF svarbiausia paramos sritis,
daugelis priemoniy vykdé neformalias kvalifikacijos kélimo programas. Ne pagal visas priemones buvo
finansuotas Siy programy rengimas, taciau Sios programos sukliré mokymosi medziagos. VP1-2.2-
SMM-07-K priemone ,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didinimas“, VP1-2.2-SMM-05-K
priemone ,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kiirimas ir diegimas®“, VP1-
2.1-SMM-04-K priemone ,Studijy sistemos efektyvumo didinimas“, VP1-3.1-SMM-05-K ,MTTP
tematiniy tinkly, asociacijy veiklos stiprinimas”.

13 pav. Projekty, kuriy viena i$ veikly buvo kvalifikacijos tobulinimo produktai,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

M Kvalifikacijos tobulinimo programy projektai Kiti SMM-ESF projektai

Daugumos (84 proc.) projekty metu buvo organizuojami specialisty kvalifikacijos tobulinimo kursai ir
rengiama mokymosi medziaga. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF projektais, kvalifikacijos tobulinimo
medziagg kirusiy projekty dalis yra didelé.

2 |jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-681, 2007-2013 m.
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenima“ priemonés VP1-2.2-SMM-03-V
»Mokymo personalo, dirbancio su lietuviy vaikais, gyvenanciais uzsienyje, uzsienio saliy pilieciy vaikais, gyvenanciais
Lietuvoje, ir kity mokymosi poreikiy turinciais mokiniais kompetencijy tobulinimas” projekty finansavimo salygy
aprasas
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Apie kvalifikacijos kélimo programas ir parengta mokymosi medziagg yra mazai informacijos, kadangi
stebésenos sistemoje didZiausias démesys buvo skiriamas iSmokyty darbuotojy skaiciui, pagal
finansavimo aprasus parama buvo daZniausiai teikiama kvalifikacijos kélimui, o ne kvalifikacijos
tobulinimo programy kirimui. Tuo tarpu daugelis projekty vykdytojy, kurie vykdé kvalifikacijos

tobulinimo programas, kiiré arba adaptavo mokymo medziagg ir mokymo programas.

14 pav. Kvalifikacijos tobulinimo programy ir sistemy kiekis (projekty vnt.)
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Rezultaty valdymas. Taikomi iSmokyty asmeny rodikliai.
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C. VALDYMO IR KOKYBES PRIEMONES

Si grupé apima kokybés vadybos sistemas, integruotas veiklos strategijas, kitas valdymo priemones, o
taip pat kompetencijy vertinimo, kvalifikacijy pripaZinimo metodikas.

9. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS IR STRATEGIJOS

Jie buvo finansuojami pagal VP1-2.1-SMM-04-K priemone ,Studijy sistemos efektyvumo didinimas* ir
VP1-2.2-SMM-04-V , Auksciausios kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas®.

8 lent. Kokybés vadybos sistemy ir strategijy jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

9.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Didele

9.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Didelis

9.2 Stebésena Gera

9.3 Kokybés kontrole Vidutine

Remiantis finansavimo aprasais, finansuota:

Kokybés vadybos sistemos aukstosiose mokyklose. Vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kirimas
(jsigijimas) ir jgyvendinimas (tobulinimas) arba vidinés studijy kokybés vadybos sistemos jgyvendinimas
(tobulinimas)®.

Kokybés vadybos sistemos profesinése mokyklose. Vidiniy profesinio mokymo kokybés uztikrinimo
mechanizmy diegimas (personalo mokymai, vidiniy kokybés vadybos sistemy sukirimas, diegimas
(atnaujinimas) ir jvertinimas) profesinio mokymo jstaigose>".

Integruotos plétros strategijos aukStosiose mokyklose. Kadangi plétros strategija taip pat yra veiklos
valdymo priemoné, ji priskirta prie valdymo modeliy produkty grupés. Aukstosios mokyklos ir jos
padaliniy integruota plétros strategija (jskaitant aukstosios mokyklos ir/ar jos padaliniy valdymo
tobulinimo koncepcijg ir/arba valorizacijos plang)— strateginis veiklos jgyvendinimo planas,
orientuotas j aukstosios mokyklos valdymo efektyvumg, atskaitomybe visuomenei. AukStosios
mokyklos ir/ar jos padaliniy integruota plétros strategija rengiama atsiZvelgiant j svarbiausius

| jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. ISAK-1965

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenima“ VP1-2.2-SMM-
04-V PRIEMONEs ,AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGUY TEIKIMAS*
projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 2

31 VIETIMO IR MOKSLO MINISTRO 2010 M. BALANDZIO 16 D. JSAKYMO Nr. V-535 ,DEL 2007-2013 M. 2MOGI§KUJU
ISTEKLIY PLETROS VEIKSMUY PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA GYVENIMA* VP1-2.2-SMM-04-V
PRIEMONES ,, AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY TEIKIMAS“ PROJEKTY
FINANSAVIMO SALYGY APRASO Nr. 3 PATVIRTINIMO
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organizacijos isteklius (personalg) ir valdymo procesus pagal vertinimo kriterijus, identifikuojant veiklos
rodiklius*.

Kokybés vadybos sistemos profesinése mokyklose. Vidiniy profesinio mokymo kokybés uztikrinimo
mechanizmy diegimas (personalo mokymai, vidiniy kokybés vadybos sistemy sukdrimas, diegimas
(atnaujinimas) ir jvertinimas) profesinio mokymo jstaigose.**

15 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo kokybés vadybos sistemy diegimas ir integruoty
veiklos strategijy kiirimas,dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i§ ESF (N=485)

H Valdymo modeliy projektai Kiti SMM-ESF projektai

89%

Apie 11 proc. projekty diegé kokybés vadybos sistemas ir kiré integruotas veiklos strategijas. Taigi
lyginant su kitais SMM-ESF projektais, $iy projekty dalis yra didelé.

Valdymo modeliy stebésena tik iS dalies atliekama, kadangi kokybés vadybos sistemas
diegusiems projektams taikomi rodikliai:

1. Aukstosios mokyklos (ISCED 5-6 lygis), kurios diegia kokybés vadybos sistemas;

2. Profesinio mokymo institucijos (ISCED 2-4 lygis), kurios diegia kokybés vadybos
sistemas.

Integruoty plétros strategijy parengimas néra stebimas, nors tai buvo svarbi paramos sritis.

32 DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA
GYVENIMA* VP1-2.1-3MM-04-K PRIEMONES ,STUDIJ SISTEMOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS* PROJEKTY) FINANSAVIMO
SALYGY APRASO NR. 1 PATVIRTINIMO 2009 m. geguzés 7 d. Nr. ISAK-951

33 SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO 2010 M. BALANDZIO 16 D. JSAKYMO Nr. V-535 , DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY

ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ VP1-2.2-SMM-04-V

PRIEMONES ,, AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUG TEIKIMAS* PROJEKTY

FINANSAVIMO SALYGY APRASO Nr. 3 PATVIRTINIMO
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16 pav. Kokybés vadybos sistemy ir strategijy kiekis (projekty vnt. ir taikancios institucijos)

20 82
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.7 21

20 10 B Mokyklos, kurios
10 +— taiko/diegia
0 T T

Kokybés vadybos Kokybés vadybos  Integruotos

sistemos sistemos veiklos strategijos
aukstosiose profesinése
mokyklose mokyklose

Kokybés vadybos sistemy vertinimas ir testavimas. Galéjo bati atliekamas vidiniy studijy kokybés
vadybos sistemy vertinimas. Taip pat sociologiniai poveikio tyrimai, skirti savianalizei, jei tai tiesiogiai
susieta su konkrecios aukstosios mokyklos vidinés studijy kokybés vadybos sistemos koncepcijos
parengimu, vidinés studijy kokybés vadybos sistemos diegimu, vidinés studijy kokybés vadybos
sistemos bandomuoju diegimu (testavimu).

Kokybés vadovas. |gyvendinant vidine studijy kokybés vadybos sistema privaloma parengti kokybés
vadova.

Valorizacijos planas. Aukstosios mokyklos ir jos padaliniy integruotos plétros strategijos valorizacijos
planas — projekto laukiamy rezultaty panaudojimo ir sklaidos planas, kuris gali biti sudétiné aukstosios
mokyklos ir/ar jos padaliniy integruotos plétros strategijos dalis, bet valorizacijos planas atliekamas
suformulavus integruotg plétros strategija. Jo tikslas didinti informuotuma apie konkrecios aukstosios
mokyklos pokycius, siekiant uztikrinti aukstosios mokyklos atskaitinguma ir rysj su visuomene,
sudominti skirtingas suinteresuotgsias Salis (socialinius-ekonominius partnerius) ir jy tikslines
auditorijas, galutinius vartotojus auksStosios mokyklos integruotos plétros strategijos rezultaty nauda ir
svarba.

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Praktinio profesinio mokymo istekliy plétros programos
nuostatas arba Mokykly tobulinimo programos plius ir Nacionalinés studijy programos nuostatas.
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10. KITOS VALDYMO PRIEMONES

Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.1-SMM-01-V priemone ,Svietimo kokybés uZtikrinimo ir

stebésenos sistemy stiprinimas®, “ VP1-2.2-SMM-04-V priemonés ,, Auksciausios kokybés formaliojo ir
neformaliojo mokymo paslaugy teikimas”.

9 lent. Kity valdymo priemoniy jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

10.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Didele

10.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Mazas

10.2 Stebésena Vidutine

10.3 Kokybes kontrole Vidutine

Pagal finansavimo aprasg, finansuota:

Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo priemonés. Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo
instrumenty kdrimas ir diegimas diegimas (vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos sukdrimas ir
jgyvendinimas, pagalbos sistemos suklrimas kokybés vadybos stiprinimui mokykloje, kokybiSkai
dirban¢iy mokykly skatinimo sistemos sukarimas)**.

Mokiniy pasiekimy vertinimo priemonés. Standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo
jrankiy bendrojo lavinimo mokykloms kidrimas (standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo jrankiy:
vertinimo programy ir vertinimo jrankiy (testy) rengimas, standartizuoty uzduociy duomeny baziy
rengimas)™®.

Mokslo ir studijy iSorinio vertinimo priemonés. Mokslo ir studijy iSorinio vertinimo sistemos
stiprinimas: aukstyjy mokykly veiklos savianalizés suvestiniy rengimo ir vertinimo metodikos
parengimas; veiklos procesy tobulinimas, ekspertinéje vertinimo institucijoje diegiant kokybés vadybos
sistemg; aukstyjy mokykly veiklos iSorinis vertinimas; aukstyjy mokykly studijy programy isorinis
vertinimas; ekspertinés vertinimo institucijos veiklos poveikio tyrimas ir analizé, ekspertinés vertinimo
institucijos i$orinis vertinimas®®. Reitingavimo sistema. Lietuvos aukstyjy mokykly ir auk$tojo mokslo
studijy krypéiy reitingavimo sistemos sukdrimas ir jdiegimas®’.

32008 m. rugpjicio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2438, 2007-2013 M. ZMOGISKYIY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMUY
PROGRAMAOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ VP1-2.1-SMM-01-V PRIEMONES ,SVIETIMO KOKYBES
UZTIKRINIMO IR STEBESENOS SISTEMUY STIPRINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR. 1

%2008 m. rugpjacio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2438, 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMUY
PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ VP1-2.1-SMM-01-V PRIEMONES ,SVIETIMO KOKYBES
UZTIKRINIMO IR STEBESENOS SISTEMU STIPRINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR. 1

* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. V-345

2007-2013 m. 2MOGI§KUJU I§TEKLIU PLETROS VEIKSMU PROGRAMOS 2 PRIORITETO

,MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ PRIEMONES VP1-2.1-SMM-01-V ,SVIETIMO KOKYBES UZTIKRINIMO IR STEBESENOS

37SISTEMLJ STIPRINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 2
Ten pat.
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Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés priemonés. Mokslo ir studijy politikos jgyvendinimo tyrimai,
stebésenos ir analizés metodiky sukiirimas, iSbandymas ir jas jgyvendinanciy darbuotojy specialiyjy
gebéjimy tobulinimas; studijy politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy bei studijy sistemos
kokybés vertinimo eksperty mokymai studijy sistemos kokybés uztikrinimo klausimais®®.

Stojanciyjy pasiekimy vertinimo instrumentai. Studenty priémimo sistemos tobulinimas: naujo
priemimo sistemos modelio parengimas ir jgyvendinimas (jskaitant sklaidg); studenty priémimo
sistemos nuostaty (rekomendacijy), atsizvelgiant j asmens individualius gebéjimus ir polinkius ir
suteikiant priemones jam prognozuoti savo galimybes (karjerg), tobulinimas; studenty priémimo
sistemos naudojamos techninés ir programinés jrangos tobulinimas ir susiejimas su aukstojo mokslo
stebésenos sistema; mokymai skirti priemimo sistemos organizavimui; priémimo kontrolés sistemos
sukdrimas; bendryjy stojamyjy egzaminy j meno ir pedagogikos studijy srities programas koncepcijos
kdrimas ir jgyvendinimas®’.

Profesinio mokymo kokybeés isorinis vertinimas.*

17 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo valdymo priemoniy kirimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

H Valdymo priemoniy projektai Kiti SMM-ESF projektai

3%

97%

Apie 3 proc. projekty kiré kitas valdymo priemones. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF projektais, 3iy
projekty dalis yra maza.

Taikomi rodikliai:

1. Sukurta bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo instrumentuy;

*® Ten pat.

* Ten pat.

0 |ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-535, 2007-2013 m.
ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA GYVENIMA* VP1-2.2-SMM-
04-V PRIEMONES ,, AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY TEIKIMAS“
PROJEKTY FINANSAVIMO

SALYGY APRASAS Nr. 3
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2. Standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo jrankiy bendrojo
lavinimo mokykloms karimas.

18 pav. Valdymo priemoniy skaicius (vnt.)
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vertinimo priemones kokybés priemones

priemones vadybos

priemones

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Praktinio profesinio mokymo istekliy plétros programos
nuostatas arba Mokykly tobulinimo programos plius nuostatas.

Kvalifikacijos kélimas. Finansuojamas su valdymo priemonémis dirbsianciy darbuotojy kvalifikacijos

kélimas.
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11. KOMPETENCHY IR KVALIFIKACIJY SISTEMOS

Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.1-SMM-04-K priemone ,Studijy sistemos efektyvumo didinimas*,
VP1-2.2-SMM-01-V ,Studijas reglamentuojanciy aprasy rengimas ar atnaujinimas, atsiZvelgiant j
naujus kokybinius reikalavimus®, VP1-2.2-SMM-04-V priemone ,,AukiCiausios kokybés formaliojo ir
neformaliojo mokymo paslaugy teikimas“ , VP1-2.2-SMM-08-V priemone ,Aukstojo mokslo
tarptautiskumo plétra”.

10 lent. Kompetencijy vertinimo ir kvalifikacijy pripaZinimo metodiky jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

11.1 Svarba (pagal veiklos prioritetgq) Didele

11.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Mazas

11.2 Stebésena Gera

11.3 Kokybés kontrole Vidutiné

Pagal finansavimo aprasg, finansuota:

Kompetencijy formalizavimo metodikos. Neformaliu bidu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos
parengimas ir jgyvendinimas aukstojo mokslo sistemoje. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje
jgyty kompetencijy vertinimo metodiky pagal numatytas studijy sritis sukdrimas (jei nebuvo sukurta
anksciau). Kompetencijy pripazinimas — oficialus jgyty kompetencijy patvirtinimas pazymeéjimu.
Kompetencijy vertinimas — procesas, kurio metu kaupiama, analizuojama ir sisteminama informacija
(faktai) apie asmens neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytas kompetencijas, pasibaigiantis
Siy kompetencijy lygio nustatymu (jvertinimu). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo modelis — aukstojoje mokykloje veikianti sistema, uztikrinanti
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo vykdyma.
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo metodika — taikomy
metody visuma vertinant asmens neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sistemoje jgytas kompetencijas*'.

Kvalifikacijy pripaZinimo metodikos. Uisienyje jgyty kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu,
vertinimo ir akademinio pripaZinimo sistemos tobulinimas: metodiniy, informaciniy priemoniy ir
jrankiy, su kvalifikacijy pripaZinimu susijusiy informaciniy pakety bei dokumenty parengimas ir (arba)
tobulinimas, duomeny baziy sukdrimas ir (arba) modernizavimas, apripinimas kvalifikacijy pripazinimo

*1 DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS
2 PRIORITETO ,, MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ VP1-2.1-SMM-04-K PRIEMONES ,STUDIJY SISTEMOS EFEKTYVUMO
DIDINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR. 3 PATVIRTINIMO, 2011 m. birfelio 17 d. Nr. V-1117
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sistemos tobulinimui skirtomis techninémis ir informacinémis priemonémis, ir kt.)*2. Europos kredity
kaupimo ir perkélimo sistemos sukdrimas®.

Studijy aprasai. studijy pakopy aprasy rengimas (studijas reglamentuojanciy dokumenty, nustatanciy,
ka turi Zinoti ir gebéti tam tikros pakopos studijas baiges asmuo, rengimas) ir studijy krypciy aprasy
rengimas ir tobulinimas (pagal atnaujintg studijy krypciy aprasy sandarg tobulinami jau parengti ir
rengiami nauji studijy krypciy aprasai) bei mokymy organizavimas asmenims, rengiantiems ir
tobulinantiems studijas reglamentuojancius aprasus™.

Ukio sektoriai, kuriuose parengti ar atnaujinti profesiniai standartai. Ukio sektorius — veikly grupé,
nustatyta pagal jy ekonomine funkcijg, produktus, paslaugas arba technologijas remiantis Ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriumi. Profesinis standartas — suprantama taip, kaip tai apibrézta Lietuvos
Respublikos profesinio mokymo jstatyme. Profesiniy standarty struktdrg, jy rengimo, keitimo ir
papildymo tvarkg nustato ir juos (profesinius standartus) tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija kartu
su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Rodiklis laikomas pasiektu, kai parengiami arba atnaujinami
profesiniai standartai Ukio sektoriuje. Tas pats Ukio sektorius, kuriame parengti ar atnaujinti keli
profesiniai standartai, skai¢iuojamas vieng karta. *.

*2 |jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 27 d. jsakymu Nr. V-1460

2007-2013 m. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA”
VP1-2.2-SMM-08-V PRIEMONES ,,AUKSTOJO MOKSLO TARPTAUTISKUMO PLETRA“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY
APRASAS Nr. 2

* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. balandzio 7 d. jsakymu Nr. ISAK-689 2007-2013 M.
ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ PRIEMONES
VP1-2.2-SMM-08-V , AUKSTOJO MOKSLO TARPTAUTISKUMO PLETRA“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS

* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 9 d. jsakymu

Nr. ISAK-465

2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO

,MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ PRIEMONES VP1-2.2-SMM-01-V ,STUDIJAS

REGLAMENTUOJANCIL} APRA§L} RENGIMAS AR ATNAUJINIMAS, ATSIZVELGIANT

| NAUJUS KOKYBINIUS REIKALAVIMUS” PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS

* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministro 2010 m. balandzio 16 d. jsakymu

Nr. V-535

2007-2013 m. 2MOGI§KUJL} I§TEKLIL} PLETROS VEIKSMU PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,, MOKYMASIS VISA GYVENIMA*
VP1-2.2-SMM-04-V PRIEMONES ,, AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGY
TEIKIMAS” PROJEKTY FINANSAVIMO

SALYGY APRASAS Nr. 3
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19 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo kompetencijy vertinimo, kvalifikacijy pripazinimo

metodiky rengimas, dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Kompetencijy vertinimo, kvalifikacijy pripazinimo projektai

Kiti SMM-ESF projektai
2%

98%

Apie 2 proc. projekty kiré kompetencijy vertinimo, kvalifikacijy pripaZinimo metodikas. Taigi lyginant
su kitais SMM-ESF projektais, $iy projekty dalis yra maza.

Stebésena buvo vykdoma, taikant Siuos rodiklius:

1. Aukstosios mokyklos, kuriose jdiegtos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje
jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistemos;
2. Ukio sektoriai, kuriuose parengti ar atnaujinti profesiniai standartai.

20 pav. Kompetencijy vertinimo metodiky kiekis (vnt.)
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Neformaliojo Svietimo
sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo
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Neformaliojo Svietimo
sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo
metodikos

Neformaliojo 3vietimo
sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo
sistemas jsidiegusios
auk3tosios mokyklos
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21 pav. Studijy aprasy, profesiniy standarty ir uzsienio institucijose jgyty kvalifikacijy
pripaZinimo metodiky kiekis (vnt.)

60
52
50 +———
40 +——
30 ———
20 +——
10 +—— 5
2
0 T T 1
Studijas Ukio sektoriai, kuriuose UZsienio institucijose
reglamentuojantys parengti profesiniai jgyty kvalifikacijy
aprasai standartai pripazinimo metodikos

Jgyvendinimas. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo vykdymas projekto jgyvendinimo metu.

Rezultaty valdymas. Rodiklis — ,,asmenys, kurie sieké gauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
sistemoje jgyty kompetencijy pripazinimg“.

Reglamentavimas. Projektas turi atitikti Praktinio profesinio mokymo iStekliy plétros
programos nuostatas arba Mokykly tobulinimo programos plius nuostatas.

Projekto sklaida. VieSinimas turint tikslg supaZindinti placigjg visuomene, galimus kandidatus
apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo paskirtj
ir tvarka.
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D. BENDRADARBIAVIMO PRIEMONES

Si grupé apima MTTP institucijy bendradarbiavimo produktus (pvz., narystes tarptautinése
organizacijose), studenty praktiky atlikimo organizavimo sistemas ir aukstyjy mokykly
bendradarbiavimo produktus (pvz., bendradarbiavimo memorandumus).

12. MTTP INSTITUCIJY BENDRADARBIAVIMO PRODUKTAI

Jie buvo finansuojami pagal “VP1-3.1-SMM-05-K priemone ,, MTTP tematiniy tinkly ir asociacijy veiklos
stiprinimas*, VP1-3.1-SMM-06-V PRIEMONES ,, MTTP KOKYBE IR EKSPERTY RENGIMAS*“

11 lent. MTTP institucijy bendradarbiavimo produkty jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

12.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg) Didele-Vidutiné

12.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Didelis

12.2 Stebésena Néra

12.3 Kokybes kontrole Vidutine

Pagal finansavimo aprasg, finansuota:

Narysté tarptautinése organizacijose. Mokslininky, kity tyréjy organizacijy, mokslo ir studijy jstaigy
asociacijy arba kity organizacijy, kuriy uzdaviniai yra Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
plétros programy jgyvendinimas arba nacionaliniy kompleksiniy programy, arba nacionaliniy
technologiniy platformy koordinavimas arba mokslo ir studijy institucijy jungimosi ir integracijos
koordinavimas, narysté tarptautinése organizacijose46.

Vieso pobddZio informaciniai portalai ir medzZiaga bei duomeny bazés. VieSojo pobldzio informaciniy
portaly ir jy vidiniy duomeny baziy kiirimas, vieSojo pobiidZio informacinés medziagos (taip pat
audiovizualinés) kiirimas, rengimas ir sklaida) *'.

Galimybiy studijos. Galimybiy studijos (socialiniai tyrimai), tiesiogiai susije su Jungtiniy tyrimy
programy rengimu ir jgyvendinimu arba nacionaliniy kompleksiniy programy (projekty), arba sléniy
plétros programy (projekty) jgyvendinimu, valdymu, stebésena, rinkodara, arba galimybiy studijos

*® DEL 20072013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMY
STIPRINIMAS“ VP1-3.1-3MM-05-K PRIEMONES ,MTTP TEMATINIY TINKLY IR ASOCIACHU VEIKLOS STIPRINIMAS*
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO PATVIRTINIMO 2009 m. liepos 21 d. Nr. ISAK-1600

* DEL 20072013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMY
STIPRINIMAS” VP1-3.1-SMM-05-K PRIEMONES , MTTP TEMATINIY TINKLY IR ASOCIACHY) VEIKLOS STIPRINIMAS”
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO PATVIRTINIMO 2009 m. liepos 21 d. Nr. ISAK-1600
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(socialiniai tyrimai), tiesiogiai susije su nacionaliniy technologiniy platformy strateginiy moksliniy
tyrimy ir tarptautinés integracijos jgyvendinimo plany parengimu arba galimybiy studijos (socialiniai
tyrimai), tiesiogiai susije su mokslo ir studijy jstaigy jungimosi ir integracijos jgyvendinimo plany
parengimu (esant poreikiui) *%.

Kita. Lietuvos mokslininky mobilumo centro veiklos plétojimas (informacijos teikimas teisiniais,
profesinés veiklos, socialiniais ir kultdriniais klausimais atvykstantiems ir iSvykstantiems
mokslininkams, interneto svetainés plétojimas, mokslo bei studijy institucijy darbuotojy mokymai, kaip
tinkamai pasiruosti, priimti bei jdarbinti i$ uZsienio atvykstan&ius mokslininkus)®. Programos , Eureka“
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklos vykdymas®. Mokslo ir studijy ekspertiniy ir
koordinavimo institucijy eksperty ir personalo gebéjimy ekspertuoti, rengti ir jgyvendinti tarptautinius
moksliniy tyrimy projektus ugdymas (jskaitant ekspertinio darbo skatinimg, supaZindinant su
tarptautinémis moksliniy tyrimy programomis bei sudarant galimybe jsijungti j Siy programy veiklas,
teikiant pagalbg tyréjams); mokslininky ir tyréjy gebéjimy dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy
programose ugdymas>". Ziniy ir technologijy perdavimo modelio bei mokymy programos sukarimas>>.

*8 DEL 2007-2013 M. ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMUY PROGRAMOS 3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMY
STIPRINIMAS“ VP1-3.1-SMM-05-K PRIEMONES ,, MTTP TEMATINIY TINKLY IR ASOCIACIJY VEIKLOS STIPRINIMAS“
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO PATVIRTINIMO 2009 m. liepos 21 d. Nr. ISAK-1600

* LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO J SAKY M A S DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYIY ISTEKLIY
PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 3 PRIORITETO ,, TYREJY GEBEJIMUY STIPRINIMAS” VP1-3.1-SMM-06-V PRIEMONES
,MTTP KOKYBE IR EKSPERTY RENGIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR. 1 PATVIRTINIMO 2008 m.
rugséjo 30 d. Nr. ISAK-2680

*% | IETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO J SAKY M A S DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYIY ISTEKLIY
PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 3 PRIORITETO ,, TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS“ VP1-3.1-SMM-06-V PRIEMONES
,MTTP KOKYBE IR EKSPERTY RENGIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR. 1 PATVIRTINIMO 2008 m.
rugséjo 30 d. Nr. ISAK-2680

*L LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO JSAKY M AS DEL 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY
PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 3 PRIORITETO ,, TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS” VP1-3.1-SMM-06-V PRIEMONES
,MTTP KOKYBE IR EKSPERTY RENGIMAS*“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASO NR. 1 PATVIRTINIMO 2008 m.
rugsejo 30 d. Nr. ISAK-2680

*2 |ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. balandZio 20 d. jsakymu Nr. ISAK-792 2007-2013 M.
ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS, 3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS” VP1-3.1-
SMM-01-V PRIEMONES ,, MOKSLININKY IR KITY TYREJY MOBILUMO IR STUDENTY MOKSLINIY DARBY SKATINIMAS“
PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR. 2
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22 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo MTTP organizacijy bendradarbiavimo produkty
kdrimas, dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B MTTP organizacijy bendradarbiavimo projektai ® Kiti SMM-ESF projektai

6%

Apie 6 proc. projekty kiiré MTTP organizacijy bendradarbiavimo produktus. Taigi lyginant su kitais
SMM-ESF projektais, $iy projekty dalis yra vidutine.

Stebésena nebuvo vykdoma.

23 pav. Bendradarbiavimo produkty kiekis (vnt.)
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medZiaga

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti programos , Tyréjy karjeros programa“ nuostatas.
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13. PRAKTIKY ORGANIZAVIMO SISTEMOS

Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.2-SMM-07-K ,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo
didinimas“ ir V VP1-2.2-SMM-08-V , Aukstojo mokslo tarptautiskumo plétra”,

12 lent. Praktiky organizavimo sistemy jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

13.1 Svarba (pagal veiklos prioritetgq) Didele

13.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Vidutinis

13.2 Stebésena Néra

13.3 Kokybés kontrole Vidutiné

Praktiky organizavimo Lietuvoje sistemos. | studijy pakopos ir vientisyjy studijy studenty praktiky
organizavimo modeliy (sistemy) kdrimas jmonése ir (arba) ne pelno organizacijose, jskaitant studenty
praktiky vadovy (tutoriy) parengima, jy kompetencijy tobulinima, praktiky viety informaciniy sistemy
klrima ir diegimg, bandomajj studenty praktiky atlikimg pagal sukurtg praktiky organizavimo modelj
(sistemg). Taip pat tinkamos veiklos yra metodinés informacinés literatlros rengimas, leidyba,
specialisty poreikio darbo rinkoje tyrimai, taciau tik kaip sudedamoji Siame punkte auksciau iSvardinty
veikly dalis.>

Praktiky organizavimo uZsienyje sistemos. Nacionalinés Lietuvos aukstyjy mokykly studenty ir
déstytojy tarptautiniy praktiky ir (arba) stazuociy sistemos kirimas ir diegimas (jskaitant mokymus)>*.

> Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 15 d. jsakymu Nr. ISAK-1525

2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA“
PRIEMONES VP1-2.2-SMM-07-K ,,STUDIJY KOKYBES GERINIMAS, TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS“ PROJEKTY
FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR.1

** Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. balandzio 7 d. jsakymu

Nr. ISAK-689

2007-2013 M. ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSM PROGRAMOS 2 PRIORITETO

,MOKYMASIS VISA GYVENIMA“ PRIEMONES VP1-2.2-SMM-08-V ,AUKSTOJO MOKSLO

TARPTAUTISKUMO PLETRA“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS
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24 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo praktiky organizavimo sistemos,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

W Praktiky organizavimo sistemy projektai  ® Kiti SMM-ESF projektai

5%

Apie 5 proc. projekty kiré praktiky organizavimo sistemas. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF projektais,
Siy projekty dalis yra vidutiné.

Stebésena nebuvo vykdoma.

25 pav. Praktiky organizavimo sistemy kiekis (vnt.)
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Praktiky organizavimo Praktiky organizavimo
Lietuvoje sistemos uisienyje sistemos

Bandymas. Praktiky sistemos turéjo bati iSbandomos projekto metu.
Reglamentavimas. Projektas turi atitikti Nacionalinés studijy programos nuostatas.
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14. AUKSTYJY MOKYKLY BENDRADARBIAVIMO
PRODUKTAI

Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.2-SMM-07 priemone ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo
didinimas”.

13 lent. Aukstyjy mokykly bendradarbiavimo produkty jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

14.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg) Vidutine

14.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Vidutinis

14.2 Stebésena Néra

14.3 Kokybeés kontrole Gera

Partnerystés su uZsienio aukstosiomis mokyklomis. Partnerystés uzmezgimas su uzZsienio aukStosiomis
mokyklomis: naujy koleginiy ir universitetiniy | bei Il studijy pakopy jungtiniy studijy programy su
uzsienio aukstosiomis mokyklomis galimybiy studijos(-y) rengimas dél jungtinés studijy programos(-y)
poreikio ir rengimo galimybiy, jskaitant auk$tyjy mokykly darbuotojy mobiluma®>.

26 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo aukstyjy mokykly bendradarbiavimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

W Aukstyjy mokykly bendradarbiavimo projektai ® Kiti SMM-ESF projektai

4%

Apie 4 proc. projekty karé aukstyjy mokykly bendradarbiavimo produktus. Taigi lyginant su kitais
SMM-ESF projektais, $iy projekty dalis yra maza.

> Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1452 2007-2013 m. Zmogiskuyjy
istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,mokymasis visg gyvenima“ VP1-2.2-SMM-07-K PRIEMONES ,,STUDIJY
KOKYBES GERINIMAS, TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS* PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 2
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Stebésena nebuvo vykdoma.

27 pav. Aukstyjy mokykly bendradarbiavimo produktai (vnt.)

24— 24
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21 — —
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15 +—— _ —
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Bendradarbiavimo Galimybiy studijos
memorandumai

Reikalavimai partnerystei. taip pat ir pasirasytas bendradarbiavimo (su uZsienio aukstgja mokykla)
memorandumas arba bendradarbiavimo deklaracija (nurodant planuojamos rengti jungtinés studijy
programos kryptj ar vizijg), pasiraSyta aukstyjy mokykly vadovy; 21.2. teikiant ParaiSkg pagal Apraso
7.1.2 ir 7.1.3 punktuose numatomas veiklas kartu, su Paraiska bdtina pateikti jungtinés studijy
programos poreikio, rengimo ir vykdymo galimybiy studijg ir jungtine studijy programa rengianciy
aukstyjy mokykly vadovy pasiraSytg susitarimg (sutartj) dél konkreciy veikly jgyvendinimo ir
atsakomybés, kuriame turi biti numatyta: studijy programos pavadinimas; studijy apimtis ir studijy
trukmé aukstosiose mokyklose-partnerése, kalba(-os), kuria(-iomis) numatoma vykdyti studijy
programg; studijy kokybés uZtikrinimo principai; studenty priémimo sglygos ir tvarka; studijy
finansavimo ir paramos studentams pritapti kitoje kultlrinéje ir socialinéje aplinkoje teikimo tvarka;
studenty ir déstytojy prieigos prie su programa susijusios informacijos sglygos aukstosiose mokyklose-
partnerése; Ziniy ir gebéjimy vertinimo tvarka; studenty ir déstytojy mobilumo salygos; programos
administravimo tvarka; intelektinés nuosavybés apsaugos jsipareigojimai; jungtinio laipsnio teikimo ir
iSsilavinimo dokumento(-y) iSdavimo tvarka; kiekvienos sutarties Salies atsakomybé uZ sutarties
vykdymg arba nevykdyma, nuostatos dél pareiskéjo finansiniy jsipareigojimy, sutarties nutraukimo
sglygos. Kitos papildomos specialiosios sglygos jungtinés studijy programos rengimui nustatomos
Svietimo ir mokslo ministro patvirtintuose Jungtiniy studijy programy bendruosiuose reikalavimuose;

Galimybiy studija. teikiant Paraiskg dél projekto finansavimo (toliau — ParaiSka) pagal Apraso 7.1.1
punkte numatomas veiklas, batina nurodyti rengtinos jungtinés studijy programos kryptj ar vizijg ir jg
aprasyti. Jgyvendinant Sig veiklg turi bati parengta jungtinés studijy programos poreikio, rengimo ir
vykdymo galimybiy studija, kurioje blty jvertintas jungtinés studijy programos poreikis (pavyzdziui,
turi bati iSanalizuotas jungtine programa baigsianciy specialisty poreikis darbo rinkoje bei egzistuojanti
studenty (jskaitant ir uZsienio studenty) paklausa Siai programai, pateikta kasty naudos, alternatyvy ir
kokybiniy reikalavimy studijy programai analizé, jskaitant studijy programos rezultaty, sandaros,
personalo, materialiyjy iStekliy, studijy eigos ir jos vertinimo (pavyzdZziui, studenty atrankos, pasiekimy
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vertinimo, paramos studentams), programos vadybos (programos administravimo, vidinis studijy
kokybeés uztikrinimo) aspektus.®

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Nacionalinés studijy programos nuostatas.

E. DUOMENUY KAUPIMO, ANALIZES IR
SKLAIDOS PRIEMONES

Si grupé apima duomeny bazes, mokslinius tyrimus ir straipsnius, mokslo populiarinimo produktus.

15. DUOMENUY BAZES

Jos buvo finansuojamos pagal VP1-2.2-SMM-04-V priemonés , Auks&iausios kokybés formaliojo ir
neformaliojo mokymo paslaugy teikimas*, VP1-3.1-SMM-02-V PRIEMONEs ,,Mokslininky ir kity tyréjy
kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas (mokslo duomeny bazés, e. dokumentai)*, VP1-2.1-SMM-03-
V priemonés ,Svietimo personalo (administravimo personalo, Svietimo vadybininky) kvalifikacijos
tobulinimo sistemy plétra”.

14 lent. Duomeny baziy jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

15.1 Svarba (pagal veiklos prioritetgq) Didele

15.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Mazas

15.2 Stebésena Vidutine

15.3 Kokybes kontrole Vidutine

Valdymo duomeny bazés. aukstyjy mokykly vidaus valdymo tobulinimas: informaciniy sistemy, susiety
su aukstosios mokyklos valdymu, kidrimas ir (arba) diegimas (jskaitant mokymus): Lietuvos aukstyjy
mokykly studenty registro sukdrimas (jskaitant Svietimo valdymo informacinés sistemos plétojima,
papildant mokslo ir studijy informacija)®’. Mokiniy registro ir Svietimo valdymo informacinés sistemos
plétojimas (E.mokykla portalo plétra jskaitant Lietuvos Svietimo darbuotojy poreikiy analizés atlikima,
Svietimo portalo veiklg reglamentuojancéiy dokumenty parengimg (atnaujinimg), Svietimo portalo

*® Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-1452 2007-2013 m. Zmogiskuyjy
istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,mokymasis visg gyvenima“ VP1-2.2-SMM-07-K PRIEMONES ,STUDIY
KOKYBES GERINIMAS, TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 2

* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. ISAK-1965

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visa gyvenima“ VP1-2.2-SMM-
04-V PRIEMONEs ,AUKSCIAUSIOS KOKYBES FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGU TEIKIMAS*
projekty

finansavimo sglygy aprasas Nr. 2
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ugdymo turinio posistemés atnaujinima, mokymo programos (-y) ir medZiagos parengima, mokymy
organizavimg ir vykdyma portalo naudojimo temomis)®. Regioniniy $vietimo valdymo informaciniy
sistemy plétra ir Svietimo valdymo informaciniy sistemy bei Svietimo politikos analizés specialisty
kompetencijos tobulinimas™’.

Moksliniy darby duomeny bazés. mokslininky ir kity tyréjy prieigos prie periodiniy ir kity mokslo
leidiniy duomeny baziy uztikrinimas (duomeny baziy prenumerata; mokslininky ir kity tyréjy, jskaitant
bibliotekininky-duomeny baziy administratorius, mokymas ir metodinés medziagos leidyba, kai tai
tiesiogiai susieta su periodinémis ir kity mokslo leidiniy duomeny bazémis), Lietuvos mokslo
publikacijy elektroniniy dokumenty ir informacijos apie publikacijas kaupimas, analizé ir sklaida
(tarptautinés mokslinés duomeny bazés ,,Lituanistika” plétra)®.

28 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo duomeny baziy karimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Duomeny baziy projektai Kiti SMM-ESF projektai

2%

98%

Apie 2 proc. projekty kiré duomeny bazes. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF projektais, $iy projekty
dalis yra maza.

Stebésenai buvo naudojami du rodikliai:

1. Uzprenumeruotos duomeny bazés;

*% Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. V-656 2007-2013 m.
ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,MOKYMASIS VISA GYVENIMA*“ VP1-2.2-SMM-
02-V PRIEMONES ,,BENDROJO LAVINIMO, PROFESINIO MOKYMO INSTITUCIY IR AUKSTYJY MOKYKLY PEDAGOGINIO
PERSONALO

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS” PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS Nr. 3

** Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-531

2007-2013 M. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenimg“ VP1-2.1-SMM-
03-V PRIEMONES ,,SVIETIMO PERSONALO (ADMINISTRAVIMO PERSONALO, SVIETIMO VADYBININKY) KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO SISTEMY PLETRA“ projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 2

% |jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro, 2008 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. ISAK-2687, 2007-2013 M.
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 3 prioriteto , TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS“ VP1-3.1-SMM-02-V
PRIEMONESs ,Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas (mokslo duomeny bazés, e.
dokumentai)” projekty finansavimo sglygy aprasas NR. 1
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2. Sukaupta mokslo publikacijy elektroniniy dokumenty.

29 pav. Duomeny baziy kiekis (vnt.)

8 7

7

6 1 5

5 -

4 — I

3 — -

2 S —

1 _

0 T 1
Sukurtos arba atnaujintos Sukurtos arba atnaujintos
moksliniy darby duomeny Svietimo valdymo duomeny

bazés bazés

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti Tyréjy karjeros programos, programos ,Mokykly
tobulinimo programa plius“ ir Nacionalinés studijy programos nuostatas.

16. MOKSLINIAI TYRIMY PRODUKTAI

Jie buvo finansuojami netiesiogiai, o kaip moksliniai tyrimai VP1-3.1-SMM-01-V priemonés
»Mokslininky ir kity tyréjy mobilumo ir studenty moksliniy darby skatinimas ir priemonés Nr. VP1-3.1-
SMM-07-K ,,Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija)”.

15 lent. Moksliniy tyrimy produkty jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

16.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg) Didele

16.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Vidutinis

16.2 Stebésena Gera

16.3 Kokybés kontrole Vidutiné

Moksliniai tyrimai. Podoktorantdriniy stazuoc¢iy metu vykdomi moksliniai tyrimai vienoje arba keliose
mokslo srityse; podaktaro studijos (ypac socialiniy ir humanitariniy moksly srityse), kurios apima tyréjo
(moksling); destytojo (pedagogine) ir vadovo (vadybine) akademines kompetencijas®. Studenty

® Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugséjo 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2679

2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSM PROGRAMOS 3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMU STIPRINIMAS*
VP1 3.1-SMM-01-V PRIEMONES , MOKSLININKY IR KITY TYREJY MOBILUMO IR STUDENTY MOKSLINIY DARBY
SKATINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGUY APRASAS NR. 1
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moksliniy darby skatinimas: moksliniai trumpalaikiai tyrimai, staZzuotés, konferencijos, studijos, kurie
yra tiesiogiai susije su studenty studijuojama mokslo sritimi®.

Moksliniai tyrimai (visuotiné dotacija). Lietuvos auksto (tarptautinio) lygio mokslininky ir kity tyréjy
Lietuvos mokslo ir studijy institucijose atliekami moksliniai tyrimai, UZsienyje gyvenanciy auksto
(tarptautinio) lygio mokslininky ir kity tyréjy Lietuvos mokslo ir studijy institucijose atliekami moksliniai
tyrimai. AukSto (tarptautinio) lygio moksliniai tyrimai (toliau — moksliniai tyrimai) — tyrimai, kuriy
rezultatai pripazjstami, publikuojami ir cituojami tarptautiniuose moksliniuose leidiniuose; Auksto
(tarptautinio) lygio mokslininkas — tyréjas, turintis mokslo laipsnj ir atliekantis auksto (tarptautinio) mokslinio
lygio tyrimus®.

30 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo moksliniai tyrimai,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Moksliniy tyrimy produktai Kiti SMM-ESF projektai

92%

Apie 8 proc. projekty kiré mokslinius tyrimus ir straipsnius. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF projektais,
Siy projekty dalis yra vidutiné.

Stebésenai buvo taikomi rodikliai:
1. Skelbti moksliniai straipsniai;
2. Suteiktos subsidijos mokslininky ir kity tyréjy (iSskyrus studentus) moksliniy tyrimy veiklai.

Buvo renkamas jgyvendinty MTTP projekty skaiciaus rodiklis, taciau jis nematuoja projekto metu
sukurty produkty.

82 |ietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. balandZio 20 d.

jsakymu Nr. ISAK-792 2007-2013 M. ZMOGISKJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSM) PROGRAMOS

3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS“ VP1-3.1-SMM-01-V PRIEMONES , MOKSLININKY IR KITY TYREJY
MOBILUMO IR STUDENTY MOKSLINIY DARBY SKATINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR. 2

® Lietuvos mokslo tarybos

2011 m. gruodzio 12 d. nutarimu Nr. VII-89

2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS”
JGYVENDINIMO PRIEMONES Nr. VP1-3.1-SMM-07-K ,,PARAMA MOKSLININKY IR KITY TYREJU MOKSLINEI VEIKLAI
(VISUOTINE DOTACIJA)“ APRASAS
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31 pav. Mokslo tiriamosios veiklos produkty kiekis (vnt.)

300 274
250
200
150 132
100
50 33
0 T T 1
Teminiai Moksliniai Moksliniai
tyrimai straipsniai  straipsniai (kiti)
(visuotiné (visuotiné
dotacija) dotacija)

Rezultaty valdymas. Jgyvendinant Priemone siekiama Siy rodikliy (toliau — stebésenos rodikliai):
suteikti ne maziau kaip 100 subsidijy mokslininky ir kity tyréjy (iSskyrus studentus) moksliniy tyrimy
veiklai; iki 2015 m. pabaigos jgyvendinti ne maziau kaip 100 projekty; pagal darbo sutartis vieSajame
sektoriuje jdarbinti ne maziau kaip 200 mokslininky ir kity tyréjy (iSskyrus studentus), is kuriy ne
matziau kaip 80 proc. ir toliau ten dirbty praéjus 6 ménesiams po projekto pabaigos. *

Ekspertinés institucijos kontrolé. Visuotinés dotacijos tyrimai bei dauguma planiniy moksliniy tyrimy
buvo atrenkami ir priziGrimi ekspertiniy institucijy (MITA ir LMT).

Publikavimas. Kaip privaloma veikla - straipsniai.

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti programos , Tyréjy karjeros programa“ nuostatas.

% Lietuvos mokslo tarybos 2011 m. gruodgio 12 d. nutarimu Nr. VII-89 2007-2013 M. ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETROS
VEIKSMUY PROGRAMOS 3 PRIORITETO , TYREJY GEBEJIMUY STIPRINIMAS“ JGYVENDINIMO PRIEMONES Nr. VP1-3.1-
SMM-07-K ,PARAMA MOKSLININKY IR KITY TYREJY MOKSLINEI VEIKLAI (VISUOTINE DOTACIJA)“ APRASAS
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17. MOKSLO POPULIARINIMO PRODUKTAI

Jie buvo finansuojami netiesiogiai, o kaip mokslo tiriamoji veikla VP1-3.1-SMM-01-V priemonés
,Mokslininky ir kity tyréjy mobilumo ir studenty moksliniy darby skatinimas” , VP1-3.1-SMM-07-K
,Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija) VP1-3.2-SMM-02-V priemone
,Ziniy apie mokslg ir technologijas gilinimas ir sklaida tarp moksleiviy ir jaunimo bei ly¢iy lygybés
moksle skatinimas”.

16 lent. Mokslo populiarinimo produkty jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

17.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg) Didele

17.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Mazas

17.2 Stebésena Vidutiné-néra

17.3 Kokybes kontrole Vidutine

Jaunyjy tyréjy ugdymo produktai. Mokytojui ir mokiniui (jaunajam tyréjui) lengvai pasiekiamos
informavimo sistemos inicijavimas, suklrimas ir plétojimas (sukurta jaunujy tyréjy moksliniy darby ir
jy atlikimo metodiky informaciné bazé, turinti internetine prieiga, jaunyjy tyréjy ir jy vadovy
konsultavimas moksliniy tyrimy ir moksliniy darby atlikimo klausimais), pagalba mokytojui — jaunojo
tyréjo vadovui (vykdomi teoriniai ir praktiniai mokytojy mokymai aukstosiose mokyklose bei mokslo
institutuose, skirti mokytojo, kaip jaunojo tyréjo vadovo, kompetencijoms ugdyti, apripinant
mokytojus su mokymais susijusia metodine medziaga, teikiant mokslininky konsultacijas), nacionalinio
neformaliojo jaunyjy tyréjy judéjimo inicijavimas ir plétojimas (kuriamas jaunyjy tyréjy klubas,
vykdomi mokymai jauniesiems tyréjams, organizuojami moksliniy darby konkursai, supazindinimas su
Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslo centrais, leidZiama metodiné medziaga, skirta jaunyjy tyréjy veiklai
plétoti ir populiarinti), gabiy mokiniy skatinimas (neformalusis Svietimas) jsitraukti j moksline tiriamaja
veikla®.

Lyciy lygybés moksle skatinimas (struktdriniy pagrindy lyciy lygybés principy jgyvendinimui Lietuvos
mokslo sistemoje sukdrimas (galimi tyrimai, studijos), ,ly¢iy lygybés skatinimo priemoniy
jgyvendinimas visose mokslo srityse” (,grantai” stipendijos), informavimo kampanijos parengimas ir
jgyvendinimas (galimi informacinis interneto portalas, leidyba, vieSinimas), neformaliojo Svietimo
programy rengimas ir mokymai)GW.

® Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. spalio 16 d. jsakymu Nr. ISAK-2814

2007-2013 M. 2MOGI§KUJU I§TEKLIL} PLETROS VEIKSMUY PROGRAMOS 3 PRIORITETO ,, TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS*
VP1-3.2-SMM-02-V PRIEMONES , ZINIY APIE MOKSLA IR TECHNOLOGIJAS GILINIMAS IR SKLAIDA TARP MOKSLEIVIY IR
JAUNIMO BEI LYCIY LYGYBES MOKSLE SKATINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS NR. 1

% Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu

Nr. V-2163 2007-2013 M. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos 3 prioriteto ,tyréjy gebéjimy stiprinimas* VP1-
3.2-SMM-02-V PRIEMONEs ,Ziniy apie mokslg ir technologijas gilinimas ir sklaida tarp moksleiviy ir jaunimo bei ly¢iy
lygybés moksle skatinimas“ projekty finansavimo sglygy aprasas Nr. 2

® Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. V-1733
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Mokslo ir technologijy populiarinimo visuomenéje sklaida (mokslo populiarinimo renginiy rémimo
sistemos sukdrimas ir bandomasis jgyvendinimas (jvairiy mokslo populiarinimo renginiy organizavimas,
leidyba, neformalaus ugdymo programy rengimas), mokslo populiarinimo audiovizualiniy priemoniy
rémimo sistemos sukilrimas ir bandomasis jgyvendinimas (inovatyviausiy pasitlymy audiovizualiniy ir
renginiu srityse atrinkimas konkurso bidu, leidyba, metodinés medZiagos rengimas), mokslo
populiarinimo apdovanojimy arba skatinimo sistemos sukirimas ir bandomasis jgyvendinimas
(apdovanojimy konkursy rengimas ir jgyvendinimas), mokslo populiarinimo gebéjimy ugdymas
(moduliy rengimas, vieginimas e. erdvéje, mokymai), valorizacija®.

32 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla buvo mokslo populiarinimas,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

B Mokslo populiarinimo produktai Kiti SMM-ESF projektai

1%

99%

Apie 1 proc. projekty kiré mokslo populiarinimo produktus. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF
projektais, Siy projekty dalis yra maza.

Taikyti rodikliai:

1. Parengtos studijos dél lyCiy lygybés moksle skatinimo;
2. ISleisti mokslo ir technologijy populiarinimo leidiniai;
3. Jtraukta jaunuoliy j Zinias apie mokslg ir technologijas gilinancig veikla.

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 3 prioriteto , TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS“ VP1-3.2-
SMM-02-V PRIEMONEs ,,ZINIY APIE MOKSLA IR TECHNOLOGIJAS GILINIMAS IR SKLAIDA TARP MOKINIY IR JAUNIMO
BEI LYCIY LYGYBES MOKSLE SKATINIMAS“ projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 3

68

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. lapkricio 29 d. jsakymu

Nr. V-2163 2007-2013 M. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 3 prioriteto , tyréjy gebéjimy stiprinimas“ VP1-
3.2-SMM-02-V PRIEMONEs ,7iniy apie mokslg ir technologijas gilinimas ir sklaida tarp moksleiviy ir jaunimo bei ly¢iy
lygybés moksle skatinimas“ projekty finansavimo sglygy aprasas Nr. 2
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33 pav. Mokslo populiarinimo produktai (projekty vnt.)

3,5

2,5 -

0,5

Mokslo populiarinimo  Jaunyjy tyréjy ugdymo Ly€iy lygybés moksle
produktai produktai skatinimo produktai

17.3. KOKYBES UZTIKRINIMAS
Bandomasis jgyvendinimas ir kvalifikacijos kélimas.

Reglamentavimas. Projektai turi atitikti programos , Tyréjy karjeros programa“ nuostatas.
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F. KITA

18. SVIETIMO PAGALBOS PRODUKTAI

Jie buvo finansuojami pagal VP1-2.3-SMM-04-V priemone ,Kokybiskos ~mokymosi
psichologinés, specialiosios ar socialinés pedagoginés ir kitokios pagalbos besimokantiems teikimas,
didinant mokymosi visq gyvenimgq paslaugy prieinamumgq*, VP1-2.2-SMM-03- V ,,Mokymo personalo,
dirbancio su lietuviy vaikais, gyvenanciais uZsienyje, uZsienio saliy pilieCiy vaikais, gyvenanciais
Lietuvoje, ir kity mokymosi poreikiy turinciais mokiniais kompetencijy tobulinimas*, VP1-2.3-SMM-02-V
,Alternatyvus ugdymas svietimo sistemoje”.

17 lent. Svietimo pagalbos produkty jvertinimas

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

18.1 Svarba (pagal veiklos prioritetgq) Didele

18.2 Kiekis (pagal projekty skaiciy) Mazas

18.2 Stebésena Néra

18.3 Kokybés kontrole Vidutiné

Specialiyjy mokymo priemoniy rengimas ir pagalbos mokiniui efektyvumo ir kokybés plétra.®

Elgesio korekcijos metodikos ir kvalifikacijos tobulinimo programos. Darbo su vaiky socializacijos
centruose ugdomais elgesio problemy turindiais vaikais, elgesio korekcijos metodikos(-y) parengimas,
ibandymas ir diegimas, leidyba, kvalifikacijos tobulinimo programos(-y) rengimas ir jgyvendinimas.”

Alternatyvaus ugdymo produktai. Alternatyvaus ugdymo (ugdymo, atitinkancio bendruosius ugdymo
tikslus, turincio savitg turinj, formas, metodus ir konteksta, atliepian¢io mokinio galias ir jo mokymosi
patirtj) diegimas $vietimo sistemoje’™.

% |jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjtcio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2441

2007-2013 M. ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETROS VEIKSMY PROGRAMOS 2 PRIORITETO , MOKYMASIS VISA GYVENIMA*
VP1-2.3-SMM-04-V PRIEMONES , KOKYBISKOS MOKYMOSI PSICHOLOGINES, SPECIALIOSIOS AR SOCIALINES
PEDAGOGINES IR KITOKIOS PAGALBOS BESIMOKANTIEMS TEIKIMAS, DIDINANT MOKYMOSI VISA GYVENIMA
PASLAUGU PRIEINAMUMA®“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGU APRASAS NR. 1

" |jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-681
2007-2013 M. 2MOGI§KL}JL} I§TEKLIU PLETROS VEIKSMUY PROGRAMOS 2 PRIORITETO ,,MOKYMASIS VISA GYVENIMA*
PRIEMONES VP1-2.2-SMM-03-V ,MOKYMO PERSONALO, DIRBANCIO SU LIETUVIY VAIKAIS, GYVENANCIAIS UZSIENYIJE,
UZSIENIO SALIY PILIECIY VAIKAIS, GYVENANCIAIS LIETUVOUE, IR KITY MOKYMOSI POREIKIY TURINCIAIS MOKINIAIS
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS“ PROJEKTY FINANSAVIMO SALYGY APRASAS

! Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 17 d. jsakymu
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34 pav. Projekty, kuriy pagrindiné veikla Svietimo pagalbos produktai,
dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty i$ ESF (N=485)

m Svietimo pagalbos produkty projektai  ® Kiti SMM-ESF projektai

2%

Apie 2 proc. projekty kiré $vietimo pagalbos produktus. Taigi lyginant su kitais SMM-ESF projektais, $iy
projekty dalis yra maza.

Nebuvo vykdoma.
35 pav. Svietimo pagalbos produktai (projekty vnt.)

Svietimo pagalbos produktai

Bandomasis diegimas ir kvalifikacijos kélimas.

Nr. V-1092 2007-2013 M. Zmogiskuyjy itekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visa gyvenima“ VP1-
2.3-SMM-02-V PRIEMONES ,ALTERNATYVUS UGDYMAS SVIETIMO SISTEMOJE“ projekty finansavimo salygy aprasas
Nr. 2
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19. KITI PRODUKTAI

Kadangi sie produktai savo tikslais ir fizinemis savybemis skiriasi nuo visy anksciau jvardyty produkty,
jie néra priskirti nei vienam produkty potipiui. Taigi produkty potipis , Kiti produktai“apibendrina
iSskirtinius produktus (9 projektai).

Tai studijy viesinimo produktai, sukurti projekto ,Lietuvos auksStojo mokslo tarptautiSkumo plétra“
(VP1-2.2-SMM-08-V-02-001) metu.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo produktai, finansuoti pagal VP1-2.3-SMM-03-V priemone
,»Visuotinio prieSmokyklinio ugdymo diegimas ir kity mokymosi visg gyvenimg paslaugy prieinamumo
didinimas ypac kaimo vietovése” (projektai ,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra® (VP1-2.3-
SMM-03-V-01-002) ir ,,Ikimokyklinio ir prieémokyklinio ugdymo plétra (IPUP)“ (VP1-2.3-SMM-03-V-02-
001).

Suaugusiyjy Svietimo produktai, finansuoti pagal VP1-2.2-SMM-06-V priemone ,Besimokanciyjy
pagrindiniy kompetencijy ugdymas formaliojo ir neformaliojo Svietimo sistemoje” (projektai
,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrgsias
kompetencijas“ (VP1-2.2-SMM-06-V-02-001) ir ,Suaugusiyjy 3$vietimo sistemos plétra suteikiant
besimokantiesiems asmenims bendrasias kompetencijas (Il-etapas)” VP1-2.2-SMM-06-V-02-002).

Biblioteky produktai, finansuoti pagal VP1-2.3-SMM-04-V priemone ,Kokybiskos mokymosi
psichologinés, specialiosios ar socialinés pedagoginés ir kitokios pagalbos besimokantiems teikimas,
didinant mokymosi visg gyvenima paslaugy prieinamuma“ (projektai VP1-2.3-SMM-04-V-01-
001, Mokykly biblioteky darbuotojy kompetencijos tobulinimas, taikant Siuolaikines priemones” ir
VP1-2.3-SMM-04-V-03-001 ,Mokykly biblioteky darbuotojy kompetencijos tobulinimas, taikant
Siuolaikines priemones”.

Ugdymo skaitmeninimo produktai, finansuoti VP1-2.2-SMM-02-V priemone ,Bendrojo lavinimo,
profesinio mokymo institucijy ir aukstyjy mokykly pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas”
(projektai VP1-2.2-SMM-02-V-01-008 ,,Ugdymo turinio naujoviy sklaidos modelis®, VP1-2.2-SMM-02-V-
03-001 ,,Portalo ,,E. mokykla" plétra“).

Sie projektai sudaro 2 proc. visy SMM-ESF projekty.
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99. PRODUKTAI NEIDENTIFIKUOTI”?

Kai kuriy projekty, finansuojamy pagal VP1-3.1-SMM-03-V (,,Aukstos kvalifikacijos specialisty
rengimas*), VP1-3.2-SMM-01-K (,Valstybés pagalba mokslininky jdarbinimui jmonése”), VP1-2.3-SMM-
04-V (,,Kokybiskos mokymosi psichologinés, specialiosios ar socialinés pedagoginés ir kitokios pagalbos
besimokantiems teikimas, didinant mokymosi visq gyvenimq paslaugy prieinamumgq®), VP1-2.3-SMM-
07-V (,Specialiyjy poreikiy turintiems studentams studijy prieinamumo uztikrinimas®), VP1-2.3-SMM-
05-K (,,Svietimo paslaugy sistemos prieinamumo didinimas specialiyjy poreikiy asmenims (mokiniams ir
kt.) ir Svietimo pagalbos specialistams, ypac grindZiamy informacinémis ir komunikacinémis
technologijomis”) priemones, tikslai ir uZdaviniai buvo paslaugy teikimas. Todél siy projekty metu
produktai nebuvo sukurti.

Sie projektai sudaro 9 proc. visy SMM-ESF projekty.

2 Numeris “99.” naudojamas siekiant isskirti §j tipg iS produkty potipiy ir sudarant galimybe testi produkty numeracija.
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2 PRIEDAS. 2004-2006 m. produkty
duomenys (SFMIS)
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Toliau pateikiami SFMIS duomeny analizés rezultatai — apibendrintos pagrindiniy projekty produkty
grupés. Produkty aprasymai paremti BPD priedu. Metodologija aprasyta ataskaitos 2.1.2 dalyje.

A. STUDIJY IR KITOS MOKYMO PROGRAMOS

Jos buvo finansuojamos pagal BPD2004-ESF-2.4 priemone ,Mokymosi visq gyvenimg sqlygy
plétojimas” ir BPD2004-ESF-2.5 priemone ,,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir
inovacijy srityje”.

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

1.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Didele

1.2 Kiekis(pagal projekty skaiciy) Didelis

1.2 Stebésena Gera

1.3 Kokybés kontrole Vidutiné

4

Remiantis analizuojamy priemoniy gairémis pareiskéjams’® " pagal atskiras remiamas veiklos sritis

buvo finansuotas tokiy studijy ir mokymo programy rengimas:

Programy finansavimas pagal remiamas veiklos sritis

Remiamos veiklos sritys | Programy finansavimas
2.4 priemoné ,,Mokymosi visg gyvenimg salygy plétojimas“
Kokybés uztikrinimo sistemos plétra; Praktinio mokymo/studijy programy atnaujinimas ir naujy

rengimas, siekiant uztikrinti mokymosi keliy jvairove, t3sa bei
atitiktj darbo rinkos poreikiams;

Inovatyviy mokymo(si) metody ir formy kirimas Suaugusiyjy Svietimo programy kidrimas.

2.5 priemoné ,,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje”

Magistrantiros, doktorantliros ir podiplominés studijos | Universitetiniy studijy programy, moduliy kdrimas,
prioritetinése MTEP srityse ir jy mobilumo uztikrinimas; atnaujinimas, jgyvendinimas mokslo ir studijy institucijose;

Mokslininky ir kity tyréjy, atitinkanciy rinkos poreikius | Prevencinés kvalifikacijos tobulinimo programos;
ruosimas, jy kvalifikacijos tobulinimas bei perkvalifikavimas;

MTEP eksperty rengimas; Mokslo ir studijy institucinio vertinimo eksperty mokymo
programy rengimas.

Saltinis: 2.4 ir 2.5 priemoniy gairés

Duomenys rodo, jog 2004-2006 m. buvo finansuotas mokymo ar studijy programy atnaujinimas ir
naujy programy kdrimas. Mokymo ar studijy programos atnaujinimas reiskia mokymo ar studijy
programos pavieniy moduliy (dalyky) atnaujinimg ir (arba) keitimg naujais (jvedami nauji moduliai
(dalykai), atsisakant studijy programoje buvusiy moduliy (dalyky), siekiant programg tikslingai
nukreipti j studijy rezultatus ir tuo didinti jos(jy) konkurencinguma.

73 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 15 d. jsakymu Nr. ISAK-1457

GAIRES PAREISKEJAMS PAGAL LIETUVOS 2004-2006 METY BENDROJO PROGRAMAVIMO DOKUMENTO 2 PRIORITETO
,ZMOGISKYJY ISTEKLIY PLETRA“ 2.4 PRIEMONE , MOKYMOSI VISA GYVENIMA SALYGUY PLETOJIMAS;

* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 15 d. jsakymu Nr. ISAK-1458

GAIRES PAREISKEJAMS PAGAL LIETUVOS 2004-2006 METY BENDROJO PROGRAMAVIMO DOKUMENTO 2 PRIORITETO
,ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETRA“ 2.5 PRIEMONE ,ZMOGISKYJUY ISTEKLIY KOKYBES GERINIMAS MOKSLINIY TYRIMY IR
INOVACIY SRITYJEY;
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1 pav. pateikta projekty, kuriy viena i$ veikly buvo mokymo ar studijy programy atnaujinimas arba
rengimas, dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty pagal BPD 2.4 ir 2,5 priemones. Duomenys rodo,
kad tokie projektai sudaré didele visy projekty dalj. Taigi programy rengimas buvo populiari veikla
2004-2006 m. programavimo laikotarpiu analizuojamose priemonése.

36 pav. Projekty, kuriy bent viena is veikly buvo mokymo ar studijy programy atnaujinimas arba
rengimas, dalis nuo visy SMM projekty, finansuoty pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones, N=294

m Mokymo ar studijy programy projektai Kiti SMM-ESF projektai

48%

Mazdaug pusé projekty kiré mokymo programas. Taigi mokymo ir studijy programy kiekis yra didelis,
palyginti su kitais SMM-ESF produktais.

Studijy programy stebésenai yra taikomi Sie pasiekimo rodikliai:

1. Jregistravimui pateiktos profesinio mokymo/studijy programos (2.4 priemoné);
2. Jregistravimui pateikty antrosios pakopos (magistrantlros) studijy programy skaicius (2.5
priemoné);

Studijy programy stebésena 2004-2006 m. programavimo laikotarpiu buvo vykdoma pagal numatytus
rodiklius. Kadangi visi potipio produktai matuojami stebésenos rodikliais, studijy ir mokymo programy
stebésena yra gera. Grafike toliau pateikiamas studijy programy ir kity mokymo programy kiekis.
Duomenys rodo, jog parengta ir atnaujinta buvo daugiau studijy programy nei kity mokymo programy.

160



37 pav. Studijy programy ir kity mokymo programy kiekis (vnt.)
200

176

180
160

140

120
100

79
80 -

60 -
40 -

20

0 T 1
Studijy programos Kitos mokymo programos

Remiantis finansavimo aprasais, studijy programoms taikomos Sios kokybés kontrolés priemoneés:

Personalo pajégumas ir materialiné bazé. Siekdama rengti naujg magistrantdros,
doktorantidros, rezidentlros studijy programg, aukstoji mokykla turi jrodyti institucijos
personalo pajéguma (atskiros institucijos déstytojy, mokslininky ir kity tyréjy grupe turi
sudaryti maziausiai 4-5 kvalifikuoti asmenys, turintys déstomus dalykus atitinkancig profesinés
veiklos patirtj) ir minimalia materialine baze, atsizvelgti j socialiniy partneriy apklausas ir
pagrjsti numanoma bisimy absolventy paklausg (jei i$ siauros specializacijos kuriama plati
studijy programa);

Jvertinimas ir jregistravimas. Universitetai jgyja teise wvykdyti tam tikros krypties
magistrantiros, doktorantiros ar rezidentiros studijy programa, jei ji yra jvertinta Svietimo ir
mokslo ministerijos nustatyta tvarka bei jregistruota valstybiniame Studijy ir mokymo
programy registre. Universitetai studijoms vykdyti gali pasitelkti moksliniy tyrimy jstaigas ir
kitas institucijas;

Patirtis. Magistrantiros studijy programg konkrecioje studijy kryptyje gali vykdyti tik
universitetas, turintis pakankamg (ne mazZiau kaip trejy mety) sékmingo mokslinio ar
profesinio darbo patirtj. Jeigu magistrantiros studijy programa orientuota j taikomaja veikla,
bdtina ir universiteto tos veiklos patirtis (pavyzdZiui, tarpkryptinei (tarpdalykinei)
magistrantlros studijy programai vykdyti batina universiteto patirtis visose studijy kryptyse,
kurias ta studijy programa apima). Patirtis turi biti jrodoma tame universitete parengtais ir
mokslingje ar profesinéje spaudoje paskelbtais straipsniais, atliktais bei sékmingai
jgyvendintais projektais.

e Norminiai teisés aktai. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22
d. jsakymas Nr. ISAK-1551 ,Dél bendryjy reikalavimy studijy programoms®.

Kadangi studijy programy kokybei uZztikrinti yra taikomos trys priemonés, studijy ir mokymo
programy kokybés kontrolé vertinama kaip vidutiné.
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2. SVIETIMO PRODUKTAI

Jie buvo finansuoti pagal BPD2004-ESF-2.4 priemone ,,Mokymosi visq gyvenimq sqlygy plétojimas” ir
BPD2004-ESF-2.5 priemone ,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy
srityje”.

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

2.1 Svarba (pagal veiklos prioritetq) Didele
2.2 Kiekis(pagal projekty skaiciy) Didelis
2.2 Stebésena Vidutiné
2.3 Kokybés kontrolé MazZa
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2004-2006 m. programavimo laikotarpiu pagal Sias priemones buvo finansuotas:

1.

Metodinés medZiagos parengimas. Metodiné medziaga skirta jvairiy specialybiy mokymui.
Finansuojamas metodinés medziagos suklrimas, jdiegimas ir tobulinimas, metodinés
literatliros rengimas, jsigijimas. Metodinés medZiagos pavyzdziai yra Sie: metodiné medZiaga
lazeriniy technologijy mokymo(-si) srityje, 15 moduliy metodiné mokomoji medziagos mésos
perdirbéjui, statiniy inZineriniy sistemy studijy programos dalyky teoriné bei praktiné
metodiné medziaga ir kt.

Mokymo(-si) priemoneés (specialiosios priemoneés, profesinio ir bendrojo lavinimo mokomoji
medziaga, neformaliojo ugdymo medZiaga, kvalifikacijos tobulinimo medZiaga, studijy
medZiaga). Mokymo(-si) priemonés skirtos jvairiy specialybiy mokymuisi ir studijoms.
Finansuojamas mokymo(-si) priemoniy sukdrimas, jdiegimas ir tobulinimas, mokymosi
literatlros rengimas, jsigijimas. Tai jvairls paskaity konspektai, parengtos knygos ir Kkiti
leidiniai, videofilmai, suskaitmenintos priemonés ir kt. Specialiosios priemonés skirtos asmeny
su specialiaisiais poreikiais mokymuisi. Mokymo(-si) priemoniy pavyzdziai yra Sie: déstytojy
kvalifikacijos kélimy kursy medzZiaga, mokymo ir studijy medzZiaga suvirinimo technologijy
dalykui (moduliui) studijuoti, informatikos magistratiros studijy mokomoji medziaga ir kt.

1 pav. pateikta projekty, kuriy bent viena is veikly buvo Svietimo produkty parengimas, dalis nuo visy
projekty, kurie buvo finansuoti pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones. Duomenys rodo, kad tokie projektai
sudareé labai didele visy projekty dalj. Taigi Svietimo produkty parengimas buvo labai populiari veikla
2004-2006 m. programavimo laikotarpiu analizuojamose priemonése.

38 pav. Projekty, kuriy bent viena is veikly buvo Svietimo produkty parengimas, dalis nuo visy

projekty, finansuoty pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones, N=294

| Svietimo produkty projektai Kiti SMM-ESF projektai

Daugiau nei pusé projekty karé Svietimo produktus. Taigi Svietimo produkty kiekis yra didelis, palyginti
su kitais SMM-ESF produktais.

Svietimo produkty stebésenai taikomi sie rodikliai:

1.

ISmokyti naudos gavéjai veiklos pabaigoje (2.4 priemoné);
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2. ISmokyti naudos gavéjai veiklos pabaigoje (2.5 priemoné);

Kadangi dalis potipio produkty matuojami stebésenos rodikliais, Svietimo produkty stebésena yra
vidutiné. Zemiau pateikto paveikslo duomenys rodo, jog daugiau buvo finansuotas metodinés
medZziagos, studijy medZziagos ir profesinio bei bendrojo lavinimo mokomosios medziagos rengimas nei
kity Svietimo produkty rengimas.

39 pav. Mokymo metodiniy medziagy ir mokymo(-si) priemoniy kiekis (vnt.)

180
160
140
120
100 87

[oEY
44}
U1+ ]

30

1o

Veiklos sritis pagal 2.5 priemone pagrindZia: Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritetinés sritys (2002); Pasaulio banko ataskaitoje , Lietuva kelyje
ziniy ekonomikos link” pateiktos rekomendacijos (2003); llgalaikés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros strategijos pirmojo etapo veikla, numatyta Lietuvos Baltojoje knygoje — Mokslo ir technologijy
jgyvendinimo programoje (2003), Aukstyjy technologijy plétros programoje (2003), Inovacijy versle
programoje (2003).

Kadangi Svietimo produkty kokybei uztikrinti yra taikoma viena priemoné, Svietimo produkty kokybés
kontrolé vertinama kaip maza.
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3. VALDYMO IR KOKYBES PRIEMONES

Jos buvo finansuojamos pagal BPD2004-ESF-2.4 priemone ,Mokymosi visq gyvenimg sqlygy
plétojimas” ir BPD2004-ESF-2.5 priemone ,,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir
inovacijy srityje”.

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

3.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg Vidutiné

3.2 Kiekis(pagal projekty skaiciy) Vidutinis

3.2 Stebésena Néra

3.3 Kokybés kontrole Vidutiné

2004-2006 m. programavimo laikotarpiu pagal Sias priemones buvo finansuotos:

1. Valdymo modeliai ir metodikos. Valdymo modelius ir metodikas reikia skirti nuo ugdymo
modeliy ir metodiky, kurios pateikiamos prie Svietimo produkty tipo metodinés medzZiagos
potipio. Siy metodiky pavyzdZiai yra tokie: profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo
metodika, pedagoginés stazuotés metodika, mokymosi medZiagos rengimo ir publikavimo
atvirojo mokymosi aplinkoje metodika ir kt.

2. Kokybés uztikrinimo ir vertinimo sistemos. Vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kdrimas
(jsigijimas) ir jgyvendinimas (tobulinimas) arba vidinés studijy kokybés vadybos sistemos
jgyvendinimas (tobulinimas). Kokybés uZtikrinimo sistema - grupé tarpusavyje sgveikaujanciy
elementy, veikian¢iy drauge siekiant uztikrinti kokybe. Siy sistemy pavyzdZiai yra tokie:
praktinio mokymo kokybés sistema, nuotolinio mokymosi kokybés uztikrinimo sistemos
modelis ir kt.

3. Strategijos ir koncepcijos. Tai valdymo sprendimai (kompleksinis valdymo sprendimas, valdymo
sprendimy visuma arba Siy sprendimy kompleksas) tam tikros sistemos problemoms spresti,
kokybiniams pacios sistemos pokycCiams skatinti ar padéti jai prisitaikyti prie kokybiskai naujy
aplinkos ar kity salygy. Strategijy pavyzdziai yra Sie: magistrantlros studijy tinklo raidos
strategijos projektas, plétros strategija, magistranttros studijy strategija ir kt. Koncepcijos - tai
tam tikri veiklos sumanymai, apgalvoti veikimo planai. Koncepcijy pavyzdzZiai yra Sie:
technologinio muzikinio rastingumo koncepcija, interaktyviy mokymo priemoniy koncepcija,
antreprenerystés gebéjimy vystymo programos koncepcija ir kt.

4. Kvalifikacijy sistemos priemonés. Neformaliu badu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos
parengimas ir jgyvendinimas aukstojo mokslo sistemoje. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo metodiky pagal numatytas studijy sritis suklrimas.
Kompetencijy pripazinimas — oficialus jgyty kompetencijy patvirtinimas pazymeéjimu.
Kompetencijy vertinimas — procesas, kurio metu kaupiama, analizuojama ir sisteminama
informacija (faktai) apie asmens neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytas
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kompetencijas, pasibaigiantis Siy kompetencijy lygio nustatymu (jvertinimu). Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo modelis —
aukstojoje mokykloje veikianti sistema, uztikrinanti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo vykdyma. Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo metodika — taikomy metody visuma
vertinant asmens neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytas kompetencijas.

Formaliu ir neformaliu bldu jgytos kvalifikacijos, susijusios su profesiniu rengimu ir aukstuoju
mokslu, vertinimo ir akademinio pripazinimo sistemos tobulinimas: kvalifikacijos pripazinimo
medZiagos, sistemos, metodikos, modeliai ir jrankiai.

Profesiniai standartai. Nusako, kg Zmonés turi daryti savo darbo vietoje; kokias Zinias ir
gebéjimus Zmogus turi jgyti, kad atlikty uzduotis kompetentingai; kaip galima jsitikinti, kad
Zmogus gali atlikti uzduotis kompetentingai. Profesiniy standarty pavyzdZiai yra Sie: slaugytojo
profesinio rengimo standartas, keliy statybos ir prieZiGros darbuotojo standartas, kvalifikuoty
misko darbininky mokymo standartas ir kt.

1 pav. pateikta projekty, kuriy bent viena i3 veikly buvo valdymo ir kokybés priemoniy kidrimas, dalis
nuo visy projekty, kurie buvo finansuoti pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones. Duomenys rodo, kad tokie
projektai sudaré maZesniajg visy projekty dalj. Taigi valdymo ir kokybés priemoniy kirimas nebuvo
labai populiari veikla 2004-2006 m. programavimo laikotarpiu analizuojamose priemonése.

40 pav. Projekty, kuriy bent viena is veikly buvo valdymo ir kokybés priemoniy kiirimas, dalis nuo

visy projektuy, finansuoty pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones, N=294

m Valdymo ir kokybés priemoniy projektai Kiti SMM-ESF projektai

75%

Ketvirtadalis projekty kiré valdymo ir kokybés priemones. Taigi valdymo ir kokybés priemoniy kiekis

yra vidutinis, palyginti su kitais SMM-ESF produktais.

Valdymo ir kokybés priemoniy parengimas ir diegimas néra stebimas (néra suformuluota
atitinkamy pasiekimo rodikliy), nors tai buvo gana svarbi paramos sritis. Zemiau pateikto
paveikslo duomenys rodo, jog daugiau buvo finansuoti valdymo modeliai ir metodikos bei
kvalifikacijy sistemos priemonés.

41 pav. Kokybés uztikrinimo ir vertinimo sistemy, metodiky ir moduliy,
finansuoty pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones, skaicius (vnt.)
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Valdymo Kokybés Strategijos, Kvalifikacijy Profesijos
modeliai ir  uztikrinimo ir  koncepcijos sistemos standartai
metodikos vertinimo priemones
sistemos

Kokybés vadybos sistemy vertinimas ir testavimas. Galéjo bati atliekamas vidiniy studijy kokybés
vadybos sistemy vertinimas. Taip pat sociologiniai poveikio tyrimai, skirti savianalizei, jei tai tiesiogiai
susieta su konkrecios aukstosios mokyklos vidinés studijy kokybés vadybos sistemos koncepcijos
parengimu, vidinés studijy kokybés vadybos sistemos diegimu, vidinés studijy kokybés vadybos
sistemos bandomuoju diegimu (testavimu). Kokybés vadovas. Jgyvendinant vidine studijy kokybés
vadybos sistemg privaloma parengti kokybés vadova.

Kaip teigiama Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo pakeitimo jstatymo’ 12 straipsnyje,
formaliojo profesinio mokymo programos ir profesinio rengimo standartai registruojami Studijy ir
mokymo programy registre $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. Sio jstatymo 22 straipsnyje
teigiama, jog Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
koordinuoja profesinio rengimo standarty rengima ir juos tvirtina. 23 straipsnyje teigiama, kad Sios
ministerijos nustato reikalavimus profesiniams standartams, o 25 straipsnyje sakoma, jog Kvalifikacijy
tarnyba nustato profesiniy standarty struktlirg, standarty rengimo, keitimo ir papildymo tvarka,
akredituoja profesinius standartus bei juos tvirtina ir registruoja Profesiniy standarty ir kvalifikacijy
registre. Tokiu bldu yra uztikrinama profesiniy standarty kokybé.

Kadangi valdymo ir kokybés priemoniy kokybei uztikrinti yra taikomos dvi priemonés, valdymo ir
kokybés priemoniy kokybés kontrolé vertinama kaip vidutiné.

2007 m. balandzio 3 d. priimto Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo pakeitimo jstatymo Nr. X-1065.
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5. DUOMENY KAUPIMO, SKLAIDOS IR ANALIZES
PRIEMONES

Jos buvo finansuotos pagal BPD2004-ESF-2.4 priemone , Mokymosi visq gyvenimq sqlygy plétojimas”
ir BPD2004-ESF-2.5 priemone ,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy
srityje”.

Skyriaus Kriterijus Jvertinimas
nr.

5.1 Svarba (pagal veiklos prioritetg Vidutiné

5.2 Kiekis(pagal projekty skaiciy) Vidutinis

5.2 Stebésena Néra

5.3 Kokybés kontrole MazZa

2004-2006 m. programavimo laikotarpiu pagal Sias priemones buvo finansuoti:

Tyrimai, studijos, analizés. Sie produktai buvo finansuoti i§ techninés pagalbos. Taip pat $ie produktai
daugiausiai buvo finansuoti pagal Sias 2.4 ir 2.5 priemoniy veiklas: inovatyviy mokymosi metody ir
formy diegimas ir magistrattros, doktorantdros ir podiplominés studijos prioritetinése MTEP srityse ir
jy mobilumo uZtikrinimas. Pvz.: ,Ateities gebéjimy” tyrimas, Pedagogus rengianciy institucijy
pasirengimo kaitai tyrimas.

Vieso pobidZio informaciniai portalai, duomeny bazés ir registrai. VieSojo pobudZio informaciniy
portaly ir jy vidiniy duomeny baziy ir registry kdrimas, vieSojo pobidzio informacinés medziagos (taip
pat audiovizualinés) kirimas, rengimas ir sklaida. Siy produkty pavyzdiiai yra Sie: pedagoginés
informacijos duomeny bazé/portalas, studijy ir mokomosios medziagos informacinés duomeny baze,
Muzikiniy technologijy portalas ir kt.

1 pav. pateikta projekty, kuriy bent viena i$ veikly buvo duomeny kaupino, sklaidos ir analizés
priemoniy rengimas, dalis nuo visy projekty, kurie buvo finansuoti pagal BPD 2.4 ir 2.5 priemones.
Duomenys rodo, kad tokie projektai sudaré gana didele visy projekty dalj. Taigi duomeny kaupino,
sklaidos ir analizés priemoniy rengimas buvo populiari veikla 2004-2006 m. programavimo laikotarpiu
analizuojamose priemonése.

42 pav. Projekty, kuriy viena is veikly buvo duomeny kaupino, sklaidos ir analizés priemoniy
rengimas,dalis nuo visy BPD 2.4 ir 2.5 priemoniy projekty, finansuoty ESF, N=294
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B Duomeny kaupimo, sklaidos ir analizés priemoniy projektai

= Kiti SMM-ESF projektai

Daugiau nei ketvirtadalis projekty kdré valdymo ir kokybés priemones. Taigi valdymo ir kokybés
priemoniy kiekis yra vidutinis, palyginti su kitais SMM-ESF produktais.

Duomeny kaupimo, sklaidos ir analizés priemoniy rengimas néra stebimas (néra suformuluota
atitinkamy pasiekimo rodikliy). Zemiau pateikto paveikslo duomenys rodo, jog daugiau buvo parengta
tyrimy, studijy, analiziy.

43 pav. Duomeny kaupino, sklaidos ir analizés priemoniy kiekis (vnt.)
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T
Tyrimai, studijos, analizes Informaciniai portalai, duomeny bazes,
registrai

Veiklos sritis pagal 2.5 priemone pagrindZia: Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritetinés sritys (2002); Pasaulio banko ataskaitoje , Lietuva kelyje
Ziniy ekonomikos link” pateiktos rekomendacijos (2003); ligalaikés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros strategijos pirmojo etapo veikla, numatyta Lietuvos Baltojoje knygoje — Mokslo ir technologijy
jgyvendinimo programoje (2003), Aukstyjy technologijy plétros programoje (2003), Inovacijy versle
programoje (2003).

Kadangi duomeny kaupimo, sklaidos ir analizés priemoniy kokybei uZtikrinti yra taikoma viena
priemoné, duomeny kaupimo, sklaidos ir analizés priemoniy kokybés kontrolé vertinama kaip maza.
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3 PRIEDAS. Atvejo studijos
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Inovatyviy mokymosi metody ir IKT taikymo atvejo studija

VP1-2.2-SMM-02-V-01-004 projektas ,,Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo pedagogy
kompetencijy taikyti informacines komunikacines technologijas (IKT) ir inovatyvius mokymo
metodus tobulinimo modelio iSbandymas ir diegimas”

Poreikis

Inovatyvis mokymo metodai ir informacinés komunikacinés technologijos mokyklose diegiamos
siekiant pagerinti pradiniy klasiy mokiniy mokymosi pasiekimus, mokymosi motyvacijg ir
savijautg mokykloje, taip pat pagerinti mokytojy kvalifikacijg, nuostatas ir poZitrj j savo darba.
Projekto veiklose sudaromos sglygos mokytojams pasirengti ugdymo procese tikslingai ir
veiksmingai taikyti inovacijas, jvairias informacines komunikacines technologijas.

Be paramos i$ Struktdriniy fondy Sie produktai nebdty sukurti. Skaitmeninés mokymo(-si)
priemonés yra brangios ir rinkoje be paramos jos nebuty atsiradusios. Mokiniams buty sunku jas
jpirkti. Todél tik nemokamy skaitmeniniy mokymo(-si) priemoniy platinimas galéjo padéti
pasiekti norimg rezultatg. Ateityje skaitmeninéms mokymo(-si) priemonéms jsitvirtinus
mokymo(-si) procese gali atsirasti ir iy skaitmeniniy mokymo(-si) priemoniy rinka.

2014-2020 m. programiniu laikotarpiu yra poreikis kurti produktus, panaSius j sukurtuosius
projekte. Kitame projekte, kuris jau yra prasidéjes, numatyta pradinio ugdymo lygmeniu sukurti
tiek metodiniy priemoniy, tiek skaitmeniniy mokymosi priemoniy, nes jy vis dar labai triksta.
Taip pat batina mokiniams ir mokytojams uZtikrinti ir mokymosi priemoniy pasirinkimo
galimybe.

Produktai

e Inovatyviy mokymosi metody ir IKT taikymas (2 leidiniai) — metodiné priemoné pradiniy
klasiy mokytojams ir specialiesiems pedagogams. Joje apraSomi metodai, kaip
inovatyviai dirbti, nagrinéjami jvairQs pavyzdziai, kaip dirbti su pradiniy klasiy mokiniais
ir turinciais specialiyjy poreikiy mokiniais. Kadangi nuolat kinta supratimas, kaip reikia
ugdyti pradiniy klasiy mokinius, kaip taikyti naujas technologijas, metodines priemones
tenka nuolat koreguoti ir pildyti. Leidiniai yra paskelbti internete ir laisvai prieinami
visiems besidomintiesiems.

e Du leidiniai su filmuota medziaga DVD ploksteléje apie inovatyviy mokymosi metody ir
IKT taikymag bandomosiose mokyklose (apima 6 bandomasias mokyklas, kuriose dirba
120 projekto dalyviy). Pirmoje knygoje autoriai pateikia teorijos, konkreciy pavyzdziy ir
uisienio praktikos pavyzdziy, kaip taikyti inovatyvius metodus. Antroje knygoje
aprasoma konkreti bandomuyjy mokykly patirtis diegiant inovatyvius mokymo(-si)
metodus. Siuose leidiniuose jdomu stebéti, kokiy konkreciy poky¢iy bandomuyjy mokykly
kolektyvui atnes$é inovatyviy metody taikymas. Leidiniai yra paskelbti internete ir laisvai
pasiekiami visiems besidomintiems.

e Lokalizuotos keturios kompiuterinés / skaitmeninés mokymo(-si) priemonés 1-4
klaséms. Sukurta originali skaitmeniné mokymo(-si) priemoné 1-4 klaséms. Visos naujos
kompiuterinés / skaitmeninés mokymo(-si) priemonés buvo iSbandytos projekto
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mokyklose. Daugiau kaip 280 pedagogy, savo klasése iSbandzZiusiy Sias inovatyvias
mokymo(-si) priemones, buvo keletg karty apklausti, iSsaké savo nuomone ir pateiké
informacijos apie naudojimosi priemonémis daznuma, tikslus, problemas, kilusias idéjas
ir t. t. Keturios skaitmeninés mokymo(-si) priemonés buvo lokalizuotos, t.y. iSverstos is
uzsienio kalbos ir pritaikytos lietuviskai kalbinei ir kultlrinei erdvei bei edukacinei
aplinkai. Kuriant Sias priemones tuo paciu metu buvo rengiami mokytojai, kurie,
naudodamiesi tomis priemonémis, mokys pradinukus. Kiekvienai i$ Siy priemoniy buvo
parengti ir per seminarus platinami naudotojo Zinynai. Visi keturi Zinynai yra paskelbti
internete, kaip ir visos naujos skaitmeninés mokymo(-si) priemoneés, jie yra laisvai ir
nemokamai prieinami mokiniams ir mokytojams. Siomis priemonémis gali naudotis ir
uzsienyje gyvenantys lietuviai.

e Virtuali mokymosi aplinka (VMA). Sukurta moderni virtuali mokymosi aplinka, skirta
pedagogams mokytis nuotoliniu bidu, projekto mokykly komandoms bendradarbiauti.
Sioje VMA galima rasti pradiniam ugdymui skirtas naujas kompiuterines / skaitmenines
mokymo(-si) priemones. Si mokymosi aplinka teikia pla¢ias mokymosi nuotoliniu bidu
galimybes visiems Salies pradiniy klasiy mokytojams ir specialiesiems pedagogams. Joje
paskelbti 9 nuotolinio mokymosi kursai, jie yra laisvai ir nemokamai prieinami visiems
Salies pedagogams. Si virtuali aplinka toliau naudojama pedagogy bendradarbiavimui ir
dalijimuisi savo paciy sukurtomis metodinémis priemonémis.

e Moksliniy Svietimo biklés tyrimy ataskaitos. Rengiant Sias ataskaitas buvo naudojami ir
kokybiniai, ir kiekybiniai tyrimo metodai, atliktos teorinés, sociologinés atvejo studijos,
vieSosios nuomonés tyrimai, parengtos 7 iSsamios ataskaitos. Tyréjai nagrinéjo
konkrecius mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir pedagoginés praktikos atvejus. Tyrimai
parodé, jog jvairiy inovatyviy mokymo metody ir IKT taikymas pradinése klasése labai
iSsiplété, pageréjo visos Svietimo bendruomenés pozilris j jvairiy inovacijy ir
technologijy taikyma ugdant pradiniy klasiy mokinius. Sie tyrimai padéjo jvertinti
projekto sukurtas prielaidas IKT ir inovatyviy mokymo(-si) metody diegimo proverziui
pradinio ugdymo srityje ir netgi pateiké fakty, leidzianciy manyti, jog proveriis jau jvyko
ir pokyciai nesustabdomi. Tyrimy rezultatai buvo pristatyti Svietimo specialistams ir
ekspertams organizuotuose 4 informaciniuose seminaruose, svarbis duomenys pateikti
informaciniuose leidiniuose. Visos tyrimy ataskaitos ir informaciniai leidiniai yra
paskelbti internete ir laisvai prieinami visiems besidomintiesiems.

Panaudojimas

Skaitmeninés mokymo(-si) priemonés yra Siuolaikiskos ir interaktyvios, skirtos 1-4 klasése
mokytis jvairiy dalyky (ugdymo sritys: gimtoji kalba, matematika, pasaulio paZzinimas, socialiniai
mokslai, meninis ugdymas, informacinés ir komunikacinés technologijos, muzika, meninis
ugdymas, dailé ir technologijos, kiino kultlira ir sveika gyvensena) pritaikant kompiuterines
technologijas. Mokytojai Sias priemones tikslingai pritaiko, sugalvodami, kaip jas tinkamiausiai
panaudoti mokymui ir mokymuisi. Sios mokymosi priemonés ugdo jvairias mokiniy
kompetencijas: asmenine, kirybiskumo, mokéjimo mokytis, paZinimo ir kitas; taip pat lavina
vaizduote, ugdo gebéjimg suvokti jvairig informacijg, jg tvarkyti, analizuoti, interpretuoti, taikyti
jgytas Zinias ir patirtj, gebéjimg veikti ir spresti problemas. Jos tinka specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams. Atrenkant mokymosi priemones lokalizavimui buvo siekta rasti
tokias priemones, kurios atitikty lietuviskas mokymosi programas ar mokyty universaliy dalyky.
Skaitmeninés mokymosi priemonés taip pat suteikia daug informacijos ir apie tai, kaip mokiniui
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sekasi, registruoja mokinio padarytg pazangga. Tai sudaro galimybes geriau planuoti kiekvienam
mokiniui reikalingg ugdyma.

Projekto tikslas buvo pasiekti kiekvieng Lietuvos regiong. Projekto mokyklos tapo projekto idéjy
sklaidos centrais, jos pacios émé organizuoti jvairius vieSinimo renginius, seminarus. Daugelio Siy
mokykly mokytojai ir specialieji pedagogai susiklré savo interneto svetaines, tapo savo srities
konsultantais. Taip pat buvo siekiama, kad jgyvendinant projektg sukauptos idéjos pasiekty ir
kitus mokiniy ugdymo lygmenis. Todél panasis pokyciai vyksta ir aukstesniuose mokiniy ugdymo
lygmenyse. Taip pat aukStesniuose mokymosi lygmenyse vyksta ir panasts projektai, siekiant
visos sistemos pokyciy.

Kokybés uztikrinimas

Jgyvendinant projekty sukurty produkty kokybé buvo uztikrinama keliais blidais. Pirma, projekto
metu buvo atidZiai ir nuosekliai vykdoma stebésena, kaip mokykloms sekasi pritaikyti modernias
mokymosi priemones. Buvo atliekami tyrimai pasitelkus ir vidaus, ir iSorés ekspertus. PavyzdZziui,
buvo atlikti kiekvienos veiklos jgyvendinimo veiksmingumo tyrimai — juos atliko ir vidaus, ir
iSorés ekspertai. Siy tyrimy rezultatai suteiké grjztamaja informacijg apie tam tikros veiklos
uzdaviniy jgyvendinimo rezultatus. Mokymy dalyviy buvo prasoma atsakyti j specialiai parengtus
klausimynus ir jsivertinti atitinkamus gebéjimus. Lyginant respondenty atsakymus mokymy
pradZioje ir pabaigoje buvo galima daryti iSvadas apie mokymy naudingumg, iSsiugdytas
kompetencijas ir patobulintg kvalifikacijg. Atlikti tyrimai parodé, kad jgyvendintos priemonés
naudingos ne tik pradiniy klasiy mokytojams (akivaizdziai pageréjo jy kvalifikacija, nuostatos,
pozilris j savo darbg), bet ir mokiniams, nes iSaugo jy mokymosi motyvacija, pageréjo savijauta
mokykloje, jie pasieké geresniy mokymosi rezultaty.

Antra, siekiant uztikrinti projekto kokybe, iSorés tiekéjai atliko ir jvairiy tiksliniy ir susijusiy grupiy
apklausas. Siy apklausy rezultatai i$ryskino visuomenés poZitrio j modernias mokymo(-si)
priemones kaitg. Apklausy rezultatai parodé, jog visuomenés pozZilris iS esmés pasikeité j
teigiamg puse. Pasikeité ir tévy poZidris, nes Siuo metu apie 90 proc. vaiky namuose turi
kompiuterj ir gali mokytis naudodamiesi moderniomis mokymosi priemonémis. Buvo atlikta ir
mokytojy apklausa, siekiant iSsiaiSkinti, ko naujame projekte reikéty diegiant modernias
mokymo(-si) priemones. Taip pat buvo vykdoma apklausa internetu apie skaitmenines
mokymosi priemones ir jy pritaikymo galimybes.

Trecia, projekto kokybé buvo uZtikrinama ir konsultuojantis su suinteresuoty institucijy
atstovais. Rengiant projektg buvo renkamos idéjos, kalbamasi su pradinio ugdymo turinio,
specialiojo ugdymo, informaciniy komunikaciniy technologijy, mokiniy pasiekimy vertinimo,
mokykly veiklos kokybés vertinimo, pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sriciy
ekspertais. Tam tikslui buvo sudarytas ilgas eksperty sarasas (specialistai i§ Svietimo ir mokslo
ministerijos ir pavaldziy institucijy, pedagogus rengianciy universitety ir kolegijy, Svietimo
centry ir kt.), apie 60 Zmoniy. Jie buvo kvieCiami j svarbius renginius pareiksti savo nuomonés.
Buvo surengtas seminaras, pakviesti minéti ekspertai ir sumodeliuotos analizuojamo projekto
kryptys. Taip pat buvo naudojamasi mokykly sukaupta patirtimi.

Ketvirta, siekiant uZztikrinti projekto kokybe, buvo dirbama su dviem eksperty grupémis i
uzsienio (anglais ir suomiais). Sie ekspertai vedé du seminary ciklus, skirtus Lietuvos $vietimo
specialisty ir eksperty kvalifikacijai tobulinti. UZsienio ekspertai kartu su lietuviy ekspertais
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diskutavo jvairiais klausimais, juos konsultavo. Taip pat jie atliko ir formalyjj projekto
jgyvendinamy veikly vertinimg, pateiké vertinimo iSvadas dél kompiuteriniy / skaitmeniniy
mokymo(-si) priemoniy, projekte rengiamy metodiniy leidiniy ir bandomuyjy mokykly
bendruomeniy atstovy potyriy iliustravimo vaizdo medziaga.

Penkta, jgyvendinant projektg buvo renkami stebésenos rodikliai — apmokyty mokytojy skaicius,
— reikalingi atsiskaityti su Europos Komisija. Sie rodikliai projekto metu buvo gerokai virsyti.
Norint padaryti proverj, reikia tam tikrg kritine mase patraukti j savo puse. Sie rodikliai
atskleidé, kad projekto veiklos pasieké apie puse Lietuvos pradiniy klasiy mokytojy ir specialiyjy
pedagogy (daugiau kaip 5000 pedagogy). Tai rodo, jog proceso sustabdyti jau nejmanoma ir jis
vyksta savaime.

Siekiant paviesinti projekto rezultatus buvo taikoma daug jvairiy vieSinimo priemoniy. Dalyvauta
projekty produkty mugéje, kurioje LR Svietimo ir mokslo pavaldziy institucijy Svietimo projektai
pristaté savo produktus. Mugés lankytojai taip pat turéjo galimybe iSbandyti projekty sukurtus
produktus. Taip pat dalyvauta parodoje ,Mokykla 2011“, vykusioje parody ir konferencijy centre
»Litexpo“. Joje Svietimo bendruomenei ir placiajai visuomenei buvo pristatyti projekto produktai.
Projektas Siai parodai parengé kelis seminarus ir pristatymus. ] Sig parodg buvo atvyke Sio
projekto ekspertai i$ Suomijos, jie vedé seminarg, skaité paskaitg apie modernias mokymo(-si)
priemones. Mokytojai buvo skatinami dalytis su kolegomis patirtimi, jgyta dalyvaujant projekte.
Sukurti produktai taip pat buvo vieSinami per jvairias konferencijas uzsienyje. | organizuojamus
renginius Lietuvoje buvo kvieCiami spaudos atstovai, jie parengé straipsniy. Taip pat buvo
organizuojamos vieSinimo konferencijos regionuose (visose 10 apskriciy). Visi projekto rezultatai
pasiekiami Svietimo interneto portale ,Emokykla“, UPC svetainéje ir projekto svetainéje.

ISvados

1. Projekto kokybei uztikrinti skirtos net penkios kokybés uztikrinimo priemonés. Tai leido
pasiekti gery rezultaty.

2. Projekto veiklos pasieké apie puse Lietuvos pradiniy klasiy mokytojy ir specialiyjy
pedagogy. Tai rodo, kad inovatyviy mokymo(-si) metody ir informaciniy komunikaciniy
technologijy diegimo pradinése klasése proceso sustabdyti nejmanoma ir toliau jis
vyksta savaime paciy mokykly, mokytojy, mokiniy tévy iniciatyva

3. Siekiant paviesinti projekto rezultatus buvo taikoma daug jvairiy vieSinimo priemoniy,
todél projekto rezultatai buvo placiai paskleisti.

4. Visi projekto léSomis sukurti produktai yra laisvai prieinami internete ir pladiai
naudojami Salies mokyklose.

5. Projekto tikslas buvo pasiekti kiekvieng Lietuvos regiona. Tai pavyko jgyvendinti, nes
jvairiuose projekto mokymuose dalyvavo visy salies savivaldybiy pedagogai, o projekte
dalyvavusios mokyklos tapo projekto idéjy sklaidos centrais.

6. Atlikti tyrimai parodé, kad jgyvendintos priemonés naudingos ne tik pradiniy klasiy
mokytojams bei specialiesiems pedagogams (akivaizdZiai pageréjo jy kvalifikacija,
nuostatos, poZilris j savo darbg), bet ir mokiniams, nes apklausose dalyvavusiy
mokytojy teigimu, iSaugo jy mokymosi motyvacija, pageréjo savijauta mokykloje, jie
pasieké geresniy mokymosi rezultaty.
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Kvalifikacijy sistemos atvejo studija

Projektas VP1-2.1-SMM-02-V-01-001 , Lyderiy laikas*
Poreikis

Projekto , Lyderiy laikas” paskirtis — formuoti ir tobulinti lyderystés kompetencijas. UZsibréztas
tikslas — sukurti paramos Svietimo lyderiams sistemos pagrindus. Tai sudarys prielaidas visiems
aktyviems Svietimo specialistams siekti karjeros Svietimo srityje, o esamiems mokymo jstaigy
vadybinés grandies specialistams veikti rezultatyviau, suteiks jiems daugiau karjeros ir profesinio
tobuléjimo galimybiy.

Rengiant projekta , Lyderiy laikas“ aktyviai dalyvavo suinteresuotos grupés. 2002—2006 m. SMM
jgyvendino Mokykly tobulinimo programg (MTP). Jg jgyvendinant Pasaulio banko vadovybé j
Lietuvg siunté konsultantus, kurie supaZindino su pasaulio Svietimo srities tendencijomis. Darbo
grupés uzdavinys buvo parengti programa. Vykdant MTP paaiskéjo, kad pagalbos reikia esamai
Svietimo vadybinei grandziai ir svarbu kurti jos rezerva. Buvo nutarta kurti projekta Siai
problemai spresti. Konsultuojantis su Salies mokytojais, jvairiy Svietimo jstaigy vadovais buvo
sukurtas projektas ,Lyderiy laikas”. Jis jgyvendinamas dviem etapais: 2009-2011 m. (visy
reikiamy dokumenty parengimas) ir 2011-2014 m. (projekto veikly bandymas).

2014-2020 m. programiniu laikotarpiu yra poreikis toliau testi projekta — nuo projekto bandymo
pereiti prie projekto rezultaty jgyvendinimo visose Lietuvos savivaldybése. Projekto bandymo
metu i$ 36 paraiskas pateikusiy savivaldybiy buvo pasirinkta 15 savivaldybiy. Jose jgyvendinami
pirmojo etapo, kuris yra Sios atvejo studijos objektas, rezultatai. Problema buvo labai opi, todél
darbus Sioje srityje tikrai bty reikéje daryti ir be finansavimo i$ ES struktlriniy fondy, taciau
gerokai mazesne apimtimi ir sukuriant maziau produkty.

Produktai

Konsultacinis komponentas
e Konsultaciniy Svietimo paslaugy ir pasitlos Lietuvoje ir uzsienyje tyrimas. Konsultaciniy
Svietimo paslaugy ir pasiiilos modelio aprasas. Se$ios konsultanty mokymo programos ir
mokymo paketai.
e Virtualios aplinkos koncepcija ir jos jgyvendinimo modelis.

Mokykly decentralizacijos komponentas
e Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo tyrimas. Mokyklos valdymo modeliy aprasas.

Kompetencijy komponentas

e Vadybiniy ir lyderystés kompetencijy formalaus pradmeny jgijimo ir neformalaus jy
papildymo galimybiy studija. Formaliy lyderystés studijy (magistro laipsnio) programa ir
metodiné medziaga.

o Neformaliy studijy jgyvendinimo modelis, programa ir metodiné medziaga.

e Longitudinis Lietuvos Svietimo lyderystés raiskos kaitos tyrimas.

e ISverstos i uZsienio kalbos SeSios knygos lyderystés tema, nupirktos 15 pavadinimy
edukacinés knygos ir pristatytos regioniniuose Svietimo centruose, iSversta 1210 lapy
specializuoty straipsniy.
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e Sukurta lyderystés interneto svetainé ,,www.lyderiulaikas.smm.It“.

Panaudojimas

Sukadrus , Lyderiy laiko” projektg ir jj patvirtinus buvo skelbiamas konkursas pagrindiniams
projekto darbams atlikti. Laiméjo V3] Mokykly tobulinimo centras (MTC). Daugelis projekto
rengimo metu suburtos darbo grupés nariy buvo pakviesti dirbti su MTC jgyvendinant projekto
veiklas.

Jgyvendinant analizuojamg projektg sukurti produktai toliau iSbandomi savivaldybése. Bandymo
etapui buvo atrinktos 15 savivaldybiy ir jy 75 mokyklos (po penkias i$ kiekvienos savivaldybés).
Savivaldybiy kdrybiniy komandy uzduotis — kartu su projekto konsultantais per dvejus metus
sukurti unikalius kiekvienai savivaldybei bendradarbiavimo ir lyderystés modelius. Sie modeliai
bus pavyzdys likusioms savivaldybéms, kurios treciojo projekto etapo metu kurs savo modelius.

Analizuojamo projekto metu sukurtos formaliy lyderystés studijy programos antrajame etape
déstomos Vadybos ir ekonomikos universitete (ISM). Sudaryta tarpuniversitetiné ir tarptautiné
déstytojy komanda. Studentai — nacionalinio, savivaldybiy ir mokyklos lygmens Svietimo
darbuotojai (mokytojai, savivaldybiy darbuotojai, SMM atstovai; i$ viso magistrantdros studijose
studijuoja 81 asmuo). Trukmé — dveji metai, rezultatas — apgintas lyderystés magistro laipsnis.
Mokymosi iSlaidos apmokamos projekto [éSomis. Bandomoji programa, kaip ir visi kiti projekto
dokumentai ir informacija, yra skelbiama projekto svetainéje, Sia medZiaga gali naudotis visi
Lietuvos universitety déstytojai.

Taigi analizuojamo projekto ,Lyderiy laikas“ metu sukurti produktai yra taikomi/iSbandomi
projekto tesinyje — antrajame etape. Galutinis projekto tikslas — 2014—-2020 m. programiniu
laikotarpiu projekto veiklas jtvirtinti visoje Lietuvoje. Jo rezultatas — asmens karjeros sistemos
sukdrimas, teikiant pagalbg asmeniui, siekianciam karjeros Svietimo sistemoje.

Kokybés uztikrinimas

Jgyvendinant projektg sukurty produkty kokybé buvo uztikrinama keliais bldais. Pirma, rengiant
projektg buvo konsultuojamasi su tikslinés grupés atstovais. SAC sukvieté i§ visos Lietuvos
vadybinés grandies mokykly atstovus ir sudaré darbo grupe. Atsiliepé daug Svietimo
vadybininky, kuriems lyderystés tema buvo labai aktuali. Taip konsultuojantis su Siais atstovais
darbo grupéje buvo sukurtas projektas , Lyderiy laikas“. Projektas buvo rengiamas dvejus metus
— keturis kartus per metus rinkdavosi darbo grupé. Jai talkino uZsienio konsultantai.

Antra, svarbiausiems projekto sprendimams priimti buvo sudarytas projekto valdymo komitetas,
kurio veikloje dalyvavo SMM, savivaldybiy ir mokykly atstovai. Su projekto valdymo komitetu
buvo derinami svarbiausi klausimai. Tai padéjo uztikrinti nuomoniy jvairove, jvairiy alternatyvy
svarstymga ir tinkamo sprendimo pasirinkima.

Trecia, siekiant uZztikrinti projekto tyrimy kokybe buvo skelbiami du konkursai — projekto
veikloms atlikti ir joms vertinti. Buvo tikimasi, kad dviejy organizacijy darbo grupés
konstruktyviai bendradarbiaus ir papildys viena kita. Sis kokybés uztikrinimo bidas nelabai
pasiteisino, nes dviem konkuruojanéioms jmonéms ne visada pavykdavo konstruktyviai
bendradarbiauti ir kryptingai dirbti siekiant geriausiy projekto rezultaty.
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Ketvirta, projekto produkty kokybei palaikyti buvo siekiama uZtikrinti projekto komandos
stabiluma ir projekto veikly testinumg — dalis specialisty, atlikusiy tyrimus, toliau dalyvavo
rengiant studijy krypciy aprasus, o dalis specialisty, kirusiy studijy krypciy aprasus, taip pat
toliau dalyvavo ir programy kirimo darbo grupés veikloje. Sis kokybés uztikrinimo bidas labai
pasiteisino, nes buvo uztikrintas sukaupty Ziniy ir patirties perimamumas is$ vienos darbo grupés
j kita.

Siekiant paviesinti projekto rezultatus buvo taikomos kelios vieSinimo priemoneés. Visa projekto
medziaga prieinama SAC ir projekto interneto svetainése, projekto rezultatai buvo vie$inami per
jvairias konferencijas ir kitus renginius Lietuvoje ir uZsienyje, kiekvienam produktui pristatyti
SMM buvo rengiama po kelias viegsias konsultacijas. Projekto interneto svetaine rengé darbo
grupé is penkiy asmeny.

ISvados

1. SAC konsultavimasis su tikslinés grupés atstovais padéjo tinkamai parengti projekta.

2. Projekto kokybei skirtos net keturios kokybés uZtikrinimo priemonés. Jos padéjo
uztikrinti projekto kokybe.

3. Analizuojamo projekto rezultatai pritaikomi antrajame etape.

4. Trediasis etapas leisty projekta jgyvendinti visoje Lietuvoje, jtvirtinti asmens karjeros
sistema, teikiant pagalbg asmeniui, siekian¢iam karjeros Svietimo sistemoje.

Informacinés sistemos atvejo studija
VP1-2.3-SMM-04-V-01-003 projektas ,, I$kritusiy i§ mokyklos mokiniy grqgZinimas*
Poreikis

Projekte , 1Skritusiy iS mokyklos mokiniy grazinimas“ buvo sukurti du pagrindiniai produktai —
Nesimokanciy vaiky ir mokyklos nelankanciy mokiniy informacinés sistemos programiné jranga
(toliau — NEMIS) ir Prevenciniy programy jgyvendinimo Lietuvoje analizé. Projekto produktai
nebdty sukurti, jei nebdty gauta paramos iS ES struktdriniy fondy. IS pradZiy buvo ketinama
informacine sistemg kurti i$ biudZeto lésy, bet biudZetinis finansavimas buvo nutrauktas, todél
nuspresta pasinaudoti ES parama. Projekto vykdytojy atstovés nuomone, néra poreikio ateityje
(2014-2020 m.) kurti produkty, panasSiy j projekto produktus, nes sukurti produktai visiskai
patenkina visg tokiy produkty poreikj. Yra poreikis tobulinti jau sukurtus produktus, ypac
informacine sistemg (Zr. toliau). Taip pat baty tikslinga po 4-5 mety atlikti pakartotine
prevenciniy programy jgyvendinimo analize, siekiant jvertinti pokycius ir atsiradusius poreikius.

Produktai

e Analizé. Prevenciniy programy jgyvendinimo Lietuvoje analizés metu buvo jvertintos
Lietuvoje jgyvendinamos prevencinés programos, iSanalizuota ir pateikta uZsienio saliy
prevenciniy programy jgyvendinimo patirtis. Tokia analizé Lietuvoje buvo rengiama
pirma karta. Sis projektas nekdré naujy prevenciniy programy, o jgyvendino tris esamas
prevencines programas, kurios daug mety veiké Lietuvoje ir yra remiamos valstybés.
Vykdant projekta buvo nustatyta, kad mokykly bendruomenés supratimas, kas yra
prevenciné programa, yra labai jvairus. Prevencine programa daznai vadinamas
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mokyklos veiklos planas ar keli prevencinés veiklos renginiai. Todél reikéjo apibreézti, kas
yra prevenciné programa, kokios yra jos sudedamosios dalys.

e Informaciné sistema. Nuo 2011 m. rugséjo mén. Lietuvoje veikia NEMIS, kurioje
kaupiami duomenys apie mokykloje nesimokancius vaikus ir nelankancius mokyklos
mokinius. Sistemg sudaro du moduliai — nesimokanciy vaiky modulj administruoja
savivaldybés, o nelankanciy mokiniy modulj — mokyklos. Sistema naudojasi visos
savivaldybés ir visos mokyklos. Kiti vartotojai, kurie naudojasi sistemos duomenimis, gali
matyti tik apibendrintas ataskaitas.

Informacine sistemg kiré Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras (SPPC) kartu su
Svietimo informaciniy technologijy centru (projekto partneris), kurio specialistai padéjo parengti
pirkimo technine specifikacijg, atliko sukurtos sistemos pirminj vertinimg, konsultavo sistemos
vartotojus, pateiké mokiniy registro duomenis, reikalingus sistemai ir pan. UZtikrinant
informacinés sistemos tinkamg panaudojimg buvo patvirtinti Sie dokumentai: informacinés
sistemos nuostatai, duomeny saugos nuostatai ir informacinés sistemos specifikacija, vesti
mokymai atsakingiems savivaldybiy darbuotojams.

Esant poreikiui sukurti kuo funkcionalesne sistemg, vykdant projektg taip pat buvo susisiekta su
elektroniniy dienyny savininkais, nes NEMIS egzistuoja galimybé jkelti j sistemg duomenis
tiesiogiai iS elektroniniy dienyny. ISkilo poreikis, kad elektoriniy dienyny savininkai atitinkamai
patobulinty savo sistemas. Taciau techniSkai to padaryti nepavyko, nes elektroniniai dienynai
nesudareé tokios galimybés.

Panaudojimas

Prevenciniy programy jgyvendinimo Lietuvoje analizé bus panaudota naujame projekte, kuriuo
siekiama parengti prevenciniy programy akreditavimo tvarkos aprasg, tvirtinamg Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu. Siuo aprasu projekto vykdytojai pasitlys mokykly specialistams sarasa
programy, i$ kurio jie turés galimybe pasirinkti sau tinkamas. Iki Siol analizé daugiausia buvo
naudinga SPPC instituciniams gebéjimams stiprinti. Sia analize taip pat naudojasi aukstyjy
mokykly déstytojai ir studentai, Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai.

Savivaldybiy darbuotojai du kartus per metus gauna duomenis i§ NEMIS apie mokyklose
nesimokancius vaikus. Mokyklos darbuotojai duomenis apie mokyklos nelankancius mokinius j
sistema jkelia kas meénesj. Savivaldybés darbuotojy uZdavinys yra naudojantis pateiktais
duomenimis iSsiaiskinti ty mokiniy nesimokymo priezastis ir imtis atitinkamy veiksmy. Pradéjus
$j darbg paaiskéjo, kad j mokyklos nelankanciyjy sgrasg pateko daug vaiky, kurie emigravo kartu
su savo tévais ir nedeklaravo savo idvykimo. Siai problemai spresti prie LR Vyriausybés buvo
sudaryta visy suinteresuoty institucijy darbo grupé. Sios darbo grupés dalyviai pasitlé NEMIS
sujungti su Valstybinés ligoniy kasos, SADM pasalpy ir kitomis informacinémis sistemomis.
UZtikrinant projekto testinumg buvo nuspresta NEMIS tobulinti kitame projekte, kuris
jgyvendinamas Siuo metu. Sistemos tobulinimui numatoma skirti papildoma finansavima.

Kokybés uztikrinimas

Jgyvendinant projekty sukurty produkty kokybé buvo uztikrinama keliais blidais. Pirma, projekto
kokybé buvo uztikrinama konsultuojantis su suinteresuoty institucijy atstovais (Svietimo ir
mokslo ministerijos, savivaldybiy ir mokykly atstovais, elektoriniy dienyny savininkais,
kompiuteriniy technologijy specialistais). PavyzdZiui, bldamas Siame projekte atsakingas uz
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turinio dalykus, SPPC sudaré darbo grupe, kurios tikslas buvo konsultuojantis su jvairiy sriciy
specialistais suklasifikuoti mokykly nelankymo priezastis. Antra, SPPC siekdamas uZztikrinti
tinkamg NEMIS panaudojimg, vykdé mokymus savivaldybiy darbuotojams. Vykdant Siuos
mokymus atsirado galimybé jvertinti, kaip sistema veikia, ar yra klaidy, ka bty galima
patobulinti ar pataisyti.

Trecia, jgyvendinant projektg buvo siekiama uZtikrinti, kad sistema bity jdiegta visose
savivaldybése. Neformaliai buvo taikomas stebésenos rodiklis — sukurta ir jdiegta informacinés
sistemos programiné jranga (1 vnt.).

Ketvirta, LR Vyriausybés nutarimas ir atitinkami Svietimo ir mokslo ministro jsakymai
reglamentavo NEMIS sukdrimo principus. Todél SPPC ir kiti projekto dalyviai, jgyvendindami
projekty, Zinojo, kaip ir kas turi bdti daroma, vadovaujantis galiojanciais dokumentais. Taip pat
galima konstatuoti, kad jgyvendinant projektg sukurti produktai yra naudojami, ir taip
uztikrinamas projekto rezultaty testinumas.

Projekto rezultatai yra skelbiami internete, taip pat buvo vieSinami per renginius. Prevenciniy
programy jgyvendinimo Lietuvoje analizé yra vieSai prieinama SPPC interneto svetainéje, o
Prevenciniy programy jgyvendinimo Lietuvoje analizés i$vados buvo pristatytos Svietimo ir
mokslo ministerijai ir vieSinamos per jvairius informacinius renginius.

ISvados

1. Projekto produkty reglamentavimas uztikrino sukurty produkty tinkamg panaudojima.

2. Dél nepakankamo bendradarbiavimo su susijusiy duomeny baziy karéjais NEMIS kokybé
yra tobulintina (elektroniniy dienyny atvejis, NEMIS sujungimo su kitomis
informacinémis sistemomis atvejis).

3. NEMIS duomeny pateikimas reguliariai ir laiku leidZia savivaldybéms nedelsiant spresti
mokyklos nelankanciy mokiniy problemg. Taigi tinkamas tokiy mokiniy problemos
stebésenos uztikrinimas labai prisideda prie Sios problemos sprendimo.

Mokykly jsivertinimo instrumenty atvejo studija

VP1-2.1-SMM-01-V-01-001 projektas ,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo instrumenty
kdrimas ir diegimas”

Poreikis

Nuo 2000 m. mokyklose vyksta jsivertinimas. Jis mokykloms reikalingas tam, kad baty galima
lengviau apsispresti dél mokyklos plétros ar strateginiy tiksly. Taip pat jsivertinimo instrumenty
diegima skatina Svietimo jstatymas ir mokykly iorinis vertinimas. Poreikis diegti jsivertinimo
instrumentus atsirado ir todél, kad mokyklos personalui triko metodologiniy pagrindy
duomenims rinkti, analizei atlikti. Mokykly bendruomenés jsivertinimg suvokeé kaip didZiulj issakj
— gerai parengti anketas, surinkti duomenis ir juos apibendrinti. Per jvairius seminarus mokykly
atstovai teigdavo, jog jiems tai yra sunki uZduotis. Taciau po projekto jgyvendinimo atlikta
apklausa parodé, kad $i problema iSspresta ir mokykloms tai nebéra sunki uzduotis.

Be ES struktlriniy fondy paramos bity dirbama ta pacia linkme, taciau gerokai mazesne
apimtimi. Be jsivertinimo instrumenty mokykloms bity sunku vykdyti savo funkcijas. Galbat
blty naudojami Google dokumentai ir kitos paprastesnés priemonés ar kitos sistemos. Taciau
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esminis trikumas tas, kad tokiu atveju mokyklos nebity turéjusios veiklos tobulinimui skirtos
platformos. Poreikis mokyklose diegti panaSius instrumentus yra didelis. Mokykloms labai
triksta paprastos metodinés pagalbos, pavyzdziui, mokiniy vertinimo instrumenty. Svarbu ne tik
tokiy instrumenty prieinamumas, bet ir tai, kad jie ateity j mokyklas.

Produktai

Pagrindinis produktas, kuris ir buvo projekto tikslas, — sukurti SeSioms sritims mokykly
jsivertinimo instrumentus. Taip pat buvo sukurti jvairiy jsivertinimo instrumenty (ankety,
fokusuoty diskusijy grupiy organizavimo, pokalbiy organizavimo ir pan.) portfeliai. Jie sudéti j
vieng paketg, kad mokyklos galéty imti ir naudoti savo organizacijai vertinti. PrieS rengiant
jsivertinimo instrumentus buvo parengta , Mokyklos jsivertinime naudojamy tyrimo instrumenty
koncepcija“, kurioje nustatyti esminiai jsivertinimo instrumenty diegimo principai. Taip pat buvo
parengta apie 60 konsultanty, kurie vyko j regionus aiskinti mokykly vadovams ir mokykly
bendruomenei, kaip naudotis tais instrumentais. Buvo parengtos dvi mokymo programos — viena
skirta konsultantams apmokyti, o kita — mokykly atstovams konsultuoti.

Panaudojimas

Analizuojamo projekto rezultatai panaudojami kitame projekte, kuriame numatyta toliau
mokyklose diegti mokykly jsivertinimo platforma elektroninéje erdvéje. Si platforma jau nupirkta
ir pradéta diegti. | Sig platforma patalpinti ir analizuojamo projekto metu parengti instrumentai.
Si platforma ypatinga tuo, kad interpretavusi gautus duomenis toliau sitlo, ka mokyklai reikia
patobulinti ir kur rasti metodinés medziagos siekiant tobulintis. Visi darbai atliekami
kompiuterinémis priemonémis. Mokykloms nebereikia suvesti duomeny, juos koduoti — viskas
padaroma automatiskai.

Dauguma mokykly naudoja parengtus jsivertinimo instrumentus. Pernai ir Siemet buvo
apklaustos mokyklos, kokiomis metodikomis naudojasi atlikdamos jsivertinimg. Dauguma
mokykly nurodé, kad naudojasi Siuo jsivertinimo instrumentu. Vis maziau mokykly nurodo, kad
duomeny apdorojimas ir rinkimas yra sunkiausias jsivertinimo etapas.

Kokybés uztikrinimas

Jgyvendinant projektg sukurty produkty kokybé buvo uZtikrinama keliais bldais. Pirma, sukurti
jsivertinimo instrumentai prie$ diegiant visoje Lietuvoje buvo iSbandyti 10 mokykly. Per dviejy
dieny seminarg Siy mokykly atstovai perziiréjo sukurtus instrumentus kartu su dvylikos
mokslininky grupe, kuri kiré tuos instrumentus, ir jvertino instrumenty tinkamuma. Tuomet
instrumentai buvo patobulinti ir dar kartg apsvarstyti. Tada mokykly atstovai buvo
konsultuojami, kaip instrumentus diegti mokyklose. Toliau 10 mokykly atliko jsivertinima,
naudodamos sukurtg jsivertinimo instrumentg, mokslininkai perzZitréjo rezultatus ir atliko
pataisymus. Tada jsivertinimo instrumentas buvo jdiegtas visose mokyklose.

Antra, penkiy eksperty grupé recenzavo dvylikos mokslininky grupés sukurta mokykly
jsivertinimo koncepcijg ir instrumentus. Recenzavimas buvo atliktas pries instrumentus diegiant
mokyklose. Si kokybés uztikrinimo priemoné pasiteisino.
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Trecia, buvo sudarytas projekto valdymo komitetas i§ penkiy nariy. Projekto vykdytojai
atsiskaitydavo komitetui kas pusmetj. Komiteto nariai uzduodavo klausimy, susipazindavo su
projekto eiga, nurodydavo, k3 reikéty patobulinti. Sis kokybés uztikrinimo bidas pasiteisino.

Ketvirta, projekto produkty kokybei palaikyti buvo siekiama uztikrinti projekto komandos
stabiluma ir projekto veikly testinuma — projekto konsultantai toliau tesia savo veiklg naujame
projekte. Jie vedé daug informaciniy seminary visoje Lietuvoje. Mokyklos kvieciasi juos
konsultacijoms, kaip diegti jsivertinimo instrumentus. Sios konsultacijos finansuojamos i$
mokinio krepselio, bendradarbiaujant su Svietimo centrais.

Siekiant paviesinti projekto rezultatus buvo taikomos kelios vieSinimo priemonés. Buvo sukurtas
vieSinimo stendas, iSleisti lankstinukai, paskelbti du straipsniai populiariame savaitrastyje
»,Dialogas”. Konsultantai viesSino projekto rezultatus per seminarus regionuose.

ISvados

1. Analizuojamo projekto rezultatai panaudojami kitame projekte, kuriame numatyta
toliau mokyklose diegti mokykly jsivertinimo platforma elektroninéje erdvéje.

2. Dauguma mokykly naudoja parengtus jsivertinimo instrumentus.

3. Projekto metu sukurty produkty kokybé buvo uztikrinama keturiais skirtingais badais.
Visi naudojami budai pasiteisino.

4. Siekiant paviesinti projekto rezultatus buvo taikomos kelios vieSinimo priemoneés. Jos
uztikrino tinkama projekto rezultaty sklaida.

»Saulétekio slénio” mokslo ir technologijy parko atvejo studija

VP1-3.1-SMM-05-K-01-021 projektas ,, Saulétekio universitety vaidmens stiprinimas inovacijy
paramos sistemoje (Unlnova)”

Poreikis

Projekto poreikis atsirado spendziant inovacijy diegimo Lietuvoje problemas. Viena didZiausiy
problemy yra ta, kad Lietuvos universitetai pakankamai (arba visai) nedalyvauja inovavimo
(inovacijy kdrimo ir diegimo) procesuose. Visa universitety darbuotojy motyvavimo sistema
skatina mokslininkus ne kurti ar diegti inovacijas, o atlikti fundamentinius (reciau taikomuosius)
mokslinius tyrimus ir publikuoti mokslinius straipsnius. Pagal ,,Global Innovation Index’®“ Lietuva
pirmauja pagal publikuoty moksliniy straipsniy, kurie patenka j tarptautinius mokslinius
zurnalus, skai¢iy vienam gyventojui, ir kartu yra tarp paskutiniyjy pagal EPO / WIPO patenty
skaiciy, tenkantj vienam gyventojui. Universitetuose taip pat triksta technologijy valdymo
sistemos ir strategijos, todél pries publikuojant mokslinj straipsnj pirmiausia turi bati atsizvelgta,
ar tai netrukdys véliau patentuoti iSradimo bldg arba metoda. Akivaizdu, kad publikuoto
straipsnio informacija tampa viesa ir nebe ,nauja“, todél véliau to paties bido ar metodo
nebebus galima uZpatentuoti. Tokios patentavimo strategijos laikosi retas Lietuvos mokslininkas.
Uz straipsnj ar patentg Lietuvos mokslininkai gauna panasy uzmokescio priedy. Todél akivaizdu,
kad mokslininkui renkantis, ar publikuoti gerq mokslinj straipsnj, ar patentuoti, paprastai

76 <http://www.globalinnovationindex.org/gii/>.
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renkamasi paprastesnj mokslinio straipsnio publikavimo variantg, nes patentu universitetui
reikia rdpintis, uZtrunka jo patentavimo procesas, véliau reikia jj komercializuoti. Lietuvoje dar
nebuvo atvejo, kai Lietuvos universitetas bity pardaves arba licencijaves savo patenta.

Todeél Vs) ,Saulétekio slénis“, matydamas Lietuvoje esancig struktdrine problemg, iniciavo
projekty , Saulétekio universitety vaidmens stiprinimas inovacijy paramos sistemoje (Unlnova)“.
Be ES struktdriniy fondy lésy ,Saulétekio slénis” nebity atlikes jokiy projekto darby. Projektas
turéjo tris partnerius. Jie prisidéjo deleguodami mokymy dalyvius projekto mokymams, nes
atviry inovacijy mokymai galéjo buti skirti tik partneriy darbuotojams ir jy tinklo nariams. Jokios
kitos suinteresuotosios grupés prie projekto kirimo ir jgyvendinimo neprisidéjo.

2014-2020 m. programiniu laikotarpiu yra tikimybé atgaivinti Technologijy demonstravimo ir
testavimo centro steigimo ,Saulétekio slényje” idéjg, kurio sukdrimui iS projekto lésy buvo
parengta galimybiy studija. Kad tai jvykty, reikia sutarimo tarp SMM ir LR Gkio ministerijos, kokiu
badu bus stiprinamas universitety dalyvavimas inovacijy plétros sistemoje. Technologijy
demonstravimo ir testavimo centras galéty tapti vienu i$ skatinimo veiksniy. Radus papildomy
Iésy, Siam centrui naujos galimybiy studijos nereikéty rengti, tik reikéty i$ naujo jvertinti rinkos
sglygas: centro iSlaikymo sgnaudas ir tai, kokias aktualias paslaugas centras galéty teikti.

Produktai

Pagrindinis projekto produktas — ,Saulétekio slénio” universitety ir partneriy darbuotojy
mokymai pagal atviry inovacijy metodika. Siy mokymy metodika buvo jsigyta i§ Danijos
technologijy instituto (DTI) ir vadinosi open inovation process’’. Pati mokymy metodika buvo
pagrjsta CIS (Creative Innovation System) modeliu. Lietuvoje inovacijos atliekamos vadinamuoju
uzdaruoju bidu (angl. closed innovations), t.y. inovuojant organizacijy viduje ir paprastai jas
slepiant. Pagal dany metodikg pabréziama, kad taip stabdomas pats inovacijy naujumo
procesas. Dany metodika moko, kaip visiems kartu dirbant ir kuriant bendromis jégomis (nieko
neslepiant) sukurti visiskai naujas inovacijas: naujus sprendimus, pritaikymus ar patobulinimus.
Per Siuos mokymus dalyviai buvo suskirstyti j miSrias darbo komandas is jvairiy institucijy —
verslo jmoniy, mokslo jstaigy, universitety ir konsultanty.

»Saulétekio universitety vaidmens stiprinimas inovacijy paramos sistemoje (Unlnova)“ projekte
materialls projekto produktai buvo mazZiau svarbds, jie sudaré tik apie 10 proc. bendro projekto
biudZeto. Buvo sukurti Sie materialUs projekto produktai:

e darbuotojy apmokomoji medziaga;
e narysté organizacijoje , International Asociation of Science parks (IASP)“;
e galimybiy studija Technologijy demonstravimo ir testavimo centrui jkurti.

Panaudojimas

Darbuotojy apmokomoji medZiaga sudaré maZesnigjg dalj darbuotojy apmokymy pridétinés
vertés, nes didzZigjg dalj pridétinés vertés sukiré kompetentingi DTI lektoriai, kurie dalijosi savo
praktine patirtimi.

Narysté organizacijoje , International Asociation of Science parks” suteikia mokslo ir technologijy
parko Zinomuma, nes kas metai parengia mokslo ir technologijy parky pristatymo leidinj

77 <http://en.wikipedia.org/wiki/Open_innovation>.
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»Pasaulio mokslo ir technologijy parkai“, kuriame pristatomi visi organizacijos nariai. Taip pat
narysté Sioje organizacijoje suteikia galimybe nemokamai dalyvauti organizuojamuose
renginiuose, konferencijose ar seminaruose. Siekiant padidinti ,Saulétekio slénio” mokslo ir
technologijy parko Zinomumg bei uzmegzti daugiau rysiy buvo nuspresta tapti tos organizacijos
nariu. Si organizacija yra vienintelé tokio pobidzio, tad nebuvo pasirinkimo. ,Saulétekio slénio”
mokslo ir technologijy parkas iSstojo i$ Sios organizacijos, nes reikéjo mokeéti gana didelj nario
mokestj. Apsisprendziant dél narystés taip pat buvo svarbu ir tai, kad be bendry renginiy Si
organizacija neturi daugiau sverty skatinti pasaulio mokslo ir technologijy parky
bendradarbiavimg. IS esmés praktiné narystés verté teikia naudos dideliems technologijy
parkams, o maziems dalyviams narystés nauda yra ribota.

Galimybiy studija , Technologijy demonstravimo ir testavimo centrui“ jkurti buvo parengta
remiantis SMM ir LR Gkio ministerijos parengta ,Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro
(slénio) ,Saulétekis“ programa“. Sioje programoje ,Saulétekio slénio” mokslo ir technologijy
plétra buvo suplanuota trimis etapais: ,Saulétekio slénio” administracinis pastatas, Technologijy
demonstravimo ir testavimo centras ir Verslo inkubatorius. Buvo tam numatytas ir finansavimas,
taciau véliau, jgyvendinus tik pirmajj programos etapa, buvo nuspresta tas IéSas perskirstyti ir
panaudoti kitiems tikslams. Prie$ pakeiciant , Saulétekio slénio” mokslo ir technologijy plétros
etapy finansavimg buvo parengta ,Technologijy demonstravimo centro galimybiy studija
(TDTC)“. Galimybiy studija buvo atliekama siekiant issiaiskinti, kaip ir kokiomis sglygomis kitose
Salyse veikia analogiski technologijy demonstravimo centrai ir kaip jie generuoja pajamas.
Studija buvo ir apie tai, koks turéty buti technologijy demonstravimo centro veiklos modelis, kad
jis ateityje atsipirkty. Lietuvoje ir kaimyninése Salyse tokiy veikianciy centry néra ir bent jau
Baltijos regione niekas neturi darbo su tokiais centrais patirties. Galimybiy studija parodé, kad
toks centras gali save islaikyti, bet pelno negeneruoty. Buvo daroma prielaida, kad TDTC
paslaugomis naudotysi bent 10-15 jmoniy naudodamos esamas laboratorijy (Svaros zony)
patalpas, testuodamos ir demonstruodamos savo technologijas.

Kokybés uztikrinimas

Galimybiy studijos kokybei uztikrinti buvo pasamdytas recenzentas. Si kokybés uztikrinimo priemoneé
pasiteisino. Kitiems materialiems projekto produktams nebuvo taikoma jokiy kity kokybés uztikrinimo
priemoniy. Materialiems projekto produktams nebuvo taikoma ir jokiy stebésenos rodikliy. Vienintelis
projekto stebésenos rodiklis — apmokyti 35 mokslininkai ir tyréjai. Sis rodiklis buvo virytas — buvo
apmokyta 40 dalyviy. Galimybiy studija nebuvo vieSinama, nes ji buvo skirta vidiniam organizacijos
naudojimui. Kiti materialls projekto produktai nebuvo aktyviai vieSinami. Projekto veikly vieSinimas

vyko vietoje LRT radijo laidoje ir parengus tris praneSimus spaudai internete.
ISvados

1. MaterialUs projekto produktai nebuvo tokie svarbs ir sudaré tik apie 10 proc. projekto
biudZeto. Pagrindinis projekto produktas —,,Saulétekio slénio” universitety ir partneriy
darbuotojy mokymai.

2. Projekto materialls produktai buvo kuriami iki galo nejvertinus visy alternatyvy, galimy
kasty ir naudos bei aplinkos veiksniy jtakos.

3. 2014-2020 m. programiniu laikotarpiu yra tikimybé atgaivinti Technologijy
demonstravimo ir testavimo centro jkdrimo idéjg, kurio sukarimui i$ projekto lésy buvo
parengta galimybiy studija. Kad tai jvykty, reikia sutarimo tarp SMM ir LR Gkio
ministerijos.
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4. Projekto materialls produktai buvo kuriami daugiausia tik vidiniam organizacijos ir jos
partneriy naudojimui, todél nebuvo aktyviai vieSinami.

Studijy programy ir metodiniy priemoniy atvejo studija

VP1-2.2-SMM-07-K-01-100 projektas ,, Studijy organizavimo ir mokymo(-si) inovacijy diegimas
Siauliy universitete (SOMID)*“

Poreikis

Siekiant nustatyti, kokiy studijy programy reikia ir kurios pirmiausia turi bati atnaujintos,
projekto rengimo etape buvo iSanalizuotos visos studijy programos. Rengiant projektg vyko
diskusija Lietuvoje ir uzsienyje dél programy, pagal kurias rengiami edukologijos specialistai. Iki
Siol vyksta diskusija, kas turéty studijuoti Sias studijy programas, koks turéty bati jy turinys,
siekiant ugdymo proceso kokybés. Kadangi tai buvo aktuali tema, pasirinkta atnaujinti batent
edukologijos studijy programas. Rengiant studijy programas dalyvavo déstytojai, kurie dirba
edukologijos srityje. ISbandant programas dalyvavo studentai, jie pateiké savo atsiliepimus.

Be ES struktdriniy fondy paramos gal ir bty kas nors daroma edukologijos srityje, taCiau gerokai
mazesne apimtimi, be to, ne taip greitai, veiksmingai ir kokybiskai. Yra poreikis ateityje kurti
produktus, panasius j projekto produktus — praktiskai taikant metodines priemones gali kilti
poreikis jas atnaujinti ir pakartotinai iSleisti.

Produktai

e Buvo atnaujintos trys studijy programos (trijy skirtingy specialybiy), kurias baige
studentai gauna edukologijos bakalauro laipsnj.

e Déstytojy mokymams buvo parengta metodiné medziaga. Jg naudojo ir déstytojai, ir
studentai.

e Buvo sukurta modulinés studijy sgrangos tobulinimo ir diegimo metodika. Sios
metodikos tikslas — plétoti moduline sandarg, siekiant sumazinti kravj studentams ir
uztikrinti, kad studijy dalyky turinys nesidubliuoty, baty nuosekliai plétojamas, o
studentai atitinkamai galéty plétoti savo gebéjimus. Metodikoje taip pat buvo
isanalizuota kitose valstybése taikyta praktika, taip pat pateikta sitlymuy, kaip Siauliy
universitete moduline sgrangg baty galima jgyvendinti atsizvelgiant j kity Saliy
pavyzdZius. Tai metodika, kurig galima naudoti atnaujinant studijy programy turinj, taip
pat sujungiant tam tikrus modulius.

e |sigyta naujos metodinés ir mokslinés literattros lietuviy ir uzsienio kalbomis.

e Parengtos trys inovatyvios metodinés priemoneés, kurias studentai ir déstytojai taiko
studijy procese.

Panaudojimas

Jgyvendinant projekta jsigyta moksliné ir metodiné literatlira gali biti placiai naudojama ne tik
tiesioginiy naudotojy, bet ir kituose organizacijos padaliniuose bei kitose organizacijose. Naujus
inovatyvius metodus pristatancios knygutés i$platintos Siauliy universiteto fakultetuose ir buvo
siunciamos j kitus universitetus ir kolegijas. Integruotas uZsienio kalbos ir dalyko mokymosi
metodas, kurio tikslas yra stiprinti uZsienio kalbos gebéjimus, buvo plétojimas ir kitame ESF
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finansuotame nacionaliniame projekte, kuriame talkino ta metodg i¥manantys Siauliy
universiteto déstytojai. Jie gerajg patirtj taip pat skleidé ir kolegijy bei mokykly darbuotojams.

Jgyta metodiné ir moksliné literatiira yra viesai prieinama Siauliy universiteto bibliotekoje. Ja
naudojasi ne tik Siauliy universiteto, bet ir kity aukstyjy mokykly déstytojai ir studentai bei
placioji visuomené. Atnaujinty studijy programy matrica yra laisvai pasiekiama internete.
Déstytojai paskaity konspektus taip pat skelbia internete, juos gali pasiekti visi studijy procese
dalyvaujantys studentai, Zinantys prisijungimo slaptazodj. Sio projekto patirtis gali bti naudinga
rengiant kitus projektus.

Kokybés uztikrinimas

Jgyvendinant projektg sukurty produkty kokybé buvo uztikrinama keliais bidais. Pirma, buvo
atliekamas tarpinis ir galutinis iSorinis atnaujinty edukologijos studijy programy vertinimas.
Tarpinj studijy programy vertinimg atliko vienas konkurso badu atrinktas ekspertas, o galutinj
studijy programos vertinimg atliko dar vienas taip pat konkurso bldu atrinktas papildomas
ekspertas. Taigi kiekvieng studijy programg vertino du skirtingi ekspertai. Pasamdyti iSoriniai
ekspertai taip pat teiké konsultacijas déstytojams ir kitiems projekto dalyviams, su jais buvo
tariamasi jvairiais klausimais.

Antra, uZz projekto kokybe buvo atsakinga projekto administravimo grupé: projekto vadovas,
koordinatorius, administratorius — jie atliko projekto vidinés stebésenos funkcijg. Tredia,
kiekviena studijy programa turi studijy priezZilros komitetg ir koordinatoriy, kurio tiesioginé
funkcija yra vertinti ir priziGréti studijy procesa. Ir komitetas, ir koordinatorius prizilréjo studijy
programy atnaujinimg. Ketvirta, perkant moksline ir metodine literatiirg buvo rengiama iSsami
dokumentacija apie tai, kokios literatlros reikia jsigyti ir kokius reikalavimus ji turi atitikti.
Knygos taip pat buvo aprobuojamos fakultety tarybose, prie$ tai ekspertams pateikus dvi
iSsamias knygos recenzijas.

Siekiant pavieSinti projekto rezultatus buvo taikomos kelios projekto ir jo rezultaty vieSinimo
priemonés. Projekto veiklos buvo viedinamos Siauliy universiteto interneto svetainéje. Buvo
parengti trys straipsniai vietos ir regioninéje spaudoje. Inovatyvios metodinés priemonés buvo
vieSinamos visose aukstosiose mokyklose, taip pat keliose bibliotekose (spausdintiniu ir
skaitmeniniu formatu (CD). Taip pat per déstytojy mokymus visuomet bldavo pabréziama, kad
mokymai finansuojami i$ ESF ir LR Vyriausybés |ésy, dokumentai buvo Zymimi reikalaujamais
logotipais.

ISvados

1. Jgyvendinant projekta buvo sukurti penki skirtingi produktai. Sie produktai yra glaudziai
tarpusavyje susije ir vienas kitg papildo.

2. Be ES struktdriniy fondy paramos gal ir bty kas nors daroma edukologijos srityje, taciau
gerokai mazZesne apimtimi, be to, ne taip greitai, veiksmingai ir kokybiskai.

3. Projekto kokybei uztikrinti skirtos keturios kokybés uztikrinimo priemonés. Tai leido
pasiekti gery rezultaty.

4. Siekiant paviesinti projekto rezultatus, buvo taikomos kelios vieSinimo priemonés, todél
projekto rezultatai buvo gana placiai paskleisti.
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Studijy kokybés vadybos sistemos atvejo studija

VP1-2.1-SMM-04-K-02-012 projektas ,,Utenos kolegijos studijy sistemos efektyvumo didinimas*
Poreikis

Sio projekto poreikis atsirado todeél, kad nors Utenos kolegija turéjo studijy kokybés uztikrinimo
sistemg, kuri buvo parengta vadovaujantis aukstojo mokslo ir rinkos reikalavimais, taciau ji
nebuvo susieta su pasaulyje pripaZintais kokybés standartais, tokiais kaip 1SO ar kt. Kolegijos
specialistai laikési nuostatos, kad susieti labai svarbu, siekiant uztikrinti aukstg studijy kokybe ir
iSsilaikyti aukstojo mokslo rinkoje. Finansavimas i$ ES fondy suteiké galimybe sukurti ir jsidiegti
tinkama studijy kokybés vadybos sistemg. Be finansavimo i$ ES struktdriniy fondy kolegijai blty
sunku jdiegti studijy kokybés vadybos sistemg, nes tam triko Ziniy, o studijy kokybés vadybos
eksperty ir konsultanty paslaugos yra gana brangios. Yra poreikis kurti panaSias sistemas ir
2014-2020 m. programiniu laikotarpiu, jei tam bus skirtas finansavimas.

Produktai

Pagrindinis projekto produktas — studijy kokybés vadybos sistema, pagrjsta ISO standarto 9001
reikalavimais ir tobulumo modelio EFQM reikalavimais. Diegiant Sig sistemga buvo sukurti tokie
produktai kaip studijy kokybés vadybos sistemos koncepcija, modelis ir kokybés vadovas,
parengta vidaus audito ataskaita ir kt.

Panaudojimas

Projektas baigiasi 2013 m. kovo 31 d. Siuo metu jau sukurtas ir jdiegtas studijy kokybés vadybos
sistemos modelis. Pastaruoju metu jis tikrinamas. TacCiau minétas studijy kokybés vadybos
sistemos modelis dar néra iki galo naudojamas. Sistemos klrimui viesyjy pirkimy badu buvo
jsigytos studijy kokybés vadybos eksperty paslaugos, jos padéjo ir vis dar padeda kuriant bei
diegiant sistemga. Kadangi sistema tiesiogiai susijusi su studijy kokybés valdymu, jgyvendinant
kitus kolegijos projektus, susijusius su studijomis, su Sia sistema bus neiSvengiamos ir glaudZios
$3sajos.

Kolegijos interneto svetainéje yra vieSinama informacija apie studijy kokybés vadybos sistemos
diegima Utenos kolegijoje, taip pat apie pagrindinius tos sistemos elementus. Pati kokybés
vadybos sistema veikia vidiniame kolegijos tinkle ir yra prieinama tik vidiniams vartotojams.
Atlikus procesinése procedirose numatytg klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis
matavimg (studenty ar darbdaviy apklausas), apibendrinti rezultatai bus vieSinami kolegijos
interneto svetainéje.

Kokybés uztikrinimas

Jgyvendinant projektg sukurty produkty kokybé buvo uztikrinama keliais bldais. Pirma, siekiant
jvertinti studijy kokybés vadybos sistemos kokybe projekto pabaigoje bus atliekamas iSorinis
auditas. Jj atliks sertifikavimo paslaugas teikianti jmoné. Si jmoné spres, ar Utenos kolegijos
studijy kokybés vadybos sistema atitinka ISO 9001:2008 standarto reikalavimus. Jei Sios jmonés
sprendimas bus teigiamas, Utenos kolegijai bus iSduotas studijy kokybés vadybos sertifikatas.
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Taip pat diegiant sistemg atliekamas ir sistemos vidinis auditas: tikrinami parengti dokumentai,
apklausiami procesy vadovai.

Antra, siekiant perimti analogisky sistemy diegimo gergjg patirtj Utenos kolegijos
administracijos darbuotojai lankési dviejose Lietuvos aukstosiose mokyklose, kurios yra
jsidiegusios studijy kokybés vadybos sistemas, ir Sias sistemas jsidiegusiose trijose aukstosiose
mokyklose uZsienyje — Estijoje, Belgijoje ir Vengrijoje. Taip pat keturi Utenos kolegijos atstovai
buvo nuvyke j tarptautinj Europos kokybés forumag Antverpene. Siame forume jie sémési
patirties ir dalyvavo kasmetiniame mokymy cikle aukstojo mokslo politikos ir valdymo temomis.

Trecia, pries kuriant sistemg parengta studijy kokybés vadybos koncepcija. Joje buvo aptarta,
kaip Utenos kolegija numato kurti studijy kokybeés vadybos sistemg, atitinkancig 1SO ir EFQM
tobulumo modelio formalius reikalavimus, kaip numato diegti sistema.

Ketvirta, studijy kokybés vadybos sistemos viduje studijy vadybos kokybei uZztikrinti buvo
numatyti atitinkami kokybés rodikliai, nes tai yra privaloma pagal ISO standarty. Buvo nustatyta,
kad kolegijoje veikia 13 pagrindiniy procesy, kuriy kokybei matuoti numatyta po 1-3 rodiklius.
Vadovaujantis Projekto jgyvendinimo paZangos plane numatytais stebésenos rodikliais,
planuota, kad bus apmokyti 32 kolegijos administracijos darbuotojai, susije su diegiama studijy
kokybés vadybos sistema. Pasiekta reikSmé — 31. Taip pat planuota, kad pazyméjimus gaus 90,63
proc. mokymuose dalyvavusiy asmeny. Pasiekta reikimeé — 96,87 proc. Siuo metu pasiekti fiziniy
veikly jgyvendinimo rodikliai — parengta Studijy kokybés vadybos sistemos koncepcija, jdiegtas
Sios sistemos modelis ir parengtas ,Kokybés vadovas”, parengta vidaus audito ataskaita,
apmokyti darbuotojai. Kiti rodikliai bus pasiekti vykdant kitas suplanuotas projekto veiklas.

Penkta, projekto darbams priziGréti buvo sukurta projekto kokybés valdymo grupé. Jg sudaré
kolegijos direktorius, projekto vadovas, koordinatorius, kiti atsakingi asmenys. Sios grupés
darbas vyksta ir Siuo metu, taciau intensyvesnis taps projektui pasibaigus, nes tuomet ji turés
koordinuoti studijy kokybés vadybos sistemos veikima.

Siekiant pavieSinti projekto rezultatus buvo taikomos kelios vieSinimo priemonés. Informacija
apie sistemos diegima vieSinama kolegijos interneto puslapyje, buvo isleisti ir kolegijos patalpose
vieSinami plakatai. Regioninéje spaudoje paskelbtas vienas straipsnis, kuriame pristatytas
projekto tikslas. Rengiamasi paskelbti dar vieng straipsnj, jame bus jvertinti pasiekti rezultatai ir
jy vertingumas Utenos kolegijai.

ISvados

1. Projekto kokybei uztikrinti skirtos net penkios kokybés uztikrinimo priemonés. Tai leido
pasiekti gery rezultaty.

2. Be finansavimo i$ ES struktlriniy fondy kolegija blty nepajégi jdiegti studijy kokybés
vadybos sistemg, nes triko Ziniy, o kokybés eksperty ir konsultanty paslaugos
pakankamai brangios.

3. Yra poreikis kurti panasias sistemas ir 2014-2020 m. programiniame laikotarpyje, jei tam
bus skirtas finansavimas.

4. Kadangi projektas baigiasi 2013 m. kovo 31 d., studijy kokybés vadybos sistema dar néra
iki galo jdiegta ir atvejo studijos rengimo metu dar néra iki galo naudojama.

© v .

davé gery rezultaty.
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Banko ir draudimo paslaugy imitacinés jmonés atvejo studija

VP1-2.2-SMM-07-K-01-056 projektas ,,Banko ir draudimo paslaugy imitacinés jmonés jkdrimas ir
veikla virtualioje aplinkoje — rengiamy specialisty profesinio mokymo efektyvumo didinimo ir
konkurencingumo moderniomis IT paremtame versle garantas”

Poreikis

Poreikis kurti imitacine jmone atsirado todél, kad studentai po baigiamosios praktikos Vilniaus
kolegijoje arba atvyke dirbti j jmone po studijy blna labai maZai susidire su jmonés praktine
veikla. Reikéjo imitaciniy jmoniy, kad studentai supaprastintai galéty iSnagrinéti verslo procesa.
Siekiant issiaiSkinti darbdaviy poreikius buvo atliktas rinkos tyrimas. Darbdaviy buvo klausiama,
kiek jie yra patenkinti Vilniaus kolegijos studentais ir kiek bei kokiy studentams dar reikia
praktiniy jgtdziy. Tyrimas parodé, kad reikia sustiprinti studenty praktinj mokyma.

Taip pat buvo apklausti ir bankai, siekiant iSsiaiskinti, ar studentai i$ karto po baigimo gali pradéti
dirbti banke neturédami praktiniy jgidZiy. Buvo gautas neigiamas atsakymas. Siuo metu bankai,
kuriuose yra panasi sistema kaip Vilniaus kolegijoje, gali iS karto po baigimo jdarbinti studentus.
Kolegijos sistema i$ dalies panasi j SEB banko, Siek tiek panasumy (vertinant atskirus modulius)
yra su DNB banko sistema ir kity Lietuvoje veikianciy banky sistemomis. Be ES |ésy imitacinés
jmonés nebity sukurtos, nes informacinés sistemos brangiai kainuoja.

Produktai

Buvo sukurtos dvi imitacinés jmonés — ,VIKO bankas” ir ,VIKO drauda®“, kurios veikia ,, SIMULITH”
aplinkoje. Pasaulyje Sioje aplinkoje veikia apie 1700 jmoniy. Vilniaus kolegijos imitacinés jmonés
skirtos praktikai atlikti. Jmone jkurti nieko nekainuoja, tac¢iau tam, kad ji (bdtent ,VIKO bankas” ir
»,VIKO drauda“) veikty toje aplinkoje, reikia sudétingy ir brangiai kainuojanciy informaciniy
sistemy. Jmonés negaléty veikti virtualioje aplinkoje be Siy informaciniy sistemy. Imitacinés
jmonés karimui (informaciniy sistemy ir metodiky, o pacias jmones jkiré studentai) buvo
samdomi iSorés tiekéjai.

Panaudojimas

Apklausy duomenimis, studentai yra patenkinti imitacinémis jmonémis, nes jos padeda suprasti,
kaip tikrovéje veikia jmoné. Jgyvendinant projektg buvo sukurta metodika, kaip studentai dirba,
kokiuose padaliniuose, kaip jie pasiskirsto darbus tarpusavyje. Studentai jdarbinami kaip tikri
darbuotojai, jaucia tam tikrg atsakomybe. Studentai veikia analogisky jmoniy rinkoje, geriausi
studentai vaZiuoja j muges, kur dalijasi patirtimi su kity jmoniy studentais, isS jy perka prekes ir
paslaugas, o parduoda tik paslaugas. Kitos jmonés ,,SIMULITH” tinkle taip pat parduoda ar perka
tam tikrus gaminius, teikia jvairias paslaugas, konsultacijas ir kt. Kolegijos studentai dalyvavo
dviejose tarptautinése mugése, taip pat mugése Lietuvoje. Vilniaus kolegijos , bankas” pasitlé
tame paciame tinkle veikian¢ioms jmonéms atsiskaitymg negrynaisiais pinigais, sudaro su tomis
jmonémis sutartis dél paslaugy teikimo. Banko veikla yra nenutrikstama, jis veikia iStisus metus
ir jmoneés, veikiancios toje pacioje sistemoje, gali pasinaudoti jo paslaugomis. Jei pasitaiko klaidy
ar problemy jgyvendinant jvairias operacijas, studentai jas taiso, sprendzia kilusias problemas.
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Sios imitacinés jmonés kituose projektuose néra naudojamos. Tadiau imitacinés jmonés sulauké
susidomeéjo i$ kity kolegijy, jos noréty atsiysti j praktikg savo studentus. Ateityje planuojama
papildyti sukurtas jmones buhalterinés apskaitos moduliu, kad joje galéty dalyvauti ir
buhalterinés apskaitos studentai bei busimi finansininkai.

Kokybés uztikrinimas

Jgyvendinant projektg sukurty produkty kokybé buvo uztikrinama keliais bidais. Pirma, buvo
atliekama imitacinés jmonés kirimo metodikos ekspertizé ir informaciniy sistemy ekspertizé.
Buvo pasamdyti iSorés ekspertai, dirbantys aktualioje srityje. Jie atliko ekspertize, rado nemazai
klaidy, véliau jos buvo pataisytos. IT sistemy ekspertizé nebuvo projekte numatyta is karto,
taciau kuriant sistemg kilo daug klausimy, atsirado niuansy, klaidy tikimybé, todél buvo
nuspresta atlikti ekspertize. Tam tikslui reikéjo koreguoti biudzZeta.

Antra, projekto partneriai — , Lietuvos draudimo brokeriy asociacija“, ,Lietuvos banky asociacija“
ir ,Investor forums” — prisidéjo prie projekto kokybés uztikrinimo konsultavimu rengiant
imitacine jmone (pvz., rengiant technines specifikacijas) ir pasitlé ekspertus, kurie galéty atlikti
ekspertize.

Trecia, projekto stebésenai buvo naudojami du rodikliai — dirbti su simuliacinémis sistemomis
apmokyty déstytojy skaicius ir apmokyty studenty skaicius. Projekto pradZioje buvo numatytas
daug mazesnis apmokyty studenty skaicius negu is tiesy buvo apmokyta.

Ketvirta, kolegija reguliariai vykdo darbdaviy apklausas apie tai, ar jie yra patenkinti kolegijos
studenty Ziniomis, kokiy Ziniy jiems triksta, kg dar reikéty tobulinti. Per Sias apklausas
surenkama informacija apie darbdaviy pasitenkinimg studenty praktinémis Ziniomis.

Penkta, buvo sukurta projekto koordinavimo grupé. Ja sudaré projekto vadovas, finansininkas ir
du praktiky vadovai. Koordinavimo grupés nariai stebéjo jmonés kirimo procesy, sprendé
problemas ir teiké sitlymus dél imitaciniy jmoniy veiklos tobulinimo.

Internete imitacinés jmonés yra pasiekiamos tiek, kad bet kas, pateikes savo duomenis per
kolegijos interneto puslapj, gali apsidrausti draudimo jmonéje ar atsidaryti sgskaitg banke. Nors
tokiu atveju draudimo polisas ir sgskaita nebus tikri. VieSinant projekto rezultatus buvo iSleista
straipsniy apie imitacine jmone, dalyvauta mugése ir Lietuvoje, ir uzsienyje.

ISvados

1. Apklausy duomenimis, studentai yra patenkinti imitacinémis jmonémis, nes jos padeda
suprasti, kaip tikrovéje veikia jmoné.

2. Projekto metu sukurtas produktas naudojamas ar bus naudojamas ne tik Vilniaus
kolegijoje. Imitaciné jmoné sulauké susidoméjo is kity kolegijy, jos noréty atsiysti j
praktikg savo studentus.

3. Ateityje numatoma isplésti imitaciniy jmoniy veiklg. Planuojama papildyti sukurtg jmone
buhalterinés apskaitos moduliu, kad joje galéty dalyvauti ir buhalterinés apskaitos
studentai bei bdsimi finansininkai.

4. Projekto kokybei uztikrinti skirtos net penkios kokybés uztikrinimo priemonés. Tai leido
pasiekti gery rezultaty. Visos kokybés uztikrinimo priemonés pasiteisino.
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4 PRIEDAS. BPD projekty vykdytojy
apklausos anketa
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Prasome atsakyti apie laiSke paminétg projekta ir jo produktus.

KLAUSIMAI APIE RESPONDENTA

1. Kokios buvo Jusy pareigos jgyvendinant projektg?
Prasome paZyméti vienq atsakymgq.

b Projekto vadovas
* Projekto koordinatorius.
* Kita.

2. Ar Jiis Siuo metu dirbate projekto vykdytojo organizacijoje?
Prasome paZyméti vienq atsakymagq.

* Taip.

¢ Ne.

3. Ar bent vienas i$ projekto tiksly ar uzdaviniy buvo produkty karimas?’
Atsakykite ,Taip", jei bent vienas projekto tikslas ar uZdavinys buvo sukurti mokymo ar studijy
programg, metodine arba mokomgjq priemone, valdymo (planavimo, organizavimo,
stebésenos, vertinimo) priemone, ugdymo ar kitqg modelj, metodikq, informacine sistemg,
vertinimq ar kitq isliekamgjq verte turintj produktq.
Atsakykite ,Ne", jei projekto tikslas buvo teikti paslaugas, finansuoti mokslinius tyrimus,
mokymus, staZuotes ar renginius.

* Taip.

® Ne.

KLAUSIMAI APIE PAGRINDIN] PROJEKTO
PRODUKTA

Apklausa yra ESF finansuotus produktus. Kadangi Jisy projekto metu tokie produktai nebuvo sukurti
- j tolesnius klausimus Jums atsakyti nereikia.
Prasome spausti "Toliau".

3. Koks yra pagrindinis produktas, sukurtas jgyvendinant Jiisy projekta?”
,Pagrindinis” reiskia, kad produktui buvo skiriama daugiausia projekto istekliy, palyginti su
kitais produktais, kurtais jgyvendinant tq patj projektq. , Produktas“reiskia, kad tai yra ne
paslauga (pvz., ne mokymai, ne staZuotés, ne renginiai). UZuominy, kokiy gali bati produkty,
rasite 4 klausime. Jei buvo sukurta keletas vienarisiy produkty — produktu laikykite jy grupe.
Taigi prasome jrasyti tik vieng pagrindinj, arba brangiausiq, produktg.
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4. Kuriai produkty grupei priklauso anksc¢iau nurodytas pagrindinis produktas?
Jei produktas gali bati priskirtas kelioms grupéms, pasirinkite tinkamesne. Prasome paZyméti
vienq atsakymag.

b Studijy programa (jskaitant dalyky modulius).

* Mokymo programa (ne studijy).
L

Valdymo priemoné (tai Svietimo arba mokslo institucijy veiklos planavimui,
organizavimui, stebésenai ar kontrolei naudojama priemoné).

* Metodika (tai kvalifikacijy pripazinimo, kompetencijy vertinimo ar kita ne ugdymo
procese taikoma metodika).

Bendradarbiavimo priemoné (tai svietimo, mokslo ir kity institucijy bendradarbiavimo
modelis, stazuociy sistema ar kitas su bendradarbiavimu susijes produktas).

Svietimo produktas (tai ugdymo procese naudojama metodiné arba mokomoji priemoné).

* Informaciné sistema (tai duomeny bazé, registras ar kita informaciné sistema)
b Tyrimas (tai vertinimas, analizé, galimybiy studija).
* Kita

Prasome atkreipti démesj, kad...
... tolesni klausimai yra apie Jasy nurodytq pagrindinj produktq. Techninés galimybés neleidZia
klausimuose naudoti Jisy nurodyto pagrindinio produkto pavadinimo, todél jis
vadinamas PAGRINDINIU PROJEKTO PRODUKTU.

5. Kuriai asmeny grupei yra skirtas pagrindinis projekto produktas?
Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.

Mokiniams, studentams.

Mokslininkams, kitiems tyréjams.

Socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy, socialine atskirtj patiriantiems asmenims.
Mokytojams, déstytojams.

Mokymosi visg gyvenimg administracijos darbuotojams.

Ekspertams, vertintojams.

0O 0O 0O 0O O O O

Kitoms grupémes.

6. Kuriai institucijy grupei skirtas pagrindinis projekto produktas?
Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.

I Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo.
B Bendrojo ugdymo.

B Profesinio mokymo.

I Aukstojo mokslo.

-

MTTP (MTEP) organizacijoms.
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Ekspertinéms ar koordinavimo organizacijoms.

Kitoms.

KLAUSIMAI APIE STEBESENA

7. Ar vykdéte projekto pagrindinio produkto naudojimo stebéseng, t.y. taikéte nors vieng kiekybiskai
iSmatuojama rodiklj, kuris atskleidzia produkto naudojimo mastg, daznj arba naudojimo rezultatus.
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.
b Taip, projekto metu.
Taip, projekto metu ir po projekto pabaigos.

Ne.

Sunku pasakyti.

Jei j 7 klausima atsakéte ,Taip“ — Kokius rodiklius taikéte vykdydami projekto pagrindinio produkto
naudojimo stebéseng?
Prasome jrasyti.

=]
|

< | f

Jei j 7 klausima atsakéte ,, Taip“ — Ar anksciau iSvardyti rodikliai turéjo siekiamas reikSmes (kiekybinj
tikslg ir jo pasiekimo terming)?
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.

b Taip.

® Ne.

* Sunku pasakyti.

8. Ar projekto pagrindinis produktas buvo nors kartg panaudotas po projekto pabaigos praéjus
metams?

Projekto pabaiga - tai projekto veikly jgyvendinimo pabaiga. Prasome paZyméti vieng

atsakymag.
* Taip.
IS dalies (naudota dalis turinio arba funkcionalumo).
d Ne.
L

Sunku pasakyti.
8.1. Kodél projekto pagrindinis produktas buvo nenaudojamas arba tik i$ dalies naudojamas po

projekto pabaigos praéjus metams?
Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.
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Néra finansavimo.

Nebeaktualus dél pasikeitusios situacijos.

Nepakankamas tikslinés grupés susidoméjimas.
Nepakankamas projekto vykdytojo organizacijos palaikymas.

Kita (jrasyti):

0 0O 0O 0O 0O O

Sunku pasakyti.

9. Ar projekto pagrindinis produktas buvo naudojamas projekto partneriy organizacijose?
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.

b Taip.

* Ne.

@ . . .
Projektas neturéjo partneriy.

@

Sunku pasakyti.

10. Ar projekto pagrindinis produktas buvo naudojamas kitose (ne projekto partneriy)
organizacijose?
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.

* Taip.
* Ne.
@

Sunku pasakyti.

Jei j 10 klausimg atsakéte , Taip“ — Keliose kitose (ne projekto partneriy) organizacijose buvo
naudojamas projekto pagrindinis produktas?
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.

* 1 organizacijoje.

b 2-5 organizacijose.

* 5-10 organizacijy.

b Daugiau negu 10 organizacijy.
@

Sunku pasakyti.

KLAUSIMAI APIE SKLAIDA

11. Ar projekto pagrindinis produktas yra viesai pasiekiamas, t. y. panaudojamas produkto turinys

skelbiamas internete?
Prasome paZyméti vienq atsakymagq.

Taip.

IS dalies (paskelbta dalis turinio arba funkcionalumo).
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b Ne.

Sunku pasakyti.

Jei j 11 klausimg atsakéte ,, Taip“ — Kokiu interneto adresu yra pasiekiamas projekto pagrindinis
produktas?
Prasome jrasyti.

Jei j 11 klausima atsakéte ,Ne“ — Kodél projekto pagrindinis produktas néra viesai pasiekiamas, t. y.
panaudojamas produkto turinys néra paskelbtas internete?
Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.

Produktas saugomas nuo vie$o panaudojimo.

Néra kas organizuoja arba finansuoja produkto paskelbimg internete.

Kita (jrasyti):

KLAUSIMAI APIE KOKYBES UZTIKRINIMA

12. Jvertinkite projekto pagrindinj produktg pagal toliau pateikiamus kriterijus.
Prasome paZyméti atsakymq kiekvienoje eilutéje.
PAGRINDINIS PROJEKTO PRODUKTAS YRA...

Sutinku 1S d:';\hes Nesutinku Sunku .
sutinku pasakyti

...inovatyvus, nes panasSaus produkto Lietuvoje ® ® ® ®
nebuvo.
...Zinomas, nes apie produktg Zino dauguma
organizacijy, kuriose produktas galéty bti @ @ @ @
naudojamas.
...paplites, nes produktg naudojo dauguma
organizacijy, kurioms produktas galéjo biti & & & &
naudingas.
...ilgalaikis, nes iki Siol produkto naudojimas
sprendZia aktualig problemg arba tenkina aktualy @ @ @ @

poreikj.

13. Kas atliko pagrindinio projekto produkto iSorinj kokybés vertinima, t. y. pateiké oficialias iSvadas
dél produkto kokybés ir tinkamumo naudoti?
Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.

Projekto valdymo grupé.

B ESFA darbuotojai.
B Svietimo ar mokslo ekspertiné institucija.
-

Samdomi iSorés konsultantai ar ekspertai.
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Tikslinés grupés atstovai (Siuo atveju vertinimu laikytina apklausa).
Kita (jrasyti):

Niekas nepateiké oficialiy iSvady.

14. Ar dél pagrindinio projekto produkto turinio arba funkcionalumo buvo konsultuojamasi su
tikslinés grupés atstovais ar ekspertais?
Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.

-

O 0O O O

Taip, organizuotas bent vienas specialus renginys.
Taip, atlikta bent viena speciali apklausa.

Taip, konsultuotasi neformaliai.

Ne, nesikonsultuota.

Sunku pasakyti.

KLAUSIMAI APIE PRODUKTY POREIK] ATEITYJE

15. Ar, Jasy nuomone, projekto pagrindinis produktas biity sukurtas projekta vykdziusioje
organizacijoje, jeigu nebity gauta paramos i$ Europos struktariniy fondy?
Prasome pasirinkti vieng atsakymagq.

Taip.

Labiau taip negu ne.
Labiau ne negu taip.
Ne.

Sunku pasakyti.

16. Ar, Jisy nuomone, yra poreikis ateityje (2014—2020 m.) kurti produktus, panasius j projekto
pagrindinj produkta?
Prasome pasirinkti vieng atsakymag.

Taip, yra poreikis sukurti daugiau panasiy produkty.
Taip, yra poreikis tobulinti panasius produktus.

Ne, néra poreikio kurti panasiy produkty.

Kita (jrasyti).

Sunku pasakyti.
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5 PRIEDAS. VP projekty vykdytojy
apklausos anketa
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Prasome atsakyti apie laiSke paminétg projekts ir jo produktus.

KLAUSIMAI APIE RESPONDENTA IR PROJEKTA

1. Kokios yra Jiisy pareigos jgyvendinant projekta?
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.
Projekto vadovas.

Projekto koordinatorius.

Kita.

2. Ar bent vienas i$ projekto tiksly ar uzdaviniy yra produkty karimas?’

Atsakykite ,Taip", jei bent vienas projekto tikslas ar uZdavinys yra sukurti mokymo ar studijy
programg, metodine arba mokomgjq priemone, valdymo (planavimo, organizavimo,
stebésenos, vertinimo) priemone, ugdymo ar kitg modelj, metodikq, informacine sistemg,
mokslinj tyrimg, vertinimq ar kitg isliekamgjq verte turintj produktgq.

Atsakykite ,Ne", jei projekto tikslas yra teikti tik paslaugas, finansuoti mokymus, tyrimus,
staZuotes ar renginius.

Taip.

¢ Ne.

KLAUSIMAI APIE PAGRINDINJ PROJEKTO
PRODUKTA

Apklausa yra apie ESF finansuotus produktus. Kadangi Jiisy projekto metu tokie produktai nebuvo
sukurti - j tolesnius klausimus Jums atsakyti nereikia.

Acia! Apklausg uzbaigsite paspausdami "Toliau".

3. Koks yra pagrindinis Jisy projekto produktas?
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,Pagrindinis” reiskia, kad produktui skiriama arba skirta daugiausia projekto istekliy, palyginti
su kitais produktais, kuriamais jgyvendinant tq patj projektq., Produktas” reiskia, kad tai yra ne
paslauga (pvz., ne mokymai, ne stazuotés, ne renginiai). UZuominy, kokiy gali bati produkty,
rasite 4 klausime. Jei kuriama arba sukurta keletas vienarisiy produkty — produktu laikykite jy
grupe.

Taigi prasome jrasyti tik vienq pagrindinj produktg.

4. Kuriai produkty grupei priklauso anksciau nurodytas pagrindinis projekto produktas?*

Jei produktas gali bati priskirtas kelioms grupéms, pasirinkite tinkamesne. Prasome paZyméti
vieng atsakymgq.

Studijy programa (jskaitant dalyky modulius).
Svietimo programa (ne studijy).

Svietimo produktas (tai ugdymo procese naudojama metodiné arba mokomoji priemoné).

Valdymo priemoné (tai Svietimo arba mokslo institucijy veiklos planavimui,
organizavimui, stebésenai ar kontrolei naudojama priemoné).

Metodika (tai kvalifikacijy pripazinimo, kompetencijy vertinimo ar kita ne ugdymo
procese taikoma metodika).

Bendradarbiavimo priemoné (tai svietimo, mokslo ir kity institucijy bendradarbiavimo
modelis, praktiky, stazuociy sistema ar kitas su bendradarbiavimu susijes produktas).

Informaciné sistema (tai duomeny bazé, registras ar kita informaciné sistema)

Tyrimas (tai mokslo tiriamasis ar taikomasis darbas, o taip pat analizé, vertinimas,
galimybiy studija).

® Kita

PraSome atkreipti démesj, kad...
... tolesni klausimai yra apie Jasy nurodytq pagrindinj produktq. Techninés galimybés neleidZia

klausimuose naudoti Jisy nurodyto pagrindinio produkto pavadinimo, todél jis
vadinamas PAGRINDINIU PROJEKTO PRODUKTU.

5. Kokiame kiirimo etape $iuo metu yra pagrindinis projekto produktas?”

Prasome paZyméti vienq atsakymagq.
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Baigtas arba baigiamas.
Jpusétas.

Pradétas.

Nepradétas.

Apklausa yra apie pradétus kurti ir sukurtus ESF produktus. Kadangi Jusy projekto pagrindinis
produktas nebuvo pradétas kurti - j tolesnius klausimus Jums atsakyti nereikia.

Acia! Apklausg uZzbaigsite paspausdami "Toliau".

KLAUSIMAI APIE TIKSLINE GRUPE IR
NAUDOTOJUS

6. Kuriai asmeny grupei yra skirtas pagrindinis projekto produktas?

Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.

Mokiniams, studentams.

Mokslininkams, kitiems tyréjams.

Socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy, socialine atskirtj patiriantiems asmenims.
Mokytojams, déstytojams.

Mokymosi visg gyvenimg administracijos darbuotojams.

Ekspertams, vertintojams.

O 0O O O O 0O 0O

Kitoms grupémes.
7. Kuriai institucijy grupei skirtas pagrindinis projekto produktas?
Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo.
Bendrojo ugdymo.

Profesinio mokymo.

Aukstojo mokslo.

1 0O 0O O O

MTTP (MTEP) organizacijoms.
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Ekspertinéms ar koordinavimo organizacijoms.

Kitoms.

8. Ar pagrindinis projekto produktas yra skirtas naudoti projekto vykdytojo organizacijoje?
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.

* Taip.

IS dalies (gali bati naudojamas adaptuotas arba naudojama tik dalis
turinio/funkcionalumo).

® Ne.

9. Ar pagrindinis projekto produktas yra skirtas naudoti projekto partneriy organizacijose?
Prasome paZyméti vienq atsakymaq.

Taip.

IS dalies (gali bati naudojamas adaptuotas arba naudojama tik dalis
turinio/funkcionalumo).

® Ne.

10. Ar pagrindinis projekto produktas yra skirtas naudoti kitose (ne projekto vykdytojo ir ne projekto
partneriy) organizacijose?

Prasome paZyméti vienq atsakymagq.
L

Taip.
@

IS dalies (gali bati naudojamas adaptuotas arba naudojama tik dalis
turinio/funkcionalumo).

® Ne.

11. Kiek organizacijy jau tapo pagrindinio projekto produkto naudotojomis?

Prasome skaiciuoti tik tas organizacijas, kurios naudoja arba naudojo produktg, o ne planuoja
naudoti. Jei projekto vykdytojo organizacija atitinka sSig sglygq - jq taip pat jskaiciuokite.
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Organizacijy, naudojusiy produkta, skaicius (prasome jrasyti):
Tokiy organizacijy néra.
b Sunku pasakyti.

12. Kiek organizacijy planuoja tapti pagrindinio projekto produkto naudotojomis?

Prasome skaiciuoti tik tas organizacijas, su kuriomis projekto vykdytojas yra oficialiai suderines
produkto panaudojimo plangq ir/arba organizacijas, kuriose yra pradéti produkto diegimo
(pasirengimo produkto naudojimui) darbai. Nejskaiciuokite organizacijy, paminety 11

klausime.

* Organizacijy, planuojanciy naudoti produkta, skaicius (praSome jrasyti):
Tokiy organizacijy néra.

* Sunku pasakyti.

KLAUSIMAI APIE STEBESENA

13. Ar vykdote/vykdysite pagrindinio projekto produkto naudojimo stebéseng, t.y. taikote/taikysite
nors vieng kiekybiskai iSmatuojama rodiklj, kuris atskleidZia produkto naudojimo masta, daznj arba

naudojimo rezultatus.

Prasome paZyméti vienq atsakymagq.

Taip.
b Ne.
Sunku pasakyti.

Jei j 13 klausima atsakéte ,, Taip“ — Kokius rodiklius taikote/taikysite vykdydami pagrindinio projekto
produkto naudojimo stebésena?

Prasome jrasyti.

5
| On

Jei j 13 klausimg atsakéte , Taip“ — Ar anksciau iSvardyti rodikliai turi siekiamas reikSmes (kiekybinj
tikslg ir jo pasiekimo terming)?
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Prasome paZyméti vieng atsakymagq.

b Taip.
b Ne.
@

Sunku pasakyti.

KLAUSIMAI APIE KOKYBES UZTIKRINIMA

14. Ar projekto jgyvendinimo metu pasireiSké nenumatyti veiksniai, kurie mazino projekto
pagrindinio produkto kokybe?

Prasome paZyméti vienq atsakymagq.

* Taip.
* Ne.
@

Sunku pasakyti.

Jei j 14 klausima atsakéte , Taip" — Kurie nenumatyti veiksniai maZino projekto pagrindinio produkto
kokybe?

Prasome paZymeéti visus tinkamus atsakymus.

Sunkumai su projekto personalu.

Nepakankami finansiniai istekliai.

Projekto administravimo sunkumai.

Apribojimai dél ESF paramos reikalavimy ir proceddry.
Nepakankamas bendradarbiavimas su partneriais.
Nepakankama iSorés paslaugy teikéjy darbo kokybé.
Sunkumai su tiksline grupe.

Technologiniai produkto kirimo apribojimai.

Kita (jrasyti):

O O O 0O 0O 0O O O O

15. Kokias priemones taikéte pagrindinio projekto produkto kokybei uztikrinti ir kaip vertinate jy
efektyvuma?
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Priemonés efektyvumas — tai produkto kokybés (turinio, funkcionalumo) pageréjimo ir
priemonés kasty santykis. Prasome paZymeéti atsakymgq prie kiekvienos taikytos priemonés.

Labai  VidutiniSkai
efektyvi  efektyvi

Partnerysté jgyvendinant

. L &
projekta
Konsultacijos su tiksline
grupe ar tikslinés grupés @ @
apklausa
Konsultacijos su
nepriklausomais ekspertais @
ar produkto srities Zinovais
Produkto ekspertinis
N @ @
vertinimas ar recenzavimas
Diskusijos projekto valdymo
”J proj y ® ®
grupéje
Diskusijos nacionalinés
programos valdymo @ @
komitete
Produkto iSbandymas
e ® @
(bandomasis diegimas)
Tyrimas (kurio objektas
y ( j ® ®
buvo produktas)
Produkto kireéjy ®
kvalifikacijos tobulinimas
Kita (jrasyti): ‘ ¢ *

Mazai
efektyvi

Neefektyvi

netaikyta/sunku

Jei turite pastaby apie produkto kokybés uztikrinimo priemones ir jy efektyvuma, jas galite jrasyti

toliau:

| i

KLAUSIMAI APIE VIESINIMA

5

=]
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16. Ar projekto pagrindinis produktas yra viesai pasiekiamas, t. y. panaudojamas produkto turinys
skelbiamas internete?

Prasome paZyméti vienq atsakymagq.

* Taip.

IS dalies (paskelbta dalis turinio arba funkcionalumo).
* Ne.
L

Sunku pasakyti.

Jei j 16 klausimga atsakéte , Taip“ — Kokiu interneto adresu yra pasiekiamas projekto pagrindinis
produktas?

Prasome jrasyti.

Jei j 16 klausimg atsakéte ,,Ne“ — Ar planuojate projekto pagrindinj produkta paviesinti, t. y.
panaudojamg produkto turinj paskelbti internete?

Prasome paZyméti vienq atsakymagq.
Taip.

IS dalies.

Ne.

Sunku pasakyti.

KLAUSIMAI APIE PRODUKTY POREIK] ATEITYJE

17. Ar, Jisy nuomone, projekto pagrindinis produktas biity kuriamas projekta vykdzZiusioje
organizacijoje, jeigu nebity gauta paramos is ES struktdriniy fondy?

Prasome pasirinkti vieng atsakymag.

b Taip.
b Labiau taip negu ne.
L

Labiau ne negu taip.
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b Ne.

Sunku pasakyti.

19. Ar, Jisy nuomone, yra poreikis ateityje (2014—2020 m.) kurti produktus, panasius j projekto
pagrindinj produkta?

Prasome pasirinkti vieng atsakymag.

Taip, yra poreikis sukurti daugiau panasiy produkty.
Taip, yra poreikis tobulinti panasius produktus.
Ne, néra poreikio kurti panasiy produkty.

Kita (jrasyti).

Sunku pasakyti.

20. Jei Jusy organizacija galéty laisvai disponuoti |éSomis, gaunamomis i$ Europos socialinio fondo,
ar ji ir 2014-2020 m. laikotarpiu investuoty j tokio paties tipo projekta, ar skirty tas lésas kitoms
reikméms ar kito tipo projektams?

Prasome pasirinkti vieng atsakymagq.

Investuoty j tokio paties tipo projekta.

* Skirty Iésas kitoms reikméms ar kito tipo projektams. Prasome trumpai
apibﬁdinti:‘
&

Sunku pasakyti.
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6 PRIEDAS. Produkty duomeny bazés
struktira
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Tai duomeny bazés, pateiktos el. formatu, struktdra. Sios duomeny bazés Zaltinis yra projekty

vykdytojy apklausa.
Duomeny bazés stulpelis Pildymo paaiskinimas
Projekto kodas Oficialus projekto kodas, suteiktas ESF agentlros.
PROJEKTAS Laikotarpis Projekto jgyvendinimo laikotarpis. Galimas vienas i$ dviejy atsakymy: 1) 2004-2006, 2)
2007-2013.
Projekto

pavadinimas Oficialus projekto pavadinimas.

Produkto

pavadinimas Jrasykite pilng produkto pavadinima (iki 10 Zodziy).

Nustatykite produkto tipg. Produktas gali b{ti vieno i$ penkiy tipy: A - tai studijy ir
mokymo programos ar jy dalys; B -tai metodiné ir mokomoji medZiaga ar priemonés;
C - tai valdymo ar kokybés uztikrinimo priemonés; D - tyrimai; E - produktai, nepriskirti
ankscCiau nurodytiems tipams. Jei JUsy projekto metu produktai nebuvo kurti -
pasirinkite F tipa, o tolesnius klausimus atsakyti nereikia.

Pasirinke produkto tipg - priskirkite jam potipj. Jei manote, kad produktas labai
kompleksiskas - isskaidykite jj j kelias dalis (aprasykite, kaip kelis produktus). Jei
produktg galima priskirti keliems potipiams, nurodykite vieng tinkamesnj.

Jei produktas A tipo (studijy ir mokymo programos ar jy dalys), galimi Sie produkto
potipiai:

A 1 Studijy programa — tam tikros krypties studijy turinio, metody ir materialiyjy
priemoniy, studijoms pasitelkiamo akademinio ir profesinio personalo visuma ir jos
aprasymas.

PRODUKTAS
A 2 Studijy programos modaulis (kursas) - i$ anksto apibrézta savarankiska studijy

Produkto tipas programos dalis.

A 3 Svietimo programa — i$ anksto apibréztas formaliojo arba neformaliojo $vietimo
darbas, kuriuo siekiama numatyto rezultato.

A 4 Svietimo programos modulis (kursas) — i$ anksto apibréZta savarankiska vietimo
programos dalis.

Pastaba: produktas gali bGti programa arba jos atskiri moduliai, jeigu projekto metu
buvo atnaujinamos jau esamos programos. Jeigu buvo ruosta ne visa programa, o
atskiri jos moduliai, juos reikéty identifikuoti kaip atskirus produktus. Jeigu produktas
yra programa, tada kiekvieno modulio atskirai jrasyti nereikia.

Jei produktas B tipo (metodiné ir mokomoji medZiaga ar priemonés), galimi Sie
produkto potipiai:

B 5 Metodiné medziaga — ugdymo ar studijy procese mokytojo ar déstytojo
naudojama metodiné priemoné. Tai gali biti knyga, dalomoji medziaga, straipsnis,
pranesimo medziaga, filmas ir kt.
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B 6 Mokymosi medZiaga - ugdymo ar studijy procese mokinio ar studento naudojama
mokymo priemoné. Tai gali bati knyga, dalomoji medziaga, straipsnis, pranesimo
medziaga, filmas ir kt.

B 7 Metodiné ir mokomoji medziaga — apima abu komponentus. Tai gali bati knyga,
dalomoji medziaga, straipsnis, pranesimo medZiaga, filmas ir kt.

B 8 Svietimo pagalbos medziaga ar priemoné — $vietimo pagalbos priemonés,
naudojamos spec. pedagogy, socialiniy darbuotojy, psichology ir mokytojy.

Jei produktas C tipo (valdymo ar kokybés uztikrinimo priemonés), galimi Sie
produkto potipiai:

C 9 Kvalifikacijy sistemos priemonés - tai kompetencijy formalizavimo metodikos,
kvalifikacijy pripazinimo metodikos, profesiniai standartai ir studijy aprasai.

C 10 Kokybés vadybos sistemos ir veiklos strategijos - kokybés vadybos sistemos
aukstosiose mokyklose, kokybés vadybos sistemos profesinése mokyklose, kokybés
vadybos sistemos bendrojo ugdymo mokyklose, kokybés vadovai, integruotos plétros
strategijos aukstosiose mokyklose.

C 11 Ugdymo organizavimo modeliai ir priemonés - organizacijy lygmens priemonés,
pvz. praktiky organizavimo sistemos.

C 12 Valdymo modeliai ir metodikos - Svietimo ir mokslo sisteminio lygmens
priemonés. Valdymo modelius ir metodikas reikia skirti nuo ugdymo modeliy ir
metodiky, kurie pateikiami prie metodinés medZiagos.

C 13 Bendradarbiavimo priemonés — priemonés skirtos bendradarbiavimui su
jvairiais vidaus ir uzsienio partneriais.

C 14 Informacinés sistemos - tai duomeny bazés, registrai, internetiniai portalai.

Jei produktas D tipo (tyrimai):

D 15 Fundamentiniai moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai
pazinimo darbai, atliekami siekiant visy pirma jgyti naujy Ziniy apie reiskiniy esme ir
(arba) stebima tikrove, tuo metu neturint tikslo konkreciai panaudoti gauty rezultaty.

D 16 Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai,
atliekami norint gauti naujy Ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams
tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.

D 17 Kiti tyrimai — galimybiy studijos, apklausos, situacijy analizés, kitos analizés.

Jei produktas E tipo:

E 18 Tinklapis, portalas ar kita vieSinimo priemoné.

E 19 Kiti produktai - unikalus produktas, nepriskirtinas nei prie vieno anksciau
paminéto potipio.
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Jei projekto metu produktai nebuvo kuriami - pasirinkite F tipg. Tokiu atveju
daugiau informacijos pateikti nereikia.

Raktiniai Zodziai

Tai produktg geriausiai apibldinantys ZodZiai ar frazés (apie produkto paskirtj, turinj,
naudojimo tikslus, savybes).

PRODUKTO
NAUDOIJIMAS

Organizacijos,
kurioms aktualus
produktas

Po Sia antraste stulpeliuose isvardintos organizacijy grupés. Kiekviename stulpelyje
galimas vienas i$ dviejy atsakymuy: 1 (taip, aktualus Siai organizacijy grupei) arba 0 (ne,
neaktualus).

Asmenys, kuriems
aktualus produktas

Po Sia antraste stulpeliuose iSvardintos asmeny grupés. Kiekviename stulpelyje
galimas vienas i$ dviejy atsakymuy: 1 (taip, aktualus Siai asmeny grupei) arba 0 (ne,
neaktualus).

Projekto metu
produkty
naudojusios(-
ancios)
organizacijos

Po Sia antraste stulpeliuose iSvardinti galimi naudotojai. Kiekviename stulpelyje
galimas vienas i$ dviejy atsakymy: 1 (projekto metu naudojo produktg) arba 0
(nenaudojo).

Galimi Sie naudotojai

Vykdytojas — tai organizacija, kuri parengé projektg ir jj vykdo;

Partneris — tai organizacija, dalyvaujanti projekto vykdyme partnerio teisémis.

Kitos organizacijos — tai organizacijos, kurios néra priskiriamos nei projekto vykdytojo,
nei partnerio kategorijai.

KITOS PRODUKTO
SAVYBES

Produkto statusas

Galimi Sie atsakymo variantai: sukurtas galutinis produktas, sukurtas bandomasis
produktas, produktas kuriamas ar dar nepradétas kurti.

Programos KTTPR
kodas

Pildoma A ir B tipo produktams. Jei tai kvalifikacijos tobulinimo programa ir jei ji
uZregistruota, praSome nurodyti KTPRR (Kvalifikacijos tobulinimo programos ir
renginiy registras) koda.

Jei produktas yra atnaujintos programos modulis, tada nurodyti tobulintos programos
koda. Jei modulis skirtas daugiau nei vienai programai, tada pasirinkti vieng programa.

Jei produktas Siai programai skirta metodiné ar mokomoji medziaga ar priemoné,
pasirinkite programos, kuriai ji skirta, koda. Jei metodiné ar mokomoji medziaga ar
priemoné skirta daugiau nei vienai programai, tada nurodyti tik vieng programa.

Programos SMPKR
kodas

Pildoma A ir B tipo produktams. Jei tai formaliojo ugdymo programa ir ji uzregistruota,
prasome nurodyti SMPKR (Studijy ir mokymo programuy registras) koda.

Jei produktas yra atnaujintos programos modulis, tada nurodyti tobulintos programos
koda. Jei modulis skirtas daugiau nei vienai programai, tada nurodyti tik vieng
programa.

Jei produktas Siai programai skirta metodiné ar mokomoji medziaga ar priemoné,
pasirinkite programos, kuriai ji skirta, koda. Jei metodiné ar mokomoji medziaga ar
priemoné skirta daugiau nei vienai programai, tada nurodyti tik vieng programa.
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Klaseé

Pildoma A ir B tipo produktams. Jei produktas yra bendrojo ugdymo programa (jos
modulis) arba Siai programai skirta metodiné ar mokomoji medzZiaga ar priemoneé,
jrasykite klases, kurioms yra skirtas produktas (pvz., lil, V, IX).

Mokymo dalykas

Pildoma A ir B tipo produktams. Jei produktas yra bendrojo ugdymo programa (jos
modulis) arba Siai programai skirta metodiné ar mokomoji medziaga ar priemoneé,
pasirinkite mokymo dalyka.

Susije produktai ar
projektai

Tai produktai, kurie gali bati naudojami kartu, vienas kitg papildo arba vienas nuo kito
priklauso. Susije projektai - tai kiti projektai, kuriy metu produktas bus toliau
tobulinamas ar kuriami papildantys §j produkta produktai. Siame skyrelyje reikia
nurodyti susijusio produkto pavadinimg arba susijusio projekto koda.

Produkto
suskaitmeninimas

Galimas vienas i$ dviejy atsakymy varianty: ,Suskaitmenintas”, jeigu produktas yra
visa apimtimi paskelbtas internete ir jj gali laisvai pasiekti visi naudotojai arba galima jj
pasiekti uzsiregistravus ir ,,Nesuskaitmenintas”.

Atsakant j klausima apie naudojimo salygas, praSome nurodyti, ar produktas laisvai
prieinamas (be atskiro savininko leidimo — pvz., interneto tinklalapyje arba
bibliotekoje), ribotai prieinamas (reikia prasyti savininko leidimo jj naudoti) ar

PI;(K)I?ALIJDKXO Produkto viesas neprieinamas.

prieinamumas

Informacija apie Nurodyti internetinj adresa, kur prieinama platesné informacija apie produktg arba

produktg internete pats produktas.

ISBN kodas Pildoma tik leidiniams.

Kita kontaktina Tai gali bati asmens arba institucijos el. pastas arba telefonas, kuriuo galima kreiptis

informacija dél produkto naudojimo.

Duomeny

pateikimo data Jrasykite duomeny jvedimo datg (pvz., 2013,01.21)

Nurodytos pastabos susijusios su apklausos patikimumu. Kai nurodytas kito projekto

DUOMENYS kodas - tai reiskia, kad projekto vykdytojas padaré klaidg pildydamas projekto koda.

Pastabos

Taigi galima klaida projekto kode. Esant klaidai, pastabose nurodytas alternatyvus
kodas. Kai nurodyta "Nepatikrintas kodas" - taip pat yra tikimybé, kad produkto kodas
yra nurodytas neteisingai.

Uzklausos siuntimo
adresas

Nurodytas adresas, kuriuo buvo siysta produkty apklausos anketa.
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